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Punkt 1: Godkendelse af referat fra d. 21. juni 2023
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet belv godkendt

Punkt 2: Byradsindstilling: Det vilde problem unges
mentale sundhed og trivsel (TN)

Tid: 15 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh og Anne Steensgaard

Beslutning for Punkt 2: Byradsindstilling: Det vilde
problem unges mentale sundhed og trivsel (TN)
Direktgr Tanja Nyborg har sat punktet pad dagsorden med henblik pa, at radmanden

godkender byradsindstilling, inkl. bilag, om det vilde problem Unges mentale sundhed og
trivsel og den videre proces.

Det indstilles,

At 1) R&dmanden kvalificerer og godkender vedlagte byradsindstilling og bilag, jf. punkt
3.1.

At 2) R&dmanden godkender, at materialet fremsendes til "fordreftelse” i magistraten d.
26. juni, jf. afsnit 5

Bemaerkninger
Marie Herborg Krogh og Anne Stensgaard deltog

Tanja Nyborg preesenterede materialet, som er en status og en opsummering af den
viden vi star pa. Hertil en beskrivelse af processen og de tre fremadrettede spor, der skal
vaere rammen for der kommende prgvehandlinger, der beskrives i samarbejde med
aktarerne. Det er en pointe at der allerede sker mange gode ting "derude2. Derfor er det
vigtigt at pravehandlingerne supplerer eller laegger til det eksisterende.

Radmanden roste materialet og de tre valgte spor.

Der var opmaerksomhed p4, at konkrete prgvehandlinger maske vil blive efterspurgt. De
allerede eksisterende indsatser ber derfor beskrives i en oversigt. Herunder de ikke-
kommunale. En oversigt kan veere nyttig i flere sammenhaenge.

Der er derudover brug for at adressere debatten om skaermbrug. Det kunne veere i
forbindelse med beskrivelsen af det digitale liv og veere enten ved at referere til det
tidligere § 17,4 udvalg eller den kommende arbejdsgruppe.

Der tages stilling til den efterfalgende proces efter magistratsmadet.
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Beslutning

Materialet og fremsendelse til fordragftelse i magistraten blev godkendt med
bemaerkningerne ovenfor.

Der er ikke brug for fornyet godkendelse hos radmanden.

Opfolgning: TN

Punkt 3: Midtbyanalyser (NH)

Tid: 15 min. Deltagere: Louise Skov Kristensen og Tinne Grangaard Nyby

Beslutning for Punkt 3: Midtbyanalyser (NH)

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa en
drgftelse af det videre arbejde med Midtbyanalyserne. Herunder en drgftelse af
fremsendte scenarier for dagtilbudsomradet og status for skoleomradet samt beslutning
for den videre proces.

Det indstilles til radmanden, at:

- Den videre proces for skoleomradet besluttes, saerligt med henblik pa at fa en politisk
pejling og retning for det videre arbejde med skolerne i Midtbyen.

- Scenarierne for kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet droftes.

- Der traeffes beslutning om hvilke scenarier der begr arbejdes videre med for
dagtilbudsomradet og som kan praesenteres for dagtilbudslederne.

Bemaerkninger
Tinne Grangaard Nyby og Louise Skov Kristensen deltog og fremlagde sagen.
Dagtilbud

Der blev peget pa, at med de opdaterede tal, er der ikke flere umiddelbare greb at ty il
pa dagtilbudsomradet. Der kan tilpasses yderligere; men det vil kraeve tid og
forberedelse.

Radmanden bemaerkede, at det ser ud til, at de strukturelle greb skal have tid. Der skal
samtidig veere opmeerksomhed pa ikke at lukke tilbud, hvor vi maske kommer til at
mangle pa sigt. Udviklingen i prognosetallene er et godt eksempel pa, hvor relativt hurtigt
billedet kan aendre sig.

Radmanden er fortsat aben for en sammenlaegning af dagtilbud, hvor det giver mening.
Der skal dog i den forbindelse vaere opmaerksomhed pa det samlede dagtilbuds
stagrrelse. Opsigelse af lejemal skal der ikke arbejdes videre med for nuveerende, og
scenariet skal ikke dreftes med dagtilbudslederne.

Der skal (fortsat) Igbende arbejdes med mulighederne for kapacitetstilpasninger. | den
forbindelse skal der vaere opmaerksomhed pa, at mange greb rammer "de samme” —
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f.eks. sma tilbud, selvejende tilbud og rene vuggestuer. Ud over de gkonomiske
parametre er der ogsa brug for at holde sig mangfoldigheden i dagtilbuddene for gje.

Endelig pegede Tanja Nyborg pa, at inddragelse af foraeldreorganisationerne, nar tiden
er til det, er vigtig at teenke med.

Skoler

Pa skoleomradet er der abenhed for Igsninger. Skoledistrikter med flere afdelinger og
anvendelse af faciliteter til specialtilbbud kan maske veere lgsninger, ligesom der skal
veere opmeaerksomhed pa de muligheder og behov, der felger af klyngesamarbejdet.

Det blev desuden nzevnt, at skolerne er 8bne for Iasninger, men har brug for en pejling.
Endelig er der brug for at se tiden an, i forhold til betydningen af de nye privatskoler. Det
kan veere fornuftigt at agere konservativt. Som de opdaterede tal viser, kan udviklingen
eendre sig relativt hurtigt.

Beslutning

Processen for det videre arbejde med skolerne i midtbyen blev draftet, og
bemaerkningerne ovenfor blev givet.

Scenarierne for kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet blev drgftet.

Opsigelse af lejemal tages ikke i farste omgang med videre i dialogen
meddagtilbudslederne. De gvrige scenarier drgftes med dagtilbudslederne.

Opfolgning NH

Punkt 4: Forberedelse af byradsmgde den 21. juni 2023

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse af byradsmade den
21. juni 2023

Droftet

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Intet til referat
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Punkt 2: Meritpaedagoguddannelserne — skonomi (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgitte @stergaard Lykke og Ole Flindt Hayberg
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Beslutningsmemo

Emne Meritpaedagoguddanelserne - gkonomi
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen
med henblik p& orientering om de aktuelle gkonomiske forudsaetninger for
meritpaedagoguddanelsen samt sporskiftemeritpaedagoguddannelsen.

Der er to gkonomiske elementer i Bgrn og Unges model for meritpsedagog-
uddanelsen; fuld lgn under uddannelse samt deekning af udgifter til studiege-
byr samt materialer.

For sporskiftemerituddannelsen er der kun udgifter til studiegebyr samt ma-
terialer; da de studerende arbejder deres normtid under hele uddannelsen,
er Ignaspektet sdledes ikke relevant.

I slutningen af 2022 sendte KL et breuv til alle kommuner, hvor de orienterede
om manglende hjemmel i FOA overenskomsten til at udbetale Ign under ud-
dannelse. P& den baggrund blev det besluttet at alle studerende pa FOA's
overenskomst, der havde en underskrevet uddannelsesaftale far d. 1.12.
2022, fortsat kunne fa udbetalt Ign under uddannelse. Alle studerende der er
ansat i Barn og Unge pa eksisterende merit kan saledes forsat f4 udbetalt
lzn under uddannelsen. Studerende pd FOA’ s overenskomst, der ikke hav-
de indgdet en uddannelsesaftale efter d. 1. 12. 2022, kan saledes ikke fa ud-
betalt lan under uddannelse.

Udover lgn under uddannelse har Bgrn og Unge betalt studieafgift samt ud-
gifter til materialer til de studerende pa begge merituddannelser, der er ansat
i Bgrn og Unge. Hidtil har 80 % af denne udgift kunne blive daekket af den
kommunale kompetencefond, via FOA.

FOA har besluttet, at det ikke leengere er muligt for studerende pa sporskif-
temerituddannelsen at fa disse udgifter deekket via kompetencefonden —
geeldende fra d. 1. december 2022. Studerende fra Bgrn og Unge pa merit-
paedagoguddanelsen, der er i gang med uddannelsen, vil alle fortsat kunne
fa deekket disse udgifter — det drejer sig om 119 studerende i de kommunale
institutioner.

o
¥
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BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune
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Hvis der er studerende, der starter p& den almene meritpeedagoguddannel- 31. maj 2023
se fra september 2023 og frem, vil de stadig kunne fa daekket udgifterne via Side 2 af 3
den kommunale kompetencefond, indtil der er afklaring omkring den sékald-

te opkvalificeringspulje fra aftalen om minimumsnormeringer.

Som en del af aftalen om minimumsnormeringer er der afsat en national
opkvalificeringspulje pa ca. 100 mio. kr. i 2023 og 200 mio. kr. fremover.
Hvilke udgifter denne pulje konkret vil kunne anvendes til er endnu uafklaret.
Bgrne- og undervisningsminister Mattias Tesfaye vil angiveligt indkalde fol-
ketingets partier til en drgftelse af udmgntningen af denne pulje i den naer-
meste fremtid.

Safremt opkvalificeringspuljen ikke kan anvendes til at deekke studieafgift og
materialer vil det have en gkonomisk konsekvens for Bgrn og Unge.

Udgifterne belgber sig til ca. 12.500 pr semester pr. studerende. De mulige
gkonomiske konsekvenser for Bgrn og Unge er beskrevet under punkt 4.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,

e At orienteringen om de aendrede finansieringsforudseetninger vedrg-
rende merituddannelserne til peedagog tages til efterretning.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

De &ndrede gkonomiske forudsaetninger kan have en gkonomisk konse-
kvens for Bgrn og Unge, safremt opkvalificeringspuljen fra aftalen om mini-
mumsnormeringer ikke vil kunne anvendes til dette formal.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
Safremt opkvalificeringspuljen ikke kan anvendes til at daekke studieafgifter
samt materialer, vil det have fglgende konsekvens:

Udgangspunktet er en udgift pa ca. 12.500 kr. pr semester pr studerende pa
sporskiftemerit — uddannelsen varer 2 % ar (fem semestre):

| februar 2023 startede der 17 studerende pa uddannelsen, svarende til en
samlet udgift pa 225.000 kr. pr semester for disse 17 studerende.

Chefgruppen besluttede d. 15. juni at fortseette indsatsen, da vi har brug for
det paedagogiske personale. Dermed starter Bgrn og Unge et hold sporskif-
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temeritstuderende til september 2023 og afholder studieafgift samt udgifter 31. maj 2023
til materialer, selvom disse udgifter ikke kan deekkes af opkvalificeringspulj- Side 3 af 3
en.

Hvis udgifterne ikke kan deekkes af opkvalificeringspuljen, skal finansierin-
gen findes hos dagtilbuddene. Der er umiddelbart to modeller herfor; 1) de
dagtilbud, der har sporskiftere, finansierer udgifterne, eller 2) alle dagtilbud
bidrager til finansieringen.

Finansieringsmodel samt finansieringskilde skal afklares safremt opkvalifice-
ringspuljen ikke deekker disse udgifter.

Safremt der starter op til 20 sporskiftemeritstuderende pr semester — altsa
op til 40 om aret - herefter vil udgifterne for Bgrn og Unge se saledes ud:

Ar Antal studerende* Samlet udgift for MBU
2023 37* 925.000
2024 77 1.925.000
2025 117 1. halvar 2.712.500
100 2. halvar

*Note —Forudsaetning for antal: 17 eksisterende studerende der startede 1. februar 2023 og 20

nye pr semester herefter.

Safremt opkvalificeringspuljen kan anvendes til at deekke disse udgifter med
80 % ligesom kompetencefonden vil det dreje sig om en udgift pa ca. ¥ mio.
kr. pr ar, ved et optag pa 40 studerende om aret. Der har ikke veeret afsat en
pulje til dette formal tidligere.

Hvis opkvalificeringspuljen vil kunne deekke udgiften 100 % er der ingen ud-
gift for Barn og Unge.

Personalepolitisk vurderes det at vaere ngdvendigt fortsat at betale studieaf-
gift samt materialer for de sporskiftemeritstuderende, der pabegyndte ud-
dannelsen i februar 2023, da dette var de forudseetninger, de studerende gik
ind til uddannelsen under.

5. Videre proces og kommunikation

Nar KL og regeringen melder ud, hvad opkvalificeringspuljen kan anvendes
til og de preecise retningslinjer, udarbejdes en ny indstilling pa den bag-
grund, herunder omhandlende finansieringsmodel og finansieringskilde for
eventuelle udgifter for Barn og Unge i den forbindelse.



Punkt 3: Kanalstrategi 4.0 og digital inklusion (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Aase Bak og Martin Ostergaard Mortensen
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Radmandsindstilling
Beslutningsmemo

Emne Kanalstrategi 4.0 og Digital inklusion
Til Radmand for Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden, med
henblik pa at Radmanden godkender, at MBU Kommunikation afsgger
muligheden for at indgé i et samarbejde med DISCUS omkring unges
inklusion i det digitale samfund.

Direktagrgruppen har den 23. november 2022 besluttet, at MBUs andel af det
tveermagistratslige arbejde med Kanalstrategi 4.0 skal fokusere pa barn og
unges inklusion i det digitaliserede samfund — digital inklusion. MKB er
tovholder for arbejdet, og MBU Kommunikation har i foraret 2023 deltaget i
det tveermagistratslige arbejde med indkredsningen af de strategiske mal for
kommunens arbejde med digital inklusion.

| forbindelse med det tveermagistratslige arbejde har MBU Kommunikation
undersggt aktiviteter i og omkring MBU. Vi har drgftet problemstillingerne
med unge, foreeldre, medarbejdere og ledere pa omradet — blandt andet:

e To forskellige klubber i UngiAarhus

e Ungenetveerket i Borgerservice

e Barns Vilkars workshop bgrn og unges digitale liv
e Center for Digital Peedagogik

e Digitalisering, PUF, PPR og Sundhed

e  Frivilligteam i MBU Kommunikation

e Borgerservice

Drgftelserne har givet et indblik i de unges digitale ressourcer og deres
relation til det offentlige. MBU Kommunikation har ikke mulighed for at
foretage en systematisk indsamling af yderligere data om de unges
udfordringer i forhold til den digitale kommunikation med kommunen, men vi
kan veelge at arbejde videre med de data, vi har fra allerede afholdte
draftelser og de data, vi far gennem det Igbende samarbejde med avrige
afdelinger i MBU og interessenter udenfor MBU.

Den foreslaede lgsning er dog, at MBU Kommunikation afsgger muligheden
for et samarbejde med DISCUS, der er en socialgkonomisk
konsulentvirksomhed. DISCUS har af egen drift henvendt sig med et projekt,

21. juni 2023
Side 1 af 4

Barn og Unge
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Kommunikation
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 75 18

Direkte e-mail:
maom@aarhus.dk

Sag: EMN-2023-005637
Sagsbehandler:
Martin @stergaard Mortensen



som blandt andet drejer sig om indsamling af data via interviews og 21. juni 2023
workshops med de unge om problemstillingen. Side 2 af 4

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden godkender, at:

e MBU Kommunikation afsgger muligheden for at indga i et
samarbejde med DISCUS omkring unges inklusion i det digitale
samfund.

Forslaget har veere drgftet i MBUs Chefteam, som anbefaler en
godkendelse.

Fordelen ved dette, er, at MBU far mulighed for at inddrage de unge
yderligere i arbejdet med digital inklusion, vi far mere palidelige data og
mulighed for hurtigere anvendelse af projektets leverancer.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

DISCUS har af egen drift kontaktet MBU Kommunikation med et tilbud om at
indga i et partnerskab i forhold til et projekt som DISCUS forsgger at
etablere (Bilag 1). Projektet indebzerer en dybdegaende kvalitativ
undersggelse af unges brug af offentlige digitale lgsninger, og udarbejdelse
af lasningsforslag til eventuelle udfordringer, som undersggelsen matte vise.

DISCUS er en socialgkonomisk konsulentvirksomhed, der med udvikling,
analyse, evaluering og implementering af initiativer og projekter arbejder for
at fremme samfundsgavnlige formal. DISCUS forventer at indsende
fondsansagning medio 2023 med projektstart ultimo 2023. Leengden pa
projektet estimeres til ca. et ar. Dette passer ind i tidsplanen for det
tveermagistratslige arbejde med digital inklusion.

MBUSs udbytte af projektet, vil veere ny viden og indsigt omkring digital
inklusion af unge, samt konkrete handleplaner og lgsningsforslag pa kort og
lang sigt. Dette kan give MBU de data vi har behov for og dermed indga i
MBUs del af det tvaermagistratslige arbejde med digital inklusion for de
unge. Det skal aftales, hvad MBU mere konkret skal bidrage med i
samarbejdet med DISCUS, men det kan veere hjeelp med kortleegning af
omradet og rekruttering af informanter til undersggelsen samt til formidling
og eventuel implementering af de udviklede leverancer. MBUs konkrete
bidrag aftales i forbindelse med udarbejdelse af den endelige projektplan.
MBU Kommunikation vil under alle omsteendigheder ikke forpligte MBU pa at
implementere de af projektet udviklede leverancer. | stedet vil vi arbejde pa
at fa en aftale, hvor MBU selv kan vaelge at implementere de af projektet
udviklede leverancer, hvis vi skgnner det relevant.



Baggrund 21. juni 2023
Drgftelserne med unge, foraeldre, medarbejdere og ledere viser, at MBU Side 3 af 4
allerede arbejder med mange indsatser vedrgrende bgrn og unges digitale

liv — det man ogsa kan kalde digital dannelse.

Fokus i MBU er i hgj grad pa de unges digitale adfserd og sunde online
feellesskaber. Det er helt naturligt, og i trdéd med den nye barne og
ungepolitik samt Opgaveudvalget for mindre psykisk sarbarheds
anbefalinger. | dette perspektiv pa digital dannelse, handler det om, hvordan
og hvornar medier kan bruges hensigtsmaessigt, hvordan de virker, og
hvordan de unge kan undga de risici, der er forbundet med isaer sociale
medier.

Digital dannelse kan dog ogsa handle om digital inklusion i det store
feellesskab, i det danske samfund, hvor de unge skal dannes til tryg og
sikker digital kommunikation med det offentlige. MBU arbejder ikke i samme
grad med dette perspektiv, selvom vi tidligere, i forskellige sammenhange
og konstellationer, har arbejdet med unge og digital inklusion. Disse tidligere
indsatser har dog haft midlertidig karakter og ofte et kort perspektiv.

Indtrykket fra draftelserne med isser de unge i Ungenetveerket og de to
klubber i UngiAarhus, er, at der er potentiale for at vi kan lykkes bedre med
digital inklusion af de unge. Dette indtryk stattes af, at Ungebyradet tidligere
har efterspurgt et kommunalt undervisningstilbud til brug i udskolingens
undervisning. Tilbuddet skulle klaede den enkelte unge pa til at bega sig i sit
voksenliv — i arbejdsliv, privatgskonomi og kontakt med det offentlige.

En gget og permanent indsats for digital inklusion af unge, vil, ligesom med
indsatserne omkring digital adfeerd, skabe veerdi for borgerne ved at gge de
unges trivsel og bidrage til at de at de fgler sig trygge i deres fgrste mgder
med det offentlige.

Uanset, om Radmanden vaelger at godkende, vil det vaere relevant at
inddrage tidligere erfaringer i det videre arbejde med digital inklusion. Det
tvaermagistratslige projekt har bedt MBU og de gvrige magistratsafdelinger
om at undersgge grundlaget for prevehandlinger i efteraret 2023. MBU
Kommunikation arbejder forelgbigt med en plan om at undersgge grundlaget
for at:

e |veerksaette en mindre kampagne med print-selv plakater til ophaeng
i skoler og klubber, handout til virksomheder med unge ansatte,
opslag pa sociale medier og i Aula malrettet de unge og foreeldrene.

e Oprette hjemmeside med samling af information til de unge.

e Forbedre strukturen for informationen til skoler, klubber og dagtilbud
om arbejdet med digital dannelse, sa de nye indsatser for digital
inklusion kobles med eksisterende indsatser for digital adfaerd.



e Afprgve Borgerservices "to go"-koncept i udvalgte klubber, hvis MKB
og klubberne vil veere med.

Denne plan bygger pa de data, vi har nu, men omradet udvikler sig lgbende,
for eksempel senest med implementeringen af MitID, og derfor bedes
Radmanden godkende yderligere inddragelse af de unge. Data herfra vil
sikre, at vi star p& et mere solidt grundlag, nar vi skal finde mere permanente
lgsninger pa de unges udfordringer.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

Det forventes at de gkonomiske konsekvenser vil veere, at MBU
Kommunikation far indhentet yderligere data om de unges anvendelse af
digitale lasninger og deres relation til det offentlige for relativt fa ressourcer.

Projektet, som DISCUS foreslar at samarbejde om, finansieres via
fondsmidler. DISCUS stér for projektledelse, herunder dialog med relevante
fonde og udformning af den endelige ansggning. MBU skal derfor ikke svare
fondsmoms eller pd anden made bidrage til finansieringen af projektet.

Det forventes at MBU skal bidrage med medarbejderressourcer, som i fgrste
omgang vil komme fra MBU Kommunikation. Der kan over tid blive behov for
at omprioritere interne ressourcer i MBU Kommunikation til et mere
permanent fokus pé digital inklusion, og samtidigt kan en eventuel
realisering af projektets leverancer medfare et behov for at tage stilling til
omprioritering af ressourcer i MBU.

5. Videre proces og kommunikation

MBU Kommunikation vil i samarbejde med de gvrige magistratsafdelinger
undersgge grundlaget for pravehandlinger i efteraret 2023, ud fra de data vi
har. Kommunikation herom vil ga direkte til de lokale tilbud via Ugepakken
og til foreeldre og de unge via relevante platforme. MBU Kommunikation vil
derudover arbejde videre med digital inklusion med afsaet i Chefteamets
drgftelse og senere Direktgrgruppens beslutning.

Hvis Rddmanden godkender en afsggning af mulighederne for et
samarbejde om indsamling af data og forslag til Igsninger, vil MBU
Kommunikation kontakte DISCUS med henblik pa indgaelse af en aftale.
Den videre kommunikation vil afhaenge af, om vi indgar en aftale om
samarbejde og af, om DISCUS har succes med at sgge fondsmidler til
finansiering af projektet. Lykkes det, skal der udarbejdes en
kommunikationsplan.

21. juni 2023
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Projektskitse: Digital tryghed for unge - alle skal kunne veere med!

Udfordring

Omkring 17-20 % af den danske befolkning fgler sig koblet af de mange digitale systemer, som skal benyttes
kommunalt, i sundhedssektoren, i banken osv.! Pt. er 7,5 % fritaget ifglge Digitaliseringsstyrelsen og KL2. P& den ene
side gges digitaliseringen af det danske samfund — pa den anden side fritages en stor del af befolkningen fra den
digitalisering, som er en stadigt vigtigere del af det, at veere samfundsborger. Vi ser det som et demokratisk og
strukturelt problem, at en stor del af befolkningen fgler sig ekskluderede fra det digitale feellesskab. Det er desvaerre
ikke en udfordring, der kan isoleres til den zeldre del af befolkningen. Mange unge, som skal bega sig i et stadigt mere
digitaliseret samfund, fgler sig ekskluderede.

Malgruppe

Den primaere mdlgruppe for dette projekt er derfor de unge, der paradoksalt nok ofte kaldes de “digitalt indfgdte’. Unge
hvis hverdagsliv i forvejen kan vaere belastet af andre alvorlige udfordringer, bl.a. fordi 45.000 unge under 25 ar
hverken er i uddannelse eller job3. De unge er ganske vist vant til digitale spil ("gaming”) og sociale medier, men mgder
samtidig krav fra undervisningsinstitutioner, arbejdsmarkedet, sundhedsvaesen, banken m.fl. om at bega sig digitalt i
offentlige systemer. De kan ofte vaere udfordrede ift. selvbetjening og omgang med digital post grundet deres
manglende teknologiforstaelse, deres mangelfulde digitale devices og ikke mindst deres generelle utryghed i omgangen
med offentlige myndigheder, pengeinstitutter m.v. Det vil have meget store negative konsekvenser for savel de enkelte
unge som for samfundet, hvis de ikke bliver digitalt dannede og inkluderet pa lige fod med andre, sa de bliver i stand til
at tegne fremtiden i et digitalt DK.

Projektets sekundaere madlgruppe er beslutningstagere, offentlige institutioner og virksomheder m.v., som arbejder med
udvikling og implementering af digitale Igsninger, samt fagpersoner, der underviser unge i digital dannelse, sa de unge
opnar bade en konstruktiv og kritisk forstadelse af den digitale verdens muligheder og konsekvenser.

Projektidé og -formal

Vores idé er - gennem kvalitative interviews og inddragende design workshops - at kortlaegge de unges udfordringer, og
samtidigt give konkrete ideer til, hvordan vi fremover kan udvikle digitale Igsninger, som inddrager og matcher de unges
behov.

Baseret pa interviewundersggelse og workshops vil vi levere

1. Enkvalitativ analyse af de unges digitale udfordringer med konkrete eksempler pa vanskeligheder og faldgruber

2. En handlingsplan med anbefalinger til stgttefunktioner, der pd kort sigt kan implementeres mhp. at understgtte de
unges brug af eksisterende digitale Igsninger.

3. Etkatalog over kendte faldgruber i interaktionen med unge samt anbefalinger til, hvordan faldgruberne kan undgas
i design af fremtidens digitale lgsninger, der tager hgjde for variationer i ungesegmentet.

Analysen, handlingsplanen og designkataloget skal udbredes til myndigheder og virksomheder, der arbejder med
udvikling og implementering af IT-Igsninger. Endvidere er resultaterne brugbare for fagpersoner, f.eks- lzerere og
vejledere, der arbejder med den digitale dannelse af unge. Dermed kan projektet bidrage til at udvikle unges
muligheder for i hgjere grad at blive selvhjulpne ift. digital selvbetjening og dialog med det offentlige.

Metode

Vi gnsker at lave en 360-graders dyberegaende kvalitativ undersggelse med fokus pa unges (15-25 ar) udfordringer med
at anvende de digitale teknologier i dialogen med det offentlige (beskaeftigelsessystem, uddannelsessystem,
hospitalssystem m.v.) og det private (banker, forsikringsselskaber m.v.). Undersggelsen vil bade omfatte
repraesentanter for de udsatte grupper af unge, de stgttefunktioner, som de unge benytter sig af (fx venner, familie,
borgerservice, bankradgivere o.l.) samt de unge, der er fritaget for at bruge digitale selvbetjeningsordninger.

1Jf. Justitias’ rapport fra 2022: Retssikkerhed for digitalt udsatte borgere
2 Jf. Digitaliseringsstyrelsens og KL's rapport, april 2021: Digital inklusion i det digitaliserede samfund
3 Jf. KLs ungeudspil: Alle unge skal lykkes. Maj 2022
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| teet dialog med udvalgte respondenter fra interviewundersggelsen og IT-fagspecialister vil vi pa baggrund af
workshops og feltstudier udvikle specifikke stgttefunktioner for de identificerede delmalgrupper af unge, som kan
implementeres pa kort sigt mhp. at bedre de unges digitale inklusion. Pa baggrund af de hgstede erfaringer fra
projektet og indspil fra de digitale eksperters viden om brugerinddragelse i design af digitale Igsninger, vil vi desuden
udvikle en drejebog for, hvordan man pa laengere sigt kan inddrage ungesegmentet i udvikling af digitale Igsninger.

Partnere i projektet

e Erfarne chefkonsulenter fra DISCUS varetager projektledelse, gennemfgrer interviews og workshops og laver
alle analyser.

e  Erfarne IT-udviklere fra Alexandra Instituttet samt forskere fra Institut for Datalogi, AU vil blive inddraget ifm.
udformning af interviewguide, afholdelse af workshops, udvikling af leverancer.

e Institutioner med kontakt til unge-malgruppen, i form af 2-3 kommuner, som bidrager til kortleegning af omradet
(primeert via vores interviews med ngglepersoner) og rekruttering af informanter til undersggelsen samt til
formidling og implementering af de udviklede leverancer. Fra kommunerne vil indga deltagere med kendskab til
unges omgang med digital post og selvbetjening, fx relevante forvaltninger (jobcenter, Bgrn og Unge,
Borgerservice), civilsamfundsorganisationer, banker samt stgrre virksomheder, som beskaeftiger unge. Den enkelte
kommunes konkrete bidrag aftales ifm. udarbejdelse af den endelige projektplan.

De medvirkende kommuners udbytte vil veere opdateret og nuanceret viden og indsigt omkring projektets tema, set i
lokalt perspektiv, samt konkrete handleplaner ift. Igsninger pa kort og lang sigt.

Der nedsattes et advisory-board samt en styregruppe ift. den daglige ledelse af projektet.

Finansiering og tidsramme

Fondsmidler samt medfinansiering fra de involverede parter til gennemfgrsel af interviewundersggelse og workshops
samt udvikling af handleplaner pa kort og pa lang sigt. DISCUS star for projektledelse, herunder dialog med relevante
fonde og udformning af den endelige ansggning. Der forventes indsendt fondsansggning medio 2023 med projektstart
ultimo 2023. Leengden pa projektet estimeres til ca. et ar.

Projektets overordnede faser

Projektdel Formal Udfgrelse Resultater

1. Forundersggelse

Kortlaegning af problemfelter
og grupper af digitalt udsatte
unge samt relevante
samarbejdspartnere

Desktopstudier — eksisterende .

viden vedr. digitalt udsatte samt
opsggende research blandt
potentielle samarbejdspartnere

Kortlaegning af problemfeltets
udstraekning
Identifikation af informanter

2. Kvalitativ
undersggelse

Interviewundersggelse blandt
digitalt udsatte unge samt
feltstudier af
brugssituationer

Fokusgruppeinterviews med
unge og deres primaere
stgttepersoner

Workshops med udvalgte
delmalgrupper

Kortlaegning af informanternes
konkrete udfordringer med
specifikke systemer
Beskrivelser af de unges
udfordringer

anbefalinger til
|gsningsforslag

brugerinddragelse

3. Design og Specifikke stgttefunktioner Workshops med udvalgte e Handleplan for etablering af
workshops og for udsatte unge pa kort sigt respondenter stgttefunktioner og workarounds
udvikling og Oplaeg til Best Practice ift. Workshops med IT-udviklere ift. eksisterende digitale

I@sninger

Katalog over personas og design
ideer til handtering af faldgruber
i brugergraenseflader.

Kort om DISCUS

Vi er en socialgkonomisk konsulentvirksomhed, der med innovation, udvikling, analyse, evaluering og implementering
af initiativer og projekter arbejder for at fremme samfundsgavnlige formal. Vi har igennem 25 ar oparbejdet en meget
omfattende viden fra udviklings-, implementering-, analyse- og evalueringsopgaver for bl.a. Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) og kommuner. Vi er i dag initiativtager og samarbejdspartner i
fondsfinansierede initiativer, som bidrager til at finde Igsninger pa forskellige samfundsproblemer. Se eksempler pa de
initiativer og partnerskaber vi aktuelt indgar i pa www.discus.dk
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Punkt 4: Ansagning til Egmont Fonden om tidlig styrket
indsats til smabern, som udviser tegn pa social
tilbagetraakning (OKJ)
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Beslutningsmemo

Emne Ansggning til Egmont Fonden vedr. styrket indsats til
smabgrn som udviser tegn pa social tilbagetraekning
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med

henblik p& at rddmanden orienteres om og godkender Sundheds ansggning
til Egmont Fonden om midler i forhold til at styrke den tidlige indsats til
smabgrn som udviser tegn pa social tilbagetraekning.

Indsatsen vil primaert veere baret i sundhedsplejen og omhandle
samarbejdet om de barn, som er szerligt sarbare, og som dagtilbud og evt.
PPR i forvejen har et seerligt fokus pa.

Forslaget skal ses i sammenheeng med implementeringen af Bredere
Barnefeellesskaber, hvor saerligt samarbejdet i det lokale klyngesamarbejde
er relevant for det opfalgende arbejde med bgrn med
tilknytningsforstyrrelser. Det er ligeledes relevant i fm. udrulningen af
Relationel velfeerd i MSB, hvor samarbejdet kan vaere med til at understgtte
den tidlige indsats og opmaerksomheden pa de overgange i bgrn og
familiers liv, som vi ved er seerligt vanskelige for bgrn med social
tilbagetraekning.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
R&dmanden bedes godkende, at der sendes indstilling til rhdmanden med

henblik pa, at der sendes en ansggning til Egmont Fonden med det formal at

systematisere og styrke den tveerfaglige indsats til de mest sarbare bgrn i
alderen 0-2 ar, seerligt i overgangen fra hjem til dagtilbud.

Det indstilles, at:
e Radmanden godkender, at ansggningen sendes til Egmont Fonden

3. Indsatsen
Formalet med projektet er at styrke den tidlige indsats til de bgrn, der
udviser tegn pa sociale og psykiske vanskeligheder, gennem et styrket

tveerfagligt samarbejde om og med familierne omkring de yngste bgrn. Dette

indebaerer bl.a., at sparring og vejledning ved sundhedsplejen og
overgangen fra hjem til dagtilbud styrkes i det allerede etablerede
samarbejde ift. de mest sarbare bgrn, samt at familierne oplever en mere
sammenhaengende og koordineret tvaerfaglig indsats i overgangen til
dagtilbud.
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Fokus er p& barnets farste 1000 dage, hvor familierne skal opleve en bedre Side 2 af 5

sammenhaeng i overgangen til dagtiloud og en styrket mulighed for at fa
hjeelp, sparring og vejledning, herunder mulighed for at sundhedsplejersken
observerer barnet for social tilbagetraekning ved hjeelp af ADBB-metoden.

Alarm Distress Baby Scale (ADBB) er en internationalt valideret og
standardiseret observationsmetode af barn i alderen 0-2 &r. ADBB anvendes
til tidligt at opspore forstyrrelser i det lille barns sociale kontakt. Disse kan
skyldes genetiske, somatiske samt omsorgs- og miljgmaessige faktorer.

Sundhedsplejen i Aarhus Kommune har i perioden 2017-2019 afprgvet
ADBB til opsporing af og vejledning i social tilbagetraekning hos spaedbgrn i
dele af kommunen, og fra 2021 er metoden taget i brug i hele
sundhedsplejen. Alle sundhedsplejersker i Aarhus Kommune er eller bliver
certificeret i brugen af ADBB-metoden, ligesom enkelte PPR-psykologer
deltog i det farste ADBB-uddannelsesforlgb. ADBB-screening benyttes i dag
ved sundhedsplejens besgg, nar barnet er hhv. 2 og 9 maneder, hvor
barnets evne til at indga i socialt samspil med en fremmed vurderes og til
vejledning af familierne efterfglgende.

Der leegges ikke op til at igangseette nye indsatser, men derimod at styrke
de allerede eksisterende indsatser og samarbejdsfora vedr. sarbare bgrn og
deres familier. Dvs. trivselsmgder, overgangsmgder, netveerksmgder mv.,
herunder samarbejdet mellem dagtilbud, PPR, sundhedspleje m.fl.
Hensigten er, at dagtilbud og forzeldre oplever at fa bedre og mere
koordineret tveerfaglig hjeelp og sparring vedr. bgrn med psykiske og sociale
vanskeligheder.

Projektet understgtter intentionen i arbejdet med Bredere Bgrnefeellesskaber
og Relationel Velfeerd ved at have fokus pa at skabe bedre sammenhaeng i
overgangene og ved at styrke den tveerfaglige indsats og den relationelle
velfeerd i forhold til sarbare barn og familier bade i hiemmet og i de
paedagogiske leeringsmiljger.

Malgruppen er barn i alderen 0-2 ar, der udviser tegn pa mistrivsel eller som
i sundhedsplejens hjemmebesgg har vist tegn pa social tilbagetraekning i
ADBB-screeningen. Der er saledes tale om bgrn med sociale eller psykiske
vanskeligheder, der risikerer at fglge med dem ind i deres opvaekst. Det
vurderes at dreje sig om 150 - 200 bgrn arligt ved fuld implementering.
Malet er, at familierne, dagtilouddene og andre fagpersoner oplever en
styrket tveerfaglig sparring, vejledning, og stgtte til det enkelte barn — bade
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forventes at resultere i bedre trivsel og udvikling for barnet, fordi der gives Side 3 af 5
den rette, tidlige og tilstraekkelige indsats i de farste levear.

Proces: Projektet forventes at Igbe i samlet 3,5 ar, hvorefter der skal tages
stilling til evt. viderefarelse uden fondsmidler.

I udviklingsfasen afdeekkes, hvilke indsatser der hidtil er tilbudt til familier,
hvor barnet har udvist tegn pa social tilbagetreekning samt hvordan familien
og fagpersoner har oplevet veerdien af disse indsatser. Resultaterne vil blive
brugt som input til, hvordan vi kan styrke og systematisere indsatserne til de
mest sarbare barn, herunder det tveerfaglige samarbejde om og med
familierne i overgangen fra hjem til dagtilbud.

Med udgangspunkt i resultaterne fra afdeeknings- og udviklingsfasen
igangseettes initiativer til at styrke den tidlige indsats til de mest sarbare bgrn
og deres familier. Der lszegges i ansggningen op til, at pilotafprgvningen sker
i et antal lokaldistrikter / klynger afhaengigt af den nye organisering og
planlaegges at vare i et ar. De endelige initiativer vil blive klarlagt i
udviklingsfasen i teet sparring mellem Sundhedsplejen, PPR og et dagtilbud
fra pilot-omradet, som kobles teettere pa projektet. | slutningen af pilotfasen
gennemfgres en erfaringsopsamling mhp. at justere indsatserne inden
afprgvning i alle fem distrikter. Det praeciseres her, at det enkelte dagtilbud
farst vil meerke til initiativet i det gjeblik, der starter et barn, som har udvist
tegn pa social tilbagetraekning inden eller ifm. overgangen fra hjem til
dagtilbud, og at der i de fleste tilfeelde uafhaengigt af projektet i forvejen vil
veere et samarbejde.

| det sidste halve ar af afprgvningsfasen, vil der blive gennemfart en
evaluering af projektet. Fra MBU’s side peges pa en intern evaluering. Men
safremt Egmont Fonden foretraekker en ekstern evaluering, vil der blive
indhentet tilbud fra to-tre eksterne evaluatorer inden for den gkonomiske
ramme beskrevet i budgettet. En ekstern evaluering vurderes at koste ca.
400.000 kr. mere end en intern evaluering.

Organisering: Projektet forankres i Sundhed.
Der etableres en styregruppe bestdende af repraesentanter fra dagtilbud
(f.eks. BU-chef og dagtilbudsleder), Sundhedsplejen, PPR, MSB/RV.

Herudover nedseettes en fglgegruppe med deltagelse fra andre
samarbejdspartnere bl.a. BU-psykiatrien, bgrneterapien, relevante
civilsamfundsaktgrer.
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Ressourcer til projektet ligger primaert i Sundhedsplejen/Sundhed. Da

malgruppen for indsatsen er sarbare barn, som der i forvejen er fokus pa, vil

indsatsen til det enkelte barn ikke i sig selv kreeve ekstra ressourcer fra

dagtilbud eller PPR.

For at sikre PPR’s og dagtilbuddenes perspektiver i udviklingen af indsatsen
og sammenhaengen til Bredere Bgrnefaellesskaber, laegges der i
ansggningen op til at koble en medarbejder fra PPR samt et dagtilbud
teettere ind i processen. Der ansgges derfor om frikgb af timer til en PPR-
medarbejder svarende til gennemsnitligt én dag om ugen i hele
projektperioden til lsbende sparring og deltagelse i mgder/workshops.

Herudover ansgges om frikgb af timer til en psedagog/paedagogisk leder fra
det dagtilbud, som kobles taettere pa udviklingsprocessen. Dette skal daekke
dagtilbuddets deltagelse i workshops og mgder svarende til gennemsnitligt 1
dag pr. maned i hele perioden.

Udbredelsespotentiale: Center for tidlig indsats og familieforskning v.
Kabenhavns Universitet (CIF) star for implementering og validering af
ADBB-metoden i dansk kontekst.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

Egmontfonden ansgges om fuld finansiering til udvikling, pilotafprgvning,
afprevning og evaluering. | alt ca. 4 mio. kr. svarende til 1,14 mio. kr. arligt
ekskl. evt. udgifter til ekstern evaluering (ca. 400.000 kr.).

MBU skal selv finansiere fondsmoms pa 17,5 %, svarende til 698.000 kr. i alt
eller ca. 199.000 kr. arligt i projektperioden. Fondsmomsen foreslas
finansieret af kompetenceudviklingsmidler og overskud i Sundhedsplejen.

Medfinansieringen, som er beskrevet i ansggningen, bestar af personaletid
til eks. overgangsmgder, trivselsmader, foraeldrevejledning mv. — tid som i
forvejen bruges af dagtilbud og andre fagpersoner til indsatser til bgrnene i
malgruppen. Efter endt projektperiode skal der tages stilling til, hvorvidt
indsatsen skal viderefgres. Der vil ifm. evalueringen af projektet blive
udarbejdet forslag til model for dette.

5. Videre proces og kommunikation

1 Center for tidlig indsats og familieforskning v. Kgbenhavns Universitet: star for implementering
af ADBB-metoden i dansk kontekst.
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Hvis det besluttes at sende en ansggning til Egmont Fonden, vil den videre Side 5 af 5

proces afhaenge af, hvorvidt vi far tildelt midler fra Egmont Fonden.

Hvis midlerne tildeles, forventes projektet at blive sat i gang ultimo 2023.
Hvis der ikke tildeles (tilstreekkelige) midler, vil projektet blive henlagt eller
nedskaleret.

Bilag
- Ansggning til Egmont Fonden



Skabelon til en ansegning

Vi modtager kun ansegninger, som vi har bedt om pa baggrund af en foresporgsel.

Hvis vi pd baggrund af din forespergsel vurderer, at initiativet ligger inden for vores strategiske prioriteringer, vil du blive
opfordret til at sende os en ansggning. Herunder kan du leese mere om, hvad en ansegning skal indeholde.

Din ansegning bar veere kort og preecis - max 10 sider:

1.

Titel
Styrket tidlig indsats til smabgrn som udviser tegn pa social tilbagetraekning

Resume

| dag er der en betydelig ulighed i berns livschancer fra de er helt sma. De fgrste 1000 dage i et barns liv
har en helt central betydning for dets udvikling, savel af hjernen som personligheden. Tidlig social
tilbagetraekning, der kan skyldes bade genetiske, somatiske og miljgmaessige faktorer, er en risikofaktor
for udvikling af en raekke senere vanskeligheder, herunder tilknytnings- og adfeerdsforstyrrelser, og kan
vaere et tidligt tegn pa udvikling af Autisme spektrum forstyrrelser (ASF). Der er brug for handling sa tidligt
som muligt i barnets liv. Samtidig er der brug for at styrke sammenhangen mellem hjem og dagtilbud, nar
barnet starter i institution - og her spiller sundhedsplejersken en vigtig rolle.

Med denne ansegning gnsker vi at styrke den tidlige indsats til de bgrn, der udviser tegn pa sociale og
psykiske vanskeligheder, igennem et styrket tvaerfagligt samarbejde med og om familierne. Fokus vil veere
pa barnets ferste 1000 dage, herunder overgangen fra hjem til dagtilbud. Der vil vaere en szerlig
opmarksomhed pa samarbejdet med forzeldrene, herunder at familierne skal opleve en bedre
sammenhang i overgangen og en styrket mulighed for at fa koordineret og tvaerfaglig hjzelp, sparring og
vejledning.

Initiativet ligger i forlaengelse af, at sundhedsplejen i Aarhus Kommune i perioden 2017-2021 har afpravet
og implementeret screeningmetoden ADBB til opsporing af social tilbagetraekning hos spaed- og smabgrn.
Dette har givet et fagligt laft og styrket et feelles sprog om social tilbagetraekning og potentielle senere
tilknytningsvanskeligheder til gavn for barnene og familierne. Der ses et stort potentiale i, at
sundhedsplejens kompetencer og ADBB-metoden kan komme flere smabgrn til gavn gennem et taettere
samarbejde med bl.a. dagtilbud.

Sundhedsplejens samarbejde med Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskaeftigelse (MSB) er
ligeledes en vigtig faktor i forhold til at styrke den tidlige, tveerfaglige indsats og den "relationelle velfcerd” i
forhold til sarbare bern og familier bade i hjemmet og i de paedagogiske leeringsmiljzer.

Forslaget skal ses i saimmenhang med Aarhus Kommunes implementering af Bredere Barnefcellesskaber,
hvor saerligt dannelsen af et lokalt klyngesamarbejde er relevant i det tveerfaglige samarbejde i forhold til
barn med tilknytningsforstyrrelser eller andre udfordringer den sociale udvikling.

Vi gnsker at udforme initiativet som en udviklings- og afprevningsproces, der straekker sig over 3,5 ar.
Initiativet indebaerer etablering af et team af sundhedsplejersker, som kan vejlede og samarbejde med
bade familie og medarbejdere i barnets dagtilbud, samt andre relevante fagpersoner, herunder PPR.
Erfaringerne fra projektet vil Isbende blive delt i det nationale netveerk for ADBB-supervisorer fra de 80
kommuner, der allerede bruger ADBB som tidlig opsporingsvaerktgj, og som i kraft af deres funktion har
en rolle i at styrke lokal kapacitetsopbygning.

Baggrund
Tilknytning og relationsdannelse skaber grundlaget for den folelsesmaessige udvikling, trivsel og lsering

senere i livet. Der er behov for at styrke dette grundlag for, at de mest sarbare bgrn, allerede fra de er helt



sma, far de bedst mulige forudsaetninger for at udvikle deres personlige og sociale kompetencer. Det
kraever en stgrre sammenhaeng i samarbejdet mellem foraeldre, sundhedsplejerske, dagtilbud og andre
fagprofessionelle om de bern, der udviser tegn pa social tilbagetraekning.

Vi ansgger Egmont Fonden om statte til dette projekt, da initiativet blandt andet taler ind i fondens fokus
pa de farste 1000 dage af bernenes liv, og at barnene allerede fra fedsel trives og far gode forudsaetninger
for at udvikle sig. Desuden er der fokus pa at skabe et initiativ, der pa sigt kan forankres i hele Aarhus
Kommune og potentielt udbredes til andre kommuner.

Et eget fokus pa social tilbagetraekning hos spaed- og smabern ligger i trdd med den nationale anbefaling i
10-arsplanen for psykiatri om tidlig opsporing af bern med psykisk mistrivsel. Hertil er det fundet, at
spaedbegrn med problematisk fglelsesmaessig kontakt til foraeldre er i @get risiko for at udvikle en psykisk
lidelse, som kan have indvirkning pa barnets udvikling, leering og videre liv. Ifglge de nationale
anbefalinger er det vaesentligt, at fagpersoner, som f.eks. paedagoger, har den nadvendige viden om
tidlige tegn pa psykisk mistrivsel og risikofaktorer herfor samt kompetencer til at handle relevant og
rettidigt. Ligeledes er der et behov for at gge brugen af validerede opsporingsveerktgijer til at understatte
en systematisk opsporing, sa man tidligt far identificeret barn i seerlig risiko for at udvikle psykiske
lidelser?.

ADBB i Sundhedsplejen

Alarm Distress Baby Scale (ADBB) er en systematisk og standardiseret observationsmetode til bgrn i
alderen 0-2 ar. ADBB anvendes til tidligt at opspore forstyrrelser i det lille barns sociale kontakt. Disse kan
skyldes genetiske, somatiske og omsorgs -og miljgmaessige faktorer. | ADBB-screeningen vurderes barnets
evne til at indga i socialt samspil med en fremmed.

Sundhedsplejen i Aarhus Kommune har i perioden 2017-2019 afpregvet ADBB til opsporing af social
tilbagetraekning hos spaedbern i dele af kommunen, og fra 2021 er metoden taget i brug i hele
sundhedsplejen. Alle sundhedsplejersker i Aarhus Kommune er eller bliver certificeret i brugen af ADBB-
metoden, ligesom enkelte PPR-psykologer deltog i det farste ADBB-uddannelsesforlgb.

| den nuvaerende indsats foretager sundhedsplejersken en ADBB-observation under hjemmebesegg, nar
barnet er hhv. to og ni maneder. Samtidig vejleder hun forzeldrene i, hvordan de understatter barnets
sociale og fglelsesmaessige udvikling. Hvis barnet scorer over cut-off pad ADBB-skalaen, dvs. fem eller
derover, kommer sundhedsplejersken igen efter 14 dage for at lave en ny observation, ligesom
sundhedsplejersken giver specifik vejledning til foraeldrene i, hvad de skal fokusere pa i kontakten med
barnet indtil hun kommer igen til en opfelgende screening. Scorer barnet igen samlet fem eller derover,
igangsaettes yderligere indsatser efter behov.

Foruden den systematiske opsporing giver uddannelse i at anvende ADBB et fagligt og videnskabeligt
baseret grundlag for at observere berns sociale adfeerd samt et faelles sprog ift. at tale med forzeldre og
samarbejdspartnere om det lille barns tidlige sociale og falelsesmaessige udvikling, tilknytning og
relationsdannelse, og hvordan man i hverdagen bedst statter barnets udvikling. | forbindelse med
overgangen fra hjem til dagtilbud svaekkes sundhedsplejens rolle i familierne imidlertid, og der er en risiko
for, at vigtig viden om barnets psykiske og sociale vanskeligheder gar tabt.

Det nationale perspektiv

ADBB er implementeret i 80 af de danske kommuner, og CIF har dannet et kompetencenetveerk for ADBB-
supervisorer, som drgfter og fglger implementeringen af metoden samt den tidlige indsats. Ligesom i
Aarhus Kommune oplever andre kommuner ogsa, at der mangler systematik og et teettere tvaerfagligt
samarbejde med og om de familier, hvor barnet udviser tegn pa social tilbagetraekning. Bl.a. eftersparges

1 Kilde: Fagligt oplaeg til en 10-&rsplan. Bedre mental sundhed og en styrket indsats til mennesker med psykiske lidelser.
Sundhedsstyrelsen, 2022.



der mere viden om, hvilke indsatser der tilbydes, nar barnets ADBB-score ligger i "grazonen” - altsa over 0
men under cut-off pa 5 - og om hvad der virker, og hvordan og hvornar.

Ligeledes er der behov for at udbrede viden og falles sprog om social tilbagetraekning. Dette geelder bade
ift. Sundhedsplejens samarbejdspartnere i PPR, socialforvaltning mv., men ogsa i dagtilouddene, hvor der
ses et stort potentiale for opsporing og tidlig indsats i forhold til social tilbagetraekning og tegn pa
socioemotionel mistrivsel. Overgangen fra hjem til dagtilbud er et vigtigt fokusomrade - hvordan sikrer vi
et sammenhangende forlgb og et godt tvaerfagligt samarbejde mellem hjem, sundhedspleje og dagtilbud?

Der er saledes et stort potentiale for, at andre kommuner, som har implementeret ADBB i
sundhedsplejen, vil f& gavn af de erfaringer, som der geres i Aarhus Kommune ifm. Initiativet. Derfor
laegges der op til felles vidensdeling, sparring og idégenerering i samarbejde med det tvaeerkommunale
netvaerk for ADBB-supervisorer bade ved opstart af projektet og lgbende ift. At dele viden og erfaringer.
Herudover vil CIF fglge projektet og bruge erfaringerne i deres videre arbejde med ADBB-
implementeringen i Danmark.

Praesentation af ansegeren
Primaer ans@ger er Barn og Unge i Aarhus Kommune. Dette er dog i teet samarbejde med Center for Tidlig
Indsats og Familieforskning, Institut for Psykologi, KU (CIF).

Der fedes arligt ca. 4.500 bern i Aarhus Kommune, og der er ca. 7.850 0-2-arige bgrn indskrevet i
aarhusianske dagtilbud. Dagtilbuddene bestar af 51 vuggestuer, 38 bgrnehaver, 214 integrerede
institutioner og 4 specialinstitutioner. 19 af dagtilbuddene har en dagplejeafdeling tilknyttet. Barn og Unge
- herunder dagtilbud, skoler, PPR, sundhedspleje mv. - er opdelt i 5 distrikter (Nord, @st, Vest, Sydvest og
Syd). Der er stor demografisk diversitet bade inden for de enkelte distrikter og pa tvaers. Sundhedsplejen
og PPR, som er vigtige samarbejdspartnere for dagtilbuddene ift. De mest sarbare bgrn, er organiseret
som selvstaendige afdelinger, men er delt ind i enheder, der fglger Barn og Unges fem distrikter.

Som ansgger har vi et godt kendskab til arbejdet med ADBB. Alle sundhedsplejersker er certificeret i
brugen af ADBB-metoden og har erfaring med at bruge metoden som scoringsvaerktgj, og som oplaeg til
vejledning af foreeldre. Tre sundhedsplejersker fungerer som interne ADBB-supervisorer, og deltager i det
landsdaekkende kompetencenetveerk for ADBB-supervisorer organiseret under CIF. PPR deltog med tre
deltagere i den fgrste runde af ADBB-uddannelsen, men bruger i dag ikke metoden i den daglige praksis.
Sundhedsplejerskerne og PPR er vant til at samarbejde med dagtilbuddene om de sarbare familier, og der
er et gnske om, at dette samarbejde bliver taettere.

Endvidere gger det kvalifikationerne for gennemfarelse af initiativet, at bade den udfgrende del -
sundhedsplejen - samt faellesfunktionen med konsulenter og administration er inkluderet i samme
afdeling. Konsulenter kan agere bindeled mellem den udfgrende del og det politiske niveau, samt sta for
projektledelse, evaluering og det understgttende arbejde ifm. initiativet. Derudover har flere dagtilbud
allerede givet udtryk for, at de er positive overfor initiativet.

Om sundhedsplejen og samarbejdet mellem sundhedsplejen og dagtilbud

Sundhedsplejen er et frivilligt tilbud til alle familier med barn mellem 0-18 ar. Der tilbydes bade en
universel indsats til alle familier, og en mere malrettet indsats til familier og barn med saerlige behov, evt. i
samarbejde med andre aktegrer som f.eks. PPR, familieafdelingen i Magistratsafdelingen for Sociale
forhold og Beskaeftigelse, bgrne- og ungepsykiatrien m.fl. Sundhedsplejens generelle tilbud er
sundhedsfremmende og forebyggende og bygger pa at lafte bernenes og familiernes sundhed og trivsel.
Sundhedsplejens tilbud har et stort fokus pa de 0-1-arige og deres familier. | barnets farste levear er
sundhedsplejersken ofte den eneste fagperson, som ser barnet og familien, og hun har derfor en vigtig
opgave ift. at stette familien men ogsa ift. at opspore sundheds- eller trivselsmaessige udfordringer hos
det lille barn. Sundhedsplejens indsats til smabern ophgrer som udgangspunkt ved barnets start i
dagtilbud.




I Aarhus Kommune er der udviklet retningslinjer for samarbejdet mellem dagtilbud og sundhedspleje.
Heri er der lagt op til, at der med samtykke fra foraeldrene, kan afholdes et overgangsmade, hvor
sundhedsplejen har mulighed for at dele eventuelle udfordringer hos barn og/eller forzeldre. Til disse
meder deltager foraeldre, sundhedsplejerske, den paedagogiske leder samt barnets
kontaktpaedagog/dagplejer.

Derudover er der mulighed for at etablere et tvaerfagligt trivselsmgde med fokus pa barnets trivsel og
sundhed efter opstart i dagtilbuddet. Her deltager foraeldre, paedagogisk personale, dagtilbudsledelse,
PPR samt andre relevante fagpersoner som f.eks. sundhedsplejersken.

Det nyetablerede lokale klyngesamarbejde betyder, at fagpersoner som sundhedsplejersker, paeedagoger,
socialradgivere og PPR vil komme taettere pa hinanden i arbejdet med de mest sarbare og udsatte barn og
unge, hvilket giver mulighed for et styrket tveaerfagligt samarbejde. Initiativet styrker intentionen om, at
flere bgrn kan indga og trives i de brede bernefallesskaber ved at have fokus pa at skabe bedre
sammenhang i overgange i barns liv og ved at styrke den tvaerfaglige indsats til sarbare bern og familier -
bade i de padagogiske leeringsmiljger og i hjemmet. At styrke muligheden for at flere barn kan vaere en
del af de brede bernefzellesskaber er et centralt fokusomrade i Aarhus Kommune, og noget som
dagtilbuddene, i teet samarbejde med PPR, skal arbejde med i de kommende ar.

Vi har ikke tidligere ansggt om eller modtaget bevillinger fra Egmont Fonden til indsatser de fgrste 1000
dage af bgrnenes liv, men Aarhus Kommune modtog i 2016 en bevilling til NEST - en indsats som i dag

implementeres bredt i bade dagtilbud og skoler, og som med Aarhus Kommunes budgetforlig for 2023

udbredes yderligere.

Samarbejde med Center for Tidlig Indsats og Familieforskning

Center for Tidlig Indsats og Familieforskning v. Kebenhavns Universitet (herefter CIF), star for
implementering (herunder traening og certificering) og validering af ADBB-metoden i dansk kontekst, og er
allerede en taet samarbejdspartner for Aarhus Kommune ifm. implementering og forankring af ADBB-
metoden. CIF er meget interesseret i at fa indsigt i kommunale erfaringer vedr. implementering af ADBB
og tidlige indsatser, der iveerksaettes i familierne til de til barn, der udviser tegn pa social tilbagetraekning.
CIF er desuden optaget af at fa indsigt i hvorledes anvendelsen af ADBB i sundhedsplejen kan stgtte det
tveerfaglige arbejde mellem sundhedsplejen, PPR og dagtilbud. Bl.a. vil gget indsigt i de lokale kontekster,
hvori ADBB anvendes, bidrage til en eget forstaelse af hvilke barrierer og faktorer, der hhv. hindrer og
driver en effektivimplementering af ADBB i dansk praksis. CIF vil derfor fglge projektet mhp. at samle
erfaringer til den videre kvalitetssikring af ADBB-implementeringen til gavn for alle kommuner. De star
ligeledes til radighed med input og sparring undervejs i projektet. Erfaringerne fra projektet vil labende
blive delt i det nationale netvaerk for ADBB-supervisorer fra de 80 kommuner, der allerede bruger ADBB
som tidlig opsporingsveerktgj, og som i kraft af deres funktion har en rolle i at styrke lokal
kapacitetsopbygning.

Formal og succeskriterier

Det overordnede formal med projektet er at styrke den tidlige indsats for bgrn, der udviser tegn pa social
tilbagetraekning og/eller hvor der ses tilknytningsvanskeligheder mellem barn og foraeldre. Familierne skal
opleve en mere sammenhangende og koordineret tvaerfaglig indsats og bedre mulighed for at fa hjeelp,
sparring og vejledning, sa barnet kan trives i dagtilouddets feellesskab. Det skal ske igennem en forbedret
systematik i opfalgning pa ADBB, samt et styrket tvaerfagligt samarbejde med og om familierne.

Dette indebaerer bl.a. bedre hjaelp, sparring og vejledning til dagtilbuddene fra PPR og sundhedspleje ift.
de mest sarbare bgrn. Fokus vil vaere pa barnets fgrste 1000 dage, herunder overgangen fra hjem til
dagtilbud. Malet er, at bgrnene far den tilstraekkelige og tidlige hjeelp, der skal til for at styrke barnets
psykiske og sociale udvikling.

Delmal:
- Enforbedret systematik i opfelgningen pd ADBB om hvilke indsatser, der bliver tilbudt til hvem



- Etstyrket tveerfagligt samarbejde om barn og foraeldre mellem Sundhedsplejen, PPR, dagtilbud og
andre relevante samarbejdspartnere, serligt i forbindelse med overgangen fra hjem til dagtilbud.

- Atflere barn i malgruppen far en tidlig og tilstraekkelig indsats

- Atderes foraeldre oplever sasmmenhang i den tidlige indsats og i samarbejdet med dagtilbud,
sundhedspleje og andre fagpersoner.

- Atbernene i malgruppen trives bedre i barnefaellesskabet i dagtilbuddet.

To helt centrale politiske pejlemaerke i Aarhus Kommune er, at flere bgrn og unge skal trives i de lokale
feellesskaber samt at foraeldre, barn og unge skal opleve mere sammenhangende forlgb pa tvars af
Aarhus Kommunes forskellige tilbud. Projektet hanger saledes tydeligt sammen med Bgrn og Unges
politiske malsaetninger, hvilket kan medvirke til politisk og strategisk forankring, nar indsatsen skal
viderefgres efter projektperioden.

Malgruppe(r)

Malgruppen er bern, bosat i Aarhus Kommune, der i lgbet af de farste 1000 dage af deres liv udviser tegn
pa social tilbagetraekning ved sundhedsplejerskens ADBB-observationer eller efter opstart i dagtilbud.

Det er oplevelsen pa tvaers af kommuner, at mange bern, der scorer lavere end det internationalt
validerede cut-off pa 5, vil have gavn af en tidlig indsats, da de udviser en bekymrende adfaerd ift. social
udvikling. Derfor vil projektet inddrage de bern, der ligger i "grazonen”, dvs. score 3 eller 4 pad ADBB-
skalaen, hvilket bakkes op af CIF, da der er mindre viden om denne gruppe i dansk kontekst. Baseret pa
data indsamlet i Kebenhavns Kommune undersgger CIF aktuelt relevansen af at seenke cut-off-vaerdien til
brug i den danske kontekst. Det specifikke cut-off for en bekymrende adfaerd vil blive fastlagt i
udviklingsfasen, og antallet af bern i malgruppen vil afhaenge af, hvor snittet leegges. Det forventes dog at
omfatte et sted mellem 100 og 200 begrn arligt ved fuld implementering.

Der er saledes tale om en specifik malgruppe af szerligt sarbare barn, men samtidig er intensionen ogsa,at
initiativet vil komme alle smabgrn til gode i kraft af et generelt styrket tvaerfaglige samarbejde.

Hovedaktiviteter og arbejdsmetode

Initiativet skal bygge videre pa den nuvaerende ADBB-opsporingsindsats ved at sikre en systematisk
opfelgning ved tegn pa social tilbagetraekning. Vi @nsker at udforme initiativet som en udviklings- og
afprevningsproces, der straekker sig over 3,5 ar (se figur 1) for at kvalificere de aktiviteter, der igangsaettes.
Processen bestar af fire faser: Udvikling, pilotfase, afprevning og evaluering. Den efterfalgende
forankringsfase vil ligge efter projektperiodes afslutning.




Projektperiode: 3,5 ar

Efter endt projektperiode

Kortleegning af
eksisterende tilbud til
malgruppen samt
oplevelsen hermed (hertil
interviews med forzeldre
og fagpersoner).
Malgruppe fastlzgges
(cut-off bestemmes).
Aktiviteterne udvikles
(inddragelse af relevante
aktgrer via workshops og
mader). Herunder
etablering af et team
bestaende af sundheds-
plejersker med seerligt
kendskab til ADBB-
metoden.

Figur 1: Processen
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Den ferste fase er udviklingsfasen, som straekker sig over et halvt ar. | denne fase udvikles de aktiviteter,
som skal saettes i gang i initiativet for at opna de enskede mal, ligesom den endelige forandringsteori og
evalueringsdesign feerdigudvikles. Fasen vil starte med en kortleegning af eksisterende tilbud til
malgruppen: Hvilke indsatser bliver der sat i gang i sundhedsplejen og evt. PPR og dagtilbud for de bern,
der scorer bekymrende pa ADBB-skalaen? Og hvilken effekt har disse indsatser?

Afdaekningen af de eksisterende tilbud og deres effekt sker bl.a. ved at undersgge hvilke indsatser barn,

der tidligere har vist tegn pa social tilbagetraekning, har faet, samt hvordan det er gaet dem sidenhen (i det
omfang det er muligt at felge op pa dette). Afdaekningen vil bl.a. indeholde interviews med foraldre for at
afdaekke, hvad der virker i hvilke familier samt deres oplevelser med indsatsen. Derudover vil der indga
interviews med sundhedsplejersker og samarbejdspartnere mhp. at afdaekke styrker og svagheder ved de
forskellige indsatser. | denne fase vil cut-off for en bekymrende ADBB-score ligeledes blive fastlagt i
samarbejde med CIF samt en erfaren ADBB-supervisor fra sundhedsplejen i Aarhus Kommune.

Tilsammen vil kortleegningen af eksisterende tilbud og erfaringer danne ramme for udarbejdelsen af de
aktiviteter, som initiativet skal indeholde. Der vil vaere et szerligt fokus pa barnets overgang fra hjem til
dagtilbud. Desuden vil der veere fokus pa, hvordan det sikres, at samarbejde og vejledning i dagtilbuddet
kan skabe nye handlemuligheder i den paedagogiske praksis. Samarbejdet omkring det enkelte barn vil
veere i fokus frem for en generel kompetenceudvikling af det paedagogiske personale.

Workshops og mgder kan danne ramme for indhentning af forskellige perspektiver og
opmearksomhedspunkter fra relevante aktgrer i udviklingsarbejdet. Det gnskes, at repraesentanter fra
Sundhedsplejen, PPR og dagtilbud kobles taet til processen for at sikre deres perspektiver i udviklingen af
indsatser. Af andre akterer kan blandt andet familiebehandlingen, foraeldrene selv, ADBB-
supervisornetvaerket, andre kommuner og CIF.

| pilotfasen, som er den anden fase i projektet, vil der blive igangsat aktiviteter og udfgrt et mindre
pilotstudie i ét af Bern og Unges fem distrikter, (i et distrikt fedes der gennemsnitligt ca. 900 barn arligt).



Der veelges et distrikt med demografisk diversitet. Som anfert vil de endelige aktiviteter blive fastlagt i
udviklingsfasen, men overordnet set er tanken, at der etableres et team af sundhedsplejersker med
seerlige kompetencer inden for ADBB-metoden. Teamets endelige rolle vil blive fastlagt undervejs i
udviklingsfasen, men det forventes, at teamet skal fungere som sparringspartnere for andre
sundhedsplejersker og PPR samt sikre radgivning og sparring til forzeldre og dagtilbuddene ift. bern med
tidlige tegn pa social tilbagetrakning. Sundhedsplejersken kan i den forbindelse tilbyde ADBB-screening
efter opstart i dagtilbud. Ydermere skal aktiviteterne veere medvirkende til at skabe et bedre tveerfagligt
samarbejde om barnet mellem Sundhedsplejen, PPR, dagtilbud, og andre samarbejdspartnere som f.eks.
socialforvaltningen, berneterapien og b@rnepsykiatrien.

Formalet med pilotfasen er at afpreve de aktiviteter, som er blevet til i udviklingsfasen inden disse
afpreves i hele Aarhus Kommune. Pilotafprgvningen vil straekke sig over ét ar for at sikre, at eventuelle
implementeringsfejl opdages og rettes inden afprevning i hele Aarhus. | slutningen af pilotfasen vil der
blive lavet en intern erfaringsopsamling med henblik evt. justeringer i aktiviteterne inden initiativet
implementeres i starre skala. | erfaringsopsamlingen vil bade foraeldre og fagprofessionelle blive hert.

Den tredje fase er afprevningsfasen, hvor initiativet vil blive implementeret i resten af Aarhus Kommune.
Afprgvningsfasen vil straekke sig over to ar, sa der sikres en vis forankring inden evalueringen.
Implementeringen vil Igsbende blive fulgt mhp. at sikre gge baeredygtigheden og mindske risikoen for
implementeringsfejl, der kan fgre til manglende eller reduceret vaerdi.

Den sidste fase er evalueringsfasen. Denne vil forega sidelebende med det sidste halve ar af
afprevningsfasen, sa der ikke bliver et slip i de ydelser familierne tilbydes inden initiativet evt. viderefares i
Aarhus Kommune. Med evalueringen undersgges virkningen af de igangsatte aktiviteter med det formal at
fa viden om, hvorvidt delmal og mal i forandringsteorien er (pa vej til at vaere) opfyldte. Desuden kan
evalueringen anvendes til at forbedre aktiviteterne inden initiativet evt. forankres som en fast del af
praksis. Fra ansggers side foretraekkes en intern evaluering, men hvis Egmont Fonden @nsker det, kan der
prioriteres midler til en ekstern evaluering. Prisforskellen mellem en intern og en ekstern evaluering er ca.
400.000 kr. Det er, uanset valg af evaluator, vaesentligt, at evalueringen indeholder borgerinddragelse, sa
familiernes input bliver hert.

Efter evalueringen af initiativet, og givet at denne viser et positivt udbytte, vil der blive startet en
godkendelsesproces internt i Aarhus Kommune med det formal, at indsatsen forankres som en fast del af
praksis. Samtidig vil resultaterne blive formidlet til relevante akterer sdledes, at initiativet pa sigt kan
udbredes til andre kommuner. Forankringsfasen ligger efter den projektperiode, som der ansgges om
midler til.

Erfaringerne fra projektet vil Isbende blive delt i netveerket for ADBB-supervisorer, hvor de fleste
kommuner, som har implementeret ADBB i sundhedsplejen deltager. Ligeledes vil CIF falge projektet
mhp. at samle erfaringer til den videre kvalificering af ADBB-implementeringen til gavn for alle kommuner.

Forandringsteori og succeskriterier
Figur 2 viser den forelgbige forandringsteori. Aktiviteterne er eksempler pa, hvad der kan igangsaettes for
at opna projektets to delmal og tre mal:

Delmal:

- Enforbedret systematik i opfglgningen pa ADBB omkring hvilke indsatser, der bliver tilbudt til hvem

- Etstyrket tvaerfagligt samarbejde omkring barnet mellem Sundhedsplejen, PPR, dagtilbud og andre
relevante samarbejdspartnere, szrligt i forbindelse med overgangen fra hjem til dagtilbud.

Mal:

- Atflere bern i malgruppen far en tidlig og tilstraekkelig indsats

- Atderes foreeldre oplever en sammenhang i den tidlige indsats og i samarbejdet med dagtilbud,
sundhedspleje og andre fagpersoner.

- Atbgrnene i malgruppen trives bedre i bagrnefeellesskabet i dagtilbud.



De endelige aktiviteter vil blive fastlagt i udviklingsfasen som beskrevet under punkt 7. Tabel 1 i afsnit 10
viser desuden et bud pa tilhererende indikatorer, datakilder og succeskriterier for de oplistede delmal og
mal i forandringsteorien til brug i evalueringsfasen.

Figur 2: Forandringsteori

Aktiviteter

Kortlzgning af
eksisterende tilbud
til malgruppen

Etablering af et
team bestiende
af sundhedsplejersker
med szerlige
kompetencer inden for
ADBB-metoden

Trin pa vejen

Klarhed over hvilke
typer af indsatser der
virker for hvem

Teamet er
sparringspartner for
andre sundheds-
plejersker og PPR samt
udever radgivning og
sparring til dagtilbud

Kortsigtede mal

Forbedret systematik i
hvilke indsatser, der
bliver tilbudt til hvem.

Styrket tvaerfagligt
samarbejde om
barnet, sarligti
forbindelse med

overgang til dagtilbud

. 4

Langsigtede mal

Individ
Barnets sociale
udvikling og trivsel
fremmes saledes, at
dets mulighed for at
klare sig videre i livet,
herunder at forebygge
mistrivsel og fremme
mulighederne for at
tage en ungdoms-
uddannelse, gges

Samfund
Reducerede om-
Barnet far tidlig kostninger
og tilstrakkelig indsats. } for samfundet som
folge af bedre trivsel
> hos barnet.
Sparring med CIF - .
i udviklingsprocessen. (RETINE EL
en sammenhangende
indsats.
Barnet trives
i barnefazllesskabet
i dagtilbuddet.

Det forventes, at kortleegningen i udviklingsfasen af eksisterende tilbud til malgruppen samt deres
virkning vil resultere i en starre klarhed over hvilke typer af indsatser, der virker for hvem. Dette bidrager
til at realisere delmalet om en forbedret systematik i hvilke indsatser, der bliver tilbudt hvem.

Endvidere vil etableringen af et team bestaende af sundhedsplejersker med szrlige kompetencer inden
for ADBB-metoden, bidrage til at opna delmalet om et styrket tveerfagligt samarbejde om barnet, saerligt i
forbindelse med overgang til dagtilbud. Teamet skal séledes vare sparringspartner for andre
sundhedsplejersker og PPR samt udgve radgivning og sparring til dagtiloud.

Realisering af ovenstaende to delmal forventes at bidrage til at realisere malene om, at bade barn og
familie far en sammenhangende og tilstraekkelig hjeelp, sa barnet dermed trives bedre i faellesskabet i sit
dagtilbud. Hertil vil ogsa sparring med CIF i udviklingsprocessen bidrage til realiseringen af disse tre mal.

Samlet set er forventningen, at ovenstadende vil fremme barnets sociale udvikling og trivsel sdledes, at dets
muligheder for at klare sig videre i livet, herunder at forebygge mistrivsel og fremme mulighederne for at
tage en ungdomsuddannelse gges. P4 samfundsniveau vil dette betyde reducerede omkostninger som
folge af bedre trivsel hos barnet samtidig med, at samfundet nyder godt af barnets bidrag via uddannelse
og efterfglgende job.

9. Inddragelse af bern og unge
Da indsatsen retter sig mod sarbare barn de farste 1000 dage af deres levetid, vil barnets perspektiv blive
inddraget via foraeldrene og via det psedagogiske personale og andre fagprofessionelle, som arbejder med
barn og foraeldre. Dette vil ske bade som en afdaekning af foraeldrenes og fagpersonernes oplevelse af de




eksisterende tilbud og indsatser i udviklingsfasen, samt gennem det Igbende foraeldresamarbejde i
konkrete sager, hvilket er et af de helt centrale omdrejningspunkter for den samlede indsats.

10. Evaluering og dokumentation
| den sidste del af afprevningsfasen pabegyndes en evaluering af indsatsen. Der foretraekkes en intern
evaluering, da det giver bedre mulighed for, at evaluator kobles pa projektet fra starten, sdledes, at
evalueringsdesignet kan faerdigudvikles allerede i starten af projektet ifm. udviklingsfasen. Den tzette
sparring mellem evaluator, CIF og projektledelse forventes at vaere mere smidig, hvis evalueringen
varetages internt, fremfor hvis en udenforstaende evaluator kobles pa til udelukkende at varetage
evalueringen. Endelig er der medarbejdere i feellesfunktionen med evalueringskompetencer, bade ift.
kvalitative og kvantitative metoder. Safremt Egmontfonden foretraekker en ekstern evaluering, vil der blive
indhentet tilbud fra to-tre eksterne evaluatorer indenfor den gkonomiske ramme beskrevet i budgettet.
En ekstern evaluering vurderes at koste ca. 400.000 kr. mere end en intern evaluering

Her beskrives det forelgbige evalueringsdesign ved en intern evaluering. Evalueringsdesignet vil blive
endeligt fastlagt i udviklingsfasen, da de konkrete aktiviteter, som skal saettes i gang for at opna de
onskede mal, udvikles her. Ligeledes vil det blive aftalt nsermere med bl.a. CIF, om der er spgrgsmal eller
temaer, som er szerligt relevante at fa afdaekket ift. at udbrede viden om implementering af ADBB-
metoden og opfelgende indsatser i andre kommuner. Evalueringen vil bygge pa bade kvantitative og
kvalitative elementer i form af data fra sundhedsplejens journalsystem samt interviews med familier og
fagpersoner.

Nedenstdende tabel viser et forelgbigt bud pa evalueringsdesign ved en intern evaluering. Evalueringsdesignet
tager udgangspunkt i forandringsteorien (afsnit 8). | tabellen beskrives indikatorerne for de to delmal og tre mal
samt tilhgrerende datakilder og succeskriterier, saledes at der i evalueringsfasen kan dokumenteres projektets
forelgbige resultater.



Tabel 1: Forelobige indikatorer og succeskriterier for delmdl og madl (fastleegges endeligt i udviklingsfasen)

Forbedret systematik
i hvilke indsatser, der bliver
tilbudt til hvem

Styrket tvaerfagligt
samarbejde om barnet -
szrlig i forbindelse med
overgang til dagtilbud

Indikator

Erfaringer fra medarbejdere:
Andelen af sundhedsplejer som
oplever stgrre viden om hvilke
tilbud, de skal tilbyde hvem.

Effekten af indsatser:

Andelen af indsatser tildelt bern,
der har vist tegn pa social
tilbagetraekning, som har haft en
positiv effekt pa barnets sociale
udvikling.

Andelen af personale

fra PPR, sundhedspleje

og dagtilbud, der oplever et gget
samarbejde

Datakilde

Interview med sundhedsplejerske

Mentaliseringshaseret

foreeldreinterview/litteratursegning

pé eksisterende
forskningsresultater

Interview med faggrupper

Malsz=tning (succeskriterie)

Fostlzzgges efter udviklingsfase

Fastizgges efter udviklingsfase

Faktisk opnaet resultat

Udfyldes ved evaluering

Udfyldes ved evaluering

Barnet far tidlig
og tilstraekkelig indsats

Familien far en
Sammenhangende indsats.

Barnet trives
i barnefallesskabet i
dagtilbuddet.

Tidlig indsats:

Andelen af bérn som modtager
indsats som fglge af at score en
bekymrende ADBB-score senest 1
maned efter opsporing.

Tilstree kkelig indsats:
Andelen af foraeldre, som oplever
at have faet tilstrazkkelig indsats

Andelen af familier, som oplever, at

have faet en sammenhzngende
indsats

Andelen af padagogisk personale,
der oplever at barnet trives i
bernefallesskabet i dagtilbud

Interview med forseldre/data fra
sundhedsplejens journalsystem

Interview med foraeldre

Interview med foraeldre

Interview med padagogisk
personale

11. Forankring og viderefgrelse af initiativet og dets resultater

Fostlzzgges efter udviklingsfase

Fostlzgges efter udviklingsfase

Fastlzzgges efter udviklingsfase

Udfyldes ved evaluering

Udfyldes ved evaluering

Udfyldes ved evaluering

Det forventes, at den systematisering og kvalificering af indsatserne til de sarbare familier, som
udarbejdes i udviklingsfasen, i veesentlig grad vil vaere baeredygtigt efter endt projekt, da det i hgj grad
baserer sig pa viden, som ikke forsvinder selvom finansieringen stopper. | forlaengelse heraf forventes det,
at brugen af eksisterende indsatser ligeledes vil fortsaette, da de allerede er forankret i praksis.

En fortsaettelse af teamet i sundhedsplejen, den tvaerfaglige sparring og vejledning til dagtilbuddene samt
evt. andre nye indsatser vil kraeve en politisk gkonomisk prioritering af indsatsen i Aarhus Kommune, evt.
via omprioriteringer. Denne ansggning er derfor godkendt i Barn og Unges chefgruppe og af Radmanden.

Desuden vil resultaterne af initiativet blive delt i netvaerket for ADBB-supervisorer samt blandt andre
relevante aktgrer, hvilket evt. kan fgre til en udbredelse af hele eller dele af initiativet i andre kommuner
eller tjene som inspiration for arbejdet med ADBB og det tvaerfaglige samarbejde om sarbare smabgrn.

12. Formidling og kommunikation

Resultaterne af evalueringen vil blive formidlet til det politiske niveau internt i Aarhus Kommune
(Chefgruppe og Radmand) mhp. at forankre initiativet som en fast del af praksis. Samtidig vil resultaterne
blive praesenteret for sundhedsplejen, PPR, dagtilbudsledere m.fl. Erfaringerne fra projektet vil ligeledes
blive delt i Barn og Unges nyhedsbrev, pa detvigoer.aarhus.dk samt via opslag og links pa sociale medier
mhp. at synliggere viden og resultater til andre kommuner og samarbejdspartnere.

For at bidrage til at resultaterne kan bredes ud og komme endnu flere barn til gavn rundt om i landet, vil
erfaringerne fra initiativet labende blive delt i netveerket for ADBB-supervisorer, hvor de fleste kommuner,
som har implementeret ADBB i sundhedsplejen, deltager. Endelig vil CIF fglge initiativet mhp. at samle
erfaringer til den videre kvalificering af ADBB-implementeringen til gavn for alle kommuner.



13. Organisering og samarbejdspartnere
Initiativet forankres i Sundhedsplejen i Barn og Unge. Sundhedsplejerskerne vil vaere det udfgrende led og
samtidig bidrage til udviklingen af aktiviteterne. Derudover tilknyttes en projektleder, som star for den
daglige ledelse og koordinering ift. eksempelvis styregruppen, samarbejdet med CIF, udvikling samt
labende erfaringsopsamling og evaluering af projektet. CIF vil efter eget gnske blive inddraget som
sparringspartner og i arbejdet med at udvikle aktiviteter.

Repraesentanter fra PPR og dagtilbud vil indga som vaesentlige samarbejdspartnere i udviklingsarbejdet.
Derudover samarbejdes der taet med dagtilbud, PPR og andre relevante fagpersoner om de enkelte bgrn.
Chefgruppen, hvor kontorchefen for PPR og Sundhed deltager, fungerer som styregruppe. Endelig
etableres en folgegruppe bestdende af repraesentanter fra dagtilbudsledelsen, sundhedsplejen, PPR,
socialforvaltningen, bgrneterapien, CIF samt evt. en eller to mindre kommuner og/eller
civilsamfundsorganisationer, som har en sarlig interesse i at falge projektet.

14. Tidsplan
Se uddybning af de enkelte faser i afsnit 7:

e  Oktober 2023 - Maj 2024: Udviklingsfase

e Maj 2024 - Maj 2025: Pilotafprevning i ét distrikt inkl. erfaringsopsamling.
e Maj 2025 - Maj 2027: Afprgvning i hele Aarhus Kommune

e Februar 2027 - Maj 2027: Evaluering og formidling

e Maj 2027 - fremover: Forankring og viderefgrelse som fast del af praksis

15. @konomi
Vi ansgger Egmont Fonden om samlet ca. 4 mio. kr. eksklusivt evt. ekstern evaluering, som vil koste
yderligere godt 400.000 kr. Egenfinansieringen bestar af personalemeader i sundhedsplejen og PPR,
personaletid i dagtilbud samt den tid, som fagpersoner anvender til at afholde de igangsatte indsatser.
Endvidere er der ikke indregnet fondsmoms i budgettet, som derfor ogsa skal finansieres af Bgrn og
Unge.

Nedenfor ses det samlede budget for initiativet. Som det fremgar, er de fleste poster leanmidler til

projektstyring, evaluering, sundhedsplejen, PPR og dagtilbud. Det er angivet, hvor mange arsvaerk, der
samlet ansgges om Ignmidler til samt til hvilken pris. Et detaljeret budget er vedlagt i tabel 3.

Tabel 2: Samlet budget

Samlet

Idvikling 525, 315 k.
Pilotfaze 3623903 kr.
Afprevning 2,203,462 kr.
Ewvaluering [ekstarn) 07 343 kr.
Ewaluering [intern) 404 535 kr.

I alt [ekstern evaluering] 4.433.023 kr.

| alt [intern evaluering) 4096365 kr.



Tabel 3: Samlet detaljeret budget

Aktivitet Omkostning Arsvaerk Bemaarkning
Udviklingsfase [0.5 ar] Budgetar 202302024
Projektsturing og koordinering
K.artlzegning af eksisterende tilbud til
malgruppen, herunder interview med forzeldre og
fagpersoner 143, 76 kr. 0,20
Koordinering og projektsturing 1 kr. 0,20
Uduikling af indsatsen! aktiviteter
Konsulenter T1.852 kr. 0.0
Sundhedsplejerske 1371715 k. 0,20 Fdaug or apa mnathadsonadanndalf
FPR medarbejder 136,548 kr. 0,20 Tz on saga Tamdimnspswboiagd
Pzedagogisk leder i et dagtilbud 16,257 kr. 0,025 Fdagon madnod i Tazadagmomiat fodbaed
Udgifter til div. mader 25000 kr. =
| alt 525,313 k.
Pilotfase [1 ar) Budgetar 202442025
Ek=tra timer til Sundhedsplejersker 407,630 kr. 0,60 e or s (3 smeinatfunctotaiannbar
Frikeb af medarbejderi PPR 140,576 kr. 0,20 Fdaron saga ST dbemnspswboiog!
Frikeb af psedagogizk leder i et dagtilbud 33.545 kr. 0,05 Fdagor manadilazndamaint dadark
Perzonalemader [Sundhedsplejen! PPR) = = Lapanfinan-ianiny
Perzonaletid i dagrilbud = = Lapanfinan-ianiny
Fagpersoners tid til at afbwalde indsatser = = Lapanfinan-ianiny
Intern erfaringsops amling 155,402 Lr. 0,25
k.oordinering og projektsturing 155,402 Lr. 0,25
Udgifrer til div. mader 10,000 kr. =
| alt 362,305 kr.
Afpravning [2 ar) Budgetar 2026+2027
L
Ek=tra timer til Sundhedsplejersker 1d2d 235 kr. 200 Ttz on ama (5 sonathacipoiadantnan
Frikeb af medarbejder i PPR 295 23 kr. 0.40 Ttz on sama Fam dbemnspswboigy
Frikeb af psedagogizk leder i et dagtilbud 7030 kr. 0,10 Ttz on manad i Tozadamoial datard
Perzonalemader [Sundhedsplejen! PPR] = = e TR E R RSl B
K.oordinering og projektsturing 2388622 kr. e TR E R RSl B
Perzonaletid i dagrilbud = = e TR E R RSl B
Udgifrer til div. mader 25000 kr. =
| alt 2.203.4562 kr.
Evaluering [0.5 ar] - ekstern Budgetar 2027
Projektsturing [internt i Bern og unge] 197,343 kr. 0,25
Ekstern evaluatar E00.000 kr, =
Udgifrer til div. mader 10,000 kr. =
| al S07. 343 kr.
Evaluering [0.5 ar) - intern Budgetar 2027
k.oordinering og Projektstyring 137,345 ker. 0,25
Intern evaluator 137,345 ker. 0,25
Udgifrer til div. mader 10,000 kr. =

I al 404 635 kr.



Punkt 5: Svar pa forslag fra Berne- og Ungebyradet om
grennere grundskoler (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Birte Buhl-Hansen og Claus Erik Picard
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Besluthingsmemo

Emne Svar pa forslag fra Berne- og ungebyradet om
grennere grundskoler
Til Radmandsmeadet den 27. juni 2023

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat byradsindstillingen vedr. Bgrne-
og ungebyradets forslag om Grannere grundskoler i Aarhus pa dagsorden.
Byradet behandlede den 12. april 2023 forslaget fra Barne- og ungebyradet.
P& byradsmedet blev det besluttet at sende forslaget til behandling i Barn og
Unge med henblik udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse om
magistratsbehandling af forslaget.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:
e At udkast til byradsindstilling (se bilag A) om svar pa Berne- og
ungebyradets forslag om grennere grundskoler drgftes og
godkendes.

Herunder:

e Atarbejdet med de eksisterende grgnne omstilling-indsatser pa
skolerne i Aarhus styrkes ifm. den kommende klimaplan for Bgrn og
Unge. Dette med en ambition om, at flere i fremtiden frivilligt vil
veelge at melde sig ind i Gran skole-programmet som en vej til at
styrke deres arbejde med gren omstilling lokalt pa skolen.
Paedagogik, Undervisning og Fritid (Bgrn og Unge) tilbyder i
samarbejde med Bgrne- og ungebyradet at invitere skoleledere og
elevrad til inspirationsmgde om gregn omstilling, her under
videndeling om Grgn skole-ordningen.

e At Bgrne- og ungebyradets forslag om klimaeventet Grgn mandag
imgdekommes ved, at det kobles til den eksisterende 'Den grgnne
festival — bagrn ger en forskel’ som et forankringsforlgb.

e ’Den grenne festival — bgrn ger en forskel’ inkl. Bgrne- og
ungebyradets forslag om Grgn mandag indarbejdes i den
kommende Bgrn og Unge klimaplan.

3. Hvilke @&ndringer indebzerer forslaget?
Baggrund:

i

21. juni 2023
Side 1 af 3

Born og Unge
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Skole
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 51 57 55 64

Direkte e-mail:
adr@aarhus.dk

Sag: EMN-2023-004792
Sagsbehandler:
Anne Dissing Rasmussen

Birte Buhl-Hansen



i

Paedagogik, Undervisning og Fritid har i en arreekke arbejdet med pa 21. juni 2023
forskellig vis at understgtte klimaindsatser i dagtilbud, skoler og UngiAarhus Side 2 af 3
under indsatsen Fremtidens grgnne borgere og Aarhus Kommunes

Klimaplan. Skolerne udtrykker, at de i gjeblikket oplever et 'overload’ af

centralt initierede indsatser, som ggr, at deres motivation og overskud til at

engagere sig i nye indsatser er begraenset. | 2020-2021 fik folkeskolerne

mulighed for at deltage i Gren Skole-ordningen med central finansiering fulgt

at et tilbud om individuelle sparringsm@der om gr@n omstilling. Det forte dog

ikke til nye frivillige medlemskaber af Grgn skole blandt folkeskolerne.

| samme periode spirede et nyt frivilligt netvaerk mellem skoler, hvor formalet
er at styrke dannelseselementet ift. baeredygtighed i skolen og kvalificere og
forankre paedagogiske traditioner der bidrager til en mere baeredygtig
hverdag pa skolerne. Netvaerket Baeredygtighed i barnehgijde fik i 2021 en
bevilling fra Aarhus Kommunes Klimafond til udvikling af et klimatopmeade for
bgrn, som bgrnene har navngivet 'Den grgnne festival — barn ger en
forskel'. Festivalen blev afholdt pa Dokk1 i efteraret 2022 og kommer igen i
efteraret 2023 indenfor rammen af klimafondsbevillingen, som udigber med
udgangen af 2023.

Leeringsforlabet omkring 'Den grenne festival — barn gar en forskel’ har
fokuseret pa elevradenes forlgb op til (fgr), afvikling af selve festivalen
(under) og i mindre grad pa handlinger efter b@grnenes deltagelse pa
festivalen (efter). Det anbefales, at BUB'’s forslag om et klimaevent Grgn
mandag indtaenkes som et forankringsforlgb i forbindelse med (efter) b@rns
deltagelse pa festivalen. Formalet med klimaeventet Grgn mandag kunne
veere at tilbyde skolerne en ramme/en vejledning til et lzeringsforlgb, hvor
der er fokus pa lokalt at aktivere den inspiration til klimahandling, som
bgrnene har faet ved at deltage pa festivalen. Deraf indstillingspunktet om,
at MBU anbefaler fortsat afholdelse af og videreudvikling af 'Den grenne
festival — bagrn ger en forskel’ inkl. BUB’s forslag om Grgn mandag ifm. Bgrn
og Unges kommende klimaplan.

Rammesaetning ift. klimakrisen:

Klimakrisen optager mange bgrn og unge. Barne- og ungebyradets
intensioner med forslaget om grgnnere grundskoler er gode i forhold til at
papege vigtigheden af, at barn og unge far mulighed for systematisk at
opbygge handlekompetence og laeagge om til gode grenne vaner for dermed
at kunne gare en positiv forskel for miljget.

Det byradsbesluttede vilde problem klima og beeredygtighed og Aarhus
Kommunes mal om at vaere CO2-neutral i 2030 er vigtigt at fa ind i den
paedagogiske kerneopgave, idet leering og dannelse pa den lange bane er
skridt pa vejen til fremtidens grenne borgere. Bern og Unge skal ikke alene
lzere om baeredygtighed, men leere at leve pa en mere baeredygtig made.
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AEndringer:
Ved fortsat at udvikle og afholde 'Den grenne festival — barn ger en forskel’,
imgdekommes Bgrne- og ungebyradets intentioner om grgnnere
grundskoler. Barn og Unge kommende klimaplan abner op for yderligere
tiltag, hvori bernenes stemmer kan komme til at spille en afg@rende rolle.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Byradet besluttede den 24. maj 2023, at Bgrn og Unge tilfares et
engangsbelab pa 15 mio. kroner til at arbejde med ’klima ind i
velfeerdsomraderne’ i de kommende 2-3 ar. Midlerne udlgses af en af
Magistraten godkendt Barn og Unge klimaplan, som skal udarbejdes hen
over sommeren 2023. Det foreslas her, at Barne- og ungebyradets forslag
om grgnnere grundskoler indarbejdes i den kommende klimaplan for Barn
og Unge.

Medlemskab af Grgn skole koster 3.000 kr. pr. skole pr. ar. Der laegges op il
central finansiering af skolernes frivillige medlemskab af Gragn Skole indenfor
rammen af den kommende klimaplan for Barn og Unge.

Der er taget indledende skridt til et samarbejde med VIA om udvikling af et
klimaevent Grgn mandag allerede i forbindelse med 'Den granne festival —
bgrn ger en forskel’ i 2023.

5. Videre proces og kommunikation
Her et bud pa tidsplan for beslutningsprocessen vedr. Bagrne- og
ungebyradets forslag om grennere grundskoler.

Aktivitet Tid

Chefmgde 21. juni 2023
Radmandsmgde 27. juni 2023
Fremsendelse til BA 25. juli 2023
Magistratsmgde 7. august 2023
Byrddsmgde (1. behandling) 16. august 2023
Evt. udvalgsbehandling 23. august 2023
Evt. byrddsmgde (2. behandling) 30. august 2023
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Klik her for at angive en dato.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyradet
om grgnnere grundskoler

1. Resume

Byradet behandlede den 12. april 2023 et forslag fra
Bgrne- og ungebyradet om grgnnere grundskoler i Aarhus
Kommune (se bilag 1). Pa byrddsmgdet blev det besluttet
at sende forslaget til behandling i Bgrn og Unge.

Bgrn og Unge bakker op om Bgrne- og ungebyradets
intention om at styrke arbejdet med grgn omstilling pa
skolerne ved bade lokale og feelles indsatser. Der er flere
mader at ggre det pa. Ligeledes anerkendes vigtigheden
af, at bgrnene og de unge pa grundskolerne i Aarhus
Kommune far bedre muligheder for at handle, laagge om til
gode grgnne vaner og ggre en positiv forskel for miljget.

Bgrne- og ungebyradets forslag om, at flere skoler
deltager i Grgn skole-programmet og klimaeventet Grgn
mandag harmonerer godt med Bgrn og Unges
padagogiske indsats Fremtidens grgnne borgere, som
handler om, at bgrnene og de unge bade skal laere om
baeredygtighed og at /aere at leve pa en mere baredygtig
made.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) arbejdet med de eksisterende grgnne omstilling-
indsatser i Bgrn og Unge styrkes i forbindelse med den
kommende klimaplan. Dette med en ambition om, at flere
skoler i fremtiden frivilligt melder sig ind i Grgn skole-

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om grgnnere side 1 af 6

grundskoler



programmet som en vej til at styrke deres arbejde med
grgn omstilling lokalt.

At 2) Bgrne- og ungebyradets forslag om klimaeventet
Grgn mandag imgdekommes ved, at det kobles til den
eksisterende ‘Den grgnne festival - bgrn ggr en forskel’
som et forankringsforlgb med fokus pa at give bgrnene og
de unge handlemuligheder pa egen skole efter deltagelse i
festivalen.

At 3) der i forbindelse med udarbejdelse af Bgrn og Unges
kommende klimaplan vil blive afsggt muligheder for
finansiering af Bgrne- og ungebyradets forslag om Grgn
mandag som en del af ‘Den grgnne festival — bgrn ggr en
forskel” samt skolers medlemskab af Grgn Skole.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Denne indstilling er svar pd Bgrne- og ungebyradets
forslag om grgnnere grundskoler i Aarhus. Bgrn og Unge
stgtter op om Bgrne- og ungebyradets intensioner med
forslaget om grgnnere grundskoler i forhold til at papege
vigtigheden af, at bgrn og unge far mulighed for
systematisk at opbygge handlekompetence og laagge om
til gode grgnne vaner for dermed at kunne ggre en positiv
forskel for miljget.

4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?
Bgrne- og ungebyradets forslag bidrager til den
langsigtede indsats med at opna CO-reduktion og mere
beeredygtig adfeerd hos fremtidens grgnne borgere og
dermed ogsa til at komme i mal med Aarhus Kommunes
klimamal om at vaere COz-neutral i 2030. Bgrne- og
ungebyradet lsegger veegt pa, at bgrnene og de unge er en
del af Igsningen i forhold det af byrédet definerede vilde
problem klima og baeredygtighed.

Skolerne arbejder allerede med klima og beaeredygtighed i
den faglige undervisning jf. Feelles Mal og folkeskolelovens
formal (§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med foraeldrene
give eleverne kundskaber og feerdigheder, der... bidrager
til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen).
Bgrne- og ungebyradets forslag om systematisk at
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undervise i og arbejde med grgn omstilling og et faelles
klimaevent er gode supplementer til skolernes etablerede
arbejde med klima og baeredygtighed.

For bgrnene og de unge handler arbejdet med klima og
baeredygtighed om at skabe hdb og handlemuligheder for
deres fremtid. Via demokratisk deltagelse i netvaerk pa
tvaers af skoler og samarbejde om et klimaevent far bgrn
og unge flere muligheder for at leere om baeredygtighed og
lere at leve mere baeredygtigt.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Byradet besluttede den 24. maj 2023, at Bgrn og Unge
tilfgres et engangsbelgb pa 15 mio. kroner til at arbejde
med ‘klima ind i velfaerdsomraderne’ i de kommende 2-3
ar. Midlerne udlgses af den kommende Bgrn og Unge
klimaplan, som forventes forelagt Magistraten i efteraret
2023.

Bgrn og Unge vil under indsatsen Fremtidens grgnne
borgere, som er en del af Aarhus Kommunes klimaplan,
understgtte Bgrne- og ungebyradets forslag ved sammen
med Bgrne- og ungebyradet at invitere til et
informationsmgde om en paedagogisk vinkel pa grgn
omstilling for fx skoleledelser og elevrad.

Der er mange mader at arbejde med klima og
baeredygtighed pa. Grgn skole-programmet er en vej til at
sikre, at bgrnene og de unge bliver inddraget i at ggre en
forskel.

En kampagne i 2021-2022, hvor skolerne fik tilbudt betalt
medlemskab af Grgn skole, fgrte dog ikke til nye
medlemmer (se bilag 2). Bgrn og Unge anbefaler derfor at
styrke de eksisterende grgnne omstilling-indsatser og
informere om og opfordre til frivilligt medlemskab af Grgn
skole-programmet.

I samme periode spirede et nyt frivilligt netvaerk mellem
skoler, hvor formalet er at styrke dannelseselementet i
forhold til beeredygtighed i skolen og kvalificere og
forankre paadagogiske traditioner, der bidrager til en mere
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baeredygtig hverdag pa skolerne. Netveerket
Baeredygtighed i bgrnehgjde fik i 2021 en bevilling fra
Aarhus Kommunes Klimafond til udvikling af et
klimatopmgde for bgrn, som bgrnene har navngivet '‘Den
grgnne festival - bgrn ggr en forskel’. Festivalen blev
afholdt pa Dokk1 i efteraret 2022 og kommer igen i
efteraret 2023 inden for rammen af klimafondsbevillingen,
som udlgber med udgangen af 2023.

Netveerket Baeredygtighed i bgrnehgjde vil i samarbejde
med Bgrn og Unge og VIA Laereruddannelsen i Aarhus
arbejde videre med Bgrne- og ungebyradets forslag om
klimaeventet Grgn mandag med en forventning om
allerede i 2023 at have en prototype klar til afprgvning.

Laeringsforlgbet omkring ‘Den grgnne festival — bgrn ggr
en forskel’ har fokuseret pa elevradenes forlgb op til (far),
afvikling af selve festivalen (under) og i mindre grad pa
handlinger efter bgrnenes deltagelse pa festivalen (efter).
Det anbefales, at Bgrne- og ungebyradets forslag om et
klimaevent Grgn mandag indteenkes som et
forankringsforlgb i forbindelse med (efter) bgrns deltagelse
pa festivalen. Formalet med klimaeventet Grgn mandag
kunne veaere at tilbyde skolerne en ramme/en vejledning til
et laeringsforlgb, hvor der er fokus pa lokalt at aktivere
den inspiration til klimahandling, som bgrnene har faet ved
at deltage pa festivalen. Det indstilles derfor, at Bgrn og
Unge fortsat afholder og videreudvikler ‘Den grgnne
festival — bgrn ggr en forskel’ inkl. Bgrne- og ungebyradets
forslag om Grgn mandag i forbindelse med Bgrn og Unges
kommende klimaplan.

Bgrn og Unge tilbyder i samarbejde med Bgrne- og
ungebyradet at invitere fx skoleledere og elevrad til
inspirationsmgde om grgn omestilling, her under
videndeling om Grgn skole-programmet. Ved fx at
informere om og - i en periode med klimaplansmidler -
betale for medlemskab af Grgn Skole er ambitionen, at
flere og flere skoler med tiden bliver opmaerksomme pa
fordelene ved at arbejde systematisk med bzeredygtighed i
undervisningen i Grgn skole-programmet og melder sig ind
i netveerket af grgnne skoler.
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6. Hvilke ressourcer kraeves?

Det foreslas her, at der i forbindelse med udarbejdelse af
Bgrn og Unges kommende klimaplan vil blive afsggt
muligheder for at Bgrne- og ungebyradets forslag om Grgn
mandag kan blive en del af ‘Den grgnne festival - bgrn ggr
en forskel’ og om der kan findes central finansiering af
skolers medlemskab af Grgn Skole.

Medlemskab af Grgn skole koster 3.000 kr. pr. skole pr.
ar. Der laegges op til i en periode at tilbyde central
finansiering af skolernes frivillige medlemskab af Grgn
Skole inden for rammen af den kommende klimaplan for
Bgrn og Unge.

Der er taget indledende skridt til et samarbejde med VIA
om udvikling af et klimaevent Grgn mandag allerede i
forbindelse med ‘Den grgnne festival — bgrn ggr en forskel’
i 2023.

7. Hvordan fglges der op?

Bgrn og Unge opggr i en periode arligt, hvor mange skoler,
der har veaeret tilmeldt Grgn skole-programmet, har faet
det grgnne flag og har deltaget i ‘Den grgnne festival -
barn gar en forskel’.

Der er desuden lagt op til, at Bgrn og Unge skal
afrapportere overordnet pa klimaplanerne arligt sammen
med afrapportering pa Aarhus Kommunes
klimahandleplan.

Bilag

Bilag 1: Grgnnere grundskoler i Aarhus Kommune
(bgrne- og unge-byradets indstilling).

Bilag 2: Oversigt over medlemskaber af Grgn Skole
blandt grundskoler i Aarhus Kommune.

Tidligere beslutninger
Beslutningsforslag vedr. Forslag fra Bgrne- og
ungebyradet om grgnnere grundskoler i
Aarhus, Byradsmgdet d. 12.04.2023, punkt 12
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Vedtagelse af Afrapportering pa klimamal og
-indsatser 2022, Byradsmgdet den
24.05.2023, punkt 18

Vedtagelse af klimastrategi og
klimahandlingsplan, Byradsmgdet d.
12.05.2021, punkt 29

Sagsnummer: EMN-2023-004792 Antal anslag: 8.501
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Grgnnere grundskoler i Aarhus Kommune

Klimaet og den grgnne dagsorden er i denne tid meget vigtige politiske emner, og
emner som fylder rigtig meget hos barn og unge.

| Barne- og ungebyradet gnsker vi at gare noget for klimaet. Vi tror pa, at hvis man &
Borne- og

far skabt nogle gode vaner hos bgrn og unge, sa far vi en generation af fremtidige >
ungebyradet

borgere, som tager beredygtige beslutninger og rykker noget. Hvis bgrn og unge

leerer hvor meget de selv kan gere, sa er vi sikre pa, at vi er teettere pa at lgse tidens klimaproblemer.

Vi mener, at det er vigtigt, at bgrn og unge leerer, hvor de selv kan gere noget. Det skal sta i stedet
for den skremmekampagne om, at det er for sent at gare noget, som vi synes fylder i den offentlige
debat i dag. Det er vores fremtid, og vi vil gerne selv veare med til at gare den bedre, men for at det
kan ske, ma vi have mere viden, og vi skal inddrages mere. Det er det, vi forsgger at gere med dette

forslag.
Bgrne- og ungebyradet foreslar, at:

1. Der laves en kommunal malsetning om, at mindst 45% af alle grundskoler i Aarhus Kom-
mune inden udgangen af 2027 skal veere en del af Grgn Skole netveerket, og at 90 % af alle
grundskoler i Aarhus Kommune skal veere en del af Grgn Skole inden 20302

2. Der arligt afholdes et oplysende og lererigt klimaevent kaldet Gran mandag pa grundsko-
lerne i Aarhus Kommune.

Motivation punkt 1:

Gran Skole er Danmarks starste netveerk af skoler, der arbejder med baredygtighed, miljg, natur og
friluftsliv. Gran Skole arbejder med baeredygtighed pé skolerne gennem en gran certificeringsord-
ning. Starstedelen af gymnasierne i Aarhus Kommune er allerede en del af programmet, men kun

enkelte grundskoler er med, og det mener vi er &rgerligt.

Ved at flere skoler deltager i Grgn Skole-programmet, far flere barn og unge i kommunen viden om
den gragnne dagsorden pa en spaendende, aktiv og inddragende made. Eleverne bliver hart, og de far
mulighed for at komme med deres indspark samtidig med, at de lerer noget. De oplever ogsa at

arbejde med det 13. FN verdensmal: Klimaindsats, som er en del af de 17 FN verdensmal, som Aarhus

L https://groenskole.dk/
2 https://groenskole.dk/grundskole



Kommune allerede arbejder med. Hvis flere skoler deltager i programmet bliver det
ogsa nemmere for foraldre og leerere at veelge skole/arbejdsplads ud fra deres veer-
dier pa baeredygtighedsomradet. For skolerne kan den grenne certificering bruges .
til at tiltreekke leerere og elever, fordi de viser, at de aktivt tager stilling til baeredyg- )

tighed og ger en positiv indsats for elevernes fremtid, hvilket er attraktivt.
Bogrne- og
Det er vigtigt, at Aarhus Kommune aktivt arbejder for ovenstadende. Det kan ske ungebyrédet

gennem opsggende arbejde pa skolerne, der skaber opmaerksomhed pa omradet. Det kan veere, at alle
skoleledere bliver inviteret til et mgde om initiativet, og at man tilbyder at lave oplaeg pa de enkelte
skoler. Man kan ogsa bruge de skoler, som allerede er en del af netveerket til at fortlle den gode
historie om hvorfor, det er fedt at vaere med. Vi mener ogsa, at man ber lave et kort pA kommunens
hjemmeside, hvor man tydeligt kan se hvilke skoler, der er med til at ggre Aarhus grennere, ved at
veere en del af netvaerket. | perioden 2020/2021 var det gratis for folkeskoler i Aarhus Kommune at
deltage i programmet®, det mener vi, at man skal genindfare, s det ikke er skolerne selv der skal
betale for at deltage, men at det sker gennem et ekstra kommunalt tilskud, og derved er gratis for

skolerne.

Alt dette skal sikre, at 45% af kommunens grundskoler er Grgnne Skoler ved udgangen af 2027, og
90% inden 2030.

Motivation punkt 2:

Vi gnsker, at bgrn og unge skal lzere mere om den grgnne dagsorden. Det gar vi ved at inspirere og
informere eleverne om emnet, og gerne pa en positiv made. En made der ikke forsgger at skabe
frygt, men i stedet opfordrer til handling og til at skabe nye gode vaner. Hvis bgrn og unge leerer om
klimavenlige alternativer, sa er vi med til at skabe en ny generation af borgere, som bade interesse-

rer sig for den grgnne dagsorden, har viden om den, men ogsa kan handle pa den.

Vi forestiller os konkret, at den bedste made at leere mere om den grgnne dagsorden er ved at lave et

klimaevent ”Gren mandag”, som rammer bade yngre og aldre elever.

De yngre elever i indskolingen og mellemtrinnet, kunne f.eks. pa dagen pa deres skole lere om af-

faldssortering, og om hvordan man far gode genbrugsvaner tidligt ind i sit liv. For de @ldre elever i

3 https://groenskole.dk/om-groen-skole/kommuner-med-gratis-deltagelse-skoler



udskolingen tror vi, at der skal lidt mere til for at rykke noget end blot en temadag
pa skolen, sa derfor foreslar vi at de kommer ud af huset til en form for klimakon-
ference, med aktiviteter, klimavenlig mad, konkurrencer og mulighed for at leere .

noget pa nye mader end normalt.

Vi ved, at der findes en raekke skoler, som er en del af et Baeredygtighedsnetveerk?, é;rne- og
som afholdt et Klimatopmgde for Bgrn i oktober 2022°. Det lyder som et rigtigt godt  un gebyrédet
arrangement, og hvis netveerket har lyst, kunne det vere fedt at lave det foreslaede event i samarbejde
med dem, sa man kunne bruge deres erfaringer og fa inspiration fra dem. Vi foreslar ogsa, at man
som klasse far en form for bevis for ens deltagelse i Gran mandag. Det kunne vere et klistermerke,

diplom, stempel eller lignende.

4 https://www.aarhus.dk/nyt/boern-og-unge/2021/december/skoleleder-vinder-pris-for-klimaindsats-i-boerneho-
ejde/ - Beeredygtighedsnetvaerk

Shttps://detvigoer.aarhus.dk/laering-og-udvikling/baeredygtighed-og-klima-i-boernehoejde/klimatopmoede-for-bo-

ern/
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Bilag 2

Oversigt over Aarhus-skolers medlemskab af Grgn Skole

Oversigt over Aarhus-skolers medlemskab af Grgn Skole siden skolearet 2018/2019. Hvor der star
'grent flag' til hgjre for skolens navn, betyder det, at de har faet godkendt deres rapport, og faet
tilsendt et grognt flag.

Baggrund: | skoledrene 2020/21 og 2021/22 gav en ekstrabevilling til klima og baeredygtighed i Bgrn
og Unge mulighed for at tilbyde folkeskolerne gratis medlemskab af Grgn skole. Der blev i den
udbudt mulighed for individuelle sparringsmgder med en grgn guide fra Bgrn og Unge samt en Grgn
skole-konsulent fra Friluftsradet. Ingen tog imod sparringsmgderne og ingen skole meldte sig ind i
Grgn skole-ordningen.

Skolear Medlem

2022/2023 Beder Skole
Skaering Skole
Langagerskolen

2021/2022 Beder Skole (grgnt flag)
Skeering Skole (gront flag)
Strandskolen
Sabro-Korsvejskolen

2020/2021 Beder Skole (grgnt flag)
Skeering Skole (gregnt flag)
Strandskolen

Virupskolen
2019/2020 Beder Skole

Skeaering Skole (gregnt flag)
2018/2019 Beder Skole (grgnt flag)

Evaluering: En stikprgve blandt fem skoleledelser viser, at nogle skoleledelser kender perifert til
Grgn skole-ordningen, mens andre ikke ved, at den eksisterer. Kun en enkelt af de fem adspurgte
kunne erindre, at Bgrn og Unge i de forlgbne skolear betalte for gratis medlemskab. Meldingen fra
alle fem adspurgte skoleledelser var, at Grgn skole ikke er pa prioriteringslisten pa grund af en
prioritering ift. andre opgaver og tiden til radighed. Flere skoleledelser fortalte samtidig, at de ggr
forskellige systematiske tiltag indenfor klima og baeredygtighed.
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Punkt 6: Forberedelse til Barn- og Unge udvalgsmeade d.
9. august 2023

Dagsorden:

* Tilleegsbevilling: Stensagerskolen fremtidige rammer (henvist)
» Temadrgftelse: Unges mentale sundhed og trivsel

Punkt 7: Evt.
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