MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

10-11-2020 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin Ostergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Magller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 30 min. Deltagere: Stine Fiedler Rage, Rikke Slot, Bjgrn Bjorholm Stilling og Karen
Marie Overgaard Madsen

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Ulla Parbo Hefsgaard, Lis Fenger og Charlotte Bacher

Pkt. 4: Tid: 25 min. Deltagere: Mette Sgberg, Louise Heltborg Budde, Jens Mgller Hald, Patrick
Larsen

Pkt. 5: Tid: 10 min. Helle Suder og Sgren Kronborg Pedersen

Pkt. 6: Tid: 10 min.

Pkt. 9: Tid: 10 min. Deltagere: Christina Sanden Andersen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Flere i folkeskolen (HBL)

Tid: 30 min. Deltagere: Stine Fiedler Rage, Rikke Slot, Bjgrn Bjorholm Stilling og Karen
Marie Overgaard Madsen

Punkt 3: Fyraftensmgde 17. november om strategi for
mental sundhed (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Ulla Parbo Hefsgaard, Lis Fenger og Charlotte Bacher

Punkt 4: Hering af ramme for lokal kvalitetsopfelgning og
tilsyn (OKJ)

Tid: 25 min. Deltagere: Mette Sgberg, Louise Heltborg Budde, Jens Mgller Hald, Patrick
Larsen

Punkt 5: Rundhgj-projektet (HBL/OKJ)

TId: 10 min. Helle Suder og Sgren Kronborg Pedersen

Punkt 6: Kommunikation om minimumsnormeringer samt
udmentningen (HP)

Tid: 10 min.

Punkt 7: Forberedelse til bern og ungeudvalgsmgde den
11. november 2020

Punkt 8: Eventuelt



MBU

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen
Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen

- Radmandsma@de (Radmandsmgade)

04-11-2020 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Martin Ostergaard Christensen

Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere:
Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere:
Pkt. 4: Tid: 25 min. Deltagere:
Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere:
Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere:
Pkt. 9: Tid: 10 min. Deltagere:

Mette Saberg, Dennis Mgller Hansen og Jens Mgller Hald
Mette Saberg, Helle Wrang Klinge og Ellen Margrethe Bang
Helle Suder

Kristian Tharben Hansen og Cecilie Sandkvist Hansen
Flemming Staub

Christina Sanden Andersen

Pkt. 10: Tid: 20 min. Deltagere: Lisa Balch

Pkt. 11: Tid: 10 min.
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Orientering om det nationale kvalitetstilsyn med
folkeskoler (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg, Dennis Mgller Hansen og Jens Mgller Hald

Beslutning for Punkt 2: Orientering om det nationale
kvalitetstilsyn med folkeskoler (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med henblik pa en
orientering om det nationale kvalitetstilsyn med folkeskolen, herunder en aktuel status pa
Aarhusskoler i tilsynet.
Det indstilles:
+ At orienteringen om det nationale kvalitetstilsyn tages til efterretning.
Mette Saberg, Dennis Mgller Hansen og Jens Mgller Hald deltog.
JMH praesenterede sagen
Beslutninger:
» Opmeaerksomhed pa tilgangen i tilsynet
+ R&dmanden gnsker en sag pa et radmandsmade med en beskrivelse af to emner:
o Tranbjergskolen: Opmaerksomhed péa at elever ikke gar op til afgangspreve.
o Laess@esgade Skole: Hvad gar vi konkret for at fa flere videre i
ungdomsuddannelse.
. > Om muligt skal sagen pa et radmandsmade samtidig med en sag om
fordelingspolitikken.
« Safremt der kommer flere tiltag fra tilsynet, skal radmanden orienteres.
» De nationale kvalitetstilsyn skal veere en del af kvalitetsrapporten fremadrettet.

» Med disse bemaerkninger tog radmanden orientering til efterretning.

(OKJ folger op)

Punkt 3: Far-Sprog 0-2: Evaluering og Implementering
(OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Helle Wrang Klinge og Ellen Margrethe Bang
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Beslutning for Punkt 3: Fer-Sprog 0-2: Evaluering og
Implementering (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa
orientering og drgftelse af

redskabet Far-Sprog 0-2.
Det indstilles at:

1. Evalueringen af Fgr-Sprog 0-2 tages til efterretning.

2. Der arbejdes videre med implementeringen af redskabet Far-Sprog 0-2 med
udgangspunkt i nedenstadende implementeringsplan, som indebaerer at materialet
sgsaettes som et "frivilligt” redskab, der stilles til radighed for alle dagtilbud, som en
mulig metode til systematisk at fglge barnets sproglige udvikling.

3. @konomien til implementeringen 125.000 kr. overfgres til 2021, da vi pa opfordring
fra BUPL afholder kurser i 2021 i stedet for 2020.

Mette Saberg, Helle Wang Nielsen og Ellen Margrethe Bang (EMB) deltog.
OKJ praesenterede sagen og EMB holdte oplaeg (slides tilfgjet efterfalgende).
Beslutninger:

* Der skal udarbejdes en samlet sag til et radmandsmgde med en status pa
indsatserne i ift. den nye skole i Gellerup, inkl. et samlet overblik over far-skole
indsatser ift. sprog.

* Implementeringsplanen blev godkendt inkl. gkonomien. (punkt 2 og 3)

* Der skal kommunikeres om veerktgjet.

» Med disse bemaerkninger tog radmanden orientering til efterretning.

(OKJ felger op)

Punkt 4: Arbejdet med mellemformer (OKJ)

Tid: 25 min. Deltagere: Helle Suder og Anna Crawford Kromann.

Beslutning for Punkt 4: Arbejdet med mellemformer (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden orienteres om arbejdet med "Alle skal med” og mellemformer.

Indstilling om:

1. At rddmanden drgfter rapporten (bilag 1a) om afdeekningen af skolernes
eksisterende mellemformer og det dertilhgrende oplaeg (bilag 1b)
2. At radmanden godkender
1. - Bilag 2: Program for temadagen d. 10/11 2020,
2. - Bilag 3: Program for temadreftelse i udvalget d. 25/11 2020
3. Radmandens tage felgende orienteringer til efterretning:
1. - Bilag 4a og 4b: Kommunikation om arbejdet med Alle skal med
2. - Bilag 5: Oversigt over opgaver i relation til "Alle skal med”.
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Helle Suder og Anna Crawford Kromann deltog.

OKJ bemeaerkede, at temadagen den 10. november er blevet aflyst. Der kommer en

indstilling, om hvordan vi gar videre med implementering.

ACK holdte et oplaeg (slides er bilag 1b pa sagen). Deltagerne drgftede rapporten.

Beslutninger:

* Opmaerksomhed pa:

o At for mange tiltag er rettet mod det enkelte barn. Potentiale i at rette flere
tiltag mod faellesskabet i stedet. (OBS pa systemlaering i kommunen og pa
skolerne (personalet))

> Hvordan vi kan gge involvering af foreeldre, regionen og MSB m .fl.

> Der mangler en budgetmodel.

> Procesplanen: Radmanden er nysgerrig pa systematikken ift.
kompetenceudvikling om specialpaedagogik. Vi skal teettere pa
specialklasse og specialskoler - hvornar far vi viden til at fyde nemmere fra
disse til almenundervisningen.

o Etablering af leeringsforlgb - arbejde med omradet inden vi har alle svar.

* Om kommunikation
o Kommunikationsplanen skal rettes til efter at temadagen er blevet aflyst.
o Der skal veere kommunikation fra radmanden ift. mellemformer - hvad star vi
pa
o Kommunikation fra BU-chefer og M@C efterfalgende.
o Platform til Isbende kommunikation om mellemformer - platformen ejes af
arbejdsgruppen

» R&dmanden godkendte materialet til teamdrgftelse i udvalget den 25.11.
» Med disse bemeaerkninger tog radmanden orienteringerne til efterretning.

(OKJ folger op)

Punkt 5: Stensagerskolens fremtidige rammer (HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Kristian Tharben Hansen og Cecilie Sandkvist Hansen

Beslutning for Punkt 5: Stensagerskolens fremtidige

rammer (HP)

Forslaget er sat pa dagsordenen med henblik pad en gennemgang af indstillingen, forud

for byradsbehandlingen.

Indstilling om,

« at indstillingen om flytning af Stensagerskolen til Tovshgjskolens matrikel og
etablering af et specialdagtilbud til barn med seerlige behov sammen med skolen,

gennemgas og dreftes pa rddmandsmgdet.
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Kristian Tharben Hansen (KTH), Cecilie Sandkvist Hansen deltog. KTH holdte et opleeg.

Beslutninger:

* Tilfgjelser til byradsindstillingen:
o Formulering om alternativ finansiering, hvis byradet ikke godkender de 4,6
mio.kr.
o Seetning i at-punkt 4 om midlerne (sa belgbene summere op).
« Til rddmandens bemaerkninger til byradsbehandlingen:
> Beskrivelse af anlaegsbuffer
> Uddybende beskrivelse af gkonomien
o Beskrivelse af grupperum — herunder en tilbagemelding ift. inddragelse af
Autismeforeningen og LEV. LSA inddrages. Derudover skal Helle Suder
informeres.
» Med forbehold for disse bemeerkninger godkendte radmanden indstillingen.

(HP folger op)

Punkt 6: Udlan af lokaler til private formal (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Flemming Staub

Beslutning for Punkt 6: Udlan af lokaler til private formal
(HBL)

Punket blev udsat

Punkt 7: Forberedelse til byradsmade den 4. november
2020

Beslutning for Punkt 7: Forberedelse til byrddsmade den
4. november 2020

Punktet blev ikke naet

Punkt 8: Eventuelt

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

MJC orienterede om abent hus i Gellerup

414



Emne Flere i folkeskolen — status og proces
Til Radmandsmede d. 10. november 2020

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa en draftelse og godkendelse af status og videre proces for projektet
Flere i folkeskolen.

Flere i folkeskolen har senest veeret drgftet pA rddmandsmgde d. 18. juni
2020, hvor kommissorium for projektet blev godkendt.

Formalet med Flere i folkeskolen er at sikre en koordinering af de allerede
eksisterende indsatser og viden i Bgrn og Unge med den faelles intention, at
flere aarhusianske bgrn og foreeldre skal veelge folkeskolen.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der sammen med Helle Bach Lauridsen
som projektejer, er ansvarlige for at lgse opgaverne, der er beskrevet i kom-
missoriet.

P& mgdet vil der veere en gennemgang af vedlagte opleeg med henblik pa at
give en status pa det data, der er fundet pa nuveerende tidspunkt i projektet.
| analysen af data er der bade set pa skolernes egenskoleandel (andel af
elever med bopzel i skoledistriktet, der er indskrevet pa den lokale folkesko-
le) og privatskoleandel (andel af elever bosat i skoledistriktet, der er indskre-
vet pa privatskole).

Til dette memo er vedlagt fglgende bilag:
- Opleeg (PP-praesentation), som gennemgas pa madet
- Oversigt over egenskoleandel fordelt pa skoledistrikter
- Oversigt over privatskoleandel fordelt pa skoledistrikter

Derudover er fglgende bilag (som tidligere har veeret drgftet pa rddmands-
mgde) vedlagt til evt. baggrundsorientering:
- Kommissorium for projektet Flere i folkeskolen
- Byradsindstilling — Svar pa forslag om, at flere skal vaelge folkesko-
len
- Beslutningsforslag fra Socialdemokratiet: Flere skal veelge folkesko-
len i Aarhus

Baggrund

Pa byrddsmgdet den 25. marts 2020 fremsatte Socialdemokratiet et beslut-
ningsforslag om, at flere skal vaelge folkeskolen i Aarhus. Byradet besluttede
at fremsende forslaget til Barn og Unge med henblik p& udarbejdelse af en
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indstilling. Byradet har pa made d. 9. september tiltradt indstilling fra Barn og
Unge (Svar pa forslag om, at flere skal veelge folkeskolen). Etableringen af
Flere i folkeskolen som et selvsteendigt projekt og indholdet i kommissorium
for arbejdet med Flere i folkeskolen udgar en veesentlig del af svaret pa So-
cialdemokratiets beslutningsforslag. Det blev under byradsbehandlingen be-
sluttet, at Barn og Unge udvalget afholder en temadrgftelse af emnet.

P& rddmandsmgde d. 23. juni blev det besluttet at fremrykke skoleindskriv-
ningen som et forsgg fra november til oktober 2020. Initiativet har til hensigt
at fa flere til at veelge folkeskolen og indgar i besvarelsen af Socialdemokra-
tiets beslutningsforslag som en eksisterende indsats, der har til hensigt at
styrke folkeskolens position.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at:

e projektets forelgbige overordnede retning og fokusomrader draftes
med afseet i det oplaeg som holdes pa radmandsmgdet. Er der andre
aspekter, der bgr teenkes ind, herunder evt. anden data, der bgr af-
sgges?

o forslaget til fremadrettet proces drgftes og godkendes, herunder for-
slag om

o interviews med fem udvalgte skoler: Hasle Skole, Katrineb-
jergskolen, Sgdalskolen, Sglystskolen og Sgndervangsko-
len.

o kvalitative interviews blandt foreeldre om skolevalg

o inddragelse af faglige organisationer og foreeldreorganisatio-
ner

e der fremsendes en skriftlig orientering til udvalget om status pa pro-
jektet med afseet i det vedlagte oplaeg.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
Projektets retning og fokusomrader justeres pa baggrund af drgftelsen pé ra-
dmandsmgdet.

Der gennemfares interviews med de fem udvalgte skoler, og der gennemfg-
res kvalitative interviews blandt foreeldre om skolevalg. Projektet draftes
med faglige organisationer og foreeldreorganisationer. Endelig fremsendes
en skriftlig orientering til udvalget (pa baggrund af det vedlagte oplaeg) om
status pa projektet.

4. Videre proces og kommunikation
Arbejdsgruppen for projektet fortseetter arbejdet med at lgse de opgaver, der
er beskrevet i kommissoriet efter nedenstaende procesplan.
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september-oktober

Data indsamles

- Kvantitative data analy-
seres

- Kortleegning af eksiste-
rende indsatser (lokale
og centrale)

- Indhente ny viden og
erfaringer (forskning,
andre kommuner mv.)

10. november

Status pa radmandsmgde og for-
slag til videre proces

november-december

Kvalitative data indsamles:

Interviews med udvalgte skoler

Interviews blandt foraeldre om sko-
levalg.

D. 16.11: Drgftelse pa mgde i
skoleledernetveerket

Drgftelse med faglige organisatio-
ner oq foreeldreorganisationer:

D. 25.11: Draftelse med de faglige
organisationer via mgde i HMU-un-
derudvalg og/eller evt. pa szerskilt
mgde i december.

Aftenmgde: Drgftelse med foreel-
dreorganisationer (Skole og Forael-
dre, Arhus Foreeldreorganisation)

januar Rapport udarbejdes

februar Endelig rapport forelaegges pa rad-
mandsmgde

marts Drgftelse i udvalget

i
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Flere i folkeskolen
Overblik over indsamlet data

Bolh o{ n!e
Aarhus Kommune



Data indsamles

Tidsplan for projektet Bo’ﬂu)tl@e

September — oktober:

10. november:

November — december:

Januar:

Februar:

Marts:

- Kvantitative data
- Kortleegning af eksisterende indsatser (lokale og centrale)
- Indhente ny viden og erfaringer (forskning, andre kommuner mv.)

Status pa radmandsmgade
- Gennemgang af data frem til nu

- Forslag til yderligere kvalitative data — interviews med fem udvalgte skoler og
kvalitative interviews blandt foraeldre om skolevalg.

- Forslag til inddragelse af faglige organisationer og
foreeldreorganisationer

Kvalitativ viden indsamles
Rapport udarbejdes
Endelig rapport foreleegges pa radmandsmade

Draftelse i udvalget



Tidsplan fortsat: november-december Bo’ﬂuft

n!e
Aarhus Kommune

Indsamling af kvalitative data

 Interviews med fem udvalgte skoler
« Kvalitative interviews blandt foreeldre om skolevalg
« D. 16.11: Drgftelse pa made i skoleledernetveerket

Inddragelse af de faglige organisationer og foraeldreorganisationer

« D. 25.11: Drgftelse med de faglige organisationer via mgde i HMU-underudvalg
» Evt. saerskilt mgde med de faglige organisationer i december

- Drgftelse med foreeldreorganisationer (Skole og Foraeldre, Arhus
Foraeldreorganisation) pa et aftenmgade



Synlighed og kommunikation - Tendenser i eksisterende data

« Temaet: "Flere i folkeskolen” har national bevagenhed, og der er
samarbejde pa tveers af mange forskellige interessenter

« Kraever lokal indsats: Synlig og tydelig kommunikation om
skolens veerdier og profil har betydning, men kun hvis det
opleves som reelt og udleves i praksis

* Der er tilgengelige redskaber bade lokalt og nationalt, der kan
understptte skolernes kommunikation om vaerdier, rekruttering,
fastholdelse mv.

« Samarbejde mellem dagtilbud og skole kan styrke skolens
synlighed og understgtte den lokale skole som det naturlige valg

« Bestyrelser og mere uformelle foraeldreindsatser kan ogsa have
betydning for at synligggre skolen i lokalsamfundet



Skolevalg - Tendenser i eksisterende data

Foraeldres valg af skole er ganske komplekst og dermed vanskeligt at pavirke fra
centralt hold med overordnede indsatser.

* Foraldres skolevalg: Ofte pa baggrund af uformel og begraenset information
fra eksempelvis venner og bekendte og i mindre grad pa baggrund af d
officielle kommunikation fra skole og kommune > < tidligere slide

* Processen er Igbende og pabegyndes tidligere end skoleindskrivning — for
nogle foraeldre allerede i forbindelse med boligkgb eller start i
vuggestue/bgrnehave.

Folgende elementer vurderes som de vigtigste af foraeldrene selv i forbindelse

med valg af skole: Elevtrivsel , Dygtige lzerere, Fokus pa faglig udvikling, Fokus pa social
udvikling, Balanceret elevsammensatning, Geografi (skole taet pa), samt et gnske om at
veere/blive en del af lokalsamfund og foreningsliv



Fastholdelse og skoleskift - Tendenser i eksisterende data:

Skoleskift forklares oftest med:
 Mistrivsel

« Darligt undervisningsmiljg
« Manglende faglighed hos lzererne

» Elevsammensaetning praeget af forholdsvis stor andel af bgrn me
saerlige behov eller tosprogede bgrn.

Fastholdelse — hvad motiverer eleverne i udskolingen?

« Gode relationer til lzereren, men oplever ogsa relationer praeget af
darlig stemning og irettesaettelse

* At kunne koncentrere sig, men oplever, at uro praeger laeringsmiljget
« Passende faglige udfordringer, men far det ikke altid

» Variation, men oplever ofte ensformige skoledage

» Aktiv rolle, men har ofte en passiv rolle i undervisningen



Ekstern viden: Forskning, rapporter mv. med fokus pa valg
af skole

Partnerskab: Folkeskolen. Vores. Hele livet: Inspirationsmaterialer bade
kommunalt og lokalt til bl.a. synlighed og kommunikation

Epinion: Rapport om frit skolevalg: Belyser skolevalg som en kompleks
proces for foraeldre, betydningen af rammefaktorer og foraeldrenes egne
angivne arsager til valg af skole

“Attendance Boundary Policies and the Limits to Combating School
Segregation, University of Copenhagen”: Kvantitativt studie, viser bl.a. at det
frie skolevalg giver udfordringer ift. social ulighed

"Det frie skolevalg og foraldrenes motiver” (Alborg Kommune):
Veluddannede foreeldre er bedst til at navigere i det frie skolevalg



Ekstern viden: Forskning, rapporter mv. med fokus pa
udskolingen

Undervisningspraksis i udskolingen, EVA 2020: Rapporten retter
opmaerksomheden mod udskolingen som tre skolear, der hver iszer har
til formal at understatte elevernes faglige og alsidige udvikling.

Elevernes oplevelse af skoledag og undervisning, EVA 2018:
Rapporten undersgger hvordan eleverne fra 5.-9. klasse oplever deres
skoledag. Giver et indblik i hvad der ifglge eleverne motiverer dem og
engagerer dem til at deltage i Igbet af skoledagen. Forteeller ogsa hvor
eleverne mister motivationen.

Elevernes syn pa 10. klasse, (Unges vej mod ungdomsuddannelse)
EVA 2020: Rapporten praesenterer en undersggelse af elevernes syn pa
og erfaringer med 10. klasse, herunder hvilke elementeri 10.
klassetilbuddene som eleverne fremhaever som seerligt velfungerende.



Ekstern viden: ”Brug folkeskolen” — interesseorganisation
i KBh

Brugfolkeskolen.dk, Kgbenhavn: Interesseorganisation drevet
af foreeldre. Forsgger dels at fa flere til at veelge den lokale
folkeskole, dels at pavirke politikken pa skoleomradet.

Hjemmesiden har redskaber til at understgtte bade rekruttering og
fastholdelse

Foreningens formal:

» At styrke tilliden til den lokale folkeskole i omrader, hvor den af
forskellige arsager er under pres

» At arbejde for, at flere forzeldre veelger folkeskolen til deres barn.

» At bidrage til et foraeldresamarbejde, der styrker folkeskolens rolle i
lokalsamfundet og lokalsamfundets rolle i folkeskolen.

» At bidrage til at skabe rammer, der aktivt modvirker social, gkonomisk
og etnisk opdeling i folkeskolen




Ekstern viden: Fokus pa overgange og samarbejde mellem
dagtilbud og skole

Rapporterne beskaeftiger sig overordnet set med bgrns trivsel |
overgange, herunder betydningen af et steerkt samarbejde mellem
dagtilbud og skole. Fx:

« Egmontrapporten: Nar store bliver sma”

« EVA: "Styrkede overgange”
« VIVE: "Bedre sammenhang for barn og unge”
Indirekte effekter ift. Flere i Folkeskolen:

» Styrket samarbejde og skolens synlighed i dagtilbuddet kan understgatte
den lokale skole som det naturlige valg

« Jget trivsel fra skolestart kan mindske frafald

* Barneperspektivet: Kontinuitet — her er relationer er vigtigere end
overgangsaktiviteter og materialer
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Center for Innovation i Aarhus (CFIA): "Ny skole og
fritidscenters attraktionsvaerdi”
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Formal: Afdaekke hvad der har betydning for foraeldres valg af skole, herunder seerligt
med fokus pa skolens eventuelle profil.

Data: Kvalitative interviews med 25 personer i eller omkring skoledistriktet tilharende
den nye skole,

Konklusion: Uformel videndeling om andre foreeldres erfaringer med den lokale
skole spiller en stor rolle i valget. | disse snakke fylder fglgende spargsmail:

Hvem er de andre foreeldre?

« Hvad er andelen af tosprogede?
Hvordan er skolevejen?

« Er det nogle engagerede lzerere og paedagoger?
Hvordan er foraeldresamarbejdet med skolen?

« Hvordan bliver de undervist?

CFIA understreger, at foraeldrene har brug for at kunne afkode, hvad
skolen star for. Veerdierne skal udleves af alle og meerkes af dem, der
kommer udefra.
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Centrale indsatser
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Centrale indsatser — kommunikation som oc unce

Tidligere skoleindskrivning: Skoleindskrivningen fremrykkes forsggsvis
til oktober

Rart at vaere: Koordineret og malrettet kommunikationsindsats, som skal
fa flere foraeldre til at veelge den lokale folkeskole i Aarhus

Nyt styringssystem for skolernes og UngiAarhus’ facebooksider

Frontlgberforlab om kommunikation 2018: Tre dagtilbud og tre skoler —
fokus pa fglgende temaer:

* Profilering/omdemme: At styrke skolens eller dagtilbuddets
profilering og omdamme overfor foraeldre.

» Fastholdelse: styrke dialogen og foraeldresamarbejdet i hverdagen
gennem malrettet og tydelig kommunikation

* En tryg overgang: Styrke kommunikationen til foraeldre i .
overgangene.
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Centrale indsatser — overgange og fastholdelse

Inspirationskatalog om en tryg overgang (en del af Rart at
vaere): Et feelles inspirationskatalog med lokale
praksisfortaellinger, som skal styrke forteellingerne om skolen |
overgangene.

Overgange, serligt fokus pa dagtilbud 2> skole:
Retningslinjer, der understatter et taet og koordineret
samarbejde mellem dagtilbud og skole. Udvikling af materialer
til at styrke det lokale samarbejde og til at understgatte
overgangen for det enkelte barn

Indsatser, der understotter trivsel og barnefaellesskaber
for alle bern: Faellesskaber for alle — skole for alle, Nest, .
antimobning — radgivning og vejledning

Fraveaersteam og Back2School: Fokus pa af afhjeelpe fraveer
og arsager til fravaer e




Udskoling

Ungehandleplan; Flere unge til uddannelse og beskaeftigelse:
Bedre hjeelp til at ggre flere unge uddannelsesparate.
Ungehandleplanen skal styrke det feelles fokus og samarbejdet om
unges overgang til uddannelse og beskaeftigelse.

EVIIF: Formalet med EVIIF er at styrke en tidlig og helhedsorienter
indsats der kan bidrage til, at ikke-uddannelsesparate unge i 8.-10.
klasse bliver kvalificerede til at veelge, pabegynde og gennemfare en
ungdomsuddannelse.

Udvikling af det kommunale 10.-klassestilbud: Drgftelser i gang
mhp. udvikling af det kommunale 10. klassetilbud og EUD10.

Udskolingskonference 2021: Udskolingskonferencen tager fat i den
breendende platform der rejses i EVA-rapporten fra 2020 om
undervisningspraksis i udskolingen.
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Eksisterende lokale indsatser




Eksisterende indsatser — samarbejdet mellem dagtilbud og
skole

Et faelles tredje:

« Ellevang: Ellebogen, der falger hvert enkelt barn fra b@grnehave til skole

« Haarup-Elev: Sangkanon

Bornehavebornenes kendskab til skolen:
« Risskov: Legeveerksteder med skolebgrn i SFO’en
» Solystskolen: Leesevenner i 3. klasse besgges pa skolen

Ledere og medarbejdere

« Skovvangen: Job swap mellem bagrnehaveklasselaerer og paedagoger i skole og
dagtilbud

« Mange eksempler pa gensidige besag, skolens ledelse deltager i foraeldremad
barnehaveklasselederen bliver en kendt voksen i dagtiloud mv.
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Initiativer fra bestyrelser og opfolgning pa fravalg

Bestyrelser - eksempler pa initiativer:

« Sabro-Korsvej: Systematisk samarbejde mellem bestyrelser
| dagtilbud og skole

 Tilst skole: Bestyrelsen arbejder med aktiviteter, der
synliggar skolen, som aben og aktiv i lokalsamfundet

« Samsggade: Skolebestyrelsen holder mgder pa lege-
pladsen, hvor smabgrnsforaeldre kan hgre mere om den
lokale folkeskole

Tranbjerg skole — opfelgning pa fravalg: Skoleleder kontakv‘

de foreeldre, der har fravalgt skolen eller tilvalgt en anden og
sparger i en aben dialog til deres valg. Hensigten er at bliver
klogere pa historier om skolen og om der er noget, der kan

forbedres eller &ndres.
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Fakta om valg af den lokale folkeskole

Fakta om elevtal fordelt pa skoletyper, udvikling i egenskoleandel og privatskoleandel over tid, egenskole-
og privatskoleandel fordelt pa klassetrin samt geografiske forskelle i egenskole- og privatskoleandel
mellem skoledistrikterne



Definitioner
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Egenskoleandel Privatskoleandel
Egenskoleandelen defineres som andelen af Privatskoleandelen defineres som andelen af
eleveri 0.-9. klasse med bopzel i skoledistriktet, elever i 0.-9. klasse med bopzel i skoledistriktet,

som er indskrevet i en normalklasse pa som er indskrevet pa en privatskole i eller uden

distriktsskolen (den lokale folkeskole). for Aarhus Kommune.




Elevtal fordelt pa skoletyper

o -.\\}

» 63,2% af eleverne gar pa den
Elevtal pr. 5/3 2013 lokale folkeskole
3 3% 2,4% (distriktsskolen)

m Distriktsskole

* 16,2% gar pa en anden
14,9% u Folkeskole i andet distrikt folkeskole i kommunen

Privatskole  14,9% gar pa en privatskole i

. eller uden for kommunen
m Special- og

modtagerklasser
m Andre

undervisningsformer*

Alle elever bosiddende i eller uden for Aarhus Kommune (0.-9. klasse). Opgjort pr. 5/9 2019. Datakilde: Vandringsstatistikken 2019:
https://www.aarhus.dk/om-kommunen/aarhus-i-tal/skole-og-smaaboern/vandringsstatistik-2019/

*Andre undervisningsformer omfatter elever i specialskoler, seerlige undervisningstiloud (fx Netvaerksskolen), efterskoler samt folkeskoler i
andre kommuner.
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Udvikling i egenskoleandel og privatskoleandel "g.

Egenskole- og privatskoleandel 2010-2019 ) gltdeerne;eaergaeerlgﬁorlgzidel er

Distriktsskole Privatskole andelen steget fra 2018 til
2019.

« Efter en arreekke med
64,7% 64,5% 64,4% 64,7% 64,19 9 g . .
’ ° ’ ©64,1% 63,2% 63,0% 62,7% 62,7% 63,2% stigende privatskoleandel frem

til 2016 faldt andelen fra 2016
til 2017*.

13,6% 13,8% 14,4% 14,8% 15,1% 15,4% 15,3% 14,7% 14,9% 14,9%
*Faldet i privatskoleandelen fra 2016-2017 kan
ikke knyttes til lukningen af Lykkeskolen, da skolen
forst lukkede aret efter (august 2018).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
En mulig anden forklaring kan i stedet vaere
opmarksomheden om den nye Frederiksbjerg
Skole fra skolearet 2016/17. Privatskoleandelen i

Alle elever bosiddende i eller uden for Aarhus Kommune (0.-9. klasse). Opgjort pr. 5/9 2019. Frederiksbjerg skoledistrikt faldt sdledes markant
Datakilde: Vandringsstatistikken. aret efter.



Egenskole- og privatskoleandel fordelt pa klassetrin Bm"i;.

. klasse
. klasse
. klasse
. klasse
. klasse
. klasse
. klasse
. klasse

. klasse

O 00 N O U o W N +—» O

. klasse

m Egenskoleandel Privatskoleandel

I 72,4%

13,7%

I 70,6%

13,3%

I 68, 7%

13,8%

I 66,9%

14,3%

I 63,5%

16,0%
T 58,8%
,37/0
* 53,7%
18,0%
_16 e 46,0%
,07

i

Egenskoleandelen falder med
klassetrinnet, iseer i
udskolingen.”

Privatskoleandelen stiger
omvendt svagt med
klassetrinnet pa neer et lille fald
fra 8.-9. klasse.

Samtlige skoler pa naer én
skole (Sgndervangskolen) har
en lavere egenskoleandel i
udskolingen end i indskolingen.

*Bemaerk at en lav egenskoleandel ikke kun kan
skyldes skoleskift, men ogsa kan skyldes, at familien
fraflytter skoledistriktet, men veelger at beholde
bgrnene pa skolen.

Alle elever bosiddende i eller uden for Aarhus Kommune (0.-9. klasse). Opgjort pr. 5/9 2019. Datakilde: Bgrn og Unges Ledelsesinformationssystem.



Geografiske forskelle i egenskole- og privatskoleandeln?zﬂs«'onf’;im\;.

Egenskoleandel
mgrkere farve = hgjere andel

Privatskoleandel
mgrkere farve = hgjere andel

Der er markante geografiske
forskelle i egenskoleandelen
og privatskoleandelen mellem
de enkelte skoledistrikter.

Den laveste egenskoleandel i
2019 var 22,7%
(Tovshgjskolen), mens den
hajeste var 88,1% (Marslet
Skole).

Den laveste privatskoleandel i
2019 var 3,1% (Virupskolen™®),
mens den hgjeste var 45,1%
(Samsggades Skole).

*Elev Skole, som har elever i 0.-5. klasse, havde en
egenskoleandel pa 1,5%

Alle elever bosiddende i eller uden for Aarhus Kommune (0.-9. klasse). Opgjort pr. 5/9 2019. Datakilde: Vandringsstatistikken.

i
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Skoler med stor stigning/fald i egenskoleandelen
Skoler med stigning i egenskoleandelen pa Skoler med fald i egenskoleandelen pa
10 procentpoint eller mere (2010-2019) 10 procentpoint eller mere (2010-2019)
Hasle Skole +12,9 %-point Rosenvangskolen -18,1 %-point
Sgdalskolen* +11,9 Viby skole -15,5

Samsggades skole -14,0
Risskov skole** -13,1
Tilst skole -12,9
Skjoldhgjskolen -12,6
Holme Skole -12,4
Lisbjergskolen -12,2
Strandskolen -11,9
Harup skole -10,8

*Spdalskolen har haft en stigning i egenskoleandelen pa trods af, at skolen har faet henvist elever til modtagerskoler som fglge af
henvisningspolitikken.

*Risskov Skole har faet 25 % af det tidligere Vejlby Skoles elevgrundlag fra skolearet 2013/14. Fra 2014-2019 har der kun vaeret et mindre fald i
egenskoleandelen pa-1,0 %

Alle elever bosiddende i eller uden for Aarhus Kommune (0.-9. klasse). Opgjort pr. 5/9 2010 og 2019. Datakilde: Vandringsstatistikken.
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Skoler med stor stigning/fald i privatskoleandelen

Skoler med fald i privatskoleandelen pa Skoler med stigning i privatskoleandelen
5 procentpoint eller mere (2010-2019) pa 5 procentpoint eller mere (2010-2019)
Hasle Skole -8,0 %-point Samsggades skole +12,8%-point
Sgdalskolen -5,7 Rosenvangskolen +11,8
Ellekaerskolen* -5,5 Skjoldhgjskolen +10,5
Viby skole +9,6
Lisbjergskolen +8,3
Skade skole +7,3
Sabro-Korsvejskolen +7,0
Risskov skole +7,0
Tilst skole +6,2
Bavnehgj Skole** +5,9
Strandskolen +5,8
Laessgesgades Skole +5,1

*Ellekaerskolen er fusioneret med Tovshgjskolen til Ellehgjskolen fra skoledret 2019/20. Faldet i privatskoleandelen for Ellekaerskolen skyldes
lukningen af Lykkeskolen i august 2018.

**Bavnehgj Skole blev dannet som fglge af en fusion af Hasselager Skole og Kolt Skole fra skolearet 2013/14. Den viste udvikling er derfor
2013-2019.

Alle elever bosiddende i eller uden for Aarhus Kommune (0.-9. klasse). Opgjort pr. 5/9 2010 og 2019. Datakilde: Vandringsstatistikken.
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Analyse af arsager til forskelle i
egenskoleandelen

Statistisk analyse af, hvilke faktorer, der kan forklare de lokale forskelle i egenskoleandelen mellem
skoledistrikterne



Hvilke faktorer har betydning for et skoledistrikts

egenskoleandel?

Faktorer med signifikant* betydning for egenskoleandelen
Antal skoler i neerheden af distriktsskolen (3 km gaafstand)

Andel elever med ikke-vestlig herkomst pa distriktsskolen

Andel elever fra uddannelsesfremmede hjem pa distriktsskolen
Distriktsskolens karaktergennemsnit i 9. klasse

Elevernes trivsel pa distriktsskolen (glad for klassen)

Special- og modtagelsesklasser pa distriktsskolen (veertsskole)

X E LK.

Social kapital blandt distriktsskolens medarbejdere

Faktorer uden signifikant betydning:

Staerk sammenhaeng
Steerk sammenhaeng
Staerk sammenhaeng
Steerk sammenhaeng
moderat sammenhaeng

moderat sammenhaeng

Distriktsskolens fysiske rammer, distriktsskolens faglige lgfteevne samt foraeldretilfredsheden med distriktsskolen.

*Bivariate korrelationer. 95 % signifikansniveau. Elev Skole indgar ikke i analysen, da skolen kun har elever i 0.-5. klasse.
Ud over de naevnte faktorer har det ogsa betydning for egenskoleandelen, hvor stor en andel af distriktets elever, der er indskrevet i special- og
modtagelsesklasser, samt hvor stor en andel af distriktets elever, som er henvist til andre skoler pga. sprogstgttebehov. Begge dele giver en lavere

egenskoleandel.

Aarhus Kommune

n.m,ol%;:ie
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Fire hovedarsager til forskelle i egenskoleandelen

Fire faktorer kan forklare 83 procent™ af forskellene i egenskoleandelen mellem skoledistrikterne:

1. Antal skoler i naerheden af distriktsskolen (3 km gaafstand)
En ekstra skole i neerheden = 1,4 %-point lavere forventet egenskoleandel

2. Andel elever pa distriktsskolen med ikke-vestlig herkomst**
10 %-point flere elever med ikke-vestlig herkomst > 3,0 %-point lavere forventet egenskoleandel

3. Distriktsskolens karaktergennemsnit i 9. klasse (gennemsnit af 3 skolear)
Karaktergennemsnit 1 point hgjere - 5,7 %-point hgjere forventet egenskoleandel

4. Special- og/eller modtagelsesklasser pa distriktsskolen (vartsskole)***
Skolen er veertsskole 2 5,9%-point lavere forventet egenskoleandel

*Den samlede forklaringskraft for den statistiske model er 83% (justeret R?). Elev Skole indgar ikke i analysen, da skolen kun har elever i 0.-5. klasse.
**Andel elever fra uddannelsesfremmede hjem (forzeldre ingen uddannelse ud over grundskolen) har en naesten lige sa staerk sammenhang med
egenskoleandelen som andelen af elever med ikke-vestlig herkomst. Da herkomst og foraeldreuddannelse er staerkt korreleret, medtages kun herkomst.
***Bemaerk at kausalitetsretningen ogsa kan ga i den modsatte retning: En lav egenskoleandel kan saledes vaere en medvirkende arsag til, at der
etableres nye special- og modtagelsesklasser pa en skole, da der i forbindelse med placeringen ofte tages hensyn til ledig kapacitet.
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== Forventet egenskoleandel

B Faktisk egenskoleandel

100%

Den forventede egenskoleandel for de enkelte skoledistrikter er beregnet pa baggrund af den statistiske model, som er beskrevet i det
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foregaende (andel ikke-vestlige elever pa distriktsskolen, antal skoler i naerheden af distriktsskolen, distriktsskolens karaktergennemsnit samt

special- og modtagelsesklasser pa distriktsskolen).
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Skoler med hgjere/lavere egenskoleandel end forvente'iﬁmm

Skoler med signifikant hgjere Skoler med signifikant lavere
egenskoleandel end forventet* egenskoleandel end forventet*
Katrinebjergskolen +12,3 %-point Rundhgjskolen** -22,4 %-point
Skaering Skole +11,2 Skovvangskolen -18,0
Aby Skole +10,8 Samsggades Skole -11,6
Tilst Skole +6,8 Sgdalskolen*** -11,1
Gammelgaardsskolen +6,6 Lisbjergskolen -8,1
Leesspesgades Skole +6,5 Skade Skole -6,4
Rosenvangskolen +6,5 Lystrup Skole -6,0
Marslet Skole +6,3 Strandskolen -5,7
Viby Skole +6,0

Tranbjergskolen +5,5

*Den forventede egenskoleandel for de enkelte skoledistrikter er beregnet pa baggrund af den statistiske model, som er beskrevet i det foregdende
(andel ikke-vestlige elever pa distriktsskolen, antal skoler i naerheden af distriktsskolen, distriktsskolens karaktergennemsnit samt special- og
modtagelsesklasser pa distriktsskolen). Skoler med en afvigelse pa mindst 5 %-point er medtaget i oversigten.

**Rundhgjskolens egenskoleandel kan vaere pavirket af, at elever i ESAA-klasserne kommer fra hele kommunen.
***Sgdalskolens egenskoleandel pavirkes af, at der henvises omkring 15 skolebegyndere pr. skolear fra Sgdalskolens distrikt til en modtagerskole, da

Sgdalskolen jf. henvisningspolitikken ikke har kunnet optage bgrnene grundet en hgj procentandel med sprogstgttebehov. Da disse elever gar i skole
pa en anden skole end distriktsskolen, vil Sedalskolens egenskoleandel alt andet lige vaere lavere.
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Analyse af arsager til forskelle i
privatskoleandelen

Statistisk analyse af, hvilke faktorer, der kan forklare de lokale forskelle i privatskoleandelen mellem
skoledistrikterne
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Hvad har betydning for et skoledistrikts "@e

privatskoleandel?

Faktorer med signifikant* betydning for privatskoleandelen

Afstand til neermeste privatskole (km gaafstand) steerk sammenheaeng
Forzeldretilfredshed med distriktsskolen

Andel elever med ikke-vestlig herkomst pa distriktsskolen

Andel elever fra uddannelsesfremmede hjem pa distriktsskolen

Distriktsskolens karaktergennemsnit i 9. klasse

- =

Distriktsskolens faglige lgfteevne

Faktorer uden signifikant betydning:
Distriktsskolens fysiske rammer, special- og modtagelsesklasser pa distriktsskolen (veertsskole), elevernes trivsel pa
distriktsskolen samt social kapital blandt distriktsskolens medarbejdere.

*Bivariate korrelationer. 95 % signifikansniveau. Elev Skole indgar ikke i analysen, da skolen kun har elever i 0.-5. klasse.

Ud over de naevnte faktorer har det ogsa betydning for privatskoleandelen, hvor stor en andel af distriktets elever, der er indskrevet i special- og
modtagelsesklasser, samt hvor stor en andel af distriktets elever, som er henvist til andre skoler pga. sprogstgttebehov. Begge dele giver en lavere
privatskoleandel.



'Y

To hovedarsager til forskelle i privatskoleandelen "@e

To faktorer kan forklare 56 procent™ af forskellene i privatskoleandelen mellem skoledistrikterne:

1. Afstand til neermeste privatskole (km gaafstand)
Naermeste privatskole 1 km lzengere vaek - 2,0 %-point lavere forventet privatskoleandel

2. Foraldretilfredshed med distriktsskolen (pct. samlet tilfredshed)
10 %-point hgjere foreeldretilfredshed med distriktsskolen - 2,5 %-point lavere forventet privatskoleandel

*Den samlede forklaringskraft for den statistiske model er 56% (justeret R?). Elev Skole indgar ikke i analysen, da skolen kun har elever i 0.-5. klasse.
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== Forventet privatskoleandel

B Faktisk privatskoleandel

50%

Den forventede privatskoleandel for de enkelte skoledistrikter er beregnet pa baggrund af den statistiske model, som er beskrevet i det

foregaende (afstand til nsermeste privatskole samt foraeldretilfredshed med distriktsskolen).
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Skoler med hgjere/lavere privatskoleandel end forventéﬁmm

Skoler med signifikant hgjere
privatskoleandel end forventet*

Samsggades Skole +18,8 %-point
Skjoldhgjskolen +13,8
Skovvangskolen +11,9
Vorrevangskolen +10,0
Malling Skole +7,5

4 L\\g

Skoler med signifikant lavere
privatskoleandel end forventet*

Ellevangskolen -9,3 %-point
Tranbjergskolen -7,6
Ellekaerskolen -7,3
Gammelgaardsskolen -7,3
Hgjvangskolen -7,3
Holme Skole -6,3
Risskov Skole -6,0
Aby Skole -5,9
Marslet Skole -5,2
Strandskolen -5,1

*Den forventede privatskoleandel for de enkelte skoledistrikter er beregnet pa baggrund af den statistiske model, som er beskrevet i det
foregdende (afstand til neermeste privatskole samt foraeldretilfredshed med distriktsskolen). Skoler med en afvigelse pa mindst 5 %-point er

medtaget i oversigten.



Interviews med 4-5 skoler
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Udvaigte skoler:

« Hasle Skole: Stor stigning i egenskoleandelen, stort fald i privatskoleandelen samt hgjere
egenskoleandel end forventet

- Katrinebjergskolen: Markant hgjere egenskoleandel end forventet

« Swodalskolen: Stor stigning i egenskoleandelen og stort fald i privatskoleandelen. Har dog stadig
kommunens laveste egenskoleandel (nar man ser bort fra Tovshgj og Ellekaer)

« Swolystskolen: Indsatser i udskolingen

« Sondervangskolen: Eneste skole i kommunen, som har en hgjere egenskoleandelen i udskolingen
end i indskolingen. Derudover markant stigning i egenskoleandelen



Skoledr

Udvikling

Skoledistrikt

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

2010-2019  2018-2019 2014-2019

Bakkegardskolen 74,9% 74,1% 72,4% 72,2% 71,1% 67,4% 65,5% 65,6% 63,5% 67,1% -7,8% 3,6% -3,9%
Bavnehgj Skole** 74,9% 71,4% 69,6% 67,0% 67,3% 68,3% 68,9% 0,7% -2,4%
Beder skole 86,6% 86,2% 85,0% 84,1% 82,2% 78,8% 80,5% 80,2% 80,7% 80,3% -6,3% -0,4% -1,9%
Elev skole 87,2% 83,2% 88,1% 84,9% 86,7% 82,1% 82,6% 84,5% 80,2% 86,3% -0,9% 6,1% -0,4%
Ellekaerskolen 18,1% 18,6% 17,7% 18,7% 19,0% 18,0% 17,8% 18,0% 25,1% 23,2% 5,1% -1,9% 4,2%
Ellevangskolen** 67,1% 66,1% 67,1% 69,9% 67,1% 66,6% 67,2% 0,6% 1,1%
Elsted skole 75,1% 74,3% 74,7% 76,9% 76,0% 75,9% 76,4% 75,8% 78,4% 78,3% 3,1% -0,1% 2,3%
Engdalskolen 65,7% 68,1% 69,6% 72,9% 72,8% 74,7% 74,7% 74,2% 74,0% 73,0% 7.2% -1,0% 0,2%
Frederiksbjerg Skole 60,2% 61,9% 63,3% 62,6% -0,7%
Gammelgérdskolen 72,3% 71,8% 73,3% 75,8% 76,6% 76,4% 77,1% 77,2% 77,4% 75,4% 3,0% -2,1% -1,2%
Grenlgkkeskolen* 71,4% 70,6% 70,8%

Hasle skole 37,4% 36,6% 36,0% 36,6% 42,4% 43,8% 46,1% 48,2% 50,2% 50,4% 12,9% 0,2% 7,9%
Hasselager Skole* 70,0% 71,4% 71,2%

Holme Skole 69,5% 68,6% 67,5% 66,8% 65,2% 62,3% 62,1% 57,3% 55,8% 57,1% -12,4% 1,3% -8,1%
Hgjvangskolen 76,6% 78,8% 78,3% 72,7% 73,1% 74,3% 74,1% 74,5% 73,5% 72,7% -3,9% -0,8% -0,4%
Harup skole 79,7% 81,3% 86,3% 80,4% 72,9% 70,0% 67,2% 67,8% 69,6% 69,0% -10,8% -0,6% -3,9%
Jellebakkeskolen* 82,8% 80,4% 77,7%

Katrinebjergskolen 54,8% 57,2% 58,2% 55,9% 56,1% 56,9% 56,1% 54,6% 52,1% 57,6% 2,8% 5,5% 1,5%
Kolt Skole* 77,4% 77,7% 74,9%

Kragelundskolen 71,6% 71,3% 71,6% 70,9% 70,3% 69,3% 69,0% 68,6% 67,7% 69,6% -2,0% 1,9% -0,7%
Lisbjergskolen 81,4% 83,8% 85,4% 86,7% 87,9% 85,0% 80,3% 76,3% 75,4% 69,2% -12,2% -6,2% -18,7%
Lystrup skole 62,0% 61,5% 61,3% 62,0% 64,2% 62,6% 63,8% 64,0% 61,8% 63,9% 1,9% 2,1% -0,3%
Laessgesgades Skole 48,2% 41,9% 43,9% 45,7% 39,1% 34,2% 32,8% 33,2% 37,9% 41,1% -7,1% 3,1% 2,0%
Malling skole 82,6% 82,0% 80,9% 82,8% 83,8% 80,3% 78,9% 79,6% 81,9% 78,9% -3,6% -2,9% -4,9%
Magllevangskolen 44,2% 41,5% 39,9% 39,1% 37,4% 36,1% 36,2% 35,7% 35,6% 36,3% -7,9% 0,7% -1,1%
Marslet skole 89,7% 89,4% 89,8% 89,3% 87,0% 85,6% 87,3% 87,9% 87,7% 88,1% -1,6% 0,5% 1,1%
Naeshgjskolen 84,7% 84,1% 84,2% 81,3% 82,1% 82,7% 80,4% 81,6% 79,5% 80,0% -4,6% 0,6% -2,1%
Risskov skole*** 85,8% 85,2% 84,9% 73,6% 73,7% 72,9% 72,6% 72,8% 74,0% 72,6% -13,1% -1,4% -1,1%
Rosenvangskolen 76,8% 75,3% 74,6% 73,5% 72,9% 70,9% 64,6% 63,8% 59,7% 58,8% -18,1% -0,9% -14,1%
Rundhgjskolen 40,2% 38,5% 39,8% 34,6% 34,3% 34,0% 36,6% 36,8% 36,2% 36,1% -4,1% -0,1% 1,8%
Sabro-Korsvejskolen 84,0% 79,1% 78,3% 81,9% 80,4% 77,4% 76,7% 76,1% 73,4% 76,3% -7,7% 2,9% -4,1%
Samsggades skole 53,6% 49,5% 45,7% 44,0% 43,8% 43,5% 41,3% 40,5% 39,6% 39,7% -14,0% 0,1% -4,1%
Skjoldhgjskolen 59,7% 55,2% 53,9% 52,5% 50,4% 49,7% 50,8% 47,8% 45,7% 47,0% -12,6% 1,4% -3,4%
Skovvangskolen 53,2% 54,6% 53,9% 53,4% 53,6% 51,8% 46,0% 44,2% 43,1% 43,4% -9,8% 0,3% -10,2%
Skeering skole 86,4% 87,1% 86,0% 85,6% 85,8% 86,1% 85,9% 85,9% 86,7% 83,8% -2,5% -2,9% -2,0%
Skgdstrup skole 88,2% 89,8% 90,1% 90,1% 90,6% 89,8% 89,0% 88,9% 88,3% 86,4% -1,8% -1,9% -4,1%
Skade skole 76,5% 76,0% 72,4% 74,9% 71,5% 71,5% 73,9% 72,6% 74,1% 72,5% -4,1% -1,6% 1,0%
Solbjergskolen 83,0% 83,3% 81,0% 80,8% 80,3% 81,5% 81,8% 82,1% 80,9% 81,6% -1,4% 0,7% 1,3%
Strandskolen 83,1% 81,5% 80,6% 79,7% 78,5% 74,3% 72,4% 73,3% 70,1% 71,2% -11,9% 1,1% -7,3%
Sgdalskolen 17,3% 21,0% 23,9% 23,0% 24,1% 26,2% 27,4% 29,3% 30,0% 29,2% 11,9% -0,8% 5,0%
Selystskolen 76,8% 77,9% 75,6% 76,7% 74,5% 75,1% 73,2% 73,0% 72,9% 74,7% -2,1% 1,7% 0,1%
Sgndervangskolen 28,7% 33,6% 36,1% 35,1% 34,9% 31,9% 33,7% 34,7% 36,8% 36,8% 8,1% 0,0% 1,9%
Tilst skole 72,9% 72,2% 72,9% 70,2% 66,4% 67,0% 64,1% 62,8% 62,0% 60,0% -12,9% -2,0% -6,4%
Tovshgjskolen 21,1% 20,8% 22,3% 23,5% 21,6% 19,5% 21,8% 21,8% 25,1% 22,7% 1,7% -2,4% 1,1%
Tranbjerg Skole* 76,9% 76,1% 74,6%

Tranbjergskolen** 81,8% 82,2% 80,3% 78,2% 74,9% 73,5% 73,3% -0,2% -8,9%
Vejlby Skole* 35,2% 32,1% 30,8%

Vestergardsskolen 42,2% 44,0% 42,8% 41,8% 40,5% 43,0% 41,9% 42,0% 40,6% 39,0% -3,2% -1,6% -1,5%
Viby skole 75,9% 70,8% 67,8% 68,1% 66,8% 65,3% 65,9% 64,4% 63,7% 60,4% -15,5% -3,3% -6,4%
Virupskolen 87,4% 86,1% 86,1% 85,1% 83,7% 81,6% 80,5% 80,1% 81,0% 82,8% -4,5% 1,8% -0,9%
Vorrevangskolen*** 50,0% 52,2% 51,8% 48,2% 47,7% 49,2% 47,4% 46,5% 45,6% 46,8% -3,2% 1,2% -0,9%
Aby skole 65,8% 64,8% 67,0% 67,1% 67,1% 66,2% 67,2% 67,1% 66,9% 68,0% 2,2% 1,1% 0,9%
Total 64,7% 64,5% 64,4% 64,7% 64,1% 63,2% 63,0% 62,7% 62,7% 63,2% -1,5% 0,5% 0,9%

* Fusioneret med anden skole i forbindelse med skolestrukturen

** Fusionsskole i forbindelse med skolestrukturen
*** Risskov Skole og Vorrevangskolen har hver faet 25 % af det tidligere Vejlby Skoles elevgrundlag.




Privatskoleandel

Skoledistrikt

Skoledr

Udvikling

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

2010-2019  2018-2019 I 2014-2019

Bakkegardskolen 4,6% 4,8% 5,3% 4,9% 5,5% 5,0% 6,2% 6,3% 5,6% 6,7% 2,1% 1,1%| 1,3%
Bavnehgj Skole** 14,6% 16,6% 18,5% 20,8% 20,1% 20,6% 20,4% -0,2% 3,9%
Beder skole 5,6% 5,4% 5,8% 6,3% 7,2% 8,0% 6,8% 7,2% 7,4% 7,9% 2,3% 0,5% 0,7%
Elev skole 2,8% 3,4% 1,7% 3,2% 3,3% 4,2% 2,3% 1,1% 2,1% 1,5% -1,2% -0,6% -1,8%
Ellekzerskolen 22,5% 21,8% 22,1% 22,9% 21,4% 22,4% 25,3% 25,2% 18,6% 17,0% -5,5% -1,6% -4,4%
Ellevangskolen** 13,8% 12,8% 13,1% 11,2% 13,2% 12,1% 10,8% -1,4% -2,0%
Elsted skole 3,4% 3,4% 3,1% 2,9% 3,2% 3,8% 3,2% 3,7% 3,6% 3,3% 0,1% -0,4% 0,1%
Engdalskolen 15,1% 14,8% 14,8% 14,7% 15,5% 16,0% 15,9% 15,6% 16,0% 16,8% 1,8% 0,8% 1,3%
Frederiksbjerg Skole 24,3% 27,4% 26,1% 24,4% 25,9% 28,7% 30,2% 27,0% 24,1% 24,3% -0,4% 0,2% -1,5%
Gammelgaardskolen 10,2% 11,3% 10,2% 9,0% 9,7% 10,1% 10,0% 9,2% 8,9% 8,9% -1,3% 0,1% -0,7%
Grenlgkkeskolen* 9,7% 10,6% 8,9%

Hasle skole 29,8% 30,0% 29,2% 28,3% 26,0% 24,4% 24,3% 22,5% 21,4% 21,8% -8,0% 0,4% -4,2%
Hasselager Skole* 13,7% 13,6% 12,8%

Holme Skole 13,8% 13,4% 12,0% 12,7% 12,4% 13,8% 13,5% 15,3% 14,9% 13,8% 0,0% -1,0% 1,4%
Hgjvangskolen 17,9% 15,9% 14,3% 16,4% 16,5% 16,5% 16,2% 17,4% 17,9% 17,4% -0,4% -0,4% 0,9%
Harup skole 3,1% 3,7% 2,6% 3,3% 4,7% 5,8% 7,9% 8,9% 8,5% 7,6% 4,5% -0,8% 3,0%
Jellebakkeskolen* 6,4% 7,8% 9,3%

Katrinebjergskolen 17,2% 15,0% 13,5% 14,2% 14,8% 16,6% 18,1% 19,7% 21,3% 18,7% 1,4% -2,6% 3,9%
Kolt Skole* 7,1% 7,1% 7,0%

Kragelundskolen 13,4% 14,5% 14,6% 14,0% 13,7% 12,7% 13,0% 13,9% 13,2% 12,7% -0,7% -0,4% -1,0%
Lisbjergskolen 7,7% 5,9% 5,0% 5,3% 6,3% 8,8% 10,3% 11,1% 10,2% 16,0% 8,3% 5,8% 9,7%
Lystrup skole 5,1% 51% 5,0% 4,6% 4,6% 4,2% 4,3% 3,6% 4,2% 4,6% -0,5% 0,4% 0,1%
Laessgesgades Skole 14,6% 16,8% 19,6% 18,8% 21,8% 26,8% 26,4% 25,3% 20,7% 19,6% 5,1% -1,0% 2,2%
Malling skole 8,3% 8,2% 8,3% 7,4% 7,1% 9,6% 10,5% 10,3% 7,4% 9,1% 0,7% 1,7% 1,9%
Mgllevangskolen 26,9% 27,6% 28,1% 28,7% 28,7% 27,6% 27,3% 24,6% 22,6% 23,4% -3,5% 0,9% -5,2%
Marslet skole 4,4% 3,4% 3,9% 5,5% 5,9% 6,1% 51% 4,4% 5,3% 5,3% 1,0% 0,0% -0,6%
Naeshgjskolen 7,6% 9,4% 8,5% 9,7% 9,7% 9,7% 9,8% 9,5% 9,4% 10,1% 2,5% 0,7% 0,4%
Risskov skole*** 5,0% 53% 57% 7,6% 7,2% 8,5% 9,8% 11,3% 10,0% 12,0% 7,0% 2,0% 4,8%
Rosenvangskolen 11,0% 11,8% 12,6% 13,0% 15,1% 15,2% 18,9% 19,6% 21,3% 22,8% 11,8% 1,5% 7,7%
Rundhgjskolen 21,8% 22,1% 20,4% 22,4% 23,0% 21,6% 21,5% 22,1% 21,7% 22,3% 0,5% 0,6% -0,7%
Sabro-Korsvejskolen 5,7% 9,2% 9,8% 9,4% 10,5% 12,1% 12,2% 11,1% 13,1% 12,8% 7,0% -0,3% 2,3%
Samsggades skole 32,3% 35,4% 39,9% 41,7% 41,9% 44,3% 44,5% 42,6% 43,4% 45,1% 12,8% 1,7% 3,2%
Skjoldhgjskolen 26,3% 28,4% 29,6% 31,0% 34,0% 33,9% 33,6% 35,4% 38,0% 36,8% 10,5% -1,2% 2,7%
Skovvangskolen 32,4% 32,3% 32,3% 32,7% 33,9% 32,4% 34,8% 34,2% 34,2% 34,9% 2,5% 0,6% 1,0%
Skeering skole 3,4% 4,3% 4,6% 4,5% 4,8% 3,6% 3,4% 3,4% 3,1% 4,5% 1,2% 1,4% -0,3%
Skgdstrup skole 3,7% 2,9% 2,2% 2,0% 2,7% 2,9% 2,5% 1,8% 2,0% 3,5% -0,2% 1,4% 0,7%
Skade skole 8,9% 8,7% 14,8% 14,2% 13,9% 13,5% 13,2% 12,2% 16,2% 16,2% 7,3% 0,0% 2,3%
Solbjergskolen 5,7% 6,0% 6,2% 6,3% 6,0% 5,6% 5,2% 5,8% 7,1% 7,1% 1,5% 0,0% 1,2%
Strandskolen 6,1% 7,0% 7,3% 7,5% 7,8% 9,2% 10,1% 9,5% 11,7% 11,9% 5,8% 0,2% 4,1%
Sgdalskolen 20,5% 19,7% 21,0% 22,7% 21,3% 22,3% 19,5% 19,5% 14,4% 14,8% -5,7% 0,4% -6,6%
Selystskolen 57% 5,0% 6,6% 5.2% 6,1% 5,8% 6,4% 6,2% 7,5% 6,9% 1,1% -0,6% 0,7%
Sgndervangskolen 19,4% 18,7% 20,0% 21,1% 20,7% 21,9% 20,0% 18,4% 17,5% 17,9% -1,5% 0,4% -2,8%
Tilst skole 11,5% 13,2% 14,0% 15,2% 17,4% 17,4% 17,7% 18,5% 17,8% 17,7% 6,2% -0,1% 0,3%
Tovshgjskolen 17,6% 17,9% 17,4% 18,0% 19,1% 18,0% 18,1% 18,5% 14,3% 15,5% -2,2% 1,1% -3,7%
Tranbjerg Skole* 8,0% 7,7% 12,2%

Tranbjergskolen** 9,8% 9,6% 9,9% 10,3% 11,2% 11,5% 13,2% 1,7% 3,6%
Vejlby Skole* 22,9% 22,2% 22,2%

Vestergardsskolen 23,8% 21,7% 22,2% 25,8% 26,0% 24,7% 23,0% 23,2% 21,1% 20,7% -3,1% -0,5% -5,3%
Viby skole 10,9% 13,7% 16,6% 17,1% 14,7% 14,8% 15,3% 15,8% 16,8% 20,5% 9,6% 3,8% 5,9%
Virupskolen 3,8% 3,9% 3,9% 4,2% 4,4% 5,6% 4,5% 4,1% 4,0% 3,1% -0,7% -0,9% -1,3%
Vorrevangskolen*** 30,5% 28,2% 30,3% 29,4% 29,4% 29,1% 28,9% 28,5% 30,6% 29,3% -1,2% -1,2% -0,1%
Aby skole 16,0% 15,0% 14,6% 14,7% 15,2% 14,6% 14,2% 13,5% 12,8% 12,8% -3,2% 0,0% -2,3%
Total 13,6% 13,8% 14,4% 14,8% 15,1% 15,4% 15,3% 14,7% 14,9% 14,9% 1,3% 0,0% -0,2%

* Fusioneret med anden skole i forbindelse med skolestrukturen

** Fusionsskole i forbindelse med skolestrukturen
*** Risskov Skole og Vorrevangskolen har hver faet 25 % af det tidligere Vejlby Skoles elevgrundlag.




Kommissorium for indsatsen Flere | folkeskolen

Malet med indsatsen Flere i folkeskolen er, at flere aarhusianske foreeldre og barn skal veelge folkeskolen
som det naturlige farste valg.

Formal

Formalet med at etablere Flere i folkeskolen som et selvstaendigt projekt er at sikre en koordinering af de al-
lerede eksisterende indsatser i Barn og Unge med den faelles intention, at flere aarhusianske foraeldre og
barn skal veelge folkeskolen. Der skal skabes et samlet overblik over de eksisterende indsatser, indhentes
ny viden og foretages en vurdering af, om der er behov for supplerende tiltag.

De indsatser, der allerede er igangsat eller pa vej til at blive det fortsaetter, men skal indga i det samlede
overblik og koordinering under "paraplyen” Flere i folkeskolen. Seerligt med henblik pa at indsamle viden til
brug i afdeekningen af, om der er behov for justerede eller supplerende tiltag.

Under "paraplyen” “Flere i folkeskolen” afdaekkes og koordineres to typer af indsatser; lokale og centrale.

Af centrale indsatser kan bl.a. neevnes; fortseettelse af de kommunikative indsatser og forteellinger under
overskriften "RartAtVeere”, tidligere skoleindskrivning, den feelleskommunale alliance “Flere i folkeskolen™, in-
spirationskatalog med praksiseksempler pa den gode sammenhaeng mellem dagtilbud og skole. Det er vig-
tigt i det videre arbejde med de centrale indsatser at sikre, at de har en karakter, sa de understatter det loka-
le arbejde bedst muligt i forhold til at styrke valget af og tilknytningen til den lokale folkeskole. De erfaringer
og den viden, der er fremkommet i forbindelse med undersggelse af forventningerne til den nye skole i Gel-
lerup samt arbejdet med sikring af skolens elevgrundlag, vil ligeledes blive inddraget i arbejdet.

Kortleegningen og indhentningen af viden fra egen organisation, forskning, andre kommuner samt afdaekning
af behov for ivaerkseettelse af yderligere eller supplerende indsatser, skal resultere i en rapport til rhdmanden
med forslag til de primeere indsatser med henblik p& skabe en sammenhaengende og fokuseret indsats for at
fa flere aarhusianske foreeldre og barn til at veelge folkeskolen.

Da foreeldre ofte treeffer beslutning om valg af skole, mens barnet gar i dagtilbud, vil samarbejde mellem
dagtilbud og skole, og hvordan det kan bidrage til, at flere veelger den lokale folkeskole, medteenkes og ind-
ga som en vigtig del af arbejdet med Flere i folkeskolen. Arbejdet koordineres med rammer og retningslinjer
for samarbejde mellem dagtilbud og skole. Der vil ligeledes vaere opmaerksomhed pa det arbejde, som bliver
gjort for at sikre en hgj kvalitet i SFO.

Udover de specifikke lokale og centrale indsatser, der har til formal at tiltraekke og fastholde elever i folkesko-
len er der to helt primeaere opgaver, der er afggrende for at na malet om, at flere foraeldre og elever skal vael-
ge folkeskolen.

Det drejer sig om den brede daglige drift og ledelse pa& den enkelte skole, herunder den paedagogiske kvali-

tet, arbejdet med trivsel og foreeldresamarbejde i badde dagtiloud og skole og ikke mindst skolens "synlighed”
og profilering i lokalomradet. Kommunikation er ligeledes afgarende. Det er af stor betydning, at vi kommuni-
kerer om og synligggre den indsats, som aarhusianske folkeskoler hver dag ger for at g@re en positiv forskel
for bgrn, unge, foraeldre og lokalsamfund.

Opgaver
o Kortleegge eksisterende indsatser i Barn og Unge — centrale og lokale, der relaterer sig til arbejdet
med det feelles mal om flere i folkeskolen. Herunder erfaringer fra skoler, der har gget deres
egenskoleandel samt viden fra tidligere undersggelser i Bgrn og Unge.



e Koordinere eksisterende og nye indsatser, der hgrer under "paraplyen” Flere i folkeskolen

¢ Indsamle viden fra skolerne om, hvad deres plan/strategi er for at fa flere til at vaelge den lokale fol-
keskole, herunder skolernes inddragelse af bestyrelserne i det arbejde

e Indsamle viden om samarbejde mellem dagtilbud og skole, der har til formal at flere forzeldre veelger
den lokale folkeskole. Skolelederne skal bl.a. forpligtes pa at besgge dagtilbuddet.

¢ Indhente viden fra forskningen og andre kommuner om, hvad der virker ift. at fa forzeldre til at vaelge
den lokale folkeskole, herunder samarbejde ml. dagtilbud og skole

e Indhente viden fra egen organisation, forskningen og andre kommuner om, hvad der virker ift. at
fastholde eleverne, seerligt i udskolingen

e Undersgge om der er sammenhaeng mellem egenskoleandel og placering af specialindsatser

¢ Indhente inspiration fra Kultur og Borgerservice, hvad angar modtagelse af nye borger, og om der i
den forbindelse kan ggres noget for at promovere folkeskolen

o Afdeekke om der er behov for supplerende indsatser eller styrkelse af nuveerende indsatser bl.a. i di-
alog med skoler med faldende egenskoleandel og med dagtilbud.

e Lgbende samarbejde og dialog med relevante interessenter fx skolenetveerk, dagtilbudsnetveerk, re-
levante skoler og dagtilbud, distriktsmader, Bgrn og Unge-udvalget, Barne- og ungebyradet, Danske
Skole Elever, Aarhus foreeldreorganisation, de faglige organisationer og lederforeninger.

e Udarbejde rapport til rAdmanden, der indeholder; resultatet af kortlaegningen, den indsamlede viden
samt afdaekningen af behov for yderligere eller supplerende indsatser og som munder ud i konkrete
forslag til et mere fokuseret arbejde i relation til "Flere i folkeskolen”.

Organisering
Helle Bach Lauridsen er projektansvarlig for Flere i folkeskolen, herunder rapportering til chefteam og rad-
mand om projektstatus. Sekretariatet leverer projektledelsen.

Relevante afdelinger i Faellesfunktionerne leverer arbejdskraft til arbejdsgruppen. Arbejdsgruppemedlem-
merne er ansvarlige for forskellige arbejdspakker jf. opgaver ovenfor. Der kan Igbende blive behov for at ind-
drage andre afdelinger i Faellesfunktionerne.

Tidsplan

Arbejdsgruppen begynder med at kortleegge allerede eksisterende indsatser — lokale og centrale - i Bagrn og
Unge fra august 2020. Kortlaeegningen er udgangspunktet for koordinering og det videre arbejde med at af-
deekke, om der er behov for supplerende indsatser eller styrkelse af nuveerende indsatser.

Kortleegningen og indhentningen af viden fra egen organisation, forskning, andre kommuner samt afdaekning
af behov for ivaerksaettelse af yderligere eller supplerende indsatser resulterer i en rapport til rhdmanden.
Rapporten skal indeholde forslag til fokuserede og evt. justerede indsatser. Radmanden beslutter, hvilke for-
slag, der skal arbejdes videre med.

Der vil lgbende blive rapporteret om arbejdet til chefteamet og til rAdmanden i det omfang der gnskes.
De indsatser, der er i gang fortsaetter, andre vil hurtigt kunne ivaerkseettes fx som prgvehandlinger eller som

opfalgning pa tidligere indsatser. Chefteamet og radmanden vil labende blive involveret i evt. beslutninger
om at iveerksaette nye eller supplerende indsatser.



Opgave (jf. ovenfor)
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ml. dagtilbud og skole
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slag til rhdmand

Deltagere i arbejdsgruppen
Kommunikation: Camila Gam Andersen
PUF: Rikke Slot
Sekretariatet: Stine Jepsen
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato 19. august 2020

Svar pa forslag om, at flere skal veelge fol-
keskolen

1. Resume

P& byrddsmgdet den 25. marts 2020 fremsatte Socialde-
mokratiet et beslutningsforslag om, at flere skal veelge
folkeskolen i Aarhus (bilag 1). Byradet besluttede at frem-
sende forslaget til Barn og Unge med henblik pa udarbej-
delse af en indstilling.

Bgrn og Unge deler ambitionen om, at endnu flere skal
veelge folkeskolen, og at den lokale folkeskole skal vaere
det naturlige fgrstevalg for forzeldre og bgrn i Aarhus.

Barn og Unge vil derfor under overskriften “Flere i folke-
skolen ” saette yderligere fokus pa og finde ud af, hvad der
virker for at fa flere familier til at vaelge folkeskolen.

Som led i indsatsen skal der bl.a. afdeekkes nuvaerende
indsatser, indhentes viden fra skoler, daginstitutioner,
foraeldre, andre kommuner og fra forskningen. Dette har
til formal at afdeekke behovet for yderligere fokuserede
eller justerede tiltag for at sikre, at flere familier vaelger
folkeskolen.

Grundet ekstra travlhed pga. nedlukning og genabning
ifm. coronasituationen, er denne indstilling blevet forsin-
ket.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) byradet godkender indstillingen og beskrivelsen af
arbejdet med ‘Flere i folkeskolen’
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At 2) Bgrn og Unge-udvalget inddrages i drgftelserne om
behovet for yderligere fokuserede eller justerede tiltag for
at sikre, at flere familier i Aarhus vaelger folkeskolen.

3. Baggrund

P& byradsmgdet den 25. marts 2020 fremsatte Socialde-
mokratiet et beslutningsforslag om, at flere skal veelge
folkeskolen i Aarhus (bilag 1). Byradet besluttede at frem-
sende forslaget til Barn og Unge med henblik pa& udarbej-
delse af en indstilling.

Bgrn og Unge deler ambitionen om, at endnu flere skal
veelge folkeskolen, og at den lokale folkeskole skal vaere
det naturlige fgrstevalg for forzeldre og bgrn i Aarhus. Den
lokale folkeskole er derudover et vigtigt omdrejningspunkt
for lokalsamfundet.

Barn og Unge vil derfor under overskriften “Flere i folke-
skolen ” saette yderligere fokus pa og finde ud af, hvad der
virker for at fa flere familier til at vaelge den lokale folke-
skole.

Der er stor forskel pa tilslutningen til de lokale folkeskoler i
Aarhus, og udfordringerne er saledes forskellige pa tvaers
af byen. I alt er 63,2% af eleverne i 2019 indskrevet i
normalklasse pa folkeskolen i det distrikt, de bor i. Dette
er 0,5 procentpoint hgjere end niveauet i 2018. Egensko-
leandelen er lavest i Tovshgj skoledistrikt hvor 22,7% af
eleverne gar pa distriktsskolen og hgjest i Marslet skoledi-
strikt, hvor 88,1% af eleverne gar pa distriktsskolen.

I perioden 2011-2019 er egenskoleandelen pd@ kommune-
niveau faldet med -1,3 procentpoint. I samme periode er
der ni skoledistrikter, der har oplevet en faldende egen-
skoleandel pa mere end 10 procentpoint. Samtidig er der
ét skoledistrikt (Hasle Skole), der har oplevet en stigende
egenskoleandel pa over 10 procentpoint.

Forvaltningen har i foraret 2020 vaeret i dialog med de ti

skoler om mulige forklaringer herpd, samt forslag til tiltag
der kan haeve egenskoleandelen i distrikterne. Svarene fra
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skolerne understreger, at problemstillingen er kompleks,
og at den spiller sammen med mange forskellige forhold.

I forhold til tiltraekning af elever ved indskrivning spiller
geografien ifglge skolerne en stor rolle, og tilstedeveaerel-
sen af andre skoler, fx frie grundskoler, i umiddelbar naer-
hed er en faktor. Skolerne har en stor opmarksomhed
omkring betydningen af overgangssamarbejder og forael-
dres oplevelse af en rgd trad fra dagtilbuddet. Flere skoler
oplever ogsa, at andelen af elever med dansk som andet-
sprog samt andelen af elever med sociale udfordringer er
en faktor for foraeldrene.

Herudover peger skolerne pa, at det er vigtigt at under-
stgtte rammerne for kommunikation om og synligggrelse
af skolen i lokalomradet.

I forhold til fastholdelse af elever i folkeskolen er der en
reekke af skolerne, der seaerligt i udskolingen oplever at
miste elever til andre folkeskoler eller frie grundskoler. Der
er en opmarksomhed p&, hvordan der i endnu hgjere grad
kan tilrettelaegges udskolingstilbud med staerke faglige
profiler og en sammenhang til skolens omverden. Dette
understgttes af erfaringerne fra Hasle Skole, hvor netop
skolens faglige musikprofil anses som det tiltag, der har
virket mest effektivt i forhold til hgjnelse af egenskolean-
delen. Skolernes fysiske rammer og faciliteter naevnes og-
sa som en vigtig faktor.

Svarene fra de ti skoler har bl.a. vaeret med til at definere
indholdet i arbejdet med "Flere i folkeskolen ™ (jf. afsnit 5)
og vil indga i det videre arbejde med at undersgge, hvad
der virker ift. at fa flere familier til at veelge den lokale fol-
keskole, og heraf behov for yderligere tiltag.

4. Effekt

M3let med indsatsen ’Flere i folkeskolen’ er, at flere aar-
husianske foraeldre og bgrn skal veelge folkeskolen som
det naturlige fgrste valg.

Formalet med at etablere ’Flere i folkeskolen’ som en

selvsteendig indsats er at indsamle viden fra hele Bgrn og
Unge, foreeldre, andre kommuner og forskningen om, hvad
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der virker for at fa flere familier til at vaelge den lokale fol-
keskole. Dette med henblik pa at kunne vurdere, om der
er behov for supplerende tiltag.

Sammen med formalet med “Flere i folkeskolen " er det
vaesentlig at pointere, at det ikke kun er de specifikke og
malrettede indsatser med at tiltraekke og fastholde flere
elever i folkeskolen, der har betydning for, hvor mange
der veelger den lokale folkeskole.

Udover de specifikke lokale og centrale indsatser er der to
helt primaere opgaver, der er afggrende for at nd malet
om, at flere forzeldre og elever skal veelge folkeskolen.

Det drejer sig dels om den brede daglige drift og ledelse
pd den enkelte skole, herunder den paedagogiske kvalitet,
arbejdet med trivsel og foraeldresamarbejde i bade dagtil-
bud og skole og ikke mindst skolens "synlighed” og profile-
ring i lokalomradet.

Samtidig er kommunikation helt afggrende. Det er af stor
betydning, at der bliver kommunikeret om den indsats,
som aarhusianske folkeskoler hver dag gar for at ggre en
positiv forskel for bgrn, unge, foraeldre og lokalsamfund,
sa dette bliver synligt for alle.

Som led i indsatsen “Flere i folkeskolen” skal forvaltnin-
gen understgtte skoleledelsen og deres bestyrelse i at ha-
ve et gget fokus pa at fa endnu flere foraeldre og elever til
at veaelge den lokale folkeskole og dermed gge egenskole-
andelen.

5. Ydelse
Nedenfor oplistes de konkrete elementer, der indgar i ind-
satsen 'Flere i folkeskolen .

e Kortlaegge eksisterende indsatser i Bgrn og Unge - cen-
trale og lokale, der relaterer sig til arbejdet med det
faelles mal om flere i folkeskolen. Herunder erfaringer
fra skoler, der har gget deres egenskoleandel samt vi-
den fra tidligere undersggelser i Bgrn og Unge.

e Koordinere eksisterende og nye indsatser, der hgrer
under “paraplyen” Flere i folkeskolen.
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e Indsamle viden fra skolerne om, hvad deres
plan/strategi er for at fa flere til at veelge den lokale
folkeskole, herunder skolernes inddragelse af bestyrel-
serne i det arbejde

e Indsamle viden om samarbejde mellem dagtilbud og
skole, der har til formal, at flere foraeldre vaelger den
lokale folkeskole.

¢ Indhente viden fra forskningen og andre kommuner
om, hvad der virker ift. at fa forzeldre til at veelge den
lokale folkeskole bl.a. fra foraeldreorganisationen "Brug
Folkeskolen” i Kgbenhavns Kommune.

¢ Indhente viden fra egen organisation, forskningen og
andre kommuner om, hvad der virker ift. at fastholde

eleverne i udskolingen
e Undersgge om der er sammenhang mellem egenskole-

andel og placering af specialindsatser

¢ Indhente inspiration fra Kultur og Borgerservice, hvad
angar modtagelse af nye borger, og om der i den for-
bindelse kan ggres noget for at promovere folkeskolen

e Undersgge, hvad reglerne om frit skolevalg betyder for
egenskoleandelen

e Afdaekke om der er behov for supplerende indsatser
eller styrkelse af nuvaerende indsatser bl.a. i dialog
med skoler med faldende egenskoleandel og med dag-
tilbud.

Da foraeldre ofte traeffer beslutning om valg af skole, mens
barnet gar i dagtilbud, vil samarbejde mellem dagtilbud og
skole, og hvordan det kan bidrage til, at flere vaelger den
lokale folkeskole, medtaenkes og indga som en vigtig del
af arbejdet med "Flere i folkeskolen .

Arbejdet resulterer i en rapport primo 2021 med anbefa-
linger til en mere fokuseret indsats for at sikre, at flere
veelger folkeskolen.

Der er allerede en lang raekke tiltag og indsatser i gang i
Bgrn og Unge, med henblik pa at tiltraekke og fastholde
familier i folkeskolen. Dels pa et overordnet strategisk ni-
veau, dels pa det lokale niveau. Disse indsatser fortsaetter
og der vil Isbende kunne saettes prgvehandlinger i gang.
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Nedenfor skitseres nogle af de aktuelle indsatser i Bgrn og
Unge, der direkte eller indirekte fokuserer pa at styrke fol-
keskolens position.
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Tiltreekningsperspektivet

Synlighed og samarbejde i overgangen fra dagtilbud til
folkeskole

Byradet har i april 2020 vedtaget rammer og retningslinjer
for samarbejde mellem dagtilbud og andre parter. Ret-
ningslinjerne for samarbejde mellem dagtilbud og skole
har fokus pa systematik i overgangen for det enkelte barn.
Der er bl.a. en forpligtelse til styrket samarbejde, fx med
gensidige praksisbesgg mellem primeaere samarbejdspart-
nere i distrikterne.

Kommunikation om folkeskolen

Der arbejdes centralt med en raekke kommunikative ind-
satser, der skal medvirke til at ggre opmaerksom pa den
lokale folkeskole.

Under overskriften "RartAtVeere " kommunikeres der om
folkeskolen i Aarhus til foraeldre og elever. Det sker bl.a.
med opslag pa de sociale medier om indtryk fra hverdagen
bdde p& skolerne og i overgangen mellem dagtilbud og
skole. Hermed szettes spot pa den enkelte skole, ligesom
det bidrager til den brede fortaelling om folkeskolen som et
godt valg.

Senest er der lavet et faelles inspirationskatalog, der har til
formal at styrke den lokale fortaelling om folkeskolen. In-
spirationskataloget indeholder en raekke praksiseksempler
pa den gode sammenhang mellem dagtilbud og skole.

Tidligere skoleindskrivning

I forbindelse med indsamling af gode erfaringer og aktivi-
teter ifm. overgang fra dagtilbud til skole blev det bl.a.
tydeligt, at nar der i dag er indskrivning til den kommunale
folkeskole, har en del foraeldre allerede valgt privatskole
og betalt depositum for opstart.

Derfor fremrykkes skoleindskrivningen som et forsgg fra
november til oktober i 2020. Ved at fremrykke skoleind-
skrivningen er der en anledning til at komme i dialog med
tvivlerne tidligere og ggre opmaerksom pa den lokale sko-
le.
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Fastholdelsesperspektivet

Styrkelse af faglig profil i udskolingen ved samarbejde
med erhvervsuddannelser

Der arbejdes centralt og lokalt med en raekke tiltag, der pa
forskellig vis skal bidrage til et motiverende og varierende
lzeringsmiljg i udskolingen. Det gaelder fx, Aben skole-
tilbud, styrket praksisfaglighed, udviklingsarbejde vedr.
karakterfri hverdag og formativ feedback, indsatser inden
for STEAM og indsatser i forlaengelse af ungehandlingspla-
nen.

Udskolingskonference

Inspirationskonference om udskolingen til gennemfgrelse i
2. kvartal 2021 med fokus pa ledelse, lseringsmiljger og
undervisningspraksis.

Vidensperspektivet

Forskningstilknytning om bevaeggrunde for skolevalg i
Aarhus

Bgrn og Unge er i foraret 2020 i dialog med forskere fra
Aarhus Universitet og Aalborg Universitet om at indgd i et
forskningssamarbejde for at skaffe mere dybdegdende lo-
kal viden om foraeldrenes motiver for valg og fravalg af
skole. Safremt der findes gkonomi til igangsaettelse af pro-
jektet, vil det munde ud i mulige tiltag, der kan sikre, at
den lokale folkeskole veelges til, og som i fgrste omgang
kan afprgves og kvalificeres pa flere skoler.

Samarbejde med CFIA om at sikre elevgrundlaget til det
nye skole- og fritidscenter i Gellerup

Bgrn og Unge arbejder sammen med Center for Innovation
i Aarhus (CFIA) og Borgmesterens Afdeling om, hvad der
skal til for at tiltraekke elever til den nye skole og fritids-
center i Gellerup. Arbejdet skal bl.a. resultere i prototyper
til rekruttering. Arbejdet er malrettet elevgrundlagt til den
nye skole og fritidscenter i Gellerup, men viden og erfarin-
ger fra arbejdet vil indgd i indsatsen ’Flere i folkeskolen’,
med henblik p& en mere generel brug.

6. Organisering

Bgrn og Unge vil Igbende vaere i dialog med og samarbej-
de med relevante interessenter omkring folkeskolen fx
skolenetvaerket, dagtilbudsnetvaerket, skoler, dagtilbud,
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distriktsmgder, Bgrn og Unge-udvalget, Bgrne- og ungeby-
radet, Danske Skole Elever, Skole og Foreeldre, Aarhus
foraeldreorganisation, de faglige organisationer og leder-
foreninger. Ligesom der vil veere seerligt fokus pa at na ud
til forzeldre og bgrn.

P& nationalt plan indgar Bgrn og Unge ved radmanden ak-
tuelt i den faelleskommunale alliance om “Flere i folkesko-
len” - i et samarbejde med fem af Danmarks andre store
kommuner og ikke mindst Danske Skoleelever samt KL.
Alliancen sigter pa at saette fokus pa folkeskolens styrker
og pa at vende udviklingen, sa flere elever og foreeldre
veelger folkeskolen til. Viden og erfaringer fra alliancen vil
indgad i arbejdet med " Flere i folkeskolen”

7. Ressourcer

Undersggelsen ‘Flere i folkeskolen’ afholdes inden for Bgrn
og Unges ressourcer. Den afsluttende rapport med anbefa-
linger til indsatser savel lokalt som centralt vil samlet set
kalde pa ressourcer. Der er stillet forslag om emnet i bud-
getforhandlingerne og bedt om ressourcer til at kunne
igangseette indsatserne.

Thomas Medom

Martin @stergaard
Christensen

Bilag
Bilag 1: Beslutningsforslag fra S: Flere skal valge folke-
skolen i Aarhus

Sagsnummer: 20/062109 Antal tegn: 13.635
Sekretariatet, Bgrn og Unge Sagsbehandler: Jens Mgller Hald og Stine
Jepsen

TIf.: 41856341

E-post: stije@arhus.dk
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Beslutningsforslag fra Socialdemokratiet

Flere skal veelge folkeskolen i Aarhus

Baggrund:

Folkeskolen er blandt vores vigtigste samfundsinstitutioner i Danmark. Det er
en institution, hvor man mgder hinanden pa tveaers af baggrunde. Det er her,
man laerer hinanden at kende - det gaelder bade elever og forzaldre. Folkeskolen
er kort sagt et afggrende omdrejningspunkt for menneskers liv og for lokalsam-
fund. Derfor er det ogsa afggrende, at endnu flere vaelger den lokale folkeskole.

| Aarhus er der stor forskel pa, hvor stor tilslutning og opbakning den lokale
skole har. | nogle omrader af byen veelger omkring 40% af beboerne den lokale
skole, mens 80% velger folkeskolen andre steder i Aarhus.

For at sikre opbakning til folkeskolen i Kebenhavn har en gruppe foraeldre ek-
sempelvis startet foreningen ’‘Brug Folkeskolen’. Det er en forening, som bl.a.
arbejder for, at flere skal vaelge den lokale folkeskole. Det er eksempler som
'Brug Folkeskolen’, som kan veaere drivende for at sikre gget opbakning.

Socialdemokratiet gnsker, at den lokale skole i hgjere grad bliver det naturlige
ferstevalg, nar foraeldre skal veelge deres barns folkeskole.

Derfor foreslar Socialdemokratiet:
- At MBU udarbejder en strategi, som skal pege pa, hvordan man kan gge
den lokale tilslutning (egenskoleandelene) til kommunens folkeskoler.
- Bgrn- og unge udvalget skal inddrages i dette arbejde Igbende.
- At MBU peger pa finansieringskilder til implementering af den udarbej-
dede strategi indenfor MBU’s budget.

Pa vegne af Socialdemokratiet i Aarhus Byrad
Anders Winnerskjold

Politisk Ordfgrer (S)
Naestformand, Bgrn- og ungeudvalget i Aarhus

\

Socialdemokraterne i Aarhus
Byrad

Anders Winnerskjold,
Politisk Ordfgrer (S)



Emne  Strategi for mental sundhed — fyraftensmgde 17. nov.

Til Radmandsmgde 10. november 2020

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Den 17. november afholdes fyraftensmgde for medarbejdere og ledere fra
sundhedsplejen, dagtilbud, skole og UngiAarhus, hvor Radmanden er veert.
til fyraftensmade. P4 Radmandsmgdet gennemgas programmet og praesen-
tationen til fyraftensmgdet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at Radmanden giver input til justeringer af program og preesen-
tation med henblik pa endelig godkendelse.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Pa fyraftensmadet far medarbejdere og ledere mulighed for at hgre Rad-
mandens visioner for mental sundhed, ligesom de far en preesentation af
strategiopleegget som det ser ud nu, efter fgrste fase af inddragelsesproces-
sen. Formalet er at fa deltagernes input til strategien gennem deres erfarin-
ger fra praksis og ideer til at fremme trivsel og livsmestring hos bgrn og un-

ge.

Fyraftensmgdet holdes virtuelt, hvor opleegsholderne deltager fra hver deres
skaerm. Et hold fra Kommunikation styrer live-transmissionen. De enkelte
afdelinger deltager som gruppe fra egen lokation eller eventuelt fra hver
deres skaerm (obs. dette skal evt. opdateres i invitation og Kursusportal).

Tid Program Noter
15.00 Velkomst og visioner for mental sundhed, v. Rad- talepapir
manden
15.10 Baggrund for og formal med strategien, v. projektle- | Ppt.
der
15.20 Elementer i strategien, v. faglig konsulent Ppt.
15.35 Refleksioner fra praksis, panel-interview af 5 af fal- Mikrofoner

gegruppens medlemmer
Hvordan arbejder vi med mental sundhed i dagligdagen?
- Hvad kan strategien bidrage med?

15.50 Lokale refleksioner Inkl. 10
Deltagere melder input ind via en side pa Intra min. pau-
se
16.35 Opsamling, hvor enkelte deltagere inviteres til at kommentere

(skal planlzegges)

Gerne med dialog mellem deltagerne og Radmanden.
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2. november 2020
Side 1 af 2

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: 20/053325-9
Sagsbehandler:
Ulla Parbo Hefsgaard



Faciliteres af projektleder 2. november 2020

Side 2 af 2

16.55 Afrunding — tak for input v. Rddmanden.

4. Videre proces og kommunikation
Program og opleeg tilrettes efter Radmandsmgde, sa det er klar til fyraf-
tensmgdet 17. november.
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Program for fyraftensmedet 17/11 kl. 15-17

* Velkomst og vision for arbejdet med mental sundhed
v. Radmand, Thomas Medom

e Baggrund for strategien og formal med i dag, v. Projektleder, Ulla Parbo Hefsgaard
 Mental sundhed for bgrnene og de unge, v. Konsulent, Lis Fenger

* Refleksioner fra praksis, v. medlemmer af Fglgegruppen

* Hvordan arbejder vi med mental sundhed i dagligdagen?
* Hvad kan strategien bidrage med?

e Lokale refleksioner
* Inkl. pause

* Opsamling pa refleksioner - live-stream med deltagerne i Radhussalen
e Afrunding og tak for i dag, v. R&dmand, Thomas Medom




Proces for inddragelse

December
— Fortallinger fra praksis
Okt ober « Ridmandsbeseg i praksis i dagtilbud,
August — Fortallinger fra praksis skols o UngiAarhus
Input fra ledere + Rundbordssamtaler med unge Produktion afstratest f:b"ia;.l :
« Distriktkedermeder og foraeldre i g valimcering
» PPR og Sundhedspleje ~v. Ridmanden (6/10) » Godkendelse i Bem og Unge » Godkendelse i Bern og Unge
P ~ S ot ~ P
September November Januar Marts/april
Politisk orientering Fortalllinger fra praksis Kvalificering af strategi Politisk behandling
+ Bemn- og Ungeudvalget « Rundbordssamtale med foreninger « Temadreftelse i Born og Unge- » Byridsmede
* Strategiske samarbejdspartnere* v. Ridmanden (12/n1) udvalget (13/1)
« Fyraftensmade med medarbejdere » Stormgde for foraeldreorganisationer,
fra dagtilbud, skole, UngiAarhus og faglige organisationer, foreninger,
sundhedsplejen Berne- og Ungebyridet, Bermn- og
v. Ridmanden (17/11) Ungeudvalget samt andre magistrats-
afdelinger
v. Ridmanden (19/1)
» Hepringsproces Strategi for

ﬁ




Hvad star vi pa?

* "Vi arbejder med mental
sundhed 0 — 18 ar
- hver dag i sundhedsplejen,
dagtilbud, skoler og FU”

e Tvaergaende indsatser f.eks.
Faellesskaber for alle, Tidlige
indsatser, Alle skal med, FU-
vision, Faelles paedagogisk
grundlag mv.
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Strategi for mental sundhed

O

Et afseet for udvikling af indsatser i
Barn og Unge med fokus pa mental
sundhed

Et felles sprog for arbejdet med trivsel og
mental sundhed i Bgrn og Unge

Et grundlag for arbejdet med Mental
Sundhed for bgrn og unge




Eksempler pa indsatser, som styrker den
mentale sundhed

* Metoder til lokalt fokus pa mental sundhed
* SLF-processer
* Kvalitetsopfelgning

* Andre igangvaerende indsatser
* Vision for fritidsomradet
* Digital dannelse og adfaerd
* Alle skal med / mellemformer
* Antimobbestrategi

* Eksempler pa eventuelle nye indsatser
* Mental sundhed pa skoleskemaet

e Skraeeddersyede forlgb og sparring om lokale
processer i dagtilbud, skole og FU
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Sundhedsstyrelsen definerer mental sundhed saledes:

“Mental sundhed er en tilstand af trivsel, hvor det enkelte
menneske kan udfolde sine evner, handtere dagligdags
udfordringer og stress og indga i faellesskaber med andre
mennesker.”




Stor ulighed i trivsel

* Mest mistrivsel blandt piger

e Stigende mistrivsel med stigende alder

* Mest mistrivsel blandt bgrn fra lavere
socialgrupper

e Store variationer fra skole til skole

Syddansk Universitet




Varighed af lav livstilfredshed
- Tal fra sundhedsmalingen, Aarhus 2018-2020

Vedvarende lav livstilfredshed i tre ar

(n=4481)

Lav livstilfredshed i ét ar

17%
Lav livstilfredshed i
to ar
6%
— Lav livstilfredshed
itre ar
2%

Hej livstilfredshed
75%




Sundhedsfremme og forebyggelse

Understgtte trivsel samt seette tidligt og rettidigt ind, nar vi ser begyndende mistrivsel

”| stedet for at bruge alle
ressourcerne pa at forhindre
folk i at falde i floden,

er det bedre at give dem
mulighederne for at laere at

svomme” Citat: Aron Antonovsky,
medicinsk antropolog, forsker i Salutogenese




Mistrivsel og udsathed har mange facetter

Mistrivsel i barndommen og ungdommen, kan
bade skyldes sociogkonomiske faktorer, men
ogsa en ny form for mistrivsel, der opstar som en
falge af en udvikling i samfund og selvopfattelse:

* Praestationsangst
« Angsten for at blive udstillet pa sociale medier
 Digital adfeerd og streeben efter det perfekte

Alt sammen eksempler pa mistrivsel, som gar pa
tveers af socialgrupper.




B@grne- og ungesyn

Barn og unge gor det rigtige, hvis de kan

Bgrn og unge har ret til at indga i
meningsfulde faellesskaber

Born og unge har ret til deltagelse og
medbestemmelse

Born og unge har brug for en alsidig og
personlig udvikling




Betydning for paedagogikken

De voksne har ansvaret og saetter rammerne

De voksne er rollemodeller gennem
tydelighed og guidning

De voksne respekterer og giver plads for
ba@rnenes og de unges bidrag og meninger

De voksne mgder bgrnene og de unge der,
hvor de er ift. deres udvikling




Tre vigtige elementer i strategien for mental sundhed

Faellesskaber

Alle har brug for at opleve at hgre til, at blive
forstaet og at kunne bidrage i meningsfulde
faellesskaber.

Bevaegelse

Bevaegelse og mental sundhed

indvirker positivt pa hinanden. Samtidig medfgrer
bevaegelse mulighed for feellesskaber

Foreldresamarbejde

Nar foreeldre engagerer sig i deres bgrns
dagtilbuds- og skoleliv, har det en
trivselsfremmende effekt for bgrnene




Refleksioner fra praksis

Folgegruppemedlemmer:
 Jette Bjgrn, Frederiksbjerg skole

* Thomas Trgnning,
Mgllevangskolen

* Lene Syberg, Brabrand dagtilbud
* Lene Faust, Midtbyens dagtilbud

 Anders Glahn, Klubberne i
Gellerup




Lokal refleksion og input til strategien




Forhold jer til indholdet i strategien

Stottespgrgsmal til refleksion:

* Hvordan ser god mental sundhed ud for de bgrn/unge, |
arbejder med?

* Hvilken paedagogik kalder det pa?

* Hvad g¢r | allerede?

* Hvor godt fgler | jer klaedt pa til at arbejde med mental
sundhed — er der behov for f.eks. Indsatser eller veerktgjer?
Hvilke?

Skriv jeres input pa siden pa Intra (s@g pa mental sundhed).




samling pa re

fleksioner




Hoaring af forslag til ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn
Til rddmandsmgdet den 10. november 2020.

Hvorfor fremsendes forslaget:

P& baggrund af beslutningen p& radmandsmgde den 7. oktober 2020 er
udkastet til ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn blevet justeret. Ju-
steringen har dels taget afsaet i de indholdsmaessige opmaerksomheder,
som seminaret den 30. september 2020 har peget pa, dels en sproglig gen-
nemskrivning med henblik p&, at udkastet bliver lettere tilgaengeligt for en
bredere malgruppe og udenforstdende. Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen
fremsender justeret hgringsmateriale til drgftelse og godkendelse pa rad-
mandsmgde den 10. november 2020.

Indstilling
Det indstilles, at rddmanden

1. dragfter og godkender forslag til hgringsmateriale, herunder hgrings-
brev, udkast til ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn samt
guide til hgringsproces i bestyrelser

2. drafter og godkender hgringslisten

3. drgfter og godkender den videre procesplan (se nedenfor)

Hvilke @endringer indebeerer forslaget:

Indholdsmaessige justeringer

Der var generelt opbakning til forslaget til ramme for lokal kvalitetsopfalgning
og tilsyn med szerlig opmeerksomhed pa tilpasning til specialomradet og
DSA-omradet. Derudover var der seminaret flere opmaerksomhedspunkter i
forhold til praecisering i udkastet. Dels forholdet mellem kvalitetsopfalgning
og tilsyn. | udkastet er det nu sggt praeciseret, hvordan rammen understgtter
bade kvalitetsopfglgning og tilsyn, og hvordan det haenger sammen. Derud-
over var der opmaerksomhed p&, om rammen ogsa er tilpasset dagtilbuds-
og FU-omradet. Sidst i udkastet er der indsat et skema, der opsummerer,
hvordan de forskellige elementer foreslds omsat inden for de forskellige
sektorer. Endelig var der en seerlig opmeerksomhed p& barnenes og de un-
ges stemme. | udkastet er der fortsat ikke et konkret forslag til, hvordan dette
konkretiseres i praksis, men det er preeciseret, at det er en del af den vide-
reudvikling, som skal ske i forleengelse af byradets behandling af den nye
ramme.

Sproglige justeringer

De sproglige justeringer har primaert haft fokus p at forklare begreber og
processer, som er indforstaede for ledere og forvaltning i Bgrn og Unge. Det
betyder, at det brede databegreb, staerkere laeringsfeellesskaber, laeringsmil-
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BZRN OG UNGE
Paedagogik, Undervisning og Fritid
Aarhus Kommune

Paedagogik og Udvikling
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 3052 6873

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sag: 19/071323-05
Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde
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forsggt at lette struktur og den sproglige formidling generelt. Side 2 af 3

Hgringsmaterialet bestar af
e Hgringsbrev med tilbud om hgringsmgade den 19. november 2020
(bilag 1)
e Udkast til ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn (bilag 2)
e Guide til hgringsproces for bestyrelser sendes til de lokale ledelser i
Barn og Unge (bilag 3)

Videre proces og kommunikation:

Med afseet i draftelse og godkendelse pa rddmandsmgdet den 10. novem-
ber 2020 udarbejdes hgringsmaterialet med henblik p& godkendelse af di-
rektgr og raddmand inden den 13. november 2020. Den 16. november 2020
indledes hgringsprocessen med afslutning den 18. december. Som led i
understgttelse af hgringsprocessen tilbydes den 19. november et online-
sparringsmgde til interessenter.

Den 12. januar 2020 drgftes resultatet af hgringen pa rédmandsmade og
efterfglgende preesenteres Bgrn og Unge-udvalget for en justeret ramme for
lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn pa baggrund af hgringerne den 27.

nauar2020.

Tabel 1: Tids- og procesplan for udvikling af ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn

Tidspunkt Aktivitet

30. september 2020 Seminar

5. november Chefmgde — godkendelse af hgringsmateria-
le

16. november — 18. december Hgringsperiode

19. november 2020 Hgringsmade

12. januar 2021 Radmandsmgade — behandling af ramme pa
baggrund af hgring

27. januar 2021 Udvalgsmgde — behandling af ramme pa
baggrund af hgring

Ultimo marts — medio april Byradsbehandling

Specialomradet, DSA-omradet samt selvejende dagtilbud

| forbindelse med seminaret og de forudgdende inddragelsesmgader har der
veeret et skaerpet fokus p&, hvordan rammen tilpasses specialomradet, DSA-
omradet samt de selvejende dagtilbud. Pa den baggrund indledes arbejdet
med at beskrive og finde lgsninger pa disse omrader inden hgringen er af-
sluttet. Det skyldes den korte tidshorisont fra hgringens afslutning den 18.
december 2020 og udvalgsdrgftelsen den 27. januar 2021.
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Bilag: 6. november 2020
e Bilag 1: Haringsbrev Side 3 af 3
e Bilag 2: Udkast til den ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn
e Bilag 3: Vejledning til ledere til hgringsproces i bestyrelser
e Bilag 4: Haringsliste

Baggrundsmateriale
e Bilag 5: Notat om sammenfletning af lederteammgder og leerings-
samtaler



Haring om udkast til ramme for lokal kvalitetsopfglgning og
tilsyn

| Bgrn og Unge arbejder vi for det gode bgrneliv med ambitionen om at
fremme laering, udvikling, trivsel og dannelse for alle barn og unge. Det for-
udsaetter hgj kvalitet i vores tilbud, som vi bedst udvikler i en feelles dialog.

Med det afseet, har jeg igangsat et arbejde med at udvikle en ny ramme for,
hvordan vi kan styrke arbejdet med opfalgning pa og tilsyn med kvaliteten af
vores tilbud. Det er afggrende, at rammen skaber veerdi for den lokale prak-
sis og derigennem for bgrnene og de unge.

Forslaget til en ny ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn sendes her-
med i hgring. Rammen omfatter bl.a. to arlige leeringssamtaler, der under-
stgttes af lgsbende anvendelse af kvantitative sdvel som kvalitative data,
herunder to arlige datapakker og en arlig leeringsmiljgobservation.

Som interessenter pa barne- og unge-omradet har | et vaesentligt perspektiv
og en betydningsfuld indsigt i Bgrn og Unges tilbud. Jeg haber derfor, at | vil
leese vedhaeftede materiale igennem og fremsende et hgringssvar med jeres
kommentarer.

| er selvfglgelig velkomne til at forholde jer til de dele af rammen, som | fin-
der mest relevante. | svaret kan | séledes vaelge at kommentere pa hele
rammen og/eller enkelte elementer heri.

Baggrund

| 2019 fremsendte jeg en indstilling til byrddet om en ny tilgang til kvalitets-
opfglgning og tilsyn i Barn og Unge, som byradet har tiltradt. Formalet er
dels at skeerpe afseettet for de politiske drgftelser om kvaliteten i dagtilbud,
skoler og fritids- og ungdomsskoletilbud, dels at understgtte den lgbende
lokale opfglgning pa og udvikling af praksis.

Konkret vedtog byradet at opdele kvalitetsrapporten til byradet i to forskudte
rapporter. Det betyder, at der fremover udarbejdes en kvalitetsrapport pa 6-
18-arsomradet til politisk behandling i lige &r og en kvalitetsrapport pa 0-6-
arsomradet til politisk behandling i ulige ar.

Samtidig vedtog byradet, at der skal udarbejdes en ny ramme for det lgben-
de og systematiske lokale arbejde med kvalitetsopfglgning og tilsyn i Barn
og Unges tilbud 0-18 ar. Det er udkast til denne ramme, som nu er sendt i
hgring.

Tilblivelsen af forslag til ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn
I lgbet af 2020 har der sdledes vaeret en udviklingsproces i gang
om den ramme, der skal understgtte det lokale arbejde med kvali-
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Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge
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berne- og ungeomradet, herunder ledernetvaerkene i Bgrn og Unge, faglige Side 2 af 3

organisationer, lederforeninger og foraeldreorganisationer, samt Bgrn og
Unge-udvalget.

Processen startede i januar 2020 med abne dialoger om forventninger og
gnsker til rammen. Med afsaet i denne farste inddragelse blev en raekke
principper udarbejdet. Principperne var grundlaget for udarbejdelsen af det
farste udkast til en ramme. Udkastet blev drgftet og kvalificeret ved inddra-
gelsesmgder i maj 2020, hvorefter et justeret udkast blev kvalificeret ultimo
maj/primo juni. Dette udkast blev sendt til deltagerne forud for det udvik-
lingsseminar, der blev afholdt virtuelt den 30. september 2020. Efter semina-
ret er forslaget endnu en gang blevet justeret, inden det nu sendes i hgring.

Jeg vil gerne kvittere for det store engagement og de konstruktive input, jeg
har oplevet fra alle interessenter pa Bgrn og Unge-omradet i tilblivelsen af
det forslag, som nu sendes i hgring.

Processen er samlet set blevet forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan,
hvilket skyldes den helt saerlige situation omkring COVID-19. Senest er hg-
ringen blevet udskudt af hensyn til at kunne indarbejde de hovedpointer, der
blev fremhzevet pa udviklingsseminaret om den nye ramme.

Hgringen
Forslaget til ramme, der nu sendes i hgring, er saledes blevet justeret efter
seminaret den 30. september 2020.

Fristen for fremsendelse af hgringssvar er fredag den 18. december 2020
klokken 10.00.

Der tilbydes et online hgringsmgde den 19. november fra kl. 16.00 —
17.00, hvor rammen kort bliver gennemgaet og der er mulighed for at stille
spargsmal. | kan tilgd medet via dette link xxx (link indsaettes)

Spargsmal kan rettes til Louise Heltborg Budde, lohebu@aarhus.dk, tlf:
30526873.

| forhold til dagtilbud, skole og FU-bestyrelser bedes de respektive ledere
sende invitation til hgringsmgde samt hgringsmaterialet videre til bestyrel-
serne.

Til at understgtte hgringsprocesserne lokalt medsendes udover forslag til
ramme et diasoplaeg, som kan give inspiration til de drgftelserne i de lokale
bestyrelser eller MED-udvalg.

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge
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Fremadrettet proces 6._ november 2020
| forbindelse med udviklingsseminaret og de forudg&ende dialogmgader har Side 3 af 3

der veeret et saerligt fokus pa, hvordan rammen tilpasses specialomradet,
dansk som andetsprogsomradet samt de selvejende dagtiloud. Pa den bag-
grund indledes arbejdet med at beskrive og finde Igsninger pa disse omra-
der, inden hgringen er afsluttet. Det skyldes den korte tidshorisont fra hgrin-
gens afslutning til den politiske drgftelse.

Efter endt haring vil der blive samlet op pa hgringssvarene, og pa efterfal-
gende raddmands- og Bgrn og Unge-udvalgsmgde vil det blive drgftet, hvilke
justeringer, hgringen giver anledning til. Herefter tilrettes materialet, som
efterfglgende fremsendes til byradet, der forventes at behandle sagen i ulti-
mo marts/primo april 2021.

Repreesentanter for interessenterne pa bgrne- og ungeomradet inviteres til
at deltage i arbejdet med at konkretisere og omsaette rammen for lokal kvali-
tetsopfglgning og tilsyn, s& den kan realiseres i praksis i lgbet af 2021/22.
Der skal fokuseres pa bade dagtilbudsomradet, fritidsomradet, skoleomradet
og omradet for specialtilbud samt sarbare og udsatte barn. Derudover er der
et seerligt fokus pa inddragelsen af foreeldrenes og bgrnenes perspektiv i det
systematiske arbejde med kvalitetsopfglgning og tilsyn.

Jeg ser frem til at lsese jeres hgringssvar.

Med venlig hilsen
Thomas Medom
R&dmand, Barn og Unge

Bilagsoversigt
e Hgringsbrev
e Forslag til ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn
o Dias-oplaeg til inspiration for lokale drgftelser i forbindelse med hg-
ringen

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge
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Udkast til ramme
for lokal kvalitets-

opfelgning og tilsyn

Hgringsmateriale 16. november — 18. december
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Det gode bgrneliv
— kvalitet for bernene og de unge

| Barn og Unge arbejder vi for det gode bgrneliv med ambitionen om at styrke leering, udvikling, trivsel og
dannelse for alle barn og unge. Det forudszetter hgj kvalitet i vores tilbud, som vi bedst udvikler i en lgbende
dialog, hvor vi leerer af hinanden og bliver dygtigere sammen — det gode berneliv skaber vi bedst i faellesskab.

Kvalitetsopfelgning: er det Iabende arbejde med at udvikle og forbedre kvaliteten i barne-

nes laering, udvikling, trivsel og dannelse. Der tages afsaet i laeringscirklen, hvor savel paeda-
gogiske som ledelsesmaessige beslutninger treeffes pa et datainformeret grundlag. | den nye
ramme laegges der op til leeringsmiljgobservationer samt leeringssamtaler — begge dele med
et leerende perspektiv.

Tilsyn: har til opgave at sikre, at det pedagogiske arbejde i Barn og Unges tilbud lever op
til de lovmaessige krav og byradets beslutninger, herunder ikke mindst barne- og ungepoli-
tikken samt Bgrn og Unges strategier. | Barn og Unge fores tilsynet i ledelseslinjen. | den nye
ramme laegges der op til en struktureret og systematisk ledelsesopfelgning mellem Bgrn og
Ungechef og hhv. dagtilbuds-, skole- og FU-leder.

Det er lovpligtigt, at Byradet hvert andet ar drefter kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-arsom-
radet. Den nye ramme leegger derfor op til et tilsvarende 2-arigt loop for det lokale arbejde. For at knytte den
politiske dreftelse tettere sammen med det lokale arbejde med kvalitet, bliver temaerne til kvalitetsrapporten
udvalgt i samarbejde med de lokale ledere via Barn og Unges faglige ledernetvaerk. Hvert dagtilbud, skole og
fritidstilbud skal derefter udvaelge ét lokalt fokusomrade pr. tema i kvalitetsrapporten. De lokale fokusomra-
der danner herefter grundlag for det lokale arbejde frem mod neeste kvalitetsrapport.

Malet med den nye tilsyns- og kvalitetsmodel er at understotte en datainformeret praksis med lgbende og
systematisk opfelgning. Modellen skal medvirke til at styrke den professionelle demmekraft og organisatori-
ske leering gennem en aben og tillidsfuld dialog, hvor vi deler praksis lokalt og pa tveers, og sammen vaelger
de bedste lgsninger. Vi gor det systematisk gennem brug af data, refleksion, beslutninger, handlinger og
opfelgning pa disse handlinger.

Nar Bgrn og Unge foreslar en systematisk og laerende tilgang til kvalitetsarbejdet, ligger det i direkte for-
leengelse af arbejdet med Steerkere Leeringsfaellesskaber. De seneste ar har alle medarbejdere og ledere haft
fokus pa at udvikle staerkere laeringsfeellesskaber for at styrke kvaliteten og leering, udvikling og trivsel for alle
bgrn og unge. Kernen i Staerkere Leeringsfaellesskaber er at udvikle en kultur, hvor vi gar til opgaven som et
feelles anliggende og gennem et taettere, dbent samarbejde styrker den professionelle dsmmekraft. Det gor
vi blandt andet med lzeringssamtaler, hvor teams af kolleger med faglighed og data i centrum udfordrer hin-
andens perspektiver, lerer sammen, finder de bedste lgsninger og lafter kvaliteten for det enkelte barn eller
unge og fallesskabet. Derfor er flere af elementerne i den nye ramme for styrket kvalitet i det gode barneliv
genkendelige for medarbejdere og ledere fra deres eksisterende arbejde med Steerkere Leeringsfaellesskaber.
Her har alle har gvet sig pa blandt andet at arbejde datainformeret, bruge leeringssamtaler og observationer
af leringsmiljget som grundlag for systematisk at udvikle kvaliteten af praksis.
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Nedenfor ses en grafisk illustration af elementerne i rammen, som udfoldes efterfalgende.
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Datainformeret ledelse
og det brede databegreb

Det er et centralt princip, at leeringskulturen i Barn og Unge, herunder kvalitetsopfelgningen, er datain-
formeret. Data er i den forbindelse bade kvantitative og kvalitative data — ogsa kaldet 'det brede databegreb’
— hvor begge typer data er ligevaerdige elementer i en datainformeret laeringskultur. Den nye model for lokal
kvalitetsopfelgning og tilsyn understgatter derfor, at halvarlige lzeringssamtaler baserer sig pa savel kvanti-
tative data som systematisk indsamlede kvalitative data.

Det brede databegreb bygger pa en bred forstaelse af kvalitative og kvantitative data.

o Kvalitative data er sikaldte 'blede data’. Det kan f.eks. vaere erfaringer, observationer, fortzllinger,
billeder, video mv.

o Kvantitative data er sikaldte 'harde data’. Det kan f.eks. veere statistik, malinger, karakterer,
registreringer mv.

En leeringssamtale er en samtale mellem ledere, medarbejdere, foraeldre, faglige kon-

sulenter og andre relevante deltagere med forskellige perspektiver pa vores felles

kerneopgave. Formalet med lzeringssamtalen er at blive klogere i feellesskab, og ga i
dybden med lokale fokusomrader, som skal forbedre kvaliteten for bernene og unge.

Kvantitative data: Mere lobende og intuitive

Tilsynet og kvalitetsopfalgningen bliver understgttet af den nyeste kvantitative data fra Barn og Unges
ledelsesinformationssystem (LIS). | LIS kan lokale ledere savel som Bgrn og Unge-cheferne til enhver
tid finde de nyeste tilgaengelige data. | forbindelse den nye model for kvalitetsopfelgning og tilsyn, er
adgangen til data i LIS gjort mere intuitiv og brugervenlig, sa det er lettere at finde rundt. Det nye 'Gra-
fisk LIS’ er grundstammen i det fremadrettede lgbende lokale arbejde med kvantitative data.

De lokale ledere bliver desuden understottet i refleksionen over disse data, nar centrale data halvarligt
bliver udsendt i 'datapakker’, men ogsa i de lsbende 1:1 ledelsesopfalgninger mellem den lokale leder
og Barn og Unge-chefen. Laes mere om 1:1 ledelsesopfalgninger pa side 11.

Relevante og aktuelle datapakker

To gange arligt (forar og efterar) bliver der stillet en kvantitativ datapakke til radighed for de lokale tilbud.
Datapakken vil veere tilgeengelig forud for en leeringssamtale og fungerer som et falles afszt for del-
tagerne ved selve leeringssamtalen. Datapakken er tilpasset henholdsvis dagtilbud, skole og fritids- og
ungdomsskoleomradet og har indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og resultatkvalitet.

Den forste datapakke giver dagtilbuddet, skolen eller fritidstilbuddet et samlet overblik over lokale data
inden for de politisk prioriterede temaer, som kvalitetsrapporten fokuserer pa. Datapakken kan for ek-
sempel vise data pa afdelings- og klasseniveau for den enkelte enhed. Med afset i den forste datapakke
bliver der udvalgt lokale fokusomrader. De tre efterfglgende datapakker indeholder opdaterede data, som
bruges til at folge op pa den problemstilling, man arbejder med lokalt.
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Kvalitative data:
Nodvendige for lokal kvalitetsudvikling

Kvalitative data supplerer og nuancerer de monstre eller opmeerksomhedspunkter, de kvantitative data-
pakker er anledning til. Ofte vil de kvantitative indikatorer i datapakkerne pege pa tendenser, som fordrer
en lokal nysgerrighed, undren og yderligere undersogelse.

Lokalt indsamlede data er saledes centrale for at kvalificere refleksionerne og i feellesskab blive sa kloge
som muligt pa det, man gnsker at forbedre med leeringssamtalerne. De lokale beslutninger bliver dermed
truffet pa et datagrundlag, som beror pa savel lokale data som lokale perspektiver.

Medarbejdere og ledere kan indsamle data lokalt gennem dialoger, observationer eller praksisfortaellinger
som sammen med datapakken gares til genstand for analyse og refleksion og efterfalgende beslutninger
om handling ved leeringssamtalen.

Udover lokalt indsamlede data understotter den nye ramme en systematisk indsamling af kvalitative data.

Leringsmiljgobservationer

I den nye ramme er |zeringsmiljgobservationer en feelles metode til at sikre systematiske kvalitative data. For-
malet er at give et eksempel og et gjebliksbillede af praksis, og dermed styrke datagrundlaget for refleksionen
i forbindelse med leeringssamtalen samt bidrage til feedback og videndeling mellem enhederne pa tveers.

Der foretages érligt én Leeringsmiljgobservation i et dagtilbud, pa en skole eller i FU-distriktet.

Observationen sker med udgangspunkt i en felles forstaelse af, hvad et godt leeringsmilje er, og dermed
hvad observationerne har fokus pa. En yderligere udfoldelse af lzeringsmiljgobservationerne findes pa side 8.

Fokus pa samskabelse og vaerdi for og med born og foreldre

Foruden lzringsmiljgobservationer indeholder den nye ramme ogsa et gget fokus pa systematisk inddra-
gelse af perspektiver fra barnene, de unge og deres foraldre. Inddragelsen sker systematisk via de formelle
organer som bestyrelser, elevrad (skoler) og senater (fritidstilbud), men ogsa bredere end det. Alle barn,
unge og foraldre har en relevant stemme i det lobende arbejde med at udvikle Bgrn og Unges tilbud.

Med den nye model for tilsyns- og kvalitetsudvikling er de lokale enheder i forbindelse med leeringssam-
talen forpligtet til at drefte og beslutte, hvordan bgrnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsop-
felgningen — under hensyntagen til bgrnenes alder. En systematisk inddragelse af bade barn og foraeldres
perspektiv er relevant kvalitativ data, der indgar i leeringssamtalen.

Seerligt for dagtilbudsomradet gor det sig geldende, at der i forbindelse med
det fremadrettede udviklingsarbejde skal veere et sarskilt fokus pa en videre-
udvikling af det eksisterende dialoghjul. Det er hensigten, at dialoghjulet bliver
videreudviklet til at vaere et redskab, der lgbende giver et billede af bernenes

progression og udvikling. Malet er, at vi far et redskab, der setter fokus pa det

enkelte barns kunnen, udvikling og neermeste udviklingszone — samtidig med,
at redskabet er nerveaerende, relevant og meningsfuldt for alle bgrn, forzeldre og
medarbejdere.

S
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Barnenes og de unges perspektiv

Rammerne og mulighederne for at inddrage barnenes og de unges perspektiv varierer pa tveers af sek-
torerne i Barn og Unge. Fra vuggestue, til bgrnehave, til indskoling, mellemtrin, udskoling og fritids- og
klubtilbud. Bernenes alder har betydning for, hvilken form for inddragelse, der er mulig.

| rammen for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn er de lokale enheder i forbindelse med leeringssamtalen
forpligtet til at drofte og beslutte, hvordan barnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsopfelgnin-
gen — under hensyntagen til barnenes alder.

Med udmentningen af den lokale ramme er det et sarskilt opmaerksomhedspunkt at udvikle en staerkere
systematik og konkrete redskaber til at inddrage barnenes perspektiv pa tveers af byens tilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement i foraret 2021 med henblik pa at udarbejde et inspirations-
katalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage bgrnene og de unges perspektiv, eksempelvis gennem
bgrneinterviews.

Pa skolerne og i fritidstilbuddene vil henholdsvis elevradene og senaterne fa en central rolle.

Elevrad og senater:

Formalet med at inddrage elevradene og senaterne er dobbeltsigtet. For det forste skal bgrnenes og de
unges perspektiv pa kvaliteten af deres lzeringsmiljo indga i det datagrundlag for lzeringssamtalen. Her
er elevradenes og senaternes refleksioner og input til, hvordan man far viden om bgrnene og de unges
perspektiv, vaesentlig. For det andet har inddragelse af elevradene og senaterne ogsa et demokratisk
dannende sigte.

Inddragelse af elevrddene og senaterne har en vigtig feedback-funktion i forhold til ledelsens arbejde med
at sikre det gode barneliv. Det er afgarende for legitimiteten i valg af fokusomrader og eventuelle tiltag, at
elevernes perspektiv bliver et vaesentligt pejlemaerke.

Elevradene og senaterne er involveret i arbejdet med valg af lokale fokusomrader, og drefter egne per-
spektiver og erfaringer med afszet i de data, som er fremlagt i den kvantitative datapakke samt lzerings-
miljgobservationerne. Pointerne fra disse dreftelser bliver samlet op og indgar i datagrundlaget for
leeringssamtalerne.

Der bliver lavet en vejledende refleksionsguide til elevrddsmgaderne og senatsmgderne, som skolen og
fritidstilbuddet kan tage udgangspunkt i. Barnene og de unge kan med baggrund af deres droftelser kom-
me med anbefalinger til, hvordan den brede gruppes stemme bliver inddraget i dreftelsen af kvalitetsop-
felgningen — pa tveers af alder. Input vil indga som data ved den forste lzeringssamtale, hvor det lokalt
bliver dreftet, hvordan man inddrager bgrnenes og de unges stemme.
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Forzldrenes perspektiv

Rammen for lokal kvalitetsopfelgning skal dels understgtte bestyrelsernes tilsynsforpligtelse med tilbud-
denes virksomhed, dels labende sikre foraeldrenes perspektiv i det lokale arbejde med kvalitet.

Bestyrelsen deltager i den forste leeringssamtale i det to-arlige leeringsloop og er med til at drafte, hvilke
lokale fokusomrader, der skal prioriteres inden for de politisk valgte temaer. P4 de efterfolgende leeringssam-
taler, vil udtalelser fra bestyrelsen indga som en del af datagrundlaget for lzeringssamtalens refleksioner.

Bestyrelsen har i den forbindelse til opgave lokalt at indsamle input fra rddene (brugerrad, forzeldrerad
mv.), som er et skridt teettere pa praksis og har teettere faling med, hvad der rgrer sig lokalt. Radene kan
bidrage med konkrete perspektiver pa, hvad de aktuelt er optaget af, og hvilke refleksioner de har i forhold
til de lokale fokusomrader.

Bestyrelsen dagsordensztter — i dialog med ledelsen — lgbende den lokale omsatning af de temaer, som
byradet har besluttet. Derudover er bestyrelserne involveret i det labende arbejde med kvalitetsopfalgning
og tilsyn. | forbindelse med hver leeringssamtale bliver bestyrelserne holdt orienteret og drefter den lokale
kvalitetsopfelgning og tilsyn.

Et tema for droftelserne i bestyrelsen er blandt andet, hvordan man arbejder med data om foraeldrenes
perspektiv i bred forstand (ikke kun de formelle organer). Det er en lokal beslutning, hvordan den lgben-
de inddragelse af bestyrelser og foraeldreperspektivet bliver udmentet i praksis. Der skal herunder veere
en opmarksomhed pa inddragelse af foraeldre til sarbare og udsatte bgrn samt bgrn i specialtilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement i foraret 2021 med henblik pa at udarbejde et inspirations-
katalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage foraeldrenes perspektiv — eksempelvis ved hjelp af lokale
foraeldretilfredshedsundersagelser eller lignende.
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Laringsmiljoobservationer

Rammen for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn skal understgtte den gode praksis for feedback og vidende-
ling og fremme en kultur for at abne praksis for et eksternt blik — ogsa som afsat for organisatorisk leering.

Formalet med leeringsmiljgobservationerne er gensidig lering og videndeling.
Gennem observation af egen og andres praksis understgttes refleksion og dia-

log om den gode paedagogiske praksis. Hver enkel leeringsmiljgobservation vil

altid vaere et gjebliksbillede, men samtidig ogsa et blik ind i den faktiske paeda-
gogiske praksis. En leeringsmiljgobservation vil siledes vaere afszt for en bre-
dere droftelse af kvaliteten af leeringsmiljoet pa tveers af et helt dagtilbud, en hel
skole eller et helt FU-tilbud.

Inspireret af laeringsmiljgobservationer pa o-18-arsomradet i Odense Kommune og 'peer reviews' i for-
bindelse med 'London Challenge’ bliver der udviklet en systematisk ramme for konstruktiv feedback
udfert af kolleger.

En leeringsmiljgobservation er saledes en observation af dele af tilbuddets laeringsmiljg udfert af kolleger
fra et andet tilbud pa baggrund af en falles systematisk ramme. Via en tillidsbaseret og anerkendende
tilgang kan det enkelte tilbud fa veerdifulde tilbagemeldinger om egen praksis, som indgar som kvalitative
data i den lokale kvalitetsopfelgning.

Observationerne udferes af et team bestdende af en leder og en medarbejder fra et andet tilbud, samt en
medarbejder fra forvaltningen. Hvert dagtilbud, skole og FU-omrade er én gang arligt veert for et besgg og én
gang arligt en del af et observationsteam. Leeringsmiljgobservationerne vil tilretteleegges sadan, at dagtilbud
observerer andre dagtilbud, skoler observerer andre skoler og fritidstilbud observerer andre fritidstilbud.

Beslutningen om, hvilken afdeling i dagtilbuddet, hvilket omréade pa skolen, eller hvilket fritidscenter i FU-om-
radet der far besag af et observationsteam, treeffes med henblik pa videndeling og sparring. Den samme
afdeling i dagtilbuddet og det samme fritidscenter vil ikke fa en leeringsmiljgobservation to ar i traek.

Der gores brug af en observationsmodel, hvor der aflegges uformelle besog i udvalgte dele af tilbuddet,
hvor deltagerne forstyrrer sa lidt som muligt. Der er ikke tale om en vurdering af den enkelte medarbejders
eller barns indsats, men en observation af gjebliksbilleder, som kan fortzelle noget om den generelle kva-
litet af leeringsmiljoet i tilbuddet. Ved afslutningen af dagen afholdes en feedbacksamtale mellem obser-
vationsteamet og veertstilbuddets ledelsesteam. Observationsteamet udarbejder efterfalgende en skriftlig
opsamling, som kan besta af observationer af god praksis og observationer, der undrer eller er grobund
for nysgerrighed. Den skriftlige feedback indgar som kvalitative data i forbindelse med leeringssamtalen.

Leeringsmiljgobservationen foregar over en hel arbejdsdag. Udgangspunktet er, at leeringsmiljgobservati-
onerne foregar pa én adresse. P4 dagtilbuds- og fritidsomradet gor organiseringen, at der oftest kun er én
afdeling eller ét fritidscenter pa samme adresse. Det er muligt at undersgge, hvorvidt der kan nas mere end
en enkelt adresse pr. leringsmiljgobservation.

Fokus for leeringsmiljgobservationerne er kvaliteten af lzeringsmiljeerne. | forbindelse med den nye model
for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn bliver der som naevnt lavet en felles guide til gennemforelse af lee-
ringsmiljgobservationerne for at sikre, vi star pa et solidt, felles grundlag. Guiden skal tillige bidrage til
ensartethed i resultaterne af observationerne.
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Laeringssamtaler

Den nye ramme indeholder halvarlige laeringssamtaler, hvor dagtilbud, skoler, og fritidstilbud arbejder i
dybden med lokale fokusomrader i relation til de politisk prioriterede temaer. Over en periode pa to ar
afholdes fire leeringssamtaler med afsaet i lokale data — bade kvantitative og kvalitative. En leeringssam-
tale fungerer som et professionelt laeringsfeellesskab, hvis mal er at fremme leering, udvikling, trivsel
og dannelse hos bgrnene og de unge gennem udvikling af de professionelles leering og demmekraft.

En leeringssamtale er lzerende og udviklende. | leringssamtalen inddrages for-

skellige perspektiver og personer med henblik pa at gere hinanden klogere
pa de dele af hverdagen, der lokalt er saerligt fokus pa. Laeringssamtalen gar i

dybden med disse fokusomrader og har til hensigt at kvalificere arbejdet med
at udvikle den paedagogiske praksis og dermed kvaliteten for bgrnene og unge.

Den forste af de fire leeringssamtaler finder sted hvert andet ar i umiddelbar forleengelse af den politiske
droftelse af kvaliteten. Den forste leeringssamtale har til formal at skabe feelles refleksion over de poli-
tiske temaer i en lokal kontekst - med henblik pa prioritering og udveelgelse af lokale fokusomrader. De
efterfglgende tre laeringssamtaler koncentrerer sig om de lokalt prioriteret fokusomrader, der arbejdes
videre med.

Leeringssamtalerne tager afszet i leringscirklen og bliver indledt med en droftelse af data, derneest
refleksion over hvad data peger pa. Pa baggrund af refleksionen besluttes det neaeste skridt og opfelg-
ningen herpa.

Laeringssamtalerne bygger, ligesom resten af den nye ramme, pa et solidt datainformeret grundlag. Det
er vaesentligt at pointere, at data i udgangspunktet ikke har vaerdi i sig selv — det er forst, nar data bliver
tolket og analyseret med viden om den lokale kontekst, at data giver veerdi for udviklingen af kvaliteten
og styrker den professionelle demmekraft. Det er derfor ikke alene kvantitative data, der er styrende
for leeringssamtalerne, men data kombineret med de udfordringer, opmaerksomhedspunkter og lokale
forhold, som ledere og medarbejdere hver dag oplever i deres arbejde med at skabe den bedst mulige

kvalitet for bernene og de unge.

6
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Datagrundlag for laeringssamtaler

Leeringssamtalen tager afszt i folgende typer af data.

A Kvantitative datapakker

B Kvalitative data fra leeringsmiljgobservationer
C Systematisk opsamlede data fra egen praksis
D Input fra 1:1 ledelsesopfelgninger

E Input fra foreldre og bestyrelse

-n

Input fra barnene og de unge

Feellesfunktionerne understgtter lzeringssamtalen med en
refleksionsguide samt et opfelgningsskema, der ligger
sammen med den kvantitative datapakke i LIS.

Deltagerkreds

For at lzeringssamtalen kan virke som et leeringsfaelles-
skab, hvor data og grundlaeggende antagelser kan blive
udfordret og reflekteret, deltager Barn og Unge-chefen,
det lokale tilbuds ledelse, samt medarbejderreprae-
sentanter — dette kunne veere ressourcepersoner eller
faglige fyrtarne. Medarbejdernes deltagelse i leerings-
samtalen skal dels understotte medarbejder- og lz-
ringsperspektivet i refleksionen og beslutningen, dels
understgtte den efterfalgende lokale forankring i hand-
lingen. Repraesentanter fra bestyrelsen deltager ogsa i
den forste leeringssamtale med henblik pa at give input
og perspektiver til dreftelsen af de lokale data og priori-
tering af lokale indsatser. En medarbejder fra forvaltnin-
gen deltager ligeledes.




Udkast

Sadan lgftes tilsynsforpligtigelsen

i den nye ramme

Byradets tilsyn med kvaliteten

Det er byradets overordnede ansvar at sikre og folge op
pa kvaliteten af Barn og Unges tilbud. | praksis er den-
ne opgave i vid udstreekning delegeret til Barn og Unge,
men den overordnede tilsynsforpligtelse pahviler byradet
og kan ikke delegeres.

Et af hovedelementerne i byradets tilsynsforpligtelse er
kvalitetsrapporterne til byradet, bestaende af en rapport
pa 6-18-arsomradet i lige ar og en rapport pa o-6-arsom-
radet i ulige ar. Kvalitetsrapporternes formal er at under-
stotte en fokuseret politisk droftelse af de to omrader.
Dette imgdekommer lovkravet om byradets behandling
af en kvalitetsrapport pa skoleomradet i lige &r samt en
politisk dreftelse pa dagtilbudsomradet hvert andet ar.

Lebende 1:1 ledelsesopfalgninger

Det lgbende tilsyn i ledelseslinjen understgottes i den
nye ramme af 1:1 ledelsesopfglgninger mellem Born og
Unge-chef og hhv. dagtilbuds-, skole- og FU-leder. Der
vil blive afholdt seks 1:1 ledelsesopfalgninger om aret —
tre opfelgninger mellem hver leeringssamtale.

Ledelsesopfalgningerne vil vaere strukturerede og syste-
matiske.

Ledelsesopfalgningerne har et bredt blik pa drift og ud-
vikling af alle aspekter af den lokale enhed. Der er tale
om et rum, hvor der kan treeffes ledelsesmaessige beslut-
ninger. Ledelsesopfalgningerne vil give den enkelte dag-
tilbuds-, skole-, og FU-leder ledelsessparring pa konkrete
udfordringer, samtidig med at Bgrn og Unge-chefen far
indblik i driften af tilbuddet. Dette styrker det lgbende
tilsyn i ledelseslinjen og understgtter dermed byradets
tilsynsforpligtigelse.

Det labende tilsyn
i ledelseslinjen

Den lgbende tilsynsforpligtelse er i Barn og Unge dele-
geret til de lokale ledere med reference til Barn og Un-
ge-cheferne. At sikre den fortsatte udvikling af kvaliteten
samt sikre, at det daglige psedagogiske arbejde lever op
til de lovgivningsmeessige krav, er en integreret del af den
lebende daglige ledelse af skoler, dagtilbud og FU.

Det lobende ledelsesmassige tilsyn med den paedago-
giske praksis og driften finder sted pa daglig basis. Det
finder sted, nar der sparres om konkrete indsatser, ved
meder, ved besgg, ved behandling af klager og ved ge-
nerelt at handle, ndr man far kendskab til forhold, som
ikke fremstar i overensstemmelse med gezeldende krav.
Afdelingerne i fellesfunktionerne understotter labende
arbejdet med tilsyn i ledelseslinjen gennem data, sagsbe-
handling og opfelgning p3, at love og regler overholdes.

Det ledelsesmaessige tilsyn skal undersgge og vurdere,
om tilbuddet bliver drevet pa en faglig, gkonomisk og
sikkerhedsmeessigt forsvarlig made.

Bestyrelsernes tilsynsopgave

Foruden det Igbende tilsyn i ledelseslinjen har dagtil-
budsbestyrelser, skolebestyrelser og FU-bestyrelser en
lovpligtig tilsynsopgave i forhold til det enkelte tilbud.

Bestyrelsernes tilsynsopgave vil i den nye ramme blive
understgttet gennem de kvantitative datapakker, der
stilles til radighed for de enkelte tilbud. Datapakken er
tilpasset henholdsvis dagtilbud, skole og FU og rummer
indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og
resultatkvalitet, som kan anvendes i bestyrelsens arbej-
de, herunder tilsynet.

Bestyrelsen deltager i den forste leringssamtale i det
to-arlige lzeringsloop, og pa de efterfolgende lerings-
samtaler vil udtalelser fra bestyrelsen indga som en del
af datagrundlaget for lzeringssamtalens refleksioner.
Bestyrelsen dagsordensatter — i dialog med ledelsen —
lobende det lokale arbejde med kvalitetsopfelgning og
tilsyn, herunder arbejdet med de lokale fokusomrader.



Udkast

Sammenhang mellem politisk og
lokal kvalitetsopfolgning og tilsyn

Arbejdet med at udvikle og falge op pa kvaliteten i Barn og Unge gar pa to ben. Dels den politiske droftelse
af kvaliteten hvert andet ar pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-arsomradet, og dels det labende og
systematiske lokale arbejde. Nar vi gnsker at give vores barn og unge de bedst mulige forudseetninger for
at lykkes i livet, er det vigtigt at disse to ben er taet forbundet, sa vi alle treekker i samme retning.

Hvert andet ar udveelges temaer til den politiske draftelse af kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og
6-18-arsomradet. For at knytte den politiske dreftelse teettere sammen med det lokale arbejde med kvali-
tet, udveelges temaerne i samarbejde med de lokale ledere via de faglige ledernetveerk. De faglige ledernet-
vaerk er centrale aktorer i udvaelgelsen af temaerne til den politiske dreftelse at kvaliteten i Barn og Unge.

De falles udvalgte temaer danner grundlag for kvalitetsrapporten til byradet. Med godkendelsen af kva-
litetsrapporten beslutter byradet, at der lokalt i hvert tilbud skal arbejdes med de udvalgte temaer indtil
neeste kvalitetsrapport.

Hvert dagtilbud, skole og FU-tilbud udvzelger ét lokalt fokusomrade pr. tema. Der laves en oversigt over
de lokale fokusomrader, som afrapporteres til Barn og Unge-udvalget. De udvalgte lokale fokusomrader
danner herefter grundlag for det lokale arbejde frem mod naeste kvalitetsrapport. Den veerdifulde viden
og erfaring, der opbygges gennem arbejdet med de lokale fokusomrader, indgar som data i netvaerksdrof-
telserne neeste gang, der skal vaelges temaer til den politiske dreftelse af kvaliteten. Ved afslutning pa den
to-arige periode samles der systematisk op pa det lokale arbejde med fokusomraderne, og afrapporterin-
gen indgar i forbindelse med kvalitetsrapporten til byradet.

Med andre ord; dagtilbuds-, skole- og FU-ledere indstiller relevante temaer til politikerne, hvorefter der
udarbejdes en bydaekkende kvalitetsrapport med fokus pa de udvalgte temaer, hvorefter det enkelte dag-,
skole- eller fritidstilbud arbejder med lokale fokusomrader inden for de temaer, de i forste omgang selv
indstillede. P4 den made vil vi opna en tydelig sammenhaeng mellem de politiske dreftelser og det lokale
arbejde med kvalitet. Rammerne for det lokale arbejde beskrives pa de kommende sider.
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rapport
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Horing om udkast til ramme for lokal
kvalitetsopfalgning og tilsyn

- Vejledende guide til bestyrelsens
behandling og hgringssvar

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge



Punkt 4, Bilag 4: Bilag 3_Vejledende guide til bestyrelsens behandling og hgringssvar PPTX.PDF

Baggrund

« Byradet besluttede den 14/8 2019 en ny tilgang til kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og
Unge.

 Kvalitetsrapporten til byradet blev opdelt i to: Rapport pa 6-18-arsomradet i lige ar (farste
gang i foraret 2020), og rapport pa 0-6-arsomradet i ulige ar (farste gang i 2021).

« Den kommunale forzldretilfredshedsundersggelse blev afskaffet (erstattes af en national
undersggelse hvert tredje ar — farste gang i 1. halvar 2020).

« Der skal udvikles en ny model for den lokale kvalitetsopfalgning og tilsyn, som skal godkendes
af byradet. Dvs. at lokale kvalitetsrapporter, kvalitetssamtaler og lokale udviklingsplaner blev
afskaffet i den nuvaerende form.

« Ilgbet af 2020 har der veeret en udviklingsproces i gang med inddragelse af interessenterne pa
barne- og ungeomradet samt Bagrn og Unge-udvalget. Pa den baggrund er der udarbejdet et
forslag til en ramme, som nu er sendt i hgring. Med afsaet | hzringenjusﬁeres rammen med .,
henblik pa at byradet kan tage stilling i marts/april 2021. et gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge
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De politiske pejlemaerker for en ny ramme

* Tydeligere og taettere sammenhang mellem det politiske og lokale arbejde med
kvalitetsopfelgning og tilsyn

* Arbejdet med data, kvalitet og opfelgning skal ske Igbende

« Rammen skal veere meningsgivende og verdiskabende for ledere, medarbejdere og
foraeldre og begrn lokalt

* Arbejdet med kvalitetsopfglgning skal ga i dybden frem for bredden

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge
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Hvad kan bestyrelsen saette fokus pa?

« Mulighed for at udtrykke tilslutning til eller kritik af rammen eller
elementer heri

« Mulighed for at foresla justeringer og kvalificeringer

« Mulighed for at sende signaler eller budskaber til det politiske niveau.

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge
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Forslag til konkrete refleksionsspagrgsmal

«  Hovilke styrkeomrader og udfordringer ser bestyrelsen i de forskellige elementer i
rammen, fx;
o Leeringssamtalen
o Leeringsmiljgobservationen
o Datapakkerne

«  Hvilke overvejelser har bestyrelsen om, hvordan bestyrelsens tilsynsopgave
understgttes i den foreslaede ramme?

«  Hvilke overvejelser har bestyrelsen om inddragelsen af foreeldrenes stemme generelt i
den foreslaede ramme?

«  Hvad bliver bestyrelsen nysgerrig pa at vide mere om eller fa uddybet naermere?

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge
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BUPL Arhus aarhus@bupl.dk
Arhus Lzererforening (ALF) 133@dIf.org
FOA Arhus aarhus@foa.dk

LC-lederforum (skolelederforeningen)

Ic-lederforum@]Ic-lederforum.org

Helle Mgnster

DIOF

Mette Hvid Johannesen

Lederforeninger

SFO-lederforeningen

Leif Braad

Lederforeningen Ung i Aarhus (LUA)

Ove Pedersen

Dagtilbudslederforeningen (DTLAa)

Lene Syberg Enevoldsen

Foreningen af Selvejende Dagtilbudsledere
i Aarhus Kommune (SDL Aarhus)

Maiken Grgnvall

Ledere, som orienterer medarbejdere og bestyrelser:

Dagtilbudsledere

UG-TVO-MBU-Ledere-DTL

UG-TVO-MBU-Ledere-DTL-Selvejende

Skoleledere

UG-TVO-MBU-Skole-ledere

FU-ledere

UG-TVO-MBU-FU-Ledere

Ledere af specialpaedagogiske tilbud:

Stensagerskolen

Susanne Vestergaard Hjermitslev

Langagerskolen

Jens Frostholm

Specialdagtilbud Skovbrynet

Bjgrg Pugholm

Specialtilbuddet Klubben Holme Sgndergard

Jette Sgndergaard Dyhr

Kalgvigskolen

Niels Christian Thormod Petersen,
Sglystskolen

Netvaerksskolen Heltidsundervisningen

Lone Grosen

Foraeldreorganisationer

Arhus Foreeldre Organisation

post@aafo.dk

Foreningen af Skolebestyrelser i Aarhus

fsaaaarhus@gmail.com

Skole og Forzeldre i Aarhus

ch@skole-foraeldre.dk

Foraeldrestemmen

jb@janusboye.dk

Interesseorganisationer pa det specialpaedagogiske omrade

Ordblinde/Dysleksiforeningen i @stjylland

ludk75@gmail.com

ADHD foreningen, Midt-@stjylland

aarhus@adhd.dk
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ABA-foreningen i @stjylland

formand@abaforeningen.dk

Danske Handicaporganisationer Aarhus
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sport-fritid@aarhus.dk

Fzllesradene

Jette Bgjesen, MTM
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Udsatteradet
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Til Radmandsmgde i Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Direktgr Martin @stergaard Christensen har gnsket punktet pa dagsorde-
nen, da evalueringens resultater skal praesenteres for kommunale og natio-
nale interessenter inden for omradet d. 12. november 2020.

Projektet “"Forstaerket indsats for ordblinde pa Rundhgjskolen” er gennem-
fgrt forst som et mindre innovationsprojekt i 2017 og siden i stgrre skala fra
2018 til 2020 i hele udskolingen pa Rundhgjskolen.

Projektet er gennemfgrt i et samarbejde mellem Rundhgjskolen, Kompe-
tencecenter for Laesning, PPR og Sekretariatet i Bgrn og Unge

Den overordnede motivation for projektet var at styrke det samlede lze-
ringsmiljg pa skolen for elever med ordblindhed og/eller elever i lasevan-
skeligheder. Og derved give elevernes lige muligheder og vilkdr med andre
elever for at udfolde deres faglige potentiale.

| projektet er det undersggt, hvordan man har kunnet implementere og
overfgre specialiseret viden fra Kompetencecenter for Laesning til almen-
praksis pa Rundhgjskolen.

Den samlede evalueringsrapport for projektet eftersendes til radmandsmg-
det men vedhaftet i “Bilag A: Opsummering af evalueringsresultater For-
staerket indsats for ordblinde pa Rundhgjskolen”, er en kort opsummerende
af evalueringens hovedresultater.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

1. At Radmanden orienteres om evalueringsresultaterne og tager eva-
lueringsresultaterne til efterretning

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Evalueringsresultaterne vil indga i det samlede arbejde for at styrke laese-
indsatsen over for elever med ordblindhed og elever der er i laesevanskelig-
heder i kommunen.
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Da Kompetencecenter for Laesning har vaeret en central del af projektet, 5. november 2020
inddrages erfaringerne ligeledes i den ny organisering og opgaveportefglje Side 2 af 2
for Kompetencecenter for Leesning.

4. Videre proces og kommunikation
Afhzengig af behandlingen pa radmandsmgdet planlaegges den videre plan
for formidling af evalueringen i samarbejde med Kommunikation.

Evalueringen praesenteres for national fglgegruppe for projektet d. 12.
november 2020

Evalueringens resultater indgar i Bern og Unges samlede arbejde og der
formidles om erfaringerne



Opsummering af evalueringsresultater Forstaerket indsats for
ordblinde pa Rundhgjskolen

Baggrund og tilgang i projektet

Projektet "Forstaerket indsats for ordblinde pa Rundhgjskolen” er gennem-
f@rt fgrst som et mindre innovationsprojekt i 2017 og siden i st@rre skala fra
2018 til 2020 i hele udskolingen pa Rundhgjskolen.

Projektet er gennemfgrt i et samarbejde mellem Rundhgjskolen, Kompe-
tencecenter for Laesning (KCL), PPR og Sekretariatet i Bern og Unge

Den overordnede motivation for projektet var at styrke det samlede lze-
ringsmiljg pa skolen for elever med ordblindhed og/eller elever i laesevan-
skeligheder. Og derved give elevernes lige muligheder og vilkar med andre
elever for at udfolde deres faglige potentiale.

| projektet er det undersggt, hvordan man har kunnet implementere og
overfgre specialiseret viden fra KCL til almenpraksis pa Rundhgjskolen.

| projektet har der veeret tilknyttet en fast konsulent fra KCL, som gennem
projektperioden har haft en kontinuerlig tilstedeveerelse pa skolen og et taet
samarbejde Rundhgijskolens ledelse, laesevejledere, gvrigt fagpersonale og
til skolens elever i laeesevanskeligheder.

Samarbejdet mellem konsulenten fra KCL og Rundhgjskolen har taget afsaet
i sparring og en mentorordning over for lzesevejlederen og gvrige akterer pa
skolen. Konkretiseret ved, at konsulenten fra KCL i projektets farste ar i
samarbejde med leesevejleder og skoleledelse skulle facilitere og sta for
aktiviteter pa skolen. Efter projektets fgrste ar har konsulenten fra KCL i
hgjere grad skulle give falgeskab og sparring til leeseveijledere pa skolen for
afslutningsvis i projektets sidste ar, at det var de lokale laesevejledere pa
skolen, der med sparring fra KCL-konsulenten ivaerksatte og stod for de
tiltag, som skolen gnskede at ivaerkseette for at styrke indsatsen for elever
med ordblindhed og/eller elever i leesevanskeligheder.

Aktiviteterne har veeret en blanding mellem indsatser malrettet den enkelte
elev med ordblindhed/lzesevanskeligheder og aktiviteter malrettet hele un-
dervisningsmiljget for alle elever.

Der har gennem projektet veeret 65 elever med ordblindhed, som har veeret
en del af de aktiviteter, der er blive ivaerksat.
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Projektets intentioner og mal 5. november 2020
Projektets bagvedliggende intention var et forsgg p&, at 'overfere’ den spe- Side 2 af 6

cialiserede viden om elever i laeesevanskeligheder/ordblindhed som KCL
havde til almenomradets praksis pa Rundhgijskolen.

Derudover var det intentionen med projektet, at det ikke alene var elever
med ordblindhed og/eller elever i laeesevanskeligheder, der skulle nyde gavn
af tiltagene i projektet. Derimod skulle det blive en integreret kultur pa skolen
at arbejde malrettet og kontinuerligt med leesning i alle fag, for alle elever,
med alle leerere.

Derudover havde projektet en reekke kortsigtede og mellemlange virkninger,
man gerne ville opna med projektet, som kort gennemgas nedenfor.

Kortsigtet virkning:
Alle elever i projektet skal gennemfgre afsluttende prgver med
minimum 02

Den kortsigtede virkning er naesten opnaet.

Ud af de elever med ordblindhed, der har veeret i et klassetrin, hvor de en-
ten har kunne ga til folkeskolens afsluttende pragver i 9. kl. eller 10. kl., er
der 96 % af eleverne, der har bestaet folkeskolens praver.

96 % af elever med ordblindhed, der har bestaet folkeskolens afsluttende
prgver, er lidt over gennemsnittet for alle elever i normalklasser i kommu-
nen idet bestaelsesprocenten for alle elever i dansk og matematik de sidste
tre &r har veeret mellem 92,9 % og 94,4 %.

Omvendt er det en lille smule under den bestaelsesprocent, som der har
veeret pa Rundhgjskolen de sidste 3 ar

Tilsvarende tendens g@r sig geeldende, hvis karaktergennemsnittet for ele-
ver med ordblindhed p& Rundhgijskolen opgares.

Eleverne med ordblindhed p& Rundhgjskolen ligger karaktermaessigt i gen-
nemsnit lavere end gvrige elever i kommunens normalklasser.

Omvendt ligger de deltagende elever i projektet noget over det karakter-
gennemsnit, som nationale undersggelse af elever med ordblindhed har
vist.

Eleverne med ordblindhed pa Rundhgjskolen har i gennemsnit faet 4,8 i
Dansk og Matematik mens gennemsnittet i de nationale undersggelser for
elever med ordblindhed i de samme fag er 4,1




B: Kortsigtet virkning:
Kompetencelgft for elever i leesevanskeligheder, sa de gar fra
passiv til aktiv studerende

| forbindelse med evalueringen, er der gennemfgrt interviews med en re-
preesentativ gruppe af elever med ordblindhed ligesom eleverne har haft
mulighed for at besvare et spgrgeskema om deres oplevelse af projektets
titag og deres oplevelse af at veere ordblind.

En analyse af data viser, at eleverne med ordblindhed i hgj grad oplever, at
de er aktive i deres undervisningsmiljg nu.

Kortsigtet virkning:
Handlekompetencer i forhold til elever i leesevanskeligheder og
brugen af IT-kompenserende hjeelpemidler

| forbindelse med evalueringen, er der gennemfart interviews med en re-
preesentativ gruppe af elever med ordblindhed ligesom eleverne har haft
mulighed for at besvare et spgrgeskema om deres oplevelse af projektets
titag og deres oplevelse af at veere ordblind.

| forleengelse af dette oplever eleverne, at de pa skolen kan fa den hjzelp de
har brug for samt at de i deres undervisning aktivt bruger Laese-Skrive-tek-
nologier til at understgtte dem i deres arbejde

Kortsigtet virkning:

@gede laererkompetencer i forhold at skabe struktur/klassele-
delse og opséeetning af individuelle mal for elever i la&esevanske-
ligheder

Der er gennem projektet kontinuerligt arbejdet med at skabe en struktur og
klasseledelse af undervisningsmiljget, der understattede alle elevers leering.

Derudover er der ivaerksat en reekke tiltag, der skulle understatte lserernes
kompetencer i forhold til deres arbejde med elever med ordblindhed eller for

elever i leesevanskeligheder.

Konkret er der individuelle handleplaner for alle elever med ordblindhed.
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Derudover er der ivaerksat kontinuerlige laesekonferencer, hvor hele klasse-
teamet, ledelse og leesevejleder deltager. Laesekonferencerne danner bag-
grund for det kommende arbejde med elever i klasser

| forleengelse af dette vurderer over halvdelen af leererne pa de forskellige
argange og i de forskellige klasseteams vurdere, at de i hgj eller meget hgj
grad har nok viden om de elever, der er laesevanskeligheder eller er ord-
blinde. Hvilket er noget hgjere end sammenlignelige undersggelser i andre
kommuner

Mellemlang virkning:
Understgtte kommunal og national malsaetning om, at 90 % (95
%) unge tager en ungdomsuddannelse

Af de deltagende elever med ordblindhed har 80 % af dem pabegyndt og
veeret i gang med en ungdomsuddannelse 15 mdr. efter opstarten af ud-
dannelsen.

At 80 % af de deltagende elever er i en ungdomsuddannelse efter 15 mdr.
er en smule under gennemsnittet for Rundhgjskolen og i kommunen, da det
tilsvarende tal gennem de sidste par ar har veeret ca. 86 %

Nationale undersggelser viser, at 81 % af en argang med elever med ord-
blindhed starter en ungdomsuddannelse og det er 52 %, der gennemfgrer
ungdomsuddannelsen

| evalueringen er det valgt, ikke at opggre tallene for ungdomsuddannelser
med, hvor mange der starter ungdomsuddannelsen, men derimod hvor
mange der er i gang med ungdomsuddannelsen efter 15 mdr., da det giver
en bedre indikator for, om de unge gennemfgrer uddannelsen.

Set i det perspektiv ma det forventes, at gennemfgrelsesprocenten for de
deltagende elever med ordblindhed i projektet, nok kan falde en lille smule,
men omvendt stadig vil ligge over det nationale niveau pa 52 %, der gen-
nemfgrer en ungdomsuddannelse.

En anden tendens der kan ses i forhold til de deltagende elever med ord-
blindhed, er i forhold til deres valg af ungdomsuddannelse, da eleverne i
projektet i langt hgjere grad tager en almen gymnasial ungdomsuddannelse
sammenlignet med nationale undersggelser.
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Mellemlang virkning:
@get leererkompetencer pa Rundhgjskolen

| forbindelse med evalueringen er der gennemfart interviews og spgrge-
skemaundersggelse om de fagprofessionelles vurdering af forskellige tiltag i
projektet

En tredjedel af de fagprofessionelle vurderer, at de i hgj eller meget hgj
grad gennem projektet har faet styrket deres faglige viden og arbejdet med
elever med ordblindhed og lidt over halvdelen af de fagprofessionelle vur-
dere, at de har faet styrket deres viden og arbejde.

| forlzengelse af ovenstdende vurderer over 60 % af de fagprofessionelle, at
det er lykkes Rundhgijskolen som skole at forsteerke indsatsen for elever
med ordblindhed og/eller elever i leesevanskeligheder.

Tilsvarende tilkendegiver de fagprofessionelle gennem interviews, at de har
faet loftet deres kompetencer

@vrige centrale projekterfaringer
Evalueringen viser tre afggrende faktorer og forudseetninger for projektets
gennemfgrelse og implementering af diverse tiltag i projektet.

For det farste viser evalueringen tydeligt, at den know-how og specialisere-
de viden som KCL-konsulenten er kommet med, har veeret relevant og
brugbar for skolen.

Udover den specialiserede viden vurderes det, at relevansen og implemen-
teringspotentialet af denne viden er blevet markart styrket ved, at KCL-kon-
sulenten har haft sin daglige gang pa skolen og veeret tilgeengelig for alle
fagprofessionelle.

Det har samtidig veeret en styrke, at KCL-konsulenten ikke alene er kommet
med tiltag, der skulle iveerksaettes, men at iveerksatte tiltag er sket i dialog
med laesevejleder og skoleledelse med afsaet i, hvad der reelt var behov for
pa skolen.

For det andet viser evalueringen, at der er et stort potentiale i laesevejleder-
funktionen pa den enkelte skole, nar laesevejlederen far tid og rammer til at
arbejde med sine spidskompetencer som leesevejleder. Det er dog ikke nok,
at skolen rader over en dygtig og faglig kompetent lsesevejleder(e). Evalue-
ringen viser, at det er vigtigt at laesevejlederens arbejde bliver givet det le-
delsesmaessige mandat og at rammen og strukturen for laesevejlederen op-
timalt skal skabes af skoleledelsen, sa laesevejlederen far frigivet tid og res-
sourcer til at arbejde med det laesefaglige omrade

o
¥

(13

5. november 2020
Side 5 af 6



i

5. november 2020
For det tredje viser evalueringen, at det er helt centralt, at lseseindsatsen ik- Side 6 af 6
ke ses som en isoleret indsats kun malrettet elever med ordblindhed og/eller
elever i leesevanskeligheder.
Derimod skal laeseindsatsen forankres i alle fag og far alle elever. Det krae-
ver at skoleledelsen patager sig ejerskabet for indsatsen, sé de rette rammer
og prioriteringer kan skabes og tages pa skolen.
| projektet p& Rundhgjskolen har skoleledelsens ejerskab til de iveerksatte til-
tag veeret markant og ved projektets afslutning ma det konkluderes, at der
ikke lzengere er tale om et projekt, men derimod en kultur p& skolen for,
hvordan man arbejder med laesning for alle elever i alle fag for alle medar-
bejdere.

Evalueringsresultaterne peger desuden pa, at en reekke af titagende med
held kunne implementeres i andre omrader af Barn og Unges praksis.

Det vil veere helt naturligt at inddrage projektets erfaringer i KCL's kommen-
de organisering og arbejde.

En raekke af de ivaerksatte initiativer i projektet kan ligeledes implementeres
pa andre skoler. Det kunne blandt andet vaere tiltag som
e ’'Klasselaesekonference’, der inddrager hele klasseteamet i arbejdet
med alle elevernes laesning kunne
e Laeseband for alle elever fire gange om aret af fire uger
e Laesevejlederfunktionens betydning for at arbejde systematisk med
sparring til gvrigt fagpersonale samt leesevejlederens opsporing af
elever i laeesevanskeligheder og dertilhgrende arbejde med individu-
elle handleplaner for disse elever
e Erfaringerne med at arbejde med Laese-Skrive-Teknologi i almen-
omradet

Evalueringen viser dog, at de iveerksatte tiltag i projektet bedst implemente-
res, nar de fagprofessionelle selv har en forstaelse for de faglige behov for

tiltagene og nar tiltagene tager afseet i elevernes behov og de fagprofessio-
nelles praksis.
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Emne Kommunikation om og udmgntning af minimumsnormeringér november 2020
og bgrnehavestart ved 3 ar Side 1 af 2
Til Radmandsmgde d. 10. november

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Sagen er sat pa for at drgfte kommunikationen omkring minimumsnormerin-
ger samt, hvordan midlerne udmgntes til dagtilbuddene inkl. midlerne til bar-
nehavestart ved 3 ar.

Kommunikationen omkring bgrnehavestart ved 3 ar er sat i gang. Pladsan-
visningen informerede i Ugepakken d. 3.11. og der blev udsendt pressemed-
delelse fra radmanden onsdag d. 4.11.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Herunder beskrives, hvordan midlerne fordeles til dagtilbouddene. P4 mgdet
gnskes rddmandens
e Godkendelse af den beskrevne fremgangsmade
o Drgftelse af politisk behandling/orientering samt gvrig kommunika-
tion

Af forligsteksten til budget for 2021-24 fremgar det, at finanslovsmidlerne til
minimumsnormeringer tilfgres til dagtilbuddene. Finanslovsmidlerne udggr
39,5 mio. kr. i 2021, 53,2 mio. kr. i 2022, 80,6 mio. kr. i 2023 95,4 mio. kr. i
2024 og 110,4 mio. kr. i 2025 og derefter. En del af midlerne anvendes til at
indfgre bagrnehavestart ved 3 ar.

| budgetforliget blev der endvidere afsat midler til at fremrykke indfasningen
af minimumsnormeringer i de aarhusianske dagtilbud med et ar.
Fordelingen af midlerne til dagtilbud fremgar af tabellen herunder.

Fordeling af budgetforligsmidler til dagtilbud

Belgb i mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Minimumsnormeringer 32,0 59,3 73,7 88,1
inkl. hurtigere indfasning

Bgrnehavestart ved 3 ar 21,1 21,3 21,7 22,2

Midlerne til minimumsnormeringer og indfasning heraf fordeles i 2021 til dag-
tilbuddene efter samme principper som i 2020, hvilket vil sige efter bgrnetal
0g, at alle bgrn tildeles det samme belgb (mellem 1.700 kr. — 1.800 kr.) uaf-
haengigt af alder og pladstype.

Den nye tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet far virkning fra 1. januar 2022
og den nye model fordeler ogsa midlerne til minimumsnormeringer.

Midlerne til bgrnehavestart fordeles i 2021 via den nuveerende tildelingsmo-
del ved, at barnene far den hgjere vuggestue tildeling en ekstra maned.
Fra 2022 fordeles midlerne ligeledes via den nye tildelingsmodel.
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3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Forslaget udmgnter midlerne til dagtilbud i budgetforlig 2021-24. Der er krav
om, at midlerne anvendes til at ansaette paedagogisk personale i dagtilbud-
dene.

4. Videre proces og kommunikation

Pa baggrund af rddmandens input udarbejdes der kommunikationsmateriale
omkring midlerne til minimumsnormeringer og fremrykningen med, sé de
indfgres et ar hurtigere.

Dagtilbuddene orienteres om fordelingen af midlerne i forbindelse med tilde-
lingen af budget for 2021. Der informeres om bgrnehavestart ved 3 ar pa det
kommende dagtilbudsnetveerksmgde.
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