MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

23-02-2021 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Anne @stergaard/Lars Guldager

Pkt. 3: Tid: 10-15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Mia Kragelund

Pkt. 6: Tid: 15-20 min. Deltagere: Mette Badiker Vestergaard og Karen Mette Hansen
Pkt. 7: Tid: 15 min. Deltagere: Helle Klinge, Louise Heltborg Budde, Stine Buus Sommer
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Indstilling om videre projektering pa Beder skole
(HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne Jstergaard/Lars Guldager

Punkt 3: Budgettema 1: Kost (OKJ)

Tid: 10-15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Mia Kragelund

Punkt 4: Forberedelse til byradsmoade den 24. februar
2021

Punkt 5: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

09-02-2021 08:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller (afbud)

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

(Praktikant Sofie Elrum, deltager pa madet som observant.)

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Gitte Skipper, Dennis Mgller Hansen og Tine Ngrregaard
Jacobsen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Henrik Johansen

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Mia Lund Kristensen og Hans Sloth Kristoffersen

Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere:Ann Olivia Keblovszki, Kamilla Rytter, Helle Jespersen

Pkt. 6: Tid: 10 min

Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere: Claus Erik Picard, Lene Wenshgj Horsager og Karen Marie
Overgaard Madsen

Pkt. 10: Tid: 20 min. Deltagere: Martha Berdiin og Henrik Larsen

Pkt. 11: Tid: 10 min. Deltagere: Martha Berdiin og Kamilla Rytter Dahlstrem

Pkt. 12: Tid: 15 min. Deltagere: Martha Berdiin, Henrik Larsen, Birgit Mgller og Anders Hovmark
Pkt. 13: Tid: 10 min.

Pkt. 14: Tid 10 min.
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: KCLs specialiserede indsats for elever i laese-
skrivevanskeligheder herunder ordblindhed (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Gitte Skipper og Tine Narregaard Jacobsen

Beslutning for Punkt 2: KCLs specialiserede indsats for
elever i lese-skrivevanskeligheder herunder ordblindhed
(OKJ)

Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med henblik pa, at raddmanden forholder
sig til udmentningen af radmandens beslutning om at samle den specialiserede
leeseindsats pa KCL. Pa radmandsmgdet den 1. september 2020 blev det besluttet, at
den specialiserede laeseindsats pa skoleomradet skal samles under KCL, mens den
generelle laeseindsats fastholdes i PUF. Det indebzerer, at de opgaver, der hidtil er blevet
varetaget af laesekonsulenter i PPR pr. 1. januar 2021 er overflyttet til KCL. Sagen er
efterfglgende behandlet pa en raskke chefmgder den 20. oktober, 19. november og 17.
december 2020.

Indstilling om:

« at rddmanden tager orienteringen vedrgrende udmeantningen af beslutningen om
2ndret organisering af den specialiserede laeseindsats til efterretning.

Gitte Skipper og Tine Ngrregaard Jacobsen deltog.

LSA og Gitte Skipper preesenterede orienteringen, herunder KCL's fokus pa at udbrede
fagligheden til skolerne, altsa spille skolerne og organisationen gode.

Beslutninger
» Radmanden tog orienteringen til efterretning.
» Rddmanden vil gerne besgge KCL, nar corona restriktionerne tillader det.

* Der skal veere en orientering (status) pa et radmandsmgde om KCL igen om Y% ar.

(OKJ folger op)

Punkt 3: Undervisningsmiljgreprasentanter (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Henrik Johansen
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Beslutning for Punkt 3:
Undervisningsmiljgreprasentanter (OKJ)

Radmanden afholdt den 29. september 2020 magde med repraesentanter fra Danske
Skoleelever. | forlaengelse heraf har Danske Skoleelever fremsendt en opfordring til, at

Bgrn og Unge indgér i et videre samarbejde om elevrepraesentation ift.
undervisningsmiljget pa skolerne i Aarhus.

Indstilling om:

1. At rddmanden treeffer beslutning, om der skal arbejdes videre med opgaven mhp.

at iveerksaettes kursusforlgb for undervisningsmiljgrepreesentanter.

2. At der tages stilling til finansiering af indsatsen vedr. uddannelse af
undervisningsmiljgrepreesentanter. Det foreslas, at kurserne finansieres centralt
via tilbageholdelse af midler til skolerne.

3. At implementering af kurser for undervisningsmiljgrepraesentanter udmgntes fra
skoleéret 2021-2022.

Marianne Holst Nielsen og Henrik Johansen deltog. MHN praesenterede sagen
Beslutninger:

» Ad 1: R&dmanden besluttede, at der skal arbejdes videre med opgaven. Det skal
udarbejdes et kursusforlab sammen med Dansk Center for Undervisningsmiljo
* Det er som udgangspunkt en skal opgave for skolerne.
» Opgaven skal evalueres om et ar.
* Det skal undersgges om der kan skabes feellesskaber for
elevradsrepraesentanterne og undervisningsmiljgrepraesentanter
» Ad 2: godkendt.
 Ad 3: Godkendt, men opmaerksomhed pé en realistisk implementeringsplan ift.
corona
« Kommunikation
> Gerne i forbindelse med opstarten — men ogsa gerne ved starten af naeste
skoledr. Sammen med DSE og Dansk Center for Undervisningsmiljg
o Koordinering af kommunikation med DSE og skolerne.

(OKJ falger op)

Punkt 4: Aldersgruppen for tilskud til private
pasningsordninger (HP)

Tid: 15 min. Deltagere: Mia Lund Kristensen

Beslutning for Punkt 4: Aldersgruppen for tilskud til
private pasningsordninger (HP)

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa at
fastleegge muligheden for tilskud til privat pasningsordning for et skolegangsudsat barn.

Indstilling om, at der skal tages stilling til om tilskuddet til privat pasningsordning skal
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1. udvides fra 5 ar til barnet reelt starter i skole,
eller

2 fglge med aldersgruppen for den kommunale dagpleje, som forslas aendret til 3 &r som
folge af dagplejeanalysen. dvs. til barnet fylder 3 ar

Mia Lund Kristensen og Hans Sloth deltog.
Beslutninger:
* Det skal veere en byradsindstilling om emnet - koblet med byradsindstillingen om
dagplejen
« | byradsindstillingen skal de to muligheder skitseres.
* Det skal tilfgjes: antal barn i aldersgruppen, antal barn i private og offentlige
pasningstilbud, samt antal private bgrnepassere og antal dagplejere.
* Foreningen af selvstaendige bgrnepassere skal hgres .
* Radmanden tog ikke stilling til de to muligheder.

(HP folger op)

Punkt 5: Etablering af selvejende dagtilbud (HP)

Tid: 15 min. Deltagere: Ann Olivia Keblovszki, Kamilla Rytter, Helle Jespersen

Beslutning for Punkt 5: Etablering af selvejende dagtilbud
(HP)

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa
orientering af Radmanden omkring muligheder og overvejelser i forbindelse med
understattelse af flere selvejende dagtilbud.

Indstilling om:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Ann Olivia Keblovszki, Kamilla Rytter, Helle Jespersen og Lisa Balch deltog og de holdte
et opleeg (slides eftersendt)

Beslutninger:

* Der skal indhentes en juridisk afklaring i BA.

* Til mgdet med FOBU den 24. februar skal der deltage en fra forvaltningen.

« Efter madet seettes sagen pa et stabsmade med henblik pa at drafte den videre
proces.

» Med disse bemaerkninger tog radmanden orientering til efterretning.

(HP folger op)
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Punkt 6: Kommissorium Adviseringer fra Bern og Unge
(M@C)
Tid: 10 min
Beslutning for Punkt 6: Kommissorium Adviseringer fra
Born og Unge (MGC)
Radmand Thomas Medom har efterspurgt et kommissorium, der skal afdaekke
mulighederne for, hvordan Bgrn og Unge kan bidrage til at aarhusianerne ikke modtager
adviseringer fra det offentlige uden for almindelige arbejdstid. Direktgr Martin Jstergaard
Christensen har pa den baggrund sat sagen pa dagsordenen.
Indstilling om
1. at kommissoriet "Adviseringer til aarhusianerne fra Barn og Unge” godkendes
Beslutninger:
» Opmaerksomhed pa:
> At afdeekningen bade skal have et internt og et eksternt fokus (foraeldrenes
oplevelser) via inddragelsen af foraeldreorganisationerne.
o | tidsplanen skal der tages bestik af byradsbehandlingen.

» Med disse bemaerkninger godkendte rddmanden kommissoriet.

(M@C falger op)

Punkt 7: Forberedelse til bern og ungeudvalgsmade den
10. marts 2021

Beslutning for Punkt 7: Forberedelse til barn og
ungeudvalgsmade den 10. marts 2021

Dagsordenen blev draftet.

Punkt 8: Eventuelt

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt
TM orienterede et byradssag om nationale test .
HP orienterede om

« Evalueringen af de administrative feellesskaber
* Orienteringsm@de i Nye om projektet 25. februar
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Emne Indstilling om videre projektering af RULL-projekt
pa Beder skole
Til Radmanden, rddmandsmgdet den 23. februar 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forslaget er sat pa dagsordenen, da der er behov for at radmanden tager
stilling til, hvorvidt projektering af RULL-projektet p& Beder skole kan fort-
seettes, selvom det afviger fra det beskrevne projektindhold i "Forslag til Pri-
oritering af RULL-midlerne for 2016-19”, godkendt i byradet i september
2016.

Baggrund

| forleengelse af tidligere radmandsnotat af 20. februar 2020 (Bilag 3) om sta-
tus pa Klubben i Beder og Beder Rull-projekt er der nu udarbejdet en hel-
hedsplan og dispositionsforslag for projektet pd Beder Skole.

Med udarbejdelsen af helhedsplanen skal der efterfglgende foretages en
konkret projektering af projektet sammen med den eksterne radgiver.

De projektscenarier, som helhedsplanen belyser pa nuveerende tidspunkt,
afviger fra det oprindelige projektindhold, vedtaget af Byradet den 15. sep-
tember 2016 med indstillingen "Forslag til Prioritering af RULL-midlerne for
2016-2019".

Det oprindelige projekt indeholdt:
e Beder skoles SFO-tilbud flyttes fra Fuldenvej til Beder Skole

e Nyt dagtilbud etableres pa Fuldenve;j

e Kilubtilbud flyttes fra Kirkebakken til Beder skole, mens den paedago-
gisk ledede legeplads pa Beder Byvej fastholder sin placering

e Nyt faglokale til faget handvaerk og design etableres pa Beder skole

Som beskrevet mulighed i radmandsnotatet af 20. februar, og som konse-
kvens af den efterfglgende proces og dialog med skole og FU, indeholder
helhedsplanen nu:
e Beder skoles SFO-tilbud flyttes fra Fuldenvej til lokalefeellesskab pa
Beder Skole (SFO-tilbuddet er flyttet ind pa skolen)
e Tilpasning af de fysiske rammer til SFO-grupper i lokalefsellesskab
(kapacitet til 8 SFO-grupper)
e Nyt dagtilbud er etableret pa Fuldenvej
e Klubtiloud forbliver pa Kirkebakken og den pesedagogisk ledede lege-
plads pa Beder Byvej fastholder sin placering
e Nyt faglokale til faget handveaerk og design etableres pa Beder skole
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e Reetablering af madkundskabslokale i sammenhaeng med produk-
tionslokale og kantineomrade for at opna fordele ved naerhed, mulig-
hed for at dele faciliteter, nye synergier og samarbejde mellem mad-
kundskab og produktionskgkken, fokus pa sund mad og madkultur.

Det foreslaede projektindhold vil medfare bibeholdelse af klubtilbuddet pa
Kirkebakken. Derudover medfarer det flytning og modernisering af et mad-
kundskabslokale. | forbindelse med nye prognosetal i april, vil Planlaagning
kvalificere kapacitetsbehovet pa skolen, s& eventuelt kapacitetseendringer
inkluderes i projektet og medtages i byradsindstillingen med henblik pa frem-
tidssikring af skole og SFO.

Den tidligere beslutning om flytning af FU har medfart at der blev sat en pro-
ces i gang for flytning af lokalbiblioteket, som planlaegges flyttet fra Kirkebak-
ken i 2022, og efterlader da tomme lokaler pa adressen.

FO-klubben i Beder gnsker ligeledes at forblive pa Kirkebakken.

For projektets videre forlgb er der behov for, at det tages principiel beslut-
ning om fortseettelse af projektering p& sagen, som pa nuvaerende tidspunkt
afviger fra det beskrevne projektindhold i "Forslag til Prioritering af RULL-
midlerne for 2016-2019".

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles derfor:
At 1) Projektet fortseetter projektering med det tilrettede indhold
At 2) Det tilrettede indhold danner grundlag for fremsendelse af anlaegs-
indstilling til Byradet, forventeligt maj 2021

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Anleegsgkonomi og finansiering:

| det tilpassede projekt er der regnet med en gkonomisk ramme pa kr. 6,5
mio. kr., da der er beregnet kr. 0,9 mio. kr. til SFO-kapacitet, kr. 1,9 til hand-
veerk og design, og kr. 3,8 mio. kr. til reetablering af madkundskab?.

Projektgkonomi (belgb i 1.000 kr. og 2021 priser)

Lokalefeellesskab med SFO 853
Madkundskab 3.842

1| projektgrundiaget er beregnet kr. 3,8 mio. ved etablering af integreret produktions- og mad-
kundskabskgkken. Skolen har dog valgt en lgsning hvor madkundskab og produktionskgkken
er to separate enheder der deler opvask og depot, hvorfor der er regnet med Skoleudbygnings-
programmets enhedspris pa kr. 3,8 mio. kr. til et madkundskabslokale.
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Handvaerk og design 1.853
Total 6.548

Belgbet pa de kr. 3,8 mio. kr. til madkundskab vil kunne findes ved en ompri-
oritering af det bevilligede belgb til indflytning af Fritidsklub pa skolen, sa-
fremt byradet vedtager, at klubben IKKE flyttes ind pa skolen.

Hvis klubben bevares pé Kirkebakken forventes der et yderligere behov for
modernisering af eksisterende lokaler pa sigte. Den gkonomiske konse-
kvens heraf er ikke beskrevet i behovet.

| 2020 er der afholdt udgifter for 0,3 mio. kr. til radgivning i forbindelse med
udarbejdelsen af helhedsplan og dispositionsforslag.

Finansiering (belgb i 1.000 kr. og 2021 priser)
Delbevillinger

AB-16-554-216 Beder Skole, Lokalefeelles-

skab med FU 5683
AB-14-554-115 Beder skole Rull 865
Total 6.548

| alt er der i 2021 priser afsat 6,5 mio. kr. til ovennaevnte tiltag pa Beder Sko-
le. Heraf har byradet allerede frigivet bevillinger pa 5,8 mio. kr. i 2021 priser.
Der mangler at blive frigivet 0,8 mio. kr. i 2021-priser, som blev reserveret til
skolen i Prioritering af RULL-midler i perioden 2014-17, hvor kun projek-
teringsbevilling blev frigivet. Der udarbejdes en samlet anleegsindstilling.

Konsekvenser ift. planlaegning og bygningsdrift (se ogsa bilag 2)

Den forventende driftsbesparelse ved at flytte fritidsklubben ind pa skolen pa
kr. 0,3 mio. kr. pr. ar vil Beder Fritidsklub selv finansiere indenfor deres nu-
veerende budget jfr. bilag 4.

Byradet har ikke tidligere taget stilling til evt. salg af Kirkebakken 41 og der
er derfor ikke sket en disponering af en evt. salgsindteegt (jf. bilag 1_@kono-
miske konsekvenser ved at bevare klubtilbud i Beder).

Tidligere politiske beslutninger
Byradet har siden 2014 vedtaget en raekke beslutninger med betydning for
Beder Skole, SFO og klubmiljgerne i Beder.

Beslutningerne indeholder fglgende delpunkter:
e Byradet vedtog den 25. juni 2014 Prioritering af RULL-midler i perio-
den 2014-17. | indstillingen indgik et anlsegsprojekt i Beder, hvor
SFO-tilbuddet flyttes fra Fuldenvej til lokalefeellesskab pa Beder
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Skole. Der afseettes 0,9 mio. kr. (2021-priser) til etablering af loka- 12. februar 2021
lefeellesskab. Side 4 af 5

e Den 15. september 2016 vedtog Byradet Forslag til prioritering af
RULL-midlerne for 2016-19. | indstillingen indgik projekt vedr. Beder
skole og Klubtilbud (FU fritidsklub og FO ungdomsklub). Fritidsklub-
ben flyttes fra Kirkebakken til Beder Skole, mens den psedagogisk
ledede legeplads pa Byvej fastholder sin placering. Der er afsat kr.
3,1 mio. (2021 -priser) til indretning af klubtilbud pa skolen i lokale-
feellesskab.

e Byradet vedtog den 22. marts 2017 Tilpasning af skolerne til klub i
FU-regi for 4. klasse. | denne indstilling indgik projekt vedr. Beder
skole, hvor der blev afsat kr. 0,9 mio. (2021-priser priser) til at indret-
te faciliteter til klubtilbud til barn i 4. klasse.

e Nyt faglokale til faget handveerk og design etableres pa Beder Skole.
Der er afsat kr. 1,9 mio. kr. hertil (2021- priser). Som falge af ombyg-
ning foreslas etablering af nyt madkundskabslokale i sammenhaeng
med skolens produktionskgkken for at kunne etablere handveerk og
design i det eksisterende slgjd og madkundskabslokale. Afledte ud-
gifter til reetablering af dette faglokale vil gge anlsegsomkostninger
inklusivt nyt inventar med 3,6 mio. kr. Denne forggelse er ikke oprin-
deligt finansieret.

4. Videre proces og kommunikation
Udarbejdelse af anlaegsindstilling til byradet til behandling forventeligt i maj
2021.

Byradsindstillingen:
Anlaegsindstillingen for RULL-projektet vil dels indeholde indstilling om

e at fritidsklubben ikke flyttes ind p& Beder skole men forbliver pa Kir-
kebakken 41.

e at det bevilligede belgb pa kr. 3,8 mio. omprioriteres i Planlaegning,
heraf kr. 3,6 mio. til reetablering af madkundskabslokale p& Beder
skole.

e at der eventuelt gives en ekstra bevilling pa kr. 1,3 mio. kr. til om-
bygning til feelleslokaler til i alt 9 SFO-grupper, finansieret via
skoleudbygningsprogrammet, safremt de nye prognosetal peger pa
et aktuelt og varigt behov for udvidelse af SFO-kapaciteten.

e At radighedsbelgb pa 0,8 mio. kr. afsat i Prioritering af RULL-midler
i perioden 2014-17, frigives.
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@konomiske konsekvenser ved at bevare klubtilbud i Beder

Byradet har den 15. september 2016 besluttet at flytte klubtilbuddet i Beder
fra selvstaendige lokaler pa Kirkebakken 41 (der deles med biblioteket i Be-
der) til Beder Skole. Beslutningen var en del af udmgntningen af besparel-
sen fra Budget 2016-19.

| forlzengelse heraf vedtog byradet den 22. marts 2017, at nar bern i 4. klas-
se skulle ga i klub, skulle det ske i lokaler pa Beder Skole.

Det samlede anlaegsbudget hertil er pa 6,4 mio. kr. Heraf er 2,6 mio. kr. af-

sat til at Beder Skole far et lokale til Handvaerk og Design samt til indflytning
af skolens SFO. De resterende 3,8 mio. kr. er afsat til at etablere lokalefael-
lesskab mellem skolen og FU tilbud til bgrn i 4. — 6. klasse.

Klubben pa Kirkebakken 41 har et arligt bygningsdriftsbudget pa 0,4 mio. kr.
| besparelserne i Budget 2016-19 er der indregnet en samlet besparelse pa

0,3 mio. kr. Differencen er afsat til at skolen har budget til de merudgifter der
folger ved at klubben ogsa bruger skolen.

En kapitalisering af driftsbesparelsen svarer til et anlaegsbelgb pa ca. 6 mio.
kr.

Safremt klubben ikke flytter fra Kirkebakken 41 til Beder Skole vil der derfor
mangle arligt 0,3 mio. kr. i Barn og Unges driftsbudget.

Der vil til gengeeld veere et raderum pa anlaegsbudgettet pa 3,8 mio. kr. Det
bgr belyses, om en fastholdelse af klubben pa Kirkebakken 41 medferer
behov for investeringer i bygningen.

Byradet har ikke taget stilling til et evt. salg af Kirkebakken 41. Den offentlige
ejendomsvurdering er pa 7,35 mio. kr. og matriklen er pa i alt 9.824 mZ2. Der
er derfor ikke sket en disponering af en evt. salgsindteegt.
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Notat til FU- og skolebestyrelsen i Beder 21. febn;ar 2020
Scenarier for RULL-projekt i Beder Side 1 af 4

Fremsendt til:
Ole Ibsen, FU-leder Syd
Vagn Palmelund, Fritidsleder Solbjerg-Beder-Malling

Lars Lykkegaard, Skoleleder Beder skole BORN OG UNGE
@konomi og Administration

Baggrund Aarhus Kommune

Baggrunden for neerveerende notat er et gnske fra FU-Syd og Beder Skole
om at opna et bedre grundlag for at traeffe beslutning om indhold og omfang
for et fremtidigt projekt pa Beder Skole. Herunder at treeffe beslutning om

Planlaagning og Pladsanvisnin
hvorvidt FU-tilbuddet skal flytte fra Kirkebakken til skolen. aning o9 J

Grendalsvej 2
8260 Viby J
En raekke byradsbeslutninger har siden 2014 faet betydning for skole, SFO

samt fritids- og ungdomsklubberne i Beder. Der foreligger saledes en reekke
RULL-delprojekter i Beder, hvoraf de farste herunder to er igangsat/udfart:

e Beder skoles SFO-tilbud flyttes fra Fuldenvej til Beder Skole'

e Nyt dagtilbud etableres pa Fuldenvej

e Kiubtilbud flyttes fra Kirkebakken til Beder skole, mens den psedago-
gisk ledede legeplads pa Beder Byvej fastholder sin placering

e Nyt faglokale til faget handvaerk og design etableres pa Beder skole

Flytning af klubtilbud til Beder skole har mgdt stor lokal modstand, og pa den
baggrund har radmand for Bgrn og Unge abnet mulighed for at klubben kan
forblive pa Kirkebakken 41, safremt FU i eget budget kan finde den driftsbe-
sparelse, der er forudsat i tidligere byradsbeslutning svarende til 0,3
mio.kr./ar. Neervaerende notat indgar som en del af beslutningsgrundlaget for
FU, der ikke pa nuvaerende tidspunkt har truffet beslutning herom.

Pa baggrund af ovenstaende bevillinger er der foretaget en analyse af mulig-
hederne for gennemfgrelse af projekter pa Beder skole som ét samlet pro-
jekt. Analyserne er mundet ud i to scenarier (A og B) beskrevet senere i
dette notat.

Konsekvenser ved at lade nedenstaende elementer indga/udga er ngdven-
dige i vurderingen af scenarierne A og B:

o Lokalbiblioteket flyttes ind pa Beder skole ifm. PLC (beslutning
herom treeffes i Kultur og Borgerservice)

e FO-ungdomsklubben tilbydes brug af lokaler pa Beder skole (krav
ved fraflytning fra Kirkebakken 41)

1 SFO-grupperne er flyttet ind pa skolen. Tilpasning af de fysiske rammer til SFO er
ikke gennemfart endnu. Der ligger stadig en bevilling pa kr. 0,82 mio.



i

e Kirkebakken 41 frasaelges — driftsbesparelser kapitaliseres og indgar 21. februar 2020
i finansiering af den samlede RULL-projektportefalie sammen med Side 2 af 4
salgsindteegter

e Etablering af Madkundskab og produktionskgkken pa Beder skole
(afhaenger af gvrige finansieringsmuligheder)

Mulige scenarier og konsekvenser for RULL-projekt i Beder

Grundet forudseetninger og afheengigheder delprojekterne imellem vil det fa
konsekvenser for det samlede RULL-projekt i Beder, hvis klubtilbuddet IKKE
flytter ind pa skolen, men bliver i lokalerne pa Kirkebakken 41. Nedenfor op-
ridses to mulige, overordnede scenarier og konsekvenser.

Scenarie A - eksisterende projektoplaeq

e  Fritids- og ungdomsklubben flyttes ind pa skolen.

e FO-klubben tilbydes brug af lokaler pa skolen.

e Lokalbiblioteket flytter ind pa skolen og indgar sammen med PLC i
kombi-bibliotek alternativt flyttes lokalbiblioteket til Egelund mellem
Beder og Malling og udgér af RULL-projektet (bibliotekets placering
andrer ikke pa den gkonomiske ramme).

e Kirkebakken 41 fraseelges.

RULL-delprojekter scenarie A

e SFO kapacitet (8 SFO grupper) (kr. 0,82 mio. er bevilliget i 2014)

e Handvaerk og design (kr. 1.791 mio. er bevilliget i 2016)

¢ Klubtilbud flyttes ind pa skolen (kr. 3.797 mio. er bevilliget i 2016)

o Madkundskab og produktionskakken (kr. 3.836, finansiering ikke en-
delig afklaret)

e Lokalbiblioteket flytter fra Kirkebakken 41. Dregftelser omkring fremti-
dig placering pagar — mulige placeringer er enten i Egelund mellem
Beder og Malling eller pa Beder skole som kombi-bibliotek e.l. Ingen
konsekvenser for RULL-gkonomi.

e FO-klubben tilbydes brug af lokaler pa Beder skole

Forventet skonomisk ramme for RULL-projektet | alt: 10.244 mio. kr.

Effekt
o Taettere samarbejde mellem skole og fritid
e Lokalefaellesskab med klubberne betyder nye muligheder for indret-
ning af inspirerende og tidssvarende lzeringsmiljger, der understgtter
variation i undervisning og fritid.
e Forbedringer af leeringsmiljger vil komme mange bern til gode hele
dagen



Nar flere m?indrettes til bade undervisning og fritid, vil hgjere krav til
indeklima i lokaler til pasning, betyde indeklimaforbedringer pa sko-
len til gavn for mange bgrn hele dagen.

Dobbeltanvendelse af arealer

De nuveerende FU-faciliteter erstattes med nye rammer pa skolen.

Scenariet skal ses i sammenhaeng med at den paedagogisk ledede lege-
plads fastholdes og dermed supplerer tilbuddet, sa der fortsat sikres et varie-
ret udbud af fritids- og aktivitetsmuligheder i Beder.

Scenarie B — reduceret projekt

FU finder driftsbesparelse pa kr. 0,3 mio. p.a.

Kirkebakken 41 szelges ikke

Klubben bliver i nuvaerende lokaler pa Kirkebakken 41.
FO-klubben forudsaettes at fortsaette aktiviteter som hidtil
Lokalbibliotekets fremtidige placering forudseaettes ikke at have ind-
flydelse pa Beder skole

RULL-projektet pa Beder skole fortsaetter uden klubben.

Delprojekter scenarie B

SFO kapacitet (8 SFO grupper) (kr. 820, er bevilliget i 2014)

HD (kr. 1.791, er bevilliget i 2016)

Madkundskab og produktionskekken kr. 3.836 (finansiering ikke en-
delig afklaret)

Forventet gkonomisk ramme for RULL-projektet | alt: 6.447 mio. kr.

Konsekvenser:

Reduceret klubtilbud pga. omkostninger til bygningsdrift

Projektet pa Beder skole reduceres med 3,797 mio. kr. med konse-
kvenser for kvaliteten af det samlede leeringsmiljg og indeklima pa
skolen?. Feerre m2 kan forbedres og moderniseres.

Muligt investeringsbehov i bygningerne péa Kirkebakken 41 ved fast-
holdelse af ejendommen, skal belyses.

Forventet fremadrettet beslutningsproces

26. februar 2020: Bestyrelsesmgde i Ung i Aarhus Syd. FU-leder
Ole Ibsen orienterer bestyrelsen om sagen og fremlaegger notat fra
Planleegning med mulige scenarier og konsekvenser

2 Falleslokaler, der er godkendt til bade undervisning og pasning, har bl.a. skeerpede
krav akustik og ventilering.

i

21. februar 2020
Side 3 af 4



Medio/ultimo marts: Bestyrelsen for Ung i Aarhus Syd indstiller de-
res gnske ift. Klubben i Beders fremtidig placering til ledelsen i Ung i
Aarhus Syd

Ultimo marts: Beslutning fra Ung i Aarhus foreligger

Byradsindstilling udarbejdes af Planlaegning

| forbindelse med byradsbehandling og bevilling bekraeftes beslut-
ning om Klubben i Beders endelige fremtidige placering.

RULL-projekt pa Beder skole forventes igangsat med/uden klub, nar
der foreligger en byradsbeslutning.

i
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Status pa Klubben i Beder og Beder RULL-projekt

Pa baggrund af forespgrgsel fra radmanden, angaende status pa Klubben i
Beder ifm. RULL-projekt i Beder, redeggres i naerveerende notat for beslut-
ningsproces, tid og gkonomi.

Bilag 1: @konomiske konsekvenser ved at bevare klubtilbud i Beder af 11.
juni 2019

Bilag 2: Notat til FU- og skolebestyrelsen i Beder — scenarier for RULL-
projekt i Beder

Baggrund og historik
Pa baggrund af en raekke byradsbeslutninger siden 2014 foreligger der en
reekke RULL-delprojekter i Beder, hvoraf de to fgrste er under udferelse.

e Beder skoles SFO-tilbud flyttes fra Fuldenvej til Beder Skole'

e Nyt dagtilbud etableres pa Fuldenvej

e Kilubtilbud flyttes fra Kirkebakken 41 til Beder skole og FO-
ungdomsklubben tilbydes brug af lokaler pa Beder skole,

¢ Nyt faglokale til faget handvaerk og design etableres pa Beder skole

Med afsaet i ovenstadende beslutninger er ét samlet projekt for Beder skole
analyseret. Udover ovenstaende har det ogsa vaeret et scenarie i analysen:

¢ Lokalbiblioteket pa Kirkebakken 41 flyttes til Beder skole. | mellemti-
den har Kultur og Borgerservice fremsat forslag om en fremtidig pla-
cering i Egelund

e Hvis bade klubber og lokalbibliotek flyttes, kan Kirkebakken 41 seel-
ges, og indteegterne kan indga i samlede RULL-projektportefalje

e Etablering af nyt madkundskab- og produktionskagkken pa Beder
skole idet handveerk og design lokalet foreslas placeret i eksisteren-
de madkundskabslokale. Dette forudsaetter yderligere bevilling.

Pa radmandens dialogmg@de med klubben i Beder m.fl. fik klubben mulighed
for at kunne blive pa Kirkebakken 41, hvis FU i eget budget kan finde den
driftsbesparelse, der er forudsat i budget 2016 pa 0,3 mio. kr./ar (jf. bilag 1)

FU forventes at tage stilling til den fremtidige placering af Klubben i Beder
efter bestyrelsesmadet i FU Syd ultimo marts.

" Fuldenvej 140 anvendes af Beder Skole til SFO. Indtil Barn og Unge fremsender en

indstilling til byradet om udmentning af lokalefeellesskaber mellem skole, SFO og FU

pa Beder Skole, gennemfarer skole og SFO prevehandlinger med integrering af SFO

pa skolen, med henblik pa at fa et afprgvet grundlag for den rette bygningsmeaessige
I@sning for undervisning og fritid pa Beder Skole.
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Beslutningsprocessen fremadrettet
FU:
e 26. februar 2020: Bestyrelsesmgde i FU Syd. FU-leder Ole Ibsen
orienterer bestyrelsen om sagen, og fremlaegger notat fra Planleeg-
ning med mulige scenarier og konsekvenser (jf. bilag 2)
e Medio/ultimo marts: FU-bestyrelsen indstiller deres gnske ift. Klub-
ben i Beders fremtidig placering til FU-ledelsen
e Ultimo marts: Beslutning fra FU foreligger
e Byradsindstilling om samlet anleegsprojekt pa Beder Skole, hvor by-
radet far lejlighed til at tage stilling til fremtidig placering af klubben.
Indstillingen forventes fremsendt ultimo maj.

Lokalbiblioteket
¢ Fremtidig placering af Beder-Malling lokalbibliotek afgares pa rad-
mandsmgde i MKB medio marts.

Overordnet tidsplan for RULL-projektet:
e Helhedsplan, inddragelsesproces og programmering opstartes (va-
righed ca. 4-6 md)
e Projektering (varighed ca. 8-10 md)
e Udfgrelse (varighed ca. 12 md)
o Aflevering (ca. 2,5 ar efter projektstart)

Gkonomi

Den gkonomisk ramme for RULL-projektet pa Beder Skole er pa 6,4 mio. kr.
Indretning af lokaler til SFO: 0,8 mio. kr.

Ombygning af handveerk og design: 1,8 mio. kr.

Lokalefeellesskab mellem FU og skole: 3,8 mio. kr.

Hvis der skal indrettes nyt Madkundskabslokale og produktionskgkken vil
det koste yderligere 3,8 mio. kr.



Notat fra bestyrelsen for Ung i Syd vedrgrende Klubben Beder

Bestyrelsen har drgftet mulige scenarier og konsekvenser vedrgrende budgetforligsbeslutningen om at rulle
klubben ind pa Beder Skole. Bestyrelsen haefter sig ved, at Fritidsklubben i Beder ikke kun er en oase for

bgrnene, men at det ogsa er et vigtigt samlingspunkt for alle borgerne i byen.

Klubbens hus har mange lokaler og et stort kgkken, hvor der altid er aktiviteter. Der er forskellige veerksteder,
krea-rum og gamer-rum. Beder Klub har et unikt musikmiljg og en gymnastiksal, der bruges flittigt pa alle tider af
dggnet.

Om formiddagen bruges klubbens sal til barselsgymnastik, foreningsmgder og yoga. Dagplejen har sin gang i
klubben, og i weekenden bruger bgrn og deres forzeldre lokaler til klassefest og andre sociale arrangementer,

som styrker faellesskabet.

Der er en stor bekymring blandt forzeldre i lokalomradet for, at en sammenlagning af Klubben og skolen vil
betyde, at mange bgrn og unge vil miste deres naturlige mgdested, hvor de kan fgle sig hjemme og accepteret.

Forzeldregruppen har samlet 400 underskrifter ind for bevarelse af Fritidsklubben Beders eksisterende rammer.

| forbindelse med underskriftsindsamlingen har Fritidsklubben spurgt de unge, hvad det umistelige vil veere for
dem i forbindelse med en sammenlagning. Her er de unges entydige svar; at de har behov for at vaere i rammer,
som de selv kan vaere med til at udforme og ggre til deres egen. Det styrker unges livsduelighed, at de i Klubben
kan veere med til at udvikle rammerne og blive inddraget i lokalsamfundet. Preemissen for en indflytning bgr
vaere, at bgrnene oplever, at de far et bedre fritidstilbud, men det er bestyrelsens indtryk, at indflytningen pa

skolen vil betyde en vaesentlig forringelse, da rammerne i Klubben ikke kan erstattes.

Pa baggrund af folgende indstiller bestyrelsen, at Beder Fritidsklub bgr forblive i de nuvaerende lokaler pa
Kirkebakken 41:

Bestyrelsen finder, at de bgrn, som i forvejen har det sveert i skolen, har et stort behov for at skifte miljg og
opleve en anden form for faellesskab. Klubbens lokaler er et konkret eksempel pa at give fritiden sit eget rum og

veerdi.

Vi oplever, at det umistelige vil veere den staerke musikkultur og det trygge miljg for inklusion af bgrn og unge

med szerlige behov, som vi oplever i Fritidsklubben Beder.
Det er vores opfattelse, at prisen er relativt lav for at bevare noget der er sa unikt, ogsa for lokalsamfundet.

Bestyrelsen haefter sig ved, at de fordele, der er belyst omkring Rull processen, allerede har gjort sig geeldende i

forandringer, som der er sket de seneste 10 ar siden beslutningen om at rulle skolen sammen med klubben.

Bestyrelsen haefter sig ved, at Fritidscenterleder Vagn Palmelund pa bestyrelsesmgdet fremlagde, at det er
muligt at finansiere de 0,3 mio. af driften, som er ngdvendig for at kunne bevare klubben i de nuvaerende

lokaler.

Det konkluderes, at bestyrelsen vil indstille til at Beder Fritidsklub forbliver i de nuvaerende lokaler pa Kirkebakken
41.



Historik for Beder RULL-projekt

2014:

2016:

2017:

2019:

2020:

Byradet vedtog den 25. juni 2014 Prioritering af RULL-midler i perio-
den 2014-17. | indstillingen indgik et anleegsprojekt i Beder, hvor
SFO-tilbuddet flyttes fra Fuldenvej til lokalefeellesskab pa Beder
Skole. Der afsaettes 0,9 mio. kr. (2021-priser) til etablering af loka-
lefeellesskab.

Den 15. september 2016 vedtog Byradet Forslag til prioritering af
RULL-midlerne for 2016-19. | indstillingen indgik projekt vedr. Beder
skole og Klubtilbud (FU fritidsklub og FO ungdomsklub). Fritidsklub-
ben flyttes fra Kirkebakken til Beder Skole, mens den paedagogisk
ledede legeplads pa Byvej fastholder sin placering. Der er afsat kr.
3,1 mio. (2021 -priser) til indretning af klubtilbud pa skolen i lokale-
feellesskab.

Byradet vedtog den 22. marts 2017 Tilpasning af skolerne til klub i
FU-regi for 4. klasse. | denne indstilling indgik projekt vedr. Beder

skole, hvor der blev afsat kr. 0,9 mio. (2021-priser priser) til at ind-
rette faciliteter til klubtilbud til bgrn i 4. klasse.

RULL-projekt opstartes i planlaegning. Dialog med lokalbiblioteket
omkring fremtidig placering pa skolen opstartes. Lokalbiblioteket gn-
sker ogsa at unders@ge mulighed for en placering ved Beder-Malling
Idreetsforening (BMI) ved Egelund.

Borgere i Beder er utilfredse med beslutningen om at flytte klub-
berne ind pa skolen. Der indsamles bl.a. 400 underskrifter for beva-
relse af fritidsklub og -miljg pa Kirkebakken 41.

Radmanden deltager i dialogm@de i Beder den 12. juni 2019, hvor
fritidsklubbens fremtid drgftes. Her abner Rd&dmanden op for at fri-
tidsklubben kan blive pa Kirkebakken, hvis klubben fremadrettet selv
afholder afgifter til bygningsdriften, der er indregnet i budgetbespa-
relser 2016-19.

Notat til FU og skolebestyrelsen i Beder — scenarier for RULL-pro-
jektet i Beder, febr. 2020 (bilag 2)

Notat til R&dmanden om den videre beslutningsproces, febr. 2020
(bilag 3)

Bestyrelsen for Ung i Syd indstiller at Beder Fritidsklub bliver i loka-
lerne pa Kirkebakken 41 mod en egenfinansiering af driftsbesparel-
sen pa kr. 0,3 mio. om aret (bilag 4).

Beslutning om at biblioteket flytter fra Kirkebakken 41 til BMI ved
Egelund. Forventet indflytning 2022.
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RULL-projekt genoptages med et reduceret projekt. Der er gennem- 12. februar 2021
fort en bred inddragelsesproces med skolens ledelse, medarbej- Side 2 af 2
dere, foraeldrerepraesentanter og elever. Der foreligger nu en hel-

hedsplan og dispositionsforslag udarbejdet af Proces Arkitekter.



Emne Budgettema 1 - Kost
Til Radmandsmgade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forslaget fremsendes, som en del af budgettemaerne, der skal drgftes i
Barn og Unge-udvalget. Budgettema 1 om kost drgftes pa udvalgsmadet
den 3. marts 2021.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Radmanden bedes drgfte og tage stilling til:
o om budgettema 1: Kost kan godkendes til videre foranstaltning
o om der skal arbejdes videre pa hvilke muligheder, der evt. kan veere
ift. at yde tilskud til familier med lav indkomst og en mulig dispensa-
tion hertil.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

| budgettema 1 (se bilag) beskrives hvordan der i investeringsplanen for
2024-2033 blev afsat midler til at etablere 16 produktionskgkkener, sa der
fremadrettet er mulighed for at tilbyde foraeldrebetalte maltider til alle skoler,
dagtilbud og klubber i Aarhus.

Med disse midler er der en plan for de ydre rammer. Men det er en ambitigst
plan, som vil kraeve at der udvikles og afprgves et design, som sikrer en
baeredygtig lgsning i alle administrative feellesskaber.

Derfor forslas det, at der opstartes 2 pilotprojekter, der som en start tager
udgangspunkt i de 6 eksisterende produktionskagkkener og de farste nye
kakkener, hvor der afpraves og evalueres pa designmuligheder. Der afsaet-
tes midler til en arbejdsgruppe, analysearbejde og designudvikling, under-
stgttelse ved opstart/udvikling/drift af sund/klimavenlig madkultur, driftsmid-
ler og Igbende evaluering af afprgvningerne.

Ligeledes forslas det at afseette midler til kompetenceudvikling af madpro-
fessionelle, paedagoger og leerere, sa de paedagogiske og leeringsmaessige
rammer og foreeldresamarbejdet omkring barnets mad og maltidsvaner styr-
kes.

Der er endvidere kigget pa, hvordan der evt. kan ydes tilskud til familier med
lav indkomst. Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke hjemmel i Folkeskoleloven
til at yde tilskud til skolemaden, medmindre tilskuddet geaelder alle elever. |
Kabenhavns Kommune har de dog haft en tilskudsordning over en arreekke
for familier med lav indkomst, hvor de via udfordringsretten har faet dispen-
sation til at give tilskud til bgrnenes skolemad. Det kan derfor overvejes, om
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vi skal g& videre til ministeriet, og undersgge, hvilke muligheder der er for at 3. februar 2021
fa en dispensation. Side 2 af 2

4. Videre proces og kommunikation
Tidsplan for budgettema 1: Kost

Dato Mgde
3. marts Udvalgsmgde
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Bgrn og Unge, [29.01.2021],
Kontaktpersoner: [Mia Lundby Kragelund, Sundhed]
Dato for udvalgsbehandling: 03.03.2021
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Budgettema 1 — Kost

| budgetforliget for 2021-24 blev der i investeringsplanen for 2024-2033 afsat 60 mio. kr. til at etablere 16
produktionskakkener. Hensigten er at kunne tilbyde foraeldrebetalte maltider til alle skoler, dagtilbud og klub-
ber i Aarhus. | forvejen findes produktionskekkener pa 6 skoler. Naboskoler skal dele produktionskakken to
og to svarende til de administrative feellesskaber. Det prioriteres at etablere produktionsk@kkener i de udsat-
te boligomrader fgrst, med udgangspunkt i at madordninger kan bidrage til at fremme bgrn og unges sund-
hed, trivsel og leering samt medvirke til at reducere ulighed i sundhed.

Med prioriteringen af anleegsmidler til 16 produktionskakkener, er der en plan for de ydre rammer i forhold til
at sikre sunde, velfungerende madordninger til skoler, dagtilbud og klubber.

Men det er samtidig en ambitigs plan, at naboskoler skal dele produktionskgkken, og levere mad ud til dag-
tilbud og klubber i neeromradet. Det er ind til videre kun afprgvet i mindre skala i Aarhus ligesom der heller
ikke er mange erfaringer at hente fra andre kommuner, hvorfor det vil kraeve et gennemtaenkt og afprovet
udviklingsdesign, at sikre baeredygtige lgsninger set ift. bAde sociale, gkonomiske og miligmaessige elemen-
ter. Dette budgettema uddyber hvordan arbejdet med at udvikle og afprgve et design omkring madordninger
kan se ud udviklings- og driftsmaessigt, sa alle barn pa sigt kan fa sund, naerende og klimavenlig mad.

Relevante data, skonomi og nggletal:

De nuveerende madordninger i dagtilbud, skoler og klubber er mangeartede, og afheenger af lokale priorite-
ringer. Der er stor variation ift. laerings- og peedagogisk perspektiv, inddragelse af bgrn og unge, produktion i
eget kgkken/eksternt leveret/madpakker, gkonomiske forhold m.m. Der findes velfungerende madordninger i
dagtilbud, klubber og skoler, hvorfra der kan hentes megen erfaring.

| drene 2017 — 2019 er der samlet set prioriteret ca. 10 mio. kr. arligt pa skolerne til at drive madtilbud. P&
nogle skoler balancerer gkonomien uden ekstra midler, men pa andre skoler bruges der 200-600.000 kr.
arligt mere til drift af kantinerne. Baseret pa gkonomi tyder det p3, at skolekantiner med starre kapacitet (inkl.
levering til dagtilbud) giver et mindre underskud. Flere forhold har betydning, fx hvor ka@bestaerke foraeldre-
gruppen er og om der er indteegter fra fx dagtilbud/kontorforplejning/andre indtsegtskilder.

Med muligheden for at alle dagtilbud, skoler og klubber kan modtage mad fra et produktionskgkken i de 23
administrative feellesskaber, er der ogsé andre usikkerhedsfaktorer. For eksempel transport af mad fra pro-
duktionskgkkenet til de gvrige enheder. | organiseringen med de administrative feellesskaber er der mange
dagtilbud, som pa nuvaerende tidspunkt far leveret maden af en ekstern leverandgr, andre steder er der
egenproduktion i dagtilbuddene, hvorfor behovet for levering til dagtilbud, skoler og klubber vil variere.

De paedagogiske rammer har betydning for udvikling af barns maddannelse, madgleede og madmod. Studier
peger pa, at personalet mangler kompetencer til at udforme mad- og maltidspaedagogikken i praksis. Mad-
vaner grundlzegges i barndommen, og har livslang indflydelse p& sundheden. Barn af foreeldre med lav so-
ciogkonomisk status har ofte usunde madvaner og gget risiko for overvaegt end andre bgrn. Det sundheds-
fremmende samarbejde med foraeldre er derfor et veesentligt led i at udligne den sociale ulighed i sundhed.!

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Aarhus Kommune gnsker et klimavenligt madtilbud til alle dagtilbud, skoler og klubber, hvor bgrn og unge
inddrages i produktionen af mad eller rundt om maden ved at bruge maden som et praktisk laeremiddel og
didaktisk redskab i undervisningen og det psedagogiske arbejde. Et madtiloud, hvor maden og maltidet bi-
drager til at styrke feellesskabet bgrn og unge imellem samt barn og voksen imellem. Hvor klima og baere-
dygtighed gar hand i hdnd med madtilbuddet, fx. ved at ravarerne produceres i egen kakkenhave eller ved at
transporten fra produktionskgkkenet ud til andre dagtiloud, skoler og klubber foregar pa en elcykel osv.

Der er mange spaendende muligheder, som skal undersgges og afprgves. Det vil give mening at inddrage
decentrale madprofessionelle og fx Bgrn og Unge Byradet samt Bgrn og Unge Udvalget for at fa input til,

* Det paedagogiske arbejde med mad og maltider i dagtilbud, Vidensopsamling, Regeringens strategi for mad, maltider og sundhed 2018
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hvordan vi teenker fremtidens madtilbud pa skolerne, hvor madglzede, klima og feellesskab er omdrejnings-
punktet? Hvordan teenkes der i de lokale organiseringer, hvad kunne de have af gnsker i deres lokalomrade,
og kunne man fx afvikle workshops med elever, foreeldre, laerere og paedagoger, der kan hjeelpe de mange
gode ideer og tanker pa vej i en klimavenlig og baeredygtig retning?

Det foreslas derfor, at der i 2022 nedseettes en arbejdsgruppe, der skal undersgge, udvikle og afprgve et
design, der kan sikre beaeredygtige lgsninger for de 6 eksisterende og de 16 nye produktionskakkener. Ar-
bejdsgruppen skal besta af decentrale madprofessionelle, ledere/medarbejdere, projektleder fra Plan, konsu-
lent fra Sundhed og med input fra private aktgrer (fx Madmikkel, Simon’s Kogeskole, Restaurant Domestic).
Der skal tilfgjes 5 til 10 linjer om koblingen til etableringen af produktionskgkkener, herunder hvordan vi kan
arbejde med prgvehandlinger i den forbindelse (ressourcer til drift og anleeg).

| 2023 foreslas start med afprgvning af det udviklede design pa 3 af de 6 eksisterende produktionskakkener,
med fokus pa et lokalt forankret design og med lokale ideer og prioriteringer (Pilot 1). Der bevilges driftstil-
skud til afprgvningen i form af 800.000 pr. administrativt feellesskab — svarende til 400.000 kr. pr. deltagende
skole. Afprgvningen evalueres ved udgangen af 2023. | 2024 arbejdes der videre pa de 3 skoler, ud fra erfa-
ringsopsamling fra farste ar — de sidste 3 skoler kommer i gang og det farste nye produktionskakken kom-
mer med (Pilot 2). | 2025 viderefgres driftstilskuddet til de 6 eksisterende skoler og der bevilges driftstilskud
til 3 nye skoler med produktionskgkkener. Fremadrettet fra 2025 -2033 etableres 13 nye produktionskgkke-
ner, hvor der ogsa forventes at veere behov for et lignende driftstilskud.

Det er tanken, at der lgbende vil vaere et taet samarbejde i forhold til koblingen mellem etableringen af pro-
duktionskgkkenerne og de ovenfor naevnte afpravninger/piloter bade i forhold til placering af produktions-
kokkener, designudvikling og analyser af hvilke forhold, der med de nye designs er brug for i de nye kgkke-
ner.

Endelig foreslas, at der igangseettes kompetenceudvikling for madprofessionelle, peedagoger og leerere, sa
paedagogiske og leeringsmaessige rammer og foreeldresamarbejdet om barnets mad og maltidsvaner styrkes.

@konomi

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Arbejdsgruppe” 200 100 100 100
Opstart og udvikling af sund/ klimavenlig madkultur® 600 600 600 600
Analysearbejde og designudvikling” 200 200 200 200
Drift:

Pilot 1 (3 eksisterende kakkener) 2.400 2.400

Pilot 2 (3 eks. kgkkener+1 ny) 3.200

Drift til 6 eks. + 3 nye kgkkener 7.200
Evaluering og erfaringsopsamling 50 50 50
| alt 1.000 3.350 6.550 8.150

Udvikling, afprgvning, evaluering og driftstilskud til opstart af nyt koncept med madproduktion.

Et driftstilskud pa 800.000-1.200.000 pr. administrative feellesskab vil for 22 produktionskekkener blive 17,6-
26,4 mio. kr. pr. ar. Vurderingen af driftstilskuddet tager afseet i de nuveerende kantiners gkonomi (200-
600.000 kr. arligt underskud), obs. pa ukendte faktorer fx transport og ud fra erfaringer med tilskud til mad-
skoler i KBH’s Kommune.® Afpravninger og evalueringer skal bl.a. belyse de gkonomiske erfaringer med
lgsningen, og om driftstilskuddet kan balancere Igsningerne.

| (2022-priser i 1.000 kr.) 2022

2023

2024

2025

2 Midler til arbejdsgruppen indeholder primaert lankompensation til de decentrale og input fra private aktarer.
% Midler til en central understattelse af opstarten af de nye kakkener og fortsat udvikling af en sund og klimavenlig madkultur for bgrnene og de unge
4 Midler til analysearbejde ift. placering af produktionskekkener, designudvikling, projektledelse. Intern og ekstern radgivning

® | Kgbenhavns Kommune gives der til madskoler et grundtilskud pa 600-650.000 kr. pr. skole.
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Kompetenceudvikling 240 240 240 240 | Kompetenceudvikling til
| alt 240 240 240 240 | styrkelse af barn og

unges mad og maltidsvaner. Der afvikles fx 4 hold om aret med ca. 25 deltagere pr. hold af 60.000 kr. pr.
hold.



Budgettema: Kost

Budgetforlig 2021-24
Investeringsplan 2024-33

Tilbud om foreeldrebetalte maltider
til alle dagtilbud, skoler og klubber.

De administrative feellesskaber (2

skoler)
- 16 nye produktionskgkkener
- 6 eksisterende

Udsatte boligomrader
prioriteres fgrst

| dag var jeg med til
at lave mad til alle de
andre elever pa
skolen. Det var sjovt,
jeg lzerte, at lave
frikadeller og det
smagte mega godt!

Sejt nok. Nar jeg er
maet, sa kan jeg
bedre koncentrere
mig i timen, og jeg

fgler mig mere glad.

Der star her i bogen
at vi bgrn skal have
gode mad- og
maltidsoplevelser i
Aarhus. For sa bliver
vi sunde, glade og
lerer rigtig meget!

IRk
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Og der skal
veere lighed
i sundhed!
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Nuvarende madordninger

Madordningerne i dagtilbud, skoler og klubber er
mangeartet og afhanger af lokale prioriteringer. Der
er stor variation ift. . laerings- og padagogisk
perspektiv, inddragelse af bgrn og unge, produktion i
eget kokken/eksternt leveret/madpakker,
gkonomiske forhold m.m.

@konomi

| 2017-2019 er der prioriteret 10 mio. kr. arligt til at
drive madtilbud pa skolerne. Det varierer, men
placerer sig pa mellem 200-600.000 kr. arligt.
@konomien afhaenger af flere faktorer:
- Kpbestaerk foreldregruppe?
- Indtzegter fra gvrige indtaegtskilder
- Stgrre kapacitet giver mindre underskud

Fokusomrader

- @konomi til transport fra produktionskgkken til
dagtilbud, anden skole og klubber
- Stor variation ift. hvor der er behov for levering til
dagtilbud, skoler og klubber. Det kan se forskelligt
ud i de administrative feellesskaber, hvilket kan
have indflydelse pa fordeling af driftstilskud.

Maddannelse og madglzede

Madvaner grundlzegges i barndommen, og har livslang
indflydelse pa sundheden. Bgrn af foreeldre med lav
sociopkonomisk status har ofte usunde madvaner og
gget risiko for overvaegt end andre bgrn. Samarbejde
med forzeldre er et vaesentligt led i at udligne den
sociale ulighed i sundheden




Lgsningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Madtilbud
til alle
dagtilbud,
skoler og
klubber

Arbejdsgruppe:
Bidrager til at undersgge,
udvikle og afprove et
design — og sikre
inddragelse og
medindflydelse af de
involverede bgrn,
foraeldre, personale m.m.

Pilot 1:

Det udviklede design
afprgves pa 3 af 6
eksisterende
produktionskgkkener.

Kompetence
udvikling

Pilot 2:

De sidste 3
eksisterende plus ét
nyt
produktionskgkkener
gar i gang ud fra
erfaringsopsamling.

Drift

De 6 eksisterende
produktionskpkkener
kerer videre. 3 nye
produktionskpkkener
er etableret og i gang.

Kompetenceudvikling til styrkelse af bgrn og unges mad og maltidsvaner:

Der afvikles 4 hold om aret for madprofessionelle, paedagoger og laerere, sa de paedagogiske og
leringsmaessige rammer og foraeldresamarbejdet om barnets mad og maltidsvaner styrkes.

IRk

BORN OG UNGE ﬁﬁ

Aarhus Kommune




@konomi

Fkonomi

- Udvikling, afpravning, evaluering og driftstilskud til opstart af nyt koncept med madproduktion.

[2022-priseri 1.000 kr.)

2022

2023

2024

Arbejdsgruppe®

200

100

100

Opstart og udvikling af sund/ klimavenlig madkultur?

600

600

600

Analysearbejde og designudvikling*

200

200

200

Drift:

Pilot 1 (3 eksisterende kakkener)
Pilot 2 (3 eks. kekkener+1 ny)
Drift til 6 eks. + 3 nye kekkener

2.400

2.400
3.200

Evaluering og erfaringsopsamling

50

a0

| alt

1.000

3.350

6.550

Afvikling af kompetenceudvikling.4 hold om aret med ca. 25 deltagere pr. hold af 60.000 kr. pr. hold.

(2022-priseri 1.000 kr.)

2022

2023

2024

2025

Kompetenceudvikling

240

240

240

240

| alt

240

240

240

240
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Et driftstilskud pa 800.000-
1.200.000 pr. administrative
faellesskab vil for 22
produktionskgkkener blive
17,6-26,4 mio. kr. pr. ar.
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