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1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2 Evaluering af den kommunale sundhedsmadling 2019 (OKJ)

Punktet er sat pa dagsordenen med henblik pa at orientere om resultaterne fra
evalueringen af sundhedsmalingen 2019, der som prgvehandling blev gennemfgrt
sidelgbende med den nationale trivselsmaling i perioden maj-juni 2019.

Indstilling om, at r&dmanden:
e Tager resultaterne fra evalueringen af sundhedsmalingen 2019 til efterretning
e Godkender de foresldede andringer til sundhedsmalingen 2020.

May-Britt Kullberg (MBK) og Emilie Schou Nielsen deltog.

MBK praesenterede rammen for sundhedsmalingen 2019.



Beslutninger:
e TM tog resultaterne til efterretning og godkendte, at malingen ogsa bliver
gennemfgrt i 2020.
e TM godkendte, at malingen gennemfgres i Igbet af en periode og ikke pa en fast
dato.
o Stikord til naeste &rs undersggelse: Genkendelighed i spgrgsmal, fokus p& psykisk
sarbarhed.
e Om evalueringen af naeste sundhedsmaling:
o For at kvalificere anvendelsen af sundhedsmalingen inddrages et bredt
udsnit af laerere i naeste evaluering.
o Ikke et stort set up.
(OKJ fglger op)

3 Proces for vedtagelse af kommunale maltal for unges sggning til
ungdomsuddannelse (OKJ)

Med aftalen "Fra Folkeskole til Fagleert” (2018) blev det besluttet, at der skal vedtages
kommunale maltal for sggningen til ungdomsuddannelserne (opgjort for
erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser).

Bgrne- og Undervisningsministeriet har oplyst, at maltallene skal vedtages i byradet
senest i marts 2020, hvorfor der skal igangsaettes en proces i Aarhus kommune omkring
fastsaettelsen af kommunale maltal.

Der laegges op til at fastsaettelsen af maltallene sker i en parallel politisk proces i MBU og
MSB.

Indstilling om, at

1) R&dmaendene godkender procesplanen for vedtagelse af kommunale maltal i Aarhus
kommune

2) Der er pa radmandsmgdet en drgftelse af den konkrete fastsaettelse af en maltal for
unges uddannelsesvalg efter grundskolen. Dette med henblik pa, at rAdmaendene
kan fremsende et fzelles forslag til maltal til udvalgsdrgftelserne i MBU og MSB

3) Der traeffes beslutning om, hvorvidt drgftelsen i de politiske udvalg i MSB og MSB
gennemfgres som faelles udvalgsdrgftelse.

Marianne Holst Nielsen, Jesper Callesen (JC) og Bjgrn Bjorholm Stilling deltog.

JC bemaerkede, at det er en fzlles indstilling med MSB, og at indstillingen ogsa har
veeret drgftet i erhvervskontaktudvalget og uddannelsesradet. Interessenterne ser frem
til at AAK kommer med et maltal.

Beslutninger:
e TM godkendte procesplan samt bemaerkede, at det er en god ide, at maltallet er
en del af beskaeftigelsesplanen.
e Beskrivelsen i beskaeftigelsesplanen skal kobles med en beskrivelse af initiativer,
indsatser og ressourcer ift. at na maltallet.
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e Stikord til den konkrete fastsaettelse af maltallet:

O
O
O

En realistisk progression af maltallet.
Det er vigtigt, at der er ejerskab til malssetningen
H&ndtag ift. hvordan vi indfri malsaetningen skal ind i debatten, herunder.
= Beskrivelse af det vi allerede ggr
= Spgrge de unge selv.
= Skabe attraktive skolemiljger.
= Erfaringer fra andre kommuner: Fx en erhvervsplanlaegger - 8bne
virksomhederne op for de unge.

e Om muligt m3 der gerne vaere en fzlles udvalgsdrgftelse. Hvis
udvalgsformaendene er enige.

o

OBS pa processtyring af et evt. feelles udvalgsmgde. Jf. de gode erfaringer
fra sidste faelles udvalgsmgde.

(OKJ fglger op)

4 Dagtilbudsanalyse til budget 2021 (HP)
Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat sagen pa dagsordenen med henblik pa at drgfte
rammerne for den dagtilbudsanalyse, der er aftalt i budgetaftalen for budget 2020.

Indstilling om, at sagen drgftes.

HP bemaerkede, at det er et fgrste udkast, som skal justeres.
HP tilfgjede, at anden runde af normeringsundersggelsen gennemfgres i denne uge.

Beslutninger:

e Der skal vaere en inddragelsesproces af de relevante interessenter jf.
skoleanalysen. Fx faglige organisationer, ledere og medarbejdere og foraldre. BA
skal inddrages.

e Inddragelse af udvalget — praesentation af emnet ad flere omgange. Kommissoriet
og processen skal praesenteres.

e Indspark til rammen for analysen:

o

O O O O

O O

o

Fokus pa et godt serviceniveau — bredere defineret end bgrnetid.

Vi skal veere forpligtet pa hinanden og lzere af hinanden.

Stgrrelse af dagtilbud skal indgd. Opmaerksomhed pa forskelle.
Ledelsestid er et delelement.

Opmaerksomhed pa definitionen af normeringer, herunder pa forskellige
forstdelser af dette samt pa kvalitet.

Opmaerksomhed pa kvalificeringer ikke forklaringer i fase 2.

Analysen skal have fokus pa at indsnaevre forskelle.

Det skal veere et tydeligt mal med analysen.

e Den justerede ramme skal sendes til BA i forbindelse med BA/MBU-mgdet mandag
den 7. oktober. (Dokumentet skal sendes til Sekretariatet torsdag den 3. oktober).
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(HP fglger op)

5 Forberedelse til BU-udvalgsmgde (HvB)

Indledning

Fem minutter om de store politiske sager pa vej jf. oversigt.

Om sag 1 Ny udskolingsflgj og lokaler til fritid p& Gammelgaardsskolen
Afventer fortsat en melding om foretraade.
EMB tager kontakt til DB. (HvB fglger op).

Drgftelse af prognoser.
e Karina Holme Krgjgard og Tinne Grangaard Nyby deltog.

HvB udarbejder bidrag til en udvalgserklaering.

Sag 2 Udmgntning af justering af folkeskolereformen.
e Tidligere besparelsesforslag sendes til TM inden udvalgsmgdet. (HP fglger op. Er

gjort)

Sag 3 Plan for styrket indsats for ord- og talblinde.
Blev drgftet.

(HvB fglger op)

6 Eventuelt
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BESLUTNINGSMEMO

(>

Emne Halvarssygefravaersrapport og status pa sygefraveersindsat-
sen
il R&dmandsmgde d. 9. oktober 2019 3. oktober 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef for Strategi og Udvikling Helle Bach Lauridsen har sat
punktet p& dagsordenen for at:

e Orientere om og drgfte den halvarlige sygefraveersrapport
(se bilag 1).

e Give en status pa sygefraveersindsatsen i Bgrn og Unge og Aarhus
Kommune.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
e Tager sygefraveaersrapporten til efterretning samt drgfter rapportens
resultater.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation

| forhold til den videre proces i Bgrn og Unge ser den ud som fglger:

e Preesentation af sygefraveersrapporten pa HMU mgde d. 30. oktober

e | gvrigt henvises til de indsatser som beskrives i bilag 1 s.12-15

Sidelafl

B@RN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

HR og Organisation
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon:
41 86 46 64

Direkte e-mail:
chsaa@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Christina Sanden Andersen
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Status pa sygefraveer
- for perioden august 2018 - juli 2019

Denne rapport omhandler sygefraveeret i Barn og Unge i perioden au-
gust 2018 til og med juli 2019". | rapporten preesenteres den overord-
nede udvikling, ligesom de vaesentligste opmaerksomhedspunkter
identificeres.

Sygefraveeret er opgjort i gennemsnitlige fraveersarbejdsdage pr. fuld-

tidsansat, og omfatter fravaer som folge af 'egen sygdom’, 'delvis syg-
dom’, ’kronisk sygdom (§-56 aftale), 'arbejdsskade’, 'nedsat tjeneste’
samt 'nedsat tjeneste ifm. arbejdsskade’. | rapporten sondres imellem
’kort sygefraveer’ (op til 14 sammenhaengende kalenderdage) og ’langt
sygefraveer’ (over 14 sammenhaengende kalenderdage).

Ansatte er, hvis ikke andet er naevnt, opgjort som fuldtidsansatte pa bag-
grund af data for manedslgnnede medarbejdere, som ikke er ansat i
selvejende dagtilbud, i perioden fra august 2018 til juli 2019.

Vasentligste hovedpointer og opmarksomhedspunkter:

e Sygefraveeret er samlet steget med +0,42 fravaersdage pr.
fuldtidsansat over de seneste 12 maneder og er nu 13,29 fra-
veersdage pr. fuldtidsansat.

e Over en arraekke er det lange sygefraveer faldet (2014-2018),
men i 2019 ses nu en tendens til, at det lange fraveer stiger
igen. Det lange fraveer svarer nu til 41,5% af det samlede sy-
gefraveer.

e Sygefraveeret er stigende pa dagtilbudsomradet (+0,06), Fri-
tids- og Ungdomsskoleomradet (+0,73) og saerligt pa skoleom-
radet (+1,32). Der ses stor variation i fravaeret pa tveers af om-
raderne. Dette gor sig bade gaeldende i forhold til det absolutte
niveau af sygefraveer, savel som i forhold til udviklingen i syge-
fravaeret de seneste 12 maneder.

e Sygefraveeret er i de fem distrikter samlet set steget med
+0,25 fravaersdage pr. fuldtidsansat. Nord har det laveste sam-
lede sygefraveer (11,62 fraveersdage pr. fuldtidsansat) og Syd
det hgjeste (14,54). Medens de resterende distrikter fordeler
sig som fglger: Sydvest (13,7), Vest (13,96) og Ost (13,98).

! Rapporten er udarbejdet pd baggrund af data udtrukket fra Bern og Unges ledel-
sesinformationssystem (LIS) d. 17. september 2019

O
%
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o Sygefraveeret er faldet mest i falgende faggrupper: dagplejere 27. september 2019
(-3,17) fravaersdage pr. fuldtidsansat, Tandplejere (-3,61), hus- Side 2 af 21

assistenter (-5,32).

e Sygefraveeret er steget mest i falgende faggrupper: Tandklinik-
assistenter (+2,31), Syge- og sundhedsplejersker, fysiotera-
peuter samt kost og ernaeringspersonale (+4), Tandlager
(+7,23), Renggringsassistenter (+8).

e 23% af medarbejderne i Barn og Unge har haft 0 fraveersdage det
seneste ar.

e Dén ene procent af de ansatte med mest sygefraveer star for 12,3%
af det samlede fraveer i Bgrn og Unge.
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1 Det samlede sygefraveaer i Barn og Unge 27. september 2019
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Tabel 1: Udviklinien isiefravaeret i Born oi Unie for arene 2014-19

2014 9.692 13,7 53% / 47%

2015 9.516 13,9 54% | 46%

2016 9.407 13,58 57% 1 43%

2017 9.418 12,8 58% / 42%

2018 9.342** 12,95 60% / 40%

Tabelnote: *De seneste 12 maneder udggres af data for august 2018 til og med juli 2019. ** | denne opggrelse
indgar medarbejdere i de selvejende institutioner ikke, hvilket forklarer udsvinget i antallet af fuldtidsansatte.

Figur 1: Udviklingen i sygefravaeret i Barn og Unge for arene 2014-19
16
14
12

10 6,44

7,26

Fraveaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat

2014 2015 2016 2017 2018 De seneste 12
mdr.*

B Kort W Langt  eecece Maltal

| Tabel 1 og Figur 1 ses en mindre stigning i sygefravaeret siden sygefra-
veersrapporten for 2018. Samlet set er det lange sygefraveer faldet over en
arraekke fra 2014 (47%) til 2018 (40%). De seneste 12 maneder er det lange
sygefraveer dog igen steget til 41,5%. Andelen af det korte sygefraveer er
modsat steget fra 2014 og frem mod 2018, og i 2019 er andelen af det korte
sygefraveer 58,5% af det samlede sygefraveer.




NOTAT m
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Herudover bemzerkes det, at Barn og Unge ikke lever op til det overordnede ?d se5pt?r;1ber 2019
maltal pa 12,8 fraveersdage pr. fuldtidsansat, som vedtaget af byradet i 1ae>a
2016.
1.1 Sygefravaer i Bern og Unges organisatoriske omrader
| dette afsnit belyses sygefraveaeret pa tveers af arbejdspladstyper og distrikter
i Barn og Unge.
1.1.1 Sygefraveer pa tvaers af arbejdspladstyper
Som det fremgar af nedenstaende Tabel 2, er der stor variation i sygefraveeret
pa tveers af dagtilbudsomradet, skoleomradet samt fritids- og ungdomsskole-
omradet.
Modsat foregaende rapport er tendensen overordnet set negativ; sygefravae-
ret er saledes steget i starre eller mindre grad pa tveers af alle arbejdsplads-
typer i lebet af de seneste 12 maneder.
Dermed er sygefravaeret samlet set steget siden seneste rapport (se Tabel 1)
og den stigning fordeler sig bredt ud over alle arbejdspladstyper, dog er stig-
ningen seerligt markant pa skoleomradet.
Tabel 2: Sygefraveer opdelt pa arbejdspladstyper
Arbejdspladstype* Ansatte 2017-18 2018-19 Udvikling  Maltal
Dagtilbud 3881 14,28 14,34 +0,06 14,1
Fritids- og Ungdomsskoleomradet 352 12,35 13,08 +0,73 11,5
Skoler (inkl. SFO’er) 4080 12,22 13,54 +1,32 12,5

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for det seneste ar (august 2018 - juli 2019), mens kolonnerne 2017-18
og 2018-19 opggr antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat fra august til julii de
naevnte perioder. *| opggrelsen for denne periode inddrages ikke sygefravaerstal for Administrative og fag-
lige afdelinger, da data for faellesfunktionerne pt. er mangelfulde, som fglge af organisationsaendringen i
februar 2019. Se side 7 for uddybelse heraf.



NOTAT

C

1.1.2 Sygefraveer i de fem distrikter

| felgende afsnit fokuseres pa sygefravaeret i Barn og Unges fem distrikter.
Siden seneste rapport er antallet af omrader reduceret fra otte geografiske
omrader til fem nye distrikter, som felge af organisationsaendringen pr. 1. fe-
bruar 2019.

Herudover er fritids- og ungdomsskoleomradet, der tidligere fungerede som
sit eget separate omrade, nu lagt ind under hvert af de respektive fem distrik-
ter.

Den nye distriktsinddeling har betydning for muligheden for at sammenligne
data for distrikterne retrospektivt. For at sammenligne den seneste periode
(august 2018 — juli 2019) med foregaende periode (august 2017 — juli 2018)
er der konstrueret data for begge perioder med en inddeling i de nuveerende
fem distrikter.

Det betyder, at data fra forrige periode (august 2017 — juli 2018) og dele af
denne periode gengiver sygefraveeret i institutionerne, sddan som de er ind-
delt nu under de fem nye distrikter (omend institutionerne pa daveerende tids-
punkt & fordelt i de otte oprindelige geografiske omrader og FU-omradet).

Sygefraveeret i de fem distrikter fordeler sig for denne periode saledes:

Tabel 3: Udvikling i sygefravaer fordelt pa distrikter

Omrade 2017-18 2018-19 Udvikling
Nord 11,70 11,62 -0,08
Syd 13,45 14,54 +1,09
Sydvest 13,34 13,70 +0,36
Vest 14,41 13,96 -0,45
Pst 13,65 13,98 +0,33

Distrikterne i

gennemsnit 13,31 13,56 +0,25

Tabelnote: Kolonnerne 2017-18 og 2018-19 opggr antallet af gennemsnitlige fra-
vaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat fra august til juli i de nsevnte perioder.

Som det fremgar af ovenstaende Tabel 3, ses en gennemsnitlig stigning pa
tveers af omraderne pa +0,25 fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat over de
seneste 12 maneder. Ses der pa tvaers af omraderne er det dog tydeligt, at
der er tale om vaesentlige forskelle — dette gaelder bade i forhold til absolut
niveau og udvikling i sygefravaeret.
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Institutionerne i Syd (+1,09), Sydvest (+0,36) samt Jst (+0,33) har overordnet 27. september 2019
set oplevet en stigning i antallet af sygefravaersdage pr. fuldtidsansat over de  Side 7 af 21
seneste 12 maneder.

Modsat er sygefravaeret faldet en smule samlet set pa institutionerne i Nord (-

0,08) og mere markant i Vest (-0,45).

Tabel 4: Sygefraveersleengde opdelt pa distrikterne

Omrade Ansatte Kort Langt Samlet Andel kort / langt
Nord 1899 7,36 4,25 11,61 63,4% / 36,6%
Syd 1826 8,2 6,35 14,55 56,4% [ 43,6%
Sydvest 1531 8,18 5,52 13,7 59,7% / 40,3%
Vest 1458 7,69 6,27 13,96 55,1% / 44,9%
Dst 1866 8,21 5,77 13,98 58,7% / 41,3%
Omrader samlet 8580 7,9 5,6 13,56 58,5% [/ 41,5%

Tabelnote: Antal ansatte og sygefravaer er opgjort for perioden august 2018 t.o.m. juli 2019. Kort og
langt sygefraveaer er opgjort som fravaersdage pr. fuldtidsansat.
Af ovenstaende Tabel 4 fremgar, at andelen af kort og langt sygefraveer for
de fem distrikter overordnet set ligger teet pa gennemsnittet for Barn og
Unge (kort: 58,5% / langt: 41,5%). | Syd og Vest ses en lidt sterre andel af
det lange sygefraveer (43,6% og 44,9%), mens det lange sygefraveer i Nord
kun udger 36,6%.

1.1.3 Sygefravaer i Fallesfunktionerne

Ligesom det var tilfaeldet med de fem nye distrikter og FU-omradet, har or-
ganisationsaendringen i 2019 haft betydning for placeringen af kontorer og
medarbejdere under feellesfunktionernes forvaltninger. Flere kontorer er ble-
vet sammenlagt eller har faet tilfgrt et sterre antal medarbejdere.

Det betyder, at det pa nuveaerende tidspunkt ikke er muligt at sammenligne
udviklingen i sygefravaer for denne periode med forrige periode, idet data for
flere kontorers vedkommende ikke kan traekkes for de seneste 12 maneder.
Der foreligger for flere kontorer pa nuvaerende tidspunkt kun data for en peri-
ode pa et halvt ar (fra februar 2019 og frem), hvorfor det ikke er muligt at
gare status pa sygefraveeret for flere kontorer, og saledes heller ikke for fael-
lesfunktionerne som helhed.

2 Sygefraveer opdelt pa medarbejdergrupper
| dette afsnit behandles sygefraveeret for de stgrste medarbejdergrupper i
Bgrn og Unge.
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grund af, hvilken overenskomst medarbejderne er ansat pa.

2.1 Udviklingen i sygefravaer opdelt pa medarbejdergrupper

Som det fremgar af bilag 1 er der store forskelle i sygefraveeret pa tveers af
medarbejdergrupperne. Dette ger sig bade gaeldende i forhold til det abso-
lutte niveau af sygefraveer, savel som i forhold til udviklingen i sygefraveeret
de seneste 12 maneder. Af hovedpointer kan naevnes:

e Sygefraveeret blandt paedagoger er stigende; de seneste 12 mane-
der er sygefraveeret steget med knap en sygefravaersdag pr. fuld-
tidsansat (+0,98). Samlet sygefraveer for peedagogerne er 15,58 sy-
gefravaersdage pr. fuldtidsansat. Saledes ses en stigning i sygefra-
veeret for paedagoger efter det i de seneste to kalenderar (2017 og
2018) har veeret faldende.

e For de seneste 12 maneder ses en veesentlig stigning i sygefravee-
ret blandt syge- og sundhedsplejersker, fysioterapeuter samt kost
og ernzeringspersonale pa +4,0 sygefraveersdage pr. fuldtidsansat.
Hvilket svarer til en stigning pa 43% i forhold til forrige periode, hvor
sygefraveeret modsat var faldet markant (-5,55). Det gennemsnitlige
sygefraveer for gruppen er pa nuvaerende tidspunkt 13,3 sygefra-
veersdage pr. fuldtidsansat.

e Blandt dagplejere er sygefraveeret faldet med -3,17 sygefraveers-
dage pr. fuldtidsansat de seneste 12 maneder. Svarende til et fald
pa 18,2% i forhold til tidligere periode. | gruppen er det gennemsnit-
lige fraveer pa nuveerende tidspunkt 14,24 sygefravaersdage pr.
fuldtidsansat.

e Sygefraveeret er blandt akademikere faldet med -0,7 sygefraveers-
dage pr. fuldtidsansat og er gennemsnitligt 5,72 sygefraveersdage
pr. fuldtidsansat.

e Sygefraveeret blandt tandlaeger er over de seneste 12 maneder ste-
get markant (+7,23) og er nu gennemsnitligt 13,46 sygefravaers-
dage pr. fuldtidsansat. Sygefravaeret er ligeledes steget for tandkli-
nikassistenter (+2,31) i den seneste periode og det gennemsnitlige
fraveer for gruppen er nu 17,11 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Mod-
sat disse tendenser er sygefraveaeret faldende for tandplejere (-3,61)
og gennemsnitligt 8,31 fravaersdage pr. fuldtidsansat.

2| Bilag 1 og Bilag 2 bagerst i denne rapport er data for medarbejdergrupper pa mere end
fem praesenteret.
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e Over de seneste 12 maneder har sygefravaeret samlet set veeret 27. september 2019
kraftigt faldende for husassistenter (-5,32) og det gennemsnitlige Side 9 af 21
fravaer for gruppen er pa nuvaerende tidspunkt 10,22 fravaersdage
pr. fuldtidsansat.

Udover de store forskelle i udviklingen pa tveers af medarbejdergrupperne er
det ogsa relevant at se naermere pa udviklingen pa tvaers af arbejdspladsty-
per inden for de stgrste medarbejdergrupper.
Tabel 5: Medarbejdergrupper opdelt pa tvaers af arbejdspladstyper
. Fravaersarbejdsdage
Hovedtype Fuldtidsansatte L
2017-18 2018-19 Udvikling
Pzedagoger
Dagtilbud 2.197 14,96 15 +0,04
Fouds- 0g Hing- 322 13,96 13,41 0,55
Skoleomradet 969 14,13 17,82 +3,69
Pzaedagogmedhjaelpere og peedagogiske assistenter
Dagtilbud 1055 14,28 14,15 -0,13
Skoleomradet 217 14,81 15,79 +0,98
"Ledere” og "Paedagoger i lederstillinger”
Dagtilbud 304 8,96 9 +0,04
Fouds- 0g Hing- 27 2,44 1,46 -0,98
omsomradet
Skoleomradet 154 6,3 6,72 +0,42

Som det fremgar af tabel 5 ses for paedagogerne saerligt en markant stigning
i sygefraveeret pa skoleomradet med hele +3,69 sygefravaersdage pr. fuld-
tidsansat over de seneste 12 maneder.

Pa skoleomradet ses ligeledes en stigning i sygefravaeret hos paedagogmed-
hjeelpere og paedagogiske assistenter pa knap en (+0,98) sygefravaersdag
pr. fuldtidsansat.

Tillige ses en stigning i sygefravaeret blandt ledere og paedagoger i lederstil-
linger pa skoleomradet (+0,42).

Pa fritidsomradet falder sygefraveeret for bade paedagoger (-0,55) og for le-
dere og paedagoger i lederstillinger (-0,98).

Pa dagtilbudsomradet er udviklingen stort set status quo. Der ses en margi-
nal stigning i sygefraveeret blandt ledere samt for paedagoger pa +0,04 fra-
vaersdage pr. fuldtidsansat og et lille fald i sygefraveeret for peedagogmed-
hjeelpere og paedagogiske assistenter (-0,13).



NOTAT !35*!

R
™

27. september 2019
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Som det fremgar af Bilag 2 er der ligeledes store variationer i hvordan fag-
gruppernes sygefraveer er sammensat af hhv. ’kort’ og ’langt’ sygefraveer.
| Barn og Unge udger det ’korte’ sygefravaer gennemsnitligt 58,5%, mens
det ’lange’ udger 41,5% (jf. Tabel 1). Med disse tal in mente, er der en
raekke interessante fund pa tveers af, og imellem, medarbejdergrupperne.

Som fremhaevet i tidligere rapporter er der store forskelle i sygefraveeret
imellem de fire starste grupper af peedagogisk personale3. Andelen af det
lange sygefraveer er som ved tidligere rapporter (for kalenderar 2017 og
2018) stadigt markant hgjere blandt dagplejere (68,8%) i sammenligning
med de gvrige grupper af paedagogisk personale. De gvrige grupper fordeler
sig saledes pa det lange sygefravaer; paedagoger (42,7%), leerere (34,3%),
paedagogmedhjaelpere og padagogiske assistenter (35,8%).

Af gvrige hovedpointer kan naevnes:

e Gruppen af ledere og peedagoger i lederstillinger har en andel af
langtidssygefraveer pa hhv. 51,9% og 60,1% og ligger dermed vee-
sentligt over gennemsnittet i Bagrn og Unge.

e | tandplejen er andelen af det lange sygefraveer hgijt. Blandt tandlae-
ger udger det lange fraveer 59% og blandt tandklinikassistenter
50,7%. Derimod er andelen af langtidssygefravaer blandt tandplejere
kun 10,5%.

e Som ved tidligere rapporter ses pa nuvaerende tidspunkt ligeledes
store forskelle i det absolutte sygefravaersniveau mellem kontor og
IT-personale (10,51 fraveersdage pr. fuldtidsansat) og akademikere
(5,72 fravaersdage pr. fuldtidsansat). Der er herudover store for-
skelle pa fordelingen mellem det korte og det lange sygefraveer for
grupperne. Det lange sygefraveer for kontor og IT-personale udger
38,3% og for akademikere 22%.

e Blandt leerere ligger det lange sygefravaer vedvarende lavt pa blot
34,3%.

2.3 Sygefravaer og medarbejdere — diverse fordelinger
| dette korte afsnit vises diverse fordelinger i forhold til langtidsfriske og lang-
tidssyge.

3 pedagoger, lerere, paedagogiske medhjalpere og assistenter samt dagplejere.
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Fravaersinterval

Antal ansatte

Andel ansatte

Andel ansatte Samlede andel

2018-19 2017-2018 2018-2019 2018-2019
Intet fraveer 2916 26% 23% 0%
Mellem 1 og 3 dage 2700 23% 21% 4%
Mellem 4 og 10 dage 3954 31% 30% 21%
Mellem 11 og 20 dage 1660 12% 13% 18%
Mellem 21 og 50 dage 842 5% 6% 19%
51 dage eller derover 885 3% 7% 39%

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for perioden august 2018 t.o.m. juli 2019. Andel ansatte angiver hvor
stor en andel af de ansatte der ligger indenfor de ovenstaende fraveersintervaller (raekker). Samlede andel
opgaer, hvor stor en andel af det samlede sygefraveer fraveersintervallet udger.

Som det fremgar af ovenstaende Tabel 6 har 23% af medarbejderne i Bgrn
og Unge ikke haft fraveer de seneste 12 maneder (august 2018 — juli 2019).

21% har haft mellem en og tre fraveersdage.

Saledes har 44% af medarbejderne i Barn og Unge haft tre fraveersdage el-

ler derunder i labet af de seneste 12 maneder.

Dén ene procent (93 medarbejdere) med mest sygefraveer star for 12,3% af
det samlede fraveer i Barn og Unge.

Tabel 7: Sygefravaersintervaller og arbejdspladstyper

Fravarsinterval Dagtilbud FU-omradet Skoler Total
Intet fraveer 23,0% 26,7% 20,4% 23,9%
Mellem 1 og 3 dage 21,2% 15,7% 20,1% 20,8%
Mellem 4 og 10 dage 29,9% 30,8% 32,8% 30,0%
Mellem 11 og 20 dage 12,7% 12,7% 13,6% 12,4%
Mellem 21 og 50 dage 6,7% 7,5% 6,2% 6,3%
51 dage eller derover 6,4% 6,5% 6,9% 6,6%

Tabelnote: Data er opgjort for perioden august 2018 t.o.m. juli 2019. Andel ansatte fordelt pa fraveersinterval-
ler (raekker) sammenlignes pa tveers af arbejdspladstyper (kolonner).
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3.1 Arbejdet i sygefravaersgruppen under HMU

| sygefraveersgruppen under HMU arbejdes med en prgvehandling i forhold
til vikarforbrug i daginstitutioner og pa skoleomradet samt en analyse af ud-
fordringer pa det specialiserede omrade.

3.1.1 Provehandling vedr. vikarforbrug

En gennemgang af Bgrn og Unges personaledata pa dagtilbudsomradet vi-
ste i ultimo 2018 at et forsgg i forhold til vikarbudgetterne kunne veere inte-
ressant. Gennemgangen viste at timelgnnede udgar gennemsnitligt 10% af
stillingsforbruget blandt paedagogisk personale i vuggestuer, bgrnehaver og
integrerede institutioner.

Et inspirationspunkt fra fem HMU-besgg i 2018 pa lokale arbejdspladser var,
at dagtilbuddene i varierende grad omtalte forsgg med at udmgnte (dele af)
vikarbudgettet til fastansaettelse af paedagogiske medarbejdere.

Et af hovedargumenterne bag indsatsen er, at der er store transaktionsom-
kostninger ved at have ’'mange nye hoveder’ pa en arbejdsplads — ogsa nar
der er tale om vikarer. En ny medarbejder skal oprettes i systemer, orientere
sig pa arbejdspladsen samt leere kolleger og barn at kende. Desuden kan
det skabe ustabilitet at medarbejdergruppen konstant skal forholde sig til nye
medarbejdere, som alt andet lige ikke kan forventes at yde optimalt fra start-
tidspunktet. Dette kan presse medarbejdergruppens arbejdsmiljg og udfersel
af kerneopgaven.

Derudover vil de ekstra haender fra fastanseettelse af peedagogiske medar-
bejdere give et Igft til den daglige opgavelasning. Seerligt i perioder uden fra-
veer og sygdom vil den ekstra bemanding frigere yderligere ressourcer til de
mere udviklingsorienterede opgaver, der har det med at miste prioritet i en
presset hverdag.

Ultimo 2018 fik sygefraveersgruppen under HMU til opgave at arbejde videre
med udarbejdelsen af design for og rekruttering af deltagere til pravehandlin-
gen. | foraret 2019 er det afholdt mgder med lederteams og MED-udvalg i
tre daginstitutioner omkring muligheden for deres deltagelse i prgvehandlin-
gen. Status er pa nuveerende tidspunkt er, at ingen af dagtilbuddene, efter
flere overvejelser, har gnsket at indga i pravehandlingen pa frivillig basis.

3.1.2 Analyse af udfordringer pa det specialiserede omrade

| forbindelse med drgftelsen af sygefravaersrapporten 2018 indgik et notat
vedrgrende fraveer blandt paedagogisk personale pa tvaers af klasse og sko-
letyper. Dette notat konkluderede pa baggrund af fraveersdata, at paedago-
gisk personale, der arbejder pa specialomradet i gennemsnit har et maerk-
bart hgjere antal sygefraveersdage, sammenlignet med paedagogisk perso-
nale pa normalomradet.

12
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Ligeledes fremgar det at den blotte tilstedevaerelse af special- og modtage- 27. september 2019
klasser pa en skole pavirker fraveeret blandt skolens personale i normalklas- Side 13 af 21
ser i negativ grad.

Med udgangspunkt heri blev det af rddmanden besluttet at initiere en tveer-
gaende analyse af problemstillingen med det formal at afdaekke udfordringer
og eventuelle behov for fremadrettede indsatser. Opgaven blev forankret un-
der HMU med gnske om en indledende draftelse i analysenetvaerket i for-
hold til at fa kvalificeret de fremsendte data. Siden da er analysen blevet
droftet pa et analysenetvaerksmgde i forsommeren 2019 og det konkluderes
pa baggrund deraf, at Igsningen af opgaven vil kalde pa en stgrre koordine-
ret indsats.

3.2 Arbejdet i den tveermagistratslige sygefravarsgruppe

Den tveermagistratslige sygefraveersgruppe arbejder pa nuvaerende tids-
punkt pa en videreudvikling af den feelles sygefravaersindsats i Aarhus Kom-
mune.

| forbindelse med budgetforliget 2016 vedtog Byradet en malsaetning om at
saenke sygefraveeret med 1,5 dag de kommende tre ar frem til udgangen af
2018.

Den 25. juni og 8. oktober 2018 gav Direktargruppen i Magistraten en op-
felgning pa sygefraveeret, herunder eksempler pa hvordan der arbejdes med
sygefraveersindsatsen i magistratsafdelingerne. Ved sidste opfaglgning den 8.
oktober 2018 blev Magistraten orienteret om, at Direktgrgruppen, som fglge
af stagnation i sygefraveeret, havde besluttet at ivaerksaette et arbejde med
at videreudvikle sygefraveersindsatsen i Aarhus Kommune.

Magistraten skal den 8.oktober tage stilling til om arbejdet med den felles
sygefraveersindsats, Faelles om sygefraveer, skal fortseettes med folgende
tre hovedelementer:

Feelles om Sygefraveer pa nuveerende tidspunkt er uddybet i bilag 4 og be-
star af tre hovedelementer:

o Faste falles tiltag:
e Krav og forventninger til lederen:
o Ansvaret for forebyggelse og opfalgning ligger hos lederen.
o Kontakt mellem sygemeldte og leder pa forste fraveersdag
o Lebende og systematisk drgftelse af trivsel og sygefraveer
o Fraveersadvisering sendes til bade leder og medarbejder, og
det dokumenteres at fraveerssamtaler er atholdt.
e Hjeelp til lederen:
o Feelles on-boarding til alle ledere i Aarhus Kommune i for-
hold til roller og ansvar.
o Udvikling af et E-learningsmodul omkring sygefraveer, som
er obligatorisk for alle ledere at gennemfare.

13
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Et vaesentligt element i arbejdet med videreudvikling af sygefravaer-
sindsatsen, er en kvantitativ analyse af sygefravaeret pa tveers af
Aarhus Kommunes magistratsafdelinger. Analysen, som aldrig er la-
vet for, baseres pa data pa individniveau for kalenderaret 2018 og
gentages lgbende herefter arligt. Selve tilgangen er eksplorativ og
nysgerrig.

| analysen sammenstilles sygefravaeret og kobles til en raekke rele-
vante variable. Det er eksempelvis social kapital, gkonomi, overens-
komster, beskaeftigelsesgrad, stillingskategorier, alder, ken og an-
saettelsesform — herunder med et specifikt fokus pa det rummelige
arbejdsmarked.

Formalet er, at der ved hjaelp af analysen kan opstilles en raekke op-
meerksomheds- og forbedringspunkter, som i regi af HR- og Perso-
nalestyregruppen Igbende kan fglges og vurderes i forhold til om de
giver anledning til justering af bade de faste feelles tiltag samt magi-
stratsafdelingernes egne lokale sygefravaersindsatser.

¢ Kommunikation og malsatninger

Det sidste element gar pa, hvordan vi falger fraveerets udvikling og
niveau i henholdsvis egen organisation, og nar vi kigger ud pa de
gvrige kommuner.

o Sygefraveersdata: Vi bruger sygefraveersdata som er sam-
menlignelige med landets gvrige kommuner
o Malseetninger (effekt):
= Vores malsaetning er et faldende sygefraveer, og
selvfglgelig, og selvfglgelig at indfri Byradets mal-
saetning fra budgetforliget 2016 om at reducere sy-
gefraveeret med 1,5 dag (mangler pt. 2 dag).
» Ny malsaetning om, at Aarhus kommune skal ligge
blandt de 10 kommuner i landet med laveste syge-
fraveer.

3.3 Ny indsatsmodel mod sygefraveer i dagtilbud
Deloitte og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering samarbejder i gje-

blikket om et projekt vedrgrende nedbringelse af sygefraveer i den offentlige
sektor. Projektet skal bidrage til, at udvalgte offentlige arbejdspladser arbej-
der mere malrettet og systematisk med sygefraveeret. Det skal ske ved, at
der udvikles en tvaergaende (sygefraveers)indsatsmodel, der tager

14
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udgangspunkt i eksisterende viden om og erfaringer med, hvad der virker i
forebyggelses- og fastholdelsesindsatsen pa sygefraveers- og arbejdsmiljz-
omradet.

HR og Organisation er i relation hertil blevet interviewet og har veeret invite-
ret med til at bidrage ind i tre seminarer, der har til hensigt at udfordre og
kvalificere nuvaerende forslag til indsatsmodel.

Herefter vil det veere muligt at sege midler til sygefraveersindsatser indenfor
modellens overordnede kerneelementer: data, organisering, sygemelding og
forebyggelse. Puljen er gremeerket til hospitalsvaesen, politi samt daginstitu-
tionsomradet. Det vil vaere muligt at sege puljen i efteraret 2019 og det for-
ventes at aktiviteter/indsatser igangsaettes pr. 1. januar 2020.

3.4 Fremtidigt format for sygefravaersafrapportering

HR og Organisation vil i de kommende maneder genbesgge indholdet i af-
rapporteringer af sygefravaersdata samt med hvilken kadence data afrappor-
teres. | arbejdet hermed laves et oplaeg som danner udgangspunkt for en vi-
dere draftelse i chefteamet.
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4.1 Sygefraveer pa tvaers af Aarhus Kommune

| dette afsnit rettes fokus mod udviklingen i sygefraveeret i Aarhus Kom-

mune.

Som det ses nedenfor i Tabel 8 har Bgrn og Unge samt Sundhed og Om-

sorg det hgjeste sygefravaer i Aarhus Kommune. Generelt er sygefraveeret

pa tveers af kommunen karakteriseret ved relativt store udsving; bade inden-
for og pa tvaers af magistratsafdelingerne over tid.

Jf. beslutningen i byradet skulle sygefravaeret i Aarhus Kommune arligt falde

med 0,5 dage i arene 2016-184

Tabel 8: Sygefraveer pé tvaers af magistratsafdelingerne

Ar MBU MBA MKB MSB MSO MTM I alt

2014-15 14,3 6,3 8,8 13,3 13,3 10,6 13,4

2015-16 13,8 7,2 9,8 11,3 13,3 11,3 12,8

2016-17 13,1 7,2 9,1 12,4 13,4 10,8 12,7

2017-18 12,8 9,2 8,5 11,8 13,4 10,9 12,4

2018-19 13,11 7,7 8,9 12,2 12,9 11,1 12,5

"Mal” 12,8 4,8 7,3 11,8 11,8 9,1 11,9

Tabelnote: Data er trukket i Aarhus Kommunes “ledelsesinformations-app” TARGIT (www.aar-
hus.dk/lis) 25. september 2019. Forskellen pa de tal der internt opgeres i Barn og Unge og Aarhus
Kommune skyldes sandsynligvis mindre variationer i antallet af sygefravaersarsager rapporterne
dannes pa baggrund af og til en vis grad inklusion af andre medarbejdergrupper.

”Mal” er defineret som benchmark, jf. Budget 2016-19, fratrukket budgetbetingelsen pa halvan-
den dags fald. Denne tilgang kan maske problematiseres ift. Kultur og Borgerservice, og seerligt
Borgmesterens Afdeling, da sygefraveeret i disse magistratsafdelinger i udgangspunktet var rela-
tivt lavt.

Siden forrige periode er sygefraveeret faldet markant i Borgmesterens Afde-
ling og der ses ligeledes et fald i sygefraveaeret hos MSO. | gvrige afdelinger
er sygefraveeret i den seneste periode steget i starre eller mindre grad.

Det er et opmaerksomhedspunkt at, der ikke officielt er fastsat maltal for de
enkelte magistratsafdelinger. Byradets officielle malsaetning var i 2016, at
det gennemsnitlige sygefraveer i Aarhus Kommune efter ar 2018 skulle veere
pa maksimalt 11,9 fravaersdage pr. fuldtidsansat.

4 Benchmarket for MBU er 14,3 fravaersdage pr. fuldtidsansat — og maltallet er séle-
des 12,8. Der kan forekomme mindre afvigelser imellem de tal der opggres i MBU
og i Borgmesterens Afdeling.
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4.2 Sygefravaer pa landsplan 27. september 2019
| dette afsnit ses neermere pa sygefraveeret i kommunerne pa landsplan — Side 17 af 21
med seerligt fokus pa 6-by-samarbejdet.

Som det fremgar af tabel 9 nedenfor har kommunerne i gennemsnit oplevet

et fald i sygefravaeret over en arraekke fra 2015-2017. 1 2018 ses modsat en

stigning i det gennemsnitlige sygefravaer pa tvaers af samtlige kommuner.

Samme tendens ger sig geeldende for kommunerne i 6-by-samarbejdet.

Endvidere observeres det, at Aarhus kommune ligger under gennemsnittet

for bade kommunerne i 6-by-samarbejdet og kommunerne pa landsplan.

Tabel 9: Sygefravaer pa landsplan

Kommune Ar2014 Ar2015 Ar2016 Ar2017 Ar2018
Esbjerg 11,2 12,1 11,6 11,7 12,4
Kegbenhavn 13,6 12,8 13,2 12,5 12,6
Odense 13,1 13,1 13,3 12,4 13,2
Randers 14,0 14,8 13,4 12,5 12,9
Aalborg 13,9 14,9 14,5 14,2 14,3
Aarhus 12,5 12,9 12,6 12,2 12,2
Gennemsnit 6-byerne 13,1 13,4 13,1 12,6 12,9
Gennemsnit kommuner 13,4 13,8 13,6 13,3 13,5

Tabelnote: Tabellen viser det samlede sygefraveer i kommunerne. Data er trukket i Kommuner-
nes og Regionernes Lgndatakontors (KRL) database SIRKA. Forskellen pa de tal der opgeres
Aarhus Kommune og i KRL skyldes sandsynligvis variationer i antallet af sygefravaersarsager
rapporterne dannes pa baggrund af.
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Tabel 10: Fratreedelser som fglge af sygefraveer
Ar Antal fratradte som folge af Antal fratreedelser pr. 100
sygefraveer fuldtidsansatte
2007 156 -
2008 166 -
2009 141 -
2010 159 -
2011 163 -
2012 123 -
2013 95 0,96
2014 91 0,94
2015 100 1,05
2016 101 1,07
2017 95 1,04
2018 78 0,83
2019* 66 0,71

Tabelnote: Tallene vedrgrer overenskomstansatte og er baseret pa de enkelte arbejdspladsers
indberetninger af fratreedelser som felge af sygefraveer. Der er en mindre forskel til Personales
egen registrering af sygeafskedigelser. Med henblik p& at minimere denne forskel ggr Personale
i forbindelse med sygeafskedigelsessager opmaerksom pa, at arsagskoden vedrgrende sygdom
skal anvendes. Herudover kan en del af forskellen skyldes, at Personale ikke bliver orienteret om
eventuelle annulleringer af afskedigelser. Oveni sygeafskedigelserne af overenskomstansatte
kommer et mindre antal sygeafskedigelser af tienestemaend.

*Data for 2019 geelder ansatte, som er fratradt i perioden januar 2019 til og med juli 2019.

Ovenstaende Tabel 10 viser udviklingen i antallet af fratreedelser som felge af
sygefraveer i Barn og Unge. Pa dette punkt er der to opmaerksomhedspunkter:
For det farste er der en udfordring forbundet med, at der ikke er data fra for
ar 20133,

For det andet er der tale om realiserede fratraedelser blandt overenskomstan-
satte, og saledes ikke antallet af afskedigelser.

Det fremgar af tabellen, at det absolutte antal af fratraedelser som fglge af
sygefraveer har veeret faldende fra 156 fratreedelser i 2008 til 91 i ar 2014 og
steget igen til 101 fratreedelser i ar 2016.

Eftersom data for ar 2019 i denne rapport kun deekker perioden fra januar og
til og med juli, er tallet for dette ar ikke sammenligneligt med de andre ar.

> Som fplge af overgangen til en ny sygefraveaers- og medarbejderopggrelsesmetode, kan der kun traekkes
data for arene 2013 og frem.
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Ansatte Fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat
Faggruppe (overenskomster)

(2018-19) 2017-18 2018-19 Udvikling
Paedagoger (inkl. studerende) 3.534 14,6 15,58 0,98
Leerere 2.365 11,63 11,48 -0,15
Paedagogmedhjeelpere og paeda- 1.276 14,49 14,51 0,02
gogiske assistenter (inkl. elever)
Paedagoger i lederstillinger 394 8,18 8,79 0,61
Kontor- og IT-personale 288 11,39 10,57 -0,82
Dagplejere 251 17,41 14,24 -3,17
Teknisk servicepersonale 183 13,24 12,9 -0,34
Akademikere 177 6,42 5,72 -0,7
Syge- og sundhedsplejersker, fy-
sioterapeuter samt kost og ernae- 187 9,3 13,3 4
ringspersonale
Ledere 170 5,81 6,53 0,72
Tandklinikassistenter 98 14,8 17,11 2,31
Husassistenter 93 15,54 10,22 -5,32
Tandlaeger 44 6,23 13,46 7,23
Tandplejere 33 11,92 8,31 -3,61
Renggringsassistenter 28 9,21 17,21 8
Kantine- og renggringsledere 21 12,63 11,55 -1,08
Leerere i ungdomsskolen 18 6,46 8,32 1,86
Paedagoger ved legepladser 17 10,69 20,75 10,06
Ledere i ungdomsskolen 15 1,77 0,89 -0,88
Chefer 13 1,91 1,18 -0,73
Paedagogiske konsulenter 13 14,03 18,86 4,83
Handveerkere og IT-supportere 11 7,14 7,43 0,29
Journalister 9 5,56 0,64 -4,92
Opsegende medarbejdere 8 4,77 3,29 -1,48
@vrige 12 12,69 28,54 15,85
Samlet 9.283 12,87 13,3 0,43

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for perioden august 2018 t.o.m. juli 2019. Kolonnerne
2017-18 og 2018-19 opger antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat i
de tilsvarende maneder for de neevnte ar. Tabellen er sorteret efter antal ansatte de seneste
12 maneder. Data for medarbejdergrupper pa mindre end 5 fremvises ikke, men indgar i

Bgrn og Unges total.
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:zglg;l:sptir()over- Ansatte Fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat
(2018-19) | Kort Andel (kort) Langt Andel (Langt) Samlet

ztfc?:r%z%g (inkl. 3534 | 892 57,3% 6,66 42,7% 15,58
Leerere 2.365 7,54 65,7% 3,93 34,3% 11,47
Paedagogmedhjezel-

pere og paedagogi-

ske assistenter (inkI. 1.276 9,31 64,2% 52 35,8% 14,51
elever)

PERRaregEr i EREr 394 | 351 39,0% 5,29 60,1% 8,8
stillinger ' 1270 ) ,1% ,
ﬁ:l’:or' 0gIT-perso- | 588 | 648 61,7% 403 38,3% 10,51
Dagplejere 251 4,45 31,3% 9,79 68,8% 14,24
Syge- og sundheds-

plejersker, fysiotera- | 457 | 7 4 52,7% 6,28 47,3% 13,29
peuter samt kost og

ernzgeringspersonale

Teknisk serviceper- 183 563 o 797 o 12.9
sonale , 43,6% , 56,4% ,
Akademikere 177 4,46 78,0% 1,26 22,0% 572
Ledere 170 3,14 48,1% 3,39 51,9% 6,53
tTear”dk"”'kaSS'Ste”' 98 8,44 49,3% 8,68 50,7% 17,12
Husassistenter 93 5,35 52,3% 4,87 47,7% 10,22
Tandlaeger 44 5,52 41,0% 7,93 59,0% 13,45
Tandplejere 33 7,43 89,5% 0,87 10,5% 8,3
Zf”g‘”””gsass'smn' 28 6,81 39,5% 10,41 60,5% 17,22
Eﬁg;'lgz'efg JETE 21 6,46 55,9% 5,09 44.,1% 11,55
'S'gg;e I ungdoms- 18 6,41 77,0% 1,91 23,0% 8,32
gf;f:f;e%er el 17 9,36 45,1% 11,39 54,9% 20,75
'S-Egl‘zrne  ungdoms- 15 0,89 100,0% 0 0,0% 0,89
Chefer 13 1,18 100,0% 0 0,0% 1,18
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PR EEEEE (e 13 429 22,7% 14,57 77,3% 18,86
sulenter
Handvaerkere og IT- 1 5,88 79,1% 155 20,9% 7.43
supportere
Journalister 9 0,64 100% 0 0,0% 0,64
Opswgende medar- o o
bejdere 8 3,29 100% 0 0,0% 3,29
@vrige 12 15,56 54,50% 12,98 45,5% 28,54
Samlet 9.283 7,78 58,5% 5,562 41,5% 13,3

Tabelnote: Data er trukket fra perioden august 2018 t.o.m. juli 2019. | kolonnerne opggres det gen-
nemsnitlige antal fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat efter fravaerslaengden (kort og langt fraveer)
samt hvor stor en andel af det samlede fravaer det korte og lange fraveer udger for den enkelte fag-
gruppe. Tabellen er sorteret efter antal ansatte de seneste 12 maneder. Data for medarbejdergrup-
per pa mindre end 5 fremvises ikke, men indgéar i Barn og Unges total.
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Besluthningsmemo

Emne

Til

Plan for opfalgning og tilsyn indtil ivaerksaettelse af ny
model for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn
Radmandsmede den 9. oktober 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsorden med
henblik pa dreftelse og beslutning af forslag til plan for opfelgning og tilsyn
frem til iveerkseettelse af ny model for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn.

Pa Bern og Unge-udvalgsmedet den 18. september 2019 drgftede udvalget
udviklingen af ny tilgang til kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge. Der
var bl.a. et gnske om, at der indtil iveerksaettelse af en ny lokal model sikres
tilstraekkelig opfalgning pa dagtilbud, skoler og FU-enheder.

Konkret var der gnske om:

Kvalitetsopfglgning og tilsyn i ledelseslinjen, herunder individuelt
tilrettelagte og lgbende sparringssamtaler med afsaet i data fra bl.a.
ledelsesinformationsveerktgjet

Systematisk opfalgning pa lokale udviklingsplaner fra 2018, herunder
de lokale udviklings- og tilsynspunkter. Denne opfalgning skal ske
inden 24. januar 2020 med henblik pa opsamling i bilag til
kvalitetsrapporten pa 6-18 arsomradet i marts 2020

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:

At den beskrevne plan for kvalitetsopfglgning og tilsyn i ledelseslinjen
godkendes.

At den beskrevne plan for opfelgning pa lokale udviklings- og
tilsynspunkter, samt evt. yderligere fokusomrader fra lokale
udviklingsplaner fra sidste kvalitetsopfelgningsproces godkendes.
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3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Laobende kvalitetsopfalgning og tilsyn i ledelseslinjen

Det Igbende tilsyn i Bgrn og Unge er forankret i ledelseslinjen. Sikring og
udvikling af kvaliteten af den daglige drift og det peedagogiske arbejde samt
kontrollen med, at geeldende rammer og retning falges og overholdes, er
séledes en integreret del af den Igbende daglige ledelse.

| Barn og Unge er ansvaret for tilbuddenes ledelse og Igbende udvikling inden
for de givne rammer delegeret til de lokale ledere med reference til BU-
cheferne. De lokale ledere er derfor som en del af deres ledelsesopgave
forpligtet til at sikre, at kvaliteten af det paedagogiske arbejde Igbende udvikles
i overensstemmelse med bgrne- og ungepolitikken, at mal og rammer
efterleves i det daglige arbejde, og at udfordringer imgdegas pa et sa lokalt
niveau som muligt. Dette sikres bl.a. via lsbende dialog og samarbejde
mellem BU-chefen og den lokale leder.

Ledelsen af Barn og Unge bygger pa en grundlaeggende tillid til, at hver enkelt
leder og medarbejder tilstraeber en praksis, som dels lever op til mal og
rammer udstukket af Folketinget, Byradet og rédmanden, dels har fokus pa
egen og feellesskabets progression. Det vil sige, at vi skal blive dygtigere
sammen gennem professionel nysgerrighed, videndeling, refleksion og
samarbejde i steerkere leeringsfeellesskaber. Organisationens feelles
dygtiggerelse kreever systematik pa en raekke fronter, herunder
kvalitetsopfalgning og tilsyn i ledelseslinjen.

| fraveeret af lokale kvalitetsrapporter og kvalitetssamtaler er organisationens
feelles dygtiggerelse og systematik seerligt vigtig. For at balancere
organisationens grundlaeggende tillid til vores lokale ledere med Bgrn og
Ungeudvalgets konkrete @gnske om Ilgbende sparringssamtaler, foreslas det,
at der udarbejdes en vejledende sparringsguide til samtalerne mellem BU-
cheferne og de lokale ledere. Denne sparringsguide har til formal at sikre en
systematisk ledelsesopfglgning og sparring vedr. kvalitetsudvikling og tilsyn i
Barn og Unge i perioden frem til en ny model for lokale kvalitetsopfglgning er
tradt i kraft.

Til stgtte for de Igbende sparringssamtaler er der udarbejdet et dataarshjul
(se bilag), som indeholder de kvantitative data, som indsamles pa en ensartet
made pa tveers af alle enheder i Barn og Unge (eller pa tveers af alle enheder
i en sektor, fx alle skoler). Den tidsmaessige placering angiver, hvornar data
er faerdigbearbejdet og dermed er klar til at blive dreftet i forskellige
sammenhange. De Igbende sparringssamtaler kan med fordel tage
udgangspunkt i den vejledende sparringsguide, herunder inddrage
dataarshjulet med henblik pa at kvalificere de lokale draftelser samt at sikre
opfelgning pa sidst nye data.

o
¥

(13

3. oktober 2019
Side 2 af 5



Systematisk opfalgning pa lokale tilsyns- og udviklingspunkter samt
evt. yderligere fokuspunkter fra de lokale udviklingsplaner

Som fglge af byradsbeslutningen af 14. august 2019 er der ikke som vanligt
udarbejdet lokale kvalitetsrapporter og gennemfgrt kvalitetssamtaler, nar
kvalitetsopfalgningen til Byradet fremlaegges ultimo marts 2020. Der er
séledes ikke en systematik for opfalgning pa udviklings- og tilsynspunkter fra
sidste kvalitetsopfglgningsproces.

P& Bgrn og Unge-udvalgsmgdet den 18. september 2019 blev der udtrykt
gnske om, at kvalitetsrapporten pa 6-18-arsomradet, der byradsbehandles i
marts 2020, skal indeholde et bilag med systematisk opsamling pa de lokale
tilsyns- og udviklingspunkter fra sidste kvalitetsopfglgningsproces.

Det foreslas derfor, at der i perioden fra november 2019 til januar 2020
afholdes individuelle opfalgningsmader mellem den lokale leder og den
relevante BU-chef, med henblik pd en systematisk ledelsesopfalgning i
forhold til de lokale tilsyns- og udviklingspunkter fra sidste
kvalitetsopfalgningsproces.

Pa opfalgningsmaderne gennemgas status pa udviklings- og tilsynspunkterne
samt eventuelle andre fokusomrader fra den lokale udviklingsplan. Den lokale
leder har til opgave at udvaelge og medbringe data, som belyser de enkelte
punkter. Dette ger sig geeldende for savel tilsyns- og udviklingspunkter som
for andre udvalgte fokusomrader i den lokale udviklingsplan. Data kan fx
hentes fra LIS, Uddannelsesstatistik.dk, Hjernen og Hjertet samt fra Igbende
observationer og praksisviden.

| forbindelse med opfglgningsmgdet skriver den lokale leder en kort status pa
arbejdet med og resultatet af udviklings- og tilsynspunkterne til brug for et
bilag til kvalitetsopfglgningen pa 6-18 i marts 2020. PUF udarbejder et
opsamlingsskema med henblik pa feelles systematik. Disse opfalgningsmader
kan med fordel teenkes ind som de fagrste sparringssamtaler, der som
beskrevet tidligere, vil blive afholdt Isbende i perioden frem til den ny lokale
kvalitetsmodel traeder i kraft. Hvor sparringssamtalerne taenkes at tage
udgangspunkt i en sparringsguide samt det vedlagte dataarshjul, kan
omdrejningspunktet for farste sparringssamtale veere sparringsguiden samt
det opsamlingsskema, som PUF udarbejder til tilsyns- og
udviklingspunkterne.

Fristen for opsamling pa tilsyns- og udviklingspunkter er 24. januar 2020.
Barn- og Ungecheferne er ansvarlige for, at denne opsamling er tilgeengelig
til deadline.
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Forslag til tidsplan for opfelgning pa tilsyns- og udviklingspunkter:

Dato Aktivitet Bemaerkninger
Uge 41-43 Kalenderindkaldelser Sekretariatet er ansvarlig
til opfelgningsmeder
mellem lokale ledere
og BU-chefer
4. nov. 2019 - Opfalgningsmader BU-cheferne er ansvarlige
24 jan. 2020 mellem lokale ledere

og BU-chefer

Distriktsledermader
4.+ 6. november

Evt. feelles droftelse/
orientering af
processen pa

BU-cheferne er ansvarlige

respektive
distriktsledermgder

24. januar 2020 Sidste frist for BU-cheferne er ansvarlige
opsamling pa lokale for at fristen overholdes
tilsyns- og

udviklingspunkter fra
sidste
kvalitetsopfelgningspro
ces.

BU-cheferne
fremsender til PUF
med henblik pa
opsaetning i feelles
bilag.

Uge 5

Opsamling og
opseetning af
statusopsamlinger i et
bilag til
kvalitetsopfalgningen
til byradet

PUF er ansvarlig

4. Videre proces og kommunikation

Der skal tages stilling til, hvorvidt der skal kommunikeres til lokale ledere, og i
givet fald om det skal ske via ugepakkeindleeg, infomails fra de respektive BU-

chefer, eller noget tredje.
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o Lobende data
ARSHJUL FOR DATA + Dialoghjul (dagtilbud)

BORN OG UNGE . ?l:)rogvurdering (dagtilbud)
* Elevfravaer

* Personalefraveer

* Overvaegt

* Tandsundhed

* Social Kapital / APV
* Elevtal (vandringsstatistik,
egenskoleandel mv.) * Klubtrivselsmaling

* Sprogvurdering (0. klasse)
* Sociopkonomisk reference

for afgangskarakterer
* Forventet regnskab

* Regnskabsafslutning
* Kriminalitetsdata

* QOvergang til
ungdomsuddannelse

* Uddannelsesparatheds-
vurdering

* Evaluering af SLF

* National trivselsundersggelse

* Karakterer ved
* Kommunal sundhedsmaling

folkeskolens prgver
* Nationale test
* Skolegangsudsattelse
* Ordblindetest
* Forventet regnskab

* Forventet regnskab

* Skolebegynder-
screening DSA

Arshjulet indeholder de kvantitative data, som indsamles pa en ensartet made pa tvaers af alle enheder i Barn og Unge (eller pa tveers af alle enheder i en sektor, fx alle
skoler). Den tidsmaessige placering angiver, hvornar data er feerdigbearbejdet og dermed er klar til at blive drgftet i forskellige sammenhange.
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Beslutningsmemo vedr. udvikling af ny model for lokal kvalitets-
opfalgning og tilsyn

Hvorfor fremsendes forslaget:

P& baggrund af chefgruppens draftelse den 3. oktober 2019 fremsendes til
godkendelse pa radmandsmgde henholdsvis proces for udvikling af ny mo-
del til lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn, samt program for udviklingsseminar.

Indstilling
Det indstilles, at radmanden godkender

e Forslag til tids- og procesplan for udviklingen af den lokale model for
kvalitetsopfglgning og tilsyn (bilag 1 og 2)

e Forslag til program for udviklingsseminar (bilag 3)

Hvilke andringer indebaerer forslaget:

Processen indebaerer involvering af udvalg og interessenter pa omradet
herunder med inddragelse af de faglige netveerk. Formalet er skabe grund-
lag for dialog mellem perspektiver og synspunkter pa kvalitetsopfalgning og
tilsyn med henblik pa at opna bred opbakning til en ny model bade lokalt i
Bgrn og Unges tilbud og politisk. Udviklingsseminaret er et element i denne
inddragelsesproces. P& udviklingsseminaret er det hensigten, at udvalget
nar til enighed om en retning for den lokale model, som der herefter kan
arbejdes videre med og beskrives med henblik pa godkendelse i byradet
sommeren 2020.

Videre proces og kommunikation:
Pa baggrund af rddmandens drgftelse besluttes kommunikation om savel

udviklingsseminar som udvikling af ny model for kvalitetsopfalgning og tilsyn.

Dato Aktivitet

8. oktober 2019 Radmand godkender program for udviklingsse-
minar og procesplan for udvikling af lokal model
for kvalitetsopfglgning og tilsyn

15. januar 2020 Tema pa udvalgsmgde — viden om kvalitet

29. januar 2020 Tema pa udvalgsmgde — organisering og opfalg-

ning

20-22. januar 2020 Temadrgftelse pa netveerksmgder for dagtilbud,

skole og FU (Forberedelse til udviklingssemina-
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ret).
19. februar 2020 Udviklingsseminar
Se bilag 3

3. marts 2020

Radmandsmgade — Godkendelse af retning for ny
model for lokalkvalitetsopfalgning og tilsyn

20. -22. april

Netveerksmgder:
Kvalificering af ny model for lokal kvalitetsopfalg-
ning og tilsyn

Ultimo april 2020

Inddragelsesmgder med interessenter

19.maj

Radmand godkender forslag til ny model

3. juni

Udvalg drgfter rAdmandens indstilling til ny model

August

Byradsbehandling af ny model
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Bilag 1

Proces for udvikling af ny model for lokal kvalitetsopfaglgning og
tilsyn

Baggrund
Byradet besluttede den 14. august 2019 at udvikle en ny model for lokal
kvalitetsopfglgning og tilsyn i Barn og Unge.

Beslutningen medfarer, at modellen for den hidtidige kvalitetsopfglgning og
tilsyn udgar.

Konkret drejer det sig om, at lokale kvalitetsrapporter samt kvalitetssamtaler,
og heraf fglgende tilsyns- og udviklingspunkter samt lokale udviklingsplaner,
erstattes af en ny tilgang til arbejdet med data, understgttelse og opfalgning.

Formal

Formalet med at udvikle en ny model for lokal kvalitetsopfalgning er at styrke
dialogerne om kvaliteten af tilbuddene i Bgrn og Unge pa alle niveauer og
dermed understgtte en mere lgbende og dynamisk tilgang til kvalitetsudvik-
ling og lgbende organisatorisk lzering i Barn og Unge, end det har veeret
tilfeeldet tidligere.

Modellen skal ligeledes understatte en databaseret udvikling af praksis i trad
med den kulturudvikling, der er igangsat med Steerkere Laeringsfeellesska-
ber, Det er ligeledes en malsaetning at sikre lokalt ejerskab til de processer,
der understgtter udviklingen af tilbuddet ift. bagrnenes og de unges trivsel,
leering og udvikling.

Det praesenterede forslag til proces har til formal at sikre opbakning til det
forslag til lokal model for kvalitetsopfglgning og tilsyn, som fremsendes til
byradet i foraret 2019...

Pejlemeerker for en ny model
Det giver folgende pejlemeerker for udviklingen af en lokal model for kvali-
tetsopfalgning og tilsyn som tidligere er udstukket fra rdidmand og udvalg.

Kvalitetsopfalgning og tilsyn skal tage afseet i et
e Bredt databegreb
e Lgbende anvendelse af data— hyppigere datapakker med afseet i et
bredt databegreb
e Sammenhang mellem det lokale fokus og den politiske kvalitetsop-
falgning og tilsyn
e Sammenhaeng til Steerkere Leeringsfeellesskaber
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cirkel som metode, vil processen for udvikling af den lokale model gare det
samme. Saledes er data, refleksion og beslutning de centrale omdrejnings-
punkter for den proces, der tilrettelaegges.

Processen er tilrettelagt med henblik pa at facilitere dialog mellem alle ni-
veauer i Bgrn og Unge, medarbejdere, ledere, forvaltning, samt politikere,
der synligger forskellige synspunkter og behov i arbejdet med kvalitetsop-
falgning og tilsyn. Dialogerne skal veere grundlaget for at opna kompromis-
ser i forhold til den fremtidige model for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn.

Processen leegger sig ligeledes op ad de processer, som vi allerede har i
gang i bgrn og unge, sa struktur og systematik er genkendeligt for involvere-
de parter.

Folgende overordnede temaer skal afklares i processen og fastlaegges i
indstilling til byradet:

e Viden om kvalitet
Hvilke data har vi brug for at kunne fglge og udvikle kvaliteten af vores tilbud
pa medarbejder, leder og politisk niveau.

e Hvordan organiserer og understgtter vi arbejdet med vores da-
ta?
Hvilken organisering og strukturer understgtter bedst muligt arbejdet med
data og kvalitet?

e Hvordan omsaettes vores beslutninger til handlinger og opfaelg-
ning?
Hvordan omseetter vi vores refleksion til praksis, herunder redskaber til un-
derstgttelse af arbejdet med data og refleksion (f.eks. laeringssamtaler, rap-
porter, datapakker med videre) og hvordan kobles det lokale arbejde med
kvalitet til den politiske kvalitetsopfalgning og tilsyn.

Forslag til tids- og procesplan

P& baggrund af beslutning af chefgruppe og radmand er processen tilrette-
lagt med henblik pa hgj grad af inddragelse af og dialog mellem savel poli-
tisk udvalg som de bergrte ledere pa dagtiloud, skole og FU-omradet med

henblik pa at na til enighed om en ny model for lokal kvalitetsudvikling.

| december og januar mgdes udvalg og netveerk til dialog med henblik pa at
indga kompromisser og seette retning for den kommende model for lokal
kvalitetsopfalgning. | lgbet af februar og marts beskrives og kvalificeres et
forslag til en ny model af de bergrte parter og endelig godkendes modellen
politisk fra april og frem mod sommer.
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e Temadrgftelse 1i udvalg den 15. januar 2020 — Viden om kvali-
tet

Pa baggrund af oplaeg og baggrundsmateriale med fokus pa eksempler draf-
ter udvalg perspektiver pa data i forhold til at udvikle kvaliteten af den pae-
dagogiske praksis i tilbuddene i Bgrn og Unge.

Det centrale spgrgsmal i draftelsen er feelles retning fog sammenlignelig
systematik for data i lokal kvalitetsopfglgning overfor lokalt rAderum og prio-
ritering.

Varighed: 45-60 minutter

e Temadrgftelse 2 i Bgrn- og Ungeudvalget den 29. januar— Orga-
nisering af arbejdet med kvalitet
Pa baggrund af oplaeg og materiale med konkrete eksempler drgfter udval-
get perspektiver pa den organisering og struktur, der er behov for at under-
statte dagtilbuddenes arbejde med kvalitetsopfalgning.

Det centrale spgrgsmal i draftelserne er graden af ensartethed og systema-
tik i de processer og strukturere der understgtter arbejdet med kvalitetop-
falgningen.

Varighed: 45-60 min

e Temadrgftelse pa netvaerksmgde for dagtilbud, skoler og FU
den 20. - 22. januar 2020

Drgftelse af de tre dimensioner af kvalitetsopfalgning og viden om kvalitet og
organisering og opfglgning af arbejdet med kvalitet pa hvert netveerksmgde
for de tre sektorer.

De centrale spargsmal for dragftelsen er, hvilke data har man behov for lokalt
til udvikling af kvaliteten af tilbuddene og hvilken organisering struktur skal
understgtte dette arbejde, herunder i hvor hgj grad dette skal vaere ensartet
pa tveers af bagrn og unges tilbud.

Varighed: 2 timer

e Feelles udviklingsseminar med politikere, ledere, medarbejder
og interessenter den 19. februar 2020
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Formalet er at give et feelles afseet for det videre arbejde med den lokale
model for kvalitetsopfalgning og tilsyn, herunder

e Inspiration og input om arbejdet med lokal kvalitetsopfglgning og til-
syn i praksis.

e Dialog mellem interessenter om den nye tilgang til lokal kvalitetsop-
falgning og tilsyn i Barn og Unge, samt den understgttende organi-
sering.

e Synligggre og bygge bro mellem synspunkter og perspektiver (le-
der/medarbejder, politiker/leder/medarbejder) — med henblik pa at
fremlaegge et forslag til ny model for lokal kvalitetsopfglgning og til-
syn i MBU.

Drgftelserne afrundes med mgde i Bgrn- og Ungeudvalget, der skal give
retning til udviklingen af en den nye model for lokal kvalitetsopfglgning og
tilsyn.

Varighed: 4 % timer

e Radmandsmgade den 3. marts 2020
Radmanden drgfter resultat af forudgdende inddragelsesproces og miniud-
valgsmgde i forbindelse med udviklingsseminaret og beslutter pa baggrund
af resultaterne af den retning for det videre arbejde med den nye lokale mo-
del for kvalitetsopfglgning

Fase 2: Kvalificering af forslag til model

e Netveerksmgder dagtilbud, skole og FU 20. -22. april 2020
Netveerkene kvalificerer udkast til model for lokal kvalitetsopfalgning

Drgftelse pa netveerksmade 60 minutter

e Inddragelsesmgder ultimo april
Inddragelsesmgder om forslag til ny model for lokal kvalitetsopfalgning og
tilsyn (lederforeninger, fagforeninger, foraeldreorganisationer)

e Chefmgde den 7. maj
P& baggrund af kvalificering i netvaerksmader og inddragelsesmgder drafter
chefgruppen ny model for lokal kvalitetsudvikling med henblik pa indstilling til
radmanden



Fase 3: Politisk godkendelse

e Radmandsmgde 19. maj 2020
Endelig godkendelse af ny model for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn

e Udvalgsmgde 3. juni 2020
Drgftelse af endelig model med udvalg inden fremsendelse til byradsbe-
handling

e Byradsbehandling august 2020
Byradet behandler og godkender ny model for lokal kvalitetsudvikling
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Udvikling af ny lokal model for kvalitetsopfelgning og tilsyn

Inddragelsesproces

15. Januar
Tema pa
udvalgsmgde:
viden om kvalitet

29. januar
Tema pa
udvalgsmgde:
organisering

/20-22. januar\
Forberedelse
pa netvaerks-
mgder
(Dagtilbud,

\_ skole, FU) )

19. februar
Udviklings-
seminar for
udvalg og
interessenter

i

l

l

20.-22.april

Forslag til model

kvalificeres i
netveerk

l

August 2020>

Forberedelse af

implementering
af ny model

Politisk godkendelsesproces

Februar

3. marts
Radmands
mgde

|

19. maj
Radmandsmgde
Godkendelse af ny
model

3. juni August

Udvalgs- Byrads-
mede behandling

August 2021
Udvalget
drofter
erfaringer ny
lokal til model
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Bilag 3

Forslag til program for udviklingsseminar om ny lokal model for kvali-

tetsopfalgning og tilsyn

Formal

e Inspiration og input om arbejdet med lokal kvalitetsopfglgning og til-

syn i praksis.

e Dialog mellem interessenter om den nye tilgang til lokal kvalitetsop-
falgning og tilsyn i Barn og Unge, samt den understgttende organi-

sering.

e Synligggre og bygge bro mellem synspunkter og perspektiver (le-
der/medarbejder, politiker/leder/medarbejder) — med henblik pa at
fremlaegge et forslag til ny model for lokal kvalitetsopfglgning og til-

syn i MBU.

Savel opleeg som drgftelser i workshopper vil tage afsaet i principperne for
praksisudvikling i Steerkere Leeringsfeellesskaber. Afseettet er derfor dimen-

sionerne i Kolbs laeringscirkel, henholdsvis data, refleksion og beslutning.

Tabel 1: Opsummering af rammer for udviklingsseminar

Dato 29. januar 2020
Tidsrum 16.00 — 20.30
Sted Varna

Antal 100

Deltagerkreds

Byrad, dagtilbudsledere, skoleledere, fritidsledere,
FU-ledere, BU-chefer, direktar, OKJ, ledere fra PF.
foreeldreforeninger, lederforeninger, fagforeninger,
paedagogiske ledere, leder af leeringspartnere Med-
arbejderrepraesentanter dagtilbud, skole og FU

Program

16.00 — 16.30Velkommen

16.30- 17.30 Inspirationsoplaeg (eksempler pa praksis)
17.30 -17.45 Pause

17.45 — 19.15 Gruppedrgftelser og opsamling

19.15 - 19.45 Middag

19.45-20.30 Udvalgsdraftelse

Alle deltagere udover udvalg gar hjem efter middag.
Tilmelding til middag
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Beskrivelse af program

e Velkomst og rammesatning (16.00-16.30)
Check-in ved direktar (programstyrer/konferencier)

Velkomst v. rddmand og direktar
Yderligere rammesaetning ved forvaltning (OKJ)

e Inspirationsopleeg (16.30-17.30)
Tre opleeg af 15 minutters varighed

Kommuneeksempler pad om arbejde med data og kvalitet, praksisudvikling,
der peger i retning af muligheder for en ny model for kvalitetsopfalgning og
tilsyn.

Hvert oplaeg afsluttes med lille interview ved direktgr samt spgrgsmal fra sal.
e Gruppedrgftelser (17.45-19.15)
Gruppedrgftelser ved borde om fglgende temaer:

Viden om kvalitet
Hvilke data har vi brug for at kunne fglge og udvikle kvaliteten af vores tilbud
pa medarbejder-, leder- og politisk niveau.

Organisering: Hvordan organiserer og understgtter vi arbejdet
med vores data?
Hvilken organisering og struktur understgtter bedst muligt arbejdet med data
og kvalitet?

Opfalgning: hvordan omseetter vi beslutninger til handlinger og
opfelgning?
Hvordan omsaetter vi vores refleksion til praksis, herunder redskaber til un-
derstgttelse af arbejdet med data og refleksion (f.eks. leeringssamtaler, rap-
porter, datapakker med videre)

e Middag og tak for i dag (19.15-19.45)

Programmet slutter her for deltagere undtagen udvalg. (Forslag: Middag
bliver med tilmelding)

e Mini-udvalgsmgde (19.45-20.30)
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opfalgning og tilsyn

Organisering af gruppedrgftelserne

Formal med draftelserne er, at grupper inden for hver sektor og drafter ret-
ning for udvalgte temaer, der er afggrende for udviklingen af den lokale mo-
del.

Draftelserne foregar i grupper pa cirka 8 med bred repraesentation af forskel-
lige interessenter.

Drgftelserne tager udgangspunkt i en reekke konkrete beskrivelser af, hvor-
dan det kunne se ud. Beskrivelserne kan tage afsaet i elementer fra opleeg-
gene og anden viden om, hvordan man arbejder med data, refleksion og
omseaetning og organisering af arbejdet med kvalitet i andre kommuner.

Draftelserne faciliteres af refleksionsspgrgsmal og konkrete eksempler samt
en bordformand. Der knyttes en referent ved hvert bord.

Deltagerkreds

Med henblik p& at opné bred repraesentation af synspunkter og erfaringer i
drgftelserne om den nye model for lokal kvalitetsopfaglgning og tilsyn vil del-
tagerkredsen omfatte savel medarbejder som ledere fra forskellige niveauer.
Deltagerne vil ligeledes repreesentere et 0-18ars perspektiv. Barn og Unge-
cheferne star for udpegning af ledere og medarbejdere fra de fem distrikter.
Endelig inviteres ogsa repraesentanter fra lederforeninger og forzeldrefor-
eninger.

Direktgr, Bgrn og Unge-chefer, forvaltningschefer samt kontorchefer og sek-
tionsleder deltager som bordformaend, mens deltagende konsulenter star for

referater og praktisk gennemfgrsel af dagen.

Det samlede antal deltagere bliver cirka 100.
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Beslutningsmemo

Emne Opgaver til Barn og Unge i budget 2020

Til Radmandsmgadet

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Vedlagt er en oversigt over opgaver til Bgrn og Unge i forbindelse med bud-
getforlig 2020. | farste omgang er formalet med oversigten at forankre opga-
verne i Bgrn og Unge.

Efterfalgende kan oversigten anvendes som en statusrapportering for de
ansvarlige afdelinger pa de initiativer, som er sat i veerk i forbindelse med

budgetforliget.

Processen omkring implementeringen af opgaverne styres af chefteamet i
Barn og Unge, som har sat ansvarlige kontorchefer og afdelinger pa de
enkelte punkter. Chefteamet drgfter to gange arligt den overordnede status
pa opgaverne samtidig med, at der lgbende tages stilling til indstillinger eller
lignende vedrgrende initiativer fra budgetforliget

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Punktet er til orientering.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Ingen

4. Videre proces og kommunikation

Der gives en status til radmanden marts 2020 som opfglgning p& opgaverne
i budgetforliget for 2020 og tidligere

Bilag - Oversigt med opgaver til Bgrn og Unge i budgetforlig 2020. Bilaget er
vaesentligt for behandlingen af punktet.
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1 =idrift
2 = implementeringsfase
3 = ikke pabegyndt

Bgrn og Unge opfalgning

Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger forligstekst Status oktober 2019 2019 2020 2021 2022 2023 |Ansvarlig |Ansvarlig
Budgetforlig Bemaerkninger chef afdeling
Budgetforlig 2020 - 2023 (1.000 kr.)

1 2|Inklusion / specialpaedagogik Antallet af bgrn og unge i specialpaedagogiske Der etableres en projektorganisation med Jan Kirkegaard, 21.000 21.000 21.000 21.000|0KJ PPR
undervisningstilbud er stigende. Folkeskolerne skal |Ole Kiil, Hardy Pedersen og Martin @stergaard Christensen
udvikle nye former for specialundervisning, som er
mellemformer mellem almenundervisning og
specialundervisning. Inspiration fra bl.a. ”"Brede
bgrnefaellesskaber” og Nest. Indenfor de afsatte 21
mio. kr. skal prioriteres midler til
kompetenceudvikling af medarbejdere i dagtilbud og
skoler.

2 3|Dec., undervisning af anbragte bgrn |Der overfgres 28,8 mio. kr. til undervisning af -10.000 -10.000 -10.000 -10.000(HP BR
anbragte bgrn pa specialskoler og i interne skoler fra
det ikke-decentraliserede omrade til det
decentrealiserede omrade. Heraf indgar 10 mio. kr.
som finansiering af punkt 1.

3 2|Nest-klasser Viderefgrelse af Nest-klasserne pa Nest-klasserne pa Katrinebjerg er i gang og viderefgres 2.600 3.300 4.100 4.800|0KJ PPR
Katrinebjergskolen med to Nest-klasser pa efter samme principper som de hidtidige klasser - dog er
klassetrinnene fra 0.-9. klasse og udvidelse med Nest{der behov for fokus pa uddannelse i mellemtrin mv. Ift. ny
klasser pa en skole mere. skole skal der etableres en projektorganisering af denne.

4 2|Skole-OL | perioden 2017-2019 har Aarhus veeret hjemby for [Denne indsats er en viderefgrsel af den eksisterende 3.100 0 0 0[OKJ Sundhed
afholdelsen af Skole-OL’s finalestavne. 2020 er et OL{indsats, som derved kan kgre i hele 2020 ogsa.
ar og Skole-OL afholdes en sidste gang.

5 2(Back2School Tidlig indsats: Viderefgre Back2School, som er forlgb |B2S har kgrt indtil sommeren 2019 med AAU som 1.900 1.700 1.700 1.700{OKJ PPR
til elever, der har markant og bekymrende fraveer.  |driftsansvarlig. Fra 2020 skal PPR vare tovholder, og der er

en projektorganisering under udarbejdelse.
6 2|Opsporing af mistrivsel hos Tidlig indsats: Opsporing af mistrivsel hos spaedbgrn. [Denne indsats er en viderefgrsel af Sundhedsplejens "4-6 3.900 3.900 3.900 3.900|0KJ Sundhed
spaedbgrn Alle fgrstegangsfamilier tilbydes hjemmebesgg, og [manedersbesgg til ferstegangeforaeldre" og "ADBB
derudover sikres udbredelse af ADBB-metoden i indsats". | forbindelse med ADBB er indsatsen udviddet til
sundhedsplejen. at omfatte alle 0-arige, fra tidligere kun at omfatte 50% af
de 0-arige.

7 2|Trivselsmgder Tidlig indsats: Alle mgder i dagtilouddene om et Da der er tale om en udvidelse af en tidlig indsats, som har 800 800 800 800|0OKJ PPR
barns udvikling og trivsel med inddragelse af eksisteret vil den nuvaerende form bliver viderefgrt, men
foraeldre og PPR, samt evt. socialforvaltningen og der skal iveerksaettes en indsats med henblik pa fuld
sundhedsplejen, foregar i regi af trivselsmgder. udrulning af trivselsmgder 0-6 ar.

8 3|Fastholdelse af nyuddannede leerere|Fastholdelse af nyuddannede laerere til bl.a. Ikke pa begyndt 475 850 850 850(HBL HR-O
mentorordning for nyuddannede lzerere.

9 3|Psykologtilbud til bgrn og unge Siden marts 2016 har det i Aarhus Kommune vaeret 1.400 1.400 1.400 1.400|0OKJ PPR
muligt for unge bosat i Aarhus Kommune mel-lem 15
og 27 ar at fa bevilliget op til fem gratis
psykologsamtaler. Tilbuddet udvides sa det ogsa
geelder for bgrn og unge under 15 ar.




Nr.

Status

Hovedteksten
Budgetforlig

Bemaerkninger forligstekst

Status oktober 2019
Bemaerkninger

2019

2020

2021

2022

2023

Ansvarlig
chef

Ansvarlig
afdeling

10

w

Pget tilstedeveerelse i abningstiden
ved reduktion i abningstiden

Dagtilbudsbestyrelser ma inden for nogle faste
rammer placere den ugentlige dbningstid. Der skal
vaere mulighed for pasning i mindst 50,75 timer
ugentligt, og op til de nuvaerende 52 timer. Midlerne
omprioriteres til flere paedagogtimer i den kortere
abningstid inden for dagtilbuddet.
Normeringsundersggelsen har vist, at der er relativt
fa bgrn pr. voksen i den fgrste time om morgenen og
i den sidste time om eftermiddagen, mens der er
relativt mange bgrn pr. voksen omkring middag.

4.900
-4.900

4.900
-4.900

4.900
-4.900

4.900
-4.900

HP

Sekretariatet/
PUF/BR

11

Kendte voksne

Elever i folkeskolen og bgrn i dagtilbud skal i stgrst
muligt omfang mg@der kendte voksne, nar det er
ngdvendigt at vikardaekke. Der skal igangsaettes
prgvehandlinger for at afprgve forskellige tilgange til
vikardaekning for at sikre leering pa tveers af den
bedste kvalitet og mest omkostningseffektive
tilgange til deekning af fraveer.

Der arbejdes pt. p3, at prgvehandlinger bliver en del
af arbejdstidsaftalen for lererne.

500

HBL

Personale
HRO

12

Driftsmidler til skolen i Nye

| budgetforliget er der afsat 2,4 mio. kr. arligt fra
2023 til drift af skolen. Midlerne deekker 5/12 af
udgifterne til bygningsdrift, skoleledelse samt SFO-
ledelse, men ikke grundnormering af dagtilbud og
klub.

2.399

BR

13

w

Obligatorisk lzeringstilbud tildeles
budget som en fuldtidsplads

Obligatorisk lzeringstilbud tildeles budget som en
fuldtidsplads. Midlerne udmgntes via
budgetmodellen.

HP

BR

14

Analyse af dagtilbuddenes gkonomi

Bgrn og Unge har gennemfgrt en undersggelse af
antallet af tilstedevaerende bgrn i forhold til antallet
af voksne med bgrnekontakt. Undersggelsen viser,
at der er relativt store variationer hen over dagen,
og at tilstedevaerelsen varierer relativt meget
mellem institutioner. Forligspartierne anmoder om
en gkonomisk analyse af dagtiloudsomradet forud
for budget-drgftelserne for 2021.

HP/BU-
chef
(Merethe)

BR/BA

15

Finanslovsmidler til dagtilouddene i
forlaengelse af regeringens
bgrneplan gremaerkes til at skabe
endnu hgjere kvalitet i
dagtilbuddene

Kvaliteten af de aarhusianske dagtilbud er hgj.
Forligspartierne er enige om, at midler, der bliver
afsat til bgrneplanen og minimumsnormeringer via
finansloven eller anden statslig finansiering til
Aarhus Kommune, tilfgres dagtilbuddene med
henblik pa at skabe endnu hgjere kvalitet i
dagtilbuddene.

HP

BR/BA

16

w

Udbygning af faglokaler

Til sikring af den fortsatte udbygning af faglokaler pa
folkeskolerne i Aarhus. Udbygningen af klasselokaler
sker via de allerede afsatte midler til
skoleudbygning.

| lighed med udmgntning af tilsvarende midler fra B2018
udarbejdes forslag til disponering til kommende
radmandsmgde

11.000

11.000

Plan




Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger forligstekst Status oktober 2019 2019 2020 2021 2022 2023 |Ansvarlig |Ansvarlig
Budgetforlig Bemaerkninger chef afdeling

17 3|Bgrne- og arbejdsmiljg Til at skabe og fastholde et godt miljg for bade bgrn, [Midlerne fordeles med indberetningen af B2020 pa KB 15.000 15.000({HP Plan
leerere og paedagoger i skoler og dagtilbud. | forhold |bevillinger til indeklima, arbejdsmiljg, skoletoiletter og
til indeklima skal disponeringen ske med afsaet i tilgeengelighed, og disponeres herefter af Plan. Dog sadan
indeklimastrategierne for skoler og dagtilbud, sa at disponeringen af midler til indeklima fgrst disponeres i
indeklimaet og toiletfaciliteterne forbedres pa de forbindelse med byradets godkendelse af
skoler og dagtilbud, hvor udfordringerne er stgrst.  |indeklimastrategier for skoler og dagtilbud

18 3|Restfinansiering af skoletilbud i Midlerne indgar i radighedsbelgbet til ny skole i Gellerup, 88.600|HP/OK]J Plan/BR/

Gellerup og disponeres ved fremsendelse af anlaegsindstilling til Sekretariatet
byradet

19 3|De normale greaenser for decentral |De normale graenser for decentral opsparing vil blive HP BR

opsparing vil blive sat ud af krafti [sat ud af kraft i regnskabet for 2020 (overholdelse af
regnskabet for 2020 (overholdelse |serviceramme).
af serviceramme)
De dele af budgetforlig 2020 - 2023, der vedrgrer MBU, men hvor pengene ligger andre steder (1.000 kr.)

20 3|Tandsundhedsplan Tandsundhedsplanen gennemfgres i samarbejde 3.100 3.600 3.600 3.600({0OKJ MSO/MSB/
mellem MSB, MSO og MBU. De tre Tandplejen
magistratsafdelinger skal i feellesskab undersgge
muligheden for fremadrettet at samle budgettet til
Omsorgstandplejen, Specialtandplejen samt
Socialmedicinsk Tandklinik i Bern og Unge.

21 3|Ny socialmedicinsk tandklinik 2.000|OKJ Tandplejen/

Plan

22 3|Bgrn, unge og klima: Klimabevidsthed som en del af bgrnene hverdag via OKJ

klimabevidsthed som en del af den dbne skole og klimapartnerskaber med
bgrnene hverdag i dagtilbud, skoler |erhvervslivet, organisationer og forskere samt via
og fritidstilbud — kendskab til undervisningsmaterialer. De skal ogsa introduceres
indsatser og handlemuligheder til teknologiske Igsninger og personlige
handlemuligheder.
Der kan evt. sgges midler i klimafonden til formalet

23 3|Grgn transport — omstilling af Byradet har 28. juni 1. behandlet indstillingen "Grgn HP

bilfladen til klimavenlig/fossilfri drift |transportplan, fase 1”. Forligspartierne gn-sker, at

i lgbet af 6 ar Aarhus Kommune gar foran i omstillingen af ‘egen
transport’. Omstilling af bilfladen samt opfglgning pa
tidligere opfordring til medarbejdere om at tage
cyklen pa ture under 5 km.

24 3|Sikre skoleveje (og indsatser for at |Der er afsat 0,8 mio. kr. til at gennemfgre Det bemaerkes at gkonomien er afsat pa konto 2.35 og 4.000 4.000|HP MTM/Plan/

flere bgrn bevaeger sig aktivt i skole) |padagogiske indsatser og inddragelse af forzeldre  [derfor administreres af Teknik og Miljg, herunder de 0,8 Sundhed/PUF

for at fa flere bgrn til at bevaege sig aktivt i skole.

mio. kr. til paedagogiske indsatser, som afventer initiativ fra
Teknik og Miljg. Dette vurderes ikke at forudszette
involvering af Plan.




Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger forligstekst Status oktober 2019 2019 2020 2021 2022 2023 |Ansvarlig |Ansvarlig
Budgetforlig Bemaerkninger chef afdeling
25 3[Sundhedsfremme 0-100 ar Der investeres 3 mio. kr. arligt malrettet 3.000 3.000 3.000 3.000|0KJ MSO/Sundhed
sundhedsfremme og forebyggelse med henblik pa at
fremme trivsel, forebygge sygdom samt reducere
den sociale ulighed i sundhed. Der skal fglges op pa
indsatsen, sa vi far viden om, hvad der skaber vaerdi
for borgerne. Indsatserne bgr ses i sammenhang
med de investeringer, som er iveerksat under "Fzelles
om nye lgsninger” (tobak og alkohol mv.). Forligs-
partierne opfodrer til nogle meget synlige mal for at
nedbringe uligheden og mindske den psykiske
sarbarhed isaer blandt unge, og herunder at saette
fokus pa digital dannelse og seksuel sundhed. Puljen
udmgntes via indstilling fra Direktgrgruppen.
26 3|Styrkelse af socialomradet — teet OKJ MBU-chef
tvaermagistratsligt samarbejde om
handleplan pa det specialiserede
socialomrade
27 3|Fremme unges laeselyst ved brug af |Med den nye politik for Borgerservice og Biblioteker [Indsatsen er MKB’s og der er ikke tilfgrt midler til MBU, 2.000 2.000 2.000 2.000(OKJ MKB/PUF
digitale tilbud pa bibliotekerne (e- |- Staerke feellesskaber i trygge rammer — er der hgje |men der afvikles mgder i efteraret hvor vi generelt drgfter
reolen) og demokratisk ambitioner for den forskel som bibliotekerne kan samarbejdsflader mellem MKB-MBU.
medborgerskab g@re i denne sammenhaeng. Det gzelder bl.a.
gennem fremme af unges laeselyst og leeseevne mv.
Bibliotekernes arbejde med at understgtte bgrn og
unges laese-lyst- og evner skal styrkes, lige som der
gnskes en styrket indsats inden for demokratisk
medborgerskab.
28 3|Homestart Home-Start er en frivillig indsats for Budgettet er tilfgrt MSB. 700 700 700 700|0OKJ PPR/MBU-chef
smabgrnefamilier, der er kommet i en vanskelig
situation.
29 3|Headspace Headspace er en frivillig organisation, der tilbyder Budgettet er tilfgrt MSB. 800 800 OKJ MSB / PPR
bgrn og unge i alderen 12-25 ar, som oplever sma
eller store problemer (ensomhed i skolen, angst,
sorg mv.) anonym og gratis radgivning hos frivillige
ungeradgivere.
30 3|MSB og MBU skal fremrykke den Fra hensigtserklaeringen budgetforlig 2020 MSB/Sundhed
planlagte evaluering af ABA-
investeringsprojektet for bgrn med
autisme til sommeren 2020, sa det
kan indga i drgftelserne om budget
2021.
31 3|BA skal i samarbejde med MKB og  |Fra hensigtserklaeringen budgetforlig 2020 BA/MKB/Plan

MBU foretage en vurdering af
behovet fore fremtidig udbygning af
idreetsfaciliteter indne udgangen af
november 2019




Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger forligstekst Status oktober 2019 2019 2020 2021 2022 2023 |Ansvarlig |Ansvarlig
Budgetforlig Bemaerkninger chef afdeling
Budgetforlig 2020 - 2023 (1.000 kr.) - Lov- og Cirkulzereprogram
32 Beskaeftigelses- og opholdskrav Zndringen medfgrer, at flere personer vil veere 0 0 0 714 714
(L743) fastholdt i l&engere tid pa integrationsydelse.
Kompensationen gives for ggede udgifter til
fripladstilskud.
Tilfgres budgettet til fripladstilskud.

33 Europaparlamentsvalg 2019 Afviklingen af valget til Europaparlamentet sgndag 582 HP BR
den 26. maj 2019 palegger
kommunerne en raeekke meromkostninger til
overarbejdsbetaling til skolebetjente, medhjeelpere
pa afstemningsstederne, radhusbetjente og ekstra
betaling til administrativt personale i gvrigt. Dertil
kommer ekstra udgifter til el, vand og varme.

34 Obligatoriske laeringstilbud (L1529) |Udmgntes til Bgrn og Unge via budgetmodellen. 1.212 3.348 4.212 4.212 4212 HP MBU
Pladser i leringstilouddet normeres som
fuldtidspladser.

35 2|Bedre fordeling i daginstitutioner Der ma maksimalt optages 30 pct. bgrn fra udsatte |Den er fremsendt ansggning til Bgrne — og 0 594 372 372 372 MBU

(L1528) boligomrader. Placeres pa reserven og udmgntning |Undervisningsministeriet d. 19. september 2019.
af midlerne afventer svar pa Ministeriet har kvitteret, at vi modtager svar pa
dispensationsansggningen . ansggningen senest d. 19. december 2019.
36 Darligt praesterende folkeskoler og  [Medfgrer meropgaver for skolerne ift. information til[SPROGPR@VER: Midler til de tre skoler, som er omfattet af 1.566 1.218 1.116 990 990 HP/OKJ BR/PUF
obligatoriske sprogprgver mv. (L277 |forzeldre og gget administration. Der bliver ligeledes |de obligatoriske sprogprgver (Tovshgjskolen,
0g L278) meropgaver for socialradgivere og midlerne fordeles |Ellekaerskolen og Sgdalskolen), indgar i
mellem MSB og MBU. Fordelingsngglen er ikke puljeansggningordning. PUF er i dialog med skolerne
fastlagt. omkring implementering af sprogprgverne, og herunder
ogsa om puljeansggning med deadline 10/10-2019.

37 2|Specialpaedagogisk stgtte (L1736)  |Der gives adgang til specialpaedagogisk bistand ved |Lovforslaget blev iveerksat med virkning fra sommeren 84 216 216 216 216 OKJ PPR/
overgange - eksempelvis mulighed for at medtage 2019, sa der har allerede vaeret udsendt information til Digitalisering
bevilgede it-hjeelpemidler ved overgang til en skolerne om hvordan det blev handteret i sommers. Dette
ungdomsuddannelse i op til tre maneder. var med et meget kort varsel, hvorfor der op til sommeren

2020 vil blive udmeldt en mere gennemarbejdet procedure
for lan af IT mv.

38 Styrket praksisfaglighed mv. (L209) |Det bliver obligatorisk at udbyde et praktisk/musisk 0 306 2.106 2.106 2106 HP BR

valgfag, som skal afsluttes med prgve.
Midlerne foreslas udmgntet til skolerne.
39 Justering af folkeskoleloven (L564) |Midlerne udmgntes til SFO via belgb pr. barn til at 4.740 11.706 11.706 11.706| 11706 |[HP/OKJ BR/PUF

daekke den udvidede dbningstid, som fglger af den
kortere skoledag i indskolingen.

Afventer byradsbehandling af indstilling, hvor det
ogsa vedtages, om der skal opkraeves
foraeldrebetaling for udvidelsen.




Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger forligstekst Status oktober 2019 2019 2020 2021 2022 2023 |Ansvarlig |Ansvarlig
Budgetforlig Bemaerkninger chef afdeling
40 2|Styrkede erhvervsuddannelser Der bliver mulighed for at indga overenskomst med |Der er pt. dialog med erhvervsuddannelserne om hvordan 366 906 906 906 906 OKJ PUF

(L547)

erhvervsskoler om afvikling af valgfag pa
erhvervsskolerne. Kommunerne forpligtes til at
udarbejde

en plan til brug for vejledningen i 8. og 9. klasse for
indsatser relateret til elevernes valg af
ungdomsuddannelse. Der stilles ogsa krav til
uddannelsesparathedsvurdering af eleverne og
kommunernes forligtes

til at reagere pa sggstal til erhvervsuddannelser, hvis
niveauet falder til under 10 pct.

folkeskolerne i Aarhus kommune og
erhvervsuddannelserne kan samarbejde om afvikling af
valgfag pa erhvervsuddannelserne. Disse samarbejder skal
ses i sammenhang med, at Aarhus kommune skal beslutte
mal for elevernes sggning til erhvervsuddannelserne.

Midlerne placeres centralt og skal understgtte
samarbejdsaftaler erhvervsuddannelserne om valgfag for
elever i folkeskolen. Den endelige udmgntning af midlerne
vil fastleegges i dialog med erhvervsuddannelserne og
skolerne.
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Beslutningsmemo

Emne Vejledning om ord- og talblindhed
Til Radmandsmgadet 9. oktober 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Radmand Thomas Medom og direktgr Martin @stergaard Christensen har
sat sagen pa mgdet med henblik pa, efterfglgende at udarbejde en vejled-
ning til foraeldre til bgrn, som er ord- eller talblinde.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Indstilling om, at:
e Deltagerne pa radmandsmgdet kommer med bidrag til indholdet af
en vejledning til foraeldre til bgrn, som er ord- eller talblinde.
e PPR - pa baggrund af draftelserne pa mgdet - udarbejder en vejled-
ning (fysisk folder) om ord- og talblindhed.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Radmand og direktar gnsker at styrke den information og vejledning som
Barn og Unge giver til foraeldre til bgrn og unge med ordblindhed og i mate-
matikvanskeligheder.

Et netveerk af foraeldre pa Skedstrup Skole har udgivet en folder "Mit barn er
testet ordblind — Hva’ ggr jeg nu?” (bilag 1). R&dmand og direkterer ansker,
at Bgrn og Unge udarbejder et lignede produkt, som er tilgeengeligt for forael-
dre i hele Aarhus Kommune.

Den styrkede information og vejledningen skal ses i sammenhaeng med ind-
stillingen "Plan for en styrket indsats for ord- og talblinde”, som Aarhus By-
rad andenbehandler den 9. oktober.

4. Videre proces og kommunikation

P& baggrund af draftelserne pa megdet aftales den videre proces herunder
hvilken kommunikation, der skal veere i forbindelse med at vejledningen ud-
gives.

.. Bilag 1: Folderen: Mit barn er testet ordblind — Hva’ gar jeg nu?”.

o
¥
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MIT BARN ER TESTET ORDBLIND
— HVA’ GOR JEGC NU?

Udarbejdet af Netveerket for foraeldre til ordblinde bern pa Skgdstrup skole



Vi er en gruppe foraeldre, som har vaeret i samme situation, som den | er
i nu. Vi savnede stgtte, hjeelp og nyttig viden til at komme videre. Derfor

har vi udarbejdet denne folder, som | forhabentlig kan fa glaede af.

Du har nu faet en afklaring pa, hvorfor du og dit barn maske har kaeem-
pet med laesning og skrivning derhjemme. Du har muligvis veere frustreret
over, hvorfor dit barn ikke har kunnet klare lektien pa samme made, som
klassekammeraterne. Mange oplever en lettelse ved at kende arsagen

til, hvorfor det har vaeret sa svaert. Andre skal bruge lengere tid pa at

acceptere den nye viden om sit barn. Ordblindhed kan komme Struggle

til udtryk pa mange forskellige mader. Fzelles for alle geelder "eI

det, at finde den gode vej gennem skolesystemet til gavn difficulties

for sit ordblinde barn. prBSCht
concentre

medicine il[lpai
» Hvad er ordblindhed/dysleksi? brain

Ordblindhed, eller dysleksi, som er den akademiske be-
tegnelse for ordblindhed, er en vedvarende funktions- UbStacle Stre

nedsaettelse, omkring den fonologiske forstaelse, som earmngcha“m
skaber store udfordringer med handtering af skriftsprog SP&“II‘Igd Iff‘

(lese, staye 0g skriftlig formulering]. education
(www.etlivsomordblind.dk) vocabul a

dlsabled
Den fonologiske forstaelse, er leren om sproglyde
(Ordbogen.com)

"Ordblindhed, dysleksi, markante vanskeligheder child d I
ved at lzere at laese og skrive, som beror pa langsom rea In

0g upraecis omsatning af bogstaver og bogstavfaglger til
sproglyde. Ordblinde har szerlig sveert ved ord, som de thmkmg pai

ikke har set fgr * (€lbro) homework
disorder Sympton

confusion dictional

» Hvad ved vi i gvrigt communicat

om ordblindhed? alphhea!?h.

Mellem 3-7 % af befolkningen er ordblinde i en eller anden
form. Det betyder, at der i dag er omkring 60 ordblinde elever pa
Skgdstrup skole.



Ordblindhed er ofte arveligt — sommetider ser man det springe en gene-
ration over.

Ordblind er ikke noget, der forsvinder, men det er vigtigt, at man benytter
sig af de forskellige elektroniske hjzelpemidler, der findes, for at kompen-
sere for sin ordblindhed.

(etlivsomordblind.dk og ordblindeforeningen.dk)

lett
;Jr » Hvad kendetegner det ordblinde barn?

Som alle andre mennesker er ordblinde ogsa meget forskellige. Al-
]ngChDD| ligevel er der noget, som kendetegner dem:
tion Det kan veere forsinket tale-udvikling,
irment Svart ved rim og remser.
Det er ogsa sveert at huske alfabetet og tabellerne.

jlagngﬁ;]sport De oplever vanskeligheder ved at fglge en laengere besked.
lss Det er f.eks. ogsa sveert at opdele ord i mindre dele.

' difficul Ordblindhed kommer ogsa til udtryk i de sproglige fag, som kan
1ge iricu ty give bgrnene store udfordringer. Samtidig ser man, at de laeser
J

langsommere end andre
|CUIt De har svaert ved at formulere sig skriftligt.
y frustration Deres korttidshukommelse er ikke altid sa god, som andres.
Arite @ basic De kan have sveert ved at genfortzelle en tekst, og har gene-

l relt et mangelfuldt ordforrad.
; (nota.dk)

arObIem Derudover er der en del andre omrader, hvor ordblinde

ogsa udfordres mere end andre. Bgrnene kan opleve fglel-
- t sen af utilstreekkelighed i forbindelse med skolen hvor de
,len fgler ikke at sla til. Det kan ofte give nederlag i skolen, og pavirke

deres selvveerd.
1S earn Vi har selv erfaret, hvilke reaktioner vores egne bgrn har haft,
['Yla“guage nar de har vaeret bange for at vaere utilstraekkelige. Vi har op-
Ion disability levet barnet reagere med at sige f.eks. "jeg er traet”, "jeg keder
:t anxiety mig”, "jeg har hovedpine” og "kvalme”. Nogle har vaeret udad
** help reagerende, som er et tegn pa at de er pressede. Nogle far fejl-
-are agtigt skyld for at vaere ugidelige, da de netop siger "Jeg gider
tters ikke”, men egentlig er det jo et tegn pd, at de har det rigtig sveert
og kravene er for store.



» Ordblind pa Skedstrup Skole.

Nar dit barn er testet ordblind pa Skedstrup skole, opfordrer vi Jer til at
indga i et tet samarbejde med lzererne, sa der hurtigst muligt kan etableres
et netvaerksmede, med henblik pa at udarbejde en konkret handleplan for
dit barn.

| handleplanen skal der, som minimum, indga aftaler om udlevering af
it-rygsaek (LST), kursus i CD-ord, indmeldelse til Nota, samt datoer for op-
fglgning.

Vores erfaring er, at lererne rigtig gerne vil stgtte op om de ordblinde bgrn,
men at de har mange hensyn at tage i en klasse. Derfor er det dig, som
foraeldre, der er dit barns advokat.

Skolen har flere muligheder for at stgtte dit barn, og det er forskelligt hvad
det enkelte barn har behov for. Skolen kan bl. a. indstille barnet til et it-kur-
susforlgb pa 10 uger pa Rosenvangsskolen, hvor Kompetencecenter for
lzesning holder til [ KCL). Derudover er der bl.a. ogsa mulighed for at fa et
VAKS-forlgb (Valg AfKodningsStrategi], som fonologisk system, der netop
er lavet til ordblinde, hvor de lzerer forskellige laesestrategier. Desuden kan
der spges stgtte til nogle af timerne.

» Hvordan kan jeg hjelpe mit barn?

| dag findes der megen viden og mange laese- og skrivevaerktgjer, som kan
hjeelpe dit barn til at fa en alderssvarende undervisning i folkeskolen. Det
er vigtigt at hjaelpe, sa tidligt som muligt.

» Yderst vigtigt at fa opbygget det gode skole-hjemsamarbejde, saledes
dit barn maerker en felles indsats

» Bede om, at der bliver udarbejdet en konkret handleplan for barnet
» Veer tdlmodig og lyttende til dit barn

» Barnet kan have brug for pauser

» Tal abent om det at veere udfordret med ordblindhed

» Seet realistiske mal og forventninger — arbejd evt. efter delmal.

» Ros og veer opmuntrende og anerkend alt der gar godt.

» Tidlig systematisk laese- og sprogundervisning i form af fonologisk ind-
sats har vist sig effektiv

» Vaer opmarksom pa “det hele barn”. Der er brug for at fa succesop-



»

»

»

»

»

levelser i andre sammenhange end i skolen, hvorfor det er vigtigt at
stptte barnet til at blive god til fx en sportsgren, musikinstrument eller
lignende, hvor barnet far positive oplevelser.

Det er vigtigt at kigge efter de gode oplevelser - de er der altid!

Stgtte barneti at bruge "det digitale penalhus”, saledes at barnet naer-
mer sig de samme vilkar, som kammeraterne

Stette barnetiat have oplevelsen af at vaere selvhjulpen og uafhaengig
af andres hjzlp

S@q vejledning hos barnets |lerere/lesevejledere om, hvilken tilgang |
kan velge hjemme; hvornar er det godt at laese i en bog og hvornar er
det bedst at lytte-laese.

| skolen er der ofte fokus pa de omrader bgrnene har vanskeligheder

ved. Det er vigtigt at huske pa alt det barnet er god til — bade i og
udenfor skolen.

(ordblindhed.dk og sygesikring.dk)

» Hvilke rettigheder har mit ordblinde barn?

»

»

Barnet skal have udleveret laese- og skrivetekniske hjelpemidler (LST),
der helt konkret bestar af en it-rygsaek, som er en computer med hg-
retelefoner og programmer; fx CD-ord

Det er skolens ansvar at sikre, at barnet instrueres i at bruge hjzlpe-
midlet, bade selve computeren og de dertilhgrende programmer



» Barnet skal have scannet tekster ind, sa de kan "lytte-laese” dem.
» Barnet bliver tilmeldt et digitalt bibliotek, som hedder NOTA
» Bgrn med specifikke laese- og skrivevanskeligheder, som dysleksi, skal

tilbydes saerlige kurser. LST kan ikke sta alene og bar
altid fglges op af en fonologisk indsats. Ofte er

det npdvendigt med stgtte til implemente- q L yrpderuiutosenuzy.
ringen af LST i undervisningen i perioder “

» Et specialpaedagogisk forlgb pa Kompe- s PrrL L
tencecenter for laesning (KCL) kan ogsa s ;“ Z' “a
vaere en mulighed, hvis barnet har de D 5 = -
rette forudsaetninger : y 3 S% Ey

» Dit barn har ret til sarlige vilkar til af- o B ’ R
gangseksamen, sa som digitale filer Py ".—-,@ o
leveret til pc, ekstra tid og evt. enelo- (" % il _
kale, hvis man dikterer g e R D

» | nogle timer vil barnet veere afhan- oV Vv Y
gigt af mobiltelefon som hjxelpemiddel,
fordi telefonen rummer muligheder, =

—

som en computer ikke har. Fx kan den
hurtigt scanne en madopskrift ind, og
lese den hgjt.

» Ordblinde elever MA IKKE sattes i blandede spe-
cialklasser eller specialskoler!!! Men gerne i tilbud
der er malrettet specifikke laese- og skrivevanske-
ligheder, som fx KCL.

(ordblindeforeningen.dk)

» LST-funktioner kan opdeles i
primare- og sekundaere funktioner.

Elever med laese- og skrivevanskeligheder udstyres i stigende grad med
Laese -og SkriveTeknologi (LST/it-rygsaek), og for mange af de elever spiller
redskaberne en afggrende rolle i styrkelsen af deres skriftsprogskompe-
tencer.

Primaere LST-funktioner er fx ordforslagsfunktion, tale-til-tekst-funktion
og oplaesningsfunktion. Disse funktioner findes i programmer, som er saer-




ligt udviklet til at stgtte elever med skriftsprogsvanskeligheder. De findes i
programmer som CD-0RD, IntoWords eller Appwriter.

Sekundzere LST-funktioner er fx stavekontrol, ordbogsfunktion og sgge
funktion. Det er altsa almene LST-funktioner, som fglger med
vores hardware, og som vi finder i programmer, vi alle

bruger, fx Word

4

tilbyde bisidderordning,

' N S (dansk.gyldendal.dk)
. s T » Hvor kan jeg fa stptte?
\ % ,f, ; Ordblindeforeningen.dk kan hjzlpe med rad og vi-
' z X N ' den der er malrettet barn, forzeldre og leerere. De kan
3 : q 0gsa veere en stptte i forbindelse med rettigheder og

Der er ofte informative foredrag pa DOKK1. Hold gje pa
vores facebookgruppe eller pa deres egen hjemmeside.

Facebookgruppen “Netvaerk for forzeldre til ordblinde

bgrn pa Skedstrup” er en gruppe frivillige forzeldre, som

deler erfaringer og viden med hinanden, samtindgariet sam-
arbejde med skolebestyrelsen og ledelsen.

i De kendte ordblinde
Det at veere ordblind far unaegtelig betydning for ens sko-
legang, men det er ikke afggrende for, om man kan fa sine
drgmme opfyldt.

Personligheder, som er ordblinde:
Sarah Blaedel, Bubber, Thomas Mgllehave, Thomas Blachmann, Jgrn

Utzon, Charles Darwin, Thomas Edison, Leonardo da Vinci, Tom Cruise,
Bill Gates, Ghita N@rby, Albert Einstein m.fl.
(etlivsomordblind.dk)




» Hvor finder jeg nyttig viden
om ordblindhed?

» https://etlivsomordblind.dk/dysleksi-og-ordblindhed/

» www.nota.dk

» www.ordblindeforeningen.dk

» www.mv-nordic.com

» www.kcl.skoleporten.dk

» http://www.ordblindenetvaerket.dk/

» https://www.emu.dk/modul/lovgivning-og-rammer-ordblindhed
» www.emu.dk (Undervisningsministerium]

» www.netvaerkslokomotivet.dk

» www.UVM.dk/folkeskolen/folkeskolens-proever/afholdelse/tilladte-
hjaelpemidler

» www.ordheltene.dk

» https://www.videnomlaesning.dk/media/1955/ordblindhed-i-
grundskolen-juni-2016.pdf

Facebook
"Netvaerk for forzeldre til ordblinde bgrn pa Skedstrup Skole”
"Foraeldre til ordblinde bgrn i Arhus Kommune”

Gode apps til smartphone

For det ordblinde barn er en smartphone et vasentligt hjelpemiddel |
hverdagen.

Der er forskel pa programmer til Android og iPhone, men fzlles er, at der
hele tiden udvikles nye muligheder. Her kan navnes: Prizmo go, Subreader,
nota bibliotek, SayHi

Udarbejdet af Netvaerket for forzeldre til ordblinde bagrn pa Skadstrup skole.

Tak til:
- Lions for gkonomisk stgtte der gjorde denne folder mulig

- Mogens Schmidt fra ordblindeforeningen for gennemlasning
- LaserTryk.dk for stgtte til opsatning og tryk

Marts 2019
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