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Punkt 1: Godkendelse af referat
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Konsekvenser ved foraldregnske om
skolegangsudsattelse (OKJ)

Tid: 15 min.
Jan Kirkegaard, Claudia Risbaek og evt. Ole Jeppesen deltager.

Beslutning for Punkt 2: Konsekvenser ved foraeldregnske
om skolegangsudsattelse (OKJ)

Radmanden har gnsket en orientering om konsekvenser ved beslutning om
imgdekommelse af foreeldregnske om skolegangsudseettelse i Aarhus Kommune. |
vedhaftede notat beskrives konsekvenserne ved en eventuel beslutning om
imgdekommelse af foreeldregnske om skolegangsudseettelse i Aarhus Kommune. Bl.a.
beskrives reglerne for skolegangsudseettelse, raderummet i forhold til lovgivningen, tal for
skolegangsudseettelse pa landsplan og i Aarhus Kommune, proceduren for
skolegangsudseaettelse i Aarhus Kommune i dag og de gkonomiske konsekvenser af en
imgdekommelse af foraeldregnske om skolegangsudsaettelse.

Indstilling om,

« at radmanden tager orienteringen til efterretning.
Jan Sejersdahl Kirkegaard, Claudia Risbek og Ole Jeppesen deltog i draftelsen.
Beslutninger:

+ R&dmanden @nsker en uddybende sag, der blandt andet afdeekker:

> Om regeringens lovprogram indeholder a&endringer ift. skoleudseettelse jf.
forstaelsespapiret.

o Udviklingen hos bgrnene — bade dem der far udsat deres skolestart og dem
der ikke gar. Bade barn der har specialpaedagogiske behov og bgrn der
ikke har.

> Betydning af sammenhaengen mellem fadselsdato i aret sidste kvartal og
udsat skolestart.

° Forskelle mellem kommunerne

o Forskelle mellem skoler.

o @konomien.

* Derudover skal der veere opmaerksom pa:

o Udsatte bgrn, hvis det udstedes en generel retningslinje.

> Barnets tarv.

» Umiddelbart gnsker radmanden en generel retningslinje om imgdekommelse, men
at der altid skal vaere en konkret og individuel vurdering.

(OKJ felger op)

1/3



Punkt 3: Orientering vedr. konferencen om tidlig indsats
(OKJ)

Tid: 10 min.
Ulla Parbo Hefsgaard og Louise Dam Overballe deltager.

Beslutning for Punkt 3: Orientering vedr. konferencen om
tidlig indsats (OKJ)

Ved arsskiftet 2019/2020 afsluttes fire ars arbejde med programmet vedr. de tidlige
indsatser, som blev besluttet udviklet med forliget om budget 2016 i oktober 2015.
Beslutningen markerer en af de sterste satsninger i MBU i en arraekke med en
investering pa over 50 mio. kr. Dette gnskes markeret, i forhold til de som har vaeret med
til at udvikle indsatserne og har deltaget i dem samt andre interesserede, med en
konference der har fokus pa hvad vi har leert.

Derfor foreslas afholdt en konference i foraret 2020 som opfglgning pa de seneste fire
ars arbejde med de tidlige indsatser i Barn og Unge. Malgruppen er alle ledere og
ngglemedarbejdere, som har deltaget i eller har seerlig interesse i de tidlige indsatser.
Herudover inviteres medlemmer af Barn og Ungeudvalget med.

Formalet med konferencen er at give viden og inspiration til, hvordan vi fastholder og
videreudvikler det tidlige forebyggende arbejde for barn, unge og deres familier i Aarhus
Kommune.

Forvaltningschef Ole Kiil har sat punktet pa dagsordenen men henblik pa, at R&dmanden
godkender konferencen. Datoen er fastsat til den 6. marts i samarbejde med
oplaegsholderne.

* Indstilling om, at radmanden godkender oplaegget og invitationen til konferencen,
inkl. datoen den 6. marts.

Ulla Parbo Hefsgaard (UPH) og Louise Dam Overballe deltog.
Beslutninger:
Om konferencen:

» God ide at holde en konferencen.

* Det politiske fokus skal veere tydeligt i invitationen.

* Vi skal invitere byradet.

* Vores praktikere skal inviteres op pa scenen.

* Det skal genovervejes om forskere skal have sa meget tid /om de skal deltage.

* Fokus pa de gode resultater og pa udfordringer.

» National opmaerksomhed. Det skal overvejes om vi skal holde to konferencer — en
ekstra for eksterne.

* Med disse bemaerkninger blev indstillingen godkendt.

Beslutninger derudover:
» Opmeerksomhed pa tidlig indsatser ift. budgetprocessen.

« Til brug for TM’s mgde med EBM: Overblik over tidlig indsats (Sag fra
chefgruppen). (Sekretariatet folger op)
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* Der skal skrives en sag til radmanden om familieivaerksaetterne. Handtering frem
mod neeste budget

(OKJ folger op)

Punkt 4: Forberedelse til BU-udvalgsmade

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til BU-udvalgsmade

HvB orienterede om dagsordenen:
+ Seksualundervisning — ikke viden om foretreede
* 10. klasse.
> Om slides: "forslag til proces”. Det skal tilfgjes, at der kan anmodes om en
analyse ind i budgettet som kan betyde en ny 10. klassestruktur.
> Drejebog sendes til udvalgsforkvinden.
Draftelse af modtagelsesklasser.

« Skal veere en bred dreftelse inkl. jura, og klageadgang.

» Kan veere bade den 20. november og 11. december
» HvB fglger op med udvalgsforkvinden og giver OKJ besked.

(HvB falger op)

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

TM orienterede om m@de med Bgrne- og Undervisningsministeren.
M@C orienterede om 6-by made fredag d. 8. november.

SHJ orienterede om skoleleder i forbindelse med fusion.

AML orienterede om ny skoleleder pa Kragelundskolen.

» Radmand bemaerkede, at vi skal huske at kommunikere om nye skoleledere.
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Punkt 2: Udmentning af 21 mio. kr. afsat i budgetforlig
2020 til inklusion og specialpadagogik (OKJ)

Punkt 2 - Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Louise Dam Overballe
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Beslutningsmemo

Emne "Alle skal med”: Implementeringsproces samt udmgntning
af 21 mio. kr. afsat i budgetforlig 2020 til inklusion og spe-
cialpeedagogik

Til Radmandsmgade d. 11/11 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med
henblik p&, at radmanden orienteres om implementeringsprocessen af de
enkelte arbejdspakker under overskriften "Alle skal med” samt tager stilling
til styregruppens forslag til udmgntning af de 21 mio. kr. afsat i budgetforlig
2020 til inklusion og specialpsedagogik.

P& chefgruppemgdet d. 10. oktober 2019 blev det besluttet at nedsaette en
styregruppe, som traeffer beslutning om udvikling og implementering af en
reekke arbejdspakker under overskriften "Alle skal med”. Indsatserne er alle
beskrevet i budgetforliget for 2020. Overskrifterne for disse er:

1. Nyteenkning af det specialpaedagogiske omrade, herunder udvikling

af nye, lokalt tilpassede mellemformer mellem almenundervisning og

specialundervisning, som tager afseet i den enkelte folkeskoles kon-
krete udfordringer.

2. Udmgntning af midler fra de 21 mio. kr. budgetforliget til inklusion og

specialpaedagogik.

Udpegning af ny Nest-skole

Permanentggrelse af Katrinebjergskolen som Nest-skole
Back2School

Gratis psykologhjeelp til b@rn og unge

Trivselsmgder

ADBB

© NoOg MW

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at:
1. radmanden tager stilling til udmgntningen af de 21 mio. kr. fra bud-
getforlig 2020
2. radmanden drgfter udmentningen af de 21 mio. kr. ved ferstkom-
mende Bgrn og Unge-udvalgsmgde med henblik pa at beslutte om
udmgntningen af midlerne ogsa skal drgftes i forligskredsen bag
budgetforliget for 2020.
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7. november 2019
Side 1 af 4

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

PPR Administration
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 89 40 37 77
Direkte telefon: 41 87 44 51

Direkte e-mail:
lodo@aarhus.dk

Sag: 19/074681-6
Sagsbehandler:
Louise Dam Overballe



3. rddmanden tager styregruppens forslag til organisering af implemen-
teringsprocessen til efterretning og desuden tilkendegiver om der er
et eller flere af projekterne, som der er seerlig interesse for at falge.

2.1 Baggrund
| forligsteksten til budgetforliget for 2020 star der fglgende:

Inklusion og specialpaedagogik

Antallet af bgrn og unge i specialpsedagogiske undervisningstilbud er sti-
gende, og flere og flere bgrn er derfor ikke en del af feellesskaberne pa den
lokale folkeskole.

Forligspartierne gnsker derfor, at folkeskolerne skal udvikle nye former for
specialundervisning, som er mellemformer mellem almenundervisning og
specialundervisning. Der kan blandt andet hentes inspiration fra arbejdet pa
Sandervangskolen med "Brede bgrnefaellesskaber”, ligesom der kan hentes
inspiration fra Nest. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes 21 mio. kr.
arligt til folkeskolerne til udvikling og drift af mellemformer mellem almen- og
specialundervisning og til drift af specialundervisning pa skolerne.

Kompetenceudvikling, ”Alle skal med”

Forligspartierne er enige om, at det er afggrende for at sikre god inklusion,
at medarbejderne i institutioner og skoler har de rette kompetencer til at
understgtte bgrn med seerlige behov. Forligspartierne er derfor enige om, at
medarbejdere i dagtilbud og skoler skal tilbydes kompetenceudvikling, som
er er bygget op omkring eksisterende viden om inklusion med udgangspunkt
i teenkning, begreber, modeller og metoder fra Nest og viden om virksom
kompetenceudvikling med udgangspunkt i metoder og erfaringer fra "Fael-
lesskaber for alle”, Forligspartierne er enige om, at dette skal prioriteres
inden for den afsatte gkonomiske ramme.

2.2 Udmgntning af midler

Far det er muligt at komme videre med udviklingen af mellemformer samt
kompetenceudviklingsforlgb, er det afggrende at der traeffes beslutning om
hvordan de afsatte 21 mio. kr. skal udmgntes: Hvor stor en andel af midlerne
skal ga til hhv. skolernes drift af specialpaedagogiske undervisningstilbud,
kompetenceudvikling og udvikling af mellemformer?

Styregruppen bag "Alle skal med” foreslar fglgende for udmgntningen i
2020: At der inden primo december 2019 udmgntes 7/12-dele af de 21 mio.
kr. til skolerne. Dette efterlader 5/12, som der kan treeffes naermere beslut-
ning om primo 2020 (fordelingen til hhv. skolernes drift af specialpsedagogi-
ske undervisningstilbud, kompetenceudvikling og udvikling af mellemformer).
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I lgbet af 2020 kan der treeffes beslutning om en varig model for udmgntnin- 7. november 2019
gen for 2021 og arene fremefter. Side 3 af 4

Denne model fglger den generelle udmelding af budgetter pa skoleomradet
for 2020 og giver samtidig mulighed for at inddrage skolerne i en gensidigt
forpligtende og samskabende proces for udvikling og finansiering af mellem-
former og kompetenceudvikling.

Modellen har veeret drgftet med Aarhus Skolelederforening, som bakker op
om denne Igsning.

2.3 Organisering af implementeringsproces
Der er nedsat en styregruppe bestaende af Martin @stergaard Christensen,

Ole Kiil Jacobsen, Hardy Pedersen, Jan Kirkegaard og Lisbeth Schmidt An-
dersen. Louise Dam Overballe (PPR) er tovholder pa processen og sekreta-
riatet bistar.

Derudover nedseettes en fglgegruppe med repraesentation af lokale ledere,
som styregruppen lgbende kan afprgve sine tanker og opgaver i.

Der vil ske en Igbende koordinering med bade netveerk for skole, netvaerk
for dagtilbud og netveerk for specialpaedagogik og specialtilbud. Desuden
bar der Igbende koordineres med @konomi og Administration for at sikre
sammenhaeng til den igangveerende analyse af budgettildelingsmodellen pa
skoleomradet, herunder praksis for visitation til specialpaedagogiske tilbud.
MSB skal derudover inddrages teet.

Generelt skal processen baere preeg af stor inddragelse sa der sikres ejer-
skab og forankring hos skoleledere, leererne, paedagoger, foreeldre og elever
m.fl. Denne proces vil drage pa erfaringerne fra Nest-projektet. Denne peger
iseer pa vigtigheden af malrettet at indtaenke de professionelles oplevelse af
legitimitet og deltagelsesveje, fordi disse er centrale mekanismer i at kunne
understgtte bade den enkelte professionelle og det faglige feellesskab i at
lykkes med den gnskede psedagogiske udvikling.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Indsatsen omkring "Alle skal med” skriver sig direkte ind i bgrne- og ungepo-

litikkens intention om, at alle bgrn og unge, uanset forudsaetning og behov,
skal have mulighed for at deltage i og bidrage til et inkluderende faellesskab.

4. Videre proces og kommunikation
Da der er tale om forligsstof, skal beslutningen om udmgntningen af de 21
mio. kr. formelt set forbi forligskredsen til deres godkendelse. Styregruppen



foreslar, at radmanden drgfter sin beslutning om udmgntningen med Bern- 7. november 2019
og Unge-udvalget d. 20/11 med henblik pa at afggre om forligskredsen ogsa Side 4 af 4
skal involveres i beslutningen.



Punkt 3: Finansiering eller afvikling af tidlige indsatser
efter budget 2020 (OKJ)

Punkt 3 - Tid: 20-30 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Charlotte Bacher, Louise Dam
Overballe og Ulla Parbo Hefsgaard
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Beslutningsmemo

Emne Beslutning om viderefinansiering eller afvik-
ling af tidlige indsatser efter Budget 2020
Til Radmandsmgde mandag den 11. november 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Med budgetforlig 2020 er der syv tidlige indsatser i Bgrn og Unge, som ikke
blev prioriteret viderefinansieret. Det betyder, at indsatserne enten skal af-
vikles efter udgangen af 2019, eller at der skal traeffes beslutning om videre-
farelse.

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa, at rhdmanden tager aktiv stilling til og treeffer beslutning om af-
vikling af de enkelte indsatser eller viderefgrelse og finansiering heraf. Dette
pa baggrund af forudsaetningerne i budgetforslaget bag de tidligt forebyg-
gende indsatser fra 2015.

Med byradets godkendelse i oktober 2015 af budgetforslaget “Udmeantning
af effektiviseringer i Bgrn og Unge 2016-2018”, blev der afsat 53,8 mio. kr. til
investering i tidligere og mere forebyggende indsatser. Forudsaetningerne pa
daveerende tidspunkt var, at der skulle ske en vedligeholdelse af kompeten-
cerne efter projektperioden, og at denne skulle finansieres via eksisterende
centrale og decentrale kompetenceudviklingsmidler. @vrige indsatser skulle
efter projektperiodens udlgb finansieres ved intern omprioritering.

Som optakt til efterdrets budgetforhandlinger havde Bgrn- og Ungeudvalget
den 22. maj 2019 en temadrgftelse om tidlige indsatser, hvor de fik et over-
blik over de tidlige indsatser, som stod til at udlgbe i 2019 eller 2020, hvis
ikke der blev prioriteret midler til at viderefgre dem. Op til budgetforhandlin-
gerne blev der herudover fremsendt budgettemaer til udvalg og byrad pa
hver enkelt af indsatserne™.

Nedenstaende tabel viser en oversigt over de indsatser, som ikke blev priori-
teret i Budget 2020.

! Materiale fra temadraftelse i Barn- og Ungeudvalget 22. maj 2019:
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2
&recno=5176367&VerlD=5049304 , Budgettemaer op til budgetforhandlingerne for 2020:
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=30000
1&recno=852921
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BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: 18/059724-11
Sagsbehandler:
Ulla Parbo Hefsgaard

Louise Dam Overballe
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Tabel 1: Oversigt over de indsatser, som ikke blev prioriteret i B2020. Side 2 af 4
Indsatser fra budgetforlig 2016-2018 @vrige indsatser
- Krop og Beveegelse - Familieiveerkseetterne
- Robusthed/Livsmestring - MIO: Natur, udeliv og science i
- Familiegrupper i dagtilbud dagtilbud
- Signs of Safety (udspringer af Soci- | - MOVE - intensive leeringsforlgb
alfaglige medarbejdere)

Flere af indsatserne taler ind i en aktuel politisk dagsorden og understatter
nogle bredere temaer, som Bgrn og Unge har fokus pa, f.eks. Mental Sund-
hed, Motorik, overgang til Ungdomsuddannelse mv.

Pa den baggrund har Paedagogik og Forebyggelse drgftet mulige scenarier
for viderefgrelse af indsatserne. Forslagene er uddybet i vedlagte notat.
Notatet beskriver herudover mulige finansieringskilder, s&fremt chefgruppen
gnsker at permanentggre eller midlertidigt forleenge nogle af indsatserne.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
1. Detindstilles, at radmanden treeffer en aktiv beslutning om enten af-
vikling eller viderefgrelse ift. hver enkelt af de tidlige indsatser, som
ikke er prioriteret i budget 2020.

2. Herudover indstilles det, at radmanden treeffer en principiel beslut-
ning om brugen af deltagerbetaling eller ej.

3. Slutteligt indstilles det, at rhdmanden treeffer beslutning om finansie-
ringskilde til de indsatser, som gnskes permanentgjort eller midlerti-
digt forleenget.

e Herunder gnskes en stillingtagen til, om Paedagogik og Fore-
byggelse skal anvende egne overskudsmidler til en midlertidig
forleengelse af nogle enkelte af indsatserne. Dette vil ggre det
muligt at udskyde beslutning om permanentggrelse via ompriori-
teringer indtil naeste ars budgetforhandlinger eller ifm. arbejdet
med nye budgetmodeller pa skole- og dagtilbudsomradet.

e Folgende indsatser foreslas under alle omsteendigheder priorite-
ret viderefart midlertidig ved brug af overskudsmidler, safremt
disse ikke prioriteres permanentgjort via omprioriteringer:

o Krop og Beveegelse: 1,35 mio. kr. (heraf mulighed for
deltagerbetaling, 645.000 kr.).

o Robusthed/Livsmestring og Mental sundhed: 0,6 mio. kr.
(heraf mulighed for deltagerbetaling, 200.000 kr.)

o MIO: natur, udeliv og science i dagtilbud: 1 mio. kr. (mu-
lighed for deltagerbetaling)
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Disse indsatser blev ligeledes anbefalet viderefgrt i baggrunds- 8. november 2019
materialet til teamdrgftelsen 22. maj 2019. Side 3 af 4

De indsatser, som ikke prioriteres viderefinansieret, vil pabegynde udfasnin-
gen, nar rddmanden har truffet beslutning.

Bemeerk at der ikke skal tages seerskilt stilling til viderefgrelse af Familie-
iveerkseetterne (FIV). Safremt det forventede regnskab i relation til projektet
ikke godkendes af Byradet, vil der senere komme en selvstaendig indstilling
herom.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

@nskes en permanentggrelse af (hogle af) indsatserne, vil det som ud-
gangspunkt kraeve en omprioriteringen indenfor Bgrn og Unges samlede
ramme.

Alternativt kan nogle af indsatserne forleenges midlertidigt via brug af opspa-
rede midler. Og endelig kan det veere relevant at overveje muligheden for
deltagerbetaling til de indsatser, som indeholder kompetenceudviklingsfor-
lab.

Fire af de i alt 7 indsatser, som ikke blev prioriteret viderefgrt med Budget
2020, udspringer af budgetforlig 2016-2018, hvor der blev tildelt godt 50 mio.
kr. til investeringer i tidlige, forebyggende indsatser. Her blev det forudsat, at
en mulig viderefarelse efter projektperioden skulle ske via omprioriteringer i
Barn og Unge.

De tidlige indsatser, som udspringer af budgetforlig 2016-2018 og som ikke
er prioriteret i Budget 2020, er:

e Krop og Bevaegelse 0-6 ar

e Robusthed/Livsmestring 0-18 ar

e Familiegrupper i dagtilbud

e Signs of Safety — udspringer af Socialfaglige medarbejdere

De gvrige indsatser, som ikke blev prioriteret i Budget 2020, har veeret fi-
nansieret af andre kilder. Det drejer sig om:

e Familieiveerkseetterne, som tidligere blev finansieret via innovations-
puljen og nu finansieres via investeringsmodel til forebyggelse af
genindlaeggelser 0-2 ar (udlgber 2020)2

e MIO, natur, udeliv og science i dagtilbud: tidligere finansieret via
overskudsmidler fra ‘Tidlig og forsteerket indsats’, B2013.

2 Bemaerk: Det forventes ikke p& nuvaerende tidspunkt, at investeringsmodellens forudsaetnin-
ger om at FIV forebygger indlaeggelser kan realiseres. Der er imidlertid et politisk fokus pa
indsatsen, idet den viser effekter indenfor andre omréder, hvorfor det forventes, at Byradet vil
tage stilling til en permanentgarelse ifm. naeste ars budgetforhandlinger.
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Vedlagte notat beskriver forslag til viderefgrelse af de enkelte indsatser samt
finansieringsmuligheder. Det samlede finansieringsbehov fremgar af tabel 2.
Tabel 2: Oversigt over finansieringsbehov (1000 kr.)
o Mulig
Hidtidig | hgsats 2020 2021 2022 | deltager-
finan- betaling
siering
Krop og Beveaegelse 1.230 1.230 1.230 645
Robusthed/Livsmestring og Mental Sundhed 600 200 200 200

Tidlig

indsats
Familiegrupper i dagtilbud - to grupper 740 740 740 0
Signs of Safety kompetenceforlgb 1.350 1.350 0 1.200
Familieiveerkseetterne: forlgb til alle farste- 0 1.100 150 0
gangsforaeldre

Andet MIO: Natur, udeliv og science i dagtilbud 1.000 1.000 1.000 1.000
MOVE 2.0: Indsats til ikke uddannelsesparate 1.375 3.250 3.250 ?
Samlet finansieringsbehov 6.295 8.870 6.570
Heraf mulighed for deltagerbetaling 3.045 3.045 1.845

*Angivet som "anbefalet indsats” i baggrundsmateriale til temadrgftelsen 22.
maj 2019

4. Videre proces og kommunikation

Projektlederne af de enkelte projekter har ansvaret for den videre proces og
kommunikationen til relevante ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere
omkring rddmandens beslutning.

Bilag:
¢ Notat: "Tidlige indsatser, som ikke er prioriteret i B2020 — input be-
slutning om viderefinansiering eller afvikling”, og dertilhgrende bilag




Tidlige indsatser, som ikke er prioriteret i B2020 — input
beslutning om viderefinansiering eller afvikling

1. Baggrund

Som optakt til dette efterars budgetforhandlinger havde Bgrn- og Ungeud-
valget den 22. maj en temadrgftelse om tidlige indsatser. Her fik udvalget et
overblik over de tidlige indsatser, som stod til at udlgbe i 2019 eller 2020,
hvis ikke der blev prioriteret midler til at viderefgre dem®.

Efter budgetforliget for 2020 er der syv tidlige indsatser i Bgrn og Unge, som
ikke blev prioriteret viderefinansieret. Det betyder, at indsatserne enten skal
afvikles med udgangen af 2019, eller at rhdmanden skal beslutte at prioritere
midler til viderefinansiering.

De indsatser, som var med i baggrundsmaterialet til temadrgftelsen, var de
mest centrale indsatser ift. Barn og Unges tidlige, forbyggende arbejde for
sarbare og udsatte bgrn og unge. Der var imidlertid indsatser for over 20
mio. kr., hvorfor Bgrn og Unge blev bedt om at anbefale hvilke indsatser
man synes var vigtigst at viderefgre. Ud af de i alt syv indsatser, som ikke
blev prioriteret i Budget 2020, var der tre indsatser, som var angivet som
"anbefalet til viderefgrelse” i baggrundsmaterialet til temadrgftelsen (se tabel
1).

Tabel 1: Oversigt over de indsatser, som ikke blev prioriteret i B2020.
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Indsatser fra budgetforlig 2016-2018 | @vrige indsatser

- Krop og Beveegelse* - Familieiveerkseetterne

- Robusthed/Livsmestring* - MIO*: Natur, udeliv og science i

- Familiegrupper i dagtilbud dagtilbud

- Signs of Safety — udspringer af So- | - MOVE — intensive lseringsforlgb
cialfaglige medarbejdere

*Angivet som "anbefalede indsatser” i baggrundsmateriale til temadrgftelsen
22. maj

1.1 De tidlige indsatser fra budgetforlig 2016-2018

Fire af de i alt syv indsatser, som ikke blev prioriteret viderefgrt med Budget
2020, udspringer af budgetforlig 2016-2018. Det drejer sig om:

- Krop og Bevaegelse 0-6 ar

- Robusthed/Livsmestring 0-18 ar

- Familiegrupper i dagtilbud

o Baggrundsnotat til Temadrgftelsen 22. maj 2019:
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document
&subtype=2&recno=5176367&VerID=5049304



http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=5176367&VerID=5049304
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=5176367&VerID=5049304

- Signs of Safety — udspringer af Socialfaglige medarbejdere

Med byradets godkendelse af budgetforslaget “Udmantning af effektiviserin-
ger i Barn og Unge 2016-2018”, blev der afsat midler til investering i tidligere
og mere forebyggende indsatser. Forslagene til indsatser var en udlgber af
dialog med omradechefer og decentrale ledere mv. i samtlige otte omrader,
hvor der netop blev lagt vaegt pa den tidlige forebyggende indsats.

Konkret blev der afsat 53,8 mio. kr. fra opsparede midler og fremtidige for-
ventede mindreforbrug pa handicap-, specialundervisning- og sprogomradet
til investeringsprojekter, som skulle bidrage til hhv. styrkede forudsaetninger
hos bgrnene og de unge og et styrket forseldresamarbejde.

| materialet fra budgetforlig 2016-2018 var det beskrevet for de enkelte tidli-
ge indsatser, hvordan disse skulle viderefinansieres efter projektperioden®:

o Kompetenceudviklingsindsatserne — Krop og Beveegelse samt Ro-
busthed /Livsmestring — skulle viderefinansieres “indenfor rammerne
af eksisterende centrale og decentrale ressourcer til kompetenceud-
vikling”.

o Familiegrupper i dagtilbud skulle viderefinansieres via "ompriorite-
ringer centralt i Bern og Unge”.

e Socialfaglige medarbejdere, som Signs of Safety (SOS) er en ud-
springer af, skulle "evalueres med henblik pa stillingtagen til eventu-
el viderefarelse”.

Med afsaet i de positive resultater der fremgik af evalueringen af de Tidlige
Indsatser, jf. afrapporteringen i foraret 2019,° bedes radmanden tage stilling
til, hvorvidt der er nogle af de tidlige indsatser, som skal viderefgres ved
intern omprioritering eller om de i stedet skal afvikles ved nuvaerende finan-
sierings ophgr.

1.2 @vrige indsatser
De gvrige tre indsatser, som ikke blev prioriteret i Budget 2020, har veeret
finansieret af andre kilder.

Det drejer sig om:

- Familieiveerkseetterne: Tidligere finansieret via innovationspuljen og nu
finansieret via investeringsmodel til forebyggelse af genindlseggelser 0-2
ar (udlgber 2020)

- MIO, natur, udeliv og science i dagtilbud: Tidligere finansieret via over-
skudsmidler fra 'Tidlig og forsteerket indsats’, B2013.

2 Jf. bilag 1: "Forslag til effektiviseringer via investeringer i tidligere, mere forebyg-
gende indsatser i Bgrn og Unge 2016-2018”

N bilag 2: ”Afrapportering af de tidlige indsatser Forar 2019”
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- MOVE: Tidligere finansieret via forskellige byradsafsatte puljer til at sik-
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1.3 Samlet finansieringsbehov
Nedenstaende tabel viser de samlede forslag til viderefinansiering. Her
fremgar ogsa, om indsatserne var markeret som "anbefalede indsatser” i
baggrundsmaterialet til Temadrgftelsen den 22. maj, samt om det kan veere
relevant at overveje deltagerbetaling.
@nskerne vedr. de enkelte indsatser uddybes naermere i afsnit 3 og 4.
Tabel 2: Oversigt over finansieringsbehov (1000 kr.)
L Mulig
Hidtidig [ |hgsats 2020 2021 2022 | deltager-
finan- betaling
siering
Krop og Bevaegelse 1.230 1.230 1.230 645
Robusthed/Livsmestring og Mental Sundhed 600 200 200 200

Tidlig

indsats
Familiegrupper i dagtilbud - to grupper 740 740 740 0
Signs of Safety kompetenceforlgb 1.350 1.350 0 1.200
Familieivaerkseetterne: forlgb til alle fgrste- 0 1.100 150 0
gangsforaeldre

Andet MIO: Natur, udeliv og science i dagtilbud 1.000 1.000 1.000 1.000
MOVE 2.0: Indsats til ikke uddannelsesparate 1.375 3.250 3.250 ?
Samlet finansieringsbehov 6.295 8.870 6.570
Heraf mulighed for deltagerbetaling 3.045 3.045 1.845

*Angivet som "anbefalet indsats” i baggrundsmateriale til temadraftelsen 22.
maj 2019

2. Finansieringsmuligheder
Der er som udgangspunkt tre former for finansieringsmuligheder, safremt
nogle af indsatserne gnskes viderefgrt enten permanent eller midlertidigt:

1. Omprioritering indenfor Bgrn og Unges samlede ramme
2. Deltagerfinansiering, som kan overvejes ift. nogle af indsatserne
3. Midlertidig forleengelse ved brug af opsparede midler.
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ler viderefinansiering efter budgetforhandlingerne, vil det som udgangspunkt
kraeve en omprioritering indenfor Bgrn og Unges samlede ramme.

Ad 2: Deltagerbetaling
For nogle af de indsatser, som gnskes permanentgjort eller viderefart, kan
det veere relevant at overveje deltagerfinansiering.

Dette kunne geelde fglgende kompetenceudviklingsindsatser:
- Robusthed/Livsmestring (200.000 kr.)

- Signs of Safety (1.200.000 kr.)

- MIO — natur, udeliv og science i dagtilbud (1.000.000 kr.)
- Eventuelt en andel af MOVE-intensive Iaeringsforlzb“.

Hvis radmanden abner op for deltagerbetaling ved kompetenceudviklings-
indsatserne, skal der vaere en opmaerksomhed pé, hvordan dette haenger
sammen med tidligere drgftelser i chefgruppen vedr. brugerbetaling for ydel-
ser i feellesfunktionerne.

Ad 3: Midlertidig forleengelse via opsparede midler

Det kan overvejes at bruge opsparede midler til at forlaenge nogle enkelte af
de tidlige indsatser. Dette vil ggre det muligt at udskyde beslutning om per-
manentgarelse via omprioriteringer indtil naeste ars budgetforhandlinger eller
ifm. arbejdet med nye budgetmodeller p& skole- og dagtilbudsomradet.

| s& fald bedes radmanden — for hver indsats — tage stilling til formélet med
den midlertidige forleengelse: Er der et gnske om at arbejde frem imod en
permanentggrelse eller prioriteres midlerne primeert ud fra et gnske om at
udfase og forankre erfaringer og elementer fra indsatsen?

Det akkumulerede overskud i Peedagogik og Forebyggelse, som eventuelt
kunne bruges pé at forlaengelse nogle af indsatserne, er pa ca. 5,9 mio. kr.
Dette forudseetter dog, at midlerne ikke skal prioriteres til andre indsatser.

Prioritering af overskudsmidlerne:

Foelgende indsatser foreslas prioriteret viderefert midlertidigt, safremt disse
ikke prioriteres permanentgjort via omprioriteringer - herunder eks. deltager-
betaling:

o Krop og Beveegelse: 1,35 mio. kr. (heraf mulighed for detltagerbeta-
ling, 645.000 kr.)

* @nskes dette, vil der blive udarbejdet et mere konkret bud p&, hvordan en s&dan
model kunne se ud. Der bliver i dag afholdt forlgb for 270 elever pr. ar, hvilket giver
en gennemsnitspris pa 12.000 kr./forlgb.



e Robusthed/Livsmestring og Mental sundhed: 0,6 mio. kr. (heraf mu-
lighed for deltagerbetaling, 200.000 kr.)

e MIO: natur, udeliv og science i dagtilbud: 1 mio. kr. (mulighed for
deltagerbetaling)

Disse indsatser blev ligeledes anbefalet i baggrundsmaterialet til teamdrgf-
telsen 22. maj 2019.

Overblik over overskudsmidlerne i Peedagogik og Forebyggelse:
Det akkumulerede overskud i PF pa i alt ca. 5,9 mio. kr. fordeler sig saledes:

e Forventet mindreforbrug i de tidlige indsatser fra budgetforlig 2016-
2018: Der forventes et samlet mindreforbrug i 2019 pa ca. 1 mio. kr.,
nar udgifter til periodisering er medregnet.

e Akkumuleret overskud i PF feellesfunktioner: Der forventes et samlet
overskud i 2019 pa 4,9 mio. kr., som eventuelt kan benyttes til at for-
leenge nogle af de tidlige indsatser. Nogle af overskudsmidlerne kan
dog allerede veere prioriteret til andre indsatser’, eller der kan vaere
andre forslag til prioriteringer. Det forventede overskud i afdelings-
budgetterne i PF fordeler sig saledes:

o Sundhed, ca. 2 mio. kr.
o PUF ca. 2,9 mio. kr.

3. @nsker til finansiering af de tidlige indsatser fra budgetforlig
2016-2018

Siden primo 2016 er der sket en hgj grad af faglig og organisatorisk laering
bl.a. i forhold til, hvordan indsatserne og de faglige temaer kobler sig pa
hinanden. Samtidig har indsatserne veeret meget populaere og mange de-
centrale medarbejdere har allerede deltaget i kompetenceudviklingsforlgbe-
ne.

De tidlige indsatser har i projektperioden veeret efterspgrgselsstyret ud fra
de behov og den interesse, der opleves lokalt, og derfor er der store forskel-
le fra dagtilbud til dagtilbud i, hvor meget de har deltaget og benyttet indsat-
serne. Ved viderefgrelse kan det overvejes, om indsatserne skal ggres mere
behovsstyrede eller obligatoriske, sa det i hgjere grad er data og viden, der
styrer deltagelsen frem for den lokale interesse. | sa fald udarbejdes et mere
konkret forslag til dette.

® Veer f.eks. opmaeerksom pa, at det p& Radmandsmadet d. 29/10 blev besluttet at
afsaette 750.000 kr. til specialiseret radgivning ift. bgrn med motoriske vanskelighe-
der, indtil der er fundet en mere permanent, tvaermagistratslig lgsning pa udfordrin-
gerne.
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Pa baggrund af erfaringerne i projektperioden og evalueringsresultaterne fra
de enkelte indsatser®, har Paedagogik og Forebyggelse udarbejdet forslag til
viderefgrelse af de enkelte indsatser.

3.1 Viderefgrelse af Krop og Bevaegelse (KOB):

Krop og Beveaegelsesindsatsen taler ind i et behov og et politisk fokus i Barn
og Unge ift. barns motorik og beveegelse. Indsatsen styrker bl.a. det paeda-
gogiske personales mulighed for at opspore bgrn med motoriske vanske-
ligheder, hvilket er en forudsaetning for at understatte radmandsbeslutningen
d. 29/10 vedr. specialiseret radgivning ift. barn med motoriske vanskelighe-
der.

Samtidig viser undersggelser, at der er en tydelig sammenhang mellem
barns motoriske udvikling og deres indleering, koncentration og aktivitetsni-
veau. Krop og Bevaegelsesindsatsen blev igangsat for at hgjne arbejdet med
dagtilbudslovens laereplanstema "Krop og Bevaegelse”, herunder det motori-
ske og sansemotoriske arbejde i bade dagplejen, vuggestuer og bgrneha-
ver.

For at kunne hjzelpe bgrn med motoriske vanskeligheder, er der saledes
behov for, at det paedagogiske personale er kleedt pa til det generelle paeda-
gogiske arbejde med barnenes motorik og bevaegelse, s& de har mulighed
for at opspore og tilbyde tidlig, forebyggende indsats til dem, der har behov.

Indsatsen har vist seerdeles gode resultater, og der oplevet fortsat en efter-

spgrgsel efter uddannelsesforlgbene. Samtidig findes der ikke en sammen-
ligneligt alternativ uddannelse, idet Krop og Beveegelsesindsatsen i Aarhus

Kommune har koblet de forskellige faglige tilgange til motorik, som tilbydes i
andre forlgb pa VIA og Vends Motorik og Naturskole.

Krop og Bevaegelse var angivet som "anbefalet indsats” i baggrundsmateria-
let til Temadrgftelsen den 22. maj. | Budgetforlig 2016-2018 var der lagt en
forudseetning ind om, at indsatsen efter projektperioden skulle viderefinan-
sieres "indenfor rammerne af eksisterende centrale og decentrale ressourcer
til kompetenceudvikling.”

Finansieringsbehovet ved viderefgrelse af indsatsen udger i alt 1.230.000
kr. &rligt ’. Heri ligger farst og fremmest et forslag om permanent finansie-
ring til understattelse og vedligeholdelse af kompetencerne hos de medar-
bejdere, som er uddannet i lgbet af projektperioden. Det drejer sig om
390.000 kr. arligt til understgttelse af netveerks- og temadage, samt viderefga-
relse af Rambgll Motorik (en del af dialoghjulet). De resterende 840.000 kr.
daekker ét hold Krop og Bevaegelses-vejledere og 1 hold Krop og Beveaegel-

® Bilag 2: Afrapportering af de tidlige indsatser

" Dette belgb er reguleret ift. belgbet i budgettemaet ift. understgttelse og vedligehol-
delse af kompetencerne, samt til at gennemfgre 1 hold af hhv. KOB-vejledere og -
assistenter arligt.
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3.2 Viderefgrelse af Robusthedsforlgbet og fortsat fokus pa Mental
Sundhed

Regeringen gnsker en national plan for bgrn og unges mentale trivsel, og
temaet "Mental Sundhed” star steerkt i regeringens forstaelsespapir. Samti-
dig viser Aarhus Kommunes arbejde med forebyggelsespakkerne, at vi ikke
lever fuldt op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger ift. mental sundhed, nar de
midlertidige indsatser lukker med udgangen af 2019°.

| Budgetforlig 2016-2018 var der lagt en forudsaetning ind om, at indsatsen
efter projektperioden skulle viderefinansieres "indenfor rammerne af eksiste-
rende centrale og decentrale ressourcer til kompetenceudvikling.”

Finansieringsbehov til viderefgrelse af kompetenceudviklingsforlgbet Ro-
busthed/Livsmestring med tre forlgb arligt malrettet personale i dagtilbud9
udgear 200.000 kr. arligt. Disse kan eventuelt finansieres via deltagerbeta-
ling.

Herudover foreslas det, at der reserveres i alt 400.000 kr. i 2020 fra opspa-
rede midler i PF til videreudvikling ift. Mental Sundhed med fokus pa hhv.
foraeldresamskabelse og unges mentale sundhed.

Disse 400.000 kr. gnskes fordelt pa falgende udviklingsaktiviteter:

- 200.000 kr. til at udvikle et styrket fokus pa foreeldresamskabelse i dag-
tilbud vedr. bagrnenes robusthed og livsmestring. Tanken er, at dette ef-
terfglgende skal kunne integreres som en del af kompetenceudviklings-
forlgbet vedr. Robusthed/Livsmestring i dagtilbud.

- 200.000 kr. til at styrke fokus p& unges mentale sundhed og fysiske akti-
vitet, sa feellesfunktionerne fortsat har mulighed for at ga& proaktivt ind i
denne politisk prioriterede udviklingsdagsorden. Ressourcerne skal bru-
ges pa at udarbejde mere konkrete opleeg til indsatser frem mod neaeste
ars budgetforhandlinger og give mulighed for at sgge puljemidler til ind-
satser malrettet unges mentale sundhed.

3.3 Viderefgrelse af Familiegrupper i dagtilbud

Familiegrupper i dagtilbud har til formal at statte det enkelte barns trivsel og
udvikling ved at styrke foraeldrenes handlekompetencer i deres samspil med
barnet. Familierne i malgruppen oplever ofte, at det er svaert at vaere familie.

® Sundhedsstyrelsen anbefaler bl.a., at kommunerne arbejder med at styrke bgrns
trivsel i dagtilbud og fremme elevers trivsel i skolen. Ifm. Bgrn og Unges arbejde med
Forebyggelsespakkerne, er Robusthedsindsatsen og Familiegrupper naevnt vigtige
indsatser ift. at leve op til anbefalingerne.

° Dette belgb er lavere end i budgettemaet fremsendt i foraret, da vi nedjusterer
antallet og kun udbyder kompetenceudviklingsforlgbene til dagtilbud.
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Familiegruppemetoden har i projektperioden vist seerdeles gode effekter ift.
at styrke foreeldrerollen hos de deltagende familier. Derfor er der forslag om
at viderefgre indsatsen med to bydeekkende familiegrupper, som har en
samlet arlig kapacitet pa op til 48 familier'®. Herudover kan der veere dagtil-
bud, der gar sammen og opretter lokale familiegrupper med sparring fra
medarbejderne i det bydaekkende tilbud.

| forbindelse med budgetforlig 2016-2018 blev det forudsat, at ressourcen til
familiegrupperne efter projektperioden skulle findes via omprioritering cen-
tralt i Bgrn og Unge. Det vil kun veere relevant at forleenge familiegrupper i
dagtilbud, safremt der prioriteres varige midler til indsatsen, da indsatsen
kreever frikgb af peedagoger og sundhedsplejersker samt indretning af loka-
ler, hvilket kan veere vanskeligt for de decentrale enheder at fa i stand for
korte perioder af gangen.

Udgiften til drift af to bydeekkende familiegrupper vil veere pa 740.000 kr.
arligt, som daekker frikgb af to pasedagoger og en sundhedsplejerske to dage
om ugen samt materialer, administration og ledelse.

3.4 Udbredelse af metoden Signs of Safety ved foraeldresamarbejde
Metoden har veeret brugt i projektet "Socialfaglige medarbejdere” med gode
resultater og gnskes derfor udbredt til resten af organisationen igennem et
kompetenceudviklingsforlgb for at styrke foraeldrevejledningen ifm. samtaler
med foraeldrene (fx netvaerksmader, trivselsmader, overgangsmgader og
specialcentermgder).

Metoden bruges af medarbejdere i Magistratsafdelingen for Sociale Forhold
0g Beskeeftigelse i samarbejdet med udsatte familier, og af mange social-
radgivere, der arbejder med familier med bgrn og unge med handicap. Med
brug af Signs of Safety i hele Bgrn og Unge etableres der en feelles tilgang til
foraeldresamarbejdet p& tvaers af de to magistratsafdelinger.

Udgiften til hertil vil veere 1.350.000 kr. i to ar pr. ar, hvoraf 150.000 kr. pr.
ar er afsat til udvikling af kursus og materiale, mens de resterende 1.200.000
kr. evt. kan finansieres via deltagerbetaling. Et kompetenceforlgb vil besta af
undervisning og mindst et opfglgningsmgde, hvor metoden benyttes i prak-
sis.

10 Dette er lavere end i budgettemaet, hvor der var lagt op til en total viderefarelse af
indsatsen med 5 familiegrupper. Ved kun at oprette to familiegrupper kan vi sikre, at
grupperne i hgjere grad er fyldt op hele tiden, hvilket dog omvendt kan medfare, at
der opstar venteliste i perioder.
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gerne fra budget 2016-2018, er beskrevet herunder.

4.1 Familieiveerkseetterne (FIV)

Formalet med Familieiveerksaetterne (FIV) er at styrke farstegangsforseldres
viden ift. at blive foreeldre, herunder familie- og relationsdannelse, parfor-
hold, foreeldreskab, gkonomi mv. Indsatsen er meget populaer blandt fgrste-
gangsfamilier, og har vist gode resultater.

FIV er finansieret til og med 2020 delvist via innovationspuljen og delvist via
investeringsmodellen til forebyggelse af genindlzeggelser af 0-2-arige, som
Igber til udgangen af 2020. Der forventes et samlet overskud pa investe-
ringsmodellerne, bl.a. pa FIV!, Borgmesterens Afdeling vurderer, at en del
af disse midler vil kunne periodiseres til at deekke omkostninger i 2021 og
2022 til at faerdiggare FIV-hold, som starter i 2020. Dette kraever dog Byra-
dets godkendelse af regnskabsbemaerkningerne i foraret 2020.

Hvis Byradet ikke godkender at overfgre midler til 2021-2022 og hvis de ikke
veelger at permanentggre FIV ifm. Budget 2021 vil projektet mangle finansie-
ring i 2021 og 2022 til at feerdigggre de FIV-hold, som starter i 2020. Det
betyder, at vi bliver ngdt til at stoppe rekrutteringen til nye hold allerede ved
udgangen af marts 2020, sa der er midler til at faerdiggere alle igangsatte
hold*,

Safremt det forventede regnskab ikke godkendes af Byradet, fremsender PF
en selvsteendig indstilling vedr. finansiering af FIV. | s& fald, vil der veere
behov for at reservere midler i 2021-2022, sa der kan oprettes FIV-hold
indtil efteraret 2020, nar vi kender resultatet af budgetforhandlingerne. Kon-
kret er der behov for at reservere 1.100.000 kr. i 2021 og 150.000 kr. i
2022.

I nedenstadende tabel er en oversigt over finansieringsbehovet til FIV-hold,
som starter i 2018-2020.

Tabel 3: Behov for reservering af midler til FIV

Opstartsar — antal Antal mgde-gange | Antal mgde-gange | Antal mgde-gange i
FIV-hold i 2020 2021 2022

2018 — 55 hold 21 0 0
2019 - 55 hold 329 21 0
2020 - 55 hold 310 329 21

2 Hvis FIV ikke prioriteres i Budget 2021, stopper vi rekrutteringen til nye FIV-hold,
nar vi kender resultaterne af budgetforhandlingerne. Da rekrutteringen sker 4 mane-
der for farste mgdegang (i graviditetens 13. uge), vil det reelt betyde, at der oprettes
hold frem til udgangen af 2020.
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byrddsgodkendelse

godkendelse

4.2 MIO, Natur, udeliv og science i dagtilbud

AEndringer i dagtilbudsloven 2018 indebeaerer skeerpede krav til dagtilbudde-
nes fokus pa natur, udeliv og science. Bl.a. stilles krav om at leeringsmilj@et
understgtter at barnet eksperimenterer og ggr sig erfaringer med naturvi-
denskabelige teenkemader, herunder ogsa matematisk opmaerksomhed.

Med afseet i science-paedagogik som paedagogisk fundament handler ind-
satsen om at gribe og neere bgrnenes naturlige og spontane lyst til at opda-
ge og undersgge den verden, der omgiver dem igennem leg og herigennem
leegge et afggrende grundlag for udvikling af matematiske faerdigheder. MIO
medvirker saledes til, at det paedagogiske personale pa den ene side far
styrket deres faglige viden om temaet Natur, science og udeliv, og pa den
anden side far styrket deres refleksionspraksis med henblik pa at udvikle
den paedagogiske dgmmekraft.

Der foreslas en viderefarelse af indsatsen som bydsekkende tilbud for at
understgtte dagtilbuddenes arbejde med kvalitet i dagtilbuddet. Udgiften
hertil er 1 mio. kr. arligt.

4.3 MOVE - intensive leeringsforlgb

MOVE-intensive leeringsforlgb (i fem intensive dage) er en indsats, som er
udviklet og videreudviklet gennem 10 ar i Barn og Unge og viser seerdeles
gode resultater i forhold til at styrke elevernes personlige, sociale og faglige
kompetencer. Leeringsforlgbene er malrettet elever, der vurderes ikke ud-
dannelsesparate i udskolingen. De Igbende evalueringer af leeringsforlgbene
viser, at forlgbene understgtter de unges tro pd egne evner og giver dem et
fagligt laft. Der er saledes flere gode eksempler pa, at indsatsen udger en
kickstart for elevernes leering og at de bidrager til at genskabe de unges tro
pa eget potentiale i et fremadrettet perspektiv mod uddannelse og beskaefti-
gelse.

MOVE-intensive laeringsforlgb i Aarhus er forskningsmaessigt understattet
0og Undervisningsministeriet har bl.a. lavet en film "Sammen med MOVE”,
hvor indsatsen fremhaeves som det gode eksempel pa en effektfuld indsats
for denne sarbare gruppe af unge.



MOVE-intensive laeringsforlgb er forankret hos Naturcenter Aarhus, men de
intensive leeringsforlgb gennemfgres i et samarbejde mellem, FU og de lee-
rere fra skolerne der har eleverne i hverdagen. Dette samarbejde understgt-
ter sammenheengen til den daglige undervisning og fritidstilbuddet, samt at
der er en hgj faglighed i gennemfarslen af de intensive leeringsforlgb af
medarbejdere, som er uddannet- og specialiserede i netop dette.

Bgrn og Unge har ikke et tilsvarende alternativt tilbud om Intensive leerings-
forlgb og leeringsforlebene anvendes bredt af skolerne i Aarhus. MOVE-
intensive leeringsforlgb er ligeledes en vigtig del af indholdet de "ULV-forlgb”,
der tilbydes i FU Syd og Sydvest ift. ikke uddannelsesparate elever.

MOVE har gennem hele perioden veeret finansieret af midlertidige puljer, og
den nuvaerende finansiering udlgber pr. 31. juli 2020. Derfor foreslas finan-
siering til at viderefgre indsatsen fra medio 2020 og fremefter. Udgiften hertil
er 1.375.000 kr. i 2020 og herefter 3.300.000 kr. arligt.

5. Bilag
1. “Forslag til effektiviseringer via investeringer i tidligere, mere fore-
byggende indsatser i Barn og Unge 2016-2018” (bilag 1 til "Udmgnt-
ning af effektiviseringer i Barn og Unge 2016-2018")

2. ’Afrapportering af de tidlige indsatser Forar 2019”

3. Materiale fra temadrgftelse i Barn- og Ungeudvalget 22. maj
2019:http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigat
e&module=Document&subtype=2&recno=5176367&VerlD=5049304

4. Budgettemaer op til budgetforhandlingerne for 2020:
http://edoc:8080/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&mo
dule=Case&subtype=300001&recno=852921
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Bilag 1

Forslag til effektiviseringer via investeringer i tidligere, mere fo-
rebyggende indsatser i Bgrn og Unge 2016-2018

| dette bilag beskrives de foreslaede investeringer i tidligere, mere forebyg-
gende indsatser. Der er tale om tiltag, der sigter pa kompetenceudvikling,
udvikling af peedagogiske redskaber og forsteerkede indsatser i forhold til
bgrnenes sprog, motorik, robusthed og vedholdenhed samt i forhold til for-
aeldresamarbejdet. Desuden foreslas etablering af nye tilbud i form af fami-
liegrupper i dagtilbud og socialfaglige medarbejdere i socialdistrikterne.

Investeringsforslagene supplerer det forebyggende arbejde, der allerede i
dag sker i sundhedsplejen, tandplejen, dagtilbud, skoler, fritidstiloud og PPR.
Forslagene er udarbejdet pd baggrund af drgftelser med de lokale ledere i
Barn og Unges geografiske omrader, og sigter tiisammen pa at styrke de
tidlige, forebyggende indsatser.

Investeringsforslagene er nedenfor beskrevet under falgende overskrifter:
e 1. Styrket foreeldresamarbejde

o 1.1 Styrket foraeldrevejledning 0-18 ar

o 1.2 Konsultativt forum 0-2 ar

o 1.3 Etablering af familiegrupper i dagtilbud

o 1.4 Socialfaglige medarbejdere i socialdistrikterne
e 2. Styrkede forudseetninger hos bgrnene og de unge

o 2.1 Bgrnenes tidlige sprog

o 2.2 Bgrnenes tidlige motorik og sansemotorik

o 2.3 Robusthed og vedholdenhed hos bgrnene og de unge

Samlet set vil der blive tale om investeringer, der fordeler sig som falger:

Tabel 1: Samlet overblik over investeringer

Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.) og 2015 P/L

1 | Kompetenceforlgh 0 12.300 8.500 7.850

2 | Udvikling/indkgb af paedagogi- 0 2.800 1.700 200
ske redskaber og materialer

3 | Drift 0 6.285 7.085 7.085
| alt 0 21.385 17.285 15.135

Disse nye forsteerkede indsatser skal ses i sammenhseng med de tidligere
bevillinger og omprioriteringer til tidlige, forebyggende indsatser, som ogsa
vil virke i perioden 2015-2018, jf. tabel 2 nedenfor.
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Tabel 2: Tidligere bevillinger, som ogsa vil indgd i investeringen

Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.) og 2015 P/L

4 | Forstaerket tidlig sprogindsats 3.000 3.000 2.000 0
(R2012 - 15 mio. kr.)

5 | Tiltag til styrkelse af bgrnenes 3.000 3.000 0 0
faglige niveau i dansk og ma-
tematik

(R2013 — 10 mio. kr.)

6 | Puljen til mere paedagogisk 15.128 15.128 15.128 15.128
personale i dagtilbud (Finans-
lov 2015) (varige midler)

7 | Styrket sundhedsfaglig og 9.576 9.576 9.576 9.576
paedagogisk indsats 0-6 &r
(B2015) (varige midler)

8 | Feellesskaber For Alle (B2011 4.500 4.500 4.500 3.500
0og R2013, dagtilbud, skoler og
FU-tilbud) (varige midler)

| alt 35.204 35.204 31.204 28.204

Hertil kommer de to projekter — 'Familieivaerksaetterne’ og 'Tryg start i livet”

— som modtager finansiering fra Aarhus Kommunes innovationspulje. 'Fami-
lieiveerksaetterne’ er finansieret af innovationspuljemidler i 2014-2017 med
samlet set 7,5 mio. — fordelt pa 1,2 mio. kr. i 2014, 3,8 mio. kr. i 2015 og 2,5
mio. kr. i 2016. Til 'Tryg start i livet’ er der bevilget 4,3 mio. kr. fra innovati-
onspuljen i 2013, som anvendes hen over 2014-2015.

| de falgende afsnit 1.1-1.4 og 2.1-2.3 er det beskrevet, hvordan de nye in-
vesteringer, jf. tabel 1 ovenfor, fordeler sig pa de syv indsatser over arene
2015-2018. Med investeringerne er der fgrst og fremmest tale om en styr-
kelse af den decentrale opgavevaretagelse via kompetenceudvikling.

Der vil blive udarbejdet en plan for vedligeholdelse af de kompetencer, med-
arbejderne i 2015-2018 har erhvervet ift. foraeldresamarbejdet og arbejdet
med bgrnenes sprog, motorik/sansemotorik og robusthed/vedholdenhed.
Vedligeholdelsen af kompetencer finansieres fra 2019 via eksisterende cen-
trale og decentrale kompetenceudviklingsmidler.

| afsnit 3 er det samlede effektiviseringsbidrag som fglge af investeringer i
tidligere, mere forebyggende indsatser beskrevet.

! http://www.aarhus.dk/da/borger/familie-boern-og-

unge/sundhed/sundhedsplejen/tilbud/gravide-og-spaedboern/familieivaerksaetterne.aspx
2 hitp://www.aarhus.dk/da/politik/politikker-og-planer/sundhed-og-sygdom/sundhedspolitik-2015-
2018/trivsel-for-boern-og-voksne.aspx
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1. Styrket foreeldresamarbejde
Foreeldrene er den mest afggrende ressource ift. bgrnenes og de unges
trivsel, leering og feellesskaber og i forhold til deres udvikling 0-18 ar.

For at fremme, at alle foreeldre far bedre muligheder og forudseetninger for
aktivt at bidrage hertil, vil Barn og Unge investere i fglgende tiltag:

e 1.1 En generelt styrket foreeldrevejledning 0-18 ar

e 1.2 Udvidelse af Konsultativt Forum til 0-2-arsomradet

e 1.3 Etablering af familiegrupper i dagtilbud

e 1.4 Socialfaglige medarbejdere i lokaldistrikterne

Det generelle mal med disse investeringer er at styrke vejledningen til og
understgttelsen af foreeldrene. De fire tiltag, der investeres i, supplerer hin-
anden ved pa forskellig vis at styrke foreeldresamarbejdet — bade i forebyg-
gelsestrekantens® granne og gule/orange felt, bade i regi af forseldrefeelles-
skaber og teet pa det enkelte barn, og bade tidligt i forhold til b@rnenes alder
og tidligt i forhold til udfordringernes opstéaen.

1.1. Generelt styrket foreeldrevejledning 0-18 ar

Med henblik p& generelt at styrke foreeldresamarbejdet 0-18 ar, afsaettes der
2,8 mio. kr. pr. ar i 2016-18 til frikgb af decentrale psedagogiske medarbej-
dere, bl.a. leerere, som har seerlige erfaringer og kompetencer med foreel-
dresamarbejde. De frikgbte medarbejdere skal supplere de indsatser, der
varetages af hhv. 'Familieivaerkseetterne’, ’de paedagogiske ildsjeele’ i regi af
Feellesskaber for alle, og den kommende tveerfaglige enhed af paedagoger
og sundhedsplejersker — og dermed bidrage til, at foreeldresamarbejdet styr-
kes pa hele 0-18-arsomradet.

De frikgbte medarbejderes opgave bliver at tilbyde kollegial kompetenceud-
vikling, som bredt i organisationen kan styrke og udvikle foreeldresamarbej-
det og foreeldrevejledningen.

Desuden bliver deres opgave at tilbyde direkte forseldrerettet kompetence-
udvikling via temamgder, workshops, faglige opleeg, mv. — dvs. saette en
ramme for refleksion og dialog mellem foreeldre og psedagogisk personale
omkring de udfordringer og usikkerheder, foreeldre kan opleve i forhold til
deres bgrns udvikling. Der vil veere seerligt fokus pa inklusion (barnefzelles-
skaber, foreeldrefeellesskaber, inklusion i foreeldreperspektiv, mv.)

Efter samme tankegang som 'Familieiveerkseetterne’ skal de frikgbte medar-
bejderes indsatser give foreeldre viden om og traening i, hvordan konkrete
problematikker kan angribes, og indsatserne skal tilretteleegges p& en made,
sa foreeldrene kan bidrage og laere med og af hinanden. Ad den vej er det

® http://www.aarhus.dk/da/omkommunen/organisation/Boern-og-

Unge/PA/PI/SSP/Forebyggelsesstrategi.aspx f
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malet, at foreeldrene vil opna gget viden, indsigt og sikkerhed i forhold til at 25. marts 2015
kunne handtere de udfordringer og usikkerheder, de oplever i forhold til de- ~ Side 4 af 18
res bgrns udvikling. Samtidig skal indsatsen kunne bidrage til en stgrre grad

af gensidig forventningsafstemning i foreeldregrupperne og en mervaerdi i

samarbejdet mellem foreeldre og peedagogisk personale omkring understgt-

telsen af bgrnenes behov.

Foraeldregruppen, der involveres i det konkrete mgde, kan have varierende
starrelse — fra fa foreeldre til eksempelvis hele dagtilbuddets eller argangens
foraeldregruppe. | forleengelse af de konkrete mgder kan der iveerkseettes
foreeldrenetveerksgrupper, som yderligere videndeler og arbejder med de
emner, man i foreeldregruppen har valgt at tage op.

Temamgderne afholdes i eftermiddags- og aftentimerne, og organiseres i
samarbejde med de dagtilbud, skoler og klubber der rekvirerer de frikgbte

medarbejdere. Indsatsen understgttes Igbende af Paedagogisk Afdeling.

Tabel 3: Investeringer — styrket foraeldrevejledning (1.1)

Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.)

1 | Kompetenceforlgb 0 2.750 2.750 2.750

2 | Udvikling/indkgb af paedago- 0 0 0 0
giske redskaber og materialer

3 | Drift 0 0 0 0
| alt 0 2.750 2.750 2.750

Fra 2019 og frem viderefagres og finansieres indsatsen i regi af 'Feellesska-
ber for Alle’.

1.2 Konsultativt Forum 0-2 ar

Konsultativt Forum er en forebyggende indsats, som har til hensigt pa et
tidligt tidspunkt at rddgive og vejlede psedagoger og foreeldre, som er be-
kymret for et barns udvikling. Der er gennem flere ar hgstet positive erfarin-
ger med konsultative fora i dagtilbud, men hidtil har denne indsats primaert
haft barn i 3-5-arsalderen som omdrejningspunkt.

Fra 2015 og frem omleegges Konsultativt Forum i PPRS, sa indsatsen inten-
siveres i forhold til bgrn i 0-2-arsalderen. Omleegningen forudseetter, at
sundhedspleje, vuggestuer og dagpleje mere aktivt end i dag benytter mu-
ligheden for Konsultativt Forum for de 0-2-arige. Ved denne omlaegning vil
det veere muligt tidligere at opspore begyndende vanskeligheder i forhold til
fx kontakt, kommunikation, opmaerksomhedsforstyrrelser, mv. — med det
sigte at kunne imgdekomme eventuelle stgttebehov meget tidligt i bgrnenes
liv.
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paedagoger samt PPR-psykolog og talehgrekonsulent. Derudover vil rele-
vante samarbejdsparter i konsultative fora pa 0-2-arsomradet veere den lo-
kale sundhedsplejerske og evt. sagsbehandler fra Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskeeftigelse (MSB) med henblik p& en samlet forsteer-
ket indsats for det enkelte barn og dets familie.

Mgader i regi af Konsultativt Forum malrettet de 0-2-arige skal forega i de
enkelte dagtilbud.

| forleengelse af mgder i Konsultativt Forum, vil der ske en konkret opfglg-
ning fra PPR, som understgtter det psedagogiske personale i vejledningen af
de foreeldre, hvis barn har veeret taget op pa konsultativt forum.

Der afseettes 1,6 mio. kr. arligt i 2016-2018 til afholdelse af parternes delta-
gelse i konsultative fora. Sigtet hermed er at bidrage til at gge anvendelsen
af konsultative fora pd 0-2-arsomradet indtil praksis herfor er veletableret.
Fra 2019 finansieres indsatsen via centrale omprioriteringer, idet det forud-
seettes, at der er etableret en praksis, hvor konsultativt forum generelt afhol-
des tidligere end i dag, sdledes at omfanget af samtaler vedrgrende 3-5-
arige barn tilsvarende reduceres. Tilsvarende finansieres den decentrale
tidsanvendelse fra 2019 via decentral omprioritering.

Tabel 4: Investeringer — konsultativt forum (1.2)

Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.)

1 Kompetenceforlgb 0 0 0 0

2 | Udvikling/indkgb af paedago- 0 0 0 0
giske redskaber og materialer

3 | Drift 0 1.600 1.600 1.600
| alt 0 1.600 1.600 1.600

1.3. Etablering af familiegrupper i dagtilbud

Der har i flere ar eksisteret Familieskoler, forstaet som et seerligt tilbud, mal-
rettet bgrn/familier med udfordringer ’i det gule felt’, hvor en eller begge for-
&ldre i en afgreenset periode deltager i skolegangen, og sammen med an-
dre foraeldre og leerer/peedagog er med til at styrke barnets udvikling.

Konceptet omkring flerfamiliebehandling er udviklet af Marlborough centeret
(i samarbejde med Anna Freud centeret i London), som har gode resultater
med deres arbejdsmetoder. Flerfamiliebehandling/foreeldrenetvaerk som



metode er ogsa et vaesentligt element i 'Familieiveerksaetterne’®. Flerfamilie-

behandling/foreeldrenetveaerk sigter pa:

e At foreeldre — med stgtte fra relevante fagpersoner — videreudvikler de-
res evne til at understgtte barnets udvikling

e At foreeldre udvikler starre handlekompetence i forhold til barnet og op-
lever i hgjere grad at mestre de udfordringer, de mgder i hverdagen

e At foreeldre leerer at bruge hinandens viden og erfaring

e Atforeeldre oplever at kunne bidrage til feellesskabet

Familiegrupper i dagtilbud er en viderefgrelse af denne tankegang pa 0-6-
arsomradet - med @get fokus pa en tidligere, mere forebyggende indsats.

Der oprettes i alt 8 familiegrupper, geografisk spredt i kommunen. Henvis-
ning til familiegrupperne foregar via daginstitution, sundhedspleje (herunder
‘Familieiveerkseetterne’) samt evt. MSB. Indsatsen varetages inden for ram-
men af den tveerfaglige enhed af paedagoger og sundhedsplejersker’® - med
understgttelse fra Paedagogisk Afdeling i forhold til udvikling, planleegning,
evaluering, kompetenceudviklingsforlgb samt faglig sparring og vejledning.
Sundhedsplejersker, paedagoger og psykologer vil indga i opgavelasningen.
Etablering af og opfglgning pa tiltaget draftes med MSB. Der er desuden
afsat midler til, at MSB kan inddrages i opgavelgsningen i 2016-2018. Med
indsatsen forankret i den tveerfaglige enhed vil dagtilbudsafdelinger kunne
lade egne medarbejdere fglge indsatsen efter egen prioritering.

Barnet og en eller begge foreeldre deltager i familiegruppe op til 2 gange 3
timer ugentligt, fra kl. 15-18. Tidspunktet er valgt for at sikre, at foreeldrene
har mulighed for at deltage uden at skulle tage fri fra arbejde. Ligeledes mu-
liggar tidspunktet, at dagtilbuddenes lokaler kan anvendes.

Hver familiegruppe bestar af op til 6-8 familier. Forventningen er, at et forlgb
i gennemsnit varer ca. et halvt ar. Med 8 familiegrupper med deltagelse af
op til 6-8 familier i hver gruppe, og med opstart to gange arligt forventes
indsatsen arligt at omfatte op til128 udsatte familier.

Gruppen ledes af den tilknyttede psedagog og sundhedsplejerske fra den
tveerfaglige enhed. Psykolog deltager ca. hver anden uge. Paedagog og
sundhedsplejerske tilretteleegger i feellesskab gruppens samlede forlgb i
forhold til medehyppighed, indhold pd mgderne og varighed af forlgbet. Pa
de enkelte magder er sundhedsplejerske og paedagog ansvarlige for at skabe

* Familieivaerkszetterne er et netvaerksbaseret foreeldreforberedende forlab for farstegangsfor-
eeldre, forankret i sundhedsplejen. | projektet deltager Aarhus Kommune, det private erhvervsliv
og Region Midtjylland. Projektet er finansieret af innovationspuljemidler i 2014-2017 med samlet
set 7,5 mio. Trygfondens Barneforskningscenter knytter forskning pa projektet, som forventes at
bidrage til viden om vaerdien af en tidlig indsats for farstegangsforeeldre.

® Jf. Budget 2015: Styrket sundhedsfaglig og peedagogisk indsats 0-6 ar.
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rammen og lede processen, s& det bliver muligt for foreeldrene at mgdes i en
stgttende og udviklende dialog. Udgangspunktet for dialogen er de udfor-
dringer, foreeldrene oplever i hverdagen med deres barn, fx opdragelse,
aktiviteter og sgvn. Den Igbende deltagelse af psykolog vil sikre perspektiver
fra henholdsvis sundhedsfaglig, psykologisk og paedagogisk praksis.

| opstarten af familiegrupperne investeres der i fglgende:

e To ugers indledende kompetenceudvikling

e Lgbende kompetenceudvikling og sparring med henblik pa at kvalificere
og udvikle tilbuddet samt sikre lokal forankring af og kendskab til tilbud-
dets metoder

Investeringen skal sikre en feelles kompetenceudvikling mellem den tveerfag-
lige enhed og personalet pa de respektive veertsinstitutioner, med henblik pa
at forankre familiegruppe-metoden lokalt. Ved at gge det lokale personales
kendskab til og deltagelse i bl.a. flerfamiliebehandling, familienetveerk o.l.,
oplever familierne en feelles metodetilgang og gensidig opbakning fra perso-
nalet i den tveerfaglige enhed og den daglige institution, hvilket sigter pa at
@ge barnets tryghed og folelse af kontinuitet i forlgbet.

Understgattelsen fra Peedagogisk Afdeling ift. udvikling, planleegning, evalue-
ring samt faglig sparring og vejledning finansieres bade i 2015-2018 og ef-
terfglgende via centrale omprioriteringer.

Ved start af 2 forlgb arligt, 8 steder i byen, vil der skulle afvikles op til 16
grupper arligt. 1 2016 vil der grundet den indledende kompetenceudvikling

forventeligt gennemfares ca. 10 gruppeforlgb.

Tabel 5: Investeringer — familiegrupper (1.3)

Investering 2015 2016 2017 2018
(2.000 kr.)
1 | Kompetenceforlgb 0 1.700 1.550 1.450
2 | Udvikling/indkab af paedago- 0 0 0 0

giske redskaber og materia-
ler

3 | Drift af tilbud 0 185* 185* 185*

| alt 0 1885 1735 1635

*Belgbet er afsat til samarbejde med MSB mv. Fra 2019 og frem findes ressourcerne via ompri-
oritering centralt i Bgrn og Unge.

1.4 Socialfaglige medarbejdere i socialdistrikterne

Aarhus Byrad har ved flere budgetforhandlinger (2005, 2010 og 2013) ved-
taget hensigtserkleeringer om, at der gnskes lokalt forankrede socialfaglige
medarbejdere. | budgetforliget for 2010 anfares det saledes, at "Forligsparti-
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erne er enige om, at socialradgiverne yder en vigtig indsats pa skolerne. Der
er derfor enighed om, at Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge skal afsgge
mulighederne for at tilknytte flere socialradgivere til Aarhus Kommunes sko-

”

ler”.

Barn og Unge har pa baggrund af hensigtserkleeringerne de senere ar haft
forskellige forsggsordninger med socialrddgivere eller andet socialfagligt
personale tilknyttet skoler og dagtiloud med mange udsatte bgrn og unge.

Med afseet i de positive erfaringer fra tidligere investeres der i 2016-2018 i et
forsgg, hvor 3 socialfaglige medarbejdere i en periode pa 3 ar tilknyttes de
tre socialdistrikter i Aarhus Kommune. Formalet med ordningen er at bidrage
til udviklingen af det familierettede samarbejde i dagtilbud, skoler og klubber.
Det skal ske via understgttelse af det paedagogiske personale gennem ud-
dannelse, koordinering og @get fokus pa organisering af arbejdet.

Malgruppen for arbejdet er de bgrn og unge, som har sociale og personlige
vanskeligheder, som bl.a. kommer til udtryk ved fraveer, manglende faglig
motivation og mistrivsel, men hvor der endnu ikke er grundlag for en under-
retning — dvs. bgrn og unge i 'det gule felt’ i forebyggelsestrekanten.

De socialfaglige medarbejderes primaere funktion bliver af understgttende og
radgivende karakter — bl.a. med varetagelse af fglgende opgaver:
e Uddannelse af fagpersonale med henblik pa tidligere iagttagelse af
tegn pa mistrivsel og risikoadfeerd
e Fokus pa et gget foreeldresamarbejde — hvordan skabes den bedste
dialog med foreaeldre, som har bgrn med bekymringspunkter
e Lokal organisering og udvikling af indsatserne — i hvilke rammer og
hvordan lgses opgaven
e Overgang fra dagtilbud til skole
o Koordinerende funktion i forhold til de socialfaglige medarbejdere,
som findes pé skoler i dag

De socialfaglige medarbejdere forankres i socialdistrikterne® — med base pa
en konkret skole, men med fokus pa at have en brobyggende funktion mel-
lem de forskellige interessenter, sd man sikrer den tveerfaglige indsats i et 0-
18 ars perspektiv. Med forsgget hgstes der erfaringer med, hvorvidt social-
faglige medarbejdere i socialdistrikterne er virkningsfuldt — bl.a. som alterna-
tiv til en tilkknytning af socialfaglige medarbejdere til alle skoler.

| foraret 2018 evalueres forsgget med henblik pa stillingtagen til eventuel
videreferelse fra skoledret 2018/19 og frem.

® Det er under afklaring, hvordan den organisatoriske forankring og ledelsesmaessige reference
for de tre socialfaglige medarbejdere tilretteleegges mest hensigtsmeessigt.
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Tabel 6: Investeringer — socialfaglige medarbejdere (1.4)
Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.)

1 | Kompetenceforlgh 0 0 0

2 | Udvikling/indkgb af paedagogi- 0 0 0
ske redskaber og materialer

3 | Drift af tilbud 2.000 2.000 2.000
| alt 2.000 2.000 2.000
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2. Styrkede forudseetninger hos bgrnene og de unge

Barns forudseetninger for at trives og fastholde en alderssvarende udvikling
hele vejen gennem barndommen og ungdomslivet bliver grundlagt i 0-6-
arsalderen. Samtidig skal disse kognitive og ikke-kognitive kompetencer
vedligeholdes i hele 0-18-arsforlgbet.

For at fremme, at alle barn bliver s& dygtige, de kan, at betydningen af deres
sociale baggrund mindskes, og at de trives, vil Bgrn og Unge investere i
folgende tiltag:

e 2.1 Bgrnenes tidlige sprog

e 2.2 Bgrnenes tidlige motorik og sansemotorik

e 2.3 Robusthed og vedholdenhed hos bgrnene og de unge

2.1. Bgrnenes tidlige sprog

I modsaetning til tidligere, hvor fokus primeert har veeret pa bgrn med dansk
som andetsprog, vil Barn og Unge fremadrettet investere bydaekkende i den
tidlige sprogudvikling for alle bgrn med sproglige udfordringer. At investere i
et solidt sprogligt fundament for alle bgrn sa tidligt som muligt — uanset
sproglig og social baggrund - er en investering i at sikre alle bgrn gode livs-
baner med gode sociale relationer, leering og uddannelse. En investering i
sprogindsatser pa 0-6-arsomradet forventes at medfere, at antallet af barn
med sproglige udfordringer ved skolestart reduceres — og at der vil veere
mindre behov for stgttende og kompenserende tiltag i skoleforlgbet.

Som afseet for det paedagogiske arbejde med bgrnenes sprogudvikling vil en
del af denne indsats vil veere at sprogvurdere alle barn.

Ud over en mere systematisk identifikation af bgrn med sproglige udfordrin-
ger, vil den forsteerkede indsats blandt andet omfatte systematisk dialogisk
leesning. Savel internationalt som i Aarhus er det dokumenteret, at systema-
tisk dialogisk leesning bidrager positivt til, at b@rn opnar og fastholder alders-
svarende sproglige kompetencer. Derfor vil systematisk dialogisk laesning
fremadrettet veere et omdrejningspunkt i den forsteerkede sprogindsats i alle
dagtilbud.

For de bgrn, som de kommende &r skal starte i skole, og som ikke nar at
profitere i fuldt omfang af denne systematiske dialogiske laesning, vil der
blive etableret saerligt intensive forlgb i dagtilbuddene. Sadanne intensive
forlgb er far afpravet med god effekt i Aarhus Kommune.

Det tredje og sidste element i den forsteerkede sprogindsats handler om
foraeldreinddragelse. Internationalt og lokalt (med det sakaldte 'Kuffertpro-
jekt’) er det dokumenteret, at foraeldreinvolvering i bgrnenes sproglige udvik-
ling pavirker bgrnenes sprog saerdeles positivt. Derfor indgar det i indsatsen,
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at der ydes forzeldrevejledning og udleveres sprogstimulerende materialer 25. marts 2015
seerligt rettet mod foreeldre til de bgrn, som har sproglige udfordringer. Side 11 af 18

De enkelte dagtilbud og deres sprogvejledere samt de centralt ansatte
sprogfaglige konsulenter kommer i et gensidigt forpligtende samarbejde til at
spille en vaesentlig rolle i den forsteerkede tidlige sprogindsats.

Ligeledes skal samarbejdsaftaler mellem omraderne og de centralt ansatte
sprogfaglige konsulenter give et godt afsaet for at imgdega de konkrete bgr-
negruppers sproglige udfordringer og de enkelte omraders seerlige behov og
gnsker.

Den samlede arbejdsportefglie for de centralt ansatte sprogkonsulenter
(Paedagogik og Integration) og tale-hgre-konsulenter (PPRS) vil blive ompri-
oriteret, saledes at den sprogfaglige vejledning til dagtilbuddene bliver mere
tveerfagligt funderet. Det skal styrke vejledningen i forhold til dagtilbuddenes
arbejde med sproglige handleplaner og evaluering af de konkrete indsatser
rettet mod sével enkeltbgrn som barnegrupper med sproglige udfordringer.

Der anvendes 20,8 mio. kr. arligt i barns tidlige sprogudvikling — dels i form
af eksisterende midler til sprogstimulerende indsatser p& 18,3 mio. kr.’, som
allerede i dag er udmeldt til dagtilbuddene, og dels i form af en yderligere
arlig investering pa 2,5 mio. kr.

Ud af de 20,8 mio.kr. anvendes 2,5 mio. kr. til sprogstimulerende indsatser
pa 0-2 ars omradet, som vil blive udmeldt efter samme principper som pa 3-
6-arsomradet.

Der investeres herudover 4,0 mio. kr. samlet set i 2015 og 2016 til kompe-
tenceudvikling og materialer til en foreeldrerettet dialogisk laesningsindsats

pa hhv. 0-2-arsomradet og 3-6-arsomradet.

Tabel 7: Investeringer —sprog (2.1)

Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.)

1 | Kompetenceforlgh 0 500 0 0

2 | Udvikling/indkgb af paedagogi- 0 2.000 1.500 0
ske redskaber og materialer

3 | Investering 0-2-arsomradet 0 2.500 2.500 2.500
| alt 0 5.000 4.000 2.500

" Dvs. 18,3 mio. kr. fra puljen til "Sprogstimulerende statte til 3-6-arige bgrn med dansk som
andetsprog”, puljen til "Investering i barns fremtid” samt puljen til "Sprogvurdering af 3-arige”,
som allerede i dag er udmeldt til dagtilbuddene.



*Der investeres kr. 2,5 mio. i tidligere, mere forebyggende indsatser fra feellesposter p& skole-
omradet. Dette betyder, at skolernes samlede bidrag til investering i tidlig indsats og effektivise-

ringsbidrag er kr. 1,5 mio. i 2017, kr. 3,0 mio. i 2018 og kr. 5,5 mio. i de efterfglgende ar. Se i
gvrigt tabel 9.

| takt med at der opnas erfaringer med sprogvurderingsresultater af alle 3-
arige bgrn sammenholdt med effekten af tidlig indsats er forslaget, at der
sker en justering af principperne for budgettildeling af de 20,8 mio. kr. med
henblik pa en Igbende tilpasning til behovsudviklingen. Hensigten er, at alle
bgrn med sprogstgttebehov bliver omfattet af budgettildelingsprincipperne.
De respektive samarbejdsparter vil blive inddraget i udformningen af de
naermere kriterier herfor.

2.2. Bgrnenes tidlige motorik og sansemotorik

Investeringen i bgrnenes tidlige motoriske og sansemotoriske udvikling be-

grundes i fglgende:

e Blandt indskolingsbgrn har 30,2 % mindst én motorisk vanskelighed, og
8,1 % har tre eller flere®

e Gode motoriske feerdigheder har betydning for bgrnenes lyst til bevee-
gelse og fysisk aktivitet, som igen har positiv betydning for barns selv-
veerd og sociale kompetencer®

e Bgrn med motoriske vanskeligheder er oftere fysisk inaktive, hvilket kan
lede til overveegt og Iivstilssygdomme10

o Tilpasset motorisk treening kan ikke blot forbedre barnets motorik, men
ogsé styrke dets faglige kompetencer pa sigt**

Erfaringer fra aarhusianske dagtilbud bekreefter ovenstdende. Her opleves
gode effekter af intensive grundmotoriske indsatser hos bgrn i 0-6-ars alde-
ren, hvor foreeldrene inddrages i treeningen af bgrnene. Der opleves en re-
duktion af stgttetimer til enkeltbgrn, mindre brug af centrale ydelser samt en
mere vellykket inklusion af bgrn med seaerlige udfordringer. Samtidig opleves
det, at alle bagrns sundhed, trivsel og leeringsparathed gges.

Med det afseet investeres der i en forsteerket motorik- og sansemotorik-
indsats, malrettet alle barn i de kommunale og selvejende dagtilbud.

Den indledende investering indeholder falgende elementer, der ikke indgar
som en del af den almindelige drift i dagtilbuddene:

® Statens institut for Folkesundhed 2011.

° @stergaard H (2008). "Motorisk usikre barn”. Kgbenhavn: Munksgaard.
'° Statens Institut for Folkesundhed 2011.

"' Syddansk Universitet 2006.
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For det farste uddannes der en motorikvejleder i de dagtilbud, som indgar i 25. marts 2015
indsatsen. Dagtilbuddets motorikvejleder varetager i samarbejde med moto- ~ Side 13 af 18
rikassistenterne (se naeste afsnit) opgaver i forhold til motorikprofiler, kompe-

tenceudvikling af personalet i afdelingerne, radgivning og vejledning til for-

eeldre og personale omkring generel og specifik motorisk traening.

For det andet uddannes der en motorikassistent pr. deltagende dagtilbuds-
afdeling. Denne assisterer motorikvejlederen i det lokale arbejde i samarbej-
de med de relevante fagpersoner.

For det tredje gennemfares der i hver afdeling kompetenceudviklingsforlgb
for hele personalet. Dette sker i arbejdstiden, sammen med bgrnene. Hver
motorikassistent kompenseres med 12 timer arligt til den lgbende kompe-
tenceudvikling af det gvrige personale i den givne afdeling. Derforuden un-
derstgttes opstart af samarbejde og dannelsen af faglige netveerk mellem
motorikvejledere og motorikassistenter med 800.000 kr. i hhv. 2017 og 2018,
hvorefter det fortsatte tidsforbrug til samarbejde forudseettes prioriteret inden
for dagtilbuddenes egen ramme.

Indsatsen sker via samskabelse med foreeldre og indarbejdes i eksisterende
status-og udviklingssamtaler, ligesom hver afdeling far op til 3 motorikkuffer-
ter til hjemmetreening af barn med motoriske vanskeligheder, og der udvikles
et veerktgj til udformning af motorikprofiler.

Indsatsen understgttes lgbende af Paedagogisk Afdeling.

Tabel 8: Investeringer — motorik/sansemotorik (2.2)

Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.)

1 | Kompetenceforlgh 0 4.200 1.500 1.500

2 | Udvikling/indkgb af paedagogi- 0 800 200 200
ske redskaber og materialer

3 | Netveerk, vejledertid mv. 0 0 800 800
| alt 0 5.000 2.500 2.500

Vedligeholdelse af kompetencer fra 2019 sker inden for rammerne af eksi-
sterende centrale og decentrale ressourcer til kompetenceudvikling.

2.3. Robusthed og vedholdenhed hos bgrnene og de unge

Robusthed handler om at veere god til at imgdega livets udfordringer, herun-
der klare opgaver, som kraever vedholdenhed og evne til at holde fast i mal,
der skal nas. Robuste bgrn og unge har generelt bedre trivsel, laering og
udvikling og bliver derved i hgjere grad i stand til at indga i inkluderende



feellesskaber, fastholde skolegang og fritidsaktiviteter samt gennemfgre en
ungdomsuddannelse og senere hen opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Der er i disse ar betydelig forskningsmaessig interesse bade i ind- og udland
for emnerne robusthed og vedholdenhed. | gjeblikket arbejdes der alene i
Danmark pé fire store studier i robusthed, hvor Aarhus har deltaget i forskel-
lige pilotprojekter.

Med det ene pilotprojekt har der siden 2011 veeret afholdt treeningsforlgb i
robusthed og vedholdenhed for bgrn og unge i skole- og klubregi (6-18 ar) i
omrade Silkeborgvej, nzermere bestemt Klubberne i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven. Indsatsen har vist sig at have en positiv effekt pa malgrupper-
ne.

Sidelgbende har der veeret afviklet efteruddannelsesforlgb for psedagoger
med det formal at ruste dem til at understgtte fortsat udvikling af robusthed
og vedholdenhed hos malgrupperne.

Endelig har foreeldre og medarbejdere i flere dagtilbud i Aarhus modtaget
undervisning i robusthed og vedholdenhed som et sundhedsfremmende
tiltag i forhold til udvikling, samveer og inklusion.

Erfaringerne herfra danner baggrund for den forsteerkede indsats for ro-
busthed og vedholdenhed hos bgrnene og de unge.

Den forste del af investeringen vil veere tilbud om kompetenceudvikling af
paedagogisk personale i dagtilbud, skoler og klubber med henblik pa en gget
og systematisk afvikling af tilrettelagte gruppeforlgb, hvor bgrn og unge tree-
ner impulsregulering og selvkontrol. Disse gruppeforlgb skal understgtte
barnenes evne til opmaerksomhed pa sig selv og andre, sa konfliktniveauet
mindskes, og de far en fornemmelse af at kunne bestemme over deres reak-
tioner og handlinger i forhold til andre. Indsatsen vil dermed bade have et
generelt forebyggende sigte 'i det granne felt’ og forebygge nogle af de pro-
blemstillinger, som ses i de mere udsatte boligomrader og p& den made
veere medvirkende til at hjeelpe flere til at holde fast i skolegangen, afleegge
afgangspragve, gennemfgre en ungdomsuddannelse samt at undga kriminali-
tet og konflikter med politiet.

Kompetenceudviklingsforlgbene tilrettelaegges omrade for omrade med del-
tagelse af paedagogisk personale fra bade dagtilbud, skoler og klubber. Her-
efter indgar afviklingen af gruppeforlabene som en del af det aimene paeda-
gogiske arbejde med fokus pa de barn, som er seerligt udfordrede.

Der planleegges med lgbende kompetenceudviklingsforlgb for det personale,
som afvikler gruppeforlgbene — tilrettelagt som forlgb af ca. 10 dages varig-
hed. Samlet vil der veere mulighed for op til 70 deltagere arligt. Udover selve
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kompetenceudviklingsforlabene, har det betydning, at holdene bliver ved 25. marts 2015
med at mades med jeevne mellemrum til sparring og udvikling af indsatsen. ~ Side 15 af 18
Der vil ogsa veere behov for temadage med ny viden og inspiration.

Den anden del af investeringen fokuserer specifikt pa at styrke samarbejdet
mellem MBU og MSB omkring de bgrn, hvor de to afdelinger har et feelles
ansvar. Her investeres der i tveermagistratslige og tveerfaglige lseringsforlgb
(ca. 3 dage, 2 gange arligt) med fokus pa robusthed og vedholdenhed. Der
vil veere mulighed for op til 50 deltagere arligt. Forlgbene vil sikre et feelles
udgangspunkt de to magistratsafdelinger imellem i forhold til indsatsen om-
kring robusthed og vedholdenhed generelt. Pa forlgbene vil der veere plads
til et ligeligt antal deltagere fra MSB og MBU, og planleegning af besgg i
praksis organiseres i et samarbejde mellem de to magistratsafdelinger.

Forlgbene vil understatte deltagernes relationelle koordinering og udvikling
af tveerfaglighed. Forlgbet indeholder struktureret og systematiseret vidende-
ling baseret pa veerdier, principper og metoder fra kompetenceudviklingspro-
jektet 'Feellesskaber for Alle’. Dette kombineres med relevante oplaeg og
input som afseet for besgg i praksis, faglig refleksion og nytaenkning.

Tabel 9: Investeringer — robusthed/vedholdenhed (2.3)

Investering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.)

1 | Kompetenceforlgh 0 3.150 2.700 2.200

2 | Udvikling/indkgb af paedagogi- 0 0 0 0
ske redskaber og materialer

3 | Drift 0 0 0 0
| alt 0 3.150 2.700 2.200

Fra 2019 finansieres vedligeholdelse af kompetencerne inden for rammen af
eksisterende centrale og decentrale midler til kompetenceudvikling.



3. Effektiviseringsbidrag
Det samlede effektiviseringsbidrag som fglge af investeringerne i tidligere,
mere forebyggende indsatser, vil fordele sig pa falgende made:

Tabel 10: Effektiviseringsbidrag —tidligere, mere forebyggende indsatser

Effektivisering 2015 2016 2017 2018
(1.000 kr.) 2015 P/L

1 | Udsatte-midler 0 0 -760 -1.900
2 | Sprog-midler* 0 0 -1.500 -3.000
3 | H-midler 0 0 -1.329 -4.385
4 | Specialundervisning 0 0 -3.200 -6.900

| alt 0 0 -6.789 -16.185

*Fra og med 2019 stiger skolernes effektiviseringsbidrag til tidligere, mere forebyggende indsat-
ser til 5,5 mio.kr., hvoraf de 2,5 mio. kr. omprioriteres til dagtilbudsomradet. Se i gvrigt tabel 6.

Effektiviseringsbidragene findes pa& de budgetposter, der er mgntet p4 min-
dre indgribende stgttebehov — dvs. decentraliserede midler til udsatte, sprog,
handicap og specialundervisning. Den procentvise reduktion af budgettet til
disse indsatser vil veere ensartet pa tvaers af Bgrn og Unges dagtilbud, sko-
ler og FU-tilbud. Den gennemsnitlige reduktion pr. budgetpost pr. enhed
fremgar af tabellerne nedenfor (beregnet med afseet i lokaldistrikter).

Tabel 11: Gennemsnitlig budgetreduktion - dagtilbud

Gennemsnitlig budgetreduktion | 2015 2016 2017 2018
pr. dagtilbud (v. 45 alt) 2015 P/L

Udsatte-midler 0 0 -16.500 -25.500
Sprog-midler* 0 0 0 0
H-midler 0 0 -22.000 -33.500
| alt 0 0 -38.500 -58.500

*Sprogomrédet tilfgres permanent 2,5 mio. kr. fra 2019 og frem, svarende til 55.500 kr. i gen-
nemsnit pr. dagtilbud.

Tabel 12: Gennemsnitlig budgetreduktion - skoler

Gennemsnitlig budgetreduktion | 2015 2016 2017 2018
pr. skole (v. 45 alt*) 2015 P/L

Udsatte-midler 0 0 -4.400 -11.000
Sprog-midler* 0 0 -33.300 -66.700
H-midler 0 0 -15.200 -45.500
Specialundervisning 0 0 -71.100 | -153.300
| alt 0 0 | -124.000 | -276.500

*Fra 2019 og frem forgges den gennemsnitlige budgetreduktion til 122.300 kr. som fglge af
finansiering af permanent tilfarsel af sprogmidler til dagtilbudsomradet.

(>

25. marts 2015
Side 16 af 18



Tabel 13: Gennemsnitlig budgetreduktion - FU

Gennemsnitlig budgetreduktion | 2015 2016 2017 2018

pr. FU-omrade (4 i alt) 2015 P/L

Udsatte-midler 0 0 0 | -170.000
Sprog-midler 0 0 0 0
H-midler 0 0 0 | -390.000
| alt 0 0 0 | -560.000

De konkrete budgetreduktioner, som hvert enkelt dagtiloud, skole og FU-
tilbud vil opleve inden for hver af disse budgetposter, fremgéar af vedlagte
oversigt (Bilag 1.A, 1.B og 1.C). Tabel 14-16 nedenfor angiver den starrel-
sesorden, variationerne i de nominelle budgetreduktioner vil have. Bemeerk
at variationen i tilpasningen for de enkelte tilbud haenger sammen forskelle i
de bagvedliggende budgetter.

Tabel 14: Variation i nominel budgetreduktion - dagtilbud

Variation i nominel | Mindste budgetre- | Starste budgetre- | Procentvis
budgetreduktion pr. | duktion duktion reduktion pr.
dagtilbud (2018) budgetpost
Udsatte-midler -52 -146.867 2,8 %
Sprog-midler* 0 0 0,0 %
H-midler -1.603 -46.623 31%

*Sprogomradet tilfgres permanent 2,5 mio. kr. fra 2019 og frem, svarende til 55.500 kr. i gen-
nemsnit pr. dagtilbud.

Tabel 15: Variation i nominel budgetreduktion - skoler

Variation i nominel | Mindste budgetre- | Starste budgetre- | Procentvis

budgetreduktion pr. | duktion duktion reduktion pr.
skole (2018) budgetpost

Udsatte-midler -2.975 -26.987 6,4 %
Sprog-midler -5.242 -161.271 10,4 %*
H-midler -19.127 -81.429 4,4 %
Specialundervisning -25.801 -349.916 4,1 %

*Bemaerk, at dette er udtryk for den procentvise reduktion pa budgetposten til 'Supplerende
statte til bern med dansk som andetsprog’ (§5 stk.6). For 2019 @ges reduktionen som naevnt il
5,5 mio. kr., hvorefter den gennemsnitlige reduktion pa netop denne budgetpost er pa 19,1 %.
Det samlede budgetomrade omfatter bade 'Supplerende stette til barn med dansk som andet-
sprog’ (§ 5 stk. 6), 'Sprogstette p& modersmal’ og 'Opgavebestemt ressource’, men de to sidst-
neevnte budgetposter udmgntes ikke pa alle skoler. Ser man den procentvise budgetreduktion i
skolernes sprogmidler i forhold til det samlede budgetomrade, varierer fra reduktionen fra 3,6 %
til 19,1 %.
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Tabel 16: Variation i nominel budgetreduktion - FU

Variation i nominel | Mindste budgetre- | Stgrste budgetre- | Procentvis
budgetreduktion pr. | duktion duktion reduktion pr.
dagtilbud (2018) budgetpost
Udsatte-midler -133.319 -214.273 6,1 %
Sprog-midler 0 0 0,0%
H-midler -138.720 -539.468 4,5 %

Af vedlagte oversigter (bilag 1.A, 1.B og 1.C) fremgar endvidere den samle-
de nominelle og procentvise budgetreduktion, hver enkelt enhed vil opleve
pa tveers af alle budgetposterne til mindre indgribende stattebehov.

Tabel 17 nedenfor viser den gennemsnitlige samlede budgetreduktion, hhv.
dagtilbud, skoler og FU-tilbud vil opleve - dels nominelt, og dels sat i forhold
til hhv. budgetposterne til mindre indgribende stattebehov og til enhedernes

samlede budget.

Tabel 17: Budgetreduktion — dagtilbud, skoler og FU

Variation i samlet
nominel budget-
reduktion (2018)

Budgetreduktion
-nominel

Budgetreduktion —
i pct. af samlede
budgetposter til
mindre
de stgttebehov

indgriben-

Budgetreduktion
— i pct. af samlet
budget pad om-
radet

Dagtilbud* -2.141 3,0% 0,15%
Skoler -11.844 4,6 % 0,54 %
FU-tilbud -2.200 4,7 % 1,01 %
| alt -16.185 4,3 % 0,4 %

*Ved indregning af den permanente sprogindsats pa 2,5 mio. kr. fra 2019 og frem vil der p&

dagtiloudsomradet under et veere tale om en budgeteendring teet pa 0 %.

**Som felge af forggelsen pa 2,5 mio. kr. af skolernes bidrag pa sprogomradet fra 2019 og frem
gges reduktionen til hhv. 5,56 % og 0,65 %.

Samlet set er der saledes tale om budgetreduktioner svarende til 4,3 % af
budgetposterne, megntet pd mindre indgribende stattebehov, under ét — og
0,4 % af dagtilbud, skoler og FU-tilbuds samlede budgetter. | overensstem-
melse med malet om tidligere, mere forebyggende indsatser bliver budget-
reduktionerne procentvis mindst p4 0-6-arsomradet.

(>

25. marts 2015
Side 18 af 18



Afrapportering af de tidlige indsatser
Forar 2019

Indholdsfortegnelse
I = T=To [ | (U1 To SO PP PP OPPPPTROPPP 2
1.1 Hvorfor tidlig INASALS?.......ccoiiiiiiiiiiiee e 2
1.2 De tidlige indsatser i Bgrn og Unge — historik..........cccooiveiiiiiiiiniccnnn, 3
1.3 De tidlige indsatser i ny kontekst: Steerkere Laeringsfeellesskaber og
Styrket paedagogisk [8replan ...........ooo i 4
2 Status pa de tidlige INASALSEN .........ccveviviieieie e 5
2.1 Udbud af og tilslutning til indsatSerne ...........cocoeeiiieeeiiiiee e 5
2.2 Bidrag til Bgrn og Unges strategi 0g VISION............occveeeiriieeeniiiiiee e 6
2.3, EVAlUEIINGSUESIGN ...eiieiiiiiee ettt et e e 6
3. Evaluering af kompetenceudviklingsindsatserne ...........cccccccevviiee e, 7
3.1 Robusthed og vedholdenhed 0-18 &r...........cccccovveriiieveiiee e 7
3.2 Krop 0g BEVaEgeISE 0-6 A& ......ccccveiviiieriieiieie ettt 9
3.3 BAINS tidlige SPrOg ..c.cvveeeeiiiiiie et 10
3.4 Fremtidsperspektiver for kompetenceudviklingsindsatserne:.................. 11
4. Evaluering af foraeldrevejledningsindsatSerne .........ococcevvvieeeiiiieeeeiiiieeeenns 13
4.1 Familiegrupper i dagtiloud...........ccccooiiiiiii e, 14
4.2 THIVSEISMBAERT ..ot 15
4.3 Socialfaglige medarbejdere .........ccccooviiiiiiiie e 16
4.4 READ — sammen OM [88SNING.......coooiiiiiiiiiiiiee et 17
4.5 Styrket foreeldrevejledning i udskolingen ............ccccovviieeiiieenniee e, 18
4.6 Fremtidsperspektiver for foreeldrevejledningsindsatserne........................ 19
] o] 010 1 T S OO 22
5. 1 @konomisk baggrund for tidlig iNdSatS..........ccooeveveiiiiiiiiiiie e, 22
5.2 Regnskab 2018 og budget 2019..........ueviiiiiiiiiiiiiie e 23
5.3 Stigende omkostninger pa det specialpaedagogiske omrade.................. 25
B. VIHEIE PrOCES. .. .eiiiiiiiiee ettt ettt e e et e e e e 25
6.1 Viderefgrelse af iNdSatSErne ..........occvviiiiiieiiiiiie e 25
6.2 Naeste ars afrapPortering .........coveieeriiieiiie et 26

0 1 (=T - 1 N 28

o
¥

(i3

11. april 2019
Side 1 af 29

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: 18/059724-2
Sagsbehandler:
Ulla Parbo Hefsgaard

Ole Jeppesen
Ellen Margrethe Bang



o
¥

(i3

11. april 2019
1. Baggrund Side 2 af 29
Med byradets godkendelse af budgetforslaget “Udmentning af effektiviseringer i
Barn og Unge 2016-2018” blev der med budgetforliget for 2016 afsat midler til
investering i tidligere og mere forebyggende indsatser. Dette skete med henblik
pa at forberede de byradsvedtagne effektiviseringer.

| Bgrn og Unge var der allerede hgstet positive erfaringer med eksempelvis
forstaerkede sprogindsatser pa 0-6-arsomradet, forebyggende tandpleje, fra-
veersforebyggelse samt Igbende og kontekstafthaengig revurdering af behov for
seerlige indsatser. Alt sammen tidlige, forebyggende indsatser, som pa én gang
har gavnet bgrnenes udvikling og reduceret behovet for — og dermed udgifterne
til — stattende og kompenserende tiltag.

1.1 Hvorfor tidlig indsats?

De seneste ars forskning har vist, at tidlige investeringer, kvaliteten i dagtilbud
samt relationen mellem foraeldre og barn har stor betydning for bgrns videre
trivsel, leering og udvikling - savel i folkeskolen som senere i livet."

Samtidig kan tidligere, mere forebyggende indsatser medvirke til at mindske
betydningen af den sociale arv. En undersggelse foretaget af Rockwoolfonden i
2017 viser, at de familiemaessige forhold har stor betydning for de muligheder,
som bgrnene far i livet. Studiet peger blandt andet pa en direkte sammenhaeng
mellem mgdrenes uddannelsesniveau og bgrnenes udvikling gennem livet —
bade hvad angéar sundhed, faglige kompetence, lgn, job m.v. (se diagram ne-
denfor).

Figur 1: Sammenhaeng mellem madrenes uddannelsesniveau og bgrnenes udvikling (Rockwoolfonden, 2017)*

Ars Len- Ikke kontakiet T arbejes-
uhdannelse  indkomst hospiital styrken

Tkke mdlagt Schvregulering Inge
* i nationale tests

£ 1 1lne
P neonatalifdeling  og samarbexde fox

Rockwoolfonden

*@verste kurve: mor med videregdende uddannelse, midterste kurve: mor med ungdomsuddannelse, nederste kurve: mor uden
ungdomsuddannelse

Kategorier: Fodselsveegt, Ikke indlagt pa neonatalafdeling, Selvregulering og samarbejde v. 3, 4, 5 ar, Dansk-testresultater i nationale
tests v. 8, 10, 12, 14 &r, Ingen dom for kriminalitet v. 25 &r, Ars uddannelse v. 30 &r, Lgnindkomst v. 40 &r, Ikke kontaktet hospital v. 40-
50 &r, i arbejdsstyrken v. 54 ar, | live v. 60 &r

! Veever et al. 2016, Lind 2003, Vaever 2015, Trivette et al. 2010, Heckmann J.J. 2008, Taggart
2015.
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Det tidlige, forebyggende arbejde i Barn og Unge tager afsaet i bagrne- og unge- 11. april 2019
politikkens vision om, at alle bgrn og unge skal have mulighed for at realisere Side 3 af 29
deres personlige, sociale og faglige potentialez. Der er saledes bade fokus pa at

styrke de bgrn og unge, der kan selv, og pa at understgtte og hjaelpe dem, der

har vanskelige vilkar og ekstra behov. Med de tidlige indsatser er der fokus pa

at styrke det paedagogiske arbejde til gavn for alle bagrn og unge, at styrke for-

eeldresamarbejdet generelt, samt at understgtte barn og familier med specifikke

behov.

1.2 De tidlige indsatser i Bgrn og Unge — historik
Konkret blev der i 2016 afsat 53,8 mio. kr. til investeringsprojekter, som hver for

sig og tilsammen skal bidrage til hhv. styrkede forudsaetninger hos bgrnene og
de unge og et styrket foreeldresamarbejde. Midlerne stammede dels fra opspa-
rede midler i MBU, dels fra ledelsesmaessige og administrative effektiviseringer
i Feellesfunktionerne, og til dels fra fastlasning af budgetterne pa handicap-,
specialundervisning- og sprogomradet pa Regnskab 2014-niveau.

Baggrunden for de tidlige indsatser var saledes, at der skulle effektiviseres, dvs.
at bgrnene skulle klare sig bedre for faerre udgifter. Derfor besluttede byradet at
iveerksaette en investering via opsparing og fremrykning af besparelser med
henblik p& at muligggre de effektiviseringsgevinster, som er palagt. P4 investe-
ringssiden blev der med forslaget planlagt igangseettelse af initiativer svarende
til de 53,8 mio. kr. i perioden 2016-2018 til de oprindelige syv investeringsfor-
slag.

Efter en inddragelsesproces, hvor godt 200 lokale ledere og medarbejdere del-
tog i arbejdsgrupper for at udvikle indsatserne, blev de 7 investeringsforslag til
otte tidlige indsatser, som implementeres i Aarhus Kommune i perioden fra
september 2016 til december 2019. Indsatserne omfatter tre kompetenceudvik-
lingsindsatser inden for hhv. sprog, motorik og robusthed, to generelle forebyg-
gende indsatser vedr. foreeldrevejledning, samt tre specifikke indsatser malret-
tet enkelte bgrn og familier. Endelig blev det i 2016 besluttet at koble LOKE
Dagtilbud til de tidlige indsatser, og der blev prioriteret 4 mio. kr. af tidlig ind-
satsmidlerne hertil.

OVERSIGT OVER DE TIDLIGE INDSATSER

Kompetenceudvikling Foreeldrevejledning

¢ Robusthed og vedholdenhed 0-18 & | ¢  Familiegrupper i dagtilbud

e  Krop og bevaegelse 0-6 ar e  Trivselsmader 0-2 ar

e Barns tidlige sprog e Socialfaglige medarbejdere i lokaldistrikterne
e READ dagtilbud og skole

e Foraeldrevejledning i udskolingen

% Borne- og Ungepolitikken, 2015.
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1.3 De tidlige indsatser i ny kontekst: Staerkere Leeringsfeellesskaber og 11. april 2019
Styrket peedagogisk leereplan Side 4 af 29

Siden den indledende udvikling og opstart af de tidlige indsatser, har Bgrn og
Unge pabegyndt arbejdet med lederudviklingsprogrammet LOKE, kulturforan-
dringsprocessen Steerkere Leeringsfeellesskaber og implementeringen af den
nye dagtilbudslov (2018), hvilket labende har udgjort en ny kontekst for de tidli-
ge indsatser. De tidlige indsatser kobler i hgj grad til disse kontekster, og har
stor relevans for arbejdet med at leve op til s&vel lovgivning savel som malet
med kulturforandringsprocessen.

Arbejdet med Steerkere Leaeringsfeellesskaber er kommet til siden etableringen
af de tidlige indsatser, og er fra starten teenkt sammen bl.a. igennem arbejdet
med LOKE-forlgbene (lederudvikling). Ledernes erfaring fra LOKE-forlgbene,
hvor Kolbs lzeringscirkel har udgjort en feelles forstaelsesramme, har veeret
koblet konkret med aktionsleeringsforlgbene i tidlig indsats, hvilket er taget godt
imod i praksis. Ligeledes kan Steerkere Laeringsfeellesskaber kobles naturligt til
arbejdsmetoderne i en reekke af de tidlige indsatser. Steerkere Leeringsfeelles-
skaber og de tidlige indsatser deler saledes dagtilbudslovens malsaetning om at
styrke en refleksions- og evalueringskultur og kan kobles naturligt sammen i
kompetenceudviklingen af ledere og faglige fyrtarne.

Dagtilbuddene har faet en ny opgave med realiseringen af den styrkede paeda-
gogiske leereplan og det feelles psedagogiske grundlag. Loveendringerne redefi-
nerer rammen omkring dagtilbuddenes arbejde bl.a. gennem et tydeligt gnske
om styrket fokus pa foreeldresamarbejde, styrkelse af det paedagogiske lze-
ringsmiljg, fokus pa barn i udsatte positioner sammen med en revitalisering af
de seks leereplanstemaer, Alsidig personlig udvikling; Social udvikling; Kommu-
nikation og sprog; Krop, sanser og bevaegelse; Natur, udeliv og science; Kultur,
eestetik og feellesskab.) ®

De tidlige indsatser kan pa flere mader ses som vigtige treedesten ind i dagtil-
buddenes videre arbejde med realiseringen af den styrkede laereplan og den
lokale forankring. Erfaringer fra forlsbene omkring de tidlige indsatser er oplagte
at treekke ind i den videre understgttelse af dagtilbuddenes arbejde med realise-
ringen. F.eks. sigter kompetenceudviklingsforlgbene pa forskellige omrader at
styrke det paedagogiske leeringsmiljg og derfor giver konkrete modeller pa mulig
omseetning i praksis, herunder erfaringer med aktionsleering og kollegial spar-
ring / feedback. Det samme geelder foreeldrevejledningsindsatsernes konkrete
metoder til et styrket forseldresamarbejde.

De nye, brede mal som lovgivningen opstiller i relation til de seks leereplanste-
maer understattes ligeledes af indholdet i de tidlige indsatser. Heraf nogle pa
meget direkte vis, sdsom Alsidig personlig udvikling (Robusthed og vedholden-
hed); Kommunikation og sprog (Barns tidlige sprog) og Krop, sanser og bevee-
gelse (Krop og bevaegelse 0-6 ar).

8 Den styrkede psedagogiske leereplan. Rammer og indhold. Bgrne- og Socialministeriet (2018).



2 Status pa de tidlige indsatser

Erfaringerne med de tidlige indsatser har indtil videre vaeret positive, og projek-
terne er i god fremdrift. Generelt betragtet kan man sige om indsatserne at de
har positive effekter pa den lokale praksis i forhold til arbejdet med tidlig og
rettidig indsats og forebyggelse.

2.1 Udbud af og tilslutning til indsatserne
Der har generelt vist sig en stor efterspgrgsel og interesse for indsatserne, hvil-

ket har affadt et behov for at opjustere antallet af forlgb i nogle af projekterne.

De tidlige indsatser er af forskellig karakter og har bl.a. derfor vaeret udbudt pa
lidt forskellig vis — nogle er f.eks. bydeekkende, mens andre ikke er det, og en af
indsatserne (bgrns tidlige sprog) har haft en klausul om, at dagtilbuddet ikke
kunne deltage i andre indsatser imens. Ressourcer, udbud og veegtning af ind-
satserne er blevet tilpasset lgbende efter den lokale efterspgrgsel undervejs.

Prioriteringen af de enkelte indsatser er styret af de behov og den interesse, der
opleves lokalt, og derfor er der store forskelle fra dagtilbud til dagtilbud i, hvor
meget de har deltaget og benyttet indsatserne.

| bilaget Fordeling af Tidlig Indsats pa omrader og dagtilbud ses en oversigt
over, hvilke dagtilbud der har deltaget i de enkelte indsatser. Alle indsatser
vaegter lige meget i tabellen, dvs. der er ikke brugt en fordelingsnggle ift. budget
eller andre forhold. Sgjlerne i tabellen er baseret pa antallet af indsatser, som
det enkelte omrade/dagtiloud har modtaget — dvs. at Kolt-Hasselager som ek-
sempel har benyttet Familiegrupper mere end Abyhgj. Tabellen siger ikke noget
om, hvor mange bgrn, der har haft gavn af indsatserne, eller om kvaliteten af
indsatserne.

Af tabellen kan bl.a. ses, at Viborgvej samlet set har modtaget flest indsatser,
mens Grenavej @st har faet feerrest — i den forbindelse skal man dog veere op-
meaerksom p3, at hverken Grendvej @st eller Oddervej har haft en socialfaglig
medarbejder tilknyttet. Ligeledes ses det, at der indenfor de enkelte omrader er
stor forskel fra dagtilbud til dagtilbud pd, hvor meget man har brugt de tidlige
indsatser.

| projektperioden er den lokale ledelse blevet opfordret til at bruge resultaterne i
de lokale kvalitetsrapporter ifm. valg af indsatser. Der har dog ikke veeret en
principiel stillingtagen til, hvem der har haft mest behov for indsatserne, men
tilmelding er derimod primaert sket ud fra lokale behov og interesse. Ved videre-
farelse kan det overvejes, om indsatserne skal geres mere obligatoriske, sa det
i hgjere grad er data og viden (fra fx kvalitetsrapporterne), der styrer deltagel-
sen frem for den lokale interesse.
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2.2 Bidrag til Bgrn og Unges strategi og vision

Overordnet viser evalueringerne, at kompetenceudviklingsindsatserne medvir-
ker til at lofte kvaliteten af lseringsmiljgerne i dagtilbuddene og bygger samtidig
pa en reflektions- og evalueringskultur, som taler direkte ind i bade arbejdet
med de forskellige sgjler i Steerkere Leeringsfeellesskaber og i den styrkede
paedagogiske leereplan.

Foreeldrevejledningsindsatserne medvirker ifalge evalueringerne til at styrke
foreeldresamarbejdet generelt og forebyggende. De tilbyder familier med speci-
fikke behov en rettidig indsats, s& problemerne ikke vokser sig starre, hvilket
understatter helhedssynet pa barnet, idet der ikke kun er fokus pa barnets
rammer i institutionen, men ogsa i hjemmet. Samtidig styrkes foreeldreperspek-
tivet ift. at anerkende foreeldrene som den mest afggrende ressource for bar-
nets trivsel og udvikling, hvilket sker igennem konkrete metoder til at arbejde
med hjemmelaeringsmiljgets helt afggrende betydning for barnets udvikling.

Dermed understgtter de tidlige indsatser den strategiske ramme og retning i
Bgrne- og Ungepolitikken og udggr en lgftestang for visionerne i hele organisa-
tionens arbejde med Steerkere Leeringsfeellesskaber. Dette sker bl.a. via den
forskningsbaserede viden pa faglige omrader, som de tidlige indsatser bringer
ind i praksis, og igennem indsatsernes fokus p& nye metoder til samarbejde
med foraeldre og pa tveers i organisationen omkring bgrnenes lzering og udvik-
ling. Ligeledes giver de tidlige indsatser et input til den kontinuerlige udvikling af
den professionelle demmekraft, som styrket fundament for at skabe leeringsmil-
jger af hgj kvalitet til gavn for bgrnene, de unge og deres familier.

2.3. Evalueringsdesign

De tidlige indsatser evalueres lgbende ved hjeelp af spgrgeskemaer til deltagere
(foreeldre, medarbejdere og ledere). | nogle af indsatserne opereres herudover
med faglige redskaber til opsporing og vurdering progression. READ dagtilbud
og skole har tilknyttet forskning i samarbejde med AU/Trygfondens Bgrneforsk-
ningscenter.

Derudover er der forud for denne afrapportering foretaget mere dybdegaende
evalueringer af nogle af indsatserne vha. interviews med ledere, personale og
foraeldre samt casestudier af deltagende familier, for at skabe et oplyst grundlag
for en beslutning om eventuel viderefarelse.

Evalueringsrapporterne kan laeses her:
https://aarhus.dk/demokrati/politik/politiske-udvalg/boern-og-unge-
udvalget/boern-og-unge-udvalgets-dagsorden-og-referater/afrapportering-af-
tidlig-indsats-til-boern-og-unge-udvalget/

| forhold til den fremadrettede evaluering af indsatsernes effekt, er det tanken at
den kobles teettere til processerne i Staerkere Leeringsfeellesskaber, dvs. evalu-
eringen fortsat ses ind i den lgbende udvikling af praksis igennem reflekterende
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loghjul, sprogvurderinger, foreeldretilfredshed m.v.) til at belyse effekten bgrne-
ne og de unge naermere. Forventningen er en mere positiv udvikling hos de
tilbud, der har deltaget i indsatserne sammenlignet med de tilbud, der ikke har.
Dog med det forbehold, at det kan tage flere ar, inden effekterne for alvor viser
sig hos bgrnene.

| de falgende afsnit afrapporteres status pa de enkelte indsatser i to hoved-
grupper: Kompetenceudviklingsindsatserne (afsnit 3) og foreeldrevejlednings-
indsatserne (afsnit 4).

3. Evaluering af kompetenceudviklingsindsatserne

Kompetenceudviklingsindsatserne deekker over de tre projekter:
e Krop og Bevaegelse 0-6 ar
e Robusthed og vedholdenhed 0-18 ar
e Barns tidlige sprog

Tilgangen til de tre kompetenceudviklingsindsatser bygger blandt andet pa
forskning, der viser at personalets faglige viden kompetencer er blandt de fakto-
rer, der har stgrst betydning, nar der skal sikres hgj kvalitet i de peedagogiske
indsatser. Det kommer blandt andet til udtryk igennem styrkede lseringsmiljger
(bade som "strukturel kvalitet” og "proceskvalitet”), igennem en mere positiv og
stgttende adfeerd hos det faglige personale og styrkede sproglige, kognitive og
sociale kompetencer hos bgrnene.

De tre indsatser mgder en reekke af de mal og visioner, som ligger i den styrke-
de paedagogiske laereplan. Samtidig er de funderet pa studier som understreger
vigtigheden af, at efter- og videreuddannelse knyttes teet til den praksis, som
deltagerne kommer fra, for at omseetning af ny viden til praksis understgttes
bedst muligt.*

| alle tre indsatser arbejdes med styrkelse af det faglige personales viden og
handlekompetencer og professionel demmekraft via aktionslaering som under-
liggende fundament til forankring af den nye viden. Der arbejdes saledes samti-
dig gennem systematiseret faglig refleksion og kollegial sparring med afseet
vha. gvebaner for at sikre forankring i praksis og fastholdelse af de nye kompe-
tencer.

3.1 Robusthed og vedholdenhed 0-18 ar
Robusthed — livsmestring — eller tilveerelseskompetencer er begreber, som

handler om at blive god til at klare de sma og store udfordringer, vi mgder i un-
dervejs i livet. Bern er afhaengige af, at de voksne i deres liv, bade foreeldre og
psedagoger skaber en kultur og et sundt relationelt miljg for udviklingen af den-

4 Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra forskning’, EVA Danmarks Evalueringsinstitut (2017)
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indga i inkluderende og forpligtende feellesskaber, fastholde skolegang og fri-
tidsaktiviteter, gennemfare en ungdomsuddannelse, samt senere hen opna
tilknytning arbejdsmarkedet.

Voksne rollemodeller er af afggrende betydning, idet de voksnes viden og re-
fleksion saetter fokus pa bgrnesyn og feelles sprog. Med indsatsen tilbydes pae-
dagogisk personale i dagtilbud, skole og FU et leeringsforlgb, der opkvalificerer
dem i at etablere leeringsrum og feellesskaber, hvor de med sig selv, med hin-
anden og med bgrnene og de unge kan traene blandt andet regulering, mentali-
sering og opmeerksomhed. Peter Fonagy, professor og forsker i mentaliserings-
basseret teori og metode, udtaler, at hvis paedagoger bliver dygtigere til netop
mentalisering i relation til hinanden og bgrnene, vil det have effekt hos bgrne-
ne.

Status og evaluering
Der har veeret starre tilslutning til leeringsforlgbene end farst budgetteret. | alt

har ca. 500 medarbejdere med udgangen af 2018 gennemfart forlgbet. Evalue-
ringen af indsatsen viser, at der ses en begyndende effekt i barnegruppen og at
leeringsforlgbene medvirker til at skabe feelles sprog og styrker foreeldresamar-

bejdet vedr. bgrnenes livsmestring — regulering, mentalisering og opmaerksom-
hed.

Spgrgeskemaevalueringen viser fglgende:
e 62-96% er i meget hgj grad eller i hgj grad tilfredse med det overordne-
de udbytte af leeringsforlgbet.
e Over 50% har i meget hgj grad eller i hgj grad faet redskaber/veerktgjer,
de nemt kan anvende i deres daglige praksis

Den kvalitative del af evalueringen viser, at bade deltagere og ledere ser effekt
og transfer til praksis ift.:

e Feelles sprog
o Foreeldresamarbejde
e Begyndende effekt i bgrnegruppen

Evalueringsresultaterne tyder pa, at den begyndende effekt i barnegruppen vil
blive styrket jo flere medarbejdere, der gennemfgrer forlgbet, og efterhanden

som metoderne og tankegangen fra forlgbene implementeres mere og mere i
praksis.

Kapacitetsopbygning i de fem omrader

| efteraret 2019 udvikles og afprgves en videreuddannelse af lokale medarbej-
dere i et af de fem distrikter. Formalet er, at deltagerne vil kunne tage del i un-
dervisningen i leeringsforlgbene samt medvirke til at fastholde og udvikle arbej-

® Antonovsky, Salutogenesen 1997



det med robusthed/livsmestring lokalt igennem undervisning, sparring og reflek-
sion, sa der viderefgres feelles og praksisneer leering i de enkelte dagtilbud.

3.2 Krop og Bevaegelse 0-6 ar

Undersggelser viser, at der er en tydelig sammenhaeng mellem bgrns motoriske
udvikling og deres indlaering, koncentration og aktivitetsniveau®. Gode motori-
ske kompetencer har betydning for barnets selvfalelse og deltagelse i sociale
sammenhaenge, og det styrker barnets forudsaetninger for at veere fysisk aktiv.”
Formalet med indsatsen er at styrke barns mulighed for beveegelse, herunder at
de praesenteres for et motorisk udviklende miljg. Indsatsen rettes bade mod det
enkelte barn, bgrnegruppen, det paedagogiske personale, foraeldre og de insti-
tutionelle rammer.

Krop og beveegelsesindsatsen bestar af tre kompetenceudviklingsforlgb:

e Etuddannelsesforlgb til Krop- og Bevaegelsesvejledere, som bestar af 20
undervisningsdage

e Et Leeringsforlgb til Krop- og Bevaegelsesassistenter, som bestar af 5 lee-
ringsdage

e Et assistentforlgb tilpasset dagplejen

For at fastholde og forankre indsatsen afholdes temadage 1-2 gange arligt, som
har til formal at underbygge og udvide den viden, ressourcepersonerne allerede
har, samt opfalgnings- og netvaerksdage lgbende, som har til formal at under-
stgtte netvaerket og skabe en mulighed for sparring mellem ressourcepersoner-
ne.

Herudover bestar indsatsen af fglgende to elementer:

e Mulighed for at f& motorisk sparring/vejledning ved en barnefysioterapedut.
Dette har veeret anvendt til 31 bgrn i 2018. Herudover har der veeret 16
henvendelser pr mail i henholdsvis PPR og ST, hvor vi ikke har kunnet til-
byde en pragvehandling i regi af indsatsen.

e Udvikling og afpravning af et digitalt redskab til motorikvurderinger af bar-
nene, Rambgll Motorik. Dette evalueres i Igbet af 2019.

Status og evaluering

Efterspgrgslen efter kompetenceudviklingsforlgbene har igennem projektperio-
den veeret vaesentligt hgjere end farst budgetteret. Der er i med udgangen af
2018 uddannet 130 Krop og bevaegelsesvejledere og 182 Krop og beveegel-
sesassistenter. Herudover er 3 dagplejeafdelinger blevet uddannet til Krop og
beveegelsesassistenter.

6 Ericsson & Karlsson, 2014

" Uddrag fra Antologi fra sundhedsstyrelsen, Motorik, fysisk aktivitet og stillesiddende tid hos 0-6-
arige bgrn © Sundhedsstyrelsen, 2016.
https://sundhedsstyrelsen.dk/~/media/98FE88553AE34B24A6050871AB6196F3.ashx
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Evalueringerne af vejlederforlgbene viser fglgende:

e 84 9% oplever, at de i hgjere grad end far forlgbet gar sig peedagogiske
overvejelser, nar de laver beveegelsesaktiviteter med bgrnene

o 82 % faler sig bedre i stand til at samarbejde med foreeldre og kolleger om-
kring bgrn med motoriske vanskeligheder

e 92 % oplever sig bedre i stand til at iveerksaette en malrettet indsats ift. et
barn, som har motoriske vanskeligheder

Evalueringerne af assistentforlgbene viser fglgende:

e 90 % oplever efter forlgbet, at de gar sig peedagogiske overvejelser, nar de
laver bevaegelsesaktiviteter med bgrnene mod 60 % i baseline

o 63 % faler sig efter forlgbet i stand til at opspore bgrn med motoriske van-
skeligheder mod 32 % i baseline

o | assistentforlgbene for dagplejen vurderer deltagerne egne evner ift. at
opspore bgrn med motoriske udfordringer hgjt, men rapporterer samtidig, at
de har haft brug for support ift. motorisk sparring.

Kobles den forelgbige evaluering af kompetenceudviklingsforlgbene og de
overvejende positive resultater ift. styrkede handlekompetencer med malene
om at styrke bgrnenes motoriske faerdigheder, kan vi ikke se en direkte effekt
endnu. Men udviklingen vurderes positiv og seerligt den styrkede praksis om-
kring opsporing af og arbejdet med bgrn med motoriske udfordringer antages at
kunne have en positiv effekt ift. at gge antallet af barn, der har gode motoriske
kompetencer ved skolestart.

3.3 Bgrns tidlige sprog

Malet med Bgrns tidlige sprog er at gge den sproglige progression hos 0-6-
arige barn i dagtilbud, herunder mindske antallet af bgrn med behov for stat-
tende og kompenserende tiltag op gennem skoleforlgbet.

De seneste ars resultater fra sprogvurderinger ved 3 ar og sprogscreening far
skolestart i Aarhus Kommune har vist, at der er behov for et steerkt fokus pa at
sikre, at alle bgrn far en optimal stgtte i deres sproglige udvikling. Nyere dansk
forskning understatter dette: Justin Markussen-Brown undersgger det fysiske
leeringsmiljg og det processuelle laeringsmiljg bl.a. i forhold til sproglig under-
stattelse. Der vises et stort udviklingspotentiale bade ift. at styrke kvaliteten af
bade det fysiske og det processuelle lzeringsmiljg, herunder anvendelsen af
gode kommunikations- og samspilsstrategier fra personalets side®.

8 Justin Markussen-Brown (2015)



Resultaterne af bl.a. ovenstaende forskning har dannet grundlag for Barns tidli-

ge sprog, som indeholder falgende elementer:

e Udvikling og gennemfarelse af halvarlige aktionsleeringsforlgbet Barns tidli-
ge sprog, som tilretteleegges pa baggrund af en vurdering af det sproglige
leeringsmiljg i de deltagende dagtilbud/afdelinger (bl.a. vha. redskabet
CLASS).

e Udarbejdelsen af et 0-2 ars sprogvurderingsmateriale til at opspore sprogli-
ge udfordringer tidligere

o En digital vidensplatform, der skal vaere med til at styrke sprogindsatsen i
kommunens dagtilbud

Status og evaluering

Der har veeret en god tilslutning til projektet og alle udbudte forlgb er afsat. Pr.
januar 2019 har 12 dagtilbud veeret i gang eller er afsluttet. | 2020 vil der veere
afsluttet kompetenceudviklingsforlgb med i alt 16 dagtilbud — svarende til ca.
1600 medarbejdere i alt i Aarhus kommunes dagtilbud har gennemfart et akti-
onsleeringsforlgb.

Evalueringen af aktionslaeringsforlabene, som blandt andet bygger pa fer- og
eftermalinger pa kvaliteten af det sproglige leeringsmiljg via vurderingsveerktajet
CLASS, viser et positivt billede af aktionslaeringsforlgbenes effekt og potentiale.
Blandt andet ses fglgende resultater:

e Sterstedelen af bade bgrnehaver og vuggestuer oplever progression i
kvaliteten af det sproglige lseringsmiljg. Der ses dog markante forskelle
pa tveers af forskellige dagtiloud og afdelinger.

e 60 % oplever at de’i hgj grad’ eller 'i meget hgj grad’ vurderer at ind-
holdet har veeret fagligt relevant

o 88 % er tilfredse med udbyttet af lseringsforlgbet

e 74 % svarer, at de vil benytte de sproglige strategier til at udvikle det
sproglige leeringsmilja.

o 80 % udtrykker, at kompetenceudviklingsforlgbet har bidraget til sen-
dringer i den psedagogiske praksis. F.eks. at bagrnene er blevet mere
nysgerrige ifht. bager eller svarer mere nuanceret.

Materiale til opsporing af sproglige udfordringer hos barn i 0-2-arsalderen feer-
digudvikles i en manuel udgave i perioden februar 2019 — juni 2019.

Informationsportalen er i sin grundform udviklet. Da denne er afhaengig af pro-
cessen med etablering af ny hjemmeside og intraplatform har den endelige
version endnu ikke kunnet lanceres.

3.4 Fremtidsperspektiver for kompetenceudviklingsindsatserne:
Pa baggrund af ovenstaende, anbefales det, at alle tre kompetenceudviklings-

indsatser permanentgares. Anbefalingen bygger pa falgende pointer, som gar
pa tveers af alle indsatserne:

o
¥

(i3

11. april 2019
Side 11 af 29



Kendte og velafprgvede indsatser: Den massive inddragelsesproces ifm.
udviklingen og implementeringen af de tidlige indsatser har medvirket til, at
de lokale ledere og medarbejdere oplever en steerk sammenhaeng imellem
de tidlige indsatser og vores strategiske fundament i Bgrne og Unge politik-
ken og hele arbejdet med Steerkere Leeringsfeellesskaber. De tidlige indsat-
ser er kendte, indarbejdede og i flow, og anses af dagtilbuddene for at veere
vigtige og ngdvendige ift. at styrke den psedagogiske praksisg.

Steerkere leeringsfeellesskaber: Kompetenceudviklingsindsatserne bygger
pa en reflektions- og evalueringskultur, som taler direkte ind i arbejdet med
Steerkere leeringsfeellesskaber. Indsatserne kan dermed bruges lokalt som
vigtige treedesten i arbejdet med steerkere leeringsfeelleskaber.

Styrket paedagoqgisk leereplan (2018): Den praksisneere og forskningsbase-
rede tilgang er med til at |gfte kvaliteten i leeringsmiljgerne i trdd med ambi-
tionerne i den styrkede peedagogiske leereplan og det feelles paedagogiske
grundlag.

Organisatorisk leering: Gode erfaringer fra projektperioden f.eks. vedr. vig-
tigheden af ledelsesmaessig forankring, fordele ved en praksisnaer model
baseret pa aktionsleering, fordele ved at vaere flere afsted fra samme afde-
ling, kan fortsat indarbejdes, hvis indsatserne viderefgres.

Efterspgrgsel: Der har igennem projektperioden veeret stor efterspgrgsel
efter indsatserne, som ikke vurderes at veere "maettet” endnu.

Positive evalueringsresultater: Der er generelt hgj tilfredshed med forlgbe-
ne. Evalueringerne peger pa, at indsatserne medvirker til en udvikling af
den paedagogiske praksis igennem gget bevidsthed og kompetencer hos
det paedagogiske personale.

Understgtter helhedssyn: gennem arbejde med de kognitive og ikke-
kognitive feerdigheder hos bgrnene som internt forboundne og gensidigt af-
haengige. Kompetenceudviklingsindsatserne supplerer og understgtter hin-
anden indholdsmeessigt. Dette bidrager til at skabe varierede leeringsmiljger
af hgj kvalitet, hvor leereplanstemaer ses og tilgas helhedsorienteret snare-
re end som adskilte elementer / fagomrader.

@konomi ift. viderefgrelse
En viderefgrelse af kompetenceudviklingsindsatserne pa et lidt lavere niveau

end i projektperioden, vil kraeve en arlig finansiering pa 2.710.000 kr.

9 Bygger bl.a. pa udtalelser i fokusgruppeinterviews fra flere af evalueringerne og mgder med fal-

gegruppe og tovholdere i familiegrupperne.

o
¥

(i3

11. april 2019
Side 12 af 29



o
¥

.l
R
Robusthed/Livsmestring anbefales viderefart med 10 leeringsforlgb arligt & 11. april 2019
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ge.

Hertil kommer lokal kapacitetsopbygning med uddannelse af undervisere i de
resterende 4 omrader, i alt 400.000 kr. pr hold.

Krop og beveaegelse anbefales viderefagrt med 2 vejlederhold, 2 assistenthold, 1-
2 hold for dagplejen I alt 1.580.000 kr. arligt, inkl. overhead til viderefgrelse af
netveerks- og temadage™®.

Hertil kommer udgifter til Rambgll Motorik, safremt denne pa baggrund af den
kommende evaluering skal implementeres og ggres tilgeengelig for alle instituti-
oner, i alt 130.000 kr. arligt.

Bgrns tidlige sprog er allerede viderefinansieret via midler fra Sprog og Leeseini-
tiativer.

4. Evaluering af foraeldrevejledningsindsatserne
Foreeldrevejledningsindsatserne deekker dels over specifikke familierettede

indsatser, som gives til bgrn/familier med seerlige behov og dels indsatser, som
har til formal at styrke den generelle foraeldrevejledning.

Indsatserne tager udgangspunkt i, at foreeldrene er den mest afggrende res-
source ift. bgrnenes og de unges trivsel, leering og feellesskaber og i forhold til
deres udvikling 0-18 ar. Forskning peger pa, at foraeldre-barn relationen har
afggrende betydning for barnets trivsel, lsering og udvikling.ll Blandt andet viser
en rapport fra Databasen Bgrns Sundhed (2018), at barn med relationsproble-
mer i fgrste levear oftere har problematisk foraeldre-barn relation ved indskolin-
gen, og at bgrn med en problematisk foreeldrebarn-relation i indskolingen oftere
trives darligere i skolen og oftere far diagnosticeret en psykisk sygdom i skole-
arene™.
Forzeldrevejledningsindsatser til sarbare familier:

e Familiegrupper i dagtilbud

e Trivselsmgde 0-2 ar

e Socialfaglige medarbejdere

Generelle foreeldrevejledningsindsatser
e READ - sammen om laesning - dagtilbud og skole
o Styrket foreeldrevejledning i udskolingen

10 Muligheden for at f& motorisk sparring/vejledning ved en bgrnefysioterapeut er ikke indregnet.
Sundhed og PPR arbejder pt. pa en indstilling vedr. dette, som forventes behandlet i chefgruppen i
lgbet af foraret 2019.

! vzever et al. 2016, Lind 2003, Vaever 2015, Trivette et al. 2010.

12 Databasen Bgrns Sundhed et al. 2018.
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Familiegrupper i dagtiloud har til formal at understgtte det enkelte barns trivsel
og udvikling ved at styrke foraeldrenes handlekompetencer i deres samspil med
barnet.

Vigtige elementer, som gér igen i de ugentlige familiegruppemgderne, er, at
foreeldrene reflekterer sammen og giver hinanden sparring, samt at der igang-
seettes aktiviteter, hvor bgrnene og foraeldrene er sammen, og hvor foraeldrene
kan fa stgtte og guidning fra familiegruppemedarbejderne i de situationer, der
opstar undervejs — f.eks. konflikter eller at fa barnet til at deltage.

Status og evaluering

Med udgangen af 2018 har i alt 105 familier veeret en del af et familiegruppefor-
lgb, hvoraf de 21 stadig er i gang. Der er i alt 56 familier, der har afsluttet et
forlgb. 10 familier er tilbudt en anden indsats undervejs, f.eks. igennem social-
forvaltningen, og 18 familier er stoppet for tid, hvilket som oftest skyldes at de
har haft sveert ved at afseette tid til forlgbet.

Evaluering af forseldrenes handlekompetencer og foraeldre-barn relationen:
o Den kvalitative evaluering viser, at indsatsen har positiv effekt pa foreeldre-
barn relationen og de rammer, som barnet indgar i derhjemmels:

o Foreeldrene bliver mere sikre i foraeldrerollen, far bedre handlekompe-
tencer og bliver tydeligere foreeldre.

o Foraeldrene udvikler deres evne til at skabe rammer og struktur for
barnet og bliver bedre til at ssette sig i deres barns falelsesmaessige
tilstand — seette ord p& og forsta barnets falelser.

o Foreeldrene bliver bedre til at samarbejde om foraeldreopgaven

e 89% af foreeldrene oplever, at de har faet rad og vejledning til, hvad de kan
gare for at stgtte deres barns trivsel og udvikling

e 83% af foreeldrene mener, at de ggr noget anderledes end far for at stgtte
barnets trivsel og udvikling

o 84% af personalet oplever, at foraeldre-barn relationen har udviklet sig posi-
tivt.

Evaluering af barnets trivsel

e Den kvalitative evaluering viser, at seerligt foraeldrene oplever, at barnet (og
hele familien) trives bedre.

o 59% af foreeldre mener i meget hgj grad eller i hgj grad, at deres barn trives
bedre, efter de har deltaget i familiegruppen. De resterende 41% mener, at
det i nogen grad er tilfaeldet

13 ben kvalitative evaluering er foretaget i slutningen af 2018 og bestar af: casestudie af to familier,
som er blevet fulgt fra start til slut i deres forlgb (videomateriale samt interviews med foraeldre og
personale i barnets institution), interview med yderligere 2 foraeldre, som har afsluttet forlgbet for 3-
6 maneder siden, fokusgruppeinterview med paedagogiske ledere i dagtilbud og interview med
familiegruppemedarbejdere.



o 59% af personalet mener i hgj grad eller i nogen grad, at barnet trives bed-
re.

Evaluering af behovet for familiegrupper

o Foreeldre og paedagogiske ledere giver i interviewene udtryk for, at der er et
behov for en indsats som familiegruppen.

o Foreeldrene leerer meget af den aktionslaering, som er indbygget i familie-
gruppeforlgbet.

e De paedagogiske ledere forklarer, de redskaber, foraeldrene far i familie-
gruppen, er helt afggrende for barnets opvaekst — ikke kun i bgrnehaven
men ogsa videre hen i skolelivet osv.

o Familiegrupperne betyder ifglge tovholdere og familiegruppemedarbejder-
ne, at bgrnene bliver mere socialt klar til skolestart, hvormed der spares
ressourcer pa skoleudseettelse.

4.2 Trivselsmader

Trivselsmade 0-2 ar er et tveerfagligt mgdeforum, hvor forzaeldre, dagtilbud,
sundhedsplejerske samt en psykolog og en talehgrekonsulent fra PPR deltager
i en samtale om det 0-2-arige barns trivsel eller udvikling.

Trivselsmade 0-2 ar fokuserer pa at forbedre den tidlige opsporing og rettidige
indsats, at understgtte det tvaerfaglige samarbejde og at styrke samskabelsen
med foraeldrene om deres barns udvikling eller trivsel. Trivselsmgde 0-2 ar er

en videreudvikling af Konsultativt Forum (KF).

Status og evaluering
Centralt for Trivselsmgderne har fra starten veeret, at foraeldrene skulle inddra-

ges tidligere og skal ses som en ressource, som sammen med den enkelte
institution kan understatte et barn, der har brug for ekstra hjeelp. Foreeldreper-
spektivet er derfor centralt i vurderingen af, om Trivselsmgderne lykkes.

Der er registreret 287 trivselsmgder siden maj 2017, hvor alle dagtilbud fik mu
ligheden for at afholde mgderne. | forleengelse af de enkelte mader er der ble-
vet tilsendt et spgrgeskema til foreeldre, hvor 84% svarer, at de i meget hgj grad
eller i hgj grad fagler sig hgrt og aktivt inddraget i arbejdet med at understgtte
deres barns trivsel og udvikling. 53% af foraeldrene faler sig ogsa i meget hgj
grad eller i hgj grad, at de fik rad og vejledning til, hvad de kan gare for at statte
deres barns trivsel og udvikling.

Der er i projektet en opmaerksomhed pa, at der afholdes relativ f& meder om
barn i alderen 0-1 ar. | stedet for vil der typisk blive afholdt et Overgangsmgade,
hvor en sundhedsplejerske mgdes med dagtilbudsleder men herved uden ind-
dragelse af PPR. Pa denne baggrund er der ved at blive igangsat et pilotprojekt,
hvor en bestemt ADBB-score udlgser et Trivselsmgde.

Blandt det paedagogiske personale har der ogsa veeret tilfredshed med indfarel-
sen af Trivselsmgder, hvilket kan ses af de fokusgruppeinterview, som er af-
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matik via brugen af faste skemaer og at Trivselsmgderne i det hele taget har
hgjnet kvaliteten af mgderne og det efterfglgende arbejde i institutionerne.

4.3 Socialfaglige medarbejdere
Formalet med indsatsen Socialfaglige Medarbejdere (SFM) er at understgtte en

hurtigere, mere malrettet og systematisk opfglgning pa samarbejdet malrettet
bgrn, foraeldre og det professionelle peedagogiske personale. SFM’s primaere
funktion er at vaere opsggende og understgttede for det peedagogiske persona-
les og ledelsens initiativer i et 0-18 ars perspektiv. Endvidere har Socialfaglige
Medarbejdere ogsa kompetenceudvikling indlejret i projektet via samarbejdsme-
toden Signs of Safety, som det psedagogiske personale benytter som en del af
indsatsen.

Mal for indsatsen over for bgrnene:
e Hurtig identifikation og malrettet forebyggende indsats over for bgrn og
unge med vanskeligheder.
e Forbedret trivsel for bgrn og unge i en udsat position.
e Fald i opmaerksomhedskraevende fraveer hos bgrn og unge.

Mal for indsatsen over for foreeldrene:
e Foreeldre til barn i en udsat position oplever sig inddraget i understat-
telsen af deres barns udvikling og trivsel.

Mal for indsatsen over for de professionelle:
o Et kompetencelgft ift. facilitering af mgder og samarbejde med foraeldre
og barn.
e Uddannelse i metoden Signs of Safety (SOS)™

Status og evaluering

Siden opstarten af SFM har der veeret en lgbende dataindsamling via Sur-
veyXact, fokusgruppeinterview og registrering af aktiviteter. Af de adspurgte
medarbejdere og ledere har hele 98% tilkendegivet, at de godt kunne forestille
sig at bruge en socialfaglig medarbejder igen. Dette billede genkendes i pilot-
projekterne, hvor hovedpointerne er som fglgende:

e Nar personalet far nem adgang til uvildig socialfaglig sparring, styrkes
det malrettede arbejde overfor bagrn og unge i udsatte positioner.

e Den forebyggende indsats overfor bagrn og unge styrkes i kraft af gget
handlehastighed og systematik i opgavevaretagelsen hos personalet.

14 Signs of Safety er en metode, der kan belyse barnets situation fra alle relevante vinkler og der-
med lave en balanceret risikovurdering af barnets/den unges sikkerhed og trivsel. De konkrete
informationer og indhentede oplysninger er systematiseret og danner grundlag for en samlet vurde-
ring af barnets sikkerhed og trivsel. Signs of Safety hjeelper til at strukturere indholdet af en samtale,
og gor det klart og tydeligt, hvad det er man taler om hvornar.



e Trivselssamtaler med uvildig socialfaglig medarbejder styrker bgrns
trivsel

¢ Implementering og forankring af metoden SOS er afhaengig af ledel-
sesmaessigt ejerskab og lokal implementering.

e De SFM'’s samskabelse med distriktsradgivere fra MSB styrker den fo-
rebyggende og tidlige indsats omkring bgrn og unge. Der samarbejdes
relationelt med feelles sprog og et lgsningsfokuseret fokus ved inddra-
gelse af SOS

Metoden SOS er ogsa blevet modtaget meget positivt blandt det paedagogiske
personale og ledere, da den giver anledning til et steerkere ressourcesyn pa det
enkelte barn, bidrager til et mere nuanceret billede og giver anledning til reflek-
sioner over bekymringer. Endvidere hjeelper den til en bedre forberedelse til
mgder og skaber den forngdne systematik.

Socialfaglige Medarbejdere har saledes sat et skeerpet fokus pa bgrneperspek-
tivet, foreeldresamarbejdet og lgsningsfokuserede tilgange med feelles sprog.
Centralt i indsatsen har ogsa veeret en gget handlehastighed og en skaerpet
systematik samt samarbejdet med MSB for styrkelse af en tidlig og rettidig tveer-
faglig indsats til gavn for sarbare barn, unge og deres familier.

4.4 READ — sammen om laesning

READ — sammen om leesning er en foreeldrerettet indsats, som dels skal styrke
barnenes ihaerdighed, sprog og leesning og samtidig opna ny forskningsbaseret
viden om metoder til vejledning af foreeldre om emnet.

Indsatsen indebzerer at bgrn og forzeldre far udleveret en taske med bgger og
konkret vejledning i, hvordan foreeldre kan leese og samtale med deres barn for
at understgtte barnets sprog og leesning.

READ er tilrettelagt og gennemfart i samarbejde med TrygFondens Bgrne-
forskningscenter ved Aarhus Universitet og tager afsaet i positive forskningsre-
sultater fra det tidligere READ gennemfgrt pa en raekke skoler i Aarhus 2014 og
"Kuffertprojektet” i dagtilbud i 2008. Projektet har to dele - READ Dagtilbud mal-
rettet de kommende skolebegyndere og READ Skole malrettet elever i 0., 1. og
2. klasse.

Status og evaluering
Forskningsprojektet blev igangsat i januar 2017 i dagtilbud, 0. klasse og 2. klas-

se og afsluttet i juni 2017. Siden hhv. efterdret 2017 og februar 2018 har READ
Skole og READ dagtilbud veeret et bydaekkende tilbud.

| alt 1404 bgrnehavebgrn har modtaget en READ-taske i perioden fra august
2017 til januar 2019. Fra august 2017 og frem til januar 2019 har 3330 elever i
0. klasse, 2939 elever i 1. klasse og 2768 i 2. klasse modtaget en READ-taske.
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Forskningsresultater af READ Dagtilbud: Spgrgeskemabesvarelser viser, at
foraeldre i dagtilbud er meget tilfredse med READ-materialet og oplever det som
anvendeligt. Foreeldre, der havde modtaget READ, angiver i hgjere grad end
andre foraeldre, at de husker at leese og leeser pa mader, der svarer til det anbe-
falede. Samtidig oplever forzeldre, at de far bedre stgtte og vejledning i de dag-
tilbud, der har anvendt READ-materialet. Det har pa kort sigt ikke vaeret muligt
at pavise en effekt pa sprogforstaelsen hos de aldste bgrn i dagtilbud. Indsat-
sen har veeret med til at gge andelen af bgrn med et growth mindset og starre
selvtillid, hvilket generelt styrker bgrnenes leeringspotentiale som fglge af starre
tro pa egne evner og muligheder.

Forskningsresultater af READ Skole: READ blev fgrste gang gennemfgrt som
forskningsprojekt i 2014 i 2. og 3. klasser og viste positiv udvikling i elevernes
laese- og skrivefeerdigheder, med mindst lige sa stor effekt for bgrn med ind-
vandrerbaggrund som for de gvrige bgrn. Seerlig stor effekt i de familier, hvor
foraeldrene i lgbet af indsatsen fik starre tro p3, at de kunne hjeelpe deres barn
med laesning — de fik stgrre growth mindset. Forskningsprojektet READ Skole
2017 viser en effekt pa 2. klasseelevernes leesefeerdigheder af samme stgrrel-
sesorden. Derudover viser maling af langtidseffekten, at det forspring eleverne
havde syv méneder efter indsatsen stadig er gaeldende to ar efter indsatsen
(méalt med den nationale test i laesning i 4. klasse). Vedholdenhedsindsatsen
viser ingen malbar effekt af malsaetning og reminders i READ-appen for, hvor
meget der blev laest hjemme og, hvordan eleverne klarer sig i den nationale test
i leesning.

Spargeskemabesvarelser fra foraeldre i skolen viser ogsa stor tilfredshed med
READ-materialet. Foreeldre oplever materialet som anvendeligt. Tilfredsheden
er stgrst hos foreeldre, der er fagleerte og foreeldre med indvandrerbaggrund.

4.5 Styrket foreeldrevejledning i udskolingen

Formalet med styrket forzeldrevejledning er at udvikle ny og mere virkningsfuld
praksis hos skole og FU, som styrker foreeldrenes understgttelse af bgrnenes
og de unges trivsel, og at styrke de fagprofessionelles kompetencer og prak-
sismetoder til gget foreeldrevejledning og flytte de unges, foraeldrenes og de
fagprofessionelles mindset.

Forskning viser, at der er teet gensidig pavirkning af elevernes faglige udbytte
og deres trivsel. Samtidig peger forskning pa, at foreeldrenes engagement bliver
mindre, jo eeldre bgrnene bliver. Bgrnenes trivsel daler i lgbet af skoletiden;
Hver fjerde ung i 8. klasse synes, det er sveert at tale med deres foreeldre; og
mange unge synes, de voksne viser for lidt interesse for deres liv.

Tre skoler har i projektperioden udviklet og afprgvet praksismetoder til at styrke
foreeldrevejledningen i udskolingen. Blandt andet er dialogspillet SPOT ON
blevet udviklet og afpravet i skole-hjem-samtalerne. Dette indebeerer, at forael-
dre og de unge forbereder sig inden samtalen hjemme vha. spillet, som er lavet
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med baggrund i KvaSVital © Spillet leegger op til et helhedssyn pa den unge, og
skal imgdekomme, at hver 4. ung finder det sveert at tale med sine foraeldre.
Der er produceret en film, der kan bruges i leererteams eller til forseldremgder,
som demonstrerer hvordan SPOT introduceres for de unge. KvaS-Vital er ogsa
grundlag for elevsamtalerne, projektgruppen har afholdt.

Status og evaluering
| farste omgang blev der trykt 800 SPOT ON spil, som blev fordelt ud pa skoler-

ne efter elevtal i udskolingen. Efter positive tilbagemeldinger fra skolerne er der
trykt flere sa alle 8000 udskolingselever har et spil til radighed.

Som en del af projektet har projektgruppen tilbudt besgg i udskolingsteams og
introducere de nye praksismetoder: 6 skoler tog imod tilbuddet.

Evalueringen af indsatsen viser, at skole-hjem-samtalen ved brug af SPOT ON

far en anden karakter end den klassiske skole-hjem-samtale:

o Der tages udgangspunkt i de punkter, som eleven har valgt ud sammen
med sine foraeldre.

e Leereren, eleven og foreeldrene har et feelles udgangspunkt under samtalen,
da spot-punkterne i hgj grad matcher de opmaerksomhedspunkter, leereren
og eleven har talt om i den elevcentrerede samtale.

e Samtalerne vurderes mere kvalificerede og dybdegaende end den traditio-
nelle skole-hjem-samtale. Det blev i hgjere grad en udviklingssamtale, hvor
man ogsa ser pa, hvordan man som lzerer eller paeedagog kan veere med til
at ilte elevens behov.

e Bade leerere og paedagoger ser det som en styrke, at der arbejdes ud fra
samme modeller og teorier bade i skole- og i klubregi — at det giver en falel-
se af at tale samme sprog.

Herudover peger evalueringen pa, at en aktiv ledelse er afggrende i forhold til at
fa den bedst mulige implementering af de udviklede indsatser, hvilket ligger i
trdd med erfaringerne fra kompetenceudviklingsindsatserne. Derfor anbefales
det at styrket foreeldrevejledning i udskolingen er et projekt, man som skole gar
samlet ind i.

4.6 Fremtidsperspektiver for foreeldrevejledningsindsatserne
Forzeldresamarbejde star centralt i den styrkede paedagogiske laereplan®®, idet
det gode foreeldresamarbejde skaber sammenhaeng i barns liv pa tveers af hjem
og dagtilbud, og @ger indsigten i barnets liv — hos bade foreeldre og personale.

Det er vaesentligt at notere sig at foraeldrevejledningsindsatserne retter sig til
forskellige malgrupper. READ og Foreeldrevejledning i udskolingen er generelle,

15 https://socialministeriet.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2019/mar/pakke-om-foraeldresamarbejde-i-
dagtilbud/
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forebyggende indsatser malrettet alle familier, mens Familiegrupper, Trivsels- 11. april 2019
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familier er kommet ind i en ond cirkel ift. opdragelse, foraeldre-barn relation, mv.

| en artikel i Ugebrevet Mandag Morgen peger Robin Vickery, projektchef i Co-
penhagen Dome, pa at tidlig indsats ift. alder ikke nadvendigvis giver stgrre
afkast. Saledes stemmer resultaterne af en empirisk efterpravning foretaget af
to newzealandske forskere ikke overens med Heckman-kurven. | stedet peger
forfatteren pa, at der er behov for at sikre en hurtig indsats, nar problemerne
opstar.

Foreeldrevejledningsindsatserne — og kompetenceudviklingsindsatserne — deek-
ker tilsammen et bredt behov for bade at understgtte det paedagogiske arbejde
med bgrn og foraeldre og at saette hurtigt/rettidigt ind, nar en familie oplever et
ekstra behov. Derfor anbefales det, at foreeldrevejledningsindsatserne perma-
nentggres, samt at de ses i teet sammenhaeng med gvrige familierettede ind-
satser i Bgrn og Unge, sa der fortsat sikres et fokus pa rettidig indsats og foreel-
dresamskabelse.

Nedenfor gives en kort opsummering af anbefalingerne for hver indsats ift. per-
manentggrelse:

Familiegrupper i dagtilbud

Pa baggrund af evalueringen og det oplevede behov for familiegrupperne, an-
befales indsatsen viderefgrt. Familiegrupperne daekker et behov for rettidig
indsats, nar familier er kommet ind i en ond cirkel ift. opdragelse, foreeldre-barn
relation, mv.

For mange af familierne har familiegruppeindsatsen veeret tilstraekkeligt ift. at fa
familien pa ret kurs igen. Men i lgbet af projektperioden har familiegrupperne
ogsa medvirket til opsporing af mere komplekse problemstillinger i nogle famili-
er, som har fart til netveerksmgder og yderligere indsats i MSB.

Derfor anbefales det, at der ved evt. permanentggrelse af familiegruppeindsat-
sen arbejdes videre med et endnu taettere samarbejde med MSB — herunder
med familieskolerne og relevante fagpersoner ift. specifikke familier.

Konkret anbefales en model med 5 familiegrupper, hvor der fastholdes en vis

grad af lokal forankret ledelse og administration, sa den lokale forankring fast-
holdes. Udgiften hertil vil vaere 2.828.000 kr. arligt svarende til 28.280 kr. pr.

familie.

Trivselsmgder

Pa baggrund af erfaringerne fra Trivselsmade 0-2 ar og 8 pilotprojekter, hvor
man brugte Trivselsmgderne i et 0-6 ars perspektiv, anbefales det, at ordningen
benyttes i alle dagtilbud.
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forventede stigning i antallet af Trivselsmgder om bgrn 0-2 ar, hvorfor der sam-
let set forventes gget mgdeaktivitet for PPR og dagtilbuddene.

Udgiften til en viderefgrelse af Trivselsmgdernes vil kreeve en finansiering pa
800.000 kr. arligt.

Socialfaglige medarbejdere

P& baggrund af evalueringen anbefales det, at indsatsen viderefgres, og at
dette sker i et samarbejde med indsatsen Fzellesskabelse pa Tveers, som me-
todemaessigt minder om Socialfaglige medarbejdere. Indsatsen er funderet i
MSB og har til formal at skabe en styrket tveermagistratsligt samarbejdspraksis
for udsatte og sarbare barn og ungele. Udgiften for MBU vil belgbe sig til
2.500.000 kr. arligt samt 200.000 kr. i de to ferste ar til materiale, undervis-
ningsforplejning mv.

Hvis Socialfaglige medarbejdere ikke ghskes permanentgjort, bgr det overvejes
at ivaerkszette et to arigt kompetenceforlgb for samarbejdsmetoden Signs of
Safety. Evalueringen af brugen af metoden er entydig positive i de seks lokaldi-
strikter og en systematisk brug af metoden i MBU vil understgtte en feelles me-
todetilgang pa tveers af MSB og MBU. Ved indfgrelse af Signs of Safety vil MBU
ogsa understatte Feellesskabelse pa Tveers.

Metoden har via Socialfaglige Medarbejdere givet anledning til et steerkere res-
sourcesyn pa det enkelte barn, bidraget til et mere nuanceret billede og givet

anledning til refleksioner over bekymringer. Signs of Safety har endvidere styr-
ket forberedelse til mgder og skabt den ngdvendige systematik omkring barnet.

Udgiften til et 2-arigt kompetenceudviklingsforlgb vil i alt vaere pa 2.700.000 kr.

READ dagtilbud og skole
READ — sammen om laesning (dagtilbud og skole) viderefgres med midler fra
Sprog- og leeseinitativer. Der er derfor ikke behov for yderligere finansiering.

Der vil i det videre arbejde fortsat vaere fokus pa videreudvikling og forankring af
indsatsen. | foraret 2019 indledes et nyt forskningsprojekt i samarbejde med
TrygFondens Barneforskningscenter med fokus pa at undersgge behovet for at
differentiere READ-indsatsen til foraeldre.

Forzaeldrevejledning i udskolingen

16 Feelleskabelse pa Tvaers er en indsats, der skal styrke den tidlige indsats via et teettere og mere
koordineret samarbejde mellem MBU og FBU. Samarbejdet skal ske pa enkeltsagsniveau og i
lokaldistriktssamarbejdet. P& den made kan der skabes gode betingelser for videndeling pa tveers,
gget relationel koordinering og samskabelse med familierne.



o
¥

.l
R
Praksismetoderne videreudvikles i en ny tveermagistratslig indsats mellem 11. april 2019
MSO, MSB og MBU i regi af Investeringer i Sundhed. Der vil ikke veere behov Side 22 af 29

for yderligere finansiering til dette.

Herudover vil det veere relevant at fglge, hvorledes de 8000 spil bliver brugt pa
skolerne og i klubberne. Vi ved, at 10 skoler har brugt SPOT ON i forbindelse
med skole-hjem-samtalerne i udskolingen. En systematisk opfalgning ville kun-
ne klarleegge manstre og ggre os klogere pd, hvordan vi skal implementere nye
praksismetoder.

5. @konomi

5.1 gkonomisk baggrund for tidlig indsats
Med vedtagelsen af den gkonomiske politik, besluttede byradet i 2014 at Aar-

hus Kommune hen over arene 2016-2018 skulle finde effektiviseringer for gen-
nemsnitligt 1 % om aret, hvoraf den ene halvdel skulle afleveres som budgetre-
duktioner og den anden halvdel kunne anvendes til geninvestering eller intern
omprioritering. Bgrn og Unges tilgang til kravet om effektiviseringer var at inve-
stere og omprioritere med sigte pa at styrke de tidligere, mere forebyggende
indsatser."’

| budgetforliget 2016 blev der afsat 53,8 mio. kr. til tidlige indsatser i perioden
2016-2018. Midlerne stammede dels fra opsparede midler i MBU, dels fra ledel-
sesmeessige og administrative effektiviseringer i Feellesfunktionerne, og til dels
fra fastlasning af budgetterne pa& handicap-, specialundervisning- og sprogom-
radet p& Regnskab 2014-niveau.

I juni 2016 besluttede chefgruppen igangsaettelsen af de konkrete indsatser
inklusiv reviderede budgetter. De tilpassede forslag daekkede over 8 tidlige ind-
satser i perioden 2016-2019, og indebar budgetlagte udgifter pa 53,8 mio. kr.
(Izbende priser) inklusiv 4 mio. kr. til LOKE dagtilbud.

| effektiviseringsforlaget fra 2015 "Udmentning af effektiviseringer i Barn og
Unge 2016-2018” fremgar det, at de tidlige indsatser skulle medvirke til at frigive
midler svarende til ca. 3 pct. af de budgetter, der er mgntet pa lettere stattebe-
hov — dvs. de decentraliserede budgetter til socialt udsatte bgrn, bgrn med
sprogstgttebehov og barn med de letteste kategorier af leeringsproblematikker.
Oprindeligt var der en forudsaetning om, at effekterne af de tidlige indsatser
kunne ses som mindre stattebehov i dagtilbud, skoler og FU allerede fra medio
2017, men effektiviseringskravet blev efterfalgende udskudt et ar. Det samlede
effektiviseringsbidrag er dermed forudsat at skulle fordele sig pa falgende ma-
de:

7 »Jdmentning af effektiviseringer i Barn og Unge 2016-2018” (vedlagt som hilag 4)
'8 | Igbende priser, da midler fra overskud ikke fremskrives.



Effektiviseringsbidrag —tidligere, mere forebyggende indsatser

Effektivisering 2016 2017 2018 2019
(1.000 kr.) 2015 P/L
1 | Udsatte-midler 0 0 -760 -1.900
2 | Sprog-midler* 0 0 -1.500 -3.000
3 | H-midler 0 0 -1.329 -4.385
4 | Specialundervisning 0 0 -3.200 -6.900
| alt 0 0 -6.789 -16.185

5.2 Regnskab 2018 og budget 2019
| tabellen nedenfor ses i det samlede budget, som blev besluttet af chefgruppen

i marts 2018, regnskabstallene 2016-18/det reviderede budget for 2019-20 og
udviklingen i det samlede forbrug.

Lgbende priser i 1000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020

Budget vedtaget marts 2018 5.178| 22.790| 17.864| 11.183 290

Regnskab/Revideret Budget 5.178| 18.995| 14.976| 14.079 620

Samlet forbrug 5.178| 24.173| 39.149| 53.228 | 53.848

Resultatet for 2018 viser et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. ift. det budget, som
blev lagt i marts 2018. Forklaringerne er flere:

e Den digitale platform til Sprogvurderingsmateriale 0-2 ar blev ikke aktu-
el (1,3 mio. kr.)

e Det var ikke muligt at oprette de gnskede antal hold i Krop og Bevae-
gelse grundet kapaciteten i undervisergruppen (0,6 mio. kr.)

o Familiegrupper blev nedjusteret til 5 grupper i slutningen af 2018 og der
er brugt vaesentligt faerre udgifter til eksterne undervisere (0,5 mio. kr.)

Samlet set har alle indsatser et mindreforbrug, hvilket ogsa bidrager til det sam-
lede belgb.

Vedheeftet er udkastet til nyt budget for 2019, hvor der er tilfgrt midler til Triv-
selsmgder, Robusthed og Socialfaglige Medarbejdere — budgettet til Familie-
grupper er til gengeeld reduceret, s det modsvarer det faktiske forventede for-
brug. Hvis budgettet godkendes, vil der stadigveek veere 620.000 kr. i frie midler
ift. det oprindelige budget. Disse kan evt. anvendes i 2020 til at afslutte de for-
lzb, som seettes i gang i slutningen af 2019, safremt der ikke bevilliges midler til
viderefgrelse af indsatserne.

Pris pr. forlgb
Efter gnske er der i nedenstadende udregnet en enhedspris, hvilket for mange

projekter har veeret en sveer gvelse — szerligt pa foreeldrevejledningsindsatser-
ne. Dette skyldes eksempelvis, at det ikke kan fglges hvor aktivt et materiale er
blevet brugt, et dagtilbud eller en skole har modtaget foraeldrevejledningsmate-
riale (READ og foraeldrevejledning i udskolingen), samt at der kan have veeret
holdt flere Trivselsmgder, end registreret.
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Endvidere bar man ikke sammenligne priserne pa tveers af de enkelte projekter,

da forudseetningerne for beregningen er vidt forskellige. Fx siger pris pr. forlab
for kompetenceudviklingsindsatserne ikke noget om, hvor mange der har delta-
get i et forlgb, hvor mange gange man har modtaget undervisningen eller hvor
mange bgrn som far gavn af indsatsen.

| Kompetenceudviklingsindsatserne
Regnskab Antal Pris pr. Pris pr. forlgb
2018 forlgb forlgb fremadrettet
Robusthed 1.142.887 15 76.192 60.000
KOB vejleder 1.778.373 3 502.791 550.000
KOB assistent 762.160 7 108.880 95.000
Bgrns tidlige sprog 1.413.498 9 157.055 160.000
| Foreeldrevejledningsindsatserne
Specifikke Regnskab Antal familier | Pris pr. fami- | Pris pr. familie
2018 lie fremadrettet
Familiegrupper 3.126.459 71 (startet) 44.034 reelt 28.280 kr.
144 (budget) 31.264 bud- | (v. 100 fam./ar)
get
Trivselsmader 2.253.601 215 10.482 Ikke muligt
Socialfaglige Med- 1.579.991 408 Ikke muligt
. 3.873
arbejdere
Regnskab Antal afdelin- | Pris pr. afde- | Pris pr. afdeling
Generelle 2018 ger ling fremadrettet
READ dagtilbud 471.277 | 43 dagtilbud | Pris pr dagtil- Pris pr dagtil-
bud 10.960 bud: 124.800:
38 dagtilbud =
3.284
READ skole 572.069 43 skoler | Pris pr. skole Pris pr skole:
(eks. special- 13.303 395.200: 43
skoler) skoler =9.190
Foreeldrevejledning i 1.439.870 46 skoler | Pris pr. skole
udskolingen 31.301

Ovennzaevnte tabel er derfor de enkelte indsatsers bedste bud pa pris pr. ydelse,
hvad enten det er et forlgb, et mgde el.lign. Gaeldende for alle priser er dog, at
hvis indsatserne fortseetter, vil prisen pr. ydelse ligge lavere, da projektledelsen
enten vil vaere reduceret eller helt forsvundet. Endvidere vil flere af ydelserne
vaere mere kendt og det bgr derfor forventes, at de vil blive benyttet mere, hvor
prisen pr. enhed ogsa vil falde.

Det er endvidere ikke muligt at lave en realistisk pris pr. enhed for alle indsatser
fremadrettet— fx er Socialfaglige Medarbejdere ikke bydaekkende, hvilket det vil
veere ved en fortseettelse og omfanget af henvendelser kan derfor ikke estime-

res eller Trivselsmader vil daekke et 0-6 ars perspektiv frem for 0-2 ar i dag.

o
¥

(i3

11. april 2019
Side 24 af 29



o
¥

R
R ot
5.3 Stigende omkostninger pa det specialpsedagogiske omrade 11. april 2019
Uagtet de tidlige indsats-investeringer har der imidlertid vist sig en stigning — Side 25 af 29

bade i Aarhus og pa landsplan — i antallet af bgrn, som indstilles til specialpae-
dagogiske tilbud og som far vidtgaende statteressourcer pa handicapomradet,
og dermed genereret et budgetpres pad omradet.

Der har séledes vaeret en stigning i keb af specialklassepladser fra skolearet
2014/15 til 2018/19 pa 33,6%, hvilket har betydet en merudgift for skolerne pa
32,3 mio. kr. De fleste af de tidlige indsatser er malrettet bgrn i dagtilbud og vil
derfor farst fa effekt pa skole- og FU-omradet, nar bagrnene er blevet eeldre.
Eventuelle gkonomiske gevinster — eller forebyggelse/afveergelse af negative
effekter ved effektiviseringerne — vil derfor farst for alvor sla igennem senere i
barnets liv.

6. Videre proces
Ovenstaende afrapportering viser, at de tidlige indsatser tiisammen og hver for

sig styrker Bgrn og Unges fire faglige strategier omkring tidlig indsats, helheds-
syn, foraeldresamskabelse og vidensbaseret tilgang.

Kompetenceudviklingsindsatserne og de generelle foreeldrevejledningsindsat-
serne styrker de psedagogiske laeringsmiljger og den psedagogiske praksis ift.
arbejdet med bgrnene og deres foreeldre generelt og ift. opsporing af bagrn med
seerlige behov. De specifikke foraeldrevejledningsindsatser tilbyder en ekstra
indsats til de familier, som har behov for dette.

De tidlige indsatser udggr dermed vigtige treedesten til arbejdet med steerkere
leeringsfeaellesskaber og implementeringen af den nye styrkede paedagogiske
leereplan for dagtilbud.

6.1 Viderefgrelse af indsatserne

Som neevnt tidligere anbefales det, at de tidlige indsatser viderefgres og per-
manentgeres, hvilket for nogles vedkommende vil kraeve finansiering, nar pro-
jektperioden udlgber med udgangen af 2019.

Nedenfor er en oversigt over finansieringsbehovene.

Indsats Arligt finansie- Evt. kommentar
ringsbehov
Robusthed og vedholden- 1.000.000 kr. | Inkl. 400.000 kr. til kapacitets-
hed opbygning i de resterende fire
omrader.
Krop og beveegelse 1.710.000 kr.
Bgrns tidlige sprog Er finansieret via varige midler
til sprog og laeseinitiativer
Familiegrupper i dagtilbud 2.828.000 kr.
Trivselsmgder 800.000 kr.




o
¥

(i3

Socialfaglige medarbejdere 2.500.000 kr. | Et alternativ vil vaere et kompe- 11. april 2019
tenceforlgb i Signs of Safety — Side 26 af 29
udgiften vil 2,7 mio. kr. i to ar.

READ dagtilbud og skole 0 | Erfinansieret via varige midler
til sprog og laeseinitiativer

Foreeldrevejledning i ud- 0 | Indgér i andre indsatser, f.eks.

skolingen investeringer i sundhed

| alt 8.838.000 kr.

| lyset af at det ikke gnskes, at der opkreeves betaling for ydelser leveret af Pee-
dagogik og Forebyggelse, er der to mulige finansieringskilder, safremt indsat-
serne gnskes viderefgrt: omprioriteringer af eksisterende budget eller en ekstra
(gerne permanent) bevilling i budgettet.

Der er udarbejdet budgetbelysninger vedr. de indsatser, som anbefales videre-
finansieret.:

- Robusthed — livsmestring

- Krop og Bevaegelse

- Familiegrupper i dagtilbud
- Trivselsmgder

- Socialfaglige medarbejdere

Budgetforslagene og prioriteringen af de tidlige indsatser og gvrige midlertidigt
finansierede indsatser foreslas drgftet i Chefgruppen og pa Radmandsmgde
inden Bgrn og Ungeudvalgets Temadrgftelse vedr. Udsatte og Sarbare bgrn og
unge den 22. maj. Et samlet overblik over midlertidigt finansierede indsatser,
som udlgber i 2019-2020 fremgar af vedlagte bilag "Oversigt over midlertidigt
finansierede indsatser i Paedagogik og Forebyggelse.”

Pa Bgrne- og ungeudvalget en temadrgftelse om udsatte og sarbare bgarn og
unge foreslas det, at der under emnet "tidlige indsatser” er szerligt fokus pa de
midlertidigt finansierede indsatser, som gnskes viderefart.

6.2 Neeste ars afrapportering

Der er ifm. indevaerende afrapportering lagt et stort arbejde i at lave en grundig
og dybdegéende evaluering, for at skabe et solidt fundament inden der tages
beslutning om eventuel permanentggrelse af de indsatser, som ikke i allerede
er viderefinansieret.

| den afsluttende evaluering naeste ar vil der supplerende indgé data fra eksiste-
rende datakilder (fagsystemer, dialoghjul, sprogvurderinger, foreeldretilfredshed
m.v.) til at belyse effekten bgrnene og de unge neermere. Forventningen er en
mere positiv udvikling hos de tilbud, der har deltaget i indsatserne sammenlig-
net med de tilbud, der ikke har. Dog med det forbehold, at det kan tage flere ar,
inden effekterne for alvor viser sig hos bgrnene.
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Herudover vil det fremadrettet vaere interessant at holde gje med bgrnenes 11. april 2019
udvikling over tid i de &rgange som ligger hhv. far og efter implementeringen af Side 27 af 29

de tidlige indser, for at fa en indikation af de mere langsigtede effekter.

Organisatorisk laering og kobling med SLF

De tidlige indsatser har igennem de seneste 3,5 ar spillet en afgarende rolle i
Bgrn og Unges strategiske omstilling til tidligere, mere forebyggende indsatser.
Udviklingen og implementeringen har involveret en meget stor del af organisati-
onen, og det er relevant at se pa, hvordan erfaringerne herfra kan bruges i an-
dre organisatoriske processer.

Derfor foreslas det, at der frem mod naeste ars afrapportering igangseettes en
evaluering af den organisatoriske leering i de tidlige indsatser, og hvordan den-
ne leering kan bidrage til det videre arbejde med Steerkere lseringsfeellesskaber.
Det foreslas at evalueringen sker i et teet samarbejde mellem projektledelsen for
de tidlige indsatser og SLF leeringspartnerne.
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Bilag 3: Centrale puljer til kompetenceudvikling i MBU

Jf. ordlyden i "Udmegntning af effektiviseringer i Barn og Unge 2016-2018",
skulle vedligeholdelse af kompetencer efter endt projektperiode bl.a. finan-
sieres via eksisterende centrale og decentrale kompetenceudviklingsmidler.

Der forefindes centrale puljer til kompetenceudvikling i Peedagogik, Under-
visning og Fritid (PUF), men disse puljer er allerede gremeerket til centralt
initierede kompetenceudviklingsforlgb af lserere og psedagoger pa hhv. dag-
tilbudsomradet og skoleomradet. Herudover er alle tre puljer allerede blevet
nedjusteret i en arraekke til medfinansiering af Steerkere Leeringsfaellesska-
ber. Nedenfor er en kort gennemgang af de tre puljer som findes i PUF:

Kompetenceudvikling af dagplejen
Er gremeerket til grunduddannelse af dagplejere samt anden aftalt centralt
initieret kompetenceudvikling i dagplejen.

Budget 2020: 0,26 mio.kr. (herudover er der jf. beslutning i chefgruppen
medfinansieret 0,25 mio.kr. til SLF i perioden 2019-2021)

Kompetenceudvikling af paedagoger i dagtilbud
Er gremeerket til aftalt centralt initieret kompetenceudvikling af paedagoger i
dagtilbud.

Budget 2020: 0 kr. (jf. beslutning i chefgruppen medfinansierer hele puljen
pa 1,2 mio.kr. til SLF i perioden 2019-2021)

Kompetenceudvikling pa skoleomradet

Er gremeerket til aftalt centralt initieret kompetenceudvikling rettet mod al-
menomradet, herunder bl.a. leesevejledere, matematikvejledere, skoleskak-
projekt, Quest, samt rettet mod DSA-omradet, herunder DSA-koordinatorer,
diplommoduler i DSA, DSA-undervisning i fagene, modtagelsesklasselzere-
re, og paedagoger i SFO.

Budget 2020: 2,55 mio. kr. (herudover er der jf. beslutning i chefgruppen
medfinansieret 1,5 mio.kr. til SLF i perioden 2019-2021)
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Beslutningsmemo

Emne Opfelgning pa droeftelse om 10. klasse
Til Radmandsmgdet 11. november 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Radmand Thomas Medom har sat sagen for pa dagsordenen for at drafte
den konkrete opfglgning pa den temadrgftelse om 10. klasse, som der var
pa Bern og Unge-udvalget den 6. november 2019.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
| forleengelse af temadrgftelse om 10. klasse, som der var pa Bgrn og Unge-
udvalget den 6. november 2019 indstilles det, at deltagerne pa radmands-
mgdet:
o Drgfter opfelgningen pa temadraftelsen, og herunder dregfter evt. op-
felgende tiltag pa den "korte” og "mellemkorte” bane ift. understot-
telse af kommunal 10 klasse.

e Drafter den videre proces.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

| foraret 2019 gjorde 10. klassecentrene opmaerksom péa en raekke udfor-
dringer i forbindelse med det kommunale 10. klassetilbud. Her blev det bl.a.
naevnt, at elevgruppen i 10. klasse er karakteriseret ved at have store fagli-
ge, sociale og personlige udfordringer.

Barn og Unge-udvalget havde pa den baggrund gnsket en temadrgftelsen
om 10. klasse. Pa baggrund af temadraftelsen har radmanden gnsket en
opfalgning.

4. Videre proces og kommunikation
Pa baggrund af dragftelsen pa radmandsmgdet falger forvaltningen op.

Der fremsendes fglgende bilag til drgftelsen pa radmandsmeadet:

Bilag
e Aktuel understottelse af 10. klasse (den korte bane)
e Procesoverblik
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Bilag 3.

Aktuel understgttelse af 10. klasse (den korte bane)

1. Organisering

Der er en central styregruppe for Aarhus Kommunes 10. klassestilbud. Sty-
regruppens medlemmer er ledelserne fra de tre 10. klassecentre. Peedago-
gik, Undervisning og Fritid er sekretariat for 10. klasse styregruppen.

Pa foranledning af de tre 10. klassecentre er der 10. maj 2019 og den 9. au-
gust 2019 afholdt mgder mellem 10. klassecentrene og Stefan Mgller Chri-
stiansen og Ole Kiil Jacobsen om de konkrete udfordringer ift. elevgruppen.

P& mgdet den 9. august blev det aftalt, at der nedsaettes en arbejdsgruppe,
der skal understgtte skolerne pa den korte bane. Dette fordi der afventes et
national udspil pa 10. klassesomradet, som det forventes en udmelding om
til maj, 2019.

Arbejdsgruppens medlemmer er:

e Dorthe Kjeerulff Christensen, skoleleder, Vestergaardsskolen

e Anne Martinus llleborg, viceskoleleder, Tranbjergskolen

e Anders Hiran Christensen, viceskoleleder, Rundhgjskolen

e Henrik Johansen, konsulent, Paedagogik, Undervisning og Fritid.
o HJ koordinerer arbejdsgruppens arbejde.

Arbejdsgruppen suppleres efter behov med inddragelse af:

e Bgrn og Unge/ @konomi / Jura og andre relevante afdelinger
e PPR

e Ungdomscentret

e UU Aarhus

e Gadeplan

e Envejindifeellesskabet
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Samarbejdspartner

@nsker fra 10. klasse

Aktiviteter

MSB

10. klassecentrene gnsker, at
der kan tilknyttes socialfaglig bi-
stand og vejledning til 10. klas-
secentrene, der kan veere:

- Modtager af udkast til un-
derretninger — laese dem
igennem, feerdiggere og af-
sende — desuden koordi-
nere det videre arbejde i
den forbindelse.

- Tovholder pa elever der
kraever ekstra fokus.

- Kontortid hvor elever kan
droppe ind for at tale om
stort og smat.

- Opsggende pa elevernes
baggrund, bade fgr og un-
der opholdet p& 10. klasse-
centret.

- Virke som sparringspart-
ner- og ressourceperson
for laerere og skolens an-
satte — i kraft af vedkom-
mendes viden om kommu-
nale tilbud og forretnings-
gange i systemet.

Der er afholdt mgder mellem MSB og arbejdsgruppen.
Der afholdes opfalgningsmgder mhp. konkrete aftaler

om samarbejde mellem Unge, Job og Uddannelse og

10. klassecentrene.

Der afholdes fremadrettet faste Y2-arsmgder mellem
10. klassecentrene og Center for Unge, Job og Uddan-
nelse

Gadeplan

Gadeplan er efterspurgt pa de
tre skoler, der alle gnsker sam-
arbejde

Aftaler om, at Gadeplan indgar i teet samarbejde med
alle tre skoler om grupper og enkelte unge. Gadeplan
deltager i forbindelse med opstarten af skolearet 2020-
2021.

uu

10. klassecentrene gnsker en
drgftelse med UU om styrket
samarbejde om saerligt sarbare
0g udsatte unge.

Der er afholdt mgde herom den 1. november mhp. af-
taler om styrket samarbejde.

PPR

Arbejdsgruppen laegger op til
en samarbejdsmodel mellem
PPR og 10. klassecentrene pa

Styrket indsats fra PPR er under afklaring
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Samarbejdspartner

@nsker fra 10. klasse

Aktiviteter

lige fod med den geeldende af-
tale for samarbejde mellem
PPR og modtagelsesklasserne
pa Tranbjergskolen, hvor der er
tilknyttet en fast PPR-medarbej-
der.

Ungdomscenteret

10. klassecentrene gnsker en
drgftelse med Ungdomscentret
om samarbejde. Herunder di-
rekte understgttelse af 10. klas-
secentrenes faglige og peeda-
gogiske arbejde via inddragelse
af medarbejdere fra Ungdoms-
centret.

Der er afholdt mgde med UC og der arbejdes med
styrkede aktiviteter i hhv. skolearet 2019-2010 og sko-
ledret 2010-2021.

MOVE- kompetence-
udvikling

10. klassecentrene har givet
udtryk for et behov for kompe-
tenceudvikling af leererne for at
ruste dem bedre til at lgse op-
gaven med den mangfoldige og
pa mange mader socialt, per-
sonligt og faglige udfordrede
elevgruppe i 10. klasse.

MOVE har deltaget pa elevernes introduktionstur i for-
bindelse med starten pa skoledret. Formalet har veeret
at f& bedre kendskab til de elever og leerere der skal
medvirke i de senere forlgb med MOVE.

Der er aftalt forlgb for laerere og elever i Igbet af efter-
aret 2019.

Det er endvidere aftalt, at Ungdomscentret i videst mu-
ligt omfang deltager.

Der laegges op til at de forskellige forlgb efterfglgende
evalueres mhp. tveergdende samarbejde om opfalg-
ning og personaletraening.

Politi/SSP

10. klassecentrene har et gnske
om at der etableres en ordning
med en fast kontaktperson fra
Politi/SSP som man kan kon-
takte i forhold til konflikthandte-
ring og det forebyggende ar-
bejde.

Det er aftalt at indsatser i forhold til 10. klassecentrene
koordineres og drgftes i koordinationsgruppen under
lokalradet.
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Samarbejdspartner

@nsker fra 10. klasse

Aktiviteter

Hjeelp fra Feellesfunk-
tionerne pa Grandals-
vej

10. klassecentrene tilkendegi-
ver et gnske om mere tid til én
koordinerende funktion i forhold
til 10. klassetilbuddet.
Alternativt at der skabes et
overblik over hvem man kan
kontakte i de forskellige peeda-
gogiske og administrative afde-
linger.

Der er dialog mellem 10. klasse arbejdsgruppen og
BU/ Strategi og Udvikling (Jura) om falgende forhold:

Der er bl.a. dialog mellem 10. klasse arbejdsgruppen
og BU/ Jura vedr. vejledning fra ministeriet om praksis-
eksempler for deling af data i overgangen fra dagtilbud
til skole og fra grundskole til ungdomsuddannelse.

10. klassecentrene er orienteret om at man kan kon-
takte BU/ Jura i konkrete tilfeelde og sager.




Forslag til proces

Drgftelser og beslutning om fremtidig struktur

Evt. ny
10. kl. struktur

Understgttelse af nuveerende 10. klassetilbud

2019 2020 2021
Aug. Dec. | Jan. .. maj. | aug. .... Dec.| feb. Juni aug.
@ O ) @
Temadrgftelse i Udvalget / \ Udvalget
(6. nov.) ) Udvalget. ) (drgfter forslag til PoIitis!<
(kort og mellemlang sigt) Drofter fremtidig model) Behandling
model og kan anmode

om analyse ifm. naeste
budget.

- J




Punkt 5: Implementering Faelles Mal i Aarhus (OKJ)

Punkt 5 - Tid: 15 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen og Claus Erik picard
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Beslutningsmemo

Emne Implementering Feelles Mal i Aarhus
Til Radmandsmgade d. 5. nov. 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen szetter punktet pa dagsordenen pa bag-
grund af et gnske fra rddmanden, der gnsker en draftelse af/status pa imple-
menteringen af de nye Faelles Mal i skolerne - herunder hvordan MBU un-
derstgtter dette arbejde.

Status

Punktet har tidligere veeret drgftet pa chefgruppemgde i november 2018 og
radmandsmgde i december 2018, hvor det blev besluttet at nedseette en ar-
bejdsgruppe med repraesentanter fra ALF, AaS, lzerer/TR og forvaltning i
Aarhus kommune. Henover foraret 2019 har arbejdsgruppen drgftet, hvilken
betydning lempelserne af Feelles Mal kan fa for udvikling af kvalitet og feelles
retning for skolerne i Aarhus Kommune.

Arbejdsgruppen har samtidig undersggt mulighederne for at udarbejde en
feelles paedagogisk forstaelsesramme som afseet for udmentningen af det
udvidede professionelle raderum for leererne.

| forleengelse heraf blev det besluttet p4 radmandsmgde d. 3. september
2019 at:
e den paedagogisk forstdelsesramme for skolerne i Aarhus skal veere
en del af de eksisterende processer i Barn og Unge
+ En paedagogisk forstaelsesramme skal ikke have sin egen szerskilte
proces og ikke med et selvsteendigt papir
e Atder skal veere et opfglgende made med ALF og AS.

Processen for implementering af de nye Feelles Mal i Barn og Unge:

November 2018: Februar 2019:
Radmanden nedszetter ar- Kommunalt dialogmgde
bejdsgruppen med skolerne i Aarhus

i
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BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Leering og Dannelse
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 20 99 44
Direkte telefon: 41 85 74 91

Direkte e-mail:
clep@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Claus Erik Picard

Marts 2018: Januar 2019: December 2018 — juni 2019:
Regionalt dialogmade Invitation til dialogmgde i Aarhus i 7 dialogmgder i arbejdsgruppen
pa Mgllevangsskolen Ugepakkel og 4

Neeste skridt for arbejdsgruppen vil veere at drgfte hvorvidt der skal udvikles
konkrete initiativer til en mere central understgttelse af implementeringen af
Feelles Mal lokalt, evt. med afsaet i en feelles paedagogisk forstdelsesramme
for skolerne i Aarhus.
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Beslutningsmemo

ey
™
Emne Implementering Feelles Mal i Aarhus
Til Radmandsmgade d. 5. nov. 2019
28. oktober 2019
2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til? Side 2af 3
Der indstilles

e At samarbejdet ml. ALF, Aas og Feellesfunktioner fortsaetter med
henblik pa en steerkere understattelse af skolernes fortsatte arbejde
med implementeringen af en ny praksis pa baggrund af lempelser-
ne i Feelles Mal

2.1 Hvad er baggrunden for indstillingen?

Med lovaendringen, der tradte i kraft d. 14.december 2017, er de overordne-
de kompetencemal for, hvad eleverne skal kunne, fortsat bindende, mens de
3170 underliggende feerdigheds- og vidensmal er blevet vejledende. Forma-
let med loveendringen af Faelles Mal er at give lzererne et starre professionelt
raderum til at tilretteleegge undervisningen, sa der blandt andet i hgjere grad
kan skabes sammenhaeng mellem folkeskolens formal og de forenklede
Feelles MAl.

Pa baggrund heraf har en ministeriel nedsat arbejdsgruppe udarbejdet en
reekke anbefalinger og pejlemaerker til udmgntning af loveendringen samt op-
fordret kommunerne til at etablere lokale dialoger mellem fagprofessionelle,
skoleledere og forvaltning.

De fem pejlemaerker for Feelles Mal i folkeskolen er:
o (Iget lokal og didaktisk frihed
¢ Vejledningen skal forankres i folkeskolens formal
e Undervisningens tilrettelaeggelse ud fra folkeskoleloven
e En forstaelse af faglige mal som central didaktisk kategori
e En styrkelse af den professionelle dgmmekraft

| forleengelse af ovenstdende blev der nedsat en lokal arbejdsgruppe i Barn
og Unge (jf. 'status’-afsnit), der i lgbet af foraret 2019 har nzerleest og drgfte
formuleringerne i lovaendringen og de medfglgende anbefalinger og sam-
menholdt dem med ordlyden i bagrne- og ungepolitikken, steerkere laerings-
feellesskaber mv.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?
Det videre arbejde i arbejdsgruppen danner afseet for:

e at skabe en steerkere professionsforstaelse blandt leererne i Aarhus,
som medvirker til starre arbejdsgleede og mere kvalitet i undervisnin-
gen, og

e atimplementeringen af lempelserne i Faelles Mal understgtter denne
proces



Beslutningsmemo
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Emne Implementering Feelles Mal i Aarhus
Til Radmandsmgade d. 5. nov. 2019

28. oktober 2019

4. Videre proces og kommunikation Side 3 af 3

Arbejdsgruppen genoptager sit arbejde med ovenstaende fokus og indkalder
til en m@deraekke frem mod &rsskiftet og primo 2020. Maderaekken skal re-
sultere i et udkast til konkrete bydaekkende initiativer ifm. den fortsatte imple-
mentering af Feelles Mal pa skolerne i Aarhus.



Punkt 6: Udvalgelse af temaer til kvalitetsopfalgningen til
byradet (6-18 ar) (OKJ)

Punkt 6 - Tid: 30 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jens Mgller Hald og Jesper
Callesen
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Beslutningsmemo til rAddmandsmadet - udveelgelse af temaer til
kvalitetsopfalgningen pa 6-18 arsomradet til Byradet

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Byradet har besluttet en ny model for Bgrn og Unges kvalitetsrapport til by-
radet. Det indebaerer en rapport pa 0-6-arsomradet i ulige ar og en rapport
pa 6-18-arsomradet i lige &r, som fgrste gang skal behandles i marts 2020.

Radmanden og byradet har som ambition, at den nye kvalitetsopfelgning til
byradet skal skaerpe afszettet for de politiske draftelser om kvaliteten i dag-
tilbud, skoler og FU-tilbud. Der er derfor lagt op til, at rhdmanden i samar-
bejde med Udvalget udveelger nogle fa temaer, der skal danne grundlag for
en fokuseret behandling i kvalitetsopfalgningen (6-18 ar).

Der indgar herunder et gnske om, at kvalitetsopfalgningen til byradet er me-
re fokuseret og kortere end den tidligere kvalitetsrapport til byradet. Ikke
mindst er der et gnske om, at kvalitetsopfglgningen i hgjere grad inddrager
lokale perspektiver, kvalitative data og kommer bagom de resultater, der kan
vises i de kvantitative opgarelser.!

R&dmanden har sammen med chefgruppen besluttet en inddragende proces
for udveelgelse af temaer i den kommende kvalitetsopfelgning pa 6-18 ars-
omrédet (beskrevet i bilag 4). Processen betyder, at rhdmanden pa dette
radmandsmgde, pa baggrund af det fremsendte materiale, skal beslutte de
temaer, der skal belyses naermere i den kommende kvalitetsopfalgning.

Der afsaettes ca. 45 min. til behandlingen af punktet pd rddmandsmgdet. Der
leegges op til, at drgftelsen falger trinnene i Kolbs laeringscirkel.

Grundlaget for radmandens udveelgelsen af temaer

Det fremgar af den besluttede proces for kvalitetsopfglgningen, at de tema-
er, der skal behandles i kvalitetsopfalgningen til byradet, skal udvaelges med
teet inddragelse af de faglige netveerk i Barn og Unge.

Der er derfor i oktober 2019 tilrettelagt og gennemfgrt en proces i de 5 fagli-
ge ledernetveerk i Bgrn og Unge. Lederne i de faglige netveerk har her (med
procesmaessig understgttelse) draftet hvilke temaer der bar fremlaegges for
Byradet i den kommende kvalitetsopfalgning. Draftelserne har bl.a. taget
afsaet i den datapakke, der er vedlagt som bilag 2. Der er til radmandsmgdet
fremsendt en sammenfatning af alle netveerksdrgftelserne (bilag 1a-1e),
samt referat af mgde med interessenterne (bilag 1f).

1 Byradet har ligeledes besluttet, at skal udvikles en ny model for den lokale kvalitetsopfalgning
og tilsyn i Bgrn og Unge. Modellen skal besluttes i byraddet august 2020.
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P& Chefgruppemeadet 7.11. blev det besluttet, at rAddmanden traeffer sin be-
slutning af temaer pa baggrund af a) opsamlingerne af netveerksdrgftelserne
(bilag 1a-1e) & mgde med interessenterne (bilag 1f), b) indholdet i datapak-
ken og c) den tveergdende opsamling, der fremgar af bilag 3.

Bilag 3. er en "ekstrakt” af netvaerksdrgftelserne med gruppering af syv te-
maer, som gar igen pa tveers af netveerksdraftelserne. Oversigten er supple-
ret med chefgruppens vinkler fra chefmgdet den 7.11.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
2.1. Refleksion - om temaer til kvalitetsopfglgningen 6-18 ar.

Pa baggrund af en kort praesentation af det fremsendte datagrundlag
(bilag 1a-1e v. BU-cheferne) og ("datapakken” v. Ole Kiil-Jakobsen):

e drgftes rddmandens fokus ift. det fremsendte datagrundlag.

2.2. Beslutning — om temaer til kvalitetsopfelgningen 6-18 ar.

Til understgttelse og kvalificering af radmandens beslutning, er der udarbej-
det bilag 3 med en gruppering af de temaer, der er foreslaet af netveerk samt
chefgruppens input hertil. Bilaget er teenkt som en understgttelse rddman-
dens beslutning.

Radmanden kan derudover i sin prioritering af temaer til kvalitetsopfalgnin-
gen f.eks. tage afseet i fglgende kriterier a) temaet opleves som en udfor-
dring lokalt, b) temaet er politisk relevant til en draftelse i byradet, ¢) temaet
indgar i den kommende budgetproces.

e Radmanden beslutter pa baggrund heraf, hvilke temaer der skal be-
lyses naermere i den kommende kvalitetsopfalgning til byradet.

2.3. Beslutning —tilretteleeggelse af udvalgsmadet den 20.11

Radmandens beslutning draftes med Bgrn og Unge-udvalget pa madet den

20.11. Formélet med udvalgsdrgftelsen er at skabe politisk opbakning til det

valgte fokus i kvalitetsopfglgningen, samt at udvalget kan give vinkler/gnsker
til den videre belysning af temaet i kvalitetsopfalgningen.

e R&admanden beslutter hvilket materiale, at der skal fremsendes til
udvalget, samt hvordan udvalgtes drgftelse tilrettelaegges.
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3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

R&dmanden traeffer beslutning om de temaer. der skal belyses naermere i
den kommende kvalitetsopfelgning (6-18 ar).

Radmanden traeffer beslutning om hvilket materialet der skal fremsendes til
mgdet i Barn og Unge — udvalget den 20.11.

4. Videre proces og kommunikation

e PamgdetiBgrn og Unge-udvalget den 20.11, drgfter Udvalget te-
maerne for kvalitetsopfalgningen.

e | forleengelse af rhdmandens beslutning og tilbagemeldingen fra
Barn og Unge-udvalget udarbejder forvaltningen kvalitetsopfalgnin-
gen til byradet.

e Ultimo december godkender rddmanden, den version af kvalitetsop-
falgningen, der sendes til udtalelse i skole- og FU-bestyrelser.

e Kvalitetsopfalgningen og byradsindstilling godkendes pa rad-
mandsmgdet den 18.2. 2020.

Bilagsoversigt

Bilag til drgftelse:

- Bilag la-1le.:Opsamlinger fra netvaerksmgder.

- Bilag 1f. Referat af mgde med interessenter.

- Bilag 2. Datapakken.

- Bilag 3. Opsamling af temaer pa tveers af netvaerksdrgftelserne.

Bilag til orientering:
- Bilag 4. "Ny tilgang til udarbejdelse af kvalitetsopfglgningen til byradet”



Opsamling pa kvalitetsdrgftelse i fritidsnetvaerk

RESUME:

P& baggrund af opsamlingen af draftelserne i fritidsnetveerk, kan sammen-
fattes felgende 7 forslag til temaer pa fritidsomradet (0-18 ar). Se neermere
udfoldelse af overskrifterne i del 2.

e L/ERING OG FORSTAELSEN AF LARING | FRITIDSTILBUDDENE
e HELHEDSSYN OG "HELTIDSSYN”

e UNDERSTYTTELSE AF ELEVERNES UDDANNELSESPARATHED
e TIDLIG INDSATS OG FOREBYGGELSE | FRITIDSTILBUD 0-18

e VENSKABER HOS B@RN OG UNGE OG FRITIDSTILBUDDENES IND-
SATS OG BETYDNING FOR VENSKABER

e KVALITETSFORSTAELSEN IDNENFOR FRITIDSOMRADET OG MALING
AF KVALITET

e UNDERSTYTTELSEN AF BURN OG UNGE | OVERGANGE

Del 1.
Overblik over overskrifter pa temaer fra enkelte grupper:

Gruppe 1.

e Fokus pa laering og herunder synlig leering i fritidstilbuddene. Hvordan
styrker vi de unges oplevelse heraf (leering, dannelse og udvikling).

e Venskaber i klubben — gnske om mere forstaelse af venskaber hos un-
ge, og hvordan klubben kan bidrage.

e Fokus pa misbrug og alkoholkulturen hos unge.

Gruppe 2

e Hvad er leering i fritid - hvad far bern og unge ud af at ga i klub?

e Laering nyt i klubben. Nyt er ikke altid godt — mere fokus pa laering og
ikke kun ny leering

e Leering i feellesskabet. Hvad er laeringsbegrebet i feellesskaber og hvad
bidager vi til pa de forskellige lzeringsarenaer?
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Gruppe 3

Helhedssyn 6-18 &r og "heltidssyn” (mere fokus pa fritidsdelen)

Hvad betyder det for barn og unges trivsel, leering og Udvikling at leerere
og peedagoger arbejder sammen (gnske om mere viden herom.)
Fritidstilbuddene til bgrn og unge med seerlige behov / udsatte barn og
unge / normalomradet — mere fokus pa den samlede malgruppe.

Gruppe 4

Fokus pa krydsning og anvendelse af data p& unge med opmaerksom-
hedskraevende fraveer i Aarhus.

Livstilfredshed i udskoling/UK/US

Overgange og sammenhange — hvordan kan vi understgtte hinanden?
Hvordan skabes synergi, der er tydelig for de unge?

Gruppe 5

Opmeerksomhed pa fravaeret af data i forhold til feellesskab, sundhed og
trivsel pa ungdomsskoleniveau.

IUP i 9.-10.klasse og uddannelseslgft.

Den manglende stigning i andelen af uddannelsesparate elever fra 8. til
9.klasse og muligheden for tidligere indsats

Faldet i andel elever der er uddannelsesparate fra 9. til 10.klasse — og
Ungdomsskolens mulighed for indsatser i forhold til malgruppen.

Gruppe 6

Medbestemmelse og indflydelse: hvem er beslutningstagere p&, hvad
der sker? Mal at gare bagrnene klar til demokratiske medborgere.

Tidlig indsats — hvilke grupper har vi fokus pa? Overgange, hvordan far
vi overgangsarbejdet styrket omkring de udsatte barn.

Udsatte bgrn — SFO kan ofte noget saerligt og noget andet end under-
visningen. Rummeligheden er stgrre.

Gruppe 7

Nar vi skal male pa kvalitet i fritid, hvad maler vi s& pa?

Kvalitet i SFO - hvilke data og hvordan skal vi forsta det?

Fokus pa hvordan kvalitative data kan kvalificere centralt og hvordan
kvantitative data kan kvalificere lokalt?

Hvordan far man skabt sammenhaeng mellem skole/SFO- eller under-
visning/fritid?

15% er sociale udsatte- hvordan lgfter vi dem?

Gruppe 8

Samarbejdet med socialforvaltningen og PPR
Tidlig indsats 0-6 ars omradet
2
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Gruppe 9

Hvilke understgttende rammer, set fra et barnets perspektiv, tilbyder vi
vores bgrn og unge for udvikling af feellesskabet?

Efterspgrger data pa de psedagogiske vaerdier, som driver fritidspaeda-
gogikken — eks. relationer, dannelse, leg og kompetencer, som ikke er
nedfeeldet i faellesmal. Hvordan underbygger det, det arbejde, der ggres
i skolen?

Gruppe 10

Hvad laerer bgrn i SFO? — det vil vi gerne have noget kvalificeret viden
om.

Leese- og sprogudvikling i SFO. | de hverdagsting, der foregar. Hvordan
far vi det indledt tidligere?

Hvad leerer bgrn i SFO?

Livet pa nettet — i relation til SFO og klub — fordi det fylder sa meget i
barns liv

Del 2.
Sammenfatning af temaer fra fritidsnetvaerk

LARING OG LARINGSFORSTAELSEN | FRITIDSTILBUDDENE

Fokus pa lzering og herunder synlig leering i fritidstilbuddene. Hvordan
styrker vi de unges oplevelse heraf (leering, dannelse og udvikling).
"Laering af nyt i klubben” (spargsmalet) - Nyt er ikke altid godt

Hvad leerer bgrn i SFO? — gnske om mere kvalificeret viden om det.
Leese- og sprogudvikling i SFO. | de hverdagsting, der foregar. Hvordan
far vi det indledt tidligere?

HELHEDSSYN OG "HELTIDSSYN”

Behov for fokus pa leering i brede forstand (livsmestring)

Deltagerstyret fritid og medbestemmelse er et vigtigt tema i FU.

Hvad er leering i fritidstilbuddene - hvad far bgrnene og de unge ud af at
g4 i klub og ungdomsskolen?

Leering i feellesskabet. Hvad er leeringsbegrebet i feellesskaber og hvor-
dan understgtter FU de unges deltagelse i forskellige leeringsarenaer?
Hvad betyder det for bgrn og unges trivsel, laering og Udvikling, at laere-
re og peedagoger arbejder sammen (det mangler vi viden om).



i

28. oktober 2019
Side 4 af 5

UNDERSTYJTTELSE AF ELEVERNES UDDANNELSESPARATHED

e |UPi9.-10.klasse og uddannelsesl|gft.

e Den manglende stigning i andelen af uddannelsesparate elever fra 8. til
9.klasse og muligheden for tidligere indsats

e Faldeti andel elever der er uddannelsesparate fra 9. til 10.klasse — og
Ungdomsskolens mulighed for indsatser i forhold til malgruppen.

e Generelt manglende data i forhold til sundhed og trivsel — vigtige emner
indenfor ikke unges uddannelsesparathed.

TIDLIG INDSATS OG FOREBYGGELSE | FRITIDSTILBUD 0-18

e Tidlig indsats 0-6 ars omradet og sammenhaeng til 6-18 arsomradet.

e Tidlig indsats — hvilke grupper har vi fokus pa og hvordan understgtter vi
dem?

e Overgange, hvordan far vi overgangsarbejdet styrket omkring de udsatte
barn?

e Udsatte bgrn — SFO kan ofte noget saerligt og noget andet end under-
visningen fordi rummeligheden er starre.

e Fokus pa krydsning- og anvendelse af data for unge med opmaerksom-
hedskreevende fraveer i Aarhus.

e Samarbejdet med socialforvaltningen og PPR

e Livstilfredshed i udskolingen og overgang til ungdomsskolen - hvor
mange af dem der ikke er livstilfredse, har vi egentlig kontakt til.

e Udsatte unge: hvad kan vi som fritid/klub/sfo eller daginstitution? Vi kan
her tilbyde andre faellesskaber end man kan fa i skolen. er.

e Helhedssynet: de strukturelle ting mé ikke spaende ben for indsatserne
ift. be@rn og unge — klogere pa hvor rammerne bliver en hindring.

BYRN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV | FU

e Mere viden om specialomradet i FU — og herunder betydningen af fri-
tidstilbud for elever i specialklasser og specialskole.

e Behov for mere viden om fritidstilbuddenes betydning for bgrn og unge
med saerlige behov.

e Viskal ogsa méales — og synliggare vores indsatser og tilbud for barn og
unge med saerlige behov.
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VENSKABER HOS BZRN OG UNGE OG FRITIDSTILBUDDENES IND- 23- oktober 2019
SATS OG BETYDNING FOR VENSKABER Side 5 af 5

e Hvilke understgttende rammer, set fra et barnets perspektiv, tilbyder vi
vores bgrn og unge for udvikling i feellesskabet?

e Venskaber i klubben: gnske om mere forstdelse af venskaber hos unge,
og hvordan klubben kan bidrage.

e Livet pa nettet — i relation til SFO og klub — fordi det fylder sa meget i
barns liv

KVALITETSFORSTAELSEN IDNENFOR FRITIDSOMRADET OG
MALING AF KVALITET

e Nar vi skal male pa kvalitet i fritid, hvad maler vi sa pa?

e Kuvalitet i SFO - hvilke data og hvordan skal vi forsta det?

e Fokus pa hvordan kvalitative data kan kvalificere centralt og hvordan
kvantitative data kan kvalificere lokalt?

e Efterspgrger data pa de paedagogiske veerdier, som driver fritidspseda-
gogikken — eks. relationer, dannelse, leg og kompetencer, som ikke er
nedfeeldet i faellesmal. Hvordan underbygger det, det arbejde, der ggres
i skolen?

e Opmeerksomhed pa fraveeret af data i forhold til feellesskab, sundhed og
trivsel p& ungdomsskoleniveau.

e @nske om mere fokus- og flere data om ungdomsskolen

e Vores begreber: "vi arbejder med unge og ikke elever i FU".

UNDERSTOTTELSEN AF BGRN OG UNGE | OVERGANGE

e Sammenhang imellem de tilbud vi har i forbindelse med overgange

e Livstilfredshed i udskolingen og overgang til ungdomsskolen — hvor
mange af dem der ikke er livstilfredse, har vi egentlig kontakt til.

e Arbejdet med de sveere valg, hvordan bliver de lettere — ogsa nar de ik-
ke er dem der veelges af de fleste.

e Hvordan far man skabt sammenhaeng mellem skole/SFO- eller under-
visning/fritid?



Bilag 1: Opsamling pa netveerksdrgftelse i skolenetveerk den 21.
oktober 2019

Referat af plenumfremleaeggelse:

Gruppe 1:

e Progression pa indikatorerne for lzering og trivsel fremfor de mere
statiske billeder. Indikatorer der lsener sig op ad forskning om hvad
god undervisning er.

e Slank rapport med fokus pa det, der gar den starste forskel for ele-
vernes laering og trivsel.

Gruppe 2:
e Det er drgftelsen som har veerdi, og at der er dialog om temaet,
fremfor et statisk slutresultat.
e Far-UPV indsats — dvs. fokus pa at komme tidligere i gang med ar-
bejdet med livsduelighed og forberedelse til overgangen
e Fraveer — hvordan kan vi arbejde med det og foreeldrerobusthed?

Gruppe 3:
e Vil gerne males pa bade dannelse og uddannelse, dvs. den opgave
vi har med, at bgrnene bade bliver til nogen og bliver til noget.
e Atvi kan sammenlignes pa et reelt grundlag, s f.eks. specialklasser
og almenklasser ikke sammenlignes direkte.

Gruppe 4:
e Feallesskab — hvis alle bgrn og unge fagler sig som en del af et feel-
lesskab, ville der vaere mindre fravaer, men de kompetencer der spil-
ler ind der, har ogsa betydning for hvordan vi taler om faellesskab.

Gruppe 5:
e Trivsel i forhold til det sociale og faglige miljg.
e Skolen bgr males pa kvaliteten i forhold til at kunne lgfte eleverne,
sa vi ikke alene kigger pé slutresultater.
e Hvilke parametre er vaesentlige for den gode undervisning, og kan vi
prioritere i dem?

Gruppe 6:
e Feallesskaber pa skole og fritidsomradet, at sgjlerne forsvandt, som
findes imellem skole og fritid.
e Fraveer — hvorfor har vi det, og hvordan kan vi leve med det?

Gruppe 7:
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e Fraveer — stadig et brandvarmt emne pga. det hgje tal. Hvordan 28. oktober 2019
haenger det sammen med de voksnes fraveer f.eks. — og andre em- Side 2 af 3

ner?

e SFO - at det kan kreeve politisk bevagenhed, at der er lav deltagelse
nogle steder. Hvad betyder det for faellesskaberne og andet, hvis
man ikke gar i sfo — hvad er pa spil?

Samlet resumé af gruppedrgftelserne (de 5 tungeste temaer):

Elevfraveer

| alle grupper blev temaet elevfraveer naevnt, og hos nogle grupper fyldte det
seerligt meget. Fraveer fra leeringsmiljgerne er en udfordring, som er aktuali-
seret af de nye regler om underretningspligt. Afseettet er, at tilstedeveerelse
er helt afggrende for at kunne flytte eleverne. Samtidig er fraveer et symptom
pa andre ting, end om de er i skole eller e]. Flere grupper var inde pd, om
man kan male eller belyse de bagvedliggende udlgsende faktorer og komme
endnu taettere pa arsagerne. Er der sammenhaeng mellem elevfraveeret og
de voksnes fremmgde og kontinuitet? Der blev i grupperne naevnt flere muli-
ge prgvehandlinger, som kunne afprgves pa skolerne.

Kvalitetshegrebet

De fleste grupper draftede forskellige aspekter af, hvordan vi maler eller vi-
ser kvaliteten, herunder hvordan vi kommer teettere pa kvalitet i leeringsmilja-
erne? Hvordan udvikles dynamiske modeller med fokus pa de forskellige
styrker og udfordringer, man har pa skolerne? | den sammenhaeng var der
@gnske om at fokusere mere pa styrkerne, hvad vi gerne vil vaere kendte p3,
og hvad vil vi gerne se mere af. Flere naevnte ogs4, at der skal vaere fokus
pa forskningsbaserede, kvalitative og praksisneere tilgange. Flere naevnte, at
kvalitetsrapporten ikke ma blive tjekliste eller bestillingsliste til skolerne.

Data og progression

Flere grupper savnede mere fokus pa progressionen frem for nedslag, her-
under data der gar progression operationelt. Hvordan maler vi progression
pa de indikationer, som forskningen paviser, har stor betydning? Praksisek-
sempler — hvordan far man kvalitative billeder af skolens praksis uden brug
af tal, og hvordan samler vi data om de gode historier. Der var ogsé et gn-
ske om et mere reelt sammenligneligt datagrundlag, hvor der er en tydelig
skelnen mellem skole- og klassetyperne i de forskellige opggrelser.

Lofteevne

Flere grupper drgftede forskellige aspekter af sociogkonomisk reference, un-
dervisningseffekt og lafteevne som spaendende tilgange og mader at male
pa. Grupperne var inde pa, at denne form for korrigering giver et mere retvi-
sende billede og sammenligningsgrundlag, idet selv almenklasser kan veere



meget forskellige. Hvordan arbejder man med denne taenkning ogsa i andre
indikatorer end karaktergennemsnittet? Der kan vaere vigtig viden at hente
fra dem, der vedvarende ligger hgit.

Feellesskaber og personlige, sociale og faglige kompetencer

Flere grupper draftede forskellige aspekter af faellesskaber. Hvis alle barn
0g unge fgler sig som et veerdifuldt medlem af et feellesskab, er det et godt
grundlag for faglig og social trivsel og livstilfredshed. Hvordan gar vi fra at
udfordringer er noget individuelt til noget kollektivt, som der kan handles pa?
Det haenger taet sammen med udvikling af dannelse samt fokus pa bade fag-
lige, personlige og sociale kompetencer. Feellesskaber fremmes bade i sko-
le- og fritidsdelen, herunder SFO.
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Opsamling — Sarbare og udsatte bgrn og unge

Resumé:

| netvaerket for sarbare og udsatte bgrn og unge blev der i 6 grupper udvalgt i alt 12 temaer. Tre af de
udvalgte temaer gik igen pa tveers af de seks grupper. Saledes blev 'Fravaer’ fremhaevet af tre grupper,
mens bade 'Kvalitet i laeringsmiljget’ og 'Progression og sociogkonomisk reference’ blev fremhaevet af to
grupper.

Netveerket for sarbare og udsatte bgrn og unge bidrager saledes med 8 forskellige temaer til den videre
proces frem mod den endelige udveelgelse af temaer.

Overblik over de udvalgte temaer:

Fraveer (3 grupper)

Kvalitet i lseringsmiljget (2 grupper)

Progression ift. sociogpkonomiske reference (2 grupper)
Uddannelsesparathed

Segregering og Bgrnesyn

Familie og foraeldreperspektiv

Behov for gennemgaende og ensartede data pa tvaers af 0-18 ar

Stgrre fokus pa faellesskabet/venskaber i arbejdet med kvalitetsrapporterne.

Uddybning af de udvalgte temaer:

Fravezer (3 grupper)

- Deter afggrende at bgrnene er tilstede for at vi kan flytte dem.

- Tidlig indsats og opspring ift. fravaer. Fokus pa i hvilket omfang det er de samme bgrn, der i dag
har hgjt fraveer i udskolingen, som tidligere har haft hgjt fravaer pa mellemtrin og i
indskolingen. Maske pa tveaers af dagtilbud og skole.

- Fraveer er et symptom pa noget andet bagvedliggende, som udfordrer den enkelte elev. Seerligt
for sarbare og udsatte bgrn er det vigtigt at fokusere pa de bagvedliggende arsager.

- Fraveeret er stigende gennem skoletiden og sezerligt hgj i udskolingen og 10. klasse.

Kvalitet i lzeringsmiljget (2 grupper)

- Vibegr have klare indikatorer pa kvalitet (vi ved, at noget er bedre end andet)

- Vibegr have fokus pa kvaliteten af det medarbejderne g@r og de laeringsmiljger vi skaber for
bgrnene — snarere end at have fokus direkte pd bgrnene. (Bgrnenes udbytte er en direkte
konsekvens af den kvalitet vi stiller til radighed i form af medarbejdere og laeringsmiljger)

- Leeringsmiljgerne skal vaere sa gode, at vi holder fast i bgrnene og de unge (kobling til fraveer)

Progression ift. sociogkonomiske reference (2 grupper)
- @nske om at komme taettere pa hvad man ggr de steder, hvor man lgfter eleverne mest muligt
i forhold til den sociogkonomiske reference.
- (@nske om i hgjere grad at male progression — bade pa elev- og klasseniveau, men ogsa pa
argangsniveau. Sa der sammenlignes med samme argang tidligere i skolelivet, i stedet for der



sammenlignes med en anden 7. argang sidste skolear, for det siger reelt ikke noget om disse
elever.

Progression er det afggrende, da det viser, hvorvidt vi flytter noget. Progression er afggrende i
forhold til formalet i Bgrn- og Ungepolitikken omkring at alle bgrn og unge bliver sa dygtige
som de kan.

Uddannelsesparathed

Rigtig mange bgrn er ikke uddannelsesparate — er det kriterierne, der er for stramme, eller er
det skolens indsats, der fejler?

Savner mere nuancerede data fra UU, fx pa hvordan bliver der fulgt pa parathedssamtalerne i
8. klasse

Hvordan kan vi arbejde mere forebyggende i 5., 6., 7. klasse?

Segregering og Bgrnesyn

Der fokuseres rigtig meget pa segregeringsgraden i disse ar. Segregering og graden heraf
hanger taet sammen med hvilket bgrnesyn vi har.

Kvalitative data er iszer vigtige her nar vi snakker bgrnesyn. Dette kan supplere de kvantitative
data der bgr eksistere pa segregering.

Familie og forzeldreperspektiv

Bade generelt, men saerligt for sarbare og udsatte bgrn spiller foraeldrene en enorm vigtig rolle
i deres barns skolegang. Bade i forhold til det faglige niveau, men ogsa trivsels- og
fraveersmaessigt har foraeldrene vaesentlig betydning.

Behov for gennemgdende og ensartede data pd tvaers af 0-18 dr

Det er afggrende at vi taler samme sprog pa tveers af organisationen. En del af det at tale
samme sprog er at tale om samme data.
Det er afggrende i forhold til steerkere lzeringsfaellesskaber og anvendelsen af data, at vi ikke
begynder at have alle mulige forskellige datakilder for det samme.

e Det er godt med fzelles krav om, hvordan vi maler de forskellige ting. Valgfrihed til hver

skole- eller dagtilbudsleder vil ikke vaere en god ting

Det er vigtigt at samarbejde pa tvaers af overgange sa vi ved, hvilket data, der anvendes pa
”den anden side”. Et godt eksempel er sprogvurderingen ved 6 ar sammenholdt med
sprogscreeningen ved skolestart, disse to tests er meget forskellige, der er behov for
samarbejde og oversattelse pa tvaers.
Vi har brug for et stringent vaerktgj, der fglger barnet nar det skifter tilbud

Starre fokus pd fellesskabet/venskaber i arbejdet med kvalitetsrapporterne.

Overvejelse af, om fallesskabet og venskaber er bedre/flere i specialtilbud (er det rigtigt at
visitere alle disse bgrn til specialtilbud?)

Overvejelse om at arbejde meget mere systematisk med barnets stemme og vaere mere
tydelige om at vi gor det.

Inddragelse af bgrnene og kvalitativ viden er centralt ift. vores kvalitetsudvikling.
Observationer og inddragelse af bgrnene kalder igen pa en skarp definition af, hvad kvalitet er
—ellers spgrger vi bgrnene i blinde.



Opsamling pa kvalitetsdraftelse i dagtilbudsnet-
veerket

RESUME:

Temaerne i dagtilbudsnetveerket har et faelles underliggende fokus p& at
styrke sammenhaengen i bagrnenes liv ved at styrke samarbejdet og sam-
menhaengen i arbejdet med bgrnenes udvikling, trivsel, laering og dannelse
pa tveers af dagtiloud og skole og FU.

Lederne i dagtilbudsnetveerket peger p& behovet for at styrke det faelles
sprog gennem feelles mal og faelles data og en hgjere grad af forpligtende
samarbejde pd i forbindelse med overgange men ogsa mere generelt.

Samlet oversigt over temaer fra enkelte grupper:

e Overgange
Hvordan skaber vi sammenheaeng i bgrnenes liv? Arbejdet med over-
gange gar begge veje, og savel dagtiloud som skole skal forberede
barnene og vaere forberedte pa barnene. En feelles platform eller
feelles visioner kan understgtte samarbejdet om en feelles faglig til-

gang.

e Bgrn i udsatte positioner
Data viser, at bgrn i udsatte positioner har lavere trivsel og klarer sig
darligere. Fokus pa at arbejde med trivsel for malgruppen, sa f.eks.
overveegt og fravaer mindskes for gruppen. | den forbindelse afge-
rende at flytte fokus fra barnet til de voksne (leeringsmiljget)

e Segregeringsgrad
I Aarhus kommune er der feerre bgrn i specialklasser end landsgen-
nemsnittet. Det vil sige, at vi rummer flere bgrn i normalklasser end
andre kommuner. Fra 3. klasse stiger antallet af barn i specialklas-
ser. Fokus pa, hvordan man arbejder med bgrn i dagtilbud og skole.
Hvilke stilladser er der sat op for bgrnene og forsvinder de i skolen.
Hvilke data har vi?

e Fraveer
Styrke samarbejdet mellem dagtilbud og skole om fravaer. Fokus pa,
om der er mgnstre for fraveer allerede i dagtilbuddene, som forsteer-
kes i skolen. Fokus pa, om man i dagtilbuddene kan arbejde med de
beskyttende faktorer, der pa sigt kan mindske fraveeret i skolen. Fo-
kus pa, sammenfald mellem fraveer og andre risikofaktorer hos bgrn
og familier.
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Samarbejde mellem dagtilbud, skole og SFO
Fokus pa kvaliteten i samarbejdet mellem dagtilbud, skole og SFO,
herunder snitflader, sammenhaeng og foraeldresamarbejde.

Leeringsmiljger

Leeringsmiljgerne er betingelserne/vilkarene, barn har for leering, ud-
vikling og trivsel. Data i kvalitetsrapporterne skal fokusere pa lee-
ringsmiljgerne. Fokus pa leeringsmiljger vil skabe sammenhaeng
mellem og feelles sprog i 0-6ars rapport og 6-18 arsrapport.

Livsduelighed

Et alternativt fokus pa bgrnenes udvikling frem for karakterer eller
sprogfeerdighed — og et faelles mal for dagtilbud, skole og FU. Forsk-
ning viser at netop livsduelighed har en stor betydning for, om bgrn
lykkes.

Inkluderende feellesskaber og sunde relationer

Fokus pa at etablere steerkere faellesskaber mellem dagtilbud og
skole f.eks. i forbindelse med overgange. Et forslag kunne veere at
dagtilbud og skole i hgjere grad er en del af hinandens praksis.

Sammenligneligt og sammenhangende data i et 0-18 ars per-
spektiv

Feelles data 0-18 vil styrke et sammenhaengende fokus pa begrns lee-
ring, udvikling og trivsel og understgtte samarbejdet mellem dagtil-
bud, skole og FU. Fokus pa "the big why” og feelles mal pa tveers af
dagtilbud, skole og FU.

Seet fokus pa at data fra dagtilbud ogsa anvendes ved skolestart.

For eksempel kunne man udvikle dialoghjulet til indskolingen, lige-
som det nu anvendes af sundhedsplejen ved 9-maneder, ligesom
trivselsmalinger i skolen kan overfares til dagtilbud.

Forpligtende samarbejde samt systematisk frem-og tilbagelgb
Styrke lzeringsmiljgerne pa tveers ved at have systematik og forplig-
tende samarbejde mellem dagtilbud og skole, herunder at man er
forpligtet til at bruge den viden, der skabes andre steder.
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Opsamling kvalitetsdrgftelse i netvaerket for specialpsedagogik
og specialtilbud

Resume

| specialnetveerket samlede drgftelserne sig seerligt om to temaer:
e Elevfraveer i specialtilbud
e Data pa specialomradet

Temaer fra de enkelte grupper

| specialnetvaerket blev der i 6 grupper udvalgt i alt 12 temaer. To af de ud-
valgte temaer gik igen pa tveers af de seks grupper. Saledes blev ’elevfra-

veer i specialtilbud’ fremhaevet af fem grupper, mens ’'data pa specialomra-
det’ blev fremheevet af fire grupper.

Specialnetveerket bidrager saledes med fem forskellige temaer til den videre
proces frem mod den endelige udvaelgelse af temaer. Disse fem temaer er
uddybet i det fglgende.

Elevfraveer i specialtilbud (5 grupper)

e Der er et hgijt fraveer blandt elever i specialklasser og pa specialskoler.
Det kan blive til rigtigt meget fraveer over et helt skoleforlgb. Fraveer har
stor betydning for laering og trivsel.

e Kan vi vaere mere proaktive i forhold til at forebygge fraveer? Kan vi se
tidlige tegn p& mistrivsel? Behov for mere nuancerede data om fravaer.

e Hvordan kan fritidsdelen vaere med til at understgtte et hgjere fremmg-
de?

e Hvordan sikrer vi det gode samarbejde med socialforvaltningen? Hvem
har ansvaret, nar en elev ikke kommer i skole?

e Hvordan kan vi komme ud med budskabet til foraeldrene, sa de forstar
vigtigheden af at komme i skole?

e Hvilken betydning har lang transporttid for elevfraveeret blandt special-
klasseelever? Hvordan sikrer vi, at en for lang transporttid ikke bliver en
hindring for at komme i skole? Hvordan sikrer vi, at specialklasseleverne
kan fastholde deres tilknytning til lokaldistriktet?

e Er der sammenhaeng mellem specialklasseelevernes fraveer og deres
livstilfredshed? Har fraveeret betydning for barnets laeringspotentiale?
Hvilken betydning har specialklassernes sammensaetning for fraveeret?

Data pa specialomradet (4 grupper)

e Der er behov for mere relevant og sammenligneligt data pa specialomra-
det. Vi skal passe p4, at specialomradet ikke kommer til at 'drukne’ i en
samlet rapport for 6-18-arsomradet.

e Der er behov for progressionsdata pa individniveau pa specialomradet,
sa vi kan falge udviklingen i leering og trivsel for det enkelte barn.
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e Der er behov for nuancerede data pa specialomradet, herunder data,
der inddrager bgrnenes stemme og leerernes stemme.

e Der er stor spredning i fraveer og trivsel mellem veertsskolerne. Giver af-
seet for at leere af hinanden.

Ungdomslivet pa det specialiserede omrade (1 gruppe)

e Vikan lave gode tilbud — kuvgser — for bgrn og unge, men hvad gar vi,
nar de slippes ud i det virkelige liv, nar de engang er feerdige med sko-
len?

e Der er et skisma imellem at stigmatisere bgrnene i specialtilbud overfor
det at kunne bega sig i bredere og mere realistiske miljger.

Feellesskaber, overgange og kvalitetsparametre i forhold til unge med

specialpaedagogiske behov (1 gruppe)

e Der er behov for en stagrre dbenhed for, at selvom unge med specialpae-
dagogiske behov ikke ngdvendigvis er i uddannelse 15 maneder efter
skolen, kan de godt veere i gang med en positiv udvikling og vaere opta-
get nye meningsfulde feellesskab, hvor de faler sig som en del af noget.

e Viskal male p3, hvad der skaber feellesskaber; dvs. mobning, trivsel
osv., men vi skal ogsa have blik for de samlede kompetencer og feerdig-
heder, de har med fra skolen, som giver et godt afsaet for det videre un-
ge- og voksenliv.

e Kan man lave kvalitetsmaling, hvor man har dialoger i grupper af unge
frem for afkrydsninger i skemaer? Dvs. nogle voksne, der tager rundt og
snakker med eleverne, det giver en mere aben dialog, ogsa for barn i
specialklasser.

e Der kan treekkes pa erfaringer fra kompetenceforlgbet ‘faellesskaber for
alle’, der byggede pa videndeling taet p& praksis med positive tilbage-
meldinger.

Gode bgrneliv for bgrn med specialpaedagogiske behov (1 gruppe)

e Der er behov for at balancere kvalitative nuancerede data med kvantita-
tive, og at give en pallette af billeder p&, hvordan man har valgt at lgse
opgaven rundt omkring med at skabe gode liv for bgrn med specialpae-
dagogiske behov.

e Hvordan skaber vi data om medarbejdernes besiddelse og udvikling af
professionelle relationer, relationskompetencer og professionel dgmme-
kraft?

e Hvad er sammenhaengen er mellem voksnes relationer og bgrnenes re-
lationer, voksnes fremmgde og bagrns fremmade?

e Nogle steder lykkes det rigtigt godt. Er det en saerlig konstellation af pro-
fessionelle og ledelsen, der gar en forskel? Er der nogle gange graenser
for metodefrihed, fordi noget virker bedre end andet?

o
¥
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Datapakke for 6-18-arsomradet

Data om bgrn og unges trivsel, laering og udvikling pa skole- og
fritidsomradet i Aarhus Kommune

8. november 2019



Datapakke for 6-18-arsomradet

Formalet med denne datapakke er at understatte en
datainformeret dialog om udveaelgelsen af emner til
kvalitetsrapporten pa 6-18-arsomradet.

Datapakken indeholder en reekke kvantitative paedagogiske
data om, hvordan bgrnene og de unge pa skole- og
fritidsomradet har det og klarer sig (se figur). Der er udvalgt
22 indikatorer, som tilsammen giver et billede af, hvordan det
gar med at indfri de tre mal i barne- og ungepolitikken om:

* Leering og udvikling
+ Feellesskab
« Sundhed og trivsel

Derudover indeholder datapakken et seerligt fokus pa barn
0g unge i specialtilbud, udsatte bgrn og unge samt elever i
10. klasse.

Datapakken indeholder udelukkende tal pa kommuneniveau.
@nsker du at se lokale tal eller at supplere med andre data,
kan du finde dem i Bagrn og Unges
ledelsesinformationssystem (LIS).

BaTh OE n.ge
Aarhus Kommune

Kvantitative

Standpunkter
Gennemforelse

Padagogisk <

N

Socialekonomisk
data

data

Nationale test Elevbaggrund
Trivselsmaélinger, Kultur
Omverden
Elevprodukter
lagttagelser Rygter

Elevplaner
Uddannelsesplaner

N

Forteellinger

Kvalitative

Model over datatyper. Klausen (2018): Skoleledelse med data — i praksis.
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Leering og udvikling pa skole- og fritidsomradet B”H"ﬂy

Fagligt niveau ved folkeskolens afgangseksamen
« Karaktergennemsnit
« Sociogkonomisk reference
* Elever med mindst 2 i dansk og matematik

Resultater fra de nationale test
« Resultater fra de nationale test i dansk laesning og matematik

Overgang til ungdomsuddannelse
« Status pa den nationale ungemalsaetning
« Sggning til gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser
« Uddannelsesparathed

Laering og udvikling 1 klubben
« Klubmedlemmer, der lzerer nyt i klubben



Fagligt niveau ved folkeskolens afgangseksamen

e

Karaktergennemsnit
Karaktergennemsnit i bundne prgvefag i 9. klasse

Afgangsar 2015 2016 2017 2018 2019

Aarhus Kommune 7,2 7,4 7,2 7,2 7,3

Hele landet 6,9 7,0 6,9 6,9 7,0

« Stabilt hgjt karaktergennemsnit. Aarhus
Kommune nr. 17 ud af 98 kommuner.

* Hagjeste gennemsnit i engelsk (8,2) efterfulgt af

feellesprgve i naturfagene (7,5) samt matematik
(7,3) og dansk (7,1). Samme mgnster pa
landsplan.

« Store forskelle mellem de enkelte folkeskoler i
Aarhus Kommune (se figur).

Folkeskoler (elever i normalklasse)

Karaktergennemsnittet i bundne prgver beregnes pa baggrund af elever, der har aflagt mindst 4 af de bundne praver eller delpraver. Alle elever veegter lige

meget uanset, hvor mange pragver, de har aflagt, hvis blot eleven har aflagt mindst 4 bundne praver eller delprgver.
| tabellen indgar elever i kommunale skoler uanset klassetype. | figuren indgar kun normalklasseelever pa folkeskoler.



Fagligt niveau ved folkeskolens afgangseksamen

8 &k Unge

Sociogkonomisk reference
Sociopkonomisk reference for karaktergennemsnit i bundne prgvefag i 9. klasse

Afgangsar 2015 2016 2017 2018 2019

Faktisk gennemsnit 7,3 7,4 7,2 7,3 -

Forventet gennemsnit 7,2 7,3 7,3 7,2 -

» Det faktiske karaktergennemsnit for folkeskolerne i
Aarhus Kommune er pa niveau med det forventede
gennemsnit i forhold til elever i resten af landet med
samme baggrund.

« Set over den seneste 3-arige periode (2016/17-2018/19)
var der to folkeskoler, der havde et karaktergennemsnit, 40 skoler
der var hgjere end forventet, mens tre folkeskoler havde
et karaktergennemsnit, der var lavere end forventet.

« 1 ud af de 2 skoler med hgjere gennemsnit end forventet Hgjere Pa niveau Lavere
0og 1 ud af de 3 skoler med lavere gennemsnit end
forventet havde det ogsa aret far (2015/16-2017/18)

Den sociogkonomiske reference viser, hvordan elever pa landsplan med samme baggrundsforhold som en given skoles elever har klaret pragverne.
‘Sociogkonomisk’ refererer til elevernes sociale og gkonomiske baggrund, mens ‘reference’ forteeller, at tallet kan bruges som sammenligningsgrundlag for
skolens faktisk opnaede resultater. Kun elever i folkeskoler indgar (hvorfor tallene ikke stemmer helt overens med karaktergennemsnittet pa side 5). Tal for
2018/19 pa lands- og kommuneniveau fra Undervisningsministeriet forventes klar i november 2019.



Fagligt niveau ved folkeskolens afgangseksamen

e

Elever med mindst 2 1 dansk og matematik '&ge

Andel elever i 9. klasse med mindst 2 i karaktergennemsnit i bade dansk og matematik i 9. klasse

Afgangsar 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 89,3% 88,3% 85,3% 87,4% 87,9%
Hele landet 89,9% 89,3% 87,7% 89,5% 90,0%

« Omkring hver ottende elev (12,1 pct. i 2018/19)
opnaede ikke mindst 2 i karaktergennemsnit i

bade dansk og matematik. Det er lidt flere end

pa landsplan. 52 4%
« Store forskelle mellem de enkelte folkeskoler i

Aarhus Kommune (se figur). "H

Folkeskoler (elever i normalklasse)

100,0%

Elever, der har aflagt alle prgver i bade dansk og matematik, og som mindst har opnaet et karaktergennemsnit pa 2 i begge fag opfylder kriteriet. Elever, der
ikke har aflagt alle prgver i dansk og matematik opfylder dermed ikke kriteriet. | tabellen indgar elever i kommunale skoler uanset klassetype. | figuren indgar
kun normalklasseelever pa folkeskoler



Resultater fra de nationale test

Resultater fra de nationale test | dansk laesning og "”’“"&ge
matematik

« Fremgang i dansk laesning i 2., 4. og 8. klasse over de seneste tre ar (2015/16 til 2017/18) — flere med
gode resultater, flere af de allerdygtigste elever og feerre med darlige resultater.

« Tilbagegang i dansk leesning i 6. klasse i samme periode — feerre med gode resultater, feerre af de
allerdygtigste elever og flere med darlige resultater. Seerligt afkodning udfordrer eleverne.

« Fremgang i matematik i 3. og 6. klasse over de seneste tre ar (2015/16 til 2017/18) — flere med gode
resultater, flere af de allerdygtigste elever (dog uaendret for 6. klasse) og feerre med darlige resultater.

« Aarhus Kommune over landsgennemsnittet i 2017/18 i bade dansk laesning og matematik pa alle
klassetrin — dog ikke dansk laesning i 6. klasse.

» Store forskelle i testresultater mellem de enkelte folkeskoler i Aarhus Kommune.

« Store forskelle i testresultater mellem bgrn af forseldre med hgijt og lavt uddannelsesniveau.

Elevernes praestationer i de nationale test opggres med udgangspunkt i en kriteriebaseret skala med seks faglige niveauer. Ifglge folkeskoleloven er
resultater fra de nationale test fortrolige. Resultaterne ma ikke offentligggres af hensyn til, at kommuner og skoler ikke ma kunne rangordnes. Det ma dog
offentliggares, om malene for kommunen eller skolen er indfriet, men ikke hvor langt man er fra malet. Kommunens eller skolernes udvikling kan ligeledes
offentliggares. Tal for 2018/19 fra Undervisningsministeriet forventes klar i november 2019.



Overgang til ungdomsuddannelse

e

Status pa den nationale ungemalseetning '&é‘*

Andel unge, der

forventes at f3 en Antal unge uden Pct. unge uden
Afgangsar 2018 tilknytning til uddannelse tilknytning til uddannelse
IR ERE G, og arbejdsmarked™” og arbejdsmarked?
inden de er 25 ar* & J & J
Aarhus Kommune 85% 2.791 4,7%
Hele landet 85% 45.451 6,6%

« Andelen, der forventes at fa en ungdomsuddannelse, er pa niveau med landsgennemsnittet (85 pct.) og
opfylder byradets malsaetning om 85 pct. Andelen er steget fra 84 pct. i 2016.

« 4,7 pct. af de 15-24-arige i Aarhus Kommune i 2018 var uden tilknytning til uddannelse eller job, svarende
til 2.791 personer. Andelen er faldet fra 5,3 pct. i 2016 svarende til et fald pa 239 personer (fra 3.030
personer i 2016 til 2.791 personer i 2018). Andelen uden tilknytning til uddannelse eller job er ligeledes
faldet pa landsplan fra 7,0 pct. i 2016 til 6,6 pct. i 2018.

*: Andel af ungdomséargang 2018, som forventes at fa en mindst en ungdomsuddannelse inden de er 25 ar, dvs. 8 ar efter 9. klasse.

**: Unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet er gruppen af unge i alderen 15-24 ar, som ikke havde en ungdomsuddannelse, ikke var i gang
med en ordinaer fuldtidsuddannelse, ikke var pa produktionsskole, ikke var i arbejde over 18 timer og ikke var pa fartidspension eller SU

Kilde: Undervisningsministeriets profilmodel.



Overgang til ungdomsuddannelse

Sggning til gymnasiale uddannelser og
erhvervsuddannelser

e

n‘se
Aarhus Kommune

Gymnasiale Erhvervs- .
Marts 2015 uddannelser uddannelser STU Dvrigt
Aarhus Kommune 77,4% 14,3% 1,6% 6,7%
Hele landet 72,0% 20,1% 1,2% 6,7%

« 12019 sggte 77,4 pct. af de unge ind pa en gymnasial uddannelse direkte efter grundskolen, mens 14,3
pct. sggte ind pa en erhvervsuddannelse. Tilmeldingerne til erhvervsuddannelserne er steget lidt fra 12,4

pct. i 2017.

« Markant flere sgger ind pa en gymnasial uddannelse / markant feerre sgger ind pa en

erhvervsuddannelse i Aarhus Kommune end pa landsplan. Disse forskelle kan i vid udstraekning forklares
af forskelle i befolkningssammensaetningen (flere foraeldre med videregaende uddannelser / faerre med

erhvervsuddannelser).

« Der er store forskelle mellem de enkelte folkeskoler ift. andelen af elever, der sgger ind pa en
ungdomsuddannelse, og hvilken type af ungdomsuddannelse, eleverne sgger ind pa — fx var der pa otte
skoler ingen elever, der havde sggt ind pa en erhvervsuddannelse i lgbet af de seneste fem ar (2015-

2019).

Tilmeldinger pr. marts 2019 fra optagelse.dk. | opggrelsen indgar elever med bopeel i Aarhus Kommune, som sgger en ungdomsuddannelse eller lignende
direkte fra 9. eller 10. klasse. Det betyder, at eeldre elever, der fx sgger en erhvervsuddannelse, ikke indgar. Det betyder ogsa, at elever, der efter 9. klasse
gnsker at fortsaette i 10. klasse, ikke indgar. ‘STU’ omfatter seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser, mens ‘andre’ omfatter forberedende tilbud samt

ungdomshgjskole, udlandsophold, arbejde og andet.
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Overgang til ungdomsuddannelse

Uddannelsesparathed
Andel elever, der er vurderet uddannelsesparat

Klassetrin Jan 2016 Jan 2017 Jan 2018 Jan 2019 Jun 2019

8. klasse 77,2% 76,2% 70,1%* 70,5% 74,2%

9. klasse 85,1% 83,0% 80,9% 77,3%* 79,0%

10. klasse - 70,5% 58,3% 51,2% 57,3%

* Ved den afsluttende parathedsvurdering i juni 2019 blev hhv. 25,8 pct. af eleverne i 8. klasse, 21,0 pct. af
eleverne i 9. klasse og 42,7 pct. af eleverne i 10. klasse vurderet ikke uddannelsesparat.

« Pga. a&ndrede faglige kriterier i 8. og 9. klasse er det ikke muligt at konkludere pa udviklingen over tid.
Dog har der veeret et fald i andelen af uddannelsesparate elever i 10. klasse.

» Der er store forskelle mellem de enkelte skoler. For elever i 8. klasse spaender andelen af
uddannelsesparate elever saledes fra 16,7 pct. til 96,0 pct. og fra 38,5 pct. til 95,9 pct. for elever i 9.
klasse (juni 2019).

Kilde: UU Aarhus. | tabellen indgar alle elever uanset klassetype i 8., 9. og 10. klasse pa folkeskoler og frie grundskoler beliggende i Aarhus Kommune (uanset
den unges bopaelskommune), hvor UU Aarhus har vejledningsopgaven. Elever pa efterskoler beliggende i Aarhus Kommune indgar ikke. lkke
uddannelsesparate elever omfatter elever fritaget for uddannelsesparathedsvurdering (typisk malgruppen til STU), elever vurderet delvis uddannelsesparat
(dvs. parat til mindst en anden valgt uddannelsesretning) samt elever vurderet ikke parat til alle de valgte uddannelsesretninger. Fra og med 2019 er der
indfart en afsluttende parathedsvurdering i juni maned. De faglige kriterier er forskellige i 8. og 9. klasse, hvorfor tallene ikke kan sammenlignes.

*: De faglige kriterier er aendret for elever i 8. klasse fra 2017/18 og for elever i 9. klasse fra 2018/19, hvorfor tallene ikke kan sammenlignes tilbage i tid.

8 &k Unge
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Leering og udvikling i klubben
Klubmedlemmer, der leerer nyt | klubben

Jeg leerer nyt i klubben.

I I
Be @ s
| !
0% 25% 50% 75% 100%
B Helt uenig M Uenig Hverken enig eller uenig Enig [l Helt enig

» To ud af tre klubmedlemmer (68 pct.) er ‘enig’ eller ‘helt enig’ i, at de laerer nyt i klubben.

« Lidt flere svarer, at de laerer nyt i fritidsklubben end i ungdomsklubben.

* 62 pct. er ‘enig’ eller ‘helt enig’ i, at de leerer mere om sig selv i klubben.

Kilde: Klubtrivselsmalingen 2018/19. Data for klubtrivselsmalingen 2019/20 forventes klar i januar 2020.

BaTh & n'ze
Aarhus Kommune
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Feellesskab pa skole- og fritidsomradet Bm"ﬂ;"

Ensomhed, mobning og venskaber
* Ensomhed
* Mobning i skolen
* Venskaber i klubben

Indskrivning i SFO og klub
 Elever indskrevet i SFO
 Elever indskrevet i klub
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Ensomhed, mobning og venskaber

Ensomhed "“’““‘t%g‘*

Aarhus Kommune

Andel elever i 4.-9. klasse, der "tit” eller "meget tit” foler sig ensom

Skolear 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 5,4% 5,8% 5,0% 4,9% 5,9%
Hele landet 5,3% 5,6% 5,4% 5,5% 5,4%

« Andelen er ensomme er det seneste ar Foler du dia ensom?
steget fra 4,9% til 5,9 % og er nu over g '

byradets malsaetning pa maksimalt 5 pct.

. .
* Flere piger end drenge fagler sig ensomme. I

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tit Tit En gang imellem Sjeeldent [ Aldrig

Kilde: Elevtrivselsmalingen 2018/19. Elever i kommunale skoler indgar. Alle klassetyper indgar.

14



Ensomhed, mobning og venskaber

Mobning i skolen

Andel elever i 4.-9. klasse, der "tit” eller "meget tit” har oplevet mobning i dette skolear

Skolear 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 3,5% 3,1% 2,8% 3,0% 3,8%
Hele landet 3,8% 2,9% 2,8% 3,1% 3,1%

» Der har det seneste ar veeret en stigning fra Er du blevet mobbet i dette skole&r?

3,0% til 3,8%, der oplever mobning.

* Flere oplever mobning pd mellemtrinnetend g

| udskolingen.

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tit Tit En gang imellem Sjeeldent [ Aldrig

Kilde: Elevtrivselsmalingen 2018/19. Elever i kommunale skoler indgar. Alle klassetyper indgar.

BaTh dg n!e
Aarhus Kommune
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Ensomhed, mobning og venskaber

Venskaber i klubben Bﬂ”"&\\ge

Har du en eller flere gode venner i klubben?

Ja
Nej 2%

0% 25% 0% 75% 100%

* Naesten alle (98 pct.) klubmedlemmer har en eller flere gode venner i klubben
« 73 pct. har faet nye venner af at ga i klub
* 94 pct. er ‘sjxeldent’ eller ‘aldrig’ blevet mobbet i klubben det seneste ar

* 66 pct. er ‘enig’ eller ‘helt enig’ i, at de kan snakke med en voksen i klubben om sveere ting eller
problemer

Kilde: Klubtrivselsmalingen 2018/19. Data for klubtrivselsmalingen 2019/20 forventes klar i januar 2020.
16



Indskrivning i SFO og klub

Elever indskrevet | SFO

Skolear 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
0.-4. klasse 76,4% 76,7% - -
0.-3. klasse - - 79,3% 80,0%

« Andelen af elever indskrevet i SFO har veeret nogenlunde konstant i perioden. Der er dog sket et ‘spring’ i
indskrivningsandelen fra 2017/18 i forbindelse med, at SFO ikke laengere er et tilbud til elever i 4. klasse.

« Lidt feerre af eleverne i 3. klasse (77,7 pct.) er indskrevet i SFO end i 0.-2. klasse (80,8 pct.).

Indskrivningstal opgjort pr. 1. oktober. Populationen omfatter alle elever med bopael i Aarhus Kommune uanset skole- og klassetype.
Fra skolearet 2017/18 er SFO ikke leengere et tilbud til elever i 4. klasse.

BaTh d{ n‘ge
Aarhus Kommune
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Indskrivning i SFO og klub
Elever indskrevet | klub

Skolear 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Fritidsklub 5.-6. klasse 53,2% 55,2% - -
Fritidsklub 4.-6. klasse - - 60,6% 59,7%
Ungdomsklub 7. klasse til 17 ar 22,8% 23,9% 25,2% 25,7%

* Andelen af elever i fritidsklub har veeret nogenlunde
konstant i perioden. Der er dog sket et ‘spring’ i Andel elever indskrevet i klub fordelt pa klassetrin
medlemsandelen fra 2017/18 i forbindelse med, at

fritidsklub er blevet udvidet med 4. klasse. 68,0%

62,7%
48,5%
38,9%
26,8%
19,7%
I 10,2%

4. klasse 5. klasse 6. klasse 7. klasse 8. klasse 9. klasse 10. klasse

« Der har veeret en svag stigning i andelen af elever |
ungdomsklub fra 22,8 pct. til 25,7 pct.

» Indskrivningsandelen falder med stigende klassetrin
(se figur).

Indskrivningstal opgjort pr. 1. oktober. Populationen omfatter alle elever med bopael i Aarhus Kommune uanset skole- og klassetype.
Fra skolearet 2017/18 er SFO ikke leengere et tilbud til elever i 4. klasse.

BaTh d{ n‘ge
Aarhus Kommune
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Sundhed og trivsel pa skole- og fritidsomradet Bm"ﬂ;"

Sundhed
* Overvaegt
 Tandsundhed
* Alkohol og rygning

Trivsel
 Gennemsnitlig fraveersprocent for elever
* Andel elever med opmarksomhedskraevende fraveersmgnster
e Trivsel i skolen
e Livstilfredshed
e Trivsel i SFO’en
e Trivsel i klubben
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Sundhed
Overvaegt

Andel overvaegtige elever

Klassetrin 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
0. klasse 11,4% 10,9% 10,4% 11,3% 11,6%
6. klasse 16,5% 15,3% 16,6% 16,2% 16,6%
9. klasse 16,5% 18,0% 18,8% 19,1% 17,3%
| alt 14,7% 14,6% 15,1% 15,3% 14,9%

« Efter en arreekke med stigende overveegt har der det seneste ar veeret et fald i andelen af overveegtige
elever. Andelen er nu under byradets malsaetning om maksimalt 15 pct. overvaegtige. Det er eleverne i 9.
klasse, der treekker andelen ned.

* Flere piger end drenge er overveegtige i 0. klasse, men kansforskellen udligner sig i 6. og 9. klasse.

* Bgrn med dansk som andetsprog er mere udsatte i forhold til overvaegt. Tal fra 2016/17 viser, at 20,9 pct.
af barn med dansk som andetsprog i 0. klasse var overveaegtige (8,6 pct. var sveert overvaegtige),
sammenlignet med 9,7 pct. overveegtige barn i 0. klasse med dansk som modersmal (1,9 pct. var sveert
overvaegtige).

Overveegt er opgijort i forhold til barnets BMI (korrigeret for alder og ken). Elever fra alle skoletyper indgar, dvs. ogsa elever fra frie grundskoler.
Pga. ekstraordinzer personalemangel i Sundhedsplejen midt pa skolearet 2018/19 er der ikke gennemfart vejninger pa 6. klassetrin pa flere
skoler, primeert i distrikt @st. Resultaterne for 6. klassetrin i skoledret 2018/19 skal derfor tolkes med dette forbehold.

BaTh d{ n‘ge
Aarhus Kommune
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Sundhed

Tandsundhed

Andel 15-3rige uden fyldninger i taenderne

Kalenderar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aarhus Kommune 62,5% 63,4% 64,5% 64,9% 69,7% 71,7%
Hele landet 55,7% 57,9% 59,4% 60,7% 65,1% 66,4%

Andel 15-arige med mange huller i teenderne (flere end 6 huller)

Kalenderar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aarhus Kommune 6,1% 5,8% 5,2% 5,0% 3,8% 4,0%
Hele landet 7,5% 6,6% 6,0% 5,5% 4,3% 4,2%

« Efter en periode med stagnerende tandsundhed har der veeret en markant stigning i andelen af 15-arige

uden huller.

« Samtidig har andelen af 15-arige med mange huller veeret faldende i perioden, hvilket betyder, at der ikke

har veeret en stigning i uligheden i tandsundhed.

* Bgrn med dansk som andetsprog er mere udsatte i forhold til tandsundhed. Tal fra 2016/17 viser, at kun
41,0 pct. af de 15-arige med dansk som andetsprog var uden huller i teenderne (17,0 pct. havde mange
huller), sammenlignet med 70,8 pct. uden huller i teenderne for de 15-arige med dansk som modersmal

(2,2 pct. havde mange huller i teenderne).

Kilde: Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register (SCOR). Elever fra alle skoletyper indgar, dvs. ogsa elever i frie grundskoler.

Both dg n!e
Aarhus Kommune



Sundhed

"Teenk tilbage pa de sidste 30 dage. Hvor mange gange har du drukket 5 eller flere genstande ved samme lejlighed?”

Klassetrin Ingen 1-2 gange 3-5 gange 6 eller flere gange
7. klasse 84,8% 11,2% 2,2% 1,8%
8. klasse 71,0% 16,6% 7,5% 4,9%
9. klasse 45,7% 26,0% 19,6% 8,8%

”Ryger du cigaretter, e-cigaretter eller vandpibe?”

Klassetrin Jeg ryger ikke Sjeldnere end hver uge Hver uge Hver dag
7. klasse 93,3% 3,5% 1,8% 1,4%
8. klasse 86,2% 7,1% 3,0% 3,7%
9. klasse 80,8% 9,6% 4,0% 5,6%

« 5,2 pct. har prgvet at ryge hash, mens 2,3 pct. har pragvet at tage stoffer.
» Elever, der ryger, har oftere et hgjt alkoholforbrug, og har oftere prgvet at ryge hash eller at tage stoffer.

* Flere drenge end piger har et hgjt alkoholforbrug, er rygere, eller har prgvet at ryge hash eller at tage
stoffer.

Kilde: Den kommunale sundhedsmaling 2018/19. Elever i kommunale skoler indgar. Alle klassetyper indgar.

Alkohol og rygning "ﬂ’“‘d{g}e
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Trivsel

Gennemsnitlig fravaersprocent for elever i 0.-10. klasse

Skolear 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 5,3% 5,3% 5,4% 5,6% 5,6%
Hele landet 5,3% 5,6% 5,6% 5,9% 5,9%

« Den gennemsnitlige fraveersprocent har veeret svagt stigende i de senere ar i Aarhus Kommune og pa
landsplan. Andelen er dog fortsat under byradets malsaetning om maksimalt 6 pct. Fraveeret er steget
mest i 10. klasse samt blandt elever i special- og modtagelsesklasser.

« 12018/19 fordeler fraveeret sig med 1,8 pct. fraveer med tilladelse, 2,8 pct. sygefraveer samt 1,1 pct.
ulovligt fravaer. Omkring 1.000 elever pr. skolear forventes at blive omfattet af de nye fraveersregler om
fratagelse af bagrne- og ungeydelsen ved 15 pct. ulovligt fraveer i et kvartal.

» Fraveeret stiger med klassetrinnet: Hgjest fraveer i 10. klasse (12,6 pct.), efterfulgt af udskolingen (7,2
pct.), mellemtrinnet (5,3 pct.) og indskolingen (4,9 pct.).

« Forskel pa klassetyper: Hgjere fraveer i specialklasser (10,7 pct.) og specialskoler (11,6 pct.) samt
modtagelsesklasser (9,7 pct.) end i normalklasser pa almene folkeskoler (5,5 pct.).

 Store forskelle mellem de enkelte folkeskoler, speender fra 3,9 pct. til 9,3 pct. (normalklasser pa almene
folkeskoler)
Den gennemsnitlige fraveersprocent er beregnet som et gennemsnit af de enkelte elevers fravaersprocent. Det betyder, at hver elev vaegter lige meget i

beregningen. Den samlede fravaersprocent beregnes som summen af fravaer pa grund af sygdom, fraveer med tilladelse og ulovligt fravaer.
Elever i folkeskoler og specialskoler indgar. Alle klassetyper indgar.

BaTh 3
Elevfravaer dg'ﬁ;e
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Trivsel

Andel elever med opmarksomhedskraevende fravaersmgnster for elever i 0.-10. klasse

Skolear 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Indskoling 12,3% 12,7% 12,7% 13,8% 14,7%

Mellemtrin 16,6% 18,2% 18,4% 19,5% 18,1%

Udskoling 26,2% 26,3% 27,6% 29,0% 28,4%

10. klasse 30,3% 38,0% 43,2% 52,4% 51,0%

| alt 17,8% 18,6% 18,9% 20,2% 19,9%
44,4%

* Der har veeret et lille fald i det
opmeaerksomhedskraevende fraveer det seneste
ar efter en periode med stigende fraveer.

* Fraveeret er hgjere i de aeldste klasser og er

seerligt hgjt i 10. klasse.
« Starst fraveer i special- og modtagelsesklasser. 9%
« Store forskelle mellem de enkelte skoler, ""l”““
spaender fra 9,9 pct. til 44,4 pct. (se figur).
Folkeskoler (elever i normalklasser)

Der er tale om et opmaerksomhedskraevende fraveersmanster, nar en elev har haft 11 eller flere fraveerstilfaelde det seneste skoledr og/eller mere end 10 pct.
samlet fravaer det seneste skolear. Elever i kommunale skoler indgar. Alle klassetyper indgar. Der findes ikke sammenlignelige tal for hele landet.

Borh ‘5
Opmaerksomhedskraevende fraveersmgnster '&;e
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Trivsel

Trivsel | skolen

Andel elever i 4.-9. klasse, der "tit” eller "meget tit” er glad for skolen

Skolear 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 72,7% 75,4% 76,8% 77,0% 75,6%
Hele landet 71,9% 76,0% 77,3% 77,4% 77,3%

« Der har det seneste ar veeret et fald fra

i ?
77,0% til 75,6%, der er glade for skolen. Er du glad for din skole?

« Flere piger end drenge er glade for skolen. I

 Flere er glade for skolen pa mellemtrinnet

end i udskolingen. 0% 25% 50% 75% 100%

B Aldrig Sjzeldent En gang imellem Tit [ Meget tit

Kilde: Elevtrivselsmalingen 2018/19. Elever i kommunale skoler indgar. Alle klassetyper indgar.

BaTh dg n!e
Aarhus Kommune
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Trivsel
. . Bn’ﬂ1 nge
Livstilfredshed
Her er en linje med prikkerne 0 til 10. Prik O betyder "det Hvad handler det om, nar du svarer ved spgrgsmalet
veerst mulige liv” for dig, og prik 10 betyder "det bedst om, hvordan du synes dit liv er (saet ét eller flere kryds)
mulige liv” for dig. Hvor pa linjen synes du selv, du er for
tiden? 23,3%
18,8% = 198%
13,8% 25%
9,6%
6,3%
4,0%
2,5%
0,6% o, 0,9% I
0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 Det handler om Det handler om Det handler om Det handler om

noget hjemme nogetiskolen nogeti fritiden noget andet

« 33,6 pct. af eleverne i 4.-9. klasse oplever hgj livstilfredshed (9-10), 51,7 pct. oplever middelhgij
livstilfredshed (6-8), mens 14,7 pct. af eleverne oplever lav livstilfredshed (0-5).

« Hgijere livstilfredshed blandt elever pa mellemtrinnet end i udskolingen.

« 25 pct. af de elever, som oplevede lav livstilfredshed i 2017/18 oplevede ogsa lav livstilfredshed i 2018/19
(dvs. 75 pct. oplevede ikke vedvarende lav livstilfredshed).

« 34 pct. af eleverne med lav livstilfredshed svarer, at det handler om noget i skolen.

Kilde: Den kommunale sundhedsmaling 2018/19. Elever i kommunale skoler indgar. Alle klassetyper indgar.
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Trivsel B dz

Trivsel i SFO’en \\\}

Hvad synes du om din SFO?

e

0% 25% 0% 75% 100%
B Meget glad B8 Glad [ Ikke glad

» Naesten alle (97 pct.) er glade for SFO’en.

« Trivslen i SFO’en falder lidt med stigende klassetrin: 72,3 pct. er ‘meget glad’ for SFO’en i 0. klasse
sammenlignet med 51,3 pct. i 3. klasse.

- Tal fra den seneste foreeldretilfredshedsundersggelse fra 2017 viser, at 77,2 pct. af foreeldrene var
‘tilfreds’ eller ‘meget tilfreds’ med deres barns SFO.

Kilde: Den kommunale sundhedsmaling 2018/19. Elever i kommunale skoler indgar. Alle klassetyper indgar.
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Trivsel

Er du glad for din klub?

e e—

0% 29% 20% 79% 100%
B Aldrig B Sjeeldent | En gang imellem 0 Tit [l Meget tit

* 9 ud af 10 klubmedlemmer er ‘tit’ eller ‘meget tit’ glad for klubben (92 pct.)
* Flere er glade for fritidsklubben (93 pct.) end for ungdomsklubben (86 pct.)

« Tal fra den seneste foreeldretilfredshedsundersggelse fra 2017 viser, at 80,2 pct. af foreeldrene var
tilfreds’ eller ‘meget tilfreds’ med deres barns klub.

Kilde: Klubtrivselsmalingen 2018/19. Data for klubtrivselsmalingen 2019/20 forventes klar i januar 2020.

Trivsel i klubben BJA.JE-&.}
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Elever i specialtilbud "“’““g\\y

Elever | specialpaedagogiske undervisningstilbud (segregeringsgrad)
Elever i specialklasser og specialskoler, der gar op til folkeskolens prgver

Elevfraveer og trivsel blandt elever | specialklasser og specialskoler
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Elever | specialpaedagogiske undervisningstilbud '&ge

(segregeringsgrad)

Skolear 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Aarhus Kommune 0.-10. kl. (MBU-opggrelse) 3,59% 3,70% 3,77% 4,14% 4,24%
Aarhus Kommune 0.-9. kl. (KL-opggrelse) 3,32% 3,59% 3,86% 3,92% -
Hele landet 0.-9. kl. (KL-opggrelse) 4,06% 4,23% 4,22% 4,46% -

« Segregeringsgraden er lavere i Aarhus Kommune end pa landsplan.

« | de senere ar har der veeret en stigning i segregeringsgraden bade i Aarhus Kommune og pa landsplan.

| opgarelsen fra KL opgares segregeringsgraden som andelen af elever i specialklasser pa folkeskoler, kommunale ungdomsskoler, specialskoler, interne
skoler i dagbehandlingstilbud samt frie grundskoler fra 0.-9. klasse. Forskellene mellem KLs opggrelse for Aarhus Kommune og Bgrn og Unges egen
opgarelse skyldes bl.a., at KLs opgarelse ikke indeholder 10. klasse. Derudover er KLs tal opgjort pr. september, hvor Aarhus Kommunes tal er opgjort pa

baggrund af planleegningstal pr. april.
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Elever | specialklasser og specialskoler, der gar op til '&f;

folkeskolens pragver

Andel elever, der har aflagt mindst én af de bundne prgvefagi 9. klasse

Afgangsar 2015 2016 2017 2018 2019
Specialklasser 76,5% 55,3% 42,3% 55,1% 74,1%
Specialskoler 36,8% 27,3% 26,8% 25,6% 21,8%
| alt 62,3% 45,7% 37,7% 46,7% 53,6%

« De seneste tre ar har der veaeret en fremgang i andelen af elever i specialklasser, der gar op til en eller

flere prgver. Blandt elever i specialskoler har andelen omvendt veeret faldende.

« 12018/19 gik i alt 8,6 pct. af eleverne | specialklasser og specialskoler op til alle bundne pragvefag. Det er

en lille stigning fra 6,5 pct. 1 2016/17.

Opggarelsen omfatter elever i specialklasser og specialskoler, som er registreret med personligt klassetrin 9 i juni maned i afgangsaret.
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Elevfravaer og trivsel blandt elever i specialklasser og '&f;
specialskoler

Andel elever med hhv. opmaerksomhedskraevende fraveersmgnster og lav livstilfredshed (2017/18)

Normalklasse Specialklasse Specialskole
Opmeerksomhedskraevende fraveersmgnster 18,7% 40,6% 38,9%
Lav livstilfredshed 14,5% 18,9% 30,2%
* Flere med opmaerksomhedskreevende
eleviraveer bl_andt elever | SpeC|aIk|aS.S°er (40,8 Opmeaerksomhedskraevende Lav livstilfredshed
pct.) og specialskoler (25,4 pct.) end i fravaersmanster
normalklasser (17,0 pct.). 28% 40%

* Flere elever i specialklasser (18,9 pct.) og
specialskoler (30,2 pct.) oplever lav

livstilfredshed end i normalklasser (14,5 pct.). 21% III""”“" I I I I | |
 Der er store forskelle mellem de enkelte I""II Of/"l I I I I

veertsskoler med specialklasser, bade i forhold Veertsskoler (specialklasser) Veertsskoler (specialklasser)
til elevfraveer og elevtrivsel (se figurer).

Se opggrelsesmetode for hhv. opmeerksomhedskraevende fravaersmanster og lav livstilfredshed pa side 24 og 26. Figurerne viser kun tal for de veertsskoler, hvor
der er data for mindst 10 specialklasseelever.
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Both
Udsatte elever 'i;e

Karaktergennemsnit og overgang til ungdomsuddannelse for udsatte elever

Elevfraveer og trivsel blandt udsatte elever

Udsatte elever omfatter elever i kommunale skoler, der pr. 1. juni 2018 pa et tidspunkt i deres liv havde modtaget en foranstaltning efter Serviceloven.
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Karaktergennemsnit og overgang til '&(}*

ungdomsuddannelse for udsatte elever

Karaktergennemsnit i bundne prgvefag i 9. klasse

Afgangsar 2016 2017 2018
Udsatte elever 5,2 5,2 5,4
Ikke-udsatte elever 7,6 7,4 7,5

Andel elever i gang med en ungdomsuddannelse 15 mdr. efter definitivt afsluttet folkeskole (9. eller 10. kl.)

Skolear 2015/16 2016/17 2017/18
Udsatte elever 63,9% 65,0% 73,2%
Ikke-udsatte elever 93,1% 93,5% 96,1%

« Udsatte elever opnar et lavere karaktergennemsnit og kommer i mindre grad i gang med en
ungdomsuddannelse efter folkeskolen sammenlignet med elever, som ikke er udsatte.

» Dog har der veeret en markant stigning i andelen af udsatte elever, der kommer i gang med en
ungdomsuddannelse.

Udsatte elever omfatter elever i kommunale skoler, der pr. 1. juni 2018 pa et tidspunkt i deres liv havde modtaget en foranstaltning efter Serviceloven.
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Elevfravaer og trivsel blandt udsatte elever '&ge

Gennemsnitlig fravaersprocent for elever i 0.-10. klasse

Skolear 2015/16 2016/17 2017/18
Udsatte elever 9,1% 9,2% 10,1%
Ikke-udsatte elever 4,9% 4,9% 5,1%

Andel elever i 4.-9. klasse, der "tit” eller "meget tit” er glad for skolen

Skolear 2015/16 2016/17 2017/18
Udsatte elever 62,1% 64,2% 64,7%
Ikke-udsatte elever 76,7% 78,2% 78,3%

« Udsatte elever har hgjere fraveer og er mindre glade for skolen sammenlignet med elever, som ikke er
udsatte.

Udsatte elever omfatter elever i kommunale skoler, der pr. 1. juni 2018 pa et tidspunkt i deres liv havde modtaget en foranstaltning efter Serviceloven. Se
opgarelsesmetode for hhv. trivsel i skolen og elevfravaer pa side 23 og 25.

35



Punkt 6, Bilag 8: Bilag 2. Datapakke for 6-18-arsomradet version 8. nozpdf

. Boin
Elever i 10. klasse "E'&;

Sggning til kommunale 10. klassetilbud

Elevsammensaetning i kommunale 10. klassetilbud
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Sagning til kommunale 10. klassetilbud '&é‘*

Andel elever i kommunale 10. klassetilbud

Skolear 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 28,0% 25,4% 19,3% 18,7% -
Hele landet 31,3% 30,8% 28,1% 26,5% -

« Der har i de senere ar veeret et fald i andelen, der vaelger et kommunalt 10. klassetilbud i Aarhus
Kommune, mens der omvendt har vaeret en stigning i andelen, der veelger 10. klasse pa en efterskole.

« Sggningen til de kommunale 10. klassetilbud har dog stabiliseret sig efter oprettelsen af EUD10 i
2016/17.

Opggarelsen omfatter elever, som har bopeel i Aarhus Kommune. Tal for 2018/19 forventes klar fra Undervisningsministeriet i slutningen af oktober.
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Elevsammensaetning | kommunale 10. klassetilbud '&ge

Karakteristik af elever i kommunal 10. klasse og efterskole 10. klasse (2018/19)

Kommunal 10. klasse Efterskole 10. klasse

Gennemsnitligt antal fravaersdage i 9. klasse 21 dage 10 dage
Andel ikke har bestdet dansk og matematik i 9. klasse 23% 2%
Andel med anden herkomst end dansk 67% 2%

» Gruppen af elever, der veelger den kommunale 10. klasse, er en udfordret gruppe i forhold til
elevfraveer og faglige resultater sammenlignet med argangen som helhed, og med gruppen, der
veelger 10. klasse pa en efterskole.

- Elever pa skoler med relativt mange elever med en svag sociogkonomisk baggrund gar oftere videre i
kommunal 10. klasse, mens elever pa skoler med relativt mange elever med en steerk sociogkonomisk
baggrund oftere gar videre i 10. klasse pa en privat- eller efterskole.

Opggarelsen omfatter normalklasseelever, der gik i 9. klasse pa en folkeskole i 2017/18, og som gik videre i kommunal 10. klasse eller efterskole 10. klasse.
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Spgrgsmal til datapakken B”’n'"\\;"

Har du spgrgsmal til datapakken, kan du kontakte analysekonsulent Bjgrn Bjorholm Stilling pa
bjorn@aarhus.dk eller pa tIf. 24 59 45 89.
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Bilag 3. Opsamling af forslag temaer til kvalitetsopfglgningen 6-18 ar fra 5 faglige netveerk og chefgruppen

Nzerveerende opsamling er en overordnet beskrivelse af de fem netvaerks forslag til temaer i kvalitetsopfglgningen til byradet pa 6-18 arsomradet. Af
opsamlingen fremgar 7 overordnede temaer, hvilke netvaerk der har gnsket temaet, samt en overordnet beskrivelse af temaet. Derudover oplyses
hvilke eksisterende data og viden, der kan danne afsaet for en naermere beskrivelse/analyse af temaet i en kommende kvalitetsopfglgning i marts
2020. Udover nedstaende sammenfatning er der en opsamling af drgftelserne i hvert af de enkelte netveerks drgftelser og herudover referater fra
samtlige gruppedrgftelser i netveerk. Dette materiale vil medtages i en evt. videre belysning og udfoldelse af temaerne.

Specialpaedagogik og
specialtilbud

Det blev fremhaevet at der generelt mangler viden om,
hvad de gode overgange betyder for bgrn og unge,
herunder hvilke indikatorer der er pa kvalitet i
overgangene.

Tema Netvaerk Beskrivelse Eksisterende data pa omradet
Fravaer Dagtilbud Pa tvaers af netvaerkene var der stor opmaerksomhed pad | Forskning om hvornar fravaer opstar og
Skol temaet fraveer. udviklingen i fraveer samt arsager til fraveer
ole
. Der er et gnske om at der skal ses bag om fraveeret og Fremmgdedata fra komme-ga-modulet pa
Sarbare og udsatte . . .
seettes fokus pa det opsporende og forebyggende dagtilbudsomradet
unee arbejde. Fravaer kan vaere et symptom pa noget andet . . .
. . . Data (og historik) pa fraveer pa skoleomradet,
Specialpaedagogik og bagvedliggende, som udfordre den enkelte elev. i ) . i
tilbud herunder mulighed for opdeling pa klassetrin og
Speciatiibu Arbejdet med fravaersproblematikker starter allerede i klassetype (special, almen og modtager)
dagtilbuddene ift. foreeldresamarbejdet og fortseetter op
. o Analyse af sammenhange mellem fraveaer og
igennem elevernes skolegang, bade i almen og -
. . andre risikofaktorer
specialomradet.
FUs betydning for elevernes fravaer/tilstedevaerelse kan Derer bes'krevet og kan skr|ve§ kvalitative
. casebeskrivelser af gode praksiseksempler.
her ogsa belyses.
Chefgruppen er enig i, at det er en aktuel politisk og
strategisk udfordring i Bern og Unge.
Overgange Dagtilbud Tre netvaerk fremhaevede betydningen af overgange som | Forskning om betydningen af sammenhang og
Fritid tema. samarbejde for bgrns leering, udvikling, trivsel og
riti

dannelse

Overdragelse af oplysninger fra dagtilbud til skole




Med overgange menes bade overgange mellem dagtilbud
og skole, mellem skole og ungdomsuddannelse samt
overgang til specialskole/klasse. Der var en optagethed
af, hvordan vi styrker det forpligtende samarbejde og
helhedssynet.

| dette tema fremhaves SFO og FU som en vigtig aktgr.

Formaliseret samarbejder i forbindelse med
skolestart

MBU har datakilder, der vil ggre det muligt at
drgfte overgange, og hvordan vi data-maessigt
felger bgrnene i gennem deres bgrneliv. Fx kan
fremmgdedata fra komme-ga modulet
sammenholdes med elevfraveer i indskolingen —
og elevfraveer og trivselsrapporter pa mellemtrin
og i udskolingen kan sammenholdes med, hvilke
elever, der gar i klub, og hvordan de trives der.

Kvalitative casebeskrivelser af gode
praksiseksempler

Laeringsmiljger Dagtilbud En raekke netvaerk satte fokus pa laeringsmiljger som et Forskning (herunder f.eks. resultater fra EPPSEE-
vigtigt tema. studiet)
Skole
Fritid Laeringsmiljger er betingelserne/vilkarene, bgrn har for Dialoghjulet (?)
it leering, udvikling og trivsel. . L .
. Forskning om god undervisning pa
Sarbare og udsatte Sy . NI - . . s e .
b Hvilke indikatorer er der pa kvalitet i leeringsmiljget, bade | folkeskoleomradet og muligvis pa fritidsomradet.
orn og unge ift. dagtilbud, skole, special og fritid. Der skal sikres viden o )
. oy . Kvalitative casebeskrivelser af gode
om hvad der virker bade ift. bgrn og unges faglige- og . .
. . _ praksiseksempler, herunder vedr. “ungemiljger”
trivselsmaessige udvikling. ; . .
indenfor fritidsomradet.
Leeringsmiljget har betydning for bgrn i udsatte
positioner, herunder bgrn i grazonen mellem almen og
special og er et tema, der taler ind i segregerings-
problematikken.
Livsduelighed & Dagtilbud Fire netvaerk fremhaevede livsduelighed som tema. National trivselsmaling (ikke adgang til CPR-data
ritid T tk talt tivt fok S b dvikli — vanskeligt at koble til andre MBU-datakilder).
livsmestring riti emaet kan veaere et alternativt fokus pa bgrns udvikling,

fremfor karakterer eller sprogfaerdigheder, og et faelles
mal for dagtilbud, skole (almen og special) og FU.

Kvalitative casebeskrivelser af praksis pa omradet
fra skoler, FU og MOVE.




Sarbare og udsatte
bgrn og unge

Specialpaedagogik og

Det er vigtigt at vi et 0-18 ars perspektiv arbejder med at
klaede vores bgrn og unge pa ift. de nye arenaer de
indtraeder i.

Der er relevante data fra MOVE-intensive
leeringsforlgb (elev-vurderinger).

specialtilbud Chefgruppen er enig i, at det er en aktuel politisk og
strategisk udfordring — ogsa set i sammenhang med det
aktuelle fokus pa Fritids-og ungdomsskolen. Kan evt.
kobles til temaet nedenfor.
Fzellesskab og Dagtilbud Faellesskab og venskab blev af alle netveaerk fremhaevet Klubtrivselsmaling
som et tema.
venskab Skole National trivselsmaling (ikke adgang til CPR-data
Fritid Det overordnede fokus var, at nar bgrn og unge fgler sig | — vanskeligt at koble til andre MBU-datakilder).
it som et vaerdifuldt medlem af faellesskabet og oplever at . . S
. . Der bgr indhentes yderligere kvalitativ viden. (ex.
Sarbare og udsatte have venskaber, er det et godt grundlag for faglig- og fra FU)
bgrn og unge sociale trivsel samt livstilfredshed og derfor en vigtig fa )
kvalitetsmarkgr.
Specialpaedagogik og
specialtilbud Der skal findes indikatorer pa, hvad der skaber de gode
faellesskaber, og hvilken betydning venskaber har.
Data og Skole Hvilke data der bedst kvalificerer de politiske drgftelser, Mulighed for at male progression pa blandt
. | 3 ffi k :
progression Eritid blev sat pa dagsordenen af fire netveer andet

Sarbare og udsatte
bgrn og unge

Specialpaedagogik og
specialtilbud

Det er vigtigt, at der er gennemgaende og ensartede data
pa tveers af 0-18 ars omradet, sa vi kan sammenligne pa
tveers.

Samtidig er det ogsa vigtigt, at der genereres data, som
kvalificerer drgftelserne med fokus pa de enkelte
netvaerks arbejdsomrader. Herunder kvalificerer de
lokale drgftelser.

| drgftelserne blev det ogsa fremhaevet, at datamateriale
med fokus pa progressionen i de enkelte argange styrker
vores viden om den enkelte argangs udvikling over tid og

- Fraveer

- Afgangskarakterer for 10. klasse
- Standpunktskarakterer

- Sundhedsmaling




effekten af de indsatser, der igangsaettes. Herunder at
omradernes lgfteevne bliver tydelig jf. sociogpkonomisk
reference.

Derudover var der et fokus p3, at den kvalitative data og
herigennem barnets stemme gnskes mere tydelig i
afrapporteringerne.

Chefgruppen er enig i at det er et vigtigt og aktuelt tema
—der bl.a. vil handteres i arbejdet med den lokale model
for kvalitetsopfglgning frem til medio 2020.

Unges overgang
til ungdomsud-
dannelse

Fritid

Sarbare og udsatte
bgrn og unge

Der var i to af netvaerkene en optagethed af de unges
uddannelsesvalg og uddannelsesparathedsvurderingen
(UPV).

Der var opmarksomhed pa at mange elever vurderes
ikke uddannelsesparate (IUP).

Chefgruppen er opmaerksom pa de elever, der ikke opnar
02 i dansk og matematik.

Den manglende stigning i andelen af uddannelsesparate
elever fra 8. til 9.klasse og muligheden for tidligere
indsats.

Faldet i andel elever der er uddannelsesparate fra 9. til
10.klasse — og Ungdomsskolens mulighed for indsatser i
forhold til malgruppen.

Antal/Andel uddannelsesparate og ikke-
uddannelsesparate.

Der er indhentet kvalitativ viden i den
arbejdsgruppe der er nedsat under
ungehandlingsplanen. Der er herunder
anbefalinger til hvordan UPV-processerne kan
forbedres. Vi har kvalitativ viden om hvad
eleverne mener om UPV.

Mulighed for sammenligning af progression pa
tveers af enheder.

Kvalitativ systematisk indhentet viden fra MOVE.

Kvalitative casebeskrivelser af gode
praksiseksempler.

e Som et tvaergdende tema er der i chefgruppen opmeerksomhed pa betydningen af samskabelse/foreeldresamarbejde i arbejdet med de
pageeldende temaer.




Ny tilgang til udarbejdelsen af
kvalitetsrapporten til byradet

Nedenfor beskrives den overordnede proces for
udarbejdelse af kvalitetsopfalgning til byradet pa 6-
18 arsomradet (behandles marts 2020) og 0-6
arsomradet (behandles i foraret 2021).

Processen er tilrettelagt efter en raekke
pejlemeaerker for indholdet i kvalitetsrapporten til
Barn og Unge til Byradet.

Pejlemeerker for den nye tilgang til Barn og
Unges kvalitetsopfalgning til byradet

+ Sammenhang: Kvalitetsopfalgningen skal
inddrage lokale perspektiver.

« Det brede databegreb: Grundlaget er
datainformeret — og bygger pa kvantitative og
kvalitative data.

* Fokus: En mere fokuseret opfglgning til
byradet, der understatter politiske draftelser og
prioriteringer pa omradet.

« 0-18 sammenhang: Opfelgningen pa 0-6
arsomradet og 6-18 arsomradet skal
understatte 0-18 arsperspektivet.

« De obligatoriske data pa folkeskoleomradet
vedlaegges som bilag. | opfaglgningen for 2020
vedlaegges ogsé bilag med status pa
udviklings- og tilsynspunkter fra
kvalitetsrapporten 2017.

Kolbs leeringscirkel som feelles tilgang for
udveelgelse af temaer

Kolbs leeringscirkel udggr rammen for udveelgelsen
af temaer til kvalitetsopfglgningen til Byradet.
Udveelgelsen sker dermed med afseet i draftelser af
data i de faglige netveerk. Inddragelses- og
beslutningsprocessen er vist nedenfor, og er ogsa
illustreret i Kolbs Laeringscirkel.

Y Y Y N

20. 09.2019
PUF, Peedagogisk Afdeling

Fase 1: Drgftelser i netveerk og prioritering af
indhold i kvalitetsopfglgningen til Byradet

o Datapakken med udvalgte kvantitative data pa
6-18 arsomradet fremsendes til draftelse og
kvalificering i de faglige ledernetveerk i oktober
(21- 28.10). De enkelte netvaerk/BU-chefer
indstiller hvilke temaer, der skal prioriteres i en
kommende rapport til byradet.

o Forslag til temaer drgftes med interessenter
(lederforeninger, faglige organisationer,
foreeldreorganisationer). Evt. BU-byradet.

o Indstilling til temaer i rapporten til byradet
behandles i chefgruppen, som indstiller temaer
til radmand (indholdsrammen).

o Radmanden traeffer beslutning om temaer for
kvalitetsopfglgningen (indholdsrammen).

o Kuvalitetsopfglgningens indholdsramme
drgftelse i BU- Udvalget (20.nov).

Fase 2: Udarbejdelse af udkast til
kvalitetsopfalgning til byradet

Inden for den prioriterede indholdsramme for
rapporten, udarbejdes kvalitetsopfglgningen til
byradet. De temaer, der udveelges til
kvalitetsopfglgningen skal beskrives, undersgges
og analyseres af de ansvarlige afdelinger i
feellesfunktionerne med inddragelse af relevant
viden fra bl.a. forskning og praksis.

o De besluttede temaer i kvalitetsopfalgningen
droftes og kvalificeres pa distriktslederngder i
december. Fokus er bl.a. p& 0-18 ars
sammenhaengen.



20. 09.2019
PUF, Peedagogisk Afdeling

Fase 3: Kvalificering, udtalelse og godkendelse
af kvalitetsopfglgningen

o Udkast til kvalitetsopfalgning fremsendes
den 6 januar 2020 til udtalelse i
bestyrelser pa skole- og FU-omradet med
svarfrist den 31. januar 2020.

o Kuvalitetsopfglgningen godkendes af
radmand og fremsendes efterfalgende til
C behandling og godkendelse i Byradet.
@)

Kvalitetsopfalgningen pa 6-18 arsomradet
(skal i henhold til Folkeskoleloven vaere
godkendt i byradet senest 31. marts 2020.

Processen - illustreret med Leeringscirklen:

Netvark drafter
datapakke og foreslar
@ temaer til kvalitets-
opfalgningen (okt.
Datapakken plolgningen (okt) Temaer dreftes med
udarbejdes (sep.) interessenter (okt.)
1a
o©?
Radmand drefter
% temaer med
% BU-udvalg (nov.)
%,
=]
Ovebane S

Temaer dreftes pa
distriktsledermader (dec.)

Udkast til kvalitets-
opfalgning dreftes i
skole- og FU- bestyrelser
(6. jan-31.jan.)

Bern og Unge felger op
pa byradets beslutning Y

Kvalitetsopfalgning behandles
i Byradet (25.marts)



Punkt 7: Forberedelse til Byradsmgde

Punkt 8: Eventuelt
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