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1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2 Praesentation af hovedrapport for Trivselsundersggelsen 2018 (HBL)

Bgrn og Unge har i efterdret 2018 gennemfgrt den lovpligtige ArbejdsPladsVurdering
(APV), som bestar af bade en psykisk og en fysisk APV. Den psykiske APV er gennemfgrt
via en trivselsundersggelse for alle ansatte i Barn og Unge, mens der er metodefrihed i
forhold til gennemfgrelsen af den fysiske APV.

Det indstilles, at redmanden tager hovedrapporten til efterretning.
Christina Muhs Nielsen deltog

Hovedresultater fra Bgrn og Unges APV-hovedrapport 2018 blev praesenteret.

HBL indledte med bemaerkninger om, at man har vaeret spaendt pa resultatet, da
dataindsamling har vaeret midt i processen med organisationsaendringer i Bgrn og Unge.
Umiddelbart ses dette tydeligst i forvaltningen. Herudover bemeerkes meget hgj
svarprocent pa 89 procent. Viser, at undersggelsen har vaerdi og er et godt grundlag for
dialogen om arbejdsmiljgdrgftelser bade lokalt og tveergdende.

Christina Muhs Nielsen gennemgik hovedrapportens hovedtraek, herunder den lokale
proces for videre arbejde med APV i arbejdsmiljggrupperne. Det blev blandt andet
papeget, at: Bgrn og Unge ligger hgjere end andre magistratsafdelinger pa en raekke
parametre, herunder social kapital.

Vedrgrende psykisk APV er vold og trusler et opmaerksomhedspunkt.



HMU praesenteres for hovedrapporten 18. december, hvorefter rapporten offentligggres.

e TM papegede, at vold og trusler bliver centralt tema i HMU-drgftelse. Vi skal blive
klogere p&, hvordan man lokalt arbejder med den problematik. Der er vaere
sidemandsopleering at hente fra de (saerligt specialskoler og -tilbud), der har arbejdet
med problemstillingen laenge. I den forbindelse skal der ogsa overvejes et centralt
initiativ om f.eks. konfliktuddannelse/kompetenceudvikling.

e TM er samtidig optaget af samspillet mellem arbejdsliv / privatliv.

HvB orienterede om, at vold og trusler ogsa er sat pa dagsordenen i Strategisk
Lederforum.

Beslutninger:

e Faglige organisationer orienteres om muligheden for at fa kendskab til de lokale
rapporter, og at rapporterne alene sendes til dem, der gnsker det (HBL faglger
op).

e Til HMU-mgdet udarbejdes slide med indsatser imod vold og trusler (HBL fglger
op).

e TM bad om at fa en kort status pa erfaringer fra hhv. Sociale Forhold og
Beskaeftigelse samt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet pa erfaringer med
ordninger om “ingen mails i weekenden”. Status kan drgftes pa et kommende
stabsmgde med sekretariatet (HvB fglger op).

3 Implementering af ny dagtilbudslov (anvisningsregler) (HP)
Den nye dagtilbudslov tradte i kraft den 1. juli 2018. Loven betyder en raekke sendringer
ift. anvisningsreglerne.

Indstilling om, at
e Radmanden bedes tage til efterretning, at det bliver muligt at skrive sig op til et
bestemt dagplejehjem pr. 1. januar 2019 samt at reglen om 6 maneders
karantaene stopper. Fremadrettet vil man kunne komme pa gnskeventelisten igen
med det samme. (Ovenstdende kraever ikke en byradsbeslutning).

e R&dmanden bedes beslutte, om der skal foreslas nye anvisnings-kriterier for
gnskeventelisten som forsldet ovenfor. Dette vil kreeve en byradsindstilling.

HP orienterede om indstillingen.

TM bemaerkede, at indstillingen i hgj grad er et spgrgsmal om at implementere
lovgivning. Han pegede pa, at det er aergerligt, at der bliver en mere shoppetilgang til at
have velfeerdssamfund. Han pegede samtidig, at forvaltningen bgr fglge udviklingen i de

dagtilbud, der med aendringerne er i risiko for at blive “svingdgrsafdelinger”. (HP fglger
op)

Beslutninger

Side 2



e Radmanden tog indstillingen til efterretning

e Indstillingen kan som udgangspunkt kaedes sammen med anden byradsindstilling,
hvis det er tidsmaessigt og indholdsmaessigt relevant. Ellers ma den kgre som
selvstaendig sag.

(HP folger op)

4 Forberedelse af mgde i byradet
Ingen bemaerkninger.

5 Evt.

e HBL orienterede om aktuelle udpegninger d.d. og processen for dem.

e HBL orienterede om processen vedr. ansaettelse af forvaltningschefer, herunder
kommunikation

e Undervisning i Livsfeerdigheder. R&dmanden beder om kritisk melding til Politiken
Skoleliv om fremrykning af evaluering og skepsis over for projektet. (HM fglger
op)

HP orienterede om processen for administrative medarbejdere

o Aftalt, at Ledelsessekr. skriver mail vedr. mgde i gruppeformandskredsen vedr.
processen om skoletilbud i Gellerup. (HvB falger op)

e HvB orienterede om frist for ansggning til ny runde frikommuneforsgg i @konomi-
og Indenrigsministeriet. Fgrste frist er 1.4. Chefgruppen bedes overveje input til
sggeprocessen. Eks. udsattes overgang fra dagtilbud-skole samt skole-
ungdomsuddannelse. TM papegede, at det kan vaere meningsfuldt at fa bade ja og
nej. Skal tages med i overvejelsen (HvB fglger op).

Side 3
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Beslutningsmemo

Emne Politisk aftale om EUD med initiativer i udskolingen

Til Radmandsmede via Ole Kiil

1. Hvorfor fremsendes forslaget - Resume

Den nye politiske aftale 'Fra folkeskole til faglaert — Erhvervsuddannelser til fremti-
den’ adresserer en raekke udfordringer i forhold til erhvervsuddannelserne, og
bygger videre pa en raekke tidligere politiske aftaler pa omradet.

Aftalen indeholder ogsd en raekke initiativer pa folkeskoleomradet, der har til
formal at styrke s@gningen til erhvervsuddannelserne. De vil samtidig kunne bi-
drage til at understgtte folkeskolereformens intentioner om en mere varieret
skoledag / aben skole. Aftaleparterne vil felge og drgfte realiseringen af intentio-
nerne. P3 skoleomradet er initiativerne i overskrifter:

Styrket praksisfaglighed i folkeskolen

Samarbejde med erhvervsuddannelserne om undervisning i folkeskolen
Et steerkere fundament for de unges valg af ungdomsuddannelse
Stgrre kommunalt ansvar for sggning til EUD

Ll

Flere initiativer forudsaetter aendringer i folkeskolelov, erhvervsskolelov, vejled-
ningslov mv. og de forskellige tiltag i aftalen har en forskellig implementerings-
takt. Bl.a. skal ekspertgrupper fgrst give anbefalinger pa nogle omrader, og forsla-
gene traeder ikke i kraft samtidig.

Det vedlagte bilag 1 indeholder en oversigt med forslag til Bgrn og Unges opfglg-
ning og forankring af initiativerne i forliget, herunder hvornar radmanden inddra-
ges i den videre proces.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Notatet indeholder en fgrste, overordnet orientering om initiativerne. Dette vil
danne grundlag for Igbende at vende tilbage med forslag til indholdsmaessig op-
felgning pa de enkelte temaer, inddragelse af organisationerne i udmgntning af
aftalen samt inddragelse af ungdomsuddannelserne og deres perspektiver i arbej-
det jf. bilag 1.

Indstilling

e Praesentation af elementerne i den politiske aftale ’Fra folkeskole til fag-
leert’ med efterfglgende drgftelse

e Forslaget til MBUs opfglgning pa elementerne i den politiske aftale god-
kendes af rddmanden (jf. memo og bilag 1).
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3. Hvilke @&ndringer indebzerer forslaget?

Der er tre overordnede spor i udmgntningen af aftalens initiativer: Et nationalt

spor, et MBU-spor med opfglgning pa lovgivning og koordinering ift. lokale initia-

tiver, samt et lokalt spor pa den enkelte skole med praktisk og gkonomisk omsaet- December 2018
ning af krav og muligheder. Side 2 af 4

3.1. Proces for national opfglgning
De overordnede nationale milepaele fremgar nedenfor (uddybet i bilag 1).

Dec. 2018 August 2019 December 2019
[
Prakfisk/musisk valgfag Praktiskimusisk valgfag Praktiskimusisk valgfag 10. kl.; Eksperfudvalg: Anbe-
Ret til erhvervspraktik Ret il erhvervspraktik Ret i erhwervsprakiik falinger om indhaldsmaessig
Lovforsiag / dec 2018 Vedtagelse marts 2019 lhrafttragden aug. 2019 mélretning mod EUD
Samarbejde med EUD | Samarbejde med EUD | Intro til ungdomsuddannelser:
valgfag, forlah i fag osv. valgfag, forleb i fag osv. Anbefalinger fra eksperigruppe
Lovforslag Ikrafttraden indenfor nuveerende rammer

(intrekurser f brebyaning)

EUD8/:

Nye modeller for UPV:
Rammeforsag 2019-22 sl L

Anbefalinger fra eksperigruppe

Januar 2020 Marts 2020 August 2020 December 2020
: >

Nationalt pregram for valg af ungdemsuddannelse — Fagligh panel udvikler materialer og veerktejer 2020-2022

3.2. Forslag til proces for lokal opfglgning

Initiativerne i aftalen har bade karakter af konkrete, obligatoriske andringer ift.
undervisning og vejledning i folkeskolen, samt abning af nye former for samarbej-
de med fx erhvervsuddannelserne.

Initiativerne skal derfor flere steder omsaettes og kvalificeres, inden der kan frem-
sendes beslutningsforslag til radmanden om lokal opfglgning. Pa forvaltningsni-
veau foreslas derfor en proces for opfglgning pa de enkelte initiativer med Igben-
de fremsendelse af indstillinger til radmandsmgdet, jf. forslag i oversigten. Forslag
udarbejdes med Igbende koordinering til / involvering af aktgrer og fora, der ar-
bejder med unges uddannelsesparathed og overgang, jf. afsnit 3.3.

MBUs / MSBs faelles Ungehandlingsplan adresserer en raekke udfordringer i arbej-
det med unges uddannelsesparathed og overgang til ungdomsuddannelse i Aar-
hus. Det findes hensigtsmaessigt at alle tiltag, der er malrettet udskoling og unges
overgang til en ungdomsuddannelse og beskaeftigelse, samles under en ramme.
Dette understgtter bade overblik og sammenhang i arbejdet — dels internti MBU
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og dels overfor samarbejdspartnere. Det foreslas derfor at forankre opfglgning pa
aftalen via arbejdspakker under Ungehandlingsplanen.

Laering og Udvikling vil have fokus pa Igbende formidling til skolerne om de kom-
mende &ndringer.
December 2018

Side 3 af 4
3.3. Arbejdet med unges uddannelsesparathed og overgang — organisering og

erfaringer i Aarhus
3.3.1. Organisering

Der arbejdes via en raekke lokale strategiske og operationelle fora med at styrke
unges uddannelsesparathed og overgang til ungdomsuddannelse. Bl.a. via Uddan-
nelsesradet, lokale samarbejdsfora, udskolingsnetvaerket mv.

MBUs/MSBs flles Ungehandlingsplan adresserer en raekke udfordringer i arbej-
det med unges uddannelsesparathed og overgang til ungdomsuddannelse i Aar-
hus. Det foreslas som naevnt at forankre opfglgning pa aftalen under Ungehand-
lingsplanen.

3.3.2. Praksiserfaringer

Initiativerne i den politiske aftale har potentielt vidtreekkende konsekvenser pa
udskolingsomradet. Ift. aftalens temaer kan der peges pa fglgende lokale erfarin-
ger:

Tema 1 - Styrket praksisfaglighed i folkeskolen
e Byradsbesluttede udskolingsindsatser
e Skolevirksomhedssamarbejder

Tema 2 - Samarbejde med erhvervsuddannelserne
e Driftsaftale om eud10
e FU samarbejde om valgfag pa EUD

Tema 3 - Et staerkere fundament for de unges valg af ungdomsuddannelse
e Byradsbesluttede udskolingsindsatser
e Innovationsprojektet “en vej ind i faellesskabet

Tema 4 - Stgrre kommunalt ansvar for sggning til EUD
e Driftsaftale om eud10

3.4. @konomi

Midlerne til udmgntning af aftalens initiativer er primaert afsat til nationale udvik-
lingsomkostninger pa nationalt niveau (fx udvikling af prgver i praktisk musiske
valgfag, udvikling af materialer til vejledning, tiloud om kompetenceforlgb ved
leeringskonsulenter mv.)



Skolerne tilfgres som hovedregel ikke finansiering til at udmgnte aftalens krav og
muligheder. Ift. undervisning pa EUD skal udgifter til aflgnning af undervisere fi-
nansieres af skolen, der mens der tilfgres en ramme til transportudgifter og loka-
leleje.

Implementering af den politiske aftale i Bgrn og Unge sker saledes indenfor eksi-
sterende gkonomiske rammer bade centralt og pa skolerne.

4. Videre proces og kommunikation

Se bilag 1. vedr. forslag til forankring og proces i Bgrn og Unge ift. initiativerne i
aftalen.
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Bilag 1. Oversigt over elementer i forliget "Fra Folkeskole til faglaert” og forslag til lokal opfelgning og forankring i Bern og Unge

Elementer i aftaler

Aftalens initiativer

’ Status / Ikrafttreeden

Forslag til opfelgning i MBU / hvornar inddrages radmanden

Tema 1: Styrket Praksisfaglighed i folkeskolen

Fag i folkeskolen

Der indfares et obligatorisk 2-arigt praktisk-musisk valgfag i
7-8. kl. Med den nye aftale gares prgven obligatorisk og
teeller i beregning af afgangseksamen.

Lovforslag december 2018
Virkning fra august 2019

DUT-midler til kommunale
udgifter til prgveaftholdelse

Skolerne eftersparger tydeliggarelse af krav og regler. Det forslas at
behovet imgdekommes ved, at LU lsbende udsender information til
skolerne og informerer i relevante fora (udskolingsnetveerk mv.),
samt efter behov tager eventuelle yderligere initiativer ift. skolerne.

De nye regler rejser en reekke praktiske og gkonomiske udfordringer for
skolerne, som er i gang med planleegning af undervisning, fordeling af
ressourcer mv. for det kommende skolear. KL papeger, at skolerne
ogsa kan mangle relevante faglokaler og kvalificerede undervisere.

Samarbejde med erhvervs-
uddannelser om undervisning
ind i folkeskolen

EUD kan udbyde valgfag pa EUD i 7.-9 K.

EUD kan udbyde praktisk/musiske fag i 7-8 kl.
EUD kan udbyde forlgb ift. mal i fag

EUD kan facilitere praksisfaglige aktiviteter i den
understattende undervisning

Undervisning tilretteleegges og forestas af EUD-undervisere
med forngdne kvalifikationer. Skolelederen har fortsat det
overordnede ansvar og skal fare tilsyn.

Lovforslag: Hering januar 2019
med fremseettelse marts 2019
Virkning fra august 2019

Ministeriet udarbejder vejledende
takstkatalog som grundlag for
lokale aftaler

DUT-midler til kommunale
udgifter til transport / lokaler

Det forslas, at MBU perspektiver og tilgange til samarbejde med

erhvervsuddannelserne dreftes pa RMM januar/ februar 2019.

Der kan peges pa en raekke temaer som er relevante at overveje,

herunder

e At skolerne far mulighed for at bygge videre pa det der motiverer

e  En kommunal rammeaftale kan give mere hensigtsmaessige
gkonomiske muligheder (det kan herunder overvejes, om skolerne
bar sikres reelt lige muligheder uafthaengigt af deres skonomi)

o Vurdering af det hensigtsmeessige i at skolens lzerere ikke deltager

e  EUD har begraensninger pa lokale- og lzererkapacitet, seerligt i den
farste halvdel af skolearet, hvor der gennemfares grundforlgb for
egne elever og introkurser/brobygning for grundskolens elever

Virksomhedssamarbejde

Gennemgang af regler for at reducere barrierer for elevers
ophold pa virksomheder

Tveerministeriel arbejdsgruppe
udarbejder vejledning om praktik/
aben skole inden 2019/20

Det forslas, at temaet dreftes pa RMM forar 2019 mhp. pa at fa
radmandens perspektiver pa skole-virksomhedssamarbejdet.

Der arbejdes pa at indga kommunale rammeaftaler om skolevirksom-
hedssamarbejde i en arbejdsgruppe med handvaerkerforeningen og
detailhandelsforeningen (fremover ogsa med deltagelse fra UU).
Muligheder for ogsa at leegge praktik ind her kan dreftes med parterne.

Erhvervspraktik i folkeskolen

Elever far fremover retskrav pa 1 uges erhvervspraktik i 8. og
i 9. kl. Skolen fastlaegger de praktiske rammer.

Der afszttes en mindre gkonomisk ramme til at afprgve og
udbrede erfaringer med fa, ugentlige timer til praktik og andre
tiltag for skoletreette elever

Lovforslag december 2018
Virkning fra august 2019

Folkeskolers anvendelse af
praktik falges

Forslag til opfelgning pa RMM forar 2019 i sammenhang med
virksomhedssamarbejde - se ovenfor




Elementer i aftaler

Aftalens initiativer

Status / Ikrafttreeden

Forslag til opfelgning i MBU / hvornar inddrages radmanden

Tema 2: Samarbejde med erhvervsuddannelserne

10 klasse og eud10 Anbefalinger til indholdsmeessigt at malrette 10 kl. mod EUD. | Der nedseettes et ekspertudvalg Ny driftsaftale om eud10 skal indgas i 2019. Det forslas at drefte
Praemieordning til nye driftsoverenskomster med EUD hvor som afgiver anbefalinger inden eud10 og proces for ny driftsaftale pa RMM i januar 2019.
mere end 50% af 10. kl. elever omfattes. udgang af 2019
| lyset af den store sggning til eud10 forslas endvidere, at radmanden
igangseetter en lokal arbejdsgruppe vedr. 10 kl. omradet mhp. opfelg-
ning ift. restgruppeproblematik / retskrav pa 10 kl.
| forleengelse af ekspertgruppens anbefalinger ultimo 2019 laegges op til
dreftelse med radmanden om evt. tilpasning indenfor 10. kl. i Aarhus.
Forseg med EUD8/9 mv. Gennemfgrelse af et rammeforsgg med udskolingslinjer vedr. | Rammeforsag 2019-22. Det forslas, at temaet dreftes pa Radmandmede i januar 2019 i for-
EUD 8/9 (reduceret fagraekke pa skolen og valgfag pa EUD) | @k. ramme pa i alt 4 mio arligt. bindelse med status pa eud10 og indledende draftelse af ny EUD10
Forligskredsen drgfter rammer for | driftsoverenskomst.
udmentning
Tema 3: Et styrket fundament for de unges valg af ungdomsuddannelse
upv Elever skal vurderes ift. alle uddannelser uanset valg. Der gi- | Ekspertgrupper udarbejder Radmanden inddrages ifm. de 2 faste arlige mgder, der afholdes
ves ret til individuel vejledning hvis man ikke vurderes uddan- | anbefalinger til modeller for UPV / | om ungehandlingsplanen. Forbedring af UPV / UPV-processer er for-
nelsesparat til den gnskede uddannelse. sammenteenkning med elevplan. | ankret i en tveermagistratslig arbejdsgruppe under ungehandlings-
Der udarbejdes nye modeller for UPV der skal Forventes ultimo 2019 planen.
e understgtte progression, forventningsafstemning ift.
uddannelsesvalg og -gnsker
e bidrage til vejledning ift. det faktiske faglige niveau pa
uddannelsen og hos eleven
o sikre at alle elever ved udgang af 9. kl. har en plan med
konkrete mal
e give anbefalinger til elementer i en fremtidig helheds-
vurdering af forudsaetninger
e i muligt omfang sammentaenke elevplan / UPV
Vejledning Etablering af et nationalt program for valg af ungdomsuddan- | Fagligt panel under UVM udvikler
(UU/Skole) nelse som samlet retningsgivende ramme mhp., at undervis- | i 2020-22 materialer og veerktgjer | Det foreslas, at der udarbejdes et forslag til opfelgning i samar-

ningsbaserede udskolingsaktiviteter og vejledning kobles teet
sammen. Programmet vil bl.a. indeholde metoder og
materialer til en styrket vejlednings- og afklaringsindsats.

Elever skal mgdes af sammenhangende plan af indsatser i
udskolingen ift. uddannelsesvalg. Kommunen palaegges at
udarbejde en plan.

bejde mim MBU / MSB




Elementer i aftaler

Aftalens initiativer

Status / Ikrafttreeden

Forslag til opfelgning i MBU / hvornar inddrages radmanden

Ny model for introkurser og brobygning med fokus pa sam- Fagligt panel under UVM udvikler
arbejde skole/ uddannelser og evt. virksomheder samt sam- | inspirationsmaterialer som giver
mentaenkning med andre relevante aktiviteter, Uddannelse indsigt i fag mv. pa uddannelser.
og Job. Forventes ultimo 2019

Nationalt info-materiale samt didaktiske modeller til brug i

kollektiv vejledning.

Tilbud om kompetenceudvikling / kurser for lzerere og
vejledere (ikke finansiering af kommunale udgifter)

Mulighed for praktik for leerere og vejledere pa erhvervs-
uddannelserne (ikke finansiering af kommunale udgifter)

Tema 4: Storre kommunalt ansvar for segning til EUD

Lokale kommunale maltal for
unges valg af
erhvervsuddannelse

e Kommunen skal fastsaette maltal for segning til EUD (og

gymnasier) fra 9. og 10. klasse

e  Kommunen skal udarbejde en handlingsplan, hvis
s@gning fra 9./10. klasse er under 10 pct.

o UVM stifter en pris som tildeles kommuner med positiv
stigning / seerlige initiativer ift. EUD

Radmanden inddrages ifm. de 2 faste mader der afholdes om
ungehandlingsplanen.

Opgaven med lokale maltal er forankret i en tvaermagistratslig
arbejdsgruppe under Ungehandlingsplanen (data og mal)
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Faelles Ungehandlingsplan for
unges overgang til uddannelse og beskaeftigelse

Med dette udkast til faelles ungehandlingsplan for MSB og MBU falges
op pa den nye nationale politiske malsatning vedr. unges overgang til
ungdomsuddannelse og beskaftigelse (ungemalsatningen).

Ny national politisk malsatning (ungemalsatningen)

Med det nationale forlig om ny forberedende grunduddannelse i 2017 er der
besluttet en ny national politisk malseetning om unges overgang til
uddannelse og beskeeftigelse.

Den nye uddannelsespolitiske malsaetning lyder:

Alle 25-3rige skal have gennemfart en uddannelse, veere i uddannelse eller
vaere | beskaeftigelse. Det betyder, at:

e | 2030 skal mindst 90 procent af de 25-4rige have gennemfgrt en
ungdomsuddannelse.

e | 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til
uddannelse eller arbejdsmarkedet, veere halveret.

e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfart
mindst en ungdomsuddannelse har ret til at f3 en uddannelsesplan og
skal gennem en ops@gende og opfaglgende indsats tilbydes vejledning
om mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og pa
lengere sigt.

Med den nye politiske malsaetning sendes et politisk signal om, at alle unge
skal veere i gang med noget relevant. 90 % af unge skal inkluderes i

uddannelsessystemet og have gennemfgrt en ungdomsuddannelse inden de

er 25 ar. Resten af ungegruppen skal i hgjere grad have tilknytning fil
arbejdsmarkedet inden de bliver 25 ar.

Faelles ungehandlingsplan mellem MBU og MSB

Med ungehandlingsplanen igangsaettes en raekke konkrete initiativer pa

ungeomradet pa tvaers af MBU og MSB frem til ultimo 2020. Succeskriteriet
for ungehandlingsplanen er, at Aarhus Kommune opnar positiv progression i
forhold til de nationale maltal og indfrier dem. Det betyder, at flere unge skal

1

August 2018
Side 1 af 8

BORN OG UNGE

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAFTIGELSE

Direkte telefon: 40 12 44 59

Direkte e-mail:
jcal@aarhus.dk

Sag: 17/025386-2
Sagsbehandler:
Jesper Callesen



gennemfgre en ungdomsuddannelse fer de er 25 ar og at restgruppen af August 2018
unge uden tilknytning til arbejdsmarkedet skal blive mindre. Side 2 af 8

Status i Aarhus Kommune (jf. den nationale profilmodel) er i dag, at 84% af
en ungdomsargang forventes at have gennemfgrt mindst en
ungdomsuddannelse inden de er 25 ar. Status i forhold til det andet maltal
vedr. tilknytning til arbejdsmarkedet er at 5,3% af de unge er uden tilknytning
til uddannelse og arbejdsmarked’. Landstallene er, at 84% af en argang
gennemfgreren ungdomsuddannelse, og at 7% af en ungdomsargang er
uden tilknytning til arbejdsmarkedet. Pa landsplan har der ikke vaeret en
positiv udvikling pa maltallene siden 2012, en tendens vi ogsa kender fra
udviklingen i Aarhus Kommune ift. 95% malsaetningen.

Den nye politiske malsaetning (ungemalsaetningen) giver anledning til, at
MBU og MSB skeerper det feelles fokus pa, at alle unge bliver
uddannelsesparate i grundskolen. Samt at alle unge efterfalgende kommer i
gang med noget relevant med henblik pa at gennemfgre en
ungdomsuddannelse og/eller opnar tilknytning til arbejdsmarkedet inden de
er 25 ar. Heri indgar, at flere unge i Aarhus skal veelge en
erhvervsuddannelse efter afslutningen af grundskolen, jf. den nationale 25%
malsaetning (status i 2018 er 12%).

Ungehandlingsplanen er en faelles handlingsplan pa tveers af MSB og MBU,
fordi malsaetningen i forhold de unge kun indfris ved at styrke samarbejdet
om de unge pa tveers afdelingerne. Indsatserne i forhold til udsatte unge gar
saledes pa tveers af afdelingerne. Ser man pa gruppen af unge udenfor
uddannelse og beskeeftigelse i alderen 18 — 25.ar, har disse unge ofte haft
udfordringer i grundskolen og igennem deres ungdomsliv, hvilket taler for en
indsats tidligere i de unges liv.

Ungehandlingsplanen gennemfgres i perioden 2018-2020 med en
understgttende organisering, men har formal at saette varige spor ift.
udvikling af praksis med henblik pa at indfri de nationale malsaetninger.

Ungehandlingsplanen adresserer:

%+ at 16% af en ungdomsargang i Aarhus ikke gennemfgrer en
ungdomsuddannelse inden de er fyldt 25 ar. (Aarhus skal have positiv
progression ift. den nationale malsaetning. Malsaetningen indfries i 2030
og delmal opfyldes i 2025).

L Kilde: Undervisningsministeriet: ” Alle 25-arige skal have gennemfgrt en
uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse i 2030 - hvordan gar
det?”
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£ at5,3% af de unge i Aarhus under 25 ar er bade uden tilknytning til
ungdomsuddannelse og arbejdsmarkedet. (Aarhus skal have positiv
progression ift. den nationale malsaetning. Malsaetningen indfries i 2030
og delmal opfyldes i 2025).

% at elevernes motivation for lzering og uddannelses falder i udskolingen.
Mange elever oplever at kede sig i undervisningen og tilfredsheden med
skolen falder i udskolingen.

% at uddannelsesparathedsvurderingen ikke kan sta alene ift. at "spotte”
elever i udskolingen, der er i risiko for ikke at gennemfere en
ungdomsuddannelse. Bl.a. fordi 30% af drengene og 20% af pigerne i
folkeskolen vurderes ikke-uddannelsesparate i 8. kl.

+ at arbejdet med uddannelsesparathedsvurderingen i grundskolen i
hgjere grad bar ske ud fra et leeringsperspektiv med udgangspunkt i den
enkelte elev og den enkelte elevs motivation.

% atder er grupper af unge (ex. elever i specialskoler), som i szerlig grad
er udsat i forhold til ikke at gennemfgre en ungdomsuddannelse og blive
integreret pa arbejdsmarkedet.

% atunge ialdersgruppen 15-25 ar, der er udenfor uddannelse og
beskaeftigelse oplever mange afbud og skift fra ungdomsuddannelse og
uddannelsesafklarende aktiviteter.

Indholdet i ungehandlingsplanen

Formalet med ungehandlingsplanen er at skeerpe det falles fokus pa tvaers
af afdelingerne om udvikling af de unges uddannelsesparthed i grundskolen,
samt en bedre understgttelse af de unges uddannelsesafklaring og
overgang til ungdomsuddannelse. Et feelles fokus, hvor den unges stemme
er i centrum.

Malet med ungehandlingsplanen er, at Aarhus Kommune har en positiv
udvikling i forhold til opfyldelsen af de nye nationale maltal pa ungeomradet
og indfrier de nationale malseetninger. Flere unge skal gennemfgre en
ungdomsuddannelse inden de bliver 25 ar, og feerre unge skal vaere uden
tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked.

I ungehandlingsplanen indgar bade generelle initiativer (arbejdspakker) pa
udskolingsomradet og malrettede initiativer i forhold til udsatte unge fra
skolealderen og optil 25. ar. Der forslas fem arbejdspakker igangsaet under
ungehandlingsplanen, pa baggrund af radmaendenes mgder, forliget om
ungemalsaetningen, samt ekspertgruppens anbefalinger pa ungeomradet.

Arbejdspakkerne er fglgende:
3
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Nye maltal i Aarhus jf. ungemalszetningen August 2018
Uddannelsesparathedsvurderingen — bedre vurdering og opfelgning Side 4 af 8
Attraktive lseringsmiljger i grundskolen

Udvikling af fokuserede indsatser — “en vej ind i faellesskabet”

Sarbare unge — flere i uddannelse og beskaeftigelse

O O O O O

Arbejdspakkerne er vist i figur 1. Nedenfor figuren praesenteres udkast il
succeskriterier for de enkelte arbejdspakker.

Det foreslas at arbejdspakkerne i ungehandleplanen kvalificeres med
inddragelse af de centrale aktgrer: De unge og foreeldre, skoler (ledere og
leerer), UU, FU, faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner og politikere.
(Se udkast tids- og procesplan).

Figur 1. Indhold i ungehandlingsplanen (arbejdspakker)

Ungehandlingsplanen

—

1) Nye maltal i Aarhus
jf. ungemalszetningen

. I eg . - o I
Generelle initiativer pa

grundskoleomradet Initiativer malrettet udsatte

., arbare un
(malrettet alle elever) EeRaiareunge

2) UPV - vurdering & 4) Udvikl.ing af fokuserede
opfglgning - indsatser
"En vej ind i feellesskabet"

3) Attraktive Laeringsmiljger 5) Alle unge 16-25 ar skal
— med ift. uddannelse og
beskaftelse

(mellemtrin og udskoling)




1) Arbejdspakke om nye faelles mal jf. ungemalsatningen

Den nye nationale ungemalsaetning er, at alle 25-arige skal have gennemfart
en uddannelse eller have tilknytning til arbejdsmarkedet. Malsaetningen
erstatter 95% malsaetningen. En operationalisering af ungemalsaetningen i
Aarhus Kommune med nye feelles mal, er en selvstaendig opgave, som
forankres i ungehandlingsplanen. Ministeriets opgarelser kan bl.a. ikke vises
pa skoleniveau. Derudover skal der traeffes beslutning om, hvorvidt Aarhus
Kommune skal vaere mere ambitigs end de nationale mal. Med 84% ligger
Aarhus séledes allerede taet pa opfyldelse af det nationale delmal (85 pct.)
for 2025 i forhold til den farstnaevnte indikator. Samtidig skal der udvikles
ens opggrelsesmetode af malet pa tvaers af kommunen ift. malseetningen
Endelig skal der traeffes beslutning om, hvordan man i en faelles
malopfglgning handterer, at en stor andel er tilflyttere fra andre kommuner af
de unge under 25 ar i Aarhus, som er uden tilknytning til uddannelse og
arbejdsmarkedet (ca. halvdelen).

Succeskriterier:
e Vedtagelse af nye faelles mal jf. ungemalsaetningen, som kan indga i
budget 2020. (Skal veere tiltradt forar 2019).
e Malene kan opggres pa skoleniveau.
e Bedre data pa tveers af MBU og MSB (Der er pt. ikke i tilstreekkelig
grad ens opgearelser i MBU og MSB).

Ansvarlig: Barn og Unge. Sammen med Beskeeftigelsesforvaltningen.
2) Uddannelsesparathedsvurdering og opfelgning i grundskolen

Jf. bekendtgarelsen om uddannelsesparathedsvurderingen, er formalet med
uddannelsesparathedsvurderingen at vurdere hvilke elever pa 8. 9. og 10.
klassetrin, der ikke opfylder de personlige, sociale eller faglige
forudsaetninger for at gennemfgre den snskede ungdomsuddannelse.
Vurderingen foretages i samarbejde mellem UU og skolen. | 8. klasse er det
30% af drengene og 20% af pigerne i folkeskolen, der vurderes ikke-
uddannelsesparate. Pa nogle skoler og skoletilbud er tallet betydeligt hgjere.

Der er behov for at styrke samarbejde mellem MBU og MSB om
uddannelsesparathedsvurderingen og opfelgningen pa en reekke felter. Bl.a.
med fokus pa:

- Taettere og systematisk involvering af de unge ud fra et
leeringsperspektiv og teettere involvering af foraeldrene ifm.
uddannelsesparathedsvurderingen med afsaet i Kvas-Vital som feelles
grundlag.

- Feelles forstaelse af de kriterier, der ligger til grund for
uddannelsesparathedsvurderingen pa tveers af skolerne, MBU og UU.
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- Udvikling af feelles sprog pa tveers af skolerne og UU om hvordan der August 2018
folges op pa uddannelsesparathedsvurderingen. Side 6 af 8

- Systematiske og smidige arbejdsgange i forhold til UPV processen, som
er et samarbejde mellem 65 skoler og UU.

Ovenstaende temaer skal kvalificeres og udfoldes yderligere. Der skal
indgas en ny gensidigt forpligtende samarbejdsaftale om arbejdet med
uddannelsesparathedsvurderingen mellem MBU og MSB.

Succeskriterium:

e Uddannelsesparathedsvurderingen opleves af de unge og foraeldre
samt skoler og vejledere som et meningsfuldt redskab i forhold til at
de unge bliver afklaret ift. ungdomsuddannelse og parat til
ungdomsuddannelse eller relevante leeringsforlgb.

Ansvarlig: Barn og Unge. Sammen med Beskaeftigelsesforvaltningen.

3) Attraktive leeringsmiljger i grundskolen

Der er behov for en styrket generel indsats i grundskolen, som i hgjere grad
motiverer de unge til leering uddannelse og bidrager til at flere elever bliver
uddannelsesparate i grundskolen. Der skal herunder adresseres
udfordringer i udskolingen, der bl.a. kommer til udtryk ved faldende trivsel og
tilfredshed i udskolingen, hvor for mange elever oplever at kede sig og for
mange elever har opmaerksomhedskraevende fravaer. Der er i
arbejdspakken fokus pa, at der skal udvikles og afpraves nye motiverende
undervisningsformer i udskolingen. Eksempelvis ved afprgvning af
karakterfri udskoling, samt laeringsforlgb rettet mod beskaeftigelse i
samarbejde med erhvervslivet (praktik- og fritidsjobs). Der kan ogsa indga
afprevning af leengerevarende forlgb i grundskolen i samarbejde med
erhvervsuddannelserne (eud8, eud9) - gerne med meritstatus.

Succeskriterier:

e Der ses positiv udvikling i elevernes trivsel i udskolingen: ex. feerre
elever opleve at kede sig og oplever medbestemmelse i
undervisningen. Faerre elever har opmaerksomhedskraevende
fraveer. Hgijt fagligt niveau.

Ansvarlig: Barn og Unge. Sammen med Beskeeftigelsesforvaltningen.

4) Udvikling af feelles indsatser — ”En vej ind i feellesskabet”
Byradet har med "En vej ind i feellesskabet” prioriteret ressourcer (ca. 10
mio.kr.) til at udvikle og afpr@ve nye tilgange og indsatser i grundskolen til
unge, der er i risiko for ikke at gennemfare en ungdomsuddannelse.
Innovationsprojektet teenkes sammen med arbejdet med
ungehandlingsplanen og understgtter arbejdet med udvalgte initiativer i
ungehandlingsplanen. Der er fokus pa feelles udvikling og videreudvikling af
6



virkningsfulde indsatser for udsatte- og sarbare unge. Herunder er fokus pa August 2018
at styrke sammenhaengen i de indsatser, der ivaerksaettes for at understatte Side 7 af 8
den enkelte unges overgang til ungdomsuddannelse i MBU og MSB.

Succeskriterier (jf. projektbeskrivelsen):

e Flere i malgruppen bestar folkeskolens afgangsprave og far
minimum 02 i dansk og matematik.

e Malgruppens forudsaetninger for at blive vurderet uddannelsesparat
styrkes.

e Faerre i malgruppen far behov for §50 undersggelse og
efterfglgende foranstaltning i Socialforvaltningen.

e En starre andel af malgruppen gennemfarer en
ungdomsuddannelse og trives undervejs.

Ansvarlig: Barn og Unge. Sammen med Beskaeftigelsesforvaltningen.

5) Alle unge skal med ift. uddannelse og beskaftigelse
(sammenhangende ungeindsats 16-25 ar)

Formalet jf. forliget med den kommunale ungeindsats er, at den unge og den
unges foreeldre, mgder kommunen som én samlet instans pa tveers af de
mange bagvedliggende kommunale kompetencer og opgaver. Den
kommunale ungeindsats skal sikre, at ansvaret for den unge indtil det fyldte
25 ar er preecist og effektivt forankret, sa de unge, der har behov for statte
pa tveers af flere omrader, ikke oplever at skulle koordinere sin egen sag og
indsats. Aftalepartierne bag FGU forliget er desuden enige om, at den
kommunale ungeindsats’ arbejde med den unge skal tage udgangspunkt i
den unges aktuelle situation, uddannelses- og erhvervsgnsker samt
mulighederne for realiseringen. Arbejdspakken har til formal at styrke dette
fokus i samarbejdet om udsatte unge i Aarhus. Herunder indgar en
koordineret implementering af beslutning om en gennemgaende
koordinerende kontaktperson for den unge.

Succeskriterier:

e "Gabet” (forskellen) bliver mindre i forhold til hvordan udsatte unge
klarer sig sammenlignet alle barn og unge ift. overgang til
ungdomsuddannelse og tilknytning til arbejdsmarkedet (tveergaende
regnskab ml. MSB og MBU).

e Flere elever i specialtilbbud i MBU kommer videre i
ungdomsuddannelse og beskaeftigelse.

e Sammenhang mellem Ny Forberedende Grunduddannelse og den
kommunale ungeindsats.

Ansvarlig: Sociale forhold og Beskeeftigelse. Sammen med Bgrn og Unge.



Organisering August 2018
Side 8 af 8

Opfalgningen pa Ungehandlingsplanen forankres under de to radmeend.

Radmaendene fra MBU og MSB mgdes efter behov og orienteres om

fremdrift og giver retning for arbejdet.

Den tveermagistratslige styregruppe for MBU og MBU, er ansvarlig for
fremdriften af arbejdspakkerne under handlingsplanen. Herunder ansvarlig
for overholdelse af tids- og procesplan, samt de resultater, der skal ses af de
enkelte arbejdspakker (jf. neermere indholdsbeskrivelse). Den tvaergaende
projektledelse for ungehandlingsplanen er forankret i Barn og Unge.

Tids- og procesplan

e 14.august: Mgde mellem rddmaendene fra MBU og MSB om udkast
ungehandlingsplan.

e 7.september: Droftelse i den strategiske styregruppe ml. MBU og
MSB om ungehandlingsplan (jf. raddmaendenes beslutning). Droftelse
af kommissorium for arbejdet med ungehandlingsplanen.

e August-september: Nedsaettelse af tvaermagistratslig arbejdsgrupper
og bemanding af arbejdspakker (Herunder kvalificering af
arbejdspakkerne).

e September - december: Inddragende proces for at kvalificere
arbejdspakkerne. Bl.a. inddragelse af Barne- og ungebyradet,
foraeldre, skoler (ledere og lzerer), UU, FU, faglige organisationer,
uddannelsesinstitutioner og politikere. Der kan som en del heraf
afholdes feelles arrangement med deltagelse af relevante
interessenter til at kvalificere indholdet i ungehandlingsplanen, samt
sikre ejerskab.

e 8. oktober: Ungehandlingsplan dreftes i den strategiske Styregruppe
mellem MBU og MSB.

e Statusmeade mellem Radmaendene: Resultat af inddragelsesproces
droftes. Godkendelse af reviderede arbejdspakker, organisering,
samt tids- og procesplan.

e Derudover foreslas faste halvarlige mgder mellem radmaendene
frem til 2021 om status og fremdrift i arbejdet med
ungehandlingsplanen.
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Beslutningsmemo

Emne Udskolingsindsatser

Til Chefgruppen via Ole Kiil

1. Hvorfor fremsendes forslag
1.1. Resume

Med udgangen af 2018 udigber midlerne til det byradsbesluttede udviklingsarbejde
med udskolingsindsatserne (i alt 7,134 mio. kr. over perioden 2014-2018). Notatet
gor status pa resultaterne og beskriver, hvordan erfaringerne viderefgres.

1.2. Resultater
Laeringsforlgb

Beskrivelse. De byradsafsatte midler har muliggjort etablering af en raekke
malrettede og praksisorienterede laeringsforlgb. Forlgbene er typisk udviklet i
samarbejde mellem pilotskoler og uddannelser eller virksomheder.

Samlet har ca. 10.000 elever i perioden 2014-2018 deltaget i et eller flere
undervisningsforlgb pa erhvervsuddannelserne. For et overblik over forlgb, der nu
udbydes til alle skoler af erhvervsuddannelser og virksomheder, se ULF:
https://ulfiaarhus.dk/taxonomy/term/uddannelse-og-job.

Konklusion. Udover at der er etableret en raekke konkrete undervisningsforlgb, er
der samtidig skabt viden og erfaringer om virksomme tilgange. Opsamling med
skolerne peger i retning af en reekke elementer, der 'virker’ i arbejdet med at
motivere til lzering og kvalificere de unges uddannelsesvalg:

e Larere og elever oplever, at undervisningsforlgb, der kobler teori og praksis
kan motivere til leering i fagene

e Undervisningsforlgb - og m@gder med autentiske kompetencer hos laerere,
elever og ansatte - kan kvalificere uddannelsesvalget, bade ved at saette
billeder pa, hvilke veje man kan ga og ved at vise de ngdvendige faglige
forudsaetninger

e Samarbejdet med erhvervsuddannelserne giver laererne inspiration til mere
praktisk orienteret didaktik, og kleeder dem bedre pa til at udfordre og
kvalificere elevernes valg

o
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https://ulfiaarhus.dk/taxonomy/term/uddannelse-og-job

Vi oplevede en sindssyg motivation hos eleverne for at bruge matematik i anvendelse’

‘Samtaler med eleverne viser, at det darlige ry har forandret sig - handveerker er ikke mere noget
taberagtigt. Eleverne har pa forhand troet, at det var et andet miljg, men oplevede at det var enormt
relevant ...og giver udtryk at ‘det er en god ide, for ellers havde vi maske bare valgt som de andre’

Vores elever far lov at stille spargsmél til de unge ...det giver uformel videndeling - eleverne
fremhaevede det som en virkelig god ting at snakke ung til ung fx om det sociale (pd4 EUD)’
‘Nogen elever bliver mere positive - fx ift. SOSU er der elever, som har gaet med en ide om STX,
som far gje pa, at der kan veere andre muligheder med en EUX kobling’

"Jeg havde fysisk aldrig veeret pa TECH, og ingen i min omgangskreds har en praktisk viden om,

hvad uddannelserne kan — jeg laerte og harte meget *hands on'..
(Fra opsamling 2017/18 med skoler, der deltager i udskolingsindsatser)

Udskolingsnetveerk

Beskrivelse. Udskolingsnetvaerket er oprettet i 2016. Det er et byradsbesluttet,
bydakkende forum for lokale ressourcepersoner (lzerere), reprasentanter for FU
og ungdomsuddannelserne. Omdrejningspunktet er praktisk kompetenceudvikling
ift. Aben Skole, Uddannelse og Job samt skolens lokale proces med
uddannelsesparathed. Netvaerket understgtter dels falles sparring og videndeling
pa tveers af skolerne (fx via Igbende videndeling og inspiration om
udskolingsindsatserne) og dels, at ressourcepersonen kan fungere som sparring for
ledelse/kolleger pa egen skole.

Konklusion. Udskolingsnetvaerket har udviklet sig til et forum med hgj og stabil
deltagelse af ressourcepersonerne og stor interesse fra ledelserne, der ogsa
inviteres til udvalgte mgder. Netvaerket er et velfungerende forum bade for
formidling af ny viden og facilitering mellem skolerne indbyrdes og
skoler/ungdomsuddannelser.

Det rykker at udveksle erfaringer pa det uformelle plan om det vi bgvler med, og det er enormt
inspirerende at bringe gode erfaringer fra de andre skoler med hjem...”

"Videndeling og det, at vi mades, virker sindsygt godt...”
"De ting skolen saetter i gang er vi blevet inspireret til via netveerket..”

"Ressourcepersonen bringer viden i spil pa skolen via oplaeg pa leerermader og ved at tage fat i de
enkelte lerere”

(Fra opsamling 2017/18 med skoler, der deltager i udskolingsindsatser)

Leering og Udvikling har faciliteret skolernes samarbejde med ungdomsuddannelser
og virksomheder om udvikling af lzeringsforlgb med opsamling af erfaringer.
Afdelingen forestar endvidere driften af udskolingsnetvaerket.
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1.3. Fremadrettet viderefgrelse

Med afszet i den nationale 90/10 malsaetning har MBU og MSB besluttet et falles
arbejde med en Ungehandlingsplan. Planen skarper det feelles fokus p3, at alle
unge bliver uddannelsesparate i grundskolen og efterfglgende gennemfgrer en
ungdomsuddannelse eller opnar tilknytning til arbejdsmarkedet, inden de er 25 ar
og, at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse, jf. den nationale 25% malsaetning.

Ungehandlingsplanen indeholder dels indsatser malrettet grupper af unge og dels
generelle indsatser. En af arbejdspakkerne ‘Attraktive og motiverende
leeringsmiljger i grundskolen’ skal understgtte en styrket, generel indsats i
grundskolen for, at de unge trives bedre og motiveres til laering og uddannelse. |
dette arbejde er der behov for langsigtede straek ift. indsatser og handlinger.

Det indgar derfor i arbejdsgruppens arbejde at komme med forslag til, hvordan de
gode erfaringer fra udskolingsindsatserne kan viderefgres. Dette er szerlig relevant
i lyset en raekke nye nationale krav og tiltag, herunder:

e Politisk aftale fra juni 2018, der bl.a. indeholder
Krav om praksisfaglig vurdering som led i UPV fra 8. klasse fra dette skolear
Forslag til ny lovgivning om gget praksisfaglighed i undervisningen
Et nationalt 3-arigt udviklingsprojekt, der skal skabe erfaringer og
inspiration til arbejdet med praksisfaglighed i fagene ved at bygge videre pa
aktuelle, lokale tiltag med forankringspotentiale

® Regeringsudspil fra september 2018 pa erhvervsskoleomradet med en raekke
tiltag pd udskolingsomrddet, bl.a. valgfag i 7.-9. kl. pa erhvervsskolerne,
undervisning og aktiviteter i folkeskolen v/ lzerere fra erhvervsskolerne, et nyt
undervisningsforlgb om uddannelses- erhvervskendskab i 8.-9.kl., kommunale
mal for sggning til ungdomsuddannelserne (seerligt EUD), styrket
praksisfaglighed i leereruddannelsen mv.

1.4. @konomi

Byradet afsatte i alt 7,134 mio. kr. til udviklingsarbejdet. Medfinansiering af
skolernes udgifter til undervisningsforlgb udlgber ved udgangen af 2018. Bade
skoler og erhvervsuddannelser gnsker at viderefgre de gode erfaringer, men
udtrykker, at gkonomi kan veere en barriere for at drifte indsatserne. Skolerne
kompenseres for ressourcepersonernes deltagelse i Udskolingsnetvaerkets mgder
frem til udgangen af dette skolear, mens opgaven hjemme pa skolen prioriteres
lokalt.

Et mindre restbelgb anvendes til at understgtte viderefgrelse af resultater og
erfaringerne fra udskolingsindsatserne:

e Udskolingsnetvaerket: Skolerne kompenseres ogsa i naeste skolear for
ressourcepersonernes deltagelse pa mgder i netveerket
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e |nitiativer der understgtter lzeringsforlgb / virksomme tilgange: Finansiering af
den planlagte konference om karakterfri hverdag, kompetenceudvikling ift. 10
klasse samt en mindre ‘buffer’ ift. udfordringer, der adresseres i
Ungehandleplanen under attraktive laeringsmiljger og uddannelsesparathed.

November 2018
Side 4 af 4
2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles

e At orienteringen om udskolingsindsatserne tages til efterretning
e At det besluttes, om orienteringen skal tilga radmanden

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Erfaringer fra udskolingsindsatserne nyttigg@gres fremadrettet i ‘det lange seje traek’
med at skabe attraktive og motiverende lzaeringsmiljger i udskolingen og
understgtte de unges uddannelsesparathed.

4. Videre proces og kommunikation
Der laegges op til, at det besluttes om orienteringen skal tilga radmanden.
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overgangen til uddannelse |
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* Byradsbesluttede initiativer pa ’
udskolingsomradet (bagtaeppet i Aarhus) tl ¥ ¥

« Ungehandleplanen for unges overgang til
uddannelse og beskeeftigelse (Rammen)

* Opmeerksomhedspunkter

* Aktarer pa omradet i Aarhus




Aktuelle nationale forlig med relevans for udskolingen og
unges overgang til uddannelse

 Reform af forberedende omrade (FGU), oktober 2017 — politisk forlig
pa baggrund af "ekspertudvalget”.

* Politisk aftale om styrket praksisfaglighed, juni 2018

* Politisk aftale ‘Fra folkeskole til fagleaert’, november 2018



Byradsvedtagne initiativer pa udskolingsomradet

» Udskolingsindsatser 2014-18, Budget 2013

* 10,2 mio.kr. (marts 2015), Til malrettede tiltag til
styrkelse af elevernes niveau i dansk og
Matematik. (R2014)

* "Ny vision for kommunal 10. klasse i Aarhus”.
Indgaelse af driftsaftale med erhvervsud-
dannelserne om EUD10, dec. 2015, (2016/17-
2019/20).

* Innovationsprojektet "En Vej Ind i Feellesskabet”,
(besluttet 2016)




Rammen:
Feelles ungehandlingsplan ml. MBU og MSB

Den nye uddannelsespolitiske malsaetning lyder: . Drgftelse i Magistraten foraret 2017 om

Alle 25-drige skal have gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller udsatte unges overgang til uddannelse
veere i beskaeftigelse. Det betyder, at: beskaeftigelse i forleengelse af ekspert-
e | 2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfart en udva Igets anbefali nger
ungdomsuddannelse.
« 12030 skal andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til * Politisk opmeaerksomhed pa udfordringer
uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere halveret. ift. uddannelsesparathed i grundskolen.
e alle unge under 25 3r, der hverken er i gang med eller har fuldfart (Ex. ift. drenge i grundskolen)

mindst en ungdomsuddannelse har ret til at fa en uddannelsesplan og

skal gennem en opsggende og opfalgende indsats tilbydes vejledning o : i
[}
om mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og pa Radmaendene for MBU 0g MSB tiltraeder

|engere sigt. ungehandlingsplanen august 2018



Elementer i ungehandlingsplanen

Ungehandlingsplan

for unges overgang til uddannelse og
beskaeftigelse

1) Nye maltal i Aarhus

jf. ungemalsaetningen

I |

Generelle initiativer pa
grundskoleomradet Initiativer malrettet udsatte og
sarbare unge

(malrettet alle elever)

2) UPV - vurdering & 4) !Jdvikling.af fokuserede
opfglgning || indsatser: IUP elever

"En vej ind i feellesskabet"

3) Attraktive Leeringsmiljger )
— 5) Alle unge - Alle skal med ift.

(mellemtrin og udskoling) uddannelse og besskaftelse




Organisering

Radmandene for MBU og MSB

Strategiske Styregruppe

1) Nye maltal i Aarhus

jf. ungemalsaetningen

Generelle initiativer pa grundskoleomradet
(malrettet alle elever)

— 2) UPV - vurdering & opfglgning

3) Attraktive Laeringsmiljger

(mellemtrin og udskoling)

Projektleder:

Jesper Callesen

Initiativer malrettet udsatte og sarbare unge

4) Udvikling af fokuserede indsatser:
- IUP elever

"En vej ind i feellesskabet"

5) Alle unge - Alle skal med ift.
uddannelse og besskaeftelse




Kommende nationale initiativer

Dec. 2018 August 2019 December 2019
| D
Praktisk/musisk valgfag Praktisk/musisk valgfag Praktisk/musisk valgfag
Ret il erhvervspraktik Ret il erhvervspraktik Ret il erhvervsprakiik
Lovforslag / dec 2018 Vedtagelse marts 2019 Ikrafttreedlen aug. 2019
Samarbejde med EUD i Samarbejde med EUD i
valgfag, forlgb i fag osv. valgfag, forlgb i fag osv.
Lovforslag Ikrafttreeden
10. Kl.: Ekspertudvalg: Anbe-
EUD8/9: falinger om indholdsmaessig
Rammeforsag 2019-22 malretning mod EUD
Intro til ungdomsuddannelser:
Anbefalinger fra ekspertgruppe
indenfor nuveerende rammer
(introkurser / brobygning)
Nye modeller for UPV:
Anbefalinger fra ekspertgruppe
Januar 2020 Marts 2020 August 2020 December 2020
| D

 Nationalt program for valg af ungdomsuddannelse — Fagligt panel udvikler materialer og veerktgjer 2020-2022



Opmarksomhedspunkter

Nationale kontekst:
Fra folkeskole til faglaert:

» @gede muligheder for samarbejde med erhvervsuddannelserne om folkeskolen har MBU
tidligere s@gt dispensation for i UVM (ex. valgfag, modtagerelever)

 Reformen giver flere muligheder i den retning, men finansiering falger kun i begraenset
omfang med.

 Ekspertgruppe med anbefalinger ift. uddannelsesparathedsvurderingen er nedsat
 Ekspertgruppe med anbefalinger ift. 10. klasse er nedsat

Aarhus Kontekst:

* Byradsafsatte midler som hidtil har finansieret initiativer pa udskolingsomradet udigber.
(udskolingsmidler ultimo 2018. Finansiering af MOVE ophgrer medio 2020).

e DUT midler, som har medfinansieret EUD10, udlgber




Opmarksomhedspunkter

Konteksten pa skolerne:

« Midler til undervisningsforlgb i samarbejde med erhvervsuddannelserne skal primaert
hentes pa skolerne (evt. DUT midler)

* Faglokalerne pa skolerne (italesat men ikke afsat midler)

« Kompetenceudviklingsbehov hos personalet i folkeskolen? (UPV, praksisfaglighed i
fagene, eud-kendskab)

* Nyt krav om skolepraktik i grundskolen (praktiske udfordringer: hvornar og hvordan?)
« Tidligere dut-midler, som har medfinansieret EUD10 — er udlgbet.



Unges overgang til uddannelse og beskaeftigelse i Aarhus (Aktarer)

Faglige organisationer

Aarhus Kommune

Samarbejde pa tveers
af magistratsafdelinger

Civilsamfundet




Opsummering

» Aktuelt er der stort politisk fokus pa udskolingsomradet

* Pnske om, at flere unge bgr vaelge en erhvervsuddannelse efter
grundskolen og far beskeaeftigelse

* Pnske om taettere samarbejde med ungdomsuddannelserne

* Vi har bade pa skolerne og med eud10 erfaringer og et godt afseet...

* Med ungehandlingsplanen har vi en falles ramme til at gribe og
koordinere de nationale initiativer pa udskolingsomradet

* Generel opmeaerksomhed vedr. gkonomien i de nationale tiltag



Spgrgsmal

Droftelse af elementerne i aftalen: 'Fra folkeskole til faglaert’

- Hvad bliver i seerligt optagede af?

- Er der indholdselementer i aftalen, der saerligt skal prioriteres?

- Ex. politiske signaler ift. ansket om teettere samarbejde med eud?

Born og Unges forslag til opfelgning pa elementerne (jf. memo og bilag 1)
- Forankring indenfor rammerne af ungehandlingsplanen?
- Politiske signaler ift. inddragelse af vigtige samarbejdspartnere?
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BESLUTNINGSMEMO

Emne Evaluering af Laeringsparathed pa mellemtrinnet
Til Radmand Thomas Medom

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Som opfelgning pa budget 2017 er der lavet en evaluering af
Leeringsparathed pa mellemtrinnet

Teksten i budgetforliget:

Vurdering af lzeringsparathed pa mellemtrinnet

Forligspartierne er enige om, at uddannelsesparathedsvurderingerne
ligger for sent i midten af 8. og 9. klasse til, at skolerne har tilstreekkelig tid
til at foretage en tidlig og forebyggende indsats i forhold til, at eleverne
bliver klar til at ga i gang med uddannelse efter 9. klasse.

Forligspartierne er derfor enige om, at uddannelsesparathedsvurdering i
midten af 8. klasse og 9. klasse suppleres med en tidligere systematisk
dialog og vurdering af den enkelte elevs laeringsparathed pa
mellemtrinnet. Laeringsparathed defineres her pa baggrund af den enkelte
elevs personlige, sociale og faglige kompetencer, der alle er veesentlige i
forhold til elevens laering, udvikling, trivsel og motivation i skolen. Dialogen
og opfelgningen baseres pa en helhedsvurdering sammen med elev og
foreeldre.

Forligspartierne er enige om, at der afszettes 1,25 mio. kr. i 2017 til
udvikling og implementering af redskabet.

Evalueringen er vedlagt som bilag.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Evaluering tages til efterretning med henblik pa den fremadrettede proces.

Samarbejdsaftalerne ophgrer med udgangen af 2018. Der skal tages stilling

til den videre proces.

| ungehandlingsplanen arbejdes der i en af arbejdspakkerne med attraktive
leeringsmiljger, som skal

e styrke en paedagogisk praksis, der fremmer lyst til lzering for alle
barn og unge

o styrke og nyttigggre bernenes og de unges perspektiv pa attraktive
leeringsmiljger

Det kan derfor anbefales, at det videre arbejde med at skabe en bredere
forstaelse af laering og laeringsmal forankres i ungehandlingsplanen.

i
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BESLUTNINGSMEMO
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3. Hvilke @&ndringer indebzerer forslaget?
Der er nu udarbejdet et vurderingsredskab som kan kobles med KvaS-Vital.

20. december 2018
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Evaluering af Laeringsparathed pa mellemtrinnet
1. Baggrund
Pa foranledning af Venstres budgetforslag om "Styrkelse af elevernes

leeringsparathed pa mellemtrinnet”, blev der i budgetforliget for 2017 afsat
1,25 mio. kr. til "vurdering af elevernes leeringsparathed pa mellemtrinnet”.

Forligstekst om ”Vurdering af lzeringsparathed pa mellemtrinnet” (B2017)

Forligspartierne er enige om, at uddannelsesparathedsvurderingerne ligger for
sent i midten af 8. og 9. klasse til, at skolerne har tilstraekkelig tid til at foretage en
tidlig og forebyggende indsats i forhold til, at eleverne bliver klar til at ga i gang
med uddannelse efter 9. klasse.

Forligspartierne er derfor enige om, at uddannelsesparathedsvurdering i midten af
8. klasse og 9. klasse suppleres med en tidligere systematisk dialog og vurdering
af den enkelte elevs leeringsparathed pa mellemtrinnet. Laeringsparathed
defineres her pa baggrund af den enkelte elevs personlige, sociale og faglige
kompetencer, der alle er vaesentlige i forhold til elevens leering, udvikling, trivsel
og motivation i skolen. Dialogen og opfalgningen baseres pa en helhedsvurdering
sammen med elev og foreeldre. Forligspartierne er enige om, at der afseettes 1,25
mio. kr. i 2017 til udvikling oa implementering af redskabet.

Udvikling af et vurderingsredskab byggede videre pa et tidligere samarbejde
mellem Aarhus Kommune, Kgbenhavns Kommune og Nordic Metrics om det
elektroniske redskab Udvikling i Livsfaerdigheder (UiL).

Udvikling af et dialogredskab byggede péa en beslutning fra rddmandsmeadet
den 14. december 2016, hvor det blev besluttet, at KvaS-Vital skulle veere
afsaettet for udvikling af det feelles dialogredskab om elevernes
leeringsparathed pa tvaers af skoler og fritids- og ungdomsskoleomradet.

UiL som vurderingsredskab

UiL er et IT-baseret
sporgeskemaveerktgj, som
anvendes til at undersgge
elevernes udvikling i forskellige
livsfeerdigheder — s som
selvtillid, samarbejdsevner,
motivation, vedholdenhed og
kritisk teenkning. UiL bestar af 19
skalaer med 4-6 udsagn under
hver, som barnet/den unge skal

KvaS-Vital som dialogredskab

KvaS-Vital er udviklet af Jan
Tegnnesvang, Aarhus Universitet
og bestar af to modeller:
Kvalificeret Selvbestemmelse og
Vitaliseringsmodellen. KvaS-Vital
underbygger helhedssynet pa
barn og unge og handler om at
understgtte barnets/den unges
mader at tage vare pa sig selv,
sine behov, kompetencer og
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KvaS-Vital anvendes mange steder i MBU og er besluttet som paedagogisk
grundlag pa fritids- og ungdomsskoleomradet.

Leeringsparathed pa mellemtrinnet har saledes staet pa to ben:

1. UiL er blevet anvendt som en made til at vurdere bgrns og unges
personlige og sociale kompetencer og udviklingen af disse.

2. KvaS-Vital er blevet anvendt som afsaet for den opfelgende dialog
med bgrnene og de unge om deres selvvurdering i UiL.

1.1 Proces

Koblingen mellem UiL som vurderingsredskab og KvaS-Vital som
dialogredskab pabegyndte primo 2018, hvor 3 grundskoler i Aarhus samt
ungdomsskolen i Aarhus Nord meldte sig til at vaere med.

| foraret 2018 blev arbejdsgruppen etableret, bestaende af ledere og
medarbejdere fra de deltagende skoler og ungdomsskolen samt en
konsulent fra Leering og Udvikling. | denne periode blev der

e udarbejdet ny databehandleraftale med Nordic Metrics

e indgaet samarbejdsaftaler med henholdsvis Nordic Metrics og
Aarhus Universitet

e gjort klar til installering af UiL pa skolerne/ungdomsskolen

e udviklet en faglig kobling mellem UiL og KvaS-Vital

| august 2018 underviste Jakob Wandall fra Nordic Metrics alle deltagende
leerere og peedagoger i den tekniske anvendelse af UiL systemet. Senere
samme maned blev alle deltagerne undervist af Jan Tgnnesvang fra Aarhus
Universitet i anvendelsen af KvaS-Vital som dialogredskab.

P& baggrund af undervisningen skulle resten af 2018 til dels afprgve UiL
sammen med bgrnene/de unge og dels have opfglgende samtaler med dem
med afseet i KvaS-Vital.

Den version af UiL systemet, som Nordic Metrics stillede til radighed, har
dog vist sig at give flere tekniske udfordringer end forventet, og systemet er
farst tilgeengeligt for deltagerne med udgangen af december 2018. Nordic
Metrics har leveret en midlertidig l@sning, der er blevet anvendt i
mellemtiden.

| december 2018 gennemfgres den planlagte evaluering af projekt
Leeringsparathed pa mellemtrinnet, samtidig med udlgb af
samarbejdsaftaler.
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Tidslinjen for arbejdsgruppen:
UiL og Afprevning af
Installering af UiL. KvaS-Vital UiL og
Etablering og opstart af Faglig kobling ml. kompetence- KvaS-Vital
arbejdsgruppe UiL og KvaS-Vital udvikling i praksis Evaluering
J | i |
[ ' 1
| Januar | Februar | Marts | April | Maj | luni | Juli | August | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. |
I | 1 Y ! ‘ | | | 1 | | |
2018 2019

2. Evalueringsproces
Der evalueres i to spor:

1. De faglige perspektiver
Fokus pa UiL som vurderingsredskab og KvaS-Vital som
dialogredskab samt koblingen af disse.

Evalueringen er foretaget pa baggrund af LU’s dreftelser med
henholdsvis Jakob Wandall (Nordic Metrics) og Jan Tgnnesvang
(KvaS-Vital)

2. Anvendelse i praksis
Fokus pa anvendelse af UiL og KvaS-Vital i praksis.

Evalueringen er foretaget pa baggrund af et fokusgruppeinterview med 1
leder, 1 laerer og 2 paedagoger fra de deltagende skoler og ungdomsskolen.

3. De faglige perspektiver

Evaluering af projektets faglige perspektiver skal vurdere, hvorvidt UiL som
vurderingsredskab og KvaS-Vital som dialogredskab og koblingen af disse
kan veere med til at berige den paedagogisk didaktiske praksis.

Bgrn og Unge, Aarhus Kommune har i projektet indgaet to
samarbejdsaftaler med henholdsvis Nordic Metrics og Psykologisk Institut,
BSS, Aarhus Universitet. Aftalerne er gaeldende for kalenderaret 2018.
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3.1 Nordic Metrics og UiL

Ifglge samarbejdsaftalen mellem LU og Nordic Metrics skal Nordic Metrics i
2018 bl.a.

o tilpasse og udvikle UiL til det konkrete behov i projektet

e gge brugervenligheden i UiL’s design

e Kkoble og tilpasse UiL skalaerne til KvaS-Vital

e kompetenceudvikle arbejdsgruppemedlemmerne i anvendelse af UiL
redskabet

o afprgve, hvordan UiL systemet meningsfuldt kan anvendes i den
paedagogiske praksis.

UiL skalaerne

Ifelge Nordic Metrics er UiL-skalaerne skabt pa baggrund af videnskabeligt
funderede skalaer og international forskning i psykologi, og de er validerede
med psykometriske metoder.

Helt konkret fungerer UiL systemet ved, at laereren eller paedagogen
udveelger skalaer, som er seerligt interessante for deres aktuelle arbejde.
Nar barnet eller den unge logger sig ind pa UiL systemet far de en raekke
udsagn, der relaterer sig til de faerdigheder, som leereren eller paedagogen
har valgt at fokusere pa. Nar barnet eller den unge har besvaret
spgrgsmalene, beregner systemet en sakaldt skalascore. Laereren eller
paedagogen kan ga ind i systemet og fa vist resultaterne som grafik
(spindelvaevsdiagram eller kurver) eller i tabelform.

Ved at sammenligne med tidligere besvarelser kan laereren eller paedagogen
vurdere barnets eller den unges udvikling pa omradet. Denne information
kan bruges i den paedagogiske forberedelse, det kollegiale samarbejde eller
som et element i laeringssamtaler med barnet eller den unge.

Ekstern vurdering af UiL skalaerne

En psykometriker pa Aarhus Universitet har set pa UiL skalaerne.
Vurderingen er, at de enkelte skalaer hver for sig fremstar validerede efter
geeldende standard. Men der savnes en krydsvurdering af de forskellige
skalaer (med henblik pa overlap) samt en afdeekning af gennemsnitsscore
og varians (med henblik pa afdaekning af, hvad det betyder, at man scorer
forskelligt pa de forskellige skalaer). Desuden savnes der en tydeligere
beskrivelse af det overordnede formal med UiL.
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3.2 Psykologisk Institut, BSS, Aarhus Universitet og KvaS-Vital
Ifelge samarbejdsaftalen’ skal Psykologisk Institut i 2018 bl.a.

o foretage tilpasning af et KvaS-Vital dialogredskab, som kan
anvendes som grundlag for en helhedsorienteret meningsberigelse
af data fra UIL til lserings-/udviklingsmal for bgrnene og de unge

e medvirke til kompetenceudvikling af arbejdsgruppemedlemmerne i
anvendelse af dialogredskabet

| forhold til Leeringsparathed p& mellemtrinnet er det KvaS-Vital, der
afproves som dialogredskab i forlaengelse af resultaterne i UiL. KvaS-Vital
beskaeftiger sig med menneskets psykologiske grundbehov og de relationer,
feellesskaber og miljger, der vitaliserer disse. De fire grundbehov er
dynamisk forbundne med hinanden og har lige stor vigtighed i menneskets
liv.

3.3 Delkonklusion vedr. de faglige perspektiver

Ifglge Nordic Metrics kan UiL ikke sta alene. Redskabets anvendelighed og
relevans for praksis er afheengig af, at der felges op med dialog. Nordic
Metrics leverer ikke materiale til de opfglgende elevsamtaler.

| UL scorer eleven sig selv, og det giver et resultat, der vises med et
spindelveev, en kurve eller en tabel. Resultatet giver indtryk af, at en hgj
score er bedre end en lav score og som fglge heraf, at en positiv udvikling
giver en hgjere score.

KvaS-Vital bygger pa en balancetaenkning, hvor elevens personlige og
sociale kompetencer kan vaere mere eller mindre i balance. Fx kan man
have henholdsvis for meget eller for lidt *faglig selvtillid’ — begge dele kan
have en negativ indvirkning pa elevens fortsatte udvikling.

Med KvaS-Vital som dialogredskab er man ikke afhaengig af malinger og
data som afsaet for dialog, idet udgangspunktet for samtalen er barnets og

den unges aktuelle udfordringer og oplevelser.

Koblingen mellem UiL og KvaS-Vital er sdledes alene ngdvendig for UiL,
mens KvaS-Vital kan sta alene.

4. Anvendelse i praksis

" Indgéet mellem Bern og Unge, Aarhus Kommune og Psykologisk Institut, BSS,
Aarhus Universitet



For at kunne vurdere anvendelsen af UiL og KvaS-Vital i praksis er der
afholdt et fokusgruppeinterview med 1 leder, 1 laerer og 2 padagoger fra de
deltagende skoler og ungdomsskolen.

Forsinkelsen i lanceringen af det nye UiL system har medfart, at det pa
nuveaerende tidspunkt ikke er muligt at evaluere pa brugervenligheden af det
nye UiL system.

Der er generel forskel pa, hvor skolerne og ungdomsskolen star i forhold til
at kunne evaluere anvendelsen af redskabet pa nuveerende tidspunkt.
Ungdomsskolen har i hgjere grad end skolerne naet at anvende bade UiL og
KvaS-Vital. Skolerne har i hgjere grad primaert anvendt UiL, og har endnu
ikke naet koblingen med KvaS-Vital. Dette kan skabe risiko for en usikker
evaluering.

4.1 UiL i praksis
Det er interviewdeltagernes oplevelse, at UiL resultaterne

e kan bekreefte nogle af de fornemmelser, man som fagprofessionel
har om barnet og den unge

e giver nogle gode samtaler om og med barnet og den unge

e kan holde og skabe struktur paA mader — bade med og om barnet og
den unge

e kan kvalificere dialogen om det enkelte barn — bade indenfor og pa
tveers af forskellige fagligheder

e kan vaere med til at kvalificere samtalerne omkring barnet og den
unge i diverse paedagogiske fora — det giver et faelles sprog til at
snakke fagligt om barnet

e kan vaere med til at ggre barnet og den unge klogere pa sig selv

e kan gge fagpersonernes bevidsthed om, hvordan barnet og den
unge kan stgttes bedst muligt

UiL resultatet

Hvorvidt UiL resultatet giver et retvisende billede af barnets og den
unges aktuelle stasted, vurderer interviewdeltagerne som sveert at svare
pa. De oplever, at redskabet giver et nogenlunde retvisende billede her
og nu. Men de pointerer ligeledes, at det er et subjektivt gjebliksbillede,
der kan veere anderledes i morgen eller i naeste uge.

Den opfelgende samtale

Interviewdeltagerne heefter sig ved, at det er samtalen pa baggrund af
UiL resultaterne, der virkelig giver vaerdi. Samtalerne bidrager med
indhold og emner, der med fordel kan tages med videre til fx
netvaerksmgder. De pointerer samtidig, at leereres og paedagogers
hverdagsobservationer er vigtigere end det "usikre hverdagsbillede”,
som UiL resultatet giver.
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den unge en god forstaelse for og ejerskab til de fokusomrader, der
udveelges pa baggrund af UiL’s resultater. Leererne og peedagogerne
har faet et godt redskab til at fa italesat og sat fokus pa barnets og den
unges styrker. Nogle af de bgrn og unge, hvor det giver bedst mening at
anvende UiL, er dem, der i hgj grad har behov for at se og fa italesat
deres egne styrker.

Ordtraeeningsprogram

Nordic Metrics har udviklet et elektronisk ordtreeningsprogram, som
leerere og peedagoger kan veelge at bruge inden bgrnene og de unge
besvarer deres UiL.

Selv med dette ordtraeningsprogram er der hos nogle barn og unge
udfordringer med sproget i UiL. Dette er dog ikke en generel udfordring,
som alle interviewdeltagerne genkender.

Interviewdeltagerne oplever, at tosprogede foraeldre kan have sveert ved
at forsta kompleksiteten og resultatet af UiL.

Ressourceforbrug

Den grundlaeggende udfordring og skepsis hos interviewdeltagerne gar
pa tidsaspektet, hvis UiL og de efterfglgende KvaS-Vital samtaler skal
anvendes med alle bgrn og unge. De pointerer, at det er meningsfuldt
med nogle udvalgte barn og unge i stedet for med alle barn og unge i en
klasse eller en argang.

Ikke alle interviewdeltagerne oplever tidsforbruget som vaerende
problematisk. Dette kan haenge sammen med prioritering af ressourcer,
da en skole har afsat tid til to koordinatorer ifm afprgvningen, som star
for implementeringen pa de to argange, der deltager.

Foraldrene
Trods de sproglige udfordringer er de tosprogede foraeldre meget abne
overfor at bruge UiL, hvis det kan kvalificere samtalen om deres barn.

Interviewdeltagerne har faet positive tilbagemeldinger fra foraeldrene i
forhold til, at UiL ikke ses som en test, men som et godt redskab — hvis
det kan give en bedre dialog mellem foreeldre og skole med barnet i
centrum.

Arbejdet med sociale og personlige kompetencer
Interviewdeltagerne udtrykker forhabning om, at sociale og personlige
kompetencer bliver mere synlige og mere acceptable at tale om. De har
et stort snske og hab om, at det kan blive lige sa naturligt at have svaert
ved fx vedholdenhed som fx tysk. Leerings- og udviklingsmal, som gar



pa andet end det faglige kan taenkes at bidrage til at kvalificere arbejdet
med bgrns og unges motivation for leering og uddannelse.

4.3 KvaS-Vital i praksis

Det er kun ungdomsskolen, som pa nuveerende tidspunkt? er naet til de
opfelgende samtaler med KvaS-Vital.

KvaS-Vital har veeret feelles psedagogisk grundlag i ungdomsskolen siden
2016, hvilket betyder at det her efterhanden er ved at vaere et feelles sprog.
Erfaringerne herfra er, at KvaS-Vital kvalificerer samtalerne med bgrn og
unge og er med til at holde samtalerne pé sporet.

4.4 Anbefalinger fra interviewdeltagerne
Interviewdeltagerne foreslar, at

- enkelte elementer fra UiL resultaterne kan traekkes ind i skole/hjem
samtalerne

- der skal veere stor fokus pa italesaettelsen af formalet med UiL. Det
er ikke intentionen, at bgrn og unge skal opleve UiL som en test

- der bgr veere forskel pa, hvor mange af de 19 skalaer, der
udveelges, alt efter hvilket udgangspunkt eleven har.

4.5 Delkonklusion

Interviewdeltagerne naevner, at det i visse tilfeelde er meget begraenset,
hvilken veerdi UiL tilfarer laererne og paedagogerne. Risikoen ved det hgje
tidsforbrug kan veere, at de vaelger den efterfglgende samtale fra, da det i
hgj grad er denne, der tager tid.

Erfaringer fra ungdomsskolen tyder pa, at KvaS-Vital som grundlag for en
opfglgende samtale kan veere med til at meningsberige resultaterne i UiL.
Men det er veerd at overveje, om UiL er en omvej til at na derhen, hvor

KvaS-Vital som grundlag for dialog alligevel ville na hen — ogsa uden UiL.

5. Konklusion

Interviewdeltagerne udtrykker forhabning om, at sociale og personlige
kompetencer bliver mere synlige og mere acceptable at tale om. Laerings-
og udviklingsmal, som gar pa andet end det faglige kan taenkes at bidrage til
at kvalificere arbejdet med bgrns og unges motivation for leering og
uddannelse.

2 Grundet de tekniske udfordringer ifm lanceringen af det nye UiL system, beskrevet pa side 3
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kompetencer, som kan fglges op med en samtale med afsaet i KvaS-Vital.

Pa baggrund af den faglige vurdering og interviewdeltagernes oplevelser
konkluderes, at UiL som vurderingsredskab i kombination med KvaS-Vital
som dialogredskab kan veere svaret pa projektets intention. Men der er ogsa
ting, der peger p4a, at veerdien af koblingen af de to tilgange ikke helt star mal
med intentionen:

e Det er uvist, hvorvidt UiL giver os valid viden om bgrnenes og de
unges personlige og sociale kompetencer. Ifglge Nordic Metrics er
deres 19 skalaer psykometrisk validerede. Ifglge Aarhus Universitet
er dette helt korrekt, samtidig med at de ggr opmaerksom pa, at
skalaerne ikke er validerede i forhold til hinanden.
Interviewdeltagerne udtaler tvivl om, hvorvidt resultaterne er retvise,
da de ofte er et udtryk for barnets/den unges dagsform.

e Bade Nordic Metrics og de deltagende skoler og ungdomsskolen
papeger vigtigheden af, at UiL resultaterne skal falges op af en
efterfelgende samtale med barnet og den unge. UiL kan saledes
ikke sta alene. Det kan dog ofte vaere sveert i en paedagogisk praksis
at prioritere ressourcer til opfglgende samtaler med alle barn og
unge.

e Erfaringer fra ungdomsskolen tyder pa, at KvaS-Vital som grundlag
for en opfelgende samtale kan veere med til at meningsberige
resultaterne i UiL. P& nuvaerende tidspunkt er grundlaget for en
evaluering af dette dog for lille til en reel vurdering. Men det er veerd
at overveje, om UiL er en omvej til at na derhen, hvor KvaS-Vital
som grundlag for dialog alligevel ville nd hen — ogsa uden UiL.

e Der er opmeerksomhed pa, at evalueringen er gennemfgrt som
planlagt, men at forsinkelser gar, at arbejdet ikke er sa langt som
gnsket pa nuveerende tidspunkt
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Projektbeskrivelse vedr.
elevernes leeringsparathed pa mellemtrinnet

Baggrund:

Pa foranledning af Venstres budgetforslag om "Styrkelse af elevernes lee-
ringsparathed pa mellemtrinnet i skolerne”, blev der i budgetforliget for 2017
afsat 1,25 mio.kr i 2017 til "vurdering af elevernes leeringsparathed pa mel-
lemtrinnet” (se bilag 1.).

Forligstekst om ”Vurdering af lzeringsparathed pa mellemtrinnet” (B2017)

Forligspartierne er enige om, at uddannelsesparathedsvurderingerne ligger for
sent i midten af 8. og 9. klasse til, at skolerne har tilstraekkelig tid til at foretage en
tidlig og forebyggende indsats i forhold til, at eleverne bliver klar til at g& i gang
med uddannelse efter 9. klasse.

Forligspartierne er derfor enig om, at uddannelsesparathedsvurdering i midten af
8. klasse og 9. klasse suppleres med en tidligere systematisk dialog og vurdering
af den enkelte elevs lzeringsparathed pa mellemtrinnet. Laeringsparathed define-
res her pa baggrund af den enkelte elevs personlige, sociale og faglige kompe-
tencer, der alle er vaesentlige i forhold til elevens laering, udvikling, trivsel og moti-
vation i skolen. Dialogen og opfalgningen baseres pa en helhedsvurdering sam-
men med elev og foreeldre. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes 1,25
mio. kr. i 2017 til udvikling og implementering af redskabet.

KvaS-Vital som dialogredskab
Barn og Unge holdt i efterdret 2016 to dialogmgder med de faglige organisa-
tioner?, hvor opfalgningen pa den politiske beslutning blev draftet.

Her var der bred opbakning til, at Barn og Unge anvender KvaS-Vital som
feelles paedagogisk grundlag for en systematisk og helhedsorienteret dialog
vedragrende elevernes leeringsparathed pa mellemtrinnet.

P& den baggrund, blev det pa rddmandsmgdet den 14.december 2016 be-
sluttet, at KvaS-Vital skal veere afseettet for udvikling af det feelles dialogred-
skab om elevernes laeringsparathed tveers af skoler og FU.

Udvikling i livsfeerdigheder (UiL) som vurderingsredskab
| skolearet 2016/2017 gennemfgrte NordicMetrics sammen med Aarhus og

Kabenhavn kommune farste fase af et udviklingsprojekt. Projektet gik ud pa

1 Aarhus Leererforening, Aarhus Skolelederforening, FU lederforeningen BUPL var ogsa invite-
ret, men har ikke haft mulighed for at deltage. Uddannelsens Uddannelsesvejledning blev ind-
draget bilateralt.
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at udvikle et IT-baseret spgrgeskemaveerktgj, som kan anvendes til at un-
dersgge elevernes udvikling i forskellige "livsfeerdigheder” — sasom selvtillid,
samarbejdsevner, motivation, vedholdenhed og kritisk teenkning (ogsa kaldet
non-kognitive feerdigheder).

Redskabet er nu en funktionel platform, som kan levere selvvurderede "data”
om elevernes personlige og sociale kompetencer (som supplement til faglige
tests, karakterer, uddannelsesparathedsvurdering, nationale tests m.v.).
UiL’s 19 skalaer er blevet afpravet pa fire skoler2 i Aarhus Kommune, og
redskabet er nu klar til, at det afprgves, hvordan det meningsfuldt kan an-
vendes i den paedagogiske praksis.

Neeste skridt bliver lokal afpravning og tilpasning af UiL i henholdsvis Kg-

benhavn og Aarhus Kommune. Foreliggende projektbeskrivelse beskriver
forlgbet i Aarhus Kommune. Der sker lgbende sparring mellem de to kom-
muner.

Kobling mellem UiL og KvaS-Vital

UiL anvendes som en made til at fa elevernes egen stemme med i vurderin-
gen af deres personlige og sociale kompetencer — for pa den made at tilveje-
bringe informationsgrundlag for dialog og opfalgning i den paedagogiske
praksis.

KvaS-Vital anvendes som afseet for den opfglgende dialog om elevens selv-
vurdering i UiL — med seerligt fokus pa elevens lzering og progression.

Pa baggrund af UiL og KvaS-Vital definerer eleven i samarbejde med de
fagprofessionelle og/eller foraeldrene sine fremadrettede laeringsmal.

2 Marslet skole, Skjoldhgjskolen, Solbjergskolen og Sglystskolen
2
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Effekt

Ambitionen med udvikling af et dialog- og vurderingsredskab er at under-
stgtte den systematiske og helhedsorienterede indsats med henblik pa at
understgtte elevernes leeringsparathed pa mellemtrinnet. Malet er, at ele-
verne i 8. og 9 klasse opnar de personlige, sociale og faglige forudsaetninger
til at blive vurderet parate til at pabegynde og gennemfgre en ungdomsud-

dannelse.

Indsatsen evalueres pa fglgende indikatorer:

e De unges oplevelse af dialogredskabet
o Foreeldres oplevelse af dialogredskabet
o De fagprofessionelles oplevelse af dialogredskabet

Falgende data falges for de elever, der har indgaet i udvikling/afprevning af
dialogredskabet (afhaengig af deltagerantal og konkret design).

e Resultat af uddannelsesparathedsvurderingen i 8. klasse (arlig)
e Resultat af uddannelsesparathedsvurderingen i 9. og 10. klasse (ar-

lig).
e Resultatet pa udvalgte indikatorer i foreeldretilfredshedsundersagel-

sen (gennemfgares hvert 2. ar).

Ydelser

e UiL tilpasses projektets behov med henblik pa den efterfalgende hel-
hedsorienterede dialog om elevens udvikling — henholdsvis mellem

3
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Med afseet i KvaS-Vital udvikles et dialogredskab til understgttelse af
den helhedsorienterede dialog mellem elev, professionel og forael-
dre. Dialogen tager bl.a. afsaet i UiL.

KvaS-Vital fungerer hermed som feelles sprog pa tveers af faglighe-
der — sammen med elev og foreeldre.

Vurderings- og dialogredskabet skal teenkes sammen med laerings-
platform og elevplaner pa skoleomradet, samt det psedagogiske
grundlag pa fritids- og ungdomsskoleomradet.

Vurderings- og dialogredskabet afprgves i praksis. Der skal veere
opmaerksomhed pé en koordinering ift uddannelsesparathedsvurde-
ringen i 8. klasse.

Et fokus for indsatsen er en mere malrettet kommunikation og vej-

ledning af foreeldre i at understgtte deres barns lsering og udvikling.
Derfor skal der ske en kobling til tidlig indsats projektet 'styrket for-
eeldrevejledning i udskolingen’, som netop har dialogen med forael-
dre som omdrejningspunkt. Bl.a. er fremstilling af formidlingsfilm en
feelles opgave for begge projekter.

Der deltager fire skoler samt et ungdomsskoleomrade i udvikling og
afprgvning af dialogredskabet.

v Skolens primaere fokus er at afprgve, hvordan KvaS-Vital
som dialogredskab kan omseette data fra UiL til konkrete lse-
rings-/udviklingsmal for eleverne

v" Ungdomsskolens primaere fokus er at afpragve, hvordan UiL
kan anvendes til at fremstille data, der kan dokumentere og
kvalificere en ungdomsskolepraksis, der anvender KvaS-Vi-
tal som fagligt grundlag

Kompetenceudvikling af medarbejdere pa deltagende skoler og ung-
domsskoleomrade

Lgbende mgder mellem Kgbenhavn og Aarhus Kommune med gen-
sidig sparring pa forlgbet

Workshop i samarbejde med Kgbenhavn Kommune, hvor de forelg-
bige resultatet og plan for kommende periode praesenteres og draf-
tes.



Hvis evalueringen viser, at redskabet har en positiv effekt for elever-
nes udvikling og den paedagogiske praksis, afsluttes projektet med
en implementeringsplan for udbredelsen til de gvrige skoler og FU i
Aarhus Kommune.

Organisering

Projektledelsen forankres i Peedagogisk Afdeling (LU).

Der nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af en medarbejder fra hver del-
tagende skole og ungdomsskoleomradet samt projektlederen.

Nordic Metrics bidrager med sparring til arbejdsgruppen. Desuden tilpasser
de lgbende det IT-baserede spgrgeskemaveerktgj ud fra arbejdsgruppens
behov ift afprgvning i praksis.

De deltagende medarbejderes ledere orienteres lgbende om projektets for-
lab og fremdrift.

Tidsplan
Januar 2018 Etablering af arbejdsgruppe
Februar — juni 2018 Manedlige mgder i arbejdsgruppe
Udvikling (og delvis afprgvning) af redskab
August-november 2018 Afprgvning af redskab
November-december 2018 | Evaluering og afrapportering
Evt. aftale om fortsat implementering

Ressourcer

MBU blev bevilget 1,25 mio. kr. til udvikling af vurderings- og dialogredskab
pa mellemtrinnet.

Budgetmidlerne fordeles saledes:

2017

Hver deltagende skole/FU 300.000 kr.
modtager 60.000 kr. til at
deekke udgifter ifm deltagelse i
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arbejdsgruppe og afpragvning
af redskabet

2018 Betaling til Nordic Metrics for 400.000 kr.
sparring og justering af det
elektroniske UL redskab samt
kompetenceudvikling af med-
arbejdere
Fremstilling af KvaS-Vital for- 50.000 kr.
midlingsfilm (udgifterne hertil
deles med ’styrket foreeldrevej-
ledning i udskolingen’)
@vrige materialer 50.000 kr.
Aflgnning af Jan Tgnnesvang 50.000 kr.
for bidrag til udvikling af dia-
logredskab
KvaS-Vital 50.000 kr.
kompetenceudvikling
Mgdeforplejning og -materialer 10.000 kr.
Evaluering 50.000 kr.
Afholdelse af workshop i sam- 100.000 kr.
arbejde med Kgbenhavn Kom-
mune
"Buffer” til gvrige udgifter og 140.000
evt. videre implementering
| alt 1.250.000 kr.

o
¥
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Laeringsparat — en vej til uddannelsesparathed

| skoledret 2016/2017 gennemfgrte Aarhus Kommune pa fire skoler! farste fase af et udviklingsprojekt, som
pa ud pa at udvikle og afprgve det IT-baserede spargeskemaveerktaj Udvikling i Livsfeerdigheder (UiL).
Systemet fungerer som en platform, hvor eleverne ved at svare p& nogle spgrgsmal danner sig et billede af
egne personlige og sociale kompetencer (fx selvtillid, samarbejdsevner, motivation, vedholdenhed og kritisk
teenkning). Redskabet anvendes som et supplement til de faglige tests, karakterer,
uddannelsesparathedsvurdering, nationale tests m.v.

Det skal nu afpragves, hvordan redskabet meningsfuldt kan anvendes i den psedagogiske praksis — primeert i
form af en opfaglgende dialog mellem elev, professionel og foraeldre. Malet er at understatte arbejdet med
elevernes leerings- og uddannelsesparathed.

| forbindelse med anvendelsen af IT redskabet "Udvikling af livfeerdigheder”, skal vi jf.
Databeskyttelsesforordningen informere dig om en raekke detaljer i vores handtering af dit barns oplysninger
og oplyse dig om rettighederne i den forbindelse.

Vi behandler personoplysninger om dit barn i kategorierne identifikationsoplysninger, barnets svar pa
spagrgsmal om deres indre og ydre motivation, vedholdenhed, kritisk teenkning, faglig selvtillid, initiativrighed,
engagement, kreativitet, koncentration, emotionel trivsel mv. Disse oplysninger har vi for at kunne have
dialog med barnet om barnets udvikling for at kunne understgtte barnets laeringsparathed.

Det er frivilligt for barnet at besvare det spgrgeskema, der indgar i projektet.

Vores behandling af personoplysninger er lovhjemlet det samtykke | giver til behandlingen (jf.
samtykkehjemmel i Databeskyttelseslovens artikel 9, stk.2 litra a). Det samtykke, du har givet til
behandlingen, kan til enhver tid treekkes tilbage, dog uden at sendre pa lovligheden af den behandling der
allerede méatte vaere foretaget.

Oplysningerne i elektronisk form er opbevaret pa sikre servere hos vores leverandgr af IT systemet.

De oplysninger, vi her behandler om dit barn, vil blive slettet senest nar barnet fylder 23.

Du har ret til at anmode om indsigt i oplysningerne, vi har om dit barn.

Du har ret til at anmode om berigtigelse eller sletning af oplysninger, og du kan ogsa bede om en
begreensning af behandlingen af oplysningerne.

Den dataansvarlige er Aarhus Kommune, Bgrn og Unge, Laering og Udvikling, Grgndalsvej 2, 8260 Viby J.,
som kan kontaktes pa lu@mbu.aarhus.dk.

Har du spgrgsmal i forbindelse med Aarhus Kommunes behandlinger af dine oplysninger, sa kan du ogsa
kontakte Aarhus Kommunes databeskyttelsesradgiver pa mail databeskyttelsesraadgiver@aarhus.dk.

Du skal slutteligt vide at det er muligt at klage til Datatilsynet over behandlingen af personoplysningerne.

! Marslet skole, Skjoldhgjskolen, Solbjergskolen og Sglystskolen


mailto:lu@mbu.aarhus.dk
mailto:databeskyttelsesraadgiver@aarhus.dk
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Samarbejdsaftale 2018 mellem Leering og Udvikling, Bern og
Unge, Aarhus Kommune og Nordic Metrics

Aftalen omfatter Nordic Metrics’ bidrag til Laering og Udviklings udvikling og
afprevning af et vurderings- og dialogredskab vedr. 'styrkelse af elevernes

leeringsparathed pa mellemtrinnet’.

Aftalens parter:

Nordic Metrics Bern og Unge, Aarhus Kommune
Ryesgade 3F, 4 sal Leering og Udvikling
2200 Kgbenhavn N Grendalsvej 2
8260 Viby J
v/ Jakob Wandall
Jw@nordicmetrics.com v/ Sektionsleder
TIf.: 2299 8099 Dennis Meller Hansen

demo@aarhus.dk / tif.: 2920 9944

Ressourcer
Leering og Udvikling giver i 2018 et tilskud til Nordic Metrics pa 400.000 kr.

Belabet skal daekke Nordic Metrics’ ydelser i forbindelse med tilpasning og
udvikling af UiL (Udvikling i Livsfaerdigheder) samt afpravning af, hvordan
systemet meningsfuldt kan anvendes i den paedagogiske praksis.

Aftalen deekker tilskud for kalenderaret 2018 og hjemhentes af Nordic Me-
trics ved fremsendelse af elektronisk faktura til EAN-nummer
5790000418879.

Organisation

Neerveerende aftale er organisatorisk forankret i Leering og Udvikling, Barn
0g Unge, Aarhus Kommune. Den overordnede kontakt mellem Nordic Me-
trics og Bern og Unge sker via chef Jakob Wandall og sektionsleder Dennis
Mealler Hansen.

Samarbejde omkring projektets planiaegning, afvikling, fremdrift og evalue-
ring sker via Jakob Wandall (Nordic Metrics) og konsulent Elin Poulsen (Lee-
ring og Udvikling).

' Budgetforlig 2017

19. februar 2018
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Pa hver af parternes initiativ kan der til enhver tid foretages en evaluering af
samarbejdet og samarbejdets fremdrift.

Ydelse

Nordic Metrics bidrag bestar af

Effekt

Tilpasning af det IT baserede spargeskemavaerkigj UiL til det kon-

krete behov i projektet 'styrkelse af elevernes leeringsparathed pa

mellemtrinnet’

Kobling og tilpasning af det IT baserede spergeskemavaerktaj Uil

til KvaS-Vital, som er faelles fagligt grundlag i Bern og Unge, Aar-

hus Kommune

Udvikling af UiL skalapakker, der bl.a. kan anvendes i sammen-

haeng med uddannelsesparathedsvurderingen og andre relevante

snitflader

@ge brugervenligheden i UiL's design

Kompetenceudvikling af arbejdsgruppemedlemmerne i anvendelse

af UiL redskabet

Deltagelse i arbejdsgruppemader

Sparring med LU’s projektleder forud for arbejdsgruppemederne

- herunder ogsa deltagelse i udviklingsarbejde vedr. kobling af UiL
og KvaS-Vital.

Medvirken til udarbejdelse af vejlednings- og informationsmateriale

til skoler/ungdomsskole, professionelle, forzeldre og elever

Medvirken til erfaringsopsamling og evaluering af projektet

UiL redskabet skal bidrage med en selvvurderet maling af elevernes person-
lige og sociale kompetencer. Malingen inddrages i en systematisk og hel-
hedsorienteret dialog mellem fagprofessionelle, elever og foreeldre med hen-
blik pa at understotte elevernes lzeringsparathed pa mellemtrinnet.

Det langsigtede mal er, at eleverne i 8. ki. og 9 klasse opnar de personlige,
sociale og faglige forudsaetninger til at blive vurderet parat til at pabegynde
og gennemfare en ungdomsuddannelse.

@vrige aftaler

Databehandling pa vores data skal til enhver tid ske efter Aarhus kom in-
strukser — jf indgaet databehandlingsaftale pr. 1. november 20162.

? Revideres maj 2018

19. februar 2018
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g™
Ved projektets afslutning har Aarhus Kommune ubegraenset og tidsuaf- 19. februar 2018
haengig adgang til redskabet og det materiale, der er udviklet i forbindelse Side 3 af 3

hermed.

7. Underskrift
Neervaerende aftale underskrives af begge parter.

Aarhus, den 19. februar 2018

g R Y

Dennis Maller Hansen Wandaﬂ
Sektionsleder Nordic Metrics
Laering og Udvikling, Bern og Unge
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Samarbejdsaftale 2018 mellem Lzering og Udvikling, Bern og
Unge, Aarhus Kommune og Psykologisk Institut, BSS, Aarhus
Universitet,

Aftalen omfatter Psykologisk Instituts bidrag til Leering og Udviklings udvik-
ling og afprevning af et vurderings- og dialogredskab vedr. “styrkelse af ele-
vernes leeringsparathed pa mellemtrinnet!.

Aftalens parter:

Psykologisk Institut,
BSS, Aarhus Universitet
CVR-nr. 31119103
Bartholinsalle 11

8000 Aarhus C
(“Instituttet™)

Bern og Unge, Aarhus Kommune
Lzering og Udvikling

Grgndalsvej 2

8260 Viby J

("Kommunen™)

Kontaktpersoner:

Instituttet: Aarhus Kommune:

Jan Tennesvang Sektionsleder

jan@psy.au.dk Dennis Mgaller Hansen

60202633 demo@aarhus.dk / tIf.: 2920 9944
Ressourcer

Aarhus Kommune skal betale Instituttet 100.000 kr. Instituttet fakturerer Aar-
hus Kommune for belabet efter aftalens indgaelse. Ved fakturering skal an-
fares "Laering og Udvikling, Bern og Unge”

Instituttet skal foretage tilpasning af et KvaS-Vital dialogredskab udviklet af
Professor Jan Tennesvang. Redskabet skal afspejle KvaS-Vital tilgangens
dannelsesfundering, sa det kan anvendes alment til understattelse af den
helhedsorienterede dialog mellem elev, professionel og forzldre. | naervae-
rende sammenhaeng skal det anvendes som grundlag for en helhedsoriente-
ret meningsberigelse af data fra Uil til Izerings-/udviklingsmal for bernene/de
unge.

Arbejdet skal udferes i kalenderaret 2018,

Organisation
For Aarhus Kommune er naervaerende aftale organisatorisk forankret i Lee-
ring og Udvikling, Bern og Unge, Aarhus Kommune.

' Budgetforlig 2017
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instituttet leder og udfarer selv sit arbejde pa daglig basis. Parterne vil lg- 8. juni 2018
bende veere i dialog om projektets planleegning, afvikling, fremdrift og evalu- Side 2 af 3
ering via Jan Tennesvang og konsulent Elin Poulsen (Laering og Udvikling).

P& hver af parternes initiativ kan der til enhver tid foretages en evaluering af
samarbejdet og samarbejdets fremdrift - dog maksimalt ugentligt.

Ydelse
Institutlets arbejde bestéar af fglgende

o Tilpasning af KvaS-Vital dialogredskab til understetielse af den hel-
hedsorienterede dialog mellem elev, professionel og foraeldre.

e Medvirke til kompetenceudvikling af arbejdsgruppemediemmerne i
anvendelse af dialogredskabet.

o Deltagelse i arbejdsgruppemader.

e Sparring med LU's projektleder forud for arbejdsgruppemeaderne

e Medvirken til udarbejdelse af vejlednings- og informationsmateriale
til skoler/ungdomsskole, professionelle, foraeldre og elever.

e Medvirken til erfaringsopsamling og evaluering af projektet.

Effekt

KvaS-Vital skal som dialogredskab bidrage med en opfalgende helhedsori-
enteret dialog, der tager afsaet i elevens selvvurderede maling i UiL. Forma-
let med dialogen er at understatte elevernes balancer i deres skoleliv scm
grundlag for at stimulere udviklingen af deres Ieeringsparathed pa mel-
lemtrinnet.

Det langsigtede mal er, at eleverne i 8. ki. og 9 klasse opnar de personlige,
sociale og faglige forudseetninger til at handtere deres skoleliv, sa de ogsa
vil blive vurderet parate til at pabegynde og gennemfere en ungdomsuddan-
nelse.

Dette afsnit — Effekt — palaegger ikke Instituttet forpligtelser, og Aarhus Kom-
munes eventuelt manglende opnéelse af den forventede effekt er saledes
ikke at betragte som en mangel.

Rettigheder

Ved projektets afslutning har Aarhus Kommune ubegraenset og tidsuaf-
haengig adgang til i eget regi at anvende dialogredskabet og det materiale,
der er udviklet i forbindelse hermed under denne aftale. Rettighederne kan
ikke overdrages til tredjepart.



Fortrolighed 8. juni 2018
Parterne kan udveksle fortrolig information som led i samarbejdet — herunder ~ Side 3 af 3
data, forretnings- og/eller forskningshemmeligheder. En part ma alene an-

vende sadan fortrolig information modtaget fra den anden part til udferelse

af aftalen, og en part ma ikke offentliggere den anden parts fortrolige infor-

mation eller overdrage den til tredjemand.

Underskrifter
Neerveerende aftale underskrives af begge parter.

For Aarhus Kommune: For Instituttet:
at "
Dennis Maller Hans}-,n Jan Tennesvang &
Sektionsleder Professor, Institutleder
Leering og Udvikling, Bern og Unge Psykologisk Institut

Dato: % j\u\; 20V Dato: Q(fz .Q'-"l%
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Beslutningsmemo

Emne Status pa Digitale Redskaber til arbejdet med trivsel
pa skolerne i Aarhus Kommune
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Pa radmandsmgde d. 10. oktober 2018 godkendte radmanden, at der ind-
gas databehandleraftaler med Skolevision, som er leverandgar pa systemet
klassetrivsel.dk og med Psykiatrifonden, som har udviklet TRIV NU - et inter-
aktivt veerktagj. R&dmanden godkendte ligeledes, at Sundhed og Trivsel sam-
men med Digitalisering og Feellessekretariatet udarbejder retningslinjer for
brug af disse trivselsredskaber med henblik pa at sikre lovlig anvendelse i
henhold til den nye Persondataforordning og Folkeskoleloven.

1.1 Opsummering vedr. Klassetrivsel.dk

Klassetrivsel er et digitalt veerktgij til brug for trivselsundersggelser pa indi-
vidniveau fx i klassen eller pa det enkelte klassetrin i en ikke-anonymiseret
form. | alt 29 skoler i Aarhus Kommune abonnerede pa systemet, da anven-
delsen blev indstillet til ophar p4 radmandsmade den 24. januar 2018.

Klassetrivsel kan bl.a. anvendes til:
- Opfalgning pa den nationale trivselsmaling, som offentliggares i en
anonym form — dog med rapporter pa bl.a. klasseniveau.
- Understgtte skolernes arbejde med trivsel og anti-mobbestrategi
- Kortleegge sociogrammer med henblik pd hensigtsmaessige gruppe-
dannelser og opbrydning af feellesskab
- Understgtte skole/hjem-samtaler

| systemet er der spgrgsmal inden for blandt andet tematikkerne: Elevens liv
i klassen, Kammeratskabet i klassen, Elevernes relationer, Mobning, Ele-
vens forhold til undervisningen m.fl.

@konomi

Den enkelte skoles pris for systemet varierer efter skolens elevantal med en
pris pr. elev pa 7,55 kr. (+ moms) pr. &r. Med en 1-arig gruppekontrakt varie-
rer prisen for en skole mellem 1.231,00 kr. ex moms (163 elever) til 9.279,00
kr. ex. moms (1229 elever) pr. skole pr. ar. Dertil kommer et administrations-
gebyr pa 750 kr. arligt pr. skole for administration og vejledning i fm. brug af
gruppeaftalen. Det er Sundhed og Trivsel, der fremover administrerer grup-
peaftalen og har systemejerskabet.

o
¥
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Status 13. december 2018
Der er udarbejdet en databehandleraftale med Skolevision og gennemfart Side 2 af 3

konsekvensanalyse af systemet i samarbejde med repreesentanter for sko-
ler, som tidligere har anvendt systemet. Der er udarbejdet forslag til intern
procedure til skolerne (se bilag). Der sendes desuden en skabelon til sam-
tykkeerkleering og oplysningstekst, som skolerne kan bruge til foreeldrene.

1.2 Opsummering vedr. TRIV NU
TRIV NU er et interaktivt, digitalt redskab, som kan anvendes i skolernes ar-
bejde med trivselsfremme blandt elever fra 4.-10. klasse.

TRIV NU hjeelper eleverne med at szette fokus pa egne og andres styrker og
har til formal at styrkes elevernes selvveerd og mentale trivsel. Eleverne skal
vurdere sig selv og hinanden med afseet i 24 foruddefinerede styrker, som
bade saetter fokus pa, hvad eleven er god til og motiveres af.

@konomi

TRIV NU er gratis. Hvis den enkelte skole gnsker en workshop som under-
stgttende til implementeringen af TRIV NU skal skolen betale 6.000 kr. ex.
moms og transport til Psykiatrifonden. Kab af workshoppen er dog ikke en
forudseetning for anvendelse af systemet.

Status

Digitalisering i Bgrn og Unge arbejder fortsat pa at f landet en databehand-
leraftale med Psykiatrifonden. Nar denne er landet, skal der udarbejdes en
konsekvensanalyse af systemet. Det betyder, at der fortsat er et stykke vej
ift. at fa lovliggjort brugen af systemet.

1.3 Samtykke fra forseldrene ved brug af redskaberne

Som en del af forberedelsen til skolernes anvendelse af de to systemer har
Sundhed og Trivsel undersggt, hvorvidt der skal indhentes samtykke fra for-
eeldre. Jurister i Bgrn og Unge vurderer, at det ikke er entydigt, hvorvidt der
kan findes hjemmel i Folkeskoleloven til at anvende systemerne og dermed
ikke skulle indhente samtykke fra foreeldrene. Derfor har Sundhed og Trivsel
fremsendt en forespgrgsel om juridisk vejledning fra Undervisningsministe-
riet, som der forventes afklaring pa. P& den baggrund anbefales det, at der i
farste omgang stilles krav til, at skolerne skal indhente samtykke fra foreel-
drene.

Med udgangspunkt i at skolerne ikke tidligere har anvendt samtykkeerklae-
ring i anvendelsen af systemet, vurderer Sundhed og Trivsel (i sparring med
enkelte skoler), at kravet om indhentning af samtykkeerklaering vil f& betyd-
ning for skolernes motivation for at indkabe systemet. Det forslas derfor, at
gruppeabonnementet i farste omgang begraenses til 1 ar.



2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden godkender, at:
- Sundhed og Trivsel indgér 1-arigt gruppeaftale med Skolevision
frem for en 3-arig gruppeaftale, som radmanden godkendte d. 10.

oktober 2018.

o
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- Skolerne anvender klassetrivsel.dk i henhold til den interne proce-
dure (se bilag).

Det indstilles, at radmanden tager til efterretning, at:
- Der arbejdes fortsat pa en lovliggarelse af TRIV NU
- Sundhed og Trivsel afventer juridisk radgivning hos Undervisnings-
ministeriet ift. afklaring pa, hvorvidt der er hjemmel i folkeskoleloven

til at anvende klassetrivsel.dk uden indhentning af samtykke.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Anvendelsen af klassetrivsel.dk og TRIV NU kan styrke og malrette skoler-
nes arbejde med trivsel blandt eleverne lokalt.

4. Videre proces og kommunikation
Nedenfor praesenteres forslag til procesplan for indkgb af klassetrivsel.dk

Periode

Indhold

Ansvarlig

Uge 2 (2019)

Ugepakke til skolerne om mulighed for
at tegne abonnement til brug af klasse-
trivsel.dk + udsendelse af vejlednings-
materiale, sa de kender betingelser her-
for (jf. bilag)

Sundhed og Trivsel

1. februar 2019

Oprettelse af skoler ved skolevision

Sundhed og Trivsel

Januar-februar
2019

Feerdiggare forberedelsen til TRIV NU
(Konsekvensanalyse, vejledning, oplys-
ningstekst og evt. samtykke)

Sundhed og Trivsel
Digitalisering

April/Maj 2019

Radmandsbesgg pa skole, som anven-
der klassetrivsel.dk (jf. beslutning pa
radmandsmgde d. 10.10.18)

Sundhed og Trivsel

Juni/august 2019

Midtvejsevaluering af systemet som bi-
drag til beslutning om euvt. forleengelse af
kontrakten (3-arig gruppeaftale)

Sundhed og Trivsel

September 2019

Radmanden preesenteres for skolernes
evaluering af systemet.

Sundhed og Trivsel

Bilag

- Intern procedure til skolerne i anvendelse af klassetrivsel.dk
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Bilag

Procedure ved anvendelse af klassetrivsel.dk pa skoler i Aarhus Kommune

L. INTRODUKTION ... .ottt ettt sttt ete et e st e st e et eebe e beesbeestaesasasabesabeestaesbaesaesssessseesseesseasteessaesseesnsennes
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1.3 Definitioner, som anvendes gennem doKUMENTET .........ccciiiiiiiiiii e

2.1 Proces for oprettelse og sletning af medarbejdere.........oouiii oo
2.2 OVErblik OVEr UNAEISBEEISEN .c..vveeiiiectieecee ettt ettt e e stee st e s bt e e st e s teeesbteesabeesbaeesnseesneeesaseenns
2.3 S1EtNING af ata..ccceieei i e e e st e e e st e e e s b teeeeebreeeeeareaeeeaans
2.4 Opdateret overblik over samtykKeerklaeriNger ... ..uuiieuiiii i
2.5 Opbevaring af samtykKeerklaeriNGEr ... .uuii it e s e e s e e s e be e e e s sreeeeeeans
2.6 ProportionalitetSPriNCIPPET ...uvee ettt ettt e e e et e e e e ebt e e e e ebteeeeebeeeeeebteeeeeantaeeeeastaeeeaans
2.7 Oprettelse af egne spgrgsmal (obs. falsomme personoplySNiNger) ........ccccceveereervieeveevieerieesee e
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1. INTRODUKTION

Dette dokument beskriver de betingelser og processer der - afledt databeskyttelsesforordningen og en
sikkerhedsanalyse af klassetrivsel.dk - skal overholdes og efterleves for, at klassetrivsel.dk er sikker at
anvende.

Dokumentet skal anvendes som en intern procedure for skoler i Aarhus Kommune, der anvender
klassetrivsel.dk.

1.1 Medarbejderes kendskab til lgsningen

Enhver leerer eller psedagog, der anvender Igsningen, skal modtage procedurerne, der er anfgrt i dette
dokument, samt have modtaget opleering i anvendelse af systemet — enten ved kursus eller
sidemandsopleering fra en kyndig kollega. Brug evt. materiale udarbejdet af klassetrivsel.dk.

1.2 Oplysningspligt (generelt)

Skoler som abonnerer pa klassetrivsel.dk er forpligtet til at oplyse foraeldre om skolens brug af systemet.
Dette veere sig ved skolestart med nye 0. klasser eller i forbindelse med indskrivelse af nye elever. Nar man
gemmer data elektronisk om bgrn, skal vi overholde vores oplysningspligt, som beskriver behandlingen og
barnenes rettigheder i den forbindelse. Se skabelon for oplysningspligt generelt.

1.3 Definitioner, som anvendes gennem dokumentet
Brugeren: brugeren er den medarbejder (leerer, paedagoger, AKT-laerer m.fl.), som opretter undersggelser i
klassetrivsel.dk.

1.4 Inddragelse af skolebestyrelsen

De seneste ar er der kommet et gget (offentligt) fokus pa indsamling og registrering af data pa borgere. Det
anbefales derfor, at den enkelte skole inddrager skolebestyrelsen i skolens brug af klassetrivsel. P& den
made kan foreeldrene veere med til at preege skolens anvendelse af systemet samt opna tryghed i skolens
brug af redskabet til understgttelse af elevernes trivsel.

Dokumentet er opdelt i tre faser — fgr, under og efter gennemfarelsen af en specifik undersggelse.

2. FOR
Punkt 2.1 — 2.5 er primeert rettet mod skolen, mens punkt 2.6-2.9 er rettet mod brugere af systemet.

2.1 Proces for oprettelse og sletning af medarbejdere
Det er skolens leder, der godkender oprettelse af medarbejdere, der kan oprette en undersggelse i
klassetrivsel.dk. Godkendelse af oprettelse skal dokumenteres.

Den medarbejder, der opretter undersggelsen, skal veere en, der aktivt bruger undersggelsen. Man kan
derfor ikke oprette en undersggelse for en kollega.

Den enkelte skole skal tilretteleegge en proces for nedlaeggelse af medarbejdere i systemet fx i forbindelse
med at medarbejdere fratraeder sin stilling pa skolen.



2.2 Overblik over undersggelser

Den enkelte skole har ansvar for at tilrettelaegge en proces for, hvordan skolen bevarer et overblik over
hvilke undersggelser, der findes i klassetrivsel.dk. En medarbejder bar informere en central person pa
skolen, nar der gennemfares en undersggelse i en klasse. Kontoret kunne veere styrende enhed her.
Dette er vigtigt i relation til eventuelle anmodninger om indsigt fra foreeldre.

2.3 Sletning af data

Herudover sa kunne kontoret have en styrende rolle ift. sletning af data. Nar vi arbejder med data om
personer, skal vi generelt slette disse hurtigst muligt. For klassetrivsel.dk betyder det, at data skal slettes, nar
anvendelse er feerdig. Man ma ikke gemme dem “bare fordi de kunne veere gode at have senere”. |
forbindelse med overblik over undersggelser kan dato for sletning samtidig noteres. Kontoret har dermed
mulighed for at fglge op hos den konkrete medarbejder ift. sletning af data i en undersggelse.

2.4 Opdateret overblik over samtykkeerkleeringer

Skolen skal sikre et 100 % opdateret overblik over samtykkeerklaeringer ved hver undersggelse. Manglende
samtykke eller tilbagetrukket samtykke ma ikke blive overset. | tilfeelde af manglende eller tilbagetrukket
samtykke ma eleven ikke deltage i undersggelsen og skal desuden ikke indga som svarmulighed pa
eksempelvis sociogramspgrgsmal for de andre barn.

Det anbefales, at der fares et skema over samtykkeerkleeringerne, saledes at en laerer fgr en gennemfgrelse
altid kan sikre, at der foreligger samtykke pa alle elever.

2.5 Opbevaring af samtykkeerkleeringer
De konkrete samtykkeerklaeringer indeholder navn og CPR-nummer, og skal dermed gemmes i eDoc, eller i
fysisk form i elevmappen eller anden samlet mappe i et aflast skab. Husk at elever, der skifter klasse internt
pa argangen, skal flyttes med i oversigten.

2.6 Proportionalitetsprincippet

En af de beerende grundsten i databeskyttelseslovgivningerne er proportionalitetsprincippet. Dette beskriver,
at man kun ma indsamle oplysninger, der er ngdvendige for undersagelsen/sagsbehandlingen, og betyder i
forhold til anvendelsen af klassetrivsel.dk, at man kun spgrger og gemmer det ngdvendige data for det
efterfglgende faglige arbejde. Er der f.eks. kun tale om at vurdere sammenholdet i drengegruppen er
sociogramspgrgsmal relevante, mens det er irrelevant at sparge eleverne om deres egne tanker om faglig
dygtighed.

2.7 Oprettelse af egne spagrgsmal (obs. falsomme personoplysninger)
Medarbejdere har mulighed for selv at oprette egne, supplerende spgrgsmal — her er det meget vigtigt, at
der ikke oprettes spgrgsmal, som indebaerer fglsomme personoplysninger.
Falsomme personoplysninger er oplysninger om fglgende emner:
e Race
e Etnicitet
o Politisk, religigs eller filosofisk overbevisning
e Fagforeningsforhold
e Genetiske data
e Biometriske data



e Seksuel orientering eller seksuelle forhold
e Helbredsoplysninger

2.8. Oplysningspligt (forud for specifik undersggelse)

Forud for enhver undersggelse skal de foreeldre, hvis bgrn deltager i undersggelsen, oplyses om
undersggelsen — herunder undersggelsens formal og varighed.

Oplysningsteksten skal sendes direkte til den enkelte foraelder. Det er ikke nok blot at leegge den pa forsiden
af skoleintra. Den skal afleveres via beskedsystemet malrettet hver foreelder eller sendes med eleven hjem i
en printet udgave. Se skabelon for oplysningstekst specifik.

2.9 Samtykkeerkleering

Ved brug af klassetrivsel.dk skal der — forud for undersggelsen — indhentes samtykke fra barnets foreeldre.
Dette skyldes, at der pt. ikke findes et lovgivningsmaessige grundlag fx i folkeskoleloven.

Den udarbejdede samtykkeerklzering skal tilrettes efter lokale anvendelser — fx skal formal og varighed veere
angivet for den konkret anvendelse. Se skabelon for samtykkeerkleering.

3. UNDER
3.1 Oplysning til eleverne
Ifm. gennemfgrelsen af undersggelsen anbefales det, at eleverne oplyses om:
- Formdl med undersggelsen
- Undersggelsen er ikke anonym
- Eleverne skal svare hver for sig
- Den videre proces (opfalgning pa resultatet)

3.2 Udlevering af respondentnggle
De unikke nggler til login, der genereres af systemet til elever, skal handteres meget papasseligt, sdledes at
ingen far kendskab til andre elevers nggler.

Ngglerne skal fgrst udleveres umiddelbart far gennemfarelsen af en undersggelse — og den skal udleveres
direkte til den enkelte elev.

Leereren/paedagogen ma aldrig anvende en elevs nggle.

4. EFTER

4.1 Fglsomme personoplysninger i kommentarfelter og fritekst-spgrgsmal

| det tilfeelde at eleverne selv skriver falsomme personoplysninger, er skolen forpligtet til at slette
oplysningerne hurtigst muligt. | den nuvaerende udgave af systemet er det ikke muligt for skolen selv at slette
oplysningerne. Derfor vil det kreeve en supportsag ved leverandgren.

Veer opmaerksom pa at eventuelle omkostninger ifm. sletning af falsomme personoplysninger afvikles af den
pageeldende skole.



4.2 Indsigtsanmodning

| oplysningsteksten fremgar det, at foraeldre har ret til indsigt i, hvilke data der gemmes om deres barn. Dvs.
foreeldrene kan fx bede om indsigt i, hvad skolen har liggende om deres barn i klassetrivsel.dk. Dette vaere
sig oplysninger, som barnet selv har skrevet eller oplysninger om det pageeldende barn, som andre elever
har skrevet. | tilfeelde af indsigtsanmodning skal skolen konsultere en jurist i ledelsessekretariatet.

Omfanget af en evt. indsigt begraenses af, at data skal slettes, nar formal med data er indfriet. Det er derfor
vigtigt, at skolen er opmaerksom pa slettefristen (se afsnit 2.3).
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1 =idrift
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3 = ikke pabegyndt

Bérn og Unge opfalgning

Budgetforlig 2017 - 2020 (1.000 kr.)

Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger til status februar 2017 Bemaerkninger til status november 2018 2017| 2018| 2019 2020 2021|Ansvarlig afd.
Budgetforlig
Kompetencelgft, medarbejdere i | perioden fra januar til august 2017 planlaegges og forberedes Indsatsen er i gang og de fgrste hold/skoler er 556 1.333] 1.333 778 PA / PPRS
specialklasser og specialskoler indsatser i projektet, herunder forventet behandling af indstilling  |kompetenceudviklet
om projektets indsats mv. i chefgruppen i februar 2017.
1 1 Fra januar/August 2017 — juni 2020 afvikles indsatser og evaluering.
Vurdering af laeringsparathed pa Der skal udvikles et digitalt veerktgj med baggrund i KVASVITAL som|Udviklingen af dialogvaerktgj er i gang. Forventes | 1.250 PA/LU
mellemtrinnet skal indarbejdes i Leeringsplatformen. Fgrste drgftelse med afsluttet primo 2019
2 2 Digitalisering vedr. juridiske og digitale Igsninger finder sted 1/2-
2017. Herefter inddrages relevante skoler i udviklingen af det
digitale veerktgj.
Overgange pa handicapomradet - Der skal udarbejdes tidsplan Status fra MSB vedr prognosemodel: MSB PA
Udvikling af prognoseveerktgj i betragter primaert opgaven som en model ift
samarbejde med MSB Vi skal indkalde til mgde med MSB. voksenhandicap og melder, at opgaven er Igst.
3 1 MBU kan bidrage til at berige de data MSB selv
har pa bgrneomradet i Socialforvaltningen.
Integration - @vrige initiativer mod Indgar som en del af MBU'’s 10 initiativer i 42- PA
4 5 samfundsundergravende parallelsamfund punktshandleplanen mod samfunds-
herunder finansiering undergravende parallelsamfund.
Bekampelse af radikalisering - bgrn og Indstilling til OC-mgde er pa vej hvoraf fremgar forslag til Udvikling og implementering af indsats omkring 750 750 750 750 750|PA/LU
unges demokratiske robusthed udviklingsprojekt med udpegning af pilotskoler vedr. online digital dannelse er i gang.
5 2 antiradikalisering for 4.-8. klasse. Pilotprojektet skal danne
baggrund for implementering og overgang til drift fra 1. januar
2018.
Bekaempelse af radikalisering - styrket Ungiaarhus er i gang med at udarbejdet set-up i forhold til et Workshop om onlineradikalisering for 2. drgang 250 250 250 250 250(PA/FU
indsats i ungdomsskolerne samarbejde ungdomsuddannelses-institutionerne — og der er pa ungdomsuddannelserne er feerdigudviklet og
6 1 kontakt med flere interesserede uddannelsessteder. Forventet udbydes fra 1. september 2018 til
opstart omkring 1. april. uddannelsesinstitutionerne.
Bekampelse af radikalisering - styrkelse |Demokratiagent / -konsulent er ansat i LU pr. 1/2-2017 til Konsulent er fastansat til drift af indsatsen 500 500 500 500 500(PA/LU
7 1 |af det demokratiske medborgerskab understgttelse af dannelsen og driften af lederrad i udsatte (varige midler)
boligomrader.




Budgetforlig 2017 - 2020 (1.000 kr.)

Nr. [Status |Hovedteksten Bemaerkninger til status februar 2017 Bemaerkninger til status november 2018 2017| 2018| 2019 2020 2021|Ansvarlig afd.
Effektiv drift - feelles, tvaergdende udbud |Arbejde pagar i feelles arbejdsgruppe under Indkgb & Udbud i BA.  [Der er gennemfgrt udbud af pleje af udearealer @A / PLAN
af vedligeholdelse af de grgnne omrader og der forventes meddelt primo november 2018,
8 2 hvilke leverandgrer der varetager opgaverne fra
medio 2019.
Effektiv drift - feelles, tveergaende udbud |Afventer tidsplan fra Indkgb & Udbud i BA. Udarbejdelse af feellesudbudsmateriale, udkast @A / B&R
af renggring til kontrakter mv. er i gang. Udbuddet deles i 4
geografiske omrader. 1. deludbud forventes at
9 5 traede i kraft 1/9 2019, som tidsplanen er pt.
Chefmgde 6-12-2018: 1. deludbud traeder tidligst
i kraft i 2020, idet der skal indtaenkes
beskaeftigelsesindsats.
Effektiv drift - gennemgang af alle Borgmesterens Afdeling har fremlagt indledende overvejelser om |Borgmesterens Afdeling har igangsat en @A / PLAN
kommunens omkostninger pa en mulig foranalyse af datagrundlaget pa ejendomsomradet. dataanalyse som forventes feerdig ultimo 2018.
10 3 |ejendomsomradet Forventningen er, at Borgmesterens Afdeling vil tage initiativ til at |Naeste trin forventes at veere udarbejdelse af en
foresla en foranalyse inden for en kortere tidshorisont. faelleskommunale kontoplan.
Toiletter pa folkeskoler Planlaegning har fremlagt skriftligt opleeg til fordeling af midlerne til | Midlerne til toiletter pa folkeskolerne er fordelt | 10.000| 10.000 @A / PLAN
toiletter pa folkeskolerne pa rddmandsmegde. P& den baggrund mellem skolerne hhv. som renovering eller
udmgnter Planlaegning midlerne til de udpegede skoler hhv. som  |nybyggeri integreret i allerede planlagte
1 5 renovering eller nybyggeri integreret i allerede planlagte anlagsprojekter. Udmgntningen vil tilstraebe at
anlaegsprojekter. Udmgntningen vil tilstraebe at tilgodese dels en [tilgodese dels en hurtig implementering og dels
hurtig implementering og dels en lzerings- og udviklingsproces i en laerings- og udviklingsproces i forhold til
forhold til forbedre elevernes toiletforhold. forbedre elevernes toiletforhold.
Inventar folkeskoler Bgrn og Unge udvalget er blevet forelagt skriftligt oplaeg til Midlerne til inventar pa folkeskolerne er fordelt 5.000 @A / PLAN
fordeling af midlerne til inventar pa folkeskolerne, og pa den mellem skolerne og udmgntes i takt med at
baggrund udarbejder Planlaegning nyt oplaeg til fordeling. Det nye |skolerne realiserer investeringerne. Processen er
12 2 oplaeg vil tilstraebe at tilgodese dels en hurtig implementering og  [tilrettelagt sa der tilgodeses en hurtig

dels en lerings- og udviklingsproces i forhold til forbedre elevernes
inventarforhold.

implementering og en leerings- og
udviklingsproces i forhold til forbedre elevernes
inventarforhold.




Budgetforlig 2017 - 2020 (1.000 kr.)

Nr. [Status |Hovedteksten Bemaerkninger til status februar 2017 Bemaerkninger til status november 2018 2017| 2018| 2019 2020 2021|Ansvarlig afd.
Ny investeringsmodel pa Der arbejdes med implementering i to spor: Investeringsmodellen bestar af 4 indsatser: Forv.| Forv.[ Forv.| Forv. PA
sundhedsomradet - samarbejde mellem |1) Udvikling af faglige indsatser til forebyggelse af indlaeggelser pa | - Familieiveerksaetterne 3.800( 3.800| 3.800| 3.800
MSO/BA/MBU baggrund af analyse af potentiale for effekt af investeringen. - Sarbare Gravide

2) Udvikling af en investeringsmodel inkl. stillingtagen til - Ammehjzelpen

effektmaling, evaluering mv. der kan anvendes pa de i pkt. 1 - Subakut funktion

naevnte indsatser. Alle indsatserne er pr. august 2018 i drift, og der
Udviklingen varetages af en tvaermagistratslig arbejdsgruppe fra fglges lgbende op via halvarlig evaluering til

BA, MBU og MSO. | februar afholdes en workshop for en stgrre byradet suppleret af intern evaluering i MBU.
deltagerkreds inkl. eksterne interessenter fra AU. Produktet Pga. forsinket opstart pa enkelte indsatser

13 1 forventes pa chefmgde i marts og igen primo april, med henblik pa [forventes et mindreforbrug i periodens fgrste ar,

byradsbehandling fgr sommerferien der dog delvist opvejes af et merforbrug i
modellens sidste ar (2019+2020).
Der er ikke anfgrt finansiering for 2021, da dette
afhaenger af byradets vurdering af den opndede
effekt, samt gvrige dispositioner, der matte have
betydning.
Integration - Tidlig indsats og Midlerne anvendes til en forstaerket opsporingsmodel ift. generel |l foraret 2018 blev videnspersoner og 500 500 500 500 500(PA
forebyggelse mistrivsel hos bgrn og unge indeholdende: 1) Et kompetencelgft af |arbejdsgruppe til det videre arbejde udpeget, og
sundhedsplejerskerne ift. at identificere tegn og risikofaktorer pd  |der blev indhentet inspiration udefra. | efteraret
mistrivsel og radikalisering i familier. 2) To sundhedsplejersker 2018 kunne man derfor pabegynde de fastsatte
fungerer som videnspersoner og som Igbende sparring med prgvehandlinger i projektet, sdsom vidensdeling i
14 » kollegaer ift. bekymring om radikalisering hos familier. organisationen. Dette foregar bl.a. pa et seminar
Videnspersonerne vil have ansvar for videre formidling af den for hele ST.
nyeste viden pa omradet til kollegaer samt understgtte den lokale |l foraret 2019 er der planlagt en
opmaerksomhed pa omradet. Udviklingen er forankret i en midtvejsevaluering af indsatsen.
arbejdsgruppe. Indsatsen er under udvikling.
Bekampelse af radikalisering - Disse midler omtales ogsa som ”boligsociale midler” eller "SUB- De 3,5 mio. kr., der er afsat til igangszettelse af 2,5 2,5 2,5|PA/FU
omprioritering af de 3,5 mio. kr. til de midler" (social udsatte boligomrader). lokale initiativer og aktiviteter er fortsat under
lokale lederrad. udfgrelse. Fra 2019 bliver der ikke tilfgrt
De arlige 3,5 mio. kr. er oprindeligt afsat i FU-forliget og yderligere gkonomi i puljen, men arbejdet
efterfglgende byradsbeslutning (27.8.2014) mhp. pa at skabe et fortsaetter med det tilbageveaerende opsparede
mere aktivt medborgerskab i de udsatte boligomrader gennem belgb i puljen. Der er 7,5 mio i alt - fordelt over 3
fritids- og foreningslivet samt at understgtte de unge i forhold til at [budgetar.
15 1 gennemfgre en ungdomsuddannelse. Projektet udlgber, nar opsparingen er anvendt.

1 trad hermed tilfgjes i budget 2017, at de afsatte midler ligeledes
skal understgtte samskabende aktiviteter med borgere, foreninger,
boligforeninger m.v. Dette vil indga i fremadrettede arbejde med at
udmgnte midlerne.




Budgetforlig 2016 - 2019 (1.000 kr.)

Nr. [Status |Hovedteksten Bemaerkninger til status februar 2017 Bemaerkninger til status november 2018 2016 (2017 |2018 |2019 |2020 |Ansvarlig afd.
En attraktiv dagpleje pilotprojekt (pkt. 37) [Samtlige dagplejere i de tre dagtilbud, der deltager i pilotprojektet, |Der er planlagt to opfglgningsdage for de 1.000| 1.000 FS/LU
har vaeret pa to ugers kompetenceudvikling. Der er etableret dagplejere der har deltaget i forlgbet. De har alle
kontakt til MSB, som gerne vil samarbejde omkring gget vaeret pa den fgrste dag og den anden dag
rekruttering til dagplejen. Der planlaegges annoncering pa facebook |afvikles i uge 47. Der er planlagt et afsluttende
og via jobindex. fglgegruppemgde i november. Den resterende
del af de to mio. kr. som blev afsat til projektet vil
blive brugt til generel kompetenceudvikling for
dagplejen (besluttet pa radmandsmegde).
Samtlige dagplejere i de tre dagtilbud, der
deltager i pilotprojektet, har gennemfgrt
17 1 kompetenceudviklingsforlgbet. Der er etableret
kontakt til MSB, som gerne vil samarbejde
omkring gget rekruttering til dagplejen.
Herudover har der vaeret annonceret pa
facebook og via jobindex.
Etablering af byggetekniske fallesskaber |Der er udsendt forslag til model for etablering af bygningstekniske |Er i drift. -2.000] -2.000] -2.000|Plan
feellesskaber til drgftelser i omraderne. Den endelige model
fastleegges herefter medio 2017, saledes der i alle lokalomrader
18 1 senest 1.1. 2018 er etableret bygningstekniske faellesskaber




Effektivisering af IT-support og IT- Forslag er under implementering. Der er udarbejdet procesplan. IT supportteamet er i drift pr. 1.8.2017. Der -1.375] -3.300| -3.300] -3.300|Digitalisering
infrastruktur pa skole-, dagtilbuds- og 1. Infrastruktur: Der er igangsat et projekt i forhold til forbedring af |arbejdes pt. med udvidelse af supportteamet til
fritids- og ungdomsskoleomradet skolernes it-infrastruktur. Alle skoler er gennemgaet og der er lagt |FU. Wifi i dagtilbud og FU er afsluttet til tiden.
en plan for hvilke udbedringer der skal foretages frem til august Skoleinfrastrukturprojektet forventes afsluttes
2017. Implementeringen pabegyndes i november. ultimo 2018, der udestar 5 skoler.
2. Infrastruktur: Projektet omkring etablering af tradlgst netvaerk i
dagtilbud og Fu er igangsat og under udfgrelse. Det forventes at
implementeringen sker i 1. halvar 2017
3. IT-support: Projektet kgrer efter tidsplanen. Der er afholdt
afklaringssamtaler med alle skoler i forhold til hvilke medarbejdere
der skal overga til den nye supportfunktion. Der er ansat en leder
for supportfunktionen (med start pr. 1.10).Supportteamet er
19 dannet pr. november 2016 og projektet er nu overgaet til
implementeringsfasen, hvor der arbejdes konkret med
kompetenceudvikling, planlaegning af supportens indretning,
udmelding til skolerne i forhold til forventet niveau for supporten
samt et samlet servicekatalog over de opgaver som det nye
supportteam skal udfgre.
Lokalefaellesskaber mellem skoler og FU- |l Byradets beslutning den 27/8-2014 af FU forliget med indstillingen|l Byradets beslutning den 27/8-2014 af FU -2.046| -2.046| -2.046|Plan
tilbud Fritids- og Ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune indgik forliget med indstillingen Fritids- og
princippet om at FU tilbud indgar i lokalefallesskab med den lokale |[Ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune indgik
skole. princippet om at FU tilbud indgar i
lokalefaellesskab med den lokale skole.
Det er efterfglgende indarbejdet i udmgntningerne af RULL
midlerne for 2014-17 og for 2016-19 samt i den fremsendte Det er efterfglgende indarbejdet i
indstilling om etablering af fysiske rammer til FU tilbud til bgrn i 4. |udmgntningerne af RULL midlerne for 2014-17
klasse m.v. og for 2016-19 samt i indstillingen om etablering
20 af fysiske rammer til FU tilbud til bgrn i 4. klasse

De fysiske rammer etableres typisk i sammenhang med gvrige
anlaegsprojekter pa skolerne.

m.v.

De fysiske rammer etableres typisk i
sammenhang med gvrige anlaegsprojekter pa
skolerne.

Chefgruppen har endvidere besluttet, at det i
Anlaegs- og kapacitetsanalysen alyseres pa
integration af FU pa skolerne




Budgetforlig 2015 - 2018 (

1.000 kr.)

Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger til status februar 2017 Bemaerkninger til status november 2018 2016 (2017 |2018 |2019 |2020 |Ansvarlig afd.
It i Folkeskolen Afsluttende Afventer programmets afslutning Projektafslutningen er skubbet til 2020 sfa. AULA Digitalisering
21 3 |evalueringsrapport forst implementeres pa dagtilbud pa dette 250
tidspunkt
It i Folkeskolen Understgttelse af Arbejdet — forandrings- og ledelseskommunikation om Opgaven under udfgrelse og forventes afsluttet i 250 500 500 150|Kommunikation
22 2 kulturforandring mv. Brugerportalsinitiativet (BP1) — er fortsat i gang og ventes afsluttet i {2020
2020.
Udmgntning fra befordringsreserven 12015 blev besparelsen i Bgrn og Unge daekket af Besparelsen blev efterfglgende rullet tilbage som -1.290] -3.090] -3.090| -3.090|B&R
garantiordningen. 1 2016 er kgrslen overgaet til kgrselskontoret fglge af de hgjere priser i det feelles udbud.
med merudgifter til fglge. Der afsaettes opsparede midler ved De hgjere priser betyder samtidig, at der er
regnskab 2016 til at deekke merforbruget. merudgifter pa omradet, bade ift. tiltag pa kort
23 1 og lang sigt. Sammen med Kgrselskontoret
arbejdes pa at nedbringe udgifterne bl.a. ved at
reducere antallet af solokgrsler. Derudover
daekker garantiordningen en del af merforbruget.
Budgetforlig 2014 - 2017 (1.000 kr.)
Nr. |Status |Hovedteksten Bemaerkninger til status februar 2017 Bemaerkninger til status november 2018 2016 (2017 |2018 |2019 |2020 |Ansvarlig afd.
Projekt vedrgrende udskoling Der er sket en tidsforskydning i projektet og derfor er Udvikling og afprgvning af lokale 458( 1.100 642 LU
projektperioden udvidet til udgangen af skoledret 2017/18. Der udskolingsindsatser i et samarbejde mellem
arbejdes med i) lokal afprgvning i samarbejde mellem skoler og skoler og erhversuddannelser, skoler og
erhvervsuddannelser (pt 26 skoler), ii) partnerskaber med virksomheder er i gang. Projekterne afsluttes i
” a erhvervslivets organisationer, virksomheder mv. samt iii) Igbet af 2018, med undtagelse af Byg et hus, som

kompetenceudvikling af leerere og netveaerksdannelse med henblik
pa kvalificering af organisatoriske rammer og lokal praksis.

fortsaetter til og med 2020.
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Beslutningsmemo

Emne Forslag til anleegsarbejder pa de peaedagogisk ledede
legepladser
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat forslaget p& dagsordenen, med
henblik pa at fa godkendt den forsladede prioritering af anlaegsmidlerne pa de
6 mio. kr., som blev afsat i Budget18 til etablering af en ny paedagogisk ledet
legeplads.

Da de eksisterende legepladser treenger til renovering og modernisering, har
forligskredsen besluttet i stedet for at anvende midlerne til etablering af en
ny legeplads at anvende anleegs- og driftsmidlerne til de eksisterende lege-
pladser.

Det vedheeftede notat indeholder derfor et forslag til prioritering af anleegs-
midlerne til de eksisterende legepladser ud fra den retning FU-forliget ud-

stikker for de paedagogiske ledede legepladser og ud fra en samlet vurde-
ring af tilbuddenes fysiske rammer.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
At 1) den forslaede prioritering, som angivet i nedenstaende tabel godken-
des:

Sted Anslaet anleegssum
Toveshgj, Janes 4, 8220 Brabrand 250
Bispehaven, Ryhavevej 40, 8210 Aarhus V 1.000
Rundhgj, Holmevej 200, 8270 Hgjbjerg 300
Svendgard, Byvej 9, 8330 Beder 2.000
Sendergérd, Lystrupvej 262, 8520 Lystrup 2.000
Naturcenter Tranbjerg, Lirkeveenget 339, 8310 Tranbjerg J 200
Vidtskue, Vidtskuevej 25B, 8260 Viby J 250
l alt 6.000
Finansiering Budget18, midler til etablering af ny pada-

gogisk ledet legeplads 6.000

At 2) den foreslaede proces og kommunikationsplan gennemfares
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3. Hvilke eendringer indebaerer forslaget? 13. december 2018
Opfylder gnsket om at anvende de afsatte midler til en ny paedagogisk ledet Side 2 af 2
legeplads til modernisering af de eksisterende legepladser.

Det betyder, at Ung i Aarhus far mulighed for at genteenke og modernisere 7
paedagogisk ledede legepladser i forhold til de aktuelle behov og gnsker

decentralt.

4. Videre proces og kommunikation

Aktivitet Tidsramme Ansvarlig
Radmandsmgde 26. december 2018 Plan og FU
Udvalgsmgde 9. januar 2019 Plan
Byradet 30. januar 2019 Plan
RULL-processer Projekterne indtages i Plan
igangsaettes, som be- den gvrige prioritering i

skrevet i bilaget * Plan

*Efter de indledende processer inddrages radgivere ved bygningstilpasnin-
ger. | forbindelse med udearealerne skelnes der mellem det, der gnskes
etableret som selvbyg, og det der skal indkgbes i forhold til kommunens
indkgbsaftaler, se nedenfor. Alt udstyr skal dog sikkerhedsgodkendes, uan-
set om det er udfart lokalt eller kabt.

Leverandgrer og kontrakter

Oversigt med leverandgrer pa legepladsudstyr samt legepladsinspektion i
True Trade:

Lev. nr. Leverandgr Navn pa central kontrakt True ‘

Trade
1. Kompan Legepladsudstyr
Danmark A/S
2. Uniga A/S Legepladsudstyr
3. HAGS Legepladsudstyr
Danmark A/S
| INDU | Legepladsinspektion

Alle krav og kommercielle vilkar samt miljgoplysninger, garanti og certifice-
ringer fremgar ligeledes pa den enkelte Aftale i True Trade. Leverander nr. 1
skal benyttes ved kgb under kr. 100.000, (medmindre der er tale om kgb af
produkter, der ikke fremgar af tilbudslisten). De andre leverandgrer ma kun
anvendes safremt den primzaere leverandar ikke kan levere. Herefter gar
forespargslen til leverandar nr. 2, og kun safremt der ikke kan leveres, til
leverandgr nr. 3.
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Notat
Til Chefgruppen
Til Godkendelse

Forslag til prioritering af anlaegsmidlerne til de paedagogisk le-
dede legepladser

1. Indledning

| forbindelse med Budget18 blev det besluttet at afsaette drifts- og anleegs-
midler til etablering af en ny paedagogisk ledet legeplads. Anlaegsmidlerne
udgar 6 mio. kr.

Da de eksisterende legepladser treenger til renovering og modernisering,
foreslas det i stedet for at anvende midlerne til etablering af en ny legeplads
at anvende anlaegs- og driftsmidlerne til de eksisterende legepladser.

Dette notat indeholder derfor et forslag til prioritering af anlaeegsmidlerne til
de eksisterende legepladser ud fra den retning FU-forliget udstikker for de
paedagogiske ledede legepladser og ud fra en samlet vurdering af tilbudde-
nes fysiske rammer.

2. Hvad er en peaedagogisk ledet legeplads?

En paedagogisk ledet legeplads er et bemandet psedagogisk udendgrs til-
bud, som er abent for alle. Malgruppen (4.kl.-18 ar) felger af, at de padago-
gisk ledede legepladser siden 2007 har veeret organiseret under fritids- og
ungdomsskoleomradet.

Ud over de paedagogisk ledede legepladser i Aarhus Kommune er der en
reekke &bne udemiljger, som ligger i tilknytning til klubber, men som deler
mange af de samme karakteristika.

3. Beslutninger i FU-forliget og udmgntningen heraf

Der er to beslutninger i FU-forliget, som angar de paedagogisk ledede lege-
pladser. Den ene vedrgrer de paedagogisk ledede legepladsers opgave og
organisering. Den anden vedrgrer FUs budgettildelingsmodel.

Om de paedagogisk ledede legepladsers opgave og organisering star der, at

"forligskredsen anerkender den seerlige rolle som de paedagogisk
ledede legepladser har i mange af byens lokalsamfund, som
samlingssteder pa tveers af generationer. Hertil kommer at de
paedagogisk ledede legepladser kan made bgrn og unge pa en
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anden made end kommunens gvrige tilbud. Her er der seerligt 13. december 2018
rum til at hjeelpe udsatte bgrn og unge. Side 2 af 8

Med folkeskolereformens fokus pa den abne skole, ser forligspar-
tierne et stort behov for at fokusere pa& hvordan de psedagogisk
ledede legepladser kan udvikles, sa de i hgjere grad kan indga
som et element i nye mader at teenke undervisning pa. Der skal
saledes iveerkseettes et bredt arbejde med kvalitetsudvikling af de
paedagogisk ledede legepladser, sa skolerne i hgjere grad kan
drage nytte af faciliteterne pa de peedagogisk ledede legepladser.
Herudover gnsker forligskredsen, at Bgrn og Unge analyserer
mulighederne for flytning af de legepladser, der ligger langt fra
skoler med henblik p& at vurdere om nogle af de paedagogisk le-
dede legepladser, der ikke har en stgrre bydsekkende funktion,
kan integreres med FU-klubberne i hgjere grad.”

FU-forliget udstikker saledes en retning for de paedagogisk ledede
legepladser. Pa den ene side anerkendes og fastholdes, at de har
en saerlige opgave i forhold til en saerlig malgruppe — udsatte bgrn
0g unge — og at de spiller en vigtig rolle lokalt. Samtidig giver et enigt
byrad FU-omradet en ny opgave med i hgjere grad at integrerede de
paedagogisk ledede legepladser med klubberne, og at udvikle lege-
pladserne, sa de i hgjere grad kan benyttes af skolerne, som alter-
native laeringsmiljger.

Med FU-forliget beslutter byradet ligeledes, at budgettet til klubber, lege-
pladser og ungdomsskolen, som noget nyt, skal tildeles efter demografiske
kriterier. Tidligere blev budgettet tildelt til de eksisterende matrikler. Den
beslutning far en stor betydning for de paedagogisk ledede legepladser. Tid-
ligere havde de selvstaendige budgetter — en legeplads havde typisk et bud-
get pa 1,2-1,6 mio. kr. Med implementeringen af FU-forliget omorganiseres
hele omradet: der etableres fritidscentre, som typisk daekker fritidstilbuddene
— fritidsklub, ungdomsklub og psedagogisk ledede legepladser — i 1-2 skole-
distrikter. Budgettet tildeles det samlede fritidscenter pa baggrund af demo-
grafi.

Den nye budgettildelingsmodel og organisering betyder, at de psedagogisk
ledede legepladser bliver en fuldt integreret del af et fritidscenter, nar det
geelder gkonomi og medarbejderressourcer. Teenkningen er, at man som
medarbejder er ansat i et fritidscenter og kan lgse opgaver péa forskellige
matrikler.

Intentionerne om de paedagogisk ledede legepladser i FU-forliget omseettes
pa falgende made i FU Planen (2016).



De paedagogisk ledede legepladser tilbyder miljger, der har tradition
for at have “hgit til loftet”. De har en samveerskultur og en fysisk ind-
retning, der ofte tiltreekker bgrn og unge, som kan have sveert ved at
trives i de mere etablerede miljger pa skoler og i klubber.

Med respekt for legepladsernes peedagogiske tradition og kultur vil de
fremover blive teenkt ind i og udviklet i forhold til lokale samarbejdsfla-
der. Derved vil bl.a. dagtilbud og skolerne i hgjere grad kunne fa gavn
af legepladsernes paedagogiske tilgang og fysiske rammer (s.26)

Opsummerende kan man sige, at den ledelsesmaessige opgave bestar, i at
fastholde de seerlige kvaliteter som de peedagogiske legepladser har og
samtidig udvikle dem i lyset af det politiske opdrag, s& nye muligheder kan

opsta og afpraves.

4, Status pa de eksisterende paedagogisk ledede legepladser
| tabellen nedenfor ses en oversigt over de eksisterende legepladser med
status og forslag til prioritering af anlsegsmidlerne. FU har suppleret med

idegrundlag og forslag til proces.

Legeplads Status Prioriteret
med
anslaet
anlaegssum
i mio. kr.

Toveshgj Aktiv, placeret 290 m. fra Tovshgjskolen. De fysiske rammer er OK; 0,25

Janes 4, 8220 Brabrand

men udemiljoet fremstar brugt og lidt slidt. Dertil prioriteres midler.

Legepladsen indgar bade som en aktiv og fokuseret del af samarbejds-

aftalen omkring 4., 5., og 6. klasse pa Tovshgjskolen, og som et helt
abent fritidstilbud preeget af natur, udeliv, dyr, fri leg og trygge rammer i
teet samdrift med fritidsklubben og ungdomsklubben. Derfor inddrages
alle brugerne og samarbejdspartnere i prioritering af hvilke dele af de
fysiske rammer, der skal prioriteres i forhold til de forholdsvis begraen-
sede midler, der tildeles Tovshgj. Selve udfarslen vil blive udfert at
legepladsens personale i samarbejde med den negdvendige hand-
veerksmaessige ekspertise. Legepladsen skal efterfalgende godkendes
for at sikre, at sikkerheden er i orden.

Gellerup
Dortesvej 49, 8220
Brabrand

Byradsindstilling pa vej, hvor fritids- og ungdomsklub teenkes i lokale-
feellesskaber med den paedagogisk ledede legeplads

Bermenes Jord
Thunggade 2 A, 8000
Aarhus C

Aktiv med nyt hus, understatter Samsggades Skoles udearealer

Tilst
Havkeervej 20, 8381 Tilst

@nsket flyttet sammen med fritidsklubben i lokalefeellesskaber med
skolen, som allerede besluttet
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Kappelvaenget
Kappelvaenget 339, 8210
Aarhus V

Er placeret sammen med Fritids- og ungdomsklubben for Hasle Skole.
Der er afsat midler i forbindelse med 4. klassernes flytning fra SFO til
FU-tilbud

Bydelskilden
Bispehaven
Ryhavevej 40, 8210
Aarhus V

Huset pa legepladsen er breendt, er under genetablering sammen med
Fritids- og Ungdomsklub. Udearealerne/legepladsen treenger ogsa i den
forbindelse til at blive genopbygget, derfor prioriteres der midler til dette.

Bydelskilden skal skabe et mangfoldigt byrum, som bringer byen
teettere pa Hasle og Bispehaven. Bydelskilden skal veere det sted, hvor
nye feellesskaber udspringer eller eksisterende feellesskaber mades.
Bydelskilden ligger pa kanten af et udsat og lukket boligomrade, men
centralt i forhold il fremtidige fysiske, sociale og mentale forandringer.
“Kilden” binder Fritidscenter Ellekeer i vest og et fremtidigt bydelshus i
gst sammen med det granne straek fra Klokkerparken i syd til Hasle
bakker i nord. "Kilden” vil pa kort sigt understette de igangveerende
byudviklingsprojekter, mens det pa langt sigt vil vaere et grent, liviigt og
aktivt andehul, som danner forbindelser pa tveers af et alment boligom-
rade, parcelhuskvarter, nyopferte boliger, samt ikke mindst et kommen-
de letbanestop ved foden af Den granne kile. Med udvikling, anleeg og
drift af Bydelskilden vil der blive skabt et byneert og trygt feelles rum,
som binder bade steder og mennesker sammen.

Visionen for Bydelskilden er at den skal veere en kilde til et feelles

byrum:

e som pa baggrund af dets beliggenhed, funktioner og stemninger er
attraktivt og trygt at opholde sig i og hvor landskabelige og arkitek-
toniske traek skaber abenhed, tydelige sammenhaenge og forbin-
delser pa tvaers.

e hvor rammeme for det sociale liv er sunde med fokus pa leg,
bevaegelse og aktivitet

o for byen og bydelen, hvor mangfoldigheden lever og fordomme om
ghettoen forgar

1,0

Naturcenter Sglyst
Louisevej 100, 8220
Aarhus

Naturvejledning for skoler og grupper i Aarhus Kommune

Klub Midgaard
Testrupvej 1, 8320
Marslet

Er placeret ved siden af skolen, som er ved at fa feerdiggjort nye
rammer til Fritids- og ungdomsklub. | den forbindelse bliver legeplad-
sens identitet som legeplads i omradet styrket.

Rundhg;j
Holmevej 200, 8270
Hejbjerg

Er renoveret i forbindelse med flytning af Fritids- og ungdomsklub til
skolen. Det er dog gnsket at nyteenke og styrke legepladsen med
baggrund i lokalomradets udfordringer.

Udearealet og faciliteterne skal i langt hgjere grad appellerer til lokal-
omradet som samlingssted pa tveers af generationer. | den forbindelse
bgr det klarleegges, hvilke arealer den paedagogisk ledede legeplads

0,3
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kan anvende.

| forbindelse med etablering af Omdrejningspunktet (samarbejde
mellem lokale beboere og Borgmesterens afdeling) har personale fra
Fritidscenter Home-Rundhgj deltaget aktivt i mgder og events, og her
er der fremkommet vigtig og god viden om behov i lokalomréadet.
Desuden er der god kontakt mellem Fritidscentret og de boligsociale
initiativer, fx Feelleshuset. Der pateenkes en proces, hvor det undersg-
gende felt vil veere, hvordan de enkelte tilbud i omradet supplerer og
komplementerer hinanden til gavn for lokalomradets beboere.

| forbindelse med nyteenkning af den paedagogisk ledede legeplads vil
det veere oplagt at inddrage de unge, der er aktive brugere af omradet.
Processen teenkes indledende som en workshop, der inviteres bredt ind
til, og hvor der arbejdes med behov og @nsker og, hvor der i seerlig grad
faciliteres saledes, at der skabes rum for innovation og ambition i de
feelles malseetninger for netop denne paedagogisk ledede legeplads ud
fra spergsmalet "Hvis alt var muligt, hvad ville vi sa enske os, der
kunne ske pa den paedagogisk ledede legeplads i morgen, som appel-
lerer til, at beboere i alle aldre deltager aktivt?”. Processen tilretteleeg-
ges saledes, at ledelsen og personalet i Fritidscenter Holme-Rundhgj
efterfelgende — og gerne sammen med repreesentanter fra lokalomra-
det og unge fra klubmiljget- kan arbejde malrettet med igangseetning af
den konkrete genteenkning af legepladsen.

Som udgangspunkt er det gnskeligt fra Fritidscentrets side, at aktivi-
tetsmulighederne styrkes. Det er et anske, at der etableres fysisk
mulighed for flere forskellige ude-aktiviteter hele aret. Endvidere ber
BMX banen renoveres og gerne udvides. Det er tillige et enske, at der i
forbindelse med legepladsens dyrehold etableres bedre mulighed for
dyrepleje i form af skur/hytte.

For at tilbyde bedst mulige faciliteter, der danner ramme om paedagogi-
ske ledede processer bgr der etableres opbevaringsplads i udemiljget.

Skansen Hus og Have
Strandvejen 38, 8000
Aarhus C

Er moderniseret og er placeret 700 m. fra Frederiksbjerg Skole

Skolemarken
Ingerslev Boulevard 2,
Aarhus C

Er renoveret i forbindelse med nybyggeri af Frederiksbjerg Skole

Lykkegarden Eri OK stand og er placeret 600 m fra Skeering Skole
Bredevej 2D, 8250 Ega
Svendgard Er placeret 550 m fra Beder Skole. Der er en igangvaerende analyse af 2,0

Byvej 9, 8330 Beder

mulighederne for at etablere et lokalefeellesskab mellem Holme Vester-
gard og Holme Skole. | den forbindelse er forslaget om at etablere et
bydeekkende tilbud med heste i Syd. Der er allerede heste pa stedet
med stald, og grunden er stor nok til at opfylde kravene om fold il
heste. Hesteholdet fra Holme Vestergaard kan derfor flyttes til Beder,
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hvis det besluttes at etablere lokalefaellesskab mellem de to tilbud.
Derfor foreslas reserveret midler til dette.

Sendergard
Lystrupvej 262, 8520
Lystrup

Er placeret 270 m fra Lystrup Skole og 500 m fra Elsted Skole. Lege-
pladsens bygninger og udearealer treenger til renovering og modemise-
ring.
Bade Lystrup og Elsted Skole er ved at fa etableret lokalefeellesskaber
mellem undervisning og fritid. Der etableres ved disse rokader dagtilbud
ved siden af den paedagogisk ledede legeplads i en frigjort SFO-
bygning. | forbindelse med projekteringen af denne omfattende rokade i
omradet var det et enske at fa den paedagogisk ledede legeplads
moderniseret. Derfor foreslas det, at der prioriteres anleegsmidler til at
modemisere bade bygninger og legeplads til de lokales gnsker og
behov i omradet
Den eksisterende bygning er en pavillon, uden fundament og den er
efterhanden over 30 ar gammel. Det skal afklares om, der skal etable-
res en ny bygning — ny pavillon — renovering af den eksisterende
bygning med isolering af gulv.
Legepladsen har en bred brugergruppe 0-99 ar — dagtilbud - fritidsbru-
gere. Det kraever derfor en bred bruger inddragelse i visions- og ide
fasen, sa alle de gode ideer om en renovering og udvikling af legeplad-
sen har sa bred en bruger inddragelses proces som muligt.
Ungdomsskolen — indsats for udsatte og sarbare unge

. Fritids- ungdomsklubberne

e Skoler

. Dagtilbud

e  Borgerforening

. Brugere af legepladsen

. Facebook gruppen - Legepladsen Sgndergaard
Tidsplan:
Afklaring pa bygningeme - starten af 2019
Inddragelses proces — februar 2019 — maj 2019 herunder workshops
om udviklingen af faciliteterne bade ude og inde.
Maj 2019 og frem — anleegsfase.

2,0

Naturcenter Tranbjerg
Lirkeveenget 339, 8310
Tranbjerg J

Er placeret 350 m fra Tranbjergskolens afdeling pa Kirketorvet. Lege-
pladsen i Tranbjerg tager form som et naturcenter, som finansieres i
samarbejde med skolen, dagtilbuddet og UngiAarhus. Det er et feelles
gnske at opkvalificere leeringsmiljger, som bade skole og UngiAarhus
anvender.

Naturcentret fungerer i dag rigtig fint i givende samarbejder. Naturcen-
trets profil skal styrkes i forhold il at veere en paedagogisk ledet lege-
plads, der i langt hgjere grad appellerer til lokalomradet som samlings-
sted pa tveers af generationer — hvor Naturcentret for nuveerende i
hgjere grad er et besggssted.

Der pateenkes en proces med inddragelse af lokale beboere i omradet i
form af en workshop, der inviteres bredt ind til, og hvor der arbejdes
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med behov og gnsker, og hvor der i seerlig grad faciliteres saledes, at
der inviteres til innovation og ambition i de feelles malseetninger for
netop denne paedagogisk ledede legeplads ud fra spergsmalet "Hvis alt
var muligt, hvad ville vi sa anske os, der kunne ske pa den paedagogisk
ledede legeplads i morgen, som appellerer til, at beboere i alle aldre
deltager aktivt?”. Workshoppen tilretteleegges séledes, at ledelsen og
personalet i Fritidscenter Tranbjerg-Kolt/Hasselager efterfalgende — og
germe sammen med repraesentanter fra lokalomradet - kan arbejde
malrettet med igangsaetning af nye samarbejder, tiltag og projekter pa
legepladsen.

Vidtskue
Vidtskuevej 25B, 8260
Viby J

Er placeret 600 m fra Rosenvangskolen. Der er igangsat en proces
med "Rethink Vidtskuevej”, hvor udemiljget indgar. Det er gnsket at
styrke tilbuddet til malgruppen 10-18 &r med en brugergruppe som
omfatter omradets beboere. @nsket er, at tilbuddet skal styrke samar-
bejde med skole og dagtilbud.

Der har vaeret afholdt indledende workshop med deltagelse af lokale
beboere, unge, foreninger, skole og aldrecenter. Workshoppen gav
god indsigt i de behov og @nsker, der er fra lokalomradet til en styrkelse
af den paedagogisk ledede legeplads. Gadeplan har efterfglgende
udvist interesse i et samarbejde, og skolesamarbejdet er styrket.
Neeste pateenkte skridt er tydeligere unge-inddragelse, saledes at den
paedagogisk ledede legeplads i langt hgjere grad bliver et tilbud, der
valges til.

0,25

5. Anleegsforslaget og prioritering af anleegsmidlerne
Under punkt 4 er der udarbejdet en status pa de eksisterende legepladser,

som er grundlaget for prioriteringen af anlsegsmidlerne pa de naevnte 7 pae-
dagogiske legepladser. | tabellen nedenfor ses en oversigt over anlaeegsmid-
lernes anslaede fordeling. Under projekteringen kan justeringer i fordelingen
forekomme i mindre omfang.
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Oversigt over den foresldede prioritering af anlaegsmidlerne i 1.000 (2018) 13. december 2018
Sted Ansldet anleegssum Side 8 af 8
Toveshgj, Janes 4, 8220 Brabrand 250
Bispehaven, Ryhavevej 40, 8210 Aarhus V 1.000
Rundhgj, Holmevej 200, 8270 Hgjbjerg 300
Svendgard, Byvej 9, 8330 Beder 2.000
Sendergard, Lystrupvej 262, 8520 Lystrup 2.000
Naturcenter Tranbjerg, Lirkevaenget 339, 8310 Tranbjerg J 200
Vidtskue, Vidtskuevej 25B, 8260 Viby J 250
| alt 6.000
Finansiering Budget18, midler til etablering af ny paeda-
gogisk ledet legeplads 6.000
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