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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 7. maj 2024
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

07-05-2024 11:00 - 13:15

Radhuset, radmandens kontor

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh og Jacob Narmglle
Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Bjarn Bjorholm

Pkt. 4: Tid: 10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Maria Lee

Pkt. 7: Tid: 15 min. Deltagere: Elin Poulsen og Jesper Callesen

Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Signe Hvid Maribo og Jeppe Dalsgard
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 16. april 2024

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 16.
april 2024

Godkendt.

Punkt 2: Kommissorier for arbejdet med det vilde problem
(TN)

Tid: 20 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh og Jacob Ngrmglle

Beslutning for Punkt 2: Kommissorier for arbejdet med
det vilde problem (TN)

Marie Herborg Krogh og Jacob Nagrmglle deltog i punktet.

Direktar Tanja Nyborg har sat sagen pa dagsorden med henblik pa, at radmanden
drgfter og godkender kommissorier for det videre arbejde med det vilde problem unges
mentale sundhed og trivsel.

Det indstilles:

1. At r&dmanden tager arbejdet med oprettelsen af "Faelles om unges mentale
sundhed og trivsel” - en "fondslignende” struktur til efterretning.
2. At radmanden i lyset heraf drgfter model for styring og governance af det
fremadrettede arbejde
3. At radmanden drafter og godkender de tre kommissorier, herunder saerligt
forholder sig til den organisatoriske forankring af det videre arbejde med "Gentaenk
udskolingen og overgangen til ungdomsuddannelser”
4. At radmanden godkender, at projektledelsen allerede nu igangseetter arbejdet med
to pravehandlinger:
> Ungeforankret kommunikation om hjeelp og stette til unge selv, relateret til
Livsmestring og handlekraft.
> Brobygning mellem unge i udskoling/ungdomsuddannelse og unge fra
socialfaglige uddannelser, relateret til Frirum og faellesskaber

MHK redegjorde for sagen, der herefter blev drgftet.

Beslutning:

Ad 1) Orienteringen blev taget til efterretning, med bemarkning om, at der i
arbejdet skal vaere opmarksomhed pa erfaringerne fra andre magistratsafdelinger
samt at kompleksiteten og resurseforbruget skal std mal med gevinsten.

Ad 2) Radmanden godkendte at beslutningskompetence vedrorende det vilde

problem bevares hos radmanden for MBU, men det vurderes fra sag til sag i hvilket
omfang gvrige magistratsafdelinger inddrages.
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Ad 3) Kommissorierne blev godkendt, med felgende bemaerkninger:

» Unges skarmbrug skal indga i arbejdet
* Fokus pa praestationsfrie arenaer for de unge skal skrives frem

Ad 4) Prgvehandlingerne blev godkendt.

Punkt 3: Kvalitetsdrgftelser i Barn og Unge-udvalget
(HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Bjarn Bjorholm

Beslutning for Punkt 3: Kvalitetsdroftelser i Barn og
Unge-udvalget (HBL)

Mette Saberg og Bjern Bjorholm deltog i punktet.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa
drgftelse og stillingtagen til kadence og form for preesentation af kvalitetsdata for Barn og
Unge-udvalget.

Det indstilles, at rAdmanden drgfter og tager stilling til:

1. At der afholdes kvalitetsdraftelser i Barn og Unge-udvalget:
1. l ulige ar pa dagtilbudsomradet og UngiAarhus fra 2025.
2. | lige ar pa skoleomradet fra 2026.
2. At Bgrn og Unge-udvalget Igbende skriftligt orienteres om relevante data med
afsaet i vedlagte oversigt med forslag til arshjul.
3. At der tages stilling til, om/hvordan Bgrn og Unge-udvalget orienteres.

MS redegjorde for sagen.

Radmanden spurgte ind til om modellen kunne forenkles yderligere, af hensyn til politisk,
centrale og decentral resurseforbrug, uden det gar ud over kvaliteten. Hertil blev svaret,
at der i udarbejdelsen af modellen er et hensyn om systematik der forenkler
arbejdsgange, at der er politisk bevagenhed pa den leverede data og at dataen i forvejen
indsamles, hvorfor modellen ikke medfarer et yderligere resurseforbrug.

Radmanden bemaerkede, at der skulle veere opmeerksomhed pa hvilke bestillinger der er
pa data fra byradet.

Beslutning:

Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Godkendt.

Ad 3) Stillingtagen afventer.

Modellen skal genbesgges om 2 ar med henblik pa erfaringsopsamling pa
resurseforbrug samt oplevelsen af modtagelsen af data.
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Punkt 4: Byradsindstilling i forhold til beslutningsforslag
vedr. StudentWhistle til brug for skoleelever (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Maria Lee

Beslutning for Punkt 4: Byradsindstilling i forhold til
beslutningsforslag vedr. StudentWhistle til brug for
skoleelever (HBL)

Elin Poulsen og Anne Sofie Skare Rasmussen deltog i punktet.
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa,
at rddmanden drgfter vedlagte byradsindstilling om Student-Whistle til brug for
skoleelever med henblik pa godkendelse og videresendelse til Byradsservice.
Det indstilles:
1. At byradsindstillingen drgftes med henblik pa godkendelse og videre proces.

EP redegjorde for punktet og indstillingen blev herefter droftet.
Beslutning:
Ad 1) Radmanden godkendte indstillingen med falgende bemaerkninger:

» Szetning om graenselgs og voldsom adfzerd i afsnit 4 skal slettes

» Seetning om gkonomi i Barn og Unge i afsnit 6 skal slettes

* Formulering med ”snitch” i afsnit 5 skal omformuleres.

» Sa@tning om andre kommuners erfaringer i afsnit 5 skal omformuleres.

Indstillingen skal ikke til fornyet godkendelse ved radmanden.

Punkt 5: Forberedelse til Byradsmgdet den 8. maj 2024

Beslutning for Punkt 5: Forberedelse til Byradsmgdet den
8. maj 2024

Droftet.

Punkt 6: Evt.
Beslutning for Punkt 6: Evt.

SMC orienterde om stillingsopsalg vedr. skoleleder pa Ellevangskolen.
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Punkt 2: Kommissorier for spor under MBUs Klimaplan
(NH)

Tid: 15 min. Deltagere: Karen Tambo
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Besluthingsmemo

Emne Kommissorier for spor under MBUs Klimaplan
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat punktet pa dagsorden med henblik
pa, at rdadmanden godkender seks kommissorier og fordeling af bevillingen
pa sporene i MBUs Klimaplan. Desuden skal der tages stilling til, om
midlerne til MBUs klimaindsats med fordel kan forleenges ud over to ar set i
lyset af bevillingens reduktion fra 15 til 10 mio. kr. samt klimaforliget for
2025-30.

Ansvar for klimaplanens spor er fordelt pa fagkontorer, der har formuleret
kommissorier med malsaetninger, indsatser, samarbejdspartnere og
budgetter for hvert spor. Kommissorierne er udarbejdet far bevillingen blev
reduceret fra 15 til 10 mio. kr., men er tilfgjet korte bemeerkninger om
konsekvenser af en reduceret bevilling.

Chefgruppen godkendte den 1. maj 2024 kommissorier og prioritering af
bevillingen med den bemaerkning, at de gnskede at sikre central
koordinering til og med 2026 samt en vurdering fra fagkontorerne om
forlzengelse af indsatserne. Dette har betydet yderligere reducering pa flere
af sporene.

For at komme i gang med at gennemfere de anbefalede indsatser lsegges
der op til, at radmanden godkender de fremlagte kommissorier.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at radmanden:

Godkender kommissorier for seks af klimaplanens i alt syv spor, idet et spor

tidligere er godkendt (jf. 3.1)
a) 1-B Personbefordring af bgrn

b) 1-C Medarbejderkarsel

c) 1-D Bgrn og unges transport

d) 2-A Beeredygtige maltider

e) 3-A Cirkuleer gkonomi

f)  4-A COz-reduktion i bgrnehgjde inkl. naturvisionen pa Sglyst

2) Godkender fordeling af bevillingen pa klimaplanens spor (jf. 3.2)

i

9. maj 2024
Side 1 af 6

Born og Unge
Administration og Radgivning
Aarhus Kommune

Sekretariat-Radhuset
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 21 72 52 35

Sagsbehandler:
Karen Tambo
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3) Godkender fordeling af klimamidlerne over to-tre ar i lyset af 9. maj 2024
klimaforhandlingerne og reduceret bevilling (jf. 3.3) Side 2 af 6

4) Treeffer beslutning om, hvordan Magistraten orienteres om aendringer i
MBUs klimaindsats (jf. 3.4)

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?
3.1 Kommissorier for seks spor (til godkendelse)
Et katalog med kommissorier for klimaplanens i alt syv spor (se bilag 1) er
udarbejdet af fagkontorerne og samlet af styregruppen. Et kommissorie er
allerede godkendt (1-A Fossilfri kgretgjer), og tre spor udgar af klimaplanen:
e 3-B Energi (el og varme): opgaven overgar til Aarhus Ejendomme og
finansieres ikke af midler fra MBUs klimaplan
e 2-B Klimavenlig madeforplejning: udgar pga. reduktion af bevillingen
e 4-B Videndeling og lokal forankring herunder anseettelse af grgn
agent udgar pga. reduktion af bevillingen.

Nar radmanden har godkendt kommissorierne, er fagkontorerne ansvarlige
for at gennemfgre indsatser, mens sekretariatet (programkoordinatoren)
sikrer, at der koordineres pa tveers af indsatserne og med de gvrige
magistratsafdelinger samt for at indga i samarbejde med BA og MTM om
udarbejdelse af CO2-budgetter, reduktionsstier og faelles retningslinjer.

Pa tveers af klimaplanens spor er der opmaerksomhed pa at koordinere
indsatser, sa samme malgruppe ikke inddrages i flere ting pa samme tid.

Inddragelse af de lokale tilbud sker pa baggrund af en invitation til frivilligt
samarbejde eller efter henvendelser fra decentrale, der gnsker at ga foran i
den gragnne omstilling. Klimaarbejdsgruppen deler Igbende viden om, hvilke
lokale tilbud vi samarbejder med. S& der tages hgjde for, at vi ikke rammer
de samme dagtilbuds-afdelinger, skoler eller klubber med flere indsatser.
Det betyder ogsa, at flere indsatser kan saettes i gang pa samme tid uden, at
det presser de decentrale tilbud.

Pa tveers af de syv kommissorier er der opmeerksomhed pa, at bevillingen
og indsatserne i stgrst muligt omfang kommer de decentrale tilbud til gode.
Kommissorierne er udarbejdet far bevillingen blev reduceret, men er tilfgjet
korte bemaerkninger om konsekvenser af en reduceret bevilling.

3.2 Fordeling af bevilling pa klimaplanens spor (til godkendelse)
Radmanden har tidligere godkendt den overordnede fordeling af bevillingen
pa indsatsomraderne. Fordeling af den reducerede bevilling pa de enkelte
spor blev godkendt pa chefmadet den 1/5-24. Enkelte spor er fiernet fra
klimaplanen og andre er reduceret. Dette medferer ogsa aendring i den
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overordnede fordeling pa indsatsomrader, derfor fremlaegges forslag til 9. maj 2024
endelige fordeling til radmandens godkendelse. Side 3 af 6
| tabel 1 er et samlet overblik med fordeling af bevillingen pa klimaplanens
indsatsomrader og syv spor. Herunder ogséa eendring efter reducering af
bevillingen og efter chefgruppens draftelse. Stort set alle spor er beskaret i
starre eller mindre omfang.
Set i lyset af, at MBU forventes at skulle implementere og leve op til nye
feelles retningslinjer frem mod 2030 samt, at flere klimaplans-spor straekker
sig over mere end to ar, prioriterer chefgruppen at robustgere MBUs
klimaindsats ved at sikre den centrale koordinering af opgaven til og med
2026.
Fordeling af bevillingen er baseret pa tre principper:
e COz-budget: Indsatser, hvor MBU bliver malt pa CO2-reduktion er
prioriteret hgijt (jf. sporene Fossilfri kgretgjer og Medarbejderkarsel)
¢ Omfang: Indsatser til store malgrupper eller med dyre interventioner er
prioriteret hgijt (jf. sporet Baeredygtige maltider)
¢ Modenhed: Indsatser, hvor vi stadig er i et afklarende stadie ift. hvad
der virker er prioriteret lavt (fx Personbefordring af bgrn)
Indsats- Spor Oprindelig | Reduceret Reduktion
omrade bevilling bevilling
Mio. kr. Mio. kr. %-vis
1-A Fossilfri keretgjer 2,0 1,8 0,2 10%
Transport | 1-B Personbefordring af bgrn 0,4 0,35 0,05 13%
5,4 ->4.25 1-C Medarbejderkgrsel 2,0 1,6 0,4 20%
1-D Bgrn og unges transport 1,0 0,5 0,5 50%
2-A Beeredygtige maltider 1,15 0,875 0,275 24%
Mad 2.8 Kiimavenlig 0,2 0 0,2 100%
1,35 ->0,875 - ’ ’
redeforplejring
Forbrug 3-A Cirkuleer gkonomi 0,9 0,9 0 0%
2,25->0,9 3-B-Energi{el og-varme) 1,35 0 1,35 100%
. 4-A COz-reduktion i barnehgjde 2,7 1,8 0,9 30%
Viden og . s -
forankring inkl. n.aturV|S|.onen pa Sealyst
45518 4-B-Videndeling-oglokal 1,8 0 1,8 100%
Overhead | Program- og projektledelse 1,5 2,175 -0,675 +45%
1,5->2,175
| alt 15 10 5

Tabel 1: Fordeling af bevillingen pa sporene i MBUs Klimaplan
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9. maj 2024
Side 4 af 6
3.3 Fordeling af klimamidlerne over 2-3 ar i lyset af klimaforhandlingerne
og reduceret bevilling (til draftelse og beslutning)
Chefgruppen ser det som vigtigt, at vi holder fast i grundsynspunktet i MBUs
Klimaplan; at indsatsen i MBU gar pa to ben, sa vi bade arbejder med det
forudsaetningsskabende i den padagogiske hverdag og den direkte malbare
COz-reduktion.
MBUs Klimaplan var planlagt til at Igbe fra 2024-25 og som overgang il
Aarhus Kommunes kommende klimaplan 2025-30. Derfor har MBU ikke
allokeret midler til klimaindsatser efter 2025. Men med klimaforliget, kan
MBU ikke forvente yderligere bevilling samtidig med udsigt til kommende
krav om COz-budgetter og reduktionsstier. Chefgruppen har derfor besluttet,
at fagkontorerne skal vurdere, om opgaven i deres respektive kommissorier
bedst Igses i en toarig periode, eller om der med fordel kan laves en
alternativ fordeling af midlerne over flere ar, sa der er frie midler til at
understgtte kommende krav til CO2-budgetter og implementering af feelles
retningslinjer.
De fagkontorer, som gnsker det har forlaenget deres indsats fra to til tre ar.
| lyset heraf gnskes en draftelse af, hvordan MBU tidsmeessigt prioriterer
klimamidlerne — over 2 ar eller skal bevillingen straekkes over flere ar?
Indsats- Spor Samlet 2024 2025 2026 2027 2028-
omrade bevilling 2030
mio. 1000 kr.
kr.
1-A Fossilfri kpretgjer 1,8 750 750 300
1-B Personbefordring 0,35 150 200
Transport af bern
1-C Medarbejderkgrsel | 1,6 810 790
1-D Bgrn og unges 0,5 100 200 200
transport
Mad 2-6 E".aeredygtige 0,875 550 325
maltider
Forbrug 3-A Cirkulzer gkonomi 0,9 100 600 200
. 4-A CO,-reduktion i 1,8 600 800 400
Viden og .
forankring bwrneh@de |nkl;
naturvisionen pa Sglyst
Overhead | Program- og 2,175 725 725 725
projektledelse
Klimaforlig | Klimapolitisk fedevare- | 4,5 750 750 750 2.250
strategi -> 2030
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| 1alt inkl. midler fra klimaforlig |145 | 3.785 | 5.140 | 2.575 | 750 2.250

Tabel 2: Fordeling af MBUs klimamidler over tid Side 5 af 6

Chefgruppen er opmaerksom pa, at der med det aktuelle klimaforlig er afsat
750.000 kr. arligt frem til 2030 til baeredygtig mad. Midlerne kan supplere
indsatser inden for skolemad og madkundskab.

3.4 Orientering af Magistraten ift. eendringer i MBUs klimaindsats (til
beslutning)

Magistraten godkendte den 18. december 2023 MBUs Klimaplan i den
nuvaerende form. Magistraten har ikke forholdt sig til fordeling af bevillingen,
men efter reduktion fra 15 til 10 mio. kr. er tre spor i klimaplanen organiseret
anderledes: Energi (el og varme) overgar til Aarhus Ejendomme, Klimavenlig
madeforplejning og Videndeling og lokal forankring udgar som saerskilt
indsats.

Hvordan skal Magistraten orienteres om aendringerne?

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Indsatser under Barn og Unges Klimaplan finansieres gennem bevillingen
pa 10 mio. kr. fra Aarhus Kommunes Klimafond. Bevillingen allokeres til det
ansvarlige fagkontor, nar kommissoriet er godkendt. Fagkontoret er herefter
ansvarlig for gkonomisk afrapportering.

| forbindelse med afleeggelse af regnskab sikrer Budget og Regnskab et
samlet overblik over forbrug af klimafondsmidlerne. Efterfalgende
udbredelse vil ske inden for de lokale afdelingers eget budget.

5. Videre proces og kommunikation
Hvis chefgruppen godkender forslag til kommissorier, er den videre proces

Handling Hvem Tidspunkt
Godkende kommissorier: indhold og | Rddmand 14. maj
prioritering af bevilling

Tilretning af kommissorier Fagkontorer Maj 2024
Orientering om aendringer ift. Magistraten Maj 2024
godkendt Klimaplan

Udarbejde CO2-budgetter, Sekretariat/BA/MTM | Forar 2024

reduktionsstier og feelles
retningslinjer
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Halvarlig status-opfalgning Chefgruppe Ultimo 2024 9. maj 2024
Side 6 af 6

Drgfte MBUs klimaindsats ud fra de | Bern og Unge- Ultimo 2024

forste erfaringer udvalget

Afrapportere til byrad i kadence
med klimahandlingsplanen

Kommunikation

Bgrn og Unge-udvalget preesenteres ultimo 2024 for de fagrste erfaringer
med indsatser under klimaplanen. Udvalget havde november 2023 'Rammer
og indhold for MBUs klimaplan’ pa deres dagsorden.

2024 bliver et lzeringsar, hvor vi hgster erfaringer med at ga fra idé til
handling. Styregruppen falger implementering af klimaplanen med en
midtvejsstatus til chefgruppen ultimo 2024. Der sker en samlet
afrapportering og dialog med chefgruppen efter klimaplanens udigb ultimo
2025.

Som led i udbredelse og forankring vil indsatserne blive formidlet og
kommunikeret i Ugepakken, pa Aarhus Intra under grupperne Grgn
Omstilling i Barn og Unge og Fremtidens Grgnne Borgere samt pa sociale
medier.

Bilag
1. Katalog med syv kommissorier under MBUs Klimaplan.



Bilag 1

BARN OG UNGE

Aarhus Kommune
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Kommissorier for indsatser under MBU’s Klimaplan 2024-2025

Indsats- Spor Ansvarligt | Bevilling mio. kr.
ad fagkont
omrade agkontor Spor Indsatsomrade
1-A Fossilfri kgretgjer Sekretariat | 1,8
Transport | 1-B Personbefordring af bgrn PPR 0,35 4,25
1-C Medarbejderkgrsel HRO 1,6
1-D Bgrn og unges transport PUF 0,5
Mad 2-A Baeredygtige maltider Sundhed 0,875 0,875
Forbrug 3-A Cirkulser gkonomi PUF 0,9 0,9
Viden o 4-A CO,-reduktion i
_g bgrnehgjde inkl. naturvisionen | PUF 1,8 1,8
forankring .
pa Sglyst
Overhead | Program- og projektledelse Sekretariat | 2,175 2,175
lalt 10 10

Til godkendelse af Radmanden den 14. maj 2024
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1-A Fossilfri kgretgjer

Hvis budgettet reduceres med 10 % fra 2 mio. kr. til 1,8 mio. kr., foreslas at indsatser ud over skrotpraamien
daekkes inden for rammen af overhead til programkoordinator og projektledelse.

Spor: 1-A Fossilfri kgretgjer Indsatsomrade: Klimavenlig Transport

Startdato 1/1 2024 Slutdato 31/12 2025
@konomi (samlet budget for sporet, andel af indsatsomradet + hvad gar pengene til i store traek):
2 mio. kr. af 5,4 mio. kr. til indsatsomradet
e Give afdelinger en 'Skrotpraemie’ pa 25.000 kr., nar de udfaser fossildrevet minibus (72 busser
=1.800.000 kr.)
e Udvikle kontraktskabelon til deling af leasingaftale mellem afdelinger
e Udarbejde miniudbud pa leasing for at opna bedre priser
o Afklare muligheder for at etablere ladestandere
e Dialog med og radgive ejerne og koordinere med andre indsatser pa omradet mv.
e Udvikle vejledningsmateriale og kommunikation

Projektejer (afdeling): Sekretariatet Tovholder (medarbejder): Karen Tambo
Deltagere / involverede

Alle MBU-afdelinger der ejer fossildrevet kgretgj — i fgrste omgang minibus

BA: '@konomi, IT og digitalisering’ (FleetOptimiser) og’Indkgb og Udbud’

MSO og MSB der ogsa har indsats for at udfase fossildrevne kgretgjer

Aarhus Ejendomme vedr. udrulning af el-ladestandere.

Baggrund (arsag til indsatsen — brug gerne tekst fra klimaplanen)

| januar 2024 ejer Bgrn og Unge samlet 132 kgretgjer. Heraf er 11 el-drevne. Kgretgjerne er primaert
varebiler og minibusser. Kgretgjerne er ejet eller leaset lokalt af skoler, dagtilbud eller klubber. En
analyse fra Borgmesterens Afdeling viser, at benzin og diesel fra MBUs egne kgretgjer i 2022 medfgrte
en udledning pa 138 tons CO,. Pr. 1/1-24 overgar varebiler, der bruges af teknisk service til Aarhus
Ejendomme — det er stort set alle 38 varebiler. Derfor er fokus primaert pa minibusserne.

Omstillingen til fossilfri kgretgjer er hidtil gaet langsomt i MBU. For den enkelte afdeling er den primaere
barriere gkonomien ved fx at szelge en aldre dieseldrevet minibus til fordel for en nyere el-minibus.
Desuden er udbuddet af el-drevne minibusser og varebiler stadig begraenset.

Omistillingen til fossilfri flade skal accelereres for at fglge malsaetninger i Grgn Transportplan 2.
Malsaetning/Succeskriterier (CO,-reduktion, andre mal)

Reduktion med Xx tons CO, ved udgangen af 2025. Delmal xx tons CO, ved udgangen af 2024
(malsaetning for CO,-reduktion afklares ifm. MBUs CO,-budgetter i 2024).

e At leve op til omstillingstakten i groen-transportplan-fase-2 inden udgang af 2025, hvor alle
kommunens kgretgjer skal vaere emissions- eller fossilfri. Delmal: 80% af minibusser uden
partikelfilter er udfaset ved udgangen af 2024.

e At ggre det administrativt muligt at dele kgretgjer mellem afdelinger (gennem aftaleskabeloner
og mulighed for booking).

e At afdelingerne har adgang til kgrselsdata via FleetOptimiser.

e At afdelingerne har adgang til viden om vilkar for leasing, k@b og deling.



https://www.aarhus.dk/media/73060/groen-transportplan-fase-2.pdf
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Procesplan

Indledende analyse:
- Hvor mange og hvilke kgretgjer er pa benzin/diesel? Hvem ejer og bruger kgretgjerne?
- Hvad siger GPS-data om kgretgjernes anvendelsesgrad?
- Prioritere reekkefglge for udskiftning, sa de mest forurenende kgretgjer udskiftes fgrst (fx
minibusser uden partikelfilter)
- Udarbejde businesscase ved skift af kgretgj fra fossildrevet til delebil / el-ladcykel / el-bil
- Undersgge hvor der er oplagt mulighed for at dele mellem afdelinger

Understgtte omlaegning til fossilfri kgretgjer:
- Dialog med afdelinger, hvor der er mange kgretgjer og/eller gamle minibusser
- Gennemfgre 2 x faelles miniudbud for at opna bedre leasingpris (i samarbejde med BA)
- Afklare retningslinjer og muligheder for etablering af og stgtte til ladestandere

Forudseetningsskabende indsatser:
- Udvikle bookingsystem (evt. i samarbejde med MSO/MSB)
- Udvikle kontraktskabelon til deling af minibus mellem afdelinger (i samarbejde med BA)
- Etablere FAQ pa Aarhusintra.

Kommunikation og videndeling:
- Invitere til samarbejde
- Fremlaegge malsaetninger, retningslinjer og vejledninger via Ugepakken og pa Aarhusintra
- Kommunikere om pilot-lokationer.

Koordinering med indsats for delemobilitet

Byradet vedtog den 16. december 2023 at igangsaette en analyse af muligheder for delemobilitet.
Analysen skal bidrage med en gkonomisk, miljgmaessig og logistisk vurdering af delemobilitet pa tvaers af
magistratsafdelinger og pa tveers af kommune og borgere. Der er i fgrste omgang fokus pa personbiler.

Aarhus Byrad - Byradssalen (punkt 22)

Klimaindsatsen "Fossilfri kgretgjer’ vil koordinere med den falleskommunale indsats for delemobilitet.



https://dagsordener.aarhus.dk/vis?Referat-Aarhus-Byraad-d.20-12-2023-kl.16.00&id=3c7929b5-f74f-4d33-b528-649e60da0af8
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1-B Personbefordring af bgrn

Hvis budgettet reduceres med 13% fra 400.000 kr. til 350.000 kr. bliver omfanget en smule mindre. Et
mindre budget kommer ikke til at ga ud over prgvehandlingerne.

Spor Indsatsomrade

1B Personbefordring af bgrn Klimavenlig Transport
Startdato Slutdato

August 2024 Juni 2025

Ansvarligt kontor Tovholder (medarbejder)
PPR Rikke Carlsen

Baggrund

Personbefordring i MBU daekker 1570 unikke borgere i november 2022, som betjenes af gennemsnitlig
268 forskellige karetpjer per dag. | 2019 havde man 1285 unikke borgere og i 2022 var antallet steget til
1570, en stigning pa 22% flere unikke borgere som befordres dagligt.

| efteraret 2023 sendrede Byradet pa serviceniveau for kgrselsomradet pa 0-18 arsomradet. Det betyder
at forvaltningen fremover bevilger kgrsler efter det mindst indgribende tilbud, hvilket giver mulighed for

at arbejde alternativt med personbefordring af elever i kommende skolear.

| MBUs Klimaplan er klimavenlig befordring af elever en del af indsatsomradet Klimavenlig Transport.

Malsaetning

e At reducere i taxakgrsel, med elever som har 2,5 km eller derunder ml. skole og hjem. At skabe
klimavenligt alternativ til taxakgrsel, som ogsa er gkonomisk baeredygtig.

e Atreducere i taxakgrsel af elever i udskolingen som evt. har mindre end 7 km til skole. Og som
alternativ at tilbyde elcykel.

e Indsatsen fungerer som pilotprojekt med potentiale for udbredelse

Der kan afrapporteres pa:
e CO2-reduktion afledt af mindre taxakgrsel
e  (Pkonomisk besparelse afledt af mindre taxakgrsel
e Antallet af bgrn, der er flyttet fra taxa til aktiv transport
e Give anbefalinger til fremtidige klimavenlige personbefordrings muligheder

Indhold og proces

e Sammen med Stensagerskolen vil vi arbejde med at omlaegge elevkgrsler, for udvalgte elever
med mindre afstand end 2,5 km til skole, til alternativ transportform som fx Gabus eller Cykelbus
med en Rickshaw cykel.
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e P3entil to vaertsskoler i Nordbyen (evt. Skaering Skole og Sglystskolen), vil vi afprgve muligheden
for at erstatte taxakgrsel med elcykler. Malgruppen vil vaere szerligt udskolingselever fra 6. klasse

og op.

Herved skabes der et fokus pa mindre stigmatisering ved ikke at vaere “Taxabarn”, fokus pa mere
daglig motion og elevtrivsel i undervisningsperspektivet. For de elever som selv skal laere at cykle
mellem skole og hjem, vil livsmestring og mulighedsperspektivet for uddannelsesmuligheder
veere sekundaere gevinster.

@vrige sekundzere gevinster:
e Bgrnene leerer at befordre sig til skole ved egen hjzelp; gger kompetence, sundhed og trivsel
e Bydelsmgdre eller anden alternativ malgruppe far en meningsfuld opgave; med tilknytning til
arbejdsmarkedet
e  (Pget sammenhaengskraft i lokalomrade for seerligt eleverne.

Deltagere / involverede

e Stensagerskolen inddrages i forhold til selve opgavelgsningen.

e MSB: Jobcenteret vil evt. inddrages i forhold til ansaettelse af en medarbejder pa smajobs vilkar.
Dette er under afklaring.

e Evt. familien og sagsbehandler, hvis vi arbejder projektet ind i en relationel velfeerdsteenkning.

o BA: kgrselskontoret understgtter med data over elevernes nuvaerende kgrselstype og behov.

e MBU: Budget og Regnskab for gkonomisk og bevillingsmaessige ressourcer

e PPR: Som tovholder og planlaegger af projekterne

Budget for sporet Budget for hele indsatsomradet
400.000 kr. 5.400.000 kr.

Hvad gar pengene til i store traek?

e Lgnninger til MSB/BBO/Bydelsmgdrene for lgsning af opgaven, som et arsprojekt Skolearet
2024/2025.

e Leasing af elcykler samt frikgb til af Richshaw cykel, som pt. star pa Stensagerskolen

e Koordinering af klimaopgaven i PPR 2024/2025.

e Lgnning af medarbejdere pa to vaertsskoler for cykeltraening og vedligehold

e Projektdeltagelse til BA og MSB




1-C Medarbejderkgrsel

Hvis budgettet reduceres med 20% fra 2 mio. kr. til 1,6 mio. kr. findes pengene ved:

e Reducerede udgifter til aflenning af projektleder (som fglge af forsinkelse af projektet): 20.000 kr.

e Reducerede udgifter til leasing af cykler, lademuligheder, indkgb af udstyr (fx cykeltasker), forbedring af
faciliteter pa G2 m.v.: 330.000 kr.

e Reducerede udgifter til reserve, inkl. Midler til faglig sparring: 50.000 kr.

Et mindre budget til leasing af cykler m.v. kommer ikke til at gd udover prgvehandlingen, og det vi gnsker at
opna med prgvehandlingen (fase 2), omfanget bliver blot en smule mindre.

Spor Medarbejderkgrsel Indsatsomrade Klimavenlig transport
Startdato 1. maj 2024 Slutdato 31. december 2025
Ansvarligt kontor HR og Organisation Tovholder Cecilie Hohwy Pallesen
Baggrund

Bgrn og Unges medarbejdere kgrte i 2022 ca. 962.000 km i egne biler i forbindelse med deres arbejde.
Kgrslen skgnnes at have medfgrt en CO,-udledning pa ca. 110 tons som fglge af kgrsel pa fossil energi.

Malsaetning
At reducere CO,-udledning mest muligt under hensyn til, at kerneopgaven fortsat skal kunne Igses
effektivt. De konkrete mal er:

- At gge andelen af klimavenlig medarbejdertransport i arbejdstiden.

- At der udarbejdes feelles retningslinjer pa tveers af magistratsafdelingerne for
befordringsgodtggrelse (fx hgjere antal k@rte km inden der betales befordring eller stgrre
godtggrelse for kgrsel pa egen cykel).

- At omlaegningen skal vaere gkonomisk baeredygtig.

- Med afseet i data fra fgrste fase fastlaegges forelgbige konkrete mal for indsatsen (forventet
reduceret CO,-udledning og kgrselsgodtggrelse mv.). Malsaetningerne justeres Igbende i takt
med at vi far yderligere data, viden og ger os flere erfaringer.

Indhold og proces
Aktiviteter og indsatser, der skal bidrage til at nd malsaetningen, er inddelt i fglgende faser:
Fase 1: Afdeekning og pilottest (maj — august 2024)

- Analyse: Der igangsaettes og gennemfgres en mindre analyse pa de to kontorer (Sundhed og PPR),
som samlet set k@rer mest i arbejdstiden pa tveers af kontorer i feellesfunktionerne. Det er dermed
her, at potentialet for at reducere C0,-udledningen i MBU umiddelbart er stgrst, og hvor vi i Fase
2 planlaegger en stgrre prgvehandling, hvor medarbejderne anvender klimavenlig transport i
arbejdstiden. Formalet med analysen er at blive klogere pa medarbejdernes arbejdsgange, og hvor
de selv ser muligheder og barrierer ift. at transportere sig klimavenligt i arbejdstiden, sa vi kan
tilrettelaegge prgvehandlingen bedst muligt. Dertil viser erfaringer med samme indsats i andre
magistratsafdelinger, er det er vigtigt for medarbejderne, at de involveres tidligt i processen.

- Pilottest med udldn af elcykler i arbejdstiden: Sidelpbende med analysen igangsaettes en pilottest,
hvor udvalgte medarbejdere skal teste brugen af elcykel i arbejdstiden. Til pilottesten er planen i
ferste omgang at anvende de elcykler, der allerede er pa G2. Pilottesten skal ses som en del af
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Fase 2:

analysen, hvor vi Igbende inviterer til dialog og involvering af de medarbejdere, der indgar i
pilottesten, men ogsa aktgrer og udvalg rundt om, fx ledelsen og LMU. Formalet er at blive klogere
pa, hvordan ftiltaget vil fungere i praksis, herunder muligheder og udfordringer samt hvilke
potentielle afledte effekter der kunne vaere af tiltaget (fx ift. arbejdsmiljg eller Igsning af opgaver).

Planlaegning af prgvehandling og indsamling af viden: Der indsamles sidelgbende med analysen
og pilottesten viden om lignende indsatser i andre magistratsafdelinger og metoder (fx nudging,
teorier og erfaringer om adfaerdsandring). Dertil igangsaettes det praktiske arbejde ifm. den stgrre
prgvehandling, der starter i Fase 2 (august 2024). Det omfatter b.la. leasing af cykler, klarggring af
faciliteter (fx plads til cykler og opladere til elcykler), indkgb af udstyr (fx cykeltasker og stativer til
regntgj) mv.

Prgvehandling: Afprgvning af fossilfri medarbejdertransport (august 2024 — august 2025)

Fase 3:

Pa baggrund af analysen og pilottesten igangsattes en stgrre prgvehandling i PPR og Sundhed (fx
hele teams eller afdelinger), hvor medarbejderne far stillet en elcykel til radighed i arbejdstiden.
Det vil ogsa vaere muligt for medarbejderne at anvende offentlig transport eller andre klimavenlige
transportmidler (fx el-lpbehjul). Men elcykler vil vaere det, der er mest centralt i omstillingen.

Lebende kommunikation om den faelles malsaetning, indsatsen og prgvehandlinger til alle
medarbejdere i faellesfunktionerne. Kommunikationen skal veere datainformeret, leerende og
involverende med det formal, at alle i faellesfunktionerne motiveres til at opna den felles
malsaetning, selvom de ikke er en del af prgvehandlingen. De skal kende til resultaterne af det, vi
afprgver og forberede sig pa selv at tage del i omstillingen.

| denne fase opstartes samarbejdet med de gvrige magistratsafdelinger med henblik pa at
undersgge mulighederne for faelles retningslinjer for befordringsgodtggrelse pa tveers af
magistratsafdelinger (fx hgjere antal kgrte km inden der betales befordring eller stgrre
godtggrelse for kgrsel pa egen cykel).

| samarbejde med de gvrige magistratsafdelinger undersgges mulighederne for at tage elcykler
direkte til/fra arbejde, hvilket i dag ikke er muligt pga. lovgivningen pa omradet.

Midtvejsevaluering af prgvehandling og forelgbige erfaringer (marts 2025)

Fase 4:

Data til midtvejsevalueringen skal bade veere kvantitativ (Hvor meget kgres/cykles der?) og
kvalitativ (Fx lgses kerneopgaven fortsat? Pavirker det medarbejdernes hverdag/trivsel? Er
medarbejderne motiverede for at nda malsaetningen?). Midtvejsevalueringen gennemfgres med
det formal at blive klogere pa, om der skal justeres i prgvehandlingen. Den viden, vi far fra
midtvejsevalueringen, skal ogsa gg@re os klogere og mere konkrete ift., hvor stor en reduktion i C0O,-
udledning vi pa sigt kan forvente af indsatsen i MBU. Evalueringen skal samtidigt bidrage ftil
overvejelser og erfaringer, som kan bruges, nar indsatsen skal implementeres i stgrre skala.

Forankring: Implementering af indsats i stor skala (august 2025 og frem)

Hvad har vi samlet set gjort os af erfaringer — hvad kan vi forvente at det samlede potentiale for
at gge den klimavenlige medarbejdertransport i MBU er?
Hvordan implementerer vi indsatsen i stor skala?

Deltagere / involverede
Vores indsats involverer ikke decentrale afdelinger, da indsatsen er malrettet faellesfunktionerne.

‘ Budget for sporet: 2.000.000 kr. ‘ Budget for hele indsatsomradet 5.400.000 kr.




Aflgnning af projektleder: 420.000 kr. (En halv stilling til og med december 2025).

Leasing af elcykler, lademuligheder, indkgb af udstyr (fx cykeltasker), forbedring af faciliteter pa
Grgndalsvej 2 m.v.: 1.430.000 kr. (En elcykel koster 525 kr. pr. maned inkl. service).
Kommunikation: 50.000 kr.

Reserve, inkl. midler til faglig ekspertise/sparring: 100.000 kr.

Opdateret budget:

Budget for sporet: 1.600.000 kr. ‘ Budget for hele indsatsomradet X

Aflgnning af projektleder: 400.000 kr. (En halv stilling til og med december 2025).

Leasing af elcykler, lademuligheder, indkgb af udstyr (fx cykeltasker), forbedring af faciliteter pa
Grgndalsvej 2 m.v.: 1.100.000 kr. (En elcykel koster 525 kr. pr. maned inkl. service).
Kommunikation: 50.000 kr.

Reserve, inkl. midler til faglig ekspertise/sparring: 50.000 kr.
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1-D Bgrn og unges transport

Hvis budgettet halveres fra 1 mio. kr. til 0,5 mio. kr., foreslas en generel reduktion i begge foreslaede
indsatser, dvs. bade A. Lokale cykelfremmende indsatser og B. Styrkelse af faerdselsundervisningen. Det kan
fx veere at undlade at blive samarbejdskommune i Alle Bgrn Cykler, indkgbe faerre cykelbaneszet og
minimere cykelpuljen til lokale projekter og puljen til at styrke feerdselsundervisningen.

Spor Indsatsomrade

1-D Bgrn og unges transport Klimavenlig transport

Startdato Slutdato

01.01.24 31.12.25

Ansvarligt kontor Tovholder (medarbejder)

PUF Gitte Bligaard og Astrid Holtz Yates
Baggrund

Jf. undersggelsen “Sund Skolevej” udgivet af GF Fonden 2022 og andre undersggelser vaelger foraeldre i
stigende grad at transportere deres bgrn i form af passiv transport til og fra b@rnehave og skole. Blandt
de arsager, foreeldrene angiver om deres transportvalg, er en manglende tryghed ved skolevejen, som
kan opleves farlig og usikker, samt bekymring for barnets faerden i trafikken. Specielt mindre bgrn
vurderes for usikre til selv af kunne ga eller cykle i skole. Herudover har fysiske vejforhold som cykelstier,
belysning, fartdeempning, skolepatruljer m.v. betydning for foraldrenes transportvalg.

Teknik og Miljg har allerede pabegyndt planlaegning af etablering af hjertezoner/bilfri zoner omkring
skoler for at skabe mere ro og tryghed med henblik pa at fa flere bgrn til at cykle eller ga i skole, hvilket vil
have afledt betydning for CO,-udslippet — og for bgrnenes sundhed og trivsel.

Indsatserne i sporet er derfor inddelt under to overskrifter, der pa forskellig vis kan imgdega foraeldrenes
bekymringer og understgtte hjertezoner/bilfri zoner og fa flere bgrn til at transportere sig aktivt:

A. Lokale cykelfremmende indsatser, hvor skoler og bgrnehaver tilbydes at deltage i konkrete
indsatser, der har fokus pa cykling som aktiv transportform

B. Styrkelse af faerdselsundervisningen, hvor der settes fokus pa skolernes undervisning i det
obligatoriske emne faerdselslaere med henblik pa at ggre eleverne i stand til (selv) at faerdes sikkert
og ansvarsfuldt i trafikken, hvilket kan medvirke til at gge antallet af elever, der transporterer sig
aktivt.

Malsaetning

B@rn og unges transport er primaert en forudsaetningsskabende indsats, som skal styrke en klimavenlig
adfzerd hos bgrn og unge. Konkret skal der saledes pa den lange bane ses en stigning i andelen af bgrn og
unge, der transporterer sig aktivt i skole (malt via spgrgeskemaundersggelse eller ved loT-lgsninger).
Samtidig skal der ses en stigning i andelen af skoler, der underviser i de indsatser, som Radet for Sikker
Trafik anbefaler (svarende til kompetenceomraderne i Feelles Mal for feerdselslaere).

Indhold og proces

Lokale cykelfremmende indsatser:
e Understgttelse af MTM’s hjertezoner/bilfri zoner pa op til tre skoler
e Mulighed for skolers deltagelse i Alle Bgrn Cykler i 2024 og 2025




e Cykeltraening i op til 50 bgrnehaver
e Cykelpulje til lokale projekter.

Styrkelse af feerdselsundervisningen:

e Pilotprojekt i 2025 om trafikuge/-dage pa op til tre forskellige skoler
e Opfglgning pa og understgttelse af skolernes faerdselsundervisning
e Indkgb af cykelbanesaet til op til 10 klynger.

Deltagere/involverede

e Tt samarbejder med MTM om hjertezoner/bilfri zoner
o Involvering af feerdselskontaktlzerere gennem det eksisterende netvaerk
e Frivillig involvering af skoler og dagtilbud i konkrete indsatser.

Budget for sporet Budget for hele indsatsomradet
1 mio. kr. 5,4 mio. kr.

Ad. A - Midlerne til lokale cykelfremmende indsatser (450.000 kr.):

e Understgttelse af den igangvaerende indsats med hjertezoner, som gennemfgres af MTM i
forbindelse med skolevejsanalysen. Understgttelsen kan besta af forskellige inddragende aktiviteter i
forbindelse med hjertezoner samt evaluering pa elevniveau med maling (fx spgrgeskema, loT-lgsning
eller lignende) og involvering af feerdselskontaktlzerere.

e Samlet kommunal tilmelding til Alle Bgrn Cykler og til at deltagende skoler kan fa budget til at saette
fokus pa indsatsen ved fx at kgbe praemier og bannere.

e Cykeltrening i bernehaver med fx Dansk Skolecykling, hvor bgrnene allerede fra en tidlig alder
traener cykelfeerdigheder som en paedagogisk aktivitet.

e En centralt administreret cykelpulje, som skoler og dagtilbud kan ansgge med henblik pa at
gennemfgre lokalt formulerede indsatser, der har til formal at fremme cykling som aktiv
transportform.

Ad. B - Midlerne til styrkelse af faerdselsundervisningen (550.000 kr.):

e Pilotprojekt med minimum tre skoler, der planlagger, gennemfgrer og evaluerer trafikuge/-dage for
hele eller dele af skolen i 2025. Efterfglgende deles erfaringerne med kommunens gvrige skoler, og
materialet ggres tilgaeengeligt til inspiration for bl.a. faerdselskontaktleerernetvaerket ved den arlige
konferencedag. Hver deltagende skole far tildelt ressourcer til at foresta planlaegning, gennemfgrelse
og evaluering af indsatsen, herunder frikgb af faerdselskontaktlzerere.

e Opfglgning pa og understgttelse af skolernes faerdselsundervisning gennem en centralt administreret
pulje, som skolerne kan sgge med henblik pa at inddrage eksterne undervisere pa skolerne i
forbindelse med faerdselsundervisningen. Her teenkes bade midler til materialer, inddragelse af
forskellige tilbud om aktiviteter og frikgb af faerdselskontaktleerere. Samtidig sikres en central
opfelgning pa Kommunernes Skoletrafiktest, som er en arlig undersggelse af skolernes indsats pa
omradet, der gennemfgres at Radet for Sikker Trafik. Resultaterne af testen fremsendes til
Undervisningsministeriet.

e Mulighed for indkgb af cykelbaneseet til ca. 10 klynger. Cykelbaneszettene indeholder materiale til at
gennemfgre cyklistprgven pa skoler.

10



2-A Baeredygtige maltider

Step 1: Hvis budgettet reduceres med 24% fra 1,15 mio. kr. til 0,875 mio. kr., vil det have betydning for
indholdet i projektet. Projektet som beskrevet i kommissoriet vil dermed ikke kunne gennemfgres i fuld

skala.
Spor Indsatsomrade
2-A Baeredygtige maltider Baredygtig mad
Startdato Slutdato

15. april 2024

31. december 2025

Ansvarligt kontor

Tovholder (medarbejder)

Sundhed Mia Lundby Kragelund

Baggrund

Under den klimapolitiske fgdevarestrategi i Aarhus Kommune, arbejdes der med at servere mere klima-
venlig mad i de offentlige kgkkener herunder bl.a. til bgrnene og de unge i dagtilbud, skoler og Ungi-
Aarhus. Det betyder, at bgrnene og de unge skal spise mere planterigt og mindre kgd. Der arbejdes ud fra
de officielle kostrad, hvor der laegges op til, at der maksimalt tilbydes kg¢d 1 ud af 5 maltider om ugen.

Fedevarer stod i 2022 for en forbrugsbaseret CO,-udledning pa 1.385 tons i MBU. Heraf var godt
halvdelen fra kgd.

De fleste dagtilbud og skoler i Aarhus har en eller anden form for madtilbud, og arbejder med at maden
er mindst 60% gkologisk. Pa mange skoler har de en eller flere kgdfrie dage. Pa skolerne oplever
kekkenpersonalet en udfordring i, at de i kskkenerne arbejder med klimavenlige og beeredygtige
malsaetninger, men at der ikke er skabt et bindeled til dem, der skal spise den “nye” mad (bgrn, unge,
paedagogisk personale, foreeldre).

For at madordninger pa skoler og UngiAarhus bliver en succes er det afggrende at bgrnene og de unge
kan lide den klimavenlige mad, og at bgrnene og deres foraldre finder madtilbuddet attraktivt, sa der
opnas en god stabil tilslutning til den sunde, klimavenlige og baeredygtige mad. Tilvalg af madordningen
er ogsa en afggrende faktor i forhold til gkonomisk baeredygtighed pa skolerne.

Det er derfor vigtigt at forsta, hvad der har betydning for, om bgrnene, de unge og foraldrene finder et
madtilbud attraktivt? Og hvordan kan en madordning bidrage til, at b@rn og unge opnar viden og
kompetencer til at tage bzeredygtige valg?

Malsaetning
1. Attilbyde klimavenlige maltider, der lever op til de officielle anbefalinger i dagtilbud, pa skoler og
UngiAarhus, samt at understgtte fgdevarestrategiens malsatning, og dermed arbejdet med at
reducere klimaforholdstallene! til under 1,6 for dagtilbud, 1,7 for skoler og 2,0 for UngiAarhus.
Der arbejdes med at reducere klimaforholdstallene ind til udgangen af 2025.

1 Et klimaforholdstal er: Klimaaftryk pa indkgbte fadevarer divideret med kilo indkgbte fgdevarer.
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2. At der pa tre skoler udvikles og afprgves indsatser, der omhandler klimavenlig mad eksempelvis
gennem fokus pa madspild, tilslutning til skolemadsordning eller inddragelse af elever. Der
aftales konkrete malsatninger med de tre skoler. Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt taget
kontakt til konkrete skoler.

3. Atder udvikles og afprgves indsatser med UngiAarhus, der omhandler klimavenlig mad,
madspild og inddragelse af elever. Der aftales konkrete malsaetninger for indsatserne.

Indhold og proces

1. @get faglig understpttelse fra Sundhed om arbejdet med klimaforholdstallene gennem f.eks.
kgkkenmgder med deltagelse af de madprofessionelle i MBU, workshops, Igbende sparring med
de madprofessionelle.

2. Udveelgelse af tre skoler og herefter udvikling og afprgvning af lokale indsatser, hvor madspild,
klimavenlig mad og inddragelse af elever, er fokusomrader. Udvaelgelsen af skoler baseres pa
motivation. De lokale indsatser udvikles med udgangspunkt i lokale gnsker. Det kan vaere; elever
med i produktionen af skolemaden, kampagner, kgkkenets drift, et frivilligkorps m.m.

Pa baggrund af erfaringer og evalueringer fra afprgvninger pa de tre case-skoler formuleres
anbefalinger og et idékatalog til, hvordan kgkkener opnar gget tilslutning til sund, klimavenlig
mad samt hvordan skoler kan arbejde med tiltag, der kan bidrage til at bgrn og unge opnar viden
og handlekompetencer indenfor mad, klima og baeredygtighed. Materialet vil bidrage til det
videre arbejde med skolemadsordninger i Aarhus Kommune. Forankringen af projektet vil derfor
ske ind i arbejdet med anlaeg af kgkkener fremadrettet.

3. Isamspil med UngiAarhus udvikles tiltag, de gnsker at igangsaette i UngiAarhus (her kan det bade
veere initiativer der afprgves i udvalgte UngiAarhus-tilbud men ogsa initiativer, der nar ud til alle
fx kompetenceudvikling af peedagogisk personale, der har opgaver i kpkkenet og udvikling af
inspirationsmateriale). Tiltagene evalueres herunder med henblik pa udbredelse.

Deltagere / involverede
e Skoler (3 skoler til afprgvning af indsats)

o Elever, foreldre, madprofessionelle, paedagogisk personale (bl.a. madkundskabslzerere),
ledelse (inddrages efter behov i udvikling, afprgvning, evaluering og udbredelse af den
lokale indsats. Skolerne far stor indflydelse pa, hvad de gnsker at afprgve)

e Madprofessionelle og ledelse pa alle skoler i Aarhus Kommune (nar resultaterne skal udbredes)
e UngiAarhus (inddrages i udvikling og afprgvning af tiltag)

Relaterede indsatser: Aarhus Kommunes Fgdevarestrategi; CO,-afgift pa udvalgte fgdevarer

Budget for sporet Budget for hele indsatsomradet
1.150.000 1.350.000

1. Faglig understgttelse (100.000 kr.)
2. Indsatser pa 3 skoler (500.000 kr.)
3. Indsatser i UngiAarhus (250.000 kr.)
4. Projektledelse (300.000 kr.)
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3-A Cirkulaer gkonomi

Bevilling til dette spor reduceres ikke

Spor Indsatsomrade

3-A Cirkulzer gkonomi Fornuftigt forbrug
Startdato Slutdato

1.1.24 31.12.25

Ansvarligt kontor Tovholder (medarbejder)
Pzedagogik, Undervisning og Fritid Birte Buhl

Baggrund

Fgdevarer, mgbler, inventar og engangsartikler udggr en stor kilde til CO,-udledning i Bgrn og Unge. Ved
at gge den cirkulaere praksis dvs. reparere, genbruge, dele og genanvende kan affaldsmaengder og
vareindkgb reduceres. Derved reducerer vi bade CO,-udledning ved at sikre et mindre forbrug (scope 3)
og ved afbraending af mindre affald (scope 1) pa den korte bane. Den padagogisk indsats er ogsa et
vaesentligt element for at sikre virkning pa den lange bane.

Primaere indsatser:
- Optimeret affaldssortering centralt og decentralt i MBU
- Udfase brug af engangsservice i madtilbud
- (Bge genbrug af mgbler og inventar via Genbrugsportalen

Malsaetning

- At minimere maengden af restaffald og gge mangden af affald der kan genanvendes i MBU.
Affaldssorteringen i 10 fraktioner skal fungere tilfredsstillende, dvs. alle centrale og decentrale
afdelinger i MBU (dagtilbud, skoler, UngiAarhus og forvaltningen) har udskiftet udendgrs
affaldsbeholdere og implementeret en lokal Igsning for indendgrs affaldssortering (75% i mal ult.
2024/ 100% ult. 2025), alle brugere kender og anvender lokationens affaldssortering (75% i mal
ult. 2024/ 98% ult. 2025). Den samlede kapacitet til restaffald i MBU falder med 25% fra 2023
frem til 2026. Vi haber i samarbejde med Kredslgb at finde muligheder for at traekke affaldsdata
for MBU. Alternativt ma vi udtage et begraenset antal institutioner/skoler til stikprgve.

- At brugen af engangsservice ifm. madtiloud i MBU er reduceret med 50% i 2025 (ift. 2023), malt
i kg engangsservice indkgbt.

- Omsaetningen pa Genbrugsportalen malt i besgg pa portalen og genbrugte enheder (mgbler,
lamper mm.) gges med 400% i 2025 (ift. 2023)

Indhold og proces

- Kontakt til alle skoler for at fa status pa affaldssortering og give sparring til det paadagogiske
arbejde om cirkulaer praksis og affaldssortering som en del af almen dannelse fx ved at deltage i
personalemgder mm.

- Dagtilbud tilbydes forskellige aktiviteter med fokus pa affaldssortering: Rappe-Skraldebgger,
opdatering af gamle Rappe-Skralde bgger, l1an af Rappe-skraldemaskot, deltagelse i
affaldsindsamling og Take Back af udtjent plastlegetgj til genanvendelse.

- Samarbejde med eksterne om tidlig (vuggestue/bgrnehave) og lokal padagogisk indsats om
cirkulaer praksis/genbrug/affaldsminimering).
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- Dagtilbud, skoler og UngiAarhus far central understgttelse til at finde veje til at organisere og
gennemfgre udfasning af engangsservice ifm. madtilbud. De gode eksempler samles, og der laves
oversigt, hvor forskellige muligheder praesenteres. Og hvis det er muligt lave begraensninger i
indkgbsmuligheder for engangsservice.

- (ge kendskabet til og forbedre brugervenlighed af Genbrugsportalen. Vi vil lsbende praesentere
succeshistorier fra MBU om brug af Genbrugsportalen.

Deltagere / involverede

Samarbejde med skoleledelse og paedagogisk personale i forhold til affaldssortering pa skolerne ved at
tilbyde sparring og hjeelp dels til at optimere deres affaldsordning dels i det psedagogiske arbejde.
Samarbejde, statusmgder og Ipbende dialog med Aarhus Ejendomme, Kredslgb og Kommunikation om at
felge implementering af affaldssorteringen og finde metoder til maling af aendringer i affaldsstrgmmen
og udbrede gode historier.

Tilbud med fokus pa affaldsminimering, sortering, genbrug og paedagogisk inddragelse kommunikeres
Igbende til alle dagtilbudsafdelinger via ugepakken og Aarhus Intra.

| samarbejde med Sundhed, Indkgb og Udbud samt pilotskoler og UngiAarhus udfgres i 2024
pilotprojekter om udfasning af engangsservice ifm. madtilbud. Efter pilotprojekter kontaktes alle skoler
med kantiner for at hjalpe udfasningen af engangsservice pa ve;j.

| samarbejde med Indkgb og Udbud udfgres pilottest af udfasning af éngangs-skoovertraek (bla futter) i
dagtilbud. Det ggres med henblik pa at fjerne bla plastfutter fra indkgbsportalen og mindske brugen af
flergangs-skoovertraek ved at opfordre til at foreeldre tager skoene af i dagtilbud.

Samarbejde med Kommunikation ift. deling af gode historier om decentrale enheder i MBU, som med
succes har udnyttet Genbrugsportalen. Det ggres i samarbejde med MTM og Indkgb og Udbud i
borgmesterens afdeling, der driver portalen.

Budget for sporet 0,9 mio. kr. Budget for hele indsatsomradet 2,25 mio. kr.

For at komme i mal med mere cirkulaer praksis ift. ressourceforbrug i MBU prioriteres koordinering og
understgttelse af lokale forandringer. Midlerne fordeles med ca. 1/3 til fordeling blandt decentrale
afdelinger til at styrke omstillingen fra engangsservice til flergangsmaterialer og aktiviteter lokalt. 2/3 af
midlerne afsaettes til at fglge op pa og hjeelpe med implementering af decentrale aktiviteter.
e Konsulent til det driftsmaessige og paedagogiske arbejde om cirkulaer gkonomi (0,6 mio.)
e Tilskud til eksterne til ULF-forlgb til tidlig indsats (0,1 mio.) Fx besgg af Rappe-Skralde eller
Rappe-Skralde-stump.
e Praemier/tilskud til skoler der skifter til flergangsservice (0,2 mio.) Vi forventer at midlerne kan
fordeles som en bonus til de fgrste 5-10 lokationer, der har stgrre opstartsudgifter fx, hvis der er
behov for indkgb af industri opvaskemaskine.
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4-A Inddragelse og leeringsforlgb om CO,-reduktion i bgrnehgjde

Hvis budgettet reduceres med 33 % fra 2,7 mio. kr. til 1,8 mio. kroner, foreslas det at aflyse
‘Motivationspuljen til fremme af praksisnzer grgn omstilling” pd 0,9 mio. kr. | praksis vil det betyde, at alle
klynger ikke via en ekstra budgettildeling nudges til at seette grgn omstilling pa dagsorden.

Forarets erfaringer med manglende interesse for udbredelse af frivillige netvaerk om baeredygtighed i
bernehgjde (til paadagogisk personale, skolebestyrelser og elevradskontaktleerere) far os til at foresl3, at de
0,1 mio. kroner reserveret til dette formal omprioriteres til at styrke arbejdet med Grgnne Spirer i dagtilbud,
hvor der allerede er mange medlemmer og gode erfaringer.

Spor
4-A Inddragelse og leeringsforlgb om
CO,-reduktion i bgrnehgjde

Indsatsomrade
4: Adfzerd, viden og forankring

Startdato
01.04.2024

Slutdato
31.12.25

Ansvarligt kontor
P=dagogik, Undervisning og Fritid

Tovholder (medarbejder)
Anne Dissing Rasmussen

Baggrund

Spor 4-A er det tvaergdende spor i Bgrn og Unges klimaplan, som jf. Magistratsbeslutning den 18/12
seerligt skal understgtte adfeerd, viden og forankring inden for de lodrette spor transport, mad og forbrug.
Inddragelse og laeringsforlgb om CO,-reduktion i bgrnehgjde kalder pa prioritering af bade lokalt initieret
gron omstilling, forlgb i dagtilbud, skoler og UngiAarhus samt at Paedagogik, Undervisning og Fritid
motiverer til handling og koordinerer lzering og dannelse inden for grgn omstilling.

Fremtidens grenne borgere er Bgrn og Unges indsats for at inddrage bgrnene og de unge som aktgrer i
den grgnne omstilling og bestar af bade lokalt og centralt initierede prgvehandlinger og indsatser. |
denne proces er de professionelle voksne rollemodeller. Undersggelsen Sammen om en baeredygtig
fremtid viser, at der er stor variation i, hvordan dagtilbud, skoler og UngiAarhus arbejder med den
gronne omstilling, bade ift. det driftsmaessige og i deres paedagogiske praksis.

Malsaetning

Alle bade bgrn og voksne skal have styrket deres viden og handlekompetencer, sa de bliver klaedt bedre
pa til at traeffe mere baeredygtige valg i hverdagen. Et gget fokus pa laering, dannelse og
handlemuligheder indenfor baeredygtig udvikling vil pa bade den korte og den lange bane bidrage til CO»-
reduktion i dagtilbud og pa skoler og i bysamfundet (da bgrnene er ambassadgrer for forandringer i
hjemmene).

For Naturvision Sglyst er malet for 2024-2025 at
e samarbejdet mellem MTM og MBU fortseettes med henblik pa udvikling af prospekt for de
arkitektoniske muligheder og naturformidling ved Sglyst.
o forbedre forholdene pa Sglyst som base for ‘ggr det selv’-naturformidlingsforlgb samt at tilbyde
faciliterede naturoplevelser for bgrn og unge.
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For at styrke CO,-reduktion i bgrnehgjde er malet for 2024-2025 at

e “Den grgnne festival — bgrn gor en forskel” udbredes til flere skoler.

e netvaerk for baeredygtighed i bgrnehgjde faciliteres pa flere organisatoriske niveauer (findes
aktuelt pa skolelederniveau. Der tilbydes netvaerk for fx skolebestyrelser, elevradskontaktlaerer
og padagogisk personale pa skoler).

o medlemskab af grgnt flag-ordningen for dagtilbud og skoler finansieres centralt og understgttes
lokalt med kapacitetsopbygning og aktiviteter indenfor transport, forbrug og mad.

e stille en motivationspulje til radighed for dagtilbud, skoler og UngiAarhus med det formal at
understgtte lokale initiativer til grgn omstilling og baeredygtig udvikling. Intensionen med puljen
er at sikre handling, inddragelse og leeringsforlgb for bgrnene og de unge om CO,-reduktioner
inden for klimaplanens tre spor transport, mad og forbrug. Fordelingsmetoden for puljen
planleegges med inddragelse af bl.a. netvaerk for baredygtighed i bgrnehgjde med en
opmarksomhed pa et minimum af administration. Tildeling af motivationspuljemidler vil blive
understgttet af en vejledning til en proces for ideudvikling og inspirationskatalog for grgn
omstilling, mens modtagerne til gengaeld forventes at bidrage til videndeling om lokale erfaringer
med grgn omstilling.

Indhold og proces
e Naturvisionen Sglyst; Styrket samarbejde med MTM om naturformidling som en vej til at
motivere bgrn og unge til at bidrage til baeredygtig udvikling og gnske at passe pa naturen.
e Forslag fra Bgrne- og ungebyradet om Grgnnere grundskoler i Aarhus samtaenkes med spor 4-A.
e Forslag fra Aarhus Kommunes Klimaborgersamling (anbefaling 5 og 8) teenkes ind i spor 4-A.
e Koordinering med og viderefgrsel af Aarhus Kommunes Plaststrategi 2020-2025.

Deltagere / involverede
e Netvaerket for beeredygtighed i bgrnehgjde (pa flere organisatoriske niveauer).
e Bgrne- og ungebyradet deltager og motiverer ‘grgnnere grundskoler’ i netvaerkene for
bzeredygtighed i bgrnehgjde.
o Dokkl (Aarhusbibliotekerne, demokratiindsatsen, medborgerskab).
e Privatskolerne.
e Samarbejde med Teknik og Miljg om Naturvision Sglyst.

Budget for sporet Budget for hele indsatsomradet
2,7 mio. kroner 4,5 mio. kroner

Naturvision Sglyst (0,90 mio. kroner)
e Finansiering af 25% projektleder i 2024 og 2025 (0,35).
e Bedre fysiske rammer for selvhjulpne besgg pa Selyst (0,1).
e Styrket naturformidling pa Sglyst i samarbejde mellem UNO Friluftscenter og MTM (0,45).

CO,-reduktion i bgrnehgjde (1,8 mio. kroner)
e Drift og videreudvikling af Den grgnne festival — bgrn ggr en forskel (0,15).
e Udbredelse af netvaerk for baeredygtighed i bgrnehgjde pa flere organisatoriske niveauer (0,2).
e Medlemskaber af Friluftsradets grgnt flag-ordninger mv. for dagtilbud og skoler (0,1).
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Koordinering af klimaopgaven i PUF (0,3).

Motivationspulje til grgn omstilling fordeles til lokal ledelsesprioritering i klyngerne for at
fremme det lokale engagement for praksisnaer grgn omstilling (0,9).

Naturformidling i grgn kile ved udsat boligomrade ved Bispehaven, UngiAarhus (0,1).
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Punkt 3: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 15.
maj 2024

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra udvalgsmgdet den 2. maj 2024
. Status pa Chromebook sagen

. Udvalgets forberedelse til budget 2025

. Prioritering af temadrgftelser

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

NO O~ WN -

Punkt 4: Evt.

3/3
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