MBU

Information:Deltagere:
Birgit Maller

Helle Bach Lauridsen
Jette Bjgrn Hansen (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Holst (afbud)
Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere
Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere
Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere
Pkt. 7: Tid: 20 min. Deltagere
Pkt. 8: Tid: 35 min. Deltagere

- Radmandsma@de (Radmandsmgde)

10-10-2023 09:15 - 11:30

Radhuset, radmandens kontor

: Birgitte Ostergaard Lykke og Anne Uhrbrand Saugmandsgaard
: Helle Klinge og Louise Heltborg Budde

: Martha Berdiin og Anders Hovmark

: Martha Berdiin og Anders Hovmark

: Mikkel Munk Quist Andersen og Lisa Balch Frisgaard
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 3. oktober 2023
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 3. oktober 2023
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

03-10-2023 09:15 - 10:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:Deltagere:
Birgit Maller

Helle Bach Lauridsen

Jette Bjgrn Hansen

Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Karen Tambo
Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Pernille Refstrup og Marina Stannov
Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Elin Poulsen og Astrid Holtz Yates



Indhold

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 4. oktober 2023
Punkt 5: Evt.
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 26. september
2023

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 26.
september 2023

Godkendt.

Punkt 2: Bern og Unges Klimaplan (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Karen Tambo

Beslutning for Punkt 2: Barn og Unges Klimaplan (HBL)
Karen Tambo deltog i punktet.
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og Barn og Unge-chef Jette Bjgrn Hansen har sat
forslaget pa dagsorden, med henblik pa godkendelse af Barn og Unges Klimaplan og
beslutning om videre proces.
Det indstilles, at rddmanden:

1. Drafter og godkender forslag til Barn og Unges Klimaplan (jf. 3.1 og 3.2)

2. Godkender forslag til overordnet fordeling af bevillingen mellem klimaplanens

indsatsomrader (jf. 4.1)

3. Godkender, at klimaplanen behandles i Barn og Unge-udvalget (jf. 5).
KT redegjorde for sagen.
Radmanden roste arbejdet med klimaplanen.
Beslutning:

Ad 1) Radmanden godkendte klimaplanen.

Ad 2) Overordnet fordeling af bevillingen mellem klimaplanens indsatsomrader blev
godkendt.

Ad 3) Rddmanden godkendte, at klimaplanen behandles i Barn og Unge-udvalget.

Radmanden skal kleedes pa til rammer og muligheder ift. temaerne mad og transport ift.
til den videre politiske behandling.

Punkt 3: Dispensation vedr. bydaekkende valgfag (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Pernille Refstrup og Marina Stannov
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Beslutning for Punkt 3: Dispensation vedr. bydaekkende
valgfag (OKJ)

Pernille Refstrup og Daniel Wilson deltog i punktet.

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa
radmandens godkendelse af dispensationsanmodning.

PR redegjorde for sagen.
Beslutning:

Radmanden godkendte ansggningen.

Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 4.
oktober 2023

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra udvalgsmadet den 20. september
2. Fornyelse af Aarhus Kommunes Bgrne- og Ungepolitik

3. Resultater fra den nationale trivselsmaling 2022/2023

4. Temadroftelse: Seksuel sundhed og seksualundervisning

5. Input til ny aftale om udsatte boligomrader

6. Forhandsorientering: Omlaeggelse af dagtilbud til specialdagtilbudspladser
7. Budget 2024-2027

8. Skriftlige orienteringer

9. Sager pa vej

10. Evt.

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-
udvalget den 4. oktober 2023

Droftet

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Droftet.



Punkt 2: Byradsindstilling vedr. svar pa forslag fra
Socialdemokratiet, Venstre og SF om afprevning af 4-
dages arbejdsuge (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgitte @stergaard Lykke og Anne Uhrbrand Saugmandsgaard
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Beslutningsmemo
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05. oktober 2023
Side 1 af 3

Emne Byradsindstilling vedr. svar pa forslag fra Socialdemokratiet,

Venstre og SF om afprgvning af 4-dages arbejdsuge
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen,
med henblik p& godkendelse af udkast til byradsindstilling vedrarende svar
pa forslag fra Socialdemokratiet, Venstre og SF om afprgvning af 4-dages
arbejdsuge.

Forslaget motiveres af at arbejde med forskellige arbejdsformer, som kan
skabe starre fleksibilitet og balance i arbejdslivet og andre muligheder for
planleegning af arbejdet og samveeret med borgerne.

Socialdemokratiet, Venstre og SF’s forslag blev pa byradsmgdet den 22. fe-
bruar 2023 behandlet og sendt til Barn og Unge og Sundhed og Omsorg
med henblik pa udarbejdelse af indstilling. MBA og MSB har veeret inddraget
i udarbejdelsen og givet opbakning til indholdet.

Svaret pa forslaget blev dog udsat for at sikre koordinering med arbejdet
med det vilde problem om "Rekruttering og kompetencer”. Byradet vedtog d.
21. juni indstillingen vedragrende det vilde problem, hvor det blev besluttet, at
der skal igangseettes prgvehandlinger indenfor bl.a. fleksibilitet og balance
med forskellige arbejdsformer, herunder eksempelvis 4-dagesarbejdsuge.
Pa den baggrund er der udarbejdet et udkast til byradsindstilling.

Afpragvningen af 4-dages arbejdsuge vil sammen med andre alternative ar-
bejdsformer og nye mader at tilrettelaegge arbejdet pa indga i prevehandlin-
ger inden for spor 1 — Balance og fleksibilitet jf. problemforstaelsen for det
vilde problem. | dette arbejde vil Bgrn og Unge samt Sundhed og Omsorg
have et seerligt fokus pa, hvordan der kan skabes starre grad af fleksibilitet
og frihed i maden at tilrettelaegge arbejdet pa — f.eks. via mulighed for en 4-
dages arbejdsuge. Prgvehandlingerne vil tage udgangspunkt i de deltagen-
de arbejdspladser ideer og lokale forhold.

Magistratsafdelinger Sundhed og Omsorg vil std som medunderskriver pa
byradsindstillingen og den er ved at blive godkendt hos dem.

BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Personale
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 83 64

Direkte e-mail:
usa@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Anne Uhrbrand Saugmandsgaard



2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles:
e at rdadmanden godkender udkast til byradsindstilling vedr. svar pa
forslag fra Socialdemokratiet, Venstre og SF om afprgvning af 4-da-
ges arbejdsuge

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Mulighed for 4-dages arbejdsuge kan skabe gget fleksibilitet i forhold til pri-
vatliv og arbejdsliv for medarbejderne og dermed give stgrre medindflydelse
pa eget arbejde, men arbejdet med andre arbejdsformer mv. skal ogsa bi-
drage til at undersgge perspektiver for rekruttering, arbejdstilfredshed, sam-
menspillet med borgerne mv. ift. at lgse de rekrutteringsudfordringer, som vi
star overfor.

Der vil med denne indstilling vaere et saerligt fokus pa at sikre, at der sker en
afprgvning af perspektiverne i en 4-dages arbejdsuge og gvrige former for
nye mader at tilretteleegge arbejdet pa i arbejdet med det vilde problem. En
afprgvning af en 4-dages arbejdsuge kan dog ikke garanteres, da valg af
konkret pragvehandling er frivillig og op til de deltagende arbejdspladser.
Desuden er der ikke s& mange deltagende arbejdspladser p& nuveerende
tidspunkt - fra Bgrn og Unge er der et dagtilbud der deltager pa den planlag-
te kick-off workshop pa tveers af magistratsafdelinger d. 27. september, hvor
der ogsa forventes en starre klarhed over valg af konkrete pravehandlinger.

Dagtilbuddenes gkonomi og ressourcer er begraensede og deltagelse i pro-
vehandlinger kraever tid, opmeerksomhed og gkonomi. Samtlige Dagtilbud
har veeret spurgt om interessen i at deltage i prevehandlinger bade i relation
til deltagelse i processen i regi af det vilde problem og KL projektet Fremtid
med Fuldtid. Der har som naevnt veeret to dagtilbud der har meldt sig — et til
hver indsats. Enheden for fremtidig arbejdskraft understgtter arbejdet og bi-
drager blandt andet med et overblik over barrierer og perspektiver ved for-
skellige temaer, herunder 4-dages arbejdsuge og nye mader at tilretteleegge
arbejdet pa.

Herudover kan naevnes at Enheden for fremtidig arbejdskraft tilbyder dialog-
besgg i LMU’er eller ledergruppen, hvor der med udgangspunkt i personale-
data draftes emner med fokus pa rekrutterings- og fastholdelsesudfordrin-
ger; herunder barrierer og perspektiver i nye mader at tilretteleegge arbejdet
pa. Sa der arbejdes pa flere mader med emnet. | 2023 har enheden besggt
12 dagtilbud medio september og dette arbejde fortseetter den kommende
tid.
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4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Afprgvningen af 4-dages arbejdsuge i regi af arbejdet med det vilde problem
'Rekruttering og kompetencer’ finansieres inden for de eksisterende budget-
maessige rammer.

5. Videre proces og kommunikation
Sagen fremsendes til byradsservice, nar den er godkendt i MBU. MSB, MSO
0g MBA orienteres nar den er fremsendt.
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge og Sundhed og Omsorg
Dato Dato for fremsendelse

Svar pa forslag fra Socialdemokratiet, Ven-
stre og SF om afprgvning af 4-dages ar-
bejdsuge

1. Resume

Socialdemokratiet, Venstre og SF har stillet forslag om af-
pr@vning af 4-dages arbejdsuge pa en raekke institutioner
pa zeldre- og dagtilbudsomradet. Byraddet behandlede for-
slaget den 22. februar 2023, hvor Bgrn og Unge og Sund-
hed og Omsorg blev anmodet om at udarbejde en indstil-
ling herom.

Svaret pa forslaget blev dog udsat for at sikre koordinering
med arbejdet med det vilde problem om “Rekruttering og
kompetencer”. Byradet vedtog d. 21. juni 2023 indstillin-
gen vedrgrende det vilde problem, hvor det blev besluttet,
at der skal igangseettes prgvehandlinger indenfor bl.a.
fleksibilitet og balance med forskellige arbejdsformer, her-
under eksempelvis 4-dagesarbejdsuge.

P& den baggrund foreslas det, at afprgvningen af 4-dages-
arbejdsuge sker i regi af dette arbejde, og at de enkelte
magistratsafdelinger har et saerligt fokus pa at sikre, at
der sker en afprgvning af perspektiverne i en 4-dages ar-
bejdsuge og gvrige former for nye mader at tilretteleegge
arbejdet pa.

2. Beslutningspunkter

Svar pa forslag fra Socialdemokratiet, Venstre og SF om side 1 af 4

afprgvning af 4-dages arbejdsuge



Det indstilles:

At 1) afprgvningen af en 4-dages arbejdsuge sker som led
i arbejdet med det vilde problem: Rekruttering og Kompe-
tencer.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?
Socialdemokratiet, Venstre og SF har stillet forslag om af-
prgvning af 4-dages arbejdsuge pa arbejdspladser pa zl-
dre- og daginstitutionsomradet. Forslaget motiveres af at
arbejde med forskellige arbejdsformer, som kan skabe
stgrre fleksibilitet og balance i arbejdslivet og andre mulig-
heder for planlaegning af arbejdet og samvaeret med bor-
gerne.

Forslaget blev behandlet pd byrddsmgdet den 22. februar
2023, hvor Bgrn og Unge og Sundhed og Omsorg blev an-
modet om at udarbejde en indstilling herom.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Mulighed for 4-dages arbejdsuge kan skabe gget fleksibili-
tet i forhold til privatliv og arbejdsliv for medarbejderne og
dermed give stgrre medindflydelse pa eget arbejde. Heru-
dover skal arbejdet med andre arbejdsformer skal ogsa bi-
drage til at undersgge perspektiver for rekruttering, ar-
bejdstilfredshed, sammenspillet med borgerne med flere.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Afprgvningen af 4-dages arbejdsuge sker i regi af det vilde
problem 'Rekruttering og kompetencer’, hvor samtlige
magistratsafdelinger er inviteret til at deltage. Byradet
vedtog den 21. juni 2023 problemforstdelse og plan for det
videre arbejde med det vilde problem. Her er der udpeget
tre spor, hvor der forventeligt vil blive igangsat prgve-
handlinger. De tre spor er 1) Balance og fleksibilitet i ar-
bejdslivet, 2) En bred ressourceforstaelse og 3) Flere skal
med til mere. Afprgvningen af 4-dagesarbejdsuge vil sam-
men med andre alternative arbejdsformer og nye mader at
tilrettelaegge arbejdet pa indgd i prevehandlinger inden for
spor 1. I dette arbejde vil Bgrn og Unge samt Sundhed og
Omsorg have et saerligt fokus pa, hvordan der kan skabes
stgrre grad af fleksibilitet og frihed i maden at tilrettelaeg-
ge arbejdet pa - f.eks. via mulighed for en 4-dages ar-

Svar pa forslag fra Socialdemokratiet, Venstre og SF om side 2 af 4

afprgvning af 4-dages arbejdsuge



bejdsuge. Prgvehandlingerne vil tage udgangspunkt i de
deltagende arbejdspladser ideer og lokale forhold og for-
ventes igangsat i Igbet af efteraret 2023. Som besluttet af
byrédet d. 21. juni 2023 koordineres arbejdet med det vil-
de problem i den eksisterende organisering, herunder i ar-
bejdsgruppen i regi af HR- og Personalestyregruppe, hvor
alle magistratsafdelinger er inviteret til at deltage. Indhol-
det i denne indstilling har veeret til kommentering i denne
arbejdsgruppe.

Herudover kan naevnes at Bgrn og Unge repraesenterer
Aarhus kommune i projektet Fremtid med fuldtid, der dri-
ves af KL og Forhandlingsfzellesskabet. I dette arbejde, der
Igber frem til februar 2024, skal de to deltagende institu-
tioner udforme og igangseette prgvehandlinger med fokus
pa at gge medarbejdernes arbejdstid. Hvilke prgvehandlin-
ger der igangsaettes besluttes i slutningen af 2023, hvor 4-
dages arbejdsuge og nye mader at tilretteleegge arbejdet
pa er et af temaerne der undersgges.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

Afprgvningen af 4-dages arbejdsuge i regi af arbejdet med
det vilde problem 'Rekruttering og kompetencer’ finansie-
res inden for de eksisterende budgetmaessige rammer.

7. Hvordan fglges der op?
Der bliver fulgt op pa indstillingen Igbende i arbejdet med
Det vilde problem: Rekruttering og kompetencer.

Christian Budde

Christian Boel
Thomas Medom

Tanje Nyborg

Bilag
Bilag 1: Forslag fra S, V og SF om afprgvning af 4 dages
arbejdsuge

Svar pa forslag fra Socialdemokratiet, Venstre og SF om side 3 af 4
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https://web.firstagenda.com/committees/693/agendas/2761215/items/26190053/documents/63066202
https://web.firstagenda.com/committees/693/agendas/2761215/items/26190053/documents/63066202

Tidligere beslutninger

Beslutningsforslag fra S, V og SF om afprgv-
ning af 4-dages arbejdsuge, Byradsmgdet d.
22.02.2023, punkt 15

Byradsbeslutningen om Det vilde problem: Re-
kruttering og kompetencer, Byradsmgdet d.
21.06.2023, punkt 11

Sagsnummer: XXx Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
Strategi og Udvikling Sagsbehandler: Anne Uhrbrand Saugmands-
gaard

TIf.: 41 85 83 64
E-post: usa@aarhus.dk

Svar pa forslag fra Socialdemokratiet, Venstre og SF om side 4 af 4
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Forslag fra S, V og SF om afpravning af 4 dages arbejdsuge

BESLUTNINGER

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Barn og Unge og Magistratsafdelingen for
Sundhed og Omsorg med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets
vedtagelse i madet den 22. februar 2023 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Beslutningsforslag fra S, V og SF

Arbejdslivet eendrer sig overalt i Danmark, og gnsket om at arbejde pa nye og andre
mader deles bredt af mange, ogsa i Aarhus. En af de nye mader at arbejde pa er en 4
dages arbejdsuge, og det gnsker vi afprgvet i Aarhus Kommune.

Mange organisationer og virksomheder har efterhanden gjort sig erfaringer med 4 dages
arbejdsuge og flere har meldt om gget produktivitet og arbejdsgleede.

Erfaringer fra en prgvehandling i Gentofte kommune med en 4 dages arbejdsuge i
dagtilbud viser for eksempel:

- De deltagende medarbejdere anfgrte at de lzengere arbejdsdage blev set som positive,
da de gav mere ro omkring opgaven og det var ikke sa hardt som de havde forventet

- Styrket foraeldrekontakt da medarbejderne pa de lange dage var der bade nar
foreeldrene afleverede og hentede barnene

- Bedre balance for medarbejderne mellem arbejde og fritid

Derfor foreslar vi at ordningen afpreves i 2-3 daginstitutioner og i 2-3 arbejdspladser pa
ldreomradet, gerne med deltagelse af bade medarbejdere pa fuldtid og medarbejdere,
der gar op i tid. Med forslaget skal medarbejderne samlet set arbejde samme antal timer
som fgr, men arbejdstiden placeres pa 4 dage i stedet for 5 dage i Igbet af en uge.

Det foreslas, at praveperioden er op et ar, sa der er tid til inddragelse, udrulning,
afprevning og evaluering. Vi foreslar de to naevnte omrader fordi dagtilbbudsomradet og
ldreomradet er hardt ramt af rekrutteringsudfordringer. Der er brug for at ga nye veje
ikke mindst pa aeldreomradet hvor antallet af aeldre vokser samtidig med at
ungdomsargangene er sma. Der er brug for mere fleksibilitet og alternative modeller i den
rekrutteringssituation vi star i og en 4 dages arbejdsuge kan abne op for at fa flere
erfaringer med eksempelvis 12-12 vagter. Det er vigtigt, at der i det videre arbejde med
en 4 dages arbejdsuge tages hgjde for at sikre et godt arbejdsmiljg for medarbejderne.
Pa baggrund af de erfaringer som indsamles fra pravehandlingerne og fra @vrige
erfaringer med 4 dages arbejdsuge, ber det overvejes hvordan en 4 dages arbejdsuge
kan afprgves for andre medarbejdergrupper i kommunen. Prgveperiode kan saledes
danne grundlagt for en evt. udbredelse.

Det er vigtigt at involvere ledere og medarbejderne. Det kan ske gennem eksempelvis
HMU og via inddragelse af fagforeninger gennem MED systemet i en falgegruppe for
prgvehandlingen. De lokale MED bgr inddrages systematisk i processen og der skal
sgges opbakning til forsaget. Der skal til pravehandlingen udarbejdes et koncept, der
beskriver rammerne for gennemfarslen af pravehandlingen. De konkrete rammer for
konceptet skal udvikles i samarbejde med ledere, LMU’er og medarbejdere, men
konceptet vil forventeligt indeholde fglgende:

- Proces for dialog i det lokale MED system, gget dialog om mellem leder og deltagende



medarbejdere

- Fastlaeggelse af arbejdstiden. Herunder overvejelser om planlaegning af opgaver og
ansvar de lange dage.

- Planlaegning af arbejdstiden og understgttelse af ledernes planleegning i en ny situation,
hvor nogle medarbejdere har 4 dages arbejdsuger og andre 5 dages arbejdsuger.

- Evaluering af ordningen og savel lgbende dialog mellem leder og medarbejder som en
slutevaluering. Der udarbejdes et koncept, saledes at datakvaliteten sikres.

| Gentofte var der opmaerksomhed pa, at der ikke er gennemgaende personale i alle
ugens 5 dage og at en 10 timers arbejdsdag kan opleves som lang for medarbejderne. |
Gentofte er det bade muligt at veere med pa 4 dages arbejdsugen eller fastholde 5 dages
arbejdsugen imens Odsherred i deres administration har gjort 4 dages arbejdsugen til
standard.

Vi ser et potentiale i at medarbejderne kan opna @get fleksibilitet i forhold til privatliv og
arbejdsliv og Aarhus Kommune dermed kan blive et bedre og mere attraktivt sted at
arbejde. Derfor bar vi afprgve en 4 dages arbejdsuge i Aarhus.

Stillet af Anette Poulsen (S), Christian Budde (V) og Thomas Medom (SF)



Punkt 3: Implementering af Samspil som erstatning for
dialog hjul (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Helle Klinge og Louise Heltborg Budde
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Beslutningsmemo

Emne Implementering af Rambgll Samspil i dagtilbud
Til Radmandsmgde den 10. oktober 2023

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Radmanden har gnsket at udvikle et nyt redskab til erstatning for Rambagll
Dialog, som anvendes af alle dagtilbud i Bern og Unge. Baggrunden for
beslutningen er et gnske om, at det feelles redskab i hgjere grad afspejler
det barnesyn, som ligger til grund for det paedagogiske arbejde i Barn og
Unge.

P& den baggrund har PUF i samarbejde med Rambgll udviklet et nyt
redskab, som nu er klar til implementering i dagtilbuddene.

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har derfor sat punktet pa dagsordenen
med henblik pa dreftelse og godkendelse af udskiftning af Rambgll Dialog
med Rambgll Samspil samt en drgftelse og godkendelse af tids- og
procesplan.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:

e Godkender overgang fra Rambgll Dialog til Rambgll Samspil pr. 1.
januar 2024

e Godkender, at Rambgll Samspil alene anvendes af det
paedagogiske personale

e Godkender, at samtalen med foreeldrene tager afsaet i en fast
dagsorden, som sendes til foreeldre forud for samarbejdsmadet

o Drafter og godkender tids- og procesplan for implementering af
Rambgll Samspil

3. Hvilke ndringer indebzerer forslaget?

Forslaget indebeerer, at dagtilbuddene fra 1. januar 2024 skal anvende
Rambgll Samspil i stedet for Rambagll Dialog samt, at der anvendes en fast
feelles dagsorden til mgder med forzeldre.

Det nye redskab Rambgll Samspil understatter i hgj grad de visioner, som
den fornyede Bgrne- og ungepolitik, Steerkere Laeringsfaellesskaber samt
den paedagogiske lzereplan har formuleret for dagtilbuddene. Data fra
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BYRN OG UNGE

Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune
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Rambagll Samspil vil ogsa kunne kvalificere dialogen pa tilsynsmgdet og i 5. oktober 2023
leeringssamtalen med viden om bgrnenes trivsel og leering i relation til Side 2 af 9
leeringsmiljgerne.

Baggrund

Det har siden 2015 vaeret obligatorisk for dagtilbuddene at anvende Rambgill
dialog. Redskabet anvendes til vurdering af bgrnenes udvikling tre gange i
lobet af barnets tid i dagtilbud, henholdsvis nar barnet er 9-14 mdr., 2 'z ar
og 5-6 ar.

Pa baggrund af byradsbeslutning den 14. august 2019 har Paedagogik,
Undervisning og Fritid (PUF) igangsat udviklingen af et alternativ til Rambgill
Dialog.

Siden implementeringen af Rambgill Dialog i 2015 har dagtilbudsomradet
undergaet en stor udvikling bl.a. med den styrkede paedagogiske lzereplan,
der har sat en ny retning for det paedagogiske arbejde, herunder et tydeligt
bgrnesyn og krav om, at de psedagogiske leeringsmiljger skal tilretteleegges
med afsaet i barnets perspektiv. Fornyelsen af Bgrne- og ungepolitikken
repreesenterer ligeledes nye perspektiver pa det paedagogiske arbejde.

Radmanden har gnsket at @ndre Rambgll Dialog, sa redskabet i hgjere
grad understgtter dagtilbuddene i at arbejde med det bgrnesyn, som er
beskrevet i den paedagogiske lzereplan og den fornyede Bgrne- og
ungepolitik. Det skulle blandt indebaere en justering, sa redskabet i hgjere
grad repraesenterer et ressourcesyn pa barnet, og at redskabet i hgjere grad
kobles til den psedagogiske leereplan, som dagtilbuddene er forpligtet til at
arbejde med, end det tidligere har veeret tilfaeldet. Ligeledes har radmanden
gnsket at imgdekomme kritik fra foraeldre, om at Rambagll Dialog er et fagligt
redskab, som kan vaere sveert for foraeldre at forsta og svare pa for foreeldre.

Radmanden har besluttet, at udviklingen skulle ske i samarbejde med
Rambagll og veere en videreudvikling af Rambgll Dialog.

Forud for beslutningen har PUF undersagt markedet for alternativer til
Rambagll Dialog. R&dmandens beslutning om revidering af Rambagll Dialog i
samarbejde med Rambgll skal dels ses i lyset af, at dagtilbuddene allerede
kender Rambgll Dialog og i det hele taget arbejder meget i Rambagill, dels at
omkostningerne forbundet med andre redskaber bade gkonomisk og
tidsmaessigt for det peedagogiske personale ville veere starre.

Derudover er beslutningen ogsa truffet under hensyntagen til
dagtilbudsledernes meget tydelige anske om at have et feelles redskab pa
tveers af dagtilbuddene, som kan bidrage til et faelles sprog om barnets
udvikling og en ensartet systematik i dialogen med foraeldrene.
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Arhus Forzeldreorganisation har peget pa, at Rambgll Dialog for mange 5. oktober 2023
foraeldre var sveert og uforstaeligt, dels fordi foreeldrene skulle svare pa Side 3 af 9
spargsmal om barnets udvikling, som man som forzelder ofte ikke har viden

eller forstaelse for, dels fordi "vurderingsskalaen” vurderer om barnet ikke-

kan eller kan.

Arhus Forzeldreorganisation pegede pa, at det ikke er hensigtsmaessigt at
bede forzeldre til at svare pa de samme spgrgsmal, som de professionelle.

Det systematiske samarbejde mellem dagtilbud og foreeldre vil séledes
fremover besta af to redskaber: Rambgll Samspil til medarbejdere og ledere
i dagtilbuddene og en fast dagsorden til mgdet med forzeldrene.

Udviklingsproces

Det nye redskab, Rambgll Samspil, som skal erstatte Rambgll Dialog er
udviklet i taet samarbejde mellem paedagogfaglige konsulenter i PUF,
Rambagll samt dagtilbudsledelser og medarbejdere fra tre dagtilbud i Aarhus
Kommune.

Rambagll har ogsa inviteret andre kommuner ind i udviklingsfasen.

For andre kommuner som gnsker at anvende Rambgall Samspil, vil det
fortsat vaere muligt at anvende det som et "dialoghjul”, hvor spargsmalene
ogsa besvares af foraeldrene.

Udviklings- og implementeringsprocessen har dels vaeret gaet i sta pa grund
af corona og senere sat pa hold for at give dagtilbuddene ro efter den lange
periode med corona. Det har betydet, at Rambagll fgrst er blevet faerdige med
de sidste justeringer af redskabet pa baggrund af afprevningen i
pilotdagtilbuddene hen mod sommeren 2023.

| Barn og Unge har tre dagtilbud bade bidraget til selve udviklingen af
redskabet samt afpr@vning og feedback til Rambgll pa det konkrete redskab.
Brabrandsgens, Skjoldhgj og Skadstrup dagtilbud har deltaget med
dagtilbudsledere, psedagogiske ledere og medarbejdere i workshopper og
ved at afprgve redskabet over en tre-seks-maneders periode.

Séavel ledere som medarbejdere udtaler, at Rambgll Samspil understatter en
ny tilgang til vurderingen af bgrnene, og redskabet hjeelper til at seette fokus
pa sammenhaengen mellem de paedagogiske laeringsmiljger og barnenes
trivsel og udvikling. Redskabet afspejler et nyt mindset, som det vil kreeve tid
at omstille sig til, men som understgtter visionerne i bgrne- og
ungepolitikken og den paedagogiske leereplan. De dagtilbud, som har
deltaget i afpravningen, har gnsket at fortsaette med Rambgll Samspil efter
endt pragveperiode frem for at ga tilbage til Rambgill Dialog.
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Dagtilbuddene peger pa, at det kraever tilveenning, at spgrgsmalene ikke er 5. oktober 2023
aldersopdelt, men at det er meningsfuldt. Side 4 af 9

Redskabet til foreeldre er bade blevet kvalificeret af Arhus
Foreeldreorganisation og de medarbejdere og ledere, som har indgaet i
udviklingsprocessen. Arhus Foreeldreorganisation bakker op om det nye
redskab til foreeldre, som de peger pa, rammer det, som de vurderer, vil give
en meningsfuld ressourceorienteret tilgang til foreeldresamarbejdet.
Samarbejdet har med afsaet i Rambgll Dialog veeret centreret om et
professionelt perspektiv pa barnets udvikling, hvor der ikke i samme grad
har vaeret plads til foreeldrenes perspektiv.

Nogle af dagtilbuddene savner, at foreeldrene ogsa udfylder Rambgill
Samspil med henblik pa at have et felles dataafseet for samtalen. Andre
dagtilbud peger pa, at det giver en mere relevant og meningsfuld samtale, at
man tager udgangspunkt i det, foraeldrene er optagede af. Nogle dagtilbud
peger ogsa pa, at et mgde med afseet i dagsordenen vil kraeve mere
medeledelse og facilitering end gennemgang af Rambagll Dialog, ligesom det
ogsa skal leeres, hvordan man meningsfuldt far perspektiver fra Rambgill
Samspil til at kvalificere dialogen med foraeldrene.

P& baggrund af dagtilbuddenes gnske kan man pa baggrund af dialog med
foreeldrene justere dagsordenen til mgdet, s& f.eks. overgang er et punkt pa
dagsordenen, nar det er relevant, ligesom aflevering og afhentning kan
seettes pa dagsordenen, nar det fylder i barnets liv i dagtilbuddet.

Beskrivelse af Rambgll Samspil

Med henblik pa at revideringen af Rambagll Dialog skal leve op til nskerne til
redskabet, har afsaettet for udviklingen vaeret en reekke kriterier, som er
godkendt af radmanden:

o Redskabet skal veere anvendeligt og enkelt opbygget. Det skal
kunne passe ressourcemaessigt ind i en paedagogisk hverdag.

o Redskabet skal kunne anvendes til alle barn.

¢ Redskabet skal generere meningsfuld viden om bgrns neermeste
udviklingszone og progression.

¢ Redskabet skal have et ressourcesyns frem for mangelsyn.

o Redskabet skal have fokus pa barnets perspektiv og barnets
stemme.

o Redskabet skal have en tydelig sammenheeng til den paedagogiske
lzereplan og de paedagogiske mal.

¢ Redskabet skal understatte faglig refleksion og videndeling, der
understgtter systematisk opfalgning.

e Redskabet skal give mulighed for sammenligning af b@rnegrupper
pa tveers af dagtilbud.
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Rambagll Dialog har dels fungeret som et redskab, der har givet 5. oktober 2023
medarbejderne viden om barnets udvikling med henblik p4 at tilrettelaegge Side 5 af 9

de laeringsmiljger, som bgrnene har brug for, dels som et afseet for dialogen

med foreeldrene om samarbejdet om barnets udvikling. | forhold til dialogen

med foreeldrene har udviklingen af redskabet taget afseet i falgende

yderligere kriterier:

e Redskabet skal understatte et meningsfuldt og ligevaerdigt
samarbejde med foraeldre om barnets trivsel og udvikling.

e Skal lzegge op til dialog om grundlzeggende temaer om barnets
udvikling.

e Skal understgtte at foraeldres viden inddrages i arbejdet med barnets
udvikling.

e Skal understette at dagtilbuddets viden saettes i spil
Understgtte at foreeldre far vejledning
Understgtte differentieret tilgang til foreeldrene

Med afsaet i ovenstaende kriterier har formalet med revideringen af Rambgill
Dialog veeret at udvikle et redskab, som i hgjere grad understatter
dagtilbuddenes arbejde med at realisere den paedagogiske lzereplan samt
tilretteleegge leeringsmiljger ud fra et berneperspektiv og med afsaet i den
konkrete bgrnegruppes behov.

Det har ligeledes veeret centralt i udviklingen af redskabet, at viden fra
redskabet kan understgtte en datainformeret praksis og fa den
professionelle demmekraft i spil (SLF).

Omdrejningspunktet for Rambgll Samspil er, at lzeringsmiljgerne skal
tilpasses bgrnegruppen og det enkelte barns behov. Formalet med at
unders@ge barnets udvikling og trivsel er séledes at blive klogere p4,
hvordan de paedagogiske laeringsmiljger bedst muligt understgtter barnets
udvikling og trivsel.

Det nye ved Rambgll Samspil

Rambagll Samspil vil i hgj grad veere genkendeligt for dagtilbuddene. Det er
bygget op pa den samme digitale platform i Hjernen og Hjertet, selve den
teknisk, praktiske udfyldelse er den samme og spergsmalene tager
udgangspunkt i den psedagogiske leereplan. Saledes vil redskabet
understgtte dagtilbuddenes arbejde med at tilrettelaegge laeringsmiljger i
overensstemmelse med kravene i den paedagogiske lzereplan, som er
tilpasset barnets og barnegruppens behov.

Arbejdet med Rambgll Samspil vil ligeledes kunne indga i dagtilbuddenes
arbejde med den paedagogiske laereplan og den lgbende evalueringskultur,
da viden fra Rambgll Samspil kan bruges til evaluering og justering af den
paedagogiske lzereplan i dagtilbuddene.
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5. oktober 2023

/AEndringerne fra Rambgill Dialog til Rambgll Samspil, som vil understgtte Side 6 af 9
dagtilbuddenes arbejde, er fglgende:

e Svarkategorierne er eendret fra en mestringsskala til en
hyppighedsskala

o Der er fem svarkategorier frem for fire, hvilket skal medvirke til stgrre
variation i besvarelserne

o Der er tilfgjet et nyt tema, som forholder sig til samspil og relationer

e Spargsmalene tager direkte afsaet i kravene til de pasedagogiske
lzeringsmiljger, som er formuleret i lovgivningen

e Det er de samme spgrgsmadl til alle barn fra 0-6 ar. Dette skal
medbvirke til at styrke den professionelle demmekraft.

o Det paedagogiske personale skal i relation til barnet vurdere, om det
paedagogiske leeringsmiljg understatter barnets udvikling

o Redskabet beder det peedagogiske personale reflektere over det
paedagogiske laeringsmiljg

Spgrgsmalene i Rambgll Samspil fremgar af bilag 1.

Samarbejde og dialog med foraeldre om barnets udvikling

Formalet med dialogen med foraeldrene er at skabe sammenhaeng mellem
dagtilbud og hjem og samarbejde med foraeldrene om barnets udvikling og
trivsel.

Dagsordenen til mgdet med foraeldrene skal understatte, at det er
foraeldrenes perspektiver, der er udgangspunktet for samtalen. Dagtilbuddet
skal i lgbet af samtalen koble den professionelle viden om barnet til
foraeldrenes perspektiver.

Dagsordenen til foraeldrene har fglgende omdrejningspunkter:

e Barnets udvikling generelt

e Barnets hverdag derhjemme

e Barnets hverdag i dagtilbuddet

o Aflevering- og athentnings-situationen
o Relationer til bgrn og voksne

Rammesaetning og dagsorden til dagsordenen for dialogen mellem dagtilbud
og forzeldre fremgar af bilag 2.

Dagtilbuddet udveelger de vigtigste elementer fra Rambgll Samspil il
dreftelse pa samarbejdsmedet med forzaeldre.



i

Baggrunden for denne ramme for dialogen med foraeldrene er, at 5. oktober 2023
foreeldrenes perspektiver i hgjere grad er i centrum for dialogen — og dermed Side 7 af 9

det, som foreeldrene far gje pa, er vigtigt for barnet. Det er de psedagogiske

medarbejderes opgave at bygge bro mellem det professionelle perspektiv pa

barnet og foraeldrenes perspektiv.

Mgdet afsluttes med, at der indgas aftaler om samarbejdet om barnets
trivsel og udvikling.

Dagsordenen til foraeldremgdet ligger i AULA, hvorfra dagtilbuddet sender
det til foreeldrene. Der er mulighed for at tilpasse dagsordenen til det
konkrete mgde.

Implementeringsplan
Det foreslas, at overgangen fra Rambgll Dialog til Rambgll Samspil traeder i
kraft den 1. januar 2024.

Baggrunden for denne skaeringsdato er dels, at data fra de to redskaber ikke
vil veere sammenlignelige. Derfor anbefaler Analyseenheden, at overgangen
er ved arsskiftet for, at data inden for samme ar kan sammenlignes og
anvendes af dagtilbuddene i forbindelse med f.eks. tilsyn og
leeringssamtaler.

Implementeringen vil ligeledes veere gradvis, fordi anvendelsen af redskabet
i dagtilbuddene sker Igbende. Det vil sdledes vaere muligt at tilpasse
implementeringen til den lokale praksis i forhold til, vurderingen af bgrnene
og mgderne med foraeldrene. Det vil fremga tydeligt i informations- og
understgttende materiale til dagtilbuddene, at implementeringen kan
tilrettelaegges, sa det passer ind i deres arshjul.

Endelig vil implementering fra januar 2024 betyde, at arbejdet med
dialoghjulet kan indga i dagtilbuddenes arbejde med evalueringen af

arbejdet med den paedagogiske leereplan, som har deadline den 1. juli 2024.

Rambagll har ikke mulighed for at tilbyde begge redskaber til dagtilbuddene
simultant.

Implementeringsplanen er fglgende:

Tabel 1: Overordnet implementeringsplan

Dato Aktivitet

10. oktober 2023 Radmandsmade

24. oktober 2023 Orienteringsmade for alle dagtilbudsledere

24. oktober 2023 Intraside med materiale om Rambgll Samspill
gar i luften
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31. oktober 2023 Ugepakkeindlzeg til dagtilbudsledere og 5. oktober 2023
paedagogiske ledere med link til intra-side med Side 8 af 9
information og understgttende materiale om
Rambgll Samspil

1. januar 2024 Rambgll Samspil er tilgaengelig for
dagtilbuddene

Dagtilbuddene vil fa tilbud om hjeelp til implementeringen pa felgende méade:

e Opleeg (slidepakker) som dagtilbudsledelser og paedagogiske ledere
kan bruge til orientering af medarbejdere
e Vejledning til anvendelse af systemet (udarbejdes af Rambagll)
¢ Videovejledninger med felgende indhold
o Baggrund og formal med materiale
o Opbygning af Rambgll Samspil
o Vejledning til foraeldrematerialet
o Paedagogiske ledere, som forteeller om, hvordan de bruger
Rambgll Samspil

Formalet med materialet er at understette dagtilbudsledere og paedagogiske
ledere i formidling af Rambgll Samspil.

Materialet bliver tilgaengeligt pa Aarhusintra.

| takt med at dagtilbuddene tager materialet i brug, vil der i en periode hver
tredje uge vaere muligt for dagtilbuddene (paedagogiske ledere og relevante)
at deltage i et webinar af en times varighed. Her vil redskabet kort blive
introduceret og der vil vaere mulighed for at stille spgrgsmal. Hvis der er
behov og interesse i dagtilbuddene, vil webinaret blive fortsat blive tilbudt en
gang kvartalet hele 2024.

Der vil komme en lille nyhed i Barn og Unge-nyt medio december.
Implementeringsplanen er blevet kvalificeret af de dagtilbud — bade
dagtilbudsledere, peedagogiske ledere og medarbejdere - som har indgaet i
pilotafprgvning.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Aarhus kommunes nuvaerende kontrakt med Rambgll og indkgb af

fagsystemet Hjernen & Hjertet, der bl.a. indeholder modulerne
Sprogvurdering 3-6 samt Dialog/Samspil udlgber pr. 15. november 2023.



En kontraktforlaengelse eller en ny kontrakt med Rambgill vil betyde, at
belgbet vil overstige teerskelveerdien for udbudsgraensen, hvorfor kontrakten
vil vaere udbudspligtig.

PUF har lgbende veeret i dialog med Rambgill, som i forbindelse med
kontraktopheret har oplyst, at Hjernen & Hjertet er et af de fagsystemer, der
tildeles pa SKI’'s nye rammeaftale for 02.19 Fagsystemer. Rammeaftalen
forventes at traede i kraft den 4. oktober 2023.

Et indkeb af fagsystemet Hjernen & Hjertet pa en SKl-rammeaftale betyder,
at de udbudspligtige regler, der geelder for offentlige indkgb i hele EU er
laftet samtidig med, at SKI varetager driften og kontraktstyringen af aftalen i
hele dens levetid, som typisk er fire &r. Rammeaftalen vil derudover angive
pé hvilke betingelser, og til hvilken pris varen indkabes. Det betyder, at
priserne pa de moduler, som Aarhus Kommune anvender jf. nuvaerende
kontrakt, kan aendre sig.

Omkostningerne til ovennaevnte indkebte moduler i Hjernen & Hjertet
afholdes inden for den nuvaerende pulje til formalet i PUF. Hvis den nye
rammeaftale medfarer prisaendringer med betydning for et indkeb af modulet
Rambgll Samspil, og samarbejdet med Ramball i gvrigt, vil dette blive
indstillet til chefgruppen i en anden sammenhaeng.

5. Videre proces og kommunikation
P& baggrund af beslutning pa radmandsme@de den 10. oktober iveerksaettes
implementeringsplanen som beskrevet ovenfor.

Bilag:
Bilag 1: Screen-prints fra Rambgll Samspil
Bilag 2: Dagsorden til samtale med foreeldre
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5. oktober 2023
Side 9 af 9



H&H Samspil

H&H Samspil har til formal at styrke refleksionen over
sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmilje og
barnets udbytte, samt at understgtte samarbejdet mellem det
paedagogiske personale og foraeldrene om barnets trivsel,
laering udvikling og dannelse.

Vurderingen indeholder ni spergsmal omhandlede de samspil og
relationer som barnet indgar i samt 18 spergsmal vedrerende de

seks laereplanstemaer.

Observationsbaseret

Udfyldelsen af skemaet skal ske pd baggrund af en droftelse dig og dine kollegaer imellem. En droftelse
der bygger pa de observationer, | hver iszer har gjort jer af barnet i dagtilbuddets laeringsmilje. Er der
spergsmal, hvor | er i tvivl eller har forskellige oplevelser, anbefales det, at | foretager yderligere
observation og faerdigger vurderingen pa et senere tidspunkt.

I Svarskala

Du bedes vurdere i hvilken grad du oplever, at barnets handlinger i laeringsmiljeet stemmer overens med
udsagnene ud fra felgende skala:

| meget hej grad ...betyder at barnets handlen i meget hej grad stemmer overens med beskrivelsen
| hej grad ...betyder at barnets handlen i hoj grad stemmer overens med beskrivelsen

I nogen grad ...betyder at barnets handlen i nogen grad stemmer overens med beskrivelsen

| mindre grad ...betyder at barnets handlen i mindre grad stemmer overens med beskrivelsen
Slet ikke ...betyder at barnets handlen slet ikke stemmer overens med beskrivelsen

Refleksion omkring laeringsmiljo

Vi anbefaler, at du undervejs nedskriver dine refleksioner over mulige aendringer i leeringsmiljoet.

Start besvarelse



Samspil og relationer

Det forste tema omhandler barnets tilknytning og relationer til voksne og bern i dagtilbuddet.

1. Barnet ter udforske omgivelserne og seger bekraeftelse hos en tryg voksen i tvivlsituationer Se
eksempler
| meget hej grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
2. Barnet spger trost og hjaelp hos en tryg voksen, nar det har behov for det  Se eksempler
| meget hej grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
3. Barnet bruger en voksen/de voksne til at dele oplevelser og indtryk i hverdagen Se eksempler
| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Barn-barn relationer

4, Hvilke bern er barnet seerlig tryg ved/optaget af?

=, Hvilke potentielle gode legerelationer er der pt. i bernegruppen?

Barnet i forskellige kontekster 0

6. Barnet viser interesse for og deltager alderssvarende i borneinitieret leg
| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

74 Barnet er interesseret i og deltager alderssvarende i vokseninitierede aktiviteter
| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

8. Barnet er interesseret i og deltager alderssvarende i dagtilbuddets rutinesituationer
| meget hej grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

9. Hvad er barnet szerlig optaget af og hvilke lege/aktiviteter seger barnet i szerlig hej grad?



Laeringsmiljo

= Har du refleksioner over mulige @endringer i leeringsmiljoet, kommentér her

Kommentarer knytter sig til vurderingen og indgar i rapportering.

Nzeste tema =

Alsidig personlig udvikling
Alsidig personlig udvikling handler om den stadige udvidelse af barnets erfaringsverden og deltagelsesmuligheder. Det
forudsaetter engagement, livsduelighed, gdpamod og kompetencer til deltagelse. Du kan laese mere om laereplanstemaet her:

Alsidig personlig udvikling (emu.dk)

| hvilken grad oplever du, at barnets handlinger i leeringsmiljoet stemmer overens med folgende udsagn:

Livsduelighed

10. Barnet udforsker forskellige sociale positioner i de legerelationer barnet indgar i

| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Engagement og deltagelseskompetence

il 8 Barnet udviser engagement og kan fordybe sig i leg og aktiviteter
| meget hoj grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Gapamod
12. Barnet handterer nye udfordringer og oplevelser hensigtsmaessigt uden at miste gapamodet
| meget hoj grad | hej grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

Leeringsmiljo

& Har du refleksioner over mulige aendringer i leeringsmiljoet, kommentér her

Kommentarer knytter sig til vurderingen og indgar i rapportering.

€ Forrige tema Naeste tema =



Social udvikling

Berns sociale udvikling foregar gennem deltagelse i sociale faellesskaber. Her kan bernene opleve at hore til, lzere om sociale
handlemuligheder, gere sig erfaringer med selv at eve indflydelse og med at vaerdsaette forskellighed. Gennem relationer til
andre udvikler bern empati og sociale relationer, og leeringsmiljoet skal derfor understette berns opbygning af relationer. Du
kan laese mere om laereplanstemaet her: Social udvikling (emu.dk)

I hvilken grad oplever du, at barnets handlinger i laeringsmiljeet stemmer overens med folgende udsagn:

Deltagelse og medindflydelse

gk Barnet indgar i sociale feellesskaber, hvor barnet bidrager relevant og alderssvarende til feelles lege,
aktiviteter og samvaer

| meget hoj grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Empati
14. Barnet udviser forstdelse for andre berns falelser og handlinger
| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Legens betydning for social leering

15. Barnet indgar i legefeaellesskaber, hvori det aver sig i turtagning og at indga kompromisser

| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Laeringsmiljo

N Har du refleksioner over mulige @endringer i leeringsmiljoet, kommentér her

Kommentarer knytter sig til vurderingen og indgar i rapportering.

e Forriae tema



Kommunikation og sprog

Borns kommunikation og sprog tilegnes og udvikles i naere relationer med barnets foraeldre, i faellesskaber med andre bern og
sammen med det paedagogiske personale. Det centrale for berns sprogtilegnelse er, at laeringsmiljoet understetter berns
kommunikative og sproglige interaktioner med det paedagogiske personale. Du kan laese mere om laereplanstemaet her:
Kommunikation og sprog (emu.dk)

| hvilken grad oplever du, at barnets handlinger i laeringsmiljoet stemmer overens med felgende udsagn:

Interaktioner

16. Barnet kommunikerer og seger faelles opmaerksomhed om et feelles tredje

| meget hej grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Sproglige rollemodeller/positioner

17. Barnet indgar i dialoger, hvor der skiftes mellem tale- og lytteposition (turtagning)
| meget hoj grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Faellesskaber
18. Barnet er interesseret i og deltager i sprogligt/kommunikativt samspil fx i leg med andre bern
I meget hoj grad | hoj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

Lzeringsmiljo

N Har du refleksioner over mulige @endringer i leeringsmiljoet, kommentér her

Kommentarer knytter sig til vurderingen og indgar i rapportering.

< rorrige tema



Krop, sanser og bevaegelse

Beorn er i verden gennem kroppen, og nar de stottes i at bruge, udfordre, eksperimentere, maerke og passe pa kroppen —
gennem bade ro og bevaegelse - lzegges grundlaget for fysisk og psykisk trivsel. Kroppen er et stort og sammensat
sansesystem, som udger fundamentet for erfaring, viden samt folelsesmaessige og sociale processer, ligesom al
kommunikation og relationsdannelse udgar fra kroppen. Du kan lezese mere om lzereplanstemaet her: Krop, sanser og
bevaegelse (emu.dk)

| hvilken grad oplever du, at barnets handlinger i lzeringsmiljoet stemmer overens med felgende udsagn:

Krop
19. Barnet udforsker kroppens bevaegelsesmuligheder og danner kropslige erfaringer
| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Sanser
20. Barnet kan sortere i sine sanseindtryk og udviser tryghed ved kroppens reaktioner og signaler?
| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Bevaegelse
21, Barnet udviser bevaegelsesglaede savel alene som sammen med andre
I meget hoj grad | hej grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
Laeringsmiljo
N Har du refleksioner over mulige sendringer i leeringsmiljoet, kommentér her

Kommentarer knytter sig til vurderingen og indgdr i rapportering.

& Forrige tema Naeste tema =



Natur, udeliv og science

Naturoplevelser i barndommen har bade en felelsesmaessig, en kropslig, en social og en kognitiv dimension. Naturen er et
rum, hvor bern kan eksperimentere og gere sig de forste erfaringer med naturvidenskabelige taenke- og analysemader. Men
naturen er ogsa et grundlag for at arbejde med baeredygtighed og samspillet mellem menneske, samfund og natur. Du kan
laese mere om lzaereplanstemaet her: Natur, udeliv og science (emu.dk)

| hvilken grad oplever du, at barnets handlinger i laeringsmiljoet stemmer overens med folgende udsagn:

Natur
22. Barnet viser interesse og nysgerrighed for naturfaenomener, sdsom planter, dyr, vejr og arstider
| meget hoj grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Udeliv
23. Barnet har lyst til at veere udenders og udforske udelivets legemuligheder.
| meget hoj grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Science
24, Barnet er nysgerrig pa og har alderssvarende forstdelse for sterrelser, ligheder, antal, rum mm, Se
eksempler
| meget hej grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Lzeringsmilje
o Har du refleksioner over mulige andringer i leeringsmiljoet, kommentér her

Kommentarer knytter sig til vurderingen og indgér i rapportering.

& Forrige tema Naeste tema =



Kultur, aestetik og feellesskab
Kultur er en kunstnerisk, skabende kraft, der aktiverer berns sanser og felelser, ligesom det er kulturelle vaerdier, som bern
tilegner sig i hverdagslivet. Gennem laeringsmiljeer med fokus pa kultur kan barn mede nye sider af sig selv, fa mulighed for at

udtrykke sig pa mange forskellige mader og forstd deres omverden. Du kan laese mere om lzereplanstemaet her: Kultur,
aestetik og feellesskab (emu.dk)

| hvilken grad oplever du, at barnets handlinger i laeringsmiljeet stemmer overens med felgende udsagn:

Kulturelt indtryk

25 Barnet udviser interesse for at opleve og bearbejde zestetiske indtryk sasom film, maleri, musik, sang og
litteratur
| meget hej grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Kulturelt udtryk
26. Barnet udviser interesse og nysgerrighed for selv at skabe og eksperimentere — ogsa i leg
| meget hoj grad | hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke
Kultur og faellesskab
27 Barnet bidrager aktivt i beslutningsprocesser ud fra sit erfaringsniveau og formaen Se eksempler
| meget hoj grad | hoj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Laeringsmiljo

N Har du refleksioner over mulige @endringer i leeringsmiljeet, kommentér her

Kommentarer knytter sig til vurderingen og indgar i rapportering.

e Forrige tema



Punkt 3, Bilag 3: Bilag 2_Dagsorden.pdf.pdf

Sammen om

dit barns udvikling

Vi vil gerne invitere jer til en dialog om jeres barns
trivsel og udvikling her i dagtilbuddet.

Pa mgdet skal vi tale om, hvordan | oplever jeres barns hverdag, og vi vil fortzelle, hvordan vi
oplever jeres barn her hos os. Pa den made kan vi leere hinanden bedre at kende, sa vi pa
bedste vis kan samarbejde om jeres barns trivsel og udvikling og stgtte det bedst muligt.

Sadan kan | forberede jer til samtalen

Det er en god ide, at |, forzeldre eller primaere omsorgspersoner til barnet, snakker sammen,
inden vi mgdes i dagtilbuddet. P4 den made far vi sa mange perspektiver pa barnet som
muligt. | kan forberede jer med afsat i de punkter, vi drgfter til samtalen.

Sadan forbereder vi os til samtalen:
Vi forbereder samtalen ved at undersgge jeres barns udvikling her i dagtilbuddet inden for 6

temaer, som vi skal arbejde med i relation til alle bgrn. De 6 temaer er: ”Alsidig personlig
uadvikling”, “Social udvikling”, "Kommunikation og sprog”, “Krop, sanser og bevaegelse”,
“natur, udeliv og science” og ”“Kultur, sestetik og feellesskab.”

Til samtalen mg@des vores perspektiver pa jeres barns trivsel og udvikling for at styrke vores
samarbejde om jeres barns trivsel og udvikling.

Vi har afsat: min til samtalen.



Punkter vi drgfter

Padagogen rammesatter mgdet og fortzller, hvad der skal ske

Generel trivsel
e Hvordan gar det med barnet i dagtilbuddet og generelt?

Dagtilbuddet
e Sadan oplever vi jeres barn i dagtilbuddet.
e  Sadan stgtter vi jeres barn i dagtilbuddet.

| hjemmet
e Hvordan er hverdagen hjemme hos jer?
e Hvad er jeres barn optaget af og/eller i gang med at lere?

Aflevering og afhentning: (Dette kan tages ud hvis det ikke er relevant for det
pdgeaeldende barn)

e Hvordan oplever |, at jeres barn trives i dagtilbuddet?

e Hvordan foregar en god aflevering for jer og jeres barn?

e Hvordan kan vi sammen ggre hente/bringesituationerne bedst for jeres barn?

Overgang til skole: (dette tema kan tages ud, hvis det ikke er relevant for det
pdgealdende barn)

e Huvilke tanker gar | jer om skolestart?

e  Erder noget, vi skal vaere saerligt opmaerksomme pd i den kommende tid?

Relationer til voksne og bgrn
e Hvilke voksne er jeres barn seerligt glad og tryg ved?
e Hvilke bgrn er jeres barn seerligt glad og tryg ved?

Andet | gnsker at tale om
e  Evt. sprog, venskaber, andet?

Aftaler om vores samarbejde fremadrettet

e Hvordan samarbejder vi bedst om jeres barn?
e Harlnogle serlige gnsker?

e  Konkrete aftaler?



Punkt 4: Forberedelse til byradsmodet den 11. oktober
2023

Punkt 5: Evt.
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