MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

26-05-2021 09:45 - 12:00

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Maybritt-Kullberg

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jens Mgller Hald

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Helle Kathrine Wrang Klinge, Tina Kornbeck
Nielsen

Pkt. 5: Tid: 15-20 min. Deltagere: Christina Sanden Andersen

Pkt. 8: Tid: 20 min. Deltagere: Christoffer Vengsgaard og Anne Marie Due Schmidt

Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere: Hans Sloth og Marianne Holst Nielsen

Pkt. 10: Tid: 20 min. Deltagere: Claus Picard, Lene Wenshgj Horsager, Anders Hovmark og
Karen Marie Overgaard
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Budgettema Bevagelse (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Maybritt-Kullberg

Punkt 3: Budgettema 11: Folkeskolen -
Almenundervisning (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jens Mgller Hald

Punkt 4: De tre faglige indsatser i Vestbyen og herunder
a&ndring af model for hjemmebesog pa Ellehgjskolen
(OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Helle Kathrine Wrang Klinge, Tina Kornbeck
Nielsen

Punkt 5: Status pa sygefraver i Bearn og Unge for
kalenderaret 2020 (HBL)

Tid: 15-20 min. Deltagere: Christina Sanden Andersen

Punkt 6: Forberedelse til byradsmade den 26. maj 2021

Punkt 7: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

18-05-2021 10:00

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller (Deltager forelgbigt)
Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Sgren H. L. Nielsen

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Line Lund Laursen

Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Esben Wendelboe Svendsen og Marianne Holst Nielsen

Pkt. 7: Tid: 30 min. Deltagere: Martha Berdiin, Lisa Balch, Helle Jespersen, Mikkel Munk Quist
Andersen, Klaus Jepsen og Lone Deleuran
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Forberedelse af udvalgsmgde. Anbefalinger fra
opgaveudvalg (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Sgren H. L. Nielsen

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af udvalgsmade.
Anbefalinger fra opgaveudvalg (HBL)

Barn og Unges forslag til udmgntning af anbefalinger fra Opgaveudvalget for mindre
psykisk sarbarhed er pa dagsordenen pa udvalgsmade den 19. maj.

Indstilling om at

1. Den medbragte status pa hgringssvar draftes og handtering pa udvalgsmadet
aftales.

2. Det drgftes og besluttes, om der skal holdes oplaeg pa udvalgsmade og hvem der i
givet fald skal holde det.

Saren H.L. Nielsen deltog og preesenterede kommentarerne fra hgringen.
Beslutninger:

» Opmaerksomhedspunkter:
> DSE gnsker mere ung til ung-undervisning
> Sprogligt: | bilag 5, side 9. Punktum mangler i sidste linje i 3. afsnit

» Udvalgsmadet:
> TM vil gerne holde oplaeg.
> Fokus pa MBU's udmgntning af anbefalingerne.
o Forklaedet til udvalgsmgdet blev godkendt.

« Kommunikation i forbindelse fremsendelse af byradsindstillingen, sammen med
medlemmerne af 17.4 udvalget

« Efter sagen er politisk vedtaget: Der skal en sag pa chefmadet om udmgntning,
herunder om understgttelsen af udarbejdelse af principper for anvendelse af
digitale medier.

(HBL folger op)

Punkt 3: Online hygiejnekursus for ansatte i dagtilbud
(OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Line Lund Laursen
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Beslutning for Punkt 3: Online hygiejnekursus for ansatte
i dagtilbud (OKJ)

Radet for Sociale Investeringer i Aarhus Kommune har bedt Bgrn og Unge om at vurdere
forslag vedr. online hygiejnekursus for ansatte i dagtilbud udviklet af Komitéen for
Sundhedsoplysning.

Indstilling om, at
1. Radmanden beslutter, om Barn og Unge skal give en positiv tilbagemelding om
indsatsen til Radet for Sociale Investeringer, der derefter vurderer, om der skal
opstilles Business Case.
May-Britt Kullberg og Line Lund Laursen deltog og praesenterede sagen.
Beslutninger:
* Opmeaerksomhed pa:
> Hvad skaber adfeerdsforandringer? Vigtigt at teenke i metoderne.
Informationsvideoer er ikke nok.
> Timing: Der er brug for en fleksibel tidsplan (maske efteraret).
° Inddrage lokale erfaringerne. Evt. besgg i dagtilbud eller inddrage
dagtilbudsnetvaerket /taskforcen
> Opmaerksomhed pa gkonomimodellen. Budget og regnskab skal inddrages.
» Med disse bemaerkninger godkendte radmanden at det gives en positiv
tilbagemelding om indsatsen

(OKJ felger op)

Punkt 4: Forberedelse til Barn og ungeudvalgsmgade den
19 maj 2021

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til Barn og
ungeudvalgsmgade den 19 maj 2021

Draftelse af dagsordenen.

HvB orienterede om specialundervisning. Opmeerksomhed pa stattecenterressourcer er
vedlagt som skriftlig orientering.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

OKJ orienterede om, det anbefales, at arsmadet pa handicapomradet udskydes til
efteraret, hvor mgdet kan holdes fysisk. TM godkendte dette.

HP orienterede om renovering af en skole.
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Beslutningsmemo

Emne Budgettema 13 - Bevaegelse
Til Radmandsmgde 26. maj

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Budgettemaet Bevaegelse er dagsordenssat pa mgde i Barn og Unge udval-
get den 2. juni 2021. Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa
dagsordenen mhp. at R&dmanden godkender materialet til udvalgsmadet.

Til orientering; Venstre har fremsendt et beslutningsforslag til Byrddsmadet
den 12. maj (Punktet blev udskudt pa Byraddsmgdet 12. maj): En styrket
bevaegelsesdagsorden skal lgfte Aarhusianske skoleelevers sundhed, trivsel
og faglighed i samspil med civilsamfundet. Se vedlagte bilag.
Beslutningsforslaget har ligesom de beskrevne indsatser i vedlagte budget-
tema til hensigt at styrke bevaegelsesomradet, og der er til dels overlap med
indsatserne vedrgrende beveegelsesvejledere pa skolerne; med et fokus pa
at beveegelsesindsatsen prioriteres pa alle skole. | Venstres forslag er der
dog et specifikt fokus p& Beveegelsespolitiker og -strategier samt arlig op-
falgning pa den enkeltes skoles arbejde med beveaegelse, hvilket ikke er en
del af indsatserne i budgettemaet, der lsegger sig mere op ad decentral for-
ankring og ledelse.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at Radmanden godkender budgettemaet om beveegelse forud
for fremsendelse til Udvalgsdrgftelse.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Budgettemaet praesenterer forskellige mulige bevaegelsesindsatser i et 0-18
ars perspektiv i bade dagtilbud, skole og fritid. Hovedparten af indsatserne
bygger videre pa tidligere eller igangveerende, velafprgvede indsatser, som
gnskes permanentgjort og udbredt til gavn for alle bagrn og unge i Aarhus
Kommune.

Det overordnede budgettema i bilag 1 indeholder en beskrivelse af baggrun-
den for og formalet med at arbejde med Bevaegelse i et 0-18 ars perspektiv.
| bilag 1 fremgér desuden en kort beskrivelse af de enkelte indsatser, der
kan understgtte arbejdet med Bevaegelse. | bilag 2a-2e uddybes de enkelte
indsatser nzermere. Indsatserne understgtter arbejdet med Aarhus malet:
En by, hvor alle er sunde og trives, da de bidrager til lighed i sundhed og
barn og unges leering og trivsel.

4. maj 2021
Side 1 af 2

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 89 76

Direkte e-mail:
ernm@aarhus.dk

Sag: 21/039005-2
Sagsbehandler:
Erik Ngo Mikkelsen



Som supplement til preesentationen af budgettemaet pa Udvalgsmadet den
2. juni, vil en skoleleder praesentere et eksempel fra praksis. Et eksempel
der viser, hvordan man kan arbejde med beveegelse i skoletiden.

4. konomiske konsekvenser af forslaget

Materialet er kvalitetssikret i Budget og Regnskab forud for fremsendelse til
Radmandsmgadet.

5. Videre proces og kommunikation
Tidsplan for budgettema 13: Beveegelse

Dato

Mgde

2. juni

Preesentation pa Udvalgsmgde

4. maj 2021
Side 2 af 2



Venstre i Aarhus Kommune D. 3. maj 2021

Beslutningsforslag: En styrket bevaegelsesdagsorden skal Igfte
Aarhusianske skoleelevers sundhed, trivsel og faglighed i samspil med
civilsamfundet

Forslag: Stillerne forslar:

1) At der udarbejdes en bevagelsespolitik for hele bgrne-ungeomradet i Aarhus, herunder et
inspirationskatalog til skoleledelser og lzerere.

2) At hver skole i Aarhus udarbejder en bevaegelsesstrategi og handleplan.

3) At Byradet hvert ar informeres om udviklingen pa fglgende indikatorer af andelen af:

- Personale, som fgler sig kompetent til at varetage en fagfaglig undervisning med idraet og
bevaegelse.

- Elever, der oplever en varieret skoledag med idraet og bevaegelse.

- Elever, der oplever stgrre motivation og trivsel for at ga i skole igennem skolernes indsatser for
idraet og bevaegelse.

- Skoler, der har etableret abne skolesamarbejder med lokale idraetsforeninger.

- Skolernes evne til at samarbejde med foreningslivet/civilsamfundet omkring en
bevaegelsesdagsorden

Motivation:

Tiden efter corona stiller vores folkeskoler overfor en sveer opgave. | over et ar har store dele af
undervisningen foregaet online, og b@grnene har nseermest ikke set deres klassekammerater. Derfor
er det, som politikere, vores pligt at give folkeskolerne — og derved bgrnene — de bedst mulige
vilkar i en post coronatid. | Venstre mener vi, at en af vejene til et styrket laeringsmiljg og trivsel
gar gennem bevaegelse og idraet. Derfor bgr de aarhusianske folkeskoler taenke
bevaegelsesdagsordenen ind i elevernes hverdag i endnu stgrre grad.

Bevaegelse skal blive en naturlig del af skolen og undervisningen — og vi ved, at der her er et stort
uforlgst potentiale pa mange folkeskoler. Vi ved ogsa, at de skoler, hvor det lykkes er de skoler,
hvor bade bestyrelse, ledere og leerere har taeenkt bevaegelse ind som et helt fundamentalt
element i elevernes skoledag. Derfor vil Venstre give folkeskolerne de bedst mulige
forudsatninger for at komme godt i mal med en ambitigs bevaegelsesdagsorden. Vi tror p3, at
eleverne — efter mere end et ar med onlineundervisning — traenger til at mgde hinanden pa ny og
rent leeringsmaessigt blive stimuleret pa nye, spaendende mader.

En steerk bevaegelsesdagsorden er derfor bade gnskveaerdig fra et sundhedsmaessigt,
leeringsmaessigt og trivselsmaessigt perspektiv. Derfor haber vi i Venstre, at det er en dagsorden,
det gvrige Byrad kan bakke op om.

VENSTRE

R e [ERY SN | [Jeepenm, RarL oy



Venstre i Aarhus Kommune D. 3. maj 2021

Forslag stillet af Louise Louring og Hans Skou (V)
Pa vegne af Venstre i Aarhus Kommune
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Bgrn og Unge, [18.05.2021],
Kontaktpersoner: [Erik Ngo Mikkelsen, Sundhed]
Dato for udvalgsbehandling: 02.06.2021
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Budgettema 13 — Bevaegelse

Bevaegelse er gavnligt for alle barn og unges sundhed, trivsel, leering og udviklingl. Intellektuel og motorisk
stimulerende bevaegelsesaktiviteter bgr derfor ses i et 0-18 ars perspektiv og veere et fast omdrejningspunkt i
barn og unges liv. Bevaegelse handler ikke kun om at holde et sundt BMI og undga livsstilssygdomme. Be-
veegelse er ogsa en nggle til at fremme mental sundhed, hvor inkluderende feellesskaber omkring beveegel-
se er et vigtigt element. | en tid hvor unges fysiske og iseer mentale sundhed er udfordret, er det vigtigt at
skabe et solidt fundament for beveegelsesglaede i barnets tidlige ar, og fortsat sikre nok beveegelse gennem
skolealderen. Det skal iseer ses i lyset af, at vi ser en social ulighed i fysisk aktivitetsniveau. Her kan en
struktureret beveegelsesindsats, der indbefatter alle barn, bidrage til at mindske den sociale ulighed i sund-
hed, og derved understgtte Aarhusmalet: En by, hvor alle er sunde og trives.

| dagtilbud og dagplejen fokuseres der pa at give bgrnene de motoriske og sociale kompetencer til at kunne
indga i bevaegelsesaktiviteter med deres jeevnaldrende. Det understgtter bgrnenes trivsel og bidrager samti-
dig til, at bgrnene i stand til at indga i bevaegelsesfeellesskaberne, nar de kommer i skole.

| skolen er der to veje til at sikre at eleverne bevaeger sig i gennemsnit 45 minutter i lgbet af skoledagen,
som folkeskoleloven foreskriver. | Aarhus Kommune er det tidligere besluttet at arbejdet med beveegelse
ligger inden for skolernes decentrale raderum i modseetning til fx Svendborg Kommune, hvor alle skoler har
faet tildelt ekstra idraetslektioner. Det vil koste ca. 35 millioner. kr. arligt at indfgre samme model i Aarhus, og
der var ved sidste budgetforhandling ikke opbakning til at indfgre dette.

For at lykkes med den valgte strategi i Aarhus Kommune er der behov for, at de decentralt forankrede be-
veegelsesindsatser understgttes. Skoleledernetvaerket har i foraret 2021 sat ekstra fokus pa bevaegelse, med
inspirationsopleeg fra eksterne eksperter og erfaringsudveksling pa tveers af skoler. | den forbindelse blev der
peget pa lokal netveerksunderstattelse, tilbud om kompetenceudvikling og afsat medarbejdertid som elemen-
ter, der vil bidrage til at Igfte beveegelsesindsatsen 2,

Flere af de beskrevne indsatser i dette budgettema bygger videre pa tidligere eller igangveerende veletable-
rede indsatser, der gnskes permanentgjort og udbredt til gavn for bgrn og unge i hele Aarhus Kommune.

Bevaegelse bgr veere et fast element i bgrn og unges organiserede fritid. Med Corona-trivselspakken har
Byradet afsat midler til to indsatser, der understatter bevaegelse for bgrn og unge i fritiden. Den ene indsats
bygger bro til foreningslivet, hvor SFO’erne far en aktiv rolle i at formidle fritids, sports- og kulturtilbud til bar-
nene og deres foraeldre. Den anden indsats har fokus pa at skabe familierettede beveegelsesaktiviteter. Der
blev afsat midler til udvikling og drift af indsatserne i skolearet 2021/2022, men det kreever en laengere perio-
de at opna forankring og effekt pa leengere sigt.

Relevante data, skonomi og nggletal:

De kommunale sundhedsmalinger viser, at stgrstedelen af eleverne i Aarhus Kommune ikke oplever, at de
beveeger sig 45 minutter om dagen3. Samtidig viser data, at de elever, der beveeger sig mindst 45 minutter
dagligt, har signifikant hgjere trivsel end elever, som beveeger sig mindre end 45 minutter om dagen.

15,9 % af elever i &rgangen af 9.klasser i Aarhus er overvaegtige. En stigende tendens over de seneste ar,
der er blevet forsteerket af Corona-nedlukningen. En ting er de fysiske sundhedsproblematikker, der fglger
med overveegt, en anden ting er de mentale. Forskning viser, at sveert overvaegtige bgrn oplever samme
nedsatte livskvalitet som kraeftsyge bern®. Samtidig ved vi fra Svendborgprojektet, at ekstra beveegelse i
skoletiden kan mindske andelen af overveegtige barn.

1 "Bgrn, unge og fysisk aktivitet — en konsensuskonference” link
Dansk Skoleidreet

3 Syddansk Universitet viste i en national rapport med tal fra 2019, at kun 52 % af skoleeleverne levede op til kravet.
4 Schwimmer et al 2013


https://docplayer.dk/37863703-Boern-unge-og-fysisk-aktivitet-en-konsensuskonference.html
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Kontaktpersoner: [Erik Ngo Mikkelsen, Sundhed]
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Som supplement til en generel bevaegelsesindsats arbejdes der i Aarhus Kommune malrettet med beksem-
pelse af overvaegt via overvaegtsindsatsen (FFI), som pt. afprgves i distrikt Syd og Sydvest i regi af "Feelles
om nye Igsninger”. Projektets finansiering udlgber med udgangen af 2021. FFI er en overbygning til den
eksisterende overvaegtsindsats Fedt for Fight (FFF). Overbygningen bestar i:

- Udvidelse af malgruppen til at omfatte barn 0.-6. klasse med alderskorrigeret BMI fra 27 i stedet for 30
- Udvidelse af opfaglgningsindsatsen til fem ar for at styrke fastholdelsen af indsatsens langsigtede effekt
- Yderligere familiebaseret vejledning inden for livstilsvaner

Tidligere og nuvaerende indsatser ift. understgttelse af bevagelse i dagtilbud og skole

Dagtilbud: Der eksisterer pt. ikke feelles indsatser omkring beveegelse pa dagtilbudsomradet. Fra 2016-2020
var der mulighed for kompetenceudvikling via Krop og Beveegelsesindsatsen. Indsatsen har vist saerdeles
gode evalueringsresultater bl.a. ift. deltagernes handlekompetencer, planlaegning af beveegelsesaktiviteter
samt opsporing af bagrn med motoriske vanskeligheder, hvilket kan bidrage til at gge antallet af bgrn, der har
gode motoriske kompetencer ved skolestart.

Skole: Fra 2013-2016 var der en bevaegelsesvejlederindsats pa folkeskolerne i Aarhus, bl.a. med netvaerks-
understgttelse af det pesedagogisk personale, som i perioden blev uddannet til beveegelsesvejledere. Siden
2016 har arbejdet med bevaegelse ligget inden for skolernes decentrale rdderum. Der er ikke laengere net-
veerk til at understgtte bevaegelsesvejlederne, eller afsat tid til at de kan vejlede deres kollegaer i bevaegelse.
Indtil udgangen af 2020 tildelte Bgrn og Unge 100.000 kr. arligt til en Aben Skole pulje, hvor foreninger og
skoler kunne sgge om tilskud til aktiviteter, med fokus pa beveegelse og leering.

Lagsningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Krop og beveaegelsesindsats i dagtilbud (bilag 2a): Det velafpravede kompetenceudviklingsforlgb til dagtilbud,
Krop og Beveaegelse, foreslas permanentgjort. Herved kan efterspgrgslen pa kompetenceudvikling fra det
paedagogiske personale deekkes og det faglige netveerk bibeholdes.

Beveegelsesvejlederindsats i folkeskolen (bilag 2b): En revitalisering af beveegelsesvejlederindsatsen i fol-
keskolen, der bade indebaerer mulighed for kompetenceudvikling af yderligere paedagogisk personale og
understgttelse af bevaegelsesvejlederne via netveerk. Som supplement til udviklingen og understgttelsen af
Bevaegelsesvejledernetveerket afseettes der tid til bevaegelsesvejledningsindsatsen pa den enkelte skole.
Tilsammen skal det give et solidt og permanent Igft af beveegelsesindsatsen i Aarhus Kommunes folkesko-
ler, og @ge mulighederne for at indfri det lovgivningsmaessige krav om 45 minutters beveegelse i skoletiden.
Aben Skole/Dagtilbud (bilag 2¢): Som understgttelse af det lokale samarbejde mellem skoler/dagtilbud og
foreninger, foreslas Aben Skole puljen genindfgrt og permanentgjort, med et udvidet fokus, s& den ogsa
spaender over dagtilbud.

Beveegelse i fritiden (bilag 2d): For at sikre varig effekt af de to indsatser, bevilget ved Corona-
trivselspakken: 1) brobygning til foreninger fra SFO 2) familierettede bevaegelsesaktiviteter foreslas de hhv.
permanentgjort og forleenget i fire ar.

Overveegtsindsatsen FFI (bilag 2e): For at imgdega den store udfordring med overvaegt - en seerlig udfor-
dring efter Corona - foreslas overveegtsindsatsen (FFI) permanentgjort efter projektophgret ved udgangen af
2021 og udvidet til alle distrikter.

@konomi
Bevaegelsesindsatser — gkonomi (2021 priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Kompetenceudviklingsforlgbet Krop og Beveegelse 1.000 1.000 1.000 1.000

Revitalisering af bevaegelsesvejledere pa skolerne
e Temadage, faglige opleeg, workshops samt styrkelse af

den lokale forankring 300 200 200 200
Timer til bevaegelsesvejledere (ca. 12 t/uge/skole) 7.761 7.761 7.761 7.761
Den abne skole/dagtilbud 500 500 500 500
Timer til SFO til brobygning 2.127 2.127 2.127 2.127
Familierettede bevaegelsesindsatser 275 250 250 250
Beveegelsesindsatser i alt 12.013 11.838 11.838 11.838
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Barn og Unge, [18.05.2021], m
Kontaktpersoner: [Erik Ngo Mikkelsen, Sundhed] o
Dato for udvalgsbehandling: 02.06.2021 _—
Overvaegtsindsats — gkonomi (2021 priser i 1.000 kr.) | 1.925 3.850 3.850 3.850

Bilag

e Bilag 2a Krop- og beveegelsesindsats i dagtilbud
e Bilag 2b Bevaegelsesvejledere i folkeskolen

e Bilag 2c Aben Skole & Dagtilbud

e Bilag 2d Beveegelse i fritiden

e Bilag 2e Overvaegtsindsats
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Bilag 2a Krop- og Bevaegelsesindsats i dagtilbud

Der er en tydelig sammenhaeng mellem bgrns trivsel, indleering, koncentration og deres motoriske kompe-
tencer og aktivitetsniveau 1. Gode motoriske kompetencer har betydning for barnets evne til lzering, selvfa-
lelse og for barnets deltagelse i sociale sammenhaenge og styrker barnets forudseetninger for at vaere fysisk
aktiv ogsa senere i livet 2.

Motoriske kompetencer kan derfor ses som en beskyttende faktor ift. senere fysisk og mental sundhed, da
fysisk aktivitet er en vigtig parameter for begge typer af sundhed.

Fra 2016-2020 har den tidlige indsats "Krop og Bevaegelse” veeret et tilbud om kompetenceudvikling til det
paedagogiske personale i Aarhus Kommunes dagtilbud. Krop og Bevaegelsesindsatsen blev igangsat for at
hgjne arbejdet med dagtilbudslovens leereplanstema "Krop og Beveegelse”, herunder det motoriske og san-
semotoriske arbejde i bade dagplejen, vuggestuer og bgrnehaver. Indsatsen har vist seerdeles gode evalue-
ringsresultater ift. deltagernes handlekompetencer for at arbejde med leereplanstemaet Krop og Beveaegelse.
Seerligt den styrkede praksis omkring opsporing af og arbejdet med bagrn med motoriske udfordringer anta-
ges at have en positiv effekt ift. at gge antallet af bgrn, der har gode motoriske kompetencer ved skolestart.

Med udgangen af 2020 stoppede den midlertidige finansiering af indsatsen, og der er derfor ikke lsengere et
kommunalt tilbud om bevaegelsesrelateret kompetenceudvikling for psedagogisk personale i Aarhus Kom-
mune. Pga. Covid-19 blev det sidste kursusforlgb i 2020 afbrudt. Dette genoptages, sa deltagerne feerdiggar
forlabet. Der er fortsat stor efterspgrgsel pa uddannelsesforlgbene.

De to leeringsforlab i Krop og Beveegelsesindsatsen bygger begge pa aktionsleeringsprincippet med vekslen
mellem teoretisk undervisning, refleksion og arbejde med egen praksis. Uddannelsen til Krop- og Beveegel-
sesvejleder bestar af 20 undervisningsdage (130 timer) fordelt over seks maneder og dertil syv hjemmeop-

gaver i perioderne mellem undervisningsdagene. Forlgbet giver 5 ECTS-point.

Leeringsforlgbet til at blive Krop- og Bevaegelsesassistent bestar af fem dages (30 timers) undervisning samt
to hjemmeopgaver.

Som supplement til indsatsen kgbes der adgang til Rambgll motorik, der er et enkelt og systematisk red-
skab, som hjeelper og vejleder det paedagogiske personale til at foretage kvalificerede vurderinger af barnets
motoriske kompetencer. Samtidig understgtter redskabet tilrettelaeggelse af den paedagogiske indsats i
praksis.

Der findes ikke et direkte sammenligneligt alternativ til uddannelsen, idet Krop og Beveegelsesindsatsen i
Aarhus Kommune har koblet de forskellige faglige tilgange til motorik, som tilbydes i andre forlgb pa VIA og
Vends Motorik og Naturskole.

Uddannelsen af Krop og Bevaegelsesvejledere i dagtilbud skal desuden ses i tilknytning til det specialiserede
vejledningstilbud til barn med motoriske vanskeligheder. Det specialiserede vejledningstilbud er afhaengigt
af, at det psedagogiske personale har gode kompetencer i forhold til den tidlige opsporing af bgrn med moto-
riske udfordringer og til at arbejde med at udvikle bgrns motoriske feerdigheder i hverdagen i dagtilbuddet.

Relevante data, gkonomi og nggletal:

Evalueringen af Krop- og Bevaegelsesindsatsen viser blandt andet at:
e 84 % oplever, at de i hgjere grad end far forlgbet gar sig peedagogiske overvejelser, nar de laver
beveegelsesaktiviteter med bgrnene
e 92 % oplever sig bedre i stand til at iveerkseette en malrettet indsats ift. et barn, som har motoriske
vanskeligheder

Udover at styrke bgrnenes motoriske feerdigheder, s& betyder fysisk beveegelse ogsa forebyggelse af over-
veegt. Vi ser ved skolesundhedsplejen i indskoling, at 11,4 % af bagrnene er overveaegtige. Derudover forven-
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tes det, at 5-6% af en argang har motoriske vanskelighederl. Begge data indikerer, at der er behov for en
generel tidlig indsats med gget fokus pa beveegelse i dagtilbuddene.

Der er pt uddannet 234 Krop- og Beveegelsesvejledere og 262 Krop- og Beveegelsesassistenter, 28 deltage-
re afventer at den sidste vejlederuddannelse genoptages. 35 ud af 65 dagtilbudsafdelinger har séledes en
vejleder eller en assistent eller begge dele — herunder har 9 ud af de 16 dagtilbudsafdelinger i udsatte bolig-
omrader en assistent, en vejleder eller begge.

Hvis der fra politisk side er et gnske om igen at tilbyde et kommunalt kompetenceudviklingsforlgb til dagtil-
bud, kan der veere fordele ved at genindfare et velafpravet koncept, i stedet for at udvikle et nyt. Ved at gen-
indfgre det velafpravede koncept, bidrages der bl.a. til at styrke det feelles sprog og feelles faglighed pa
tveers af dagtilbuddene i Aarhus.

Lagsningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Det velafpravede kompetenceudviklingsforlgb til dagtiloud, Krop og Beveegelse, foreslas permanentgjort.
Herved kan efterspgrgslen pa kompetenceudvikling fra det paedagogiske personale daekkes og det faglige
netveerk bibeholdes.

@konomi

Bevaegelsesindsatser — gkonomi (2021 priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Kompetenceudviklingsforlgbet Krop og Beveegelse
¢ Uddannelse af 26 Krop- og Beveegelsesvejledere
¢ Uddannelse af 26 Krop- og Beveegelsesassistenter

e Uddannelse af én dagplejeafdeling 476 476 476 476
Materialer 234 234 234 234
Adgang til Rambgll Motorik 130 130 130 130
Netveerk og netveerksunderstgttelse 160 160 160 160
| alt 1.000 1.000 1.000 1.000

! Vidensrad for forebyggelse Fysisk aktivitet — laering, trivsel og sundhed i folkeskolen
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Bilag 2c Beveegelsesvejledere i folkeskolen

Det er i Aarhus Kommune, som i resten af landet, udfordrende at sikre de 45 minutters daglig beveegelse i
skoletiden, hvilket de kommunale sundhedsmalinger gennem de seneste ar peger pa. Samtidig viser data fra
Aarhus Kommune, at elever, der bevaeger sig minimum 45 minutter om dagen i skoletiden, har signifikant
hgjere trivsel end elever, som beveeger sig mindre end 45 minutter om dagen. Flere studier viser samtidig en
positiv sammenhaeng mellem fysisk aktivitet og faglig preestation som f.eks. laesning, matematik og stavning.
Der observeres positiv sammenheeng til bevaegelse uanset om bevaegelsesaktiviteten er koblet til den fagli-
ge undervisning, eller foregar som en aktiv pause, ogsa kaldet et "brain break™.

Skoleledernetveerket har i foraret 2021 sat ekstra fokus pa arbejdet med bevaegelse. P& netveerksmgderne
har vaeret afholdt inspirationsoplaeg fra eksterne eksperter og erfaringsudveksling pa tveers af skoler. | den

forbindelse blev der peget pa lokal netveerksunderstattelse, tilbud om kompetenceudvikling og afsat medar-
bejdertid som elementer, der kan bidrage til at Igfte bevaegelsesindsatsen i Aarhus 2,

Relevante data, skonomi og nggletal:

Med beveegelsesvejlederindsatsen, fra 2013-2016, havde skolerne i Aarhus Kommune mulighed for at styrke
deres arbejde med bevaegelse og fysisk aktivitet i undervisningen. Der er fortsat vejledere pa nogle skoler,
mens flere skoler ingen har. Samtidig er der ikke lsengere et netveerk til at stgtte op om deres indsats eller
afsat tid til, at de kan vejlede deres kollegaer i beveegelse.

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Hvis Aarhus Kommune gnsker, at eleverne skal opna de lzerings-, sundheds- og trivselsmaessige gevinster,
forbundet med bevaegelse og gge chancerne for at indfri det lovgivningsmaessige krav om 45 minutters be-
veegelse i skoletiden, kreever det at arbejdet med beveegelse i folkeskolen styrkes og opprioriteres.

Det foreslas derfor at arbejdet med bevaegelse forankres med permanente midler. En revitalisering af bevee-
gelsesvejlederindsatsen, der bade indebaerer understgttelse af beveegelsesvejlederne via netvaerk og mulig-
hed for kompetenceudvikling ogsa af yderligere psedagogisk personale. Indsatsen far ekstra intensitet i 2022
med gennemfarsel af tre uddannelseshold. Efterfglgende udbydes ét hold arligt, sa skolerne lgbende kan
supplere deres stab med beveegelsesvejledere.

Som supplement til udviklingen og understattelsen af netveerket for beveegelsesvejledere afseettes der tid til
indsatsen pa den enkelte skole.

Indsatserne er indbyrdes afheaengige af hinanden. Uden netveerksunderstgttelse og kompetenceudvikling vil
der ikke have den samme positive effekt at afsaette tid til bevaegelsesvejledning. Tilsvarende bliver net-
veerksunderstgttelse og kompetenceudvikling dyrere i lgnkroner, hvis ikke der er afsat timer til beveegelses-
vejlederne.

@gkonomi

Bevaegelsesindsatser — gkonomi (2021 priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Revitalisering af beveegelsesvejledere
¢ Kompetenceudvikling og netvaerksunderstattelse; fx via
temadage, faglige oplaeg og workshops. 300 200 200 200

Timer til beveegelsesvejledere (12 t/uge/skole) 7.761 7.761 7.761 7.761

| alt

! Vidensrad for forebyggelse Fysisk aktivitet — laering, trivsel og sundhed i folkeskolen
% Dansk Skoleidraet
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Der er afsat 12 timer pr uge pr skole i ovenstaende beregning, vel vidende at skolerne er vaesentligt forskel-
lige starrelse og derved ogsa behov for timer. Ved den konkrete udmgntning kan der tages forbehold for den
enkelte skoles stgrrelse.
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Bilag 2c Aben Skole & Dagtilbud

| perioden 2015-20 har Bagrn og Unge samarbejdet med Sport og Fritid og Idreetssamvirket i Aarhus om en
feelles pulje til understattelse af lokal implementering og forankring af Folkeskolereformen - Bevaegelse og
Den abne skole. Skoler og lokale idraetsforeninger har sammen haft mulighed for at s@ge midler til feelles
projekter, der inspirerer bgrn og unge til at benytte foreningslivets muligheder og fremmer bevaegelse og
idreetsfaget i skolen

Relevante data, gkonomi og nggletal:

Der er i perioden 2015-2020 givet midler til 45 projekter. Puljen var arligt pa 300.000 kr., hvor hver af sam-
arbejdspartnerne bidrog med 100.000 kr. Der var mulighed for at sgge op til 25.000 kroner til enstrengede
samarbejdsprojekter mellem én forening og én skole. Ved starre og leengerevarende projekter, der omfatte-
de flere skoler, kunne der sgges op til 75.000 kr.

Idraetsforeninger er i stigende grad begyndt at malrette deres indsatser mod bgrn i bgrnehavealderen. Det er
en positiv udvikling da en tidlig idreetsdeltagelse kan veere med til stimulere barnets motoriske udvikling og
dermed understatte barnets muligheder for at indga i sociale aktiviteter. Der er pa den baggrund ggede mu-
ligheder for at etablere samarbejder mellem daginstitutioner og lokale idreetsforeninger

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Som understattelse af det lokale samarbejde mellem skoler/dagtilbud og foreninger, foreslas Aben Skole
puljen genindfgrt og permanentgjort, med et udvidet fokus, sa den ogsa spaender over dagtilbud. Sport og
Fritid samt Idreetssamvirket Aarhus inviteres til feelles samarbejde omkring understgttelse af det lokale sam-
arbejde mellem skoler/dagtilbud og foreninger via den nye Aben Skole & Dagtilbudspulje.

@konomi

Beveegelsesindsatser — gkonomi (2021 priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Pulje til Aben Skole & Dagtilbud 500 500 500 500
| alt 500 500 500 500
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Bilag 2d Beveegelse i fritiden

Med Corona-trivselspakken, der blev godkendt p& Byradsmgdet den 24. marts 2021, blev der afsat midler til
udvikling af to indsatser, der skal understgtte bevaegelse for bgrn og unge og deres familier i fritiden. Der er
afsat midler til udvikling af indsatserne i skolearet 2021/2022, men det vil kraeve en leengere tidshorisont at
opna en forankring og langvarig effekt.

De to beveegelsesindsatser feerdigudvikles farst i skolearet 2021/22, men der er allerede nu behov for en
stillingtagen til evt. videre finansiering efter udgangen af skolearet 2021/22. Da indsatserne endnu ikke er
feerdigudviklet beskrives de pa et overordnet niveau herunder.

Beveegelsesindsats 1): Brobygning mellem SFO og foreninger. SFO’erne far en aktiv rolle i at formidle fritids-
sports- og kulturtilbud til bgrnene og deres foreeldre.

Beveaegelsesindsats 2): Udvikling af familierettede beveaegelsesindsatser. Gennem involvering af foreninger,
bevaegelsesvejledere i skolerne, UngiAarhus mfl. kickstartes et udviklingsarbejde med fokus pa foraeldre-
samarbejde og familierettede bevaegelsesindsatser. Under Corona pandemien har vi set behovet for at foku-
sere pa hele familien for at forebygge inaktivitet og overvaegt.

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Brobygning mellem SFO og foreninger: | en travl hverdag kan det veere sveert for foraeldre, at nd og hente
barn i SFO og fa dem afsted til foreningsaktiviteter tidligt pa eftermiddagen. For bade foreninger og familier
vil det derfor veere en gevinst, hvis bgrnene kan fglges fra SFO’en og direkte hen i forening, hvor foraeldrene
kan hente bgrnene efter endt aktivitet. Samtidig ved vi, at knap 11.000 bgrn gar i SFO i Aarhus Kommune,
hvilket gar det til et oplagt sted at introducere foreningsliv, som for mange pabegyndes i disse ar. Derudover
vil et tilbud om, at SFO’en hjeelper bgrnene over i forening, forventeligt gge foraeldrenes incitament til at bar-
net fortsat gar i SFO — ogsa efter at barnet er begyndt p& foreningsaktiviteter om eftermiddagen.

Det foreslas derfor at afseette tid i SFO’erne til at introducere bgrn til foreningslivet og falge bgrn fra SFO til
en lokal forening.

Familierettede beveegelsesindsatser: For mange bgrn kan det veere udfordrende at deltage i foreningsaktivi-
teter pa egen hand. Oprettelsen af familierettede beveegelsesindsatser kan derfor ses som en indslusnings-
aktivitet til barnets senere selvsteendige deltagelse i foreningsaktiviteter. De seneste medlemstal viser, at det
iseer er bagrnene, der er faldet fra idreetsforeningerne i Igbet af Corona pandemien, samtidig er der en hel
argang af barn, der ikke har haft de almindelige muligheder for at starte i foreningslivet, da der har veeret
lukket. Det er derfor nu, der er behov for at saette ind med indsatser, som kan aktivere bgrn i foreningslivet.

Det foreslas derfor at oprette en pulje malrettet oprettelsen af familieaktiviteter som foreninger i Aarhus
Kommune kan sgge. Puljen skal ses som et lgft af omradet, og foreslas derfor kun midlertidig finansieret i
fire ar.

@konomi
Bevaegelsesindsatser — gkonomi (2021 priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Timer til SFO til brobygning. 4 timer pr uge pr SFO 2.127 2.127 2.127 2.127
Pulje til familierettede bevaegelsesindsatser 200 200 200 200
o Drift af pulje, og understattelse af samarbejde mellem 75 50 50 50
foreninger og daginstitutioner/skoler
| alt 2.402 2.377 2.377 2.377

For at fa denne nye indsats hurtigt og godt i gang er der det farste ar afsat ekstra midler til udvikling og un-
derstgttelse af samarbejdet mellem foreninger og daginstitutioner/skoler.
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Udvidet overveegtsindsats i skolen

Overveegtige bgrn og unge har ofte en darligere mental sundhed, de er ofte ensomme som unge, og som
voksne kan de f& sveerere ved at f& job efter endt uddannelse™?. Desuden er overvaegtige barn i gget risiko
for at blive sveert overvaegtige samt udvikle fglgesygdomme som eks. diabetes senere i livet. Det er derfor
vigtigt at arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse af overvaegt tidligt i barnets liv for at forebygge
denne udvikling.

Falgesygdomme til overveegt, herunder diabetes ses sjaeldent hos bgrn og forstadier til diabetes forekommer

tidligst ved 9-10 ars-alderen. Men risikoen for falgesygdomme stiger med alderen og stigende forekomst af

overveegt. Er man svaert overvaegtig som barn, stiger risikoen for type 2 diabetes til det 4-dobbelte — allerede
3

som ung”.

Bade nationale og lokale undersggelser viser, at forebyggelse af overvaegt hos barn styrkes ved en familie-
orienteret indsats, da familien spiller en stor rolle i forhold til arvelighed, som rollemodel, og i forbindelse med
hverdagens rammer for arbejdet med kost og beveegelse.

Relevante data, gskonomi og nggletal:

| Sundhedsplejen screenes bgrn og unges vaekst via undersggelser i 0., 1., 6. og 9. klasse, hvilket er med til
at opspore underveegt, overvaegt og sveer overvaegt hos malgruppen. Dette giver en viden om veekststatus
hos malgruppen, og derfor mulighed for at levere specifikke, forebyggende indsatser efter behov.

Ud af ca. 3400 bgrn i 0. klasse ses overveegt hos ca. 350 bgrn, mens svaer overvaegt ses hos ca. 65 bgrn.

Tabel 1: Overveegtstal for Aarhus Kommune BMI svarende til > 25 i procent:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0. klasse 11,6% 10,5% 11,4% 10,9% 10,5% 11,3 11,4
6. klasse 17,0% 15,8% 16,5% 15,3% 16,6% 16,2 -
9. klasse 15,5% 16,2% 16,5% 18,0% 18,8% 19,1 17,7

Bern og Unge har haft overvaegtsindsatsen "Fedt for fight skolestarter (FFF)” i ca. 10 ar. Malgruppen for
indsatsen er de yngste skolebgrn med alderskorrigeret BMI over 30. FFF er en familierettet indsats, som
omfatter hjemmebesgg og evt. klinikbesgg ved en specialiseret FFF-sundhedsplejerske. Ligeledes er der et
idreetstilbud til bgrnene, tilbud om foreeldregrupper og tilbud om opleeg ved diaetist.

Udvidet overveegtsindsats (FFI)

Forskning udfert i fm. drenges overvaegt viser, at risikoen for type 2 diabetes stiger i takt med BMI, bade hos
barn og voksne™®. Hvis det er muligt at &endre en negativ vaegtudvikling allerede omkring indskolingsalderen
og frem til puberteten kan det have en positiv indflydelse pa barnets risiko for type 2 diabetes som voksen.
Risikoen for udvikling af type 2 diabetes er veesentlig hgjere ved de bgrn og unge der har veeret overvaegtige
hele barndommen og ind i voksenlivet®.

Med den viden foreslas det at udvide den eksisterende FFF-indsats, der kun inkluderer svaert overvaegtige
barn, til at veere et tilbud til alle overvaegtige bgrn og unge. Det vil betyde, at indsatsen i hgjere grad lever op

! https://www.sst.dk/da/sundhed-og-livsstil/overvaegt
2 https://www.sdu.dk/da/sif/publikationer/boern

3 https://diabetes.dk/aktuelt/nyheder/nyhedsarkiv/2017/svaert-overvaegtige-boern-har-firdobbelt-risiko-for-

type-2-diabetes.aspx
4 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/28345789

° https://www.sst.dk/publ/publ1999/fedme/Sektion3.htm

® https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMoal1713231


https://www.sst.dk/da/sundhed-og-livsstil/overvaegt
https://www.sdu.dk/da/sif/publikationer/boern
https://diabetes.dk/aktuelt/nyheder/nyhedsarkiv/2017/svaert-overvaegtige-boern-har-firdobbelt-risiko-for-type-2-diabetes.aspx
https://diabetes.dk/aktuelt/nyheder/nyhedsarkiv/2017/svaert-overvaegtige-boern-har-firdobbelt-risiko-for-type-2-diabetes.aspx
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/28345789
https://www.sst.dk/publ/publ1999/fedme/Sektion3.htm
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til anbefalingen om opsporing og indsats til overveegtige bgrn jf. Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke for
overvaegt. Forebyggelsespakken er en samling af faglige anbefalinger til kommunernes forebyggelsesarbej-
de. Den forventede effekt ved den styrkede overveegtsindsats er dermed, at flere bgrn og unge bliver mindre
overveegtige og bibeholder denne udvikling ind i puberteten.

Fra skoledret 2019/2020 er der afprgvet en udvidet overveegtsindsats (FFI) i distrikt Syd og Sydvest i regi af
"Feelles om nye lgsninger”. Den udvidede indsats vedr. overvaegtige barn i skolealderen omfatter en udvidel-
se af den eksisterende overveegtsindsats FFF ud fra fglgende:

- Enudvidelse af malgruppen til at omfatte bgrn med alderskorrigeret BMI over 27

- Enudvidelse af opfalgningsindsatsen til fem ar for at styrke fastholdelsen af indsatsens langsigtede
effekt

- Indsatsen suppleres med yderligere familiebaseret vejledning indenfor livstilsvaner, og der arbejdes
med at gge det tveermagistratslige samarbejde.

Lgsningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Malet for den udvidede indsats for overvaegtige barn i skolealderen er at saenke frekvens og alvorlighed af
overveegt. Det anslas, at overveegtsindsatsen for barn vil forebygge 12-21 diabetestilfaelde (livstidsbesparel-
se pa 7-13 mio. kr.). Denne effekt vil dog farst vise sig over en lang arraekke. Der er gode tilbagemeldinger
fra deltagende foraeldre og bgrn pa Familieholdene. Forzeldrene oplever, at de far mere viden og flere hand-
lekompetencer, som kan anvendes i familiens hverdag. Foreeldrene udtrykker, at det isser er godt, at bgrne-
ne far viden, sa bgrnene i starre grad er en del af processen. Det er seerlig godt at snakke med andre famili-
er — de foler et feellesskab, leerer af hinanden og bakker hinanden op. Familierne oplever selv, at familiehol-
dene skaber aendringer i deres familiedynamik. Der er saledes fortsat en forventning om, at den udvidede
overvaegtsindsats for skolebgrn pa lang sigt vil forebygge diabetestilfaelde.

Den udvidede overveegtindsats (FFI) er midlertidigt finansieret i to distrikter med midler fra "Fzelles om nye
lgsninger”. Indsatsen er forlaenget ét ar til at omfatte skolearet 2021/2022. For at imgdega den store udfor-
dring med overveegt foreslas en permanent finansiering af den bydsekkende overvaegtsindsats (FFI) efter
projektophgret ved udgangen af skolearet 2021/2022.

Nedenfor vises det arlige budget ved permanent indsats.

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Scenarie 1: Udvidet overvaegts- 1.375 2.750 2.750 2.750
indsats i skolen’

Scenarie 2: Udvidet overvaegts- 1.925 3.850 3.850 3.850

indsats i skolen inkl. individuel
samtale i 3. klasse

Prisen mellem de to scenarier varierer, da den, for overveegtsindsatsen, individuelle samtale med skole-
sundhedsplejen i 3. klasse ogsa er en del af budgettemaet for mental sundhed. Om det er scenarie 1 eller 2,
afheenger derfor om skolesundhedsplejesamtalen i 3. klasse finansieres som beskrevet i budgettema for
mental sundhed eller e;.

" Forudsaetter finansiering til individuel samtale med sundhedsplejerske i 3. klasse (se budgettema om men-
tal sundhed)



Beslutningsmemo

Emne Budgettema 11 om folkeskolen - almenundervisning
Til Radmandsmgde den 26. maj 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslag til budgettemabeskrivel-
sen pa dagsorden med henblik pa drgftelse, godkendelse og efterfglgende
fremsendelse til udvalgsmade.

Radmanden har bedt om en beskrivelse af et forslag til budgettema om fol-
keskolen med et fokus pa almenundervisningen med henblik pa inspiration
til de politiske partiers proces omkring budgetforslag.

De emner, der forventes behandlet i budgetteamet, er bl.a. klassekvotienter,
to-voksenordninger, udskolingstemaer og motiverende inddragelse af de
unge.

Budgettemabeskrivelsen er udarbejdet i dialog med Budget og Regnskab,
som har lavet kvalitetssikring af den gkonomiske del.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden
e drafter og godkender forslaget til beskrivelse af budgettema folke-
skolen — almenundervisningen.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Hvad angar lavere klassekvotienter foreslas en reduktion af elevantallet pr.
klasse til 27 i tildelingsmodellen. Antallet af klasser foreslas dog fortsat inden
for lovens ramme at veere en lokal beslutning, som det fremgar af styrelses-
vedteegten. Der henvises ogsa til det notat, som udvalget fik i januar med
beregninger i forhold til seenket klasseloftet til hhv. 26 og 24 elever (se even-
tuelt bilag).

Hvad angar to-voksenordninger foreslas en tildeling af 25 timer ekstra om
aret med to voksne til alle almene 0.-9. klasser. Bemaerk at budgettemaet
Nar to voksne underviser sammen havde tre scenarier for to-voksenordnin-
ger specifikt i indskolingen.
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Hvad angér udskolingen gives der tre forslag, som skal bidrage til at gare 20. maj 2021
udskolingen endnu mere attraktiv og fremme en motiverende inddragelse af Side 2 af 2
de unge og lysten til at lzere:

e Loft af udskolingen med afseet i Flere i folkeskolen

e Styrket formativ feedback

e Styrket praksisfaglighed

4. Videre proces og kommunikation
Efter planen fremsendes budgettemaet den 26. maj til udvalgsmgdet den 2.
juni. Der kan laves en kort powerpointpreesentation, hvis det gnskes.

Tidsplan

26. maj Radmandsmgde: Budgettema 11

26. maj Budgettema 11 fremsendes til udvalgsmgde
2. juni Udvalgsmgde: Budgettema 11
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Budgettema om folkeskolen - almenundervisning

Der er behov for kontinuerligt at udvikle og styrke almenundervisningen for at imgdekomme faglige udfor-
dringer, fremme motivationen og styrke trivslen blandt alle barn og unge i skolen — ikke mindst i udskolingen.

Relevante data, skonomi og nggletal:

De fleste bgrn og unge i aarhusianske skoler trives, har et hgjt fagligt niveau, deltager i forskellige feellesska-
ber og gar videre i ungdomsuddannelser. Det er dog et opmaerksomhedspunkt, at feerre end halvdelen af
eleverne oplever, at undervisningen giver dem lyst til at laere mere, og at de har medbestemmelse, og disse
tendenser er mest udtalte i udskolingen. Samtidig er der i almenundervisningen en sammensat gruppe af
sarbare og udsatte barn og unge, hvor de eksisterende leeringsmiljger er udfordrede.

Det sidste ar med vekslende grader af nedlukninger og nadundervisning har givet vanskelige vilkar for al-
menundervisningen. Undersggelser peger pa, at laeringsudbyttet generelt har veeret lavere end normalt, og
at elevernes trivsel har veeret udfordret. Nedlukningen har haft de stgrste negative konsekvenser, fagligt og
trivselsmeessigt, for de elever, som i forvejen havde brug for saerlig opmaerksomhed.

Der er igennem de senere ar tildelt ekstra midler til almenundervisningen ved flere lejligheder, herunder som
falge af coronakrisen. Byradet har af flere omgange bevilget ca. 8,5 mio. kr. til to-voksenordninger i indsko-
lingen. Der er afsat 8 mio. kr. i 2021 stigende til 8,3 mio. kr. i 2024 til at arbejde videre med erfaringerne fra
coronaperioden i folkeskolen. Fra finansloven far skolerne i 2021 21 mio. kr. stigende til knap 43 mio. kr. i
2024 til flere leerere. Hertil kommer 7,1 mio. som engangsmidler til ekstra indsats i forhold til b@rnenes fag-
lige eftersleeb og trivsel som fglge af coronarestriktioner. Skolernes raderum pavirkes i den modsatte retning
af, at der siden 2018 er vedtaget arlige reduktioner pa knap 37 mio. kr. i 2022 som fglge af besparelsen pa
barselsordningen, reduceret prisfremskrivning, besparelse pa eksterne konsulenter samt feellesbidraget, der
stiger fremover. Derudover skal skolerne finansiere merudgifter til specialundervisning.

Lagsningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Nedenstaende forslag er konkrete "handtag”, der pa forskellig vis kan understgtte et lgft af almenundervis-
ningen samt adressere ovenstdende opmaerksomhedspunkter.

Lavere klassekvotienter

Nedseettelse af klassekvotienten kan veere et af de virkemidler, der kan bruges. Det m& dog bemaerkes, at
forskningen ikke giver entydige svar om effekten af mindre klasser i forhold til elevernes leering og trivsel.

| gjeblikket tildeles skolerne ressourcer til en ekstra klasse, idet antallet af elever nar lovens maksimum pa
28. Det anslas, at en reduktion af elevantallet pr. klasse til 27 i tildelingsmodellen vil koste ca. 22 mio. kr. ar-
ligt. Der kan desuden forekomme mindre afledte anlsegsudgifter ved forslaget. Skolerne vil fortsat kunne
planleegge med op til 28 elever i klasserne, men hvis de har lokaler, kan de dele klasserne ved 27 elever.
Antallet af klasser foreslas dog fortsat inden for lovens ramme at vaere en lokal beslutning, sddan som det
ogsa i dag fremgar af styrelsesvedtaegten. Den lokale beslutning kan ske ud fra peedagogiske, gkonomiske
og pladsmeessige hensyn. Det nye klasseloft kan fa betydning for, hvor mange klasser en skole veelger at
oprette samt for klassesammenlaegninger, som der potentielt kan blive feerre af.

For en beregning af hvilke udgifter, der er forbundet med at seenke klasseloftet til 26 og 24 elever henvises til
notat til udvalget fra januar 2021.

To-voksenordninger og co-teaching

To-voksenordninger kan vaere et redskab til at styrke laeringen og trivslen for savel elever med seerlige behov
som gvrige elever gennem mere fokuseret tid til den enkelte elev og bedre mulighed for en differentieret til-
retteleeggelse af undervisningen. To-voksenordninger kan betragtes som en fleksibel made at nedsaette
klassekvotienten p3, idet der lettere kan holddannes og etableres mindre grupper.
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Eksempelvis vil en tildeling af 25 timer ekstra om aret med to voksne til alle almene 0.-9. klasser belgbe sig
til 21 mio. kr. Ordningerne kan fx tilretteleegges som co-teaching, som er en undervisningsmetode, hvor to
fagprofessionelle (fx en leerer og en paedagog) med forskellige kompetencer planlaegger, gennemfgrer og
evaluerer undervisning sammen. Indsatsen er malrettet hele klassen og kan med fordel prioriteres i de klas-
ser, hvor forskelligheden i elevgruppen - socialt og fagligt - er starst.

Loft af udskolingen med afsaet i Flere i folkeskolen

Byradet vedtog den 9. september 2020 tiltaget Flere i folkeskolen, herunder udarbejdelse af en rapport med
anbefalinger til en indsats for flere elever i den lokale folkeskole. Rapporten understreger, at et motiverende
udskolingstilbud med en tydelig faglig profil og en praksisfaglig og projektbaseret tilgang er afggrende for at

fastholde eleverne i den lokale skole. Anbefalingerne peger bl.a. p&, at skolerne skal veere mere tydelige om
deres tilbud i udskolingen, have fokus pa feellesskabet og tilbyde et attraktivt laeringsmiljg med mulighed for

sceneskift inden for skolens rammer.

Det foreslas, at der afseettes midler til at omsaette rapportens anbefalinger vedr. udskolingen til praksis. Da
skolernes udskolinger har forskellige udfordringer, foreslas det, at der afseettes et arligt belgb pa 100.000 kr.
pr. skole (evt. fordelt forholdsmaessigt) gremeerket et lgft af udskolingen. For at styrke tydelighed om udsko-
lingens tilbud kan der fx frikgbes en medarbejder til kommunikativ bistand via en pulje af timer. For at styrke
feellesskabet kan der fx tilrettelszegges sociale tiltag som studieture og lejrskoler. For at styrke det attraktive
leeringsmiljg med sceneskift kan der fx ggres yderligere brug af forlgb med eksterne opleegsholdere, geeste-
leerere, &ben skole-forlgb, virksomhedssamarbejder og samarbejder med kulturinstitutioner.

Styrket formativ feedback

For at understgtte en attraktiv udskoling kan et konkret tiltag veere lgbende feedbacksamtaler med henblik
pa at styrke den formative feedback i fagene dansk og matematik i 8. og 9. klasse. Forskning viser, at feed-
back har potentiale for at understgtte elevernes faglige udvikling samt motivationen for laering og deltagelse.
Desuden viser den forelgbige falgeforskning i forbindelse med projektet Karakterfri hverdag og formativ
feedback, at feedbacksamtaler styrker lzerer/elevrelationen. Barne- og ungebyradet har stillet et forslag til
byradet om udbredelse af formativ feedback for at styrke laeringsmiljgerne i udskolingen.

Der kan eksempelvis gennemfgres feedbacksamtaler to gange pr. skoleér for eleverne i 8. og 9. klasse i
bade dansk og matematik. For at frigive laereren til feedbacksamtaler kan disse gennemfgares i to-voksenti-
mer med vikardaekning, og der kan afsaettes 1,8 mio. kr. arligt hertil. For at ruste skolerne til arbejdet kan der
det fgrste ar gennemferes skolebaseret kompetenceudvikling med afszet i falgeforskningen fra Karakterfri
hverdag og formativ feedback. Det kan fx foregd som distriktsvise arrangementer for udskolingsleerere i
dansk og matematik, og der kan afseettes 100.000 kr. hertil i 2022 til deekning af kursus- og vikarudgifter.

Styrket praksisfaglighed

| 2021 afsatte byradet ressourcer til at styrke inddragelse af ungdomsuddannelser og virksomheder i skoler-
nes undervisning (praksisfaglig undervisning ved eud, undervisning og praktikker ved erhvervslivet). Forsk-
ning viser, at en styrket praksisfaglig og anvendelsesorienteret almenundervisning bidrager til et generelt Iaft
af lzeringsmiljgerne og gger leeringen og motivationen for fagligt udfordrede elever. Forskningen viser ogsa,
at lzererne har brug for gget kendskab til nye praksisfaglige mader at tilrettelaegge undervisningen pa.

Barn og Unge gennemfgrer i 2021 en pilotindsats med praktikforlgb pa erhvervsuddannelserne for leerere i
folkeskolen. Dette kan bruges til at styrke leerernes fortrolighed med eud’s uddannelser og understgtter de-
res praksisfaglighed. Det foreslas, at erfaringerne udbredes, saledes at der afseettes 0,75 mio. kr. arligt til, at
alle skoler kan tilbyde denne kompetenceudvikling. Belgbet skal finansiere udgifter til kursusforlgb og vikar-
deekning. Det skal understgtte en starre variation i udskolingens undervisning og bidrage til at fagligt udfor-
drede elever mgder en undervisning, som kan styrke deres leering og motivation igennem oplevelser af me-
string. Det kan samtidig @gge andelen af unge, der oplever erhvervsuddannelserne som en meningsfuld og
interessant uddannelsesvej, sa flere unge sager eud.
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(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Drift

Lavere klasseloft 22.000 22.000 22.000 22.000
To-voksenordninger og co-tea- 21.000 21.000 21.000 21.000
ching

Loft af udskolingen 4.800 4.800 4.800 4.800
Styrket formativ feedback 1.300 1.200 1.200 1.200
Styrket praksisfaglighed 750 750 750 750
| alt 49.850 49.750 49.750 49.750

@vrige bemeerkninger

Det er muligt at skalere forslagene i henhold til de politiske prioriteringer.



Notat
Til Bgrn og Unge-udvalget
Til Orientering

Svar pa spegrgsmal fra byradsmade den 2. december 2020 - fra
Mette Bjerre (SF) om, hvor langt midlerne til flere leerere raekker

| det fglgende beskrives farst, hvilke udgifter, der er forbundet med at seenke
loftet over antallet af elever i klasserne, hvorefter der giver eksempler pa,
hvor mange timer med to leerere midlerne fra finansloven kan finansiere.
Safremt det fulde belgb eksempelvis prioriteres til faerre elever i klasserne,
forsvinder muligheden for, at midlerne anvendes til at gge antallet af timer
med to leerere og sa fremdeles.

Elevloft pa 26 eller 24 elever

26 elever i klasserne

Nar der ses pa elevtallet og klasedannelsen d. 5. september 2020 passer
det nogenlunde med, at det fulde belgb til flere laerere (ca. 42 mio. kr.) kan
finansiere driftsudgifterne til at seenke loftet over elever i klasserne til 26
elever i 2021. Hertil kommer en anleegsudgift til flere undervisningslokaler
ved et elevloft pa 26 pr. klasse. Det er saledes ikke muligt at seenke loftet til
26 elever i klasserne alene for pengene fra finansloven.

Anlaegsudgiften er ikke beregnet ved et loft pa 26 elever, men den vil veere
lavere end den beregnede anleegsudgift ved at seenke loftet til 24 elever.

| en tidligere beregning af udgifter til at seenke loftet over elever i klasserne
til 24 er bade medtaget drifts- og anleegsudgifter som det er beskrevet her-
under.

24 elever i klasserne

Elev- og klasseprognoserne viser, at hvis der fastholdes et elevloft pa 28
elever i klassen vil der om 10 &r veere en tilvaekst pa 85 klasser.

Til sammenligning viser beregningerne for tilvaeksten i antallet af klasser, at
der ved et nyt elevloft pa 24 elever i klassen vil veere en tilvaekst pa 284
klasser, hvilket betyder, at tilvaeksten pa grund af det saenkede loft er 199
klasser.

Med afsaet i tildelingen i 2020 for klasser, elever og holdtildeling har vi be-
regnet en gennemsnitsudgift pa tveers af argange, der tager afsaet i en gen-
nemsnitlig klassekvotient pa 21,4 elever pr. klasse (denne gennemsnitlige
klassekvotient er fra skoleanalysen). Gennemsnitsudgiften pa tveers af ar-
gange for en klasse med 21,4 elever er i 2020 priser 885.815 kroner.

o
¥

(i3

12. januar 2021
Side 1 af 3

BZRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Budget og Regnskab Service
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 23 37 12 06

Direkte e-mail:
helar@aarhus.dk

Sag: 20/054886-17
Sagsbehandler:
Henrik Larsen



o
¥

(i3
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Fuldt indfaset vil overslaget over de estimerede ekstra undervisningsudgifter Side 2 af 3

ved et elevloft pa 24 elever saledes vaere 199 x 885.815 kroner = 176 mio.
kr.

Det vil sige, at for at lave en model, hvor 0-klasserne maksimalt har 24 ele-
ver i klasserne, og det bliver fgrt op igennem argangene, sa det er fuldt ind-
faset om 10 ar, samt at man ikke m& sammenlaegge klasser sa de bliver pa
over 24 elever, vil driftsudgiften stige med ca. 18 mio. kr. arligt og samlet
saledes med ca. 180 mio. kr.

Hertil kommer anlaegsudgifter til nye lokaler/skoler. Fastholdes den geelden-
de regel om op til 28 elever i klasserne er der pa 10 ars sigt behov for 107
flere lokaler til undervisning. Hvis loftet seenkes til op til 24 elever i klasserne,
vil det p& 10 ars sigt fare til et udbygningsbehov pa 252 lokaler fordelt med
74 lokaler, der kan etableres ved ombygning, og 178 lokaler der skal etable-
res ved nybyggeri. De 107 lokaler svarer til 3-4 nye skoler, mens en samlet
udvidelse pa 252 lokaler svarer til 8 nye tresporede skoler til en samlet an-
leegsudgift pa ca. 2,5 mia. kr.

Forudsat at hele udbygningsbehovet kunne rummes ved en tilbygning og
ombygning af eksisterende skoler, uden at bygge nyt vil forslaget medfare
merudgifter til anlaeg pa ca. 250 mio. kr. som er udgiften, der ligger ud over
det, der allerede fglger af udbygningen med 107 lokaler. Men med al sand-
synlighed vil der blive behov for at bygge nye skoler ud over de allerede
planlagte, hvorfor anlsegsudgiften vil blive hgjere.

Timer med to leerere

Midlerne fra finansloven til skolerne kan anvendes til at gennemfgre flere
lektioner med to leerere. Safremt de ekstra leerere, der kan anseettes for
midlerne alle indgar i undervisning med to leerere, er de 21 mio. kr. eksem-
pelvis anvendes til, at:

e Alle almene klasser i indskolingen (0.-4. trin) har 1,5 time ugentligt
med to leerere ekstra

e Alle almene klasser (0.-9. trin) har 25 timer ekstra om aret med to
leerere

Fuldt indfaset kan de 42 mio. kr. eksempelvis anvendes til, at

e Alle almene klasser i indskolingen (0.-4. trin) har 3 timer ugentligt
med to leerere ekstra

e Alle almene klasser (0.-9. trin) har 50 timer ekstra om aret med to
leerere
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Det er antaget, at de ekstra lzerere alle underviser 780 timer &rligt, hvilket er Side 3 af 3
det maksimale undervisningstimetal inden for arbejdstidsaftalen.



Beslutningsmemo

Emne: De tre faglige indsatser i Vestbyen — herunder sendret
model for hjemmebesgag pa Ellehgjskolen

Til: Radmandsmgde den 26. maj 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik p&, at rad-
manden imadekommer en justering i den ramme for hjemmebesag pa Elle-
hagjskolen, som er blevet besluttet af Aarhus Byrad den 22. januar 2020.

Ellehgjskolen gnsker at &endre den ramme for hjemmebesgg, som er blevet
besluttet af Aarhus Byrad den 22. januar 2020, saledes at skolen i skoleéret
2021/22 og 2022/23 starter ud med at tilbyde ét arligt hjiemmebesag pa 0. og
1. &rgang med deltagelse af to medarbejdere fra bade skole og SFO i stedet
for at tiloyde hjemmebesgg til alle forseldre med bgrn i indskolingen (0.-3. ar-
gang). Derudover vil skolen etablere to arlige cafémgader for foraeldre pa 0.-
3. argang.

Ellehgjskolen vil bruge ressourcerne pd hjemmebesgg i barnets farste sko-
ledr, hvor der er et seerligt fokus pa at skabe en god og teet relation samt
age kendskabet til hinanden pa tveers af hjem, skole og fritid. Medarbejdere
fra skole og SFO arbejder i hverdagen teet sammen omkring barnets udvik-
ling og trivsel, og Ellehgjskolen vurderer derfor, det er vigtigt, at bade bar-
nets bgrnehaveklasseleder/lzerer og fritidspaedagog deltager i hjemmebesg-
gene. Desuden vil det i en opstartsperiode, hvor indsatsen hjemmebesgg er
et nyt tilbud, veere relevant og trykt for medarbejderne at ggre sig erfaringer
sammen med en Kkollega.

Pa 2. og 3. &rgang er det taette samarbejde pa tveers af hjem, skole og fritid
allerede etableret samtidig med at fokus i hgjere grad vil veere fagligt, og
derfor fastholdes de tre feedbacksamtaler uden hjemmebesgg her.

Ellehgjskolen gnsker ligeledes at etablere to arlige cafémader for forzeldre
om understgttelse af sprog, leesning eller matematik pa 0.-3. argang. Sam-
men med hjemmebesgg i 0.-1. klasse samt feedbacksamtaler, har skolen en
hypotese om og en tro p3, at det vil skabe en stgrre synergieffekt end ved
alene at tilbyde hjemmebesgg og feedbacksamtaler.

Ellehgjskolens arlige cafémgader for foraeldre vil desuden vaere en relevant
forleengelse af foraeldreforlgbene, som tilbydes i dagtilbud, og vil sdledes
sammen med hjemmebesgg kunne skabe en rad trad i foreeldresamarbejdet
fra dagtilbud til skole.

Chefteamet bakker op om Ellehgjskolens gnske.

Da den andrede ramme for hiemmebesgg pa Ellehgjskolen afviger fra by-
radsbeslutningen fra januar 2020, kan Barn og Unge ikke selv aendre beslut-
ningen. Det foreslas, at forligskredsen bag aftalen om et attraktivt skoletilbud
i Gellerup inddrages med henblik pa, at radmanden far kompetencen til at
foretage lgbende organisatoriske og indholdsmaessige sendringer af de tre
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Beslutningsmemo

Emne: De tre faglige indsatser i Vestbyen — herunder sendret
model for hjemmebesgag pa Ellehgjskolen

Til: Radmandsmgde den 26. maj 2021

faglige indsatser i Vestbyen: Tilbud om to ekstra sundhedsplejebesgg for 1-
ars alderen, Hiemmebesgg i dagtilbud og skole, Forzeldreforlgb i dagtilbud.
Herved vil det ogsa blive muligt fremadrettet at justere - ikke blot hjiemmebe-
sggene - men alle tre indsatser efter den lokale kontekst samt den Igbende
evaluering.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:

- atrddmanden - under forudsaetning af at forligskredsen godkender
@nsket om, at radmanden for Barn og Unge far kompetencen til at
foretage eendringer for de tre faglige indsatser - imgdekommer en
andret model for hjiemmebesgg pa Ellehgjskolen i de kommende to
skolear. Ellehgjskolen vil afprave og evaluere en model for hjemme-
besgg, hvor ressourcerne anvendes til ét arligt hiemmebesgg pa 0.
og 1. rgang med deltagelse af to medarbejdere. Desuden etableres
to arlige cafémgder for foraeldre om understgttelse af sprog, laesning
eller matematik.

- atraddmanden, hvis han kan imgdekomme en andret model for
hjemmebesgag, gar til forligskredsen bag aftalen om et attraktivt sko-
letilbud i Gellerup med et gnske om, at rddmanden far kompetencen
til at foretage organisatoriske og indholdsmeessige aendringer for de
tre faglige indsatser. Det foreslas, at der fremsendes et notat til for-
ligskredsen med henblik pa skriftlig afklaring. Hvis forligskredsen al-
ternativt samles til et magde, skal det overvejes, om der er andre em-
ner, som forligskredsen skal orienteres om herunder seerligt elev-
grundlaget, som er aendret, siden aftalen blev indgaet.

3. Hvilken baggrund ligger til grund for forslaget?
3.1 Baggrund: Formal og ramme for hjemmebesgg

Indsatsen hjemmebesag pa Ellehgjskolen udspringer af byradets beslutning
fra den 22. januar 2020 om tre faglige indsatser:

e Tilbud om to ekstra sundhedsplejebesag far 1-ars alderen
e Hjemmebesgg i dagtilbud og skole
e Foraeldreforlgb i dagtilbud

Formalet med hjemmebesgg taler ind i et overordnet fzelles formal for de tre
indsatser, der samlet set skal bidrage til, at bgrnene far en god start pa livet,
at de udvikler alderssvarende sproglige kompetencer, og at foreeldreansvar
og -kompetencer styrkes.
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Beslutningsmemo

Emne: De tre faglige indsatser i Vestbyen — herunder sendret
model for hjemmebesgag pa Ellehgjskolen

Til: Radmandsmgde den 26. maj 2021

Familier til barn i dagtilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven samt til bagrn
i skolens indskoling skal jf. den byradsbesluttede Vestbyindsats tilbydes ét
arligt besgg af medarbejdere fra dagtilbud, skole/SFO. Hjemmebesgg skal
ses som ét ud af flere virkemidler i et steerkt sammenhaengende foraeldre-
samarbejde, hvor fokus er rettet mod at styrke relationen og kendskabet
mellem foreeldre og medarbejdere samt gge forventningsafstemningen om-
kring barnets dagtilbuds- og skolegang.

3.1 Baggrund: @konomi for hjemmebesgg

Af byradsbeslutningen den 14. august 2019 fremgar det, at der arligt fra sko-
ledret 2020/2021 til og med skolearet 2029/2030 er afsat 600.000 kr. til
hjemmebesgg i skole og dagtilbud.

Jeevnfgr beslutningsnotat vedr. fordeling af ressourcer til hjemmebesgg den
27. april 2020 fordeles ressourcerne efter forventet antal bagrn og satsen for
en leerer/peedagog, sa alle familier til og med 3. klasse pa Ellehgjskolen kan
fa ét arligt hiemmebesgg frem til 2029/2030. Ellehgjskolen far derfor i det
kommende skolear 114.114 kroner.

3.2 Baggrund: Formal og gkonomi for foreeldrecafémader

Formalet med cafémaderne pa 0.-3. klasse er at vejlede foreeldrene, sa de i
hgjere grad bliver i stand til at understgtte deres barns udvikling inden for
sprog, leesning og matematisk. Ellehgjskolen afseetter selv ressourcer til for-
eeldrecafémgder. Eventuelt overskydende midler til hiemmebesgg kan an-
vendes.

4. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Forslaget indebeerer:

- atressourcerne til hiemmebesgg, der tildeles Ellehgjskolen, anven-
des sa der frem til skoledret 2023/24 vil blive tilbudt ét hjemmebesgag
for familier i 0. og 1. klasse med deltagelse af to medarbejdere (en
bgrnehaveklasseleerer/ leerer og en fritidspsedagog).

- at Ellehgjskolen afholder to arlige cafémader pa 0.-3. argang for for-
gldre om understgttelse af sprog, leesning eller matematik.

- at rddmanden fremadrettet kan foretage lgbende organisatoriske og
indholdsmeessige aendringer for de tre faglige indsatser i Vestbyen,
saledes at det hele tiden er muligt at kvalificere indsatserne i forhold
til den lokale kontekst og lgbende evaluering.

Ellehgjskolen laver beskrivelser af, hvad de gnsker at opnd med indsat-
serne, hvilke tegn de gerne vil se samt konkrete indholdsbeskrivelser. Sam-
men med PUF vil skolen lave en evaluering af hiemmebesggene pd 0.-1.
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Beslutningsmemo

Emne: De tre faglige indsatser i Vestbyen — herunder sendret
model for hjemmebesgag pa Ellehgjskolen

Til: Radmandsmgde den 26. maj 2021

argang. Barn- og Ungechef Susanne Hammer-Jakobsen vil baere evaluerin-
gen og Ellehgjskolens erfaringer og fremadrettede gnsker ind i chefgruppen
primo 2023 og herefter pa radmandsmegde. Der traeffes pa denne baggrund
en beslutning om den fremtidige model for hjemmebesgg og cafémgader.

5. Opmeerksomhedspunkter i forbindelse med forslaget

Et opmeerksomhedspunkt i forbindelse med forslaget er, at evalueringen af
hjemmebesgg kun kan forega péa 0.-1. klasse med deltagelse af to medar-
bejdere. Man kan saledes ikke sammenligne med en eventuel fremtidig mo-
del med hjemmebesgg i 2.-3. klasse med deltagelse af én medarbejder.
Man kan naturligvis evaluere pa medarbejdernes og foreeldres udbytte og til-
fredshed med hjemmebesgg pa 0.-1. argang.

Et andet opmaerksomhedspunkt, som taler for en kombination af dels hjem-
mebesgg og dels foraeldrecaféer pa skolen er, at der i mange tilfaelde vil
veere behov for deltagelse af en tolk pa hjemmebesgagene. Det kan derfor
veere en fordel at samle foraeldre pa skolen med deltagelse af tolk i stedet
for at invitere en tolk med i hvert hjem.

Det pointeres ydermere at indsatsen med hjemmebesgg skal ses ind i dagtil-
bud og skolens samlede foraeldresamarbejde — og i det aktuelle tilfaelde Elle-
hgjskolens foraeldresamarbejde i indskolingen, som bade omfatter feedback-
samtaler, nyetablerede foreeldrecaféer og lgbende foraeldremgder. Se ved-
lagte bilag: "Oversigt over skolehjem-samarbejdet i indskolingen pa Ellehgj-
skolen”.

6. Videre proces og kommunikation

Tid Opgave

Maj/juni 2021 Radmanden fremsender et notat til forligskredsen med
henblik pa skriftlig afklaring af hjemtagelsen af kompe-
tencen til at foretage organisatoriske og indholdsmaes-
sige andringer for de tre faglige indsatser.

Maj/juni 20121 | Nar der er en afklaring pa spgrgsmalet om hjemmebe-
sgg pa Ellehgjskolen, sendes en skriftlig status til Barn
og Unge-udvalget pa hele aftalen, herunder evt. elev-
grundlaget, hvis rddmanden gnsker det.

Juni/august Udarbejdelse af evalueringsdesign for de tre faglige

2021 indsatser — herunder for hjemmebesgg.
Evalueringsdesign praesenteres for chefgruppen ultimo
juni.

August 2021 Opstart af de tre faglige indsatser i Vestbyen — herun-
der hjiemmebesgg og foreeldrecaféer pa Ellehgjskolen.
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Beslutningsmemo

Emne: De tre faglige indsatser i Vestbyen — herunder sendret
model for hjemmebesgag pa Ellehgjskolen
Til: Radmandsmgde den 26. maj 2021

August 2021- Indsamle data i forhold til evalueringen af de tre faglige

dec. 2022 indsatser — herunder hjemmebesgg.

Primo 2023 Ellehgjskolens evaluering af hjemmebesgg og fremad-
rettede gnsker beeres ind i chefgruppen.

Primo 2023 Ellehgjskolens evaluering og fremadrettede gnsker
preesenteres pa et RAdmandsmgde med henblik pa
beslutning om den fremadrettede model for hjemmebe-
sgg.

7. Bilag

Bilag 1: Baggrundsnotat udmgntning af de tre faglige indsatser af Byradsbe-

slutningen fra 22. januar 2020

Bilag 2: Beslutningsnotat vedr. fordeling af ressourcer til hjemmebesgg den

27. april 2020

Bilag 3: Oversigt over skolehjem-samarbejdet i indskolingen pa Ellehgjsko-

len
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De tre faglige indsatsers — effekt og ydelse

Af Byradsbeslutningen fra 22. januar 2020 fremgar det at:

Ekstra Sundhedsplejebesgg

Indsatsen indebeerer tilbud om ekstra og/eller udvidet hjemmebesgg ved 4
0g 10-11-méaneders alderen. Ved disse besgag vil der vaere fokus pa den tidli-
ge relationsdannelse mellem barn og foreeldre samt barnets sproglige udvik-
ling. Formalet er, at foreeldrene far sterre viden om, hvordan de gennem ud-
viklingsstgttende kontakt og samspil understatter deres barns tilknytning og
relationsdannelse, samt hvordan de bidrager til et stimulerende sprogligt og
motorisk miljg i hjemmet. Foreeldrene vil ved hjemmebesggene fa konkret
vejledning om foraeldrerollen ift. at stgtte deres barns trivsel og udvikling.
Den konkrete vejledning om sprogstimulering kan evt. understgttes via sund-
hedsplejerskens medbragte 'sprogpose’.

Foraeldreforlgb

Indsatsen indebeerer tilbud til alle foraeldre til bgrn i dagtilbuddene i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven om et forlgb til udvikling af viden og kompetencer i
forhold til forseldrerollen. Forlgbet indledes med et hjemmebesgg inden op-
start i dagtilbud med henblik pa forventningsafstemning og med et introduk-
tionsmgde i dagtilbuddene. Selve forzeldreforlabene bestar dels af besagg og
workshops i dagtilbuddet, dels til afpravning i hjemmet. Det er afggrende at
forlgbene relaterer sig til familiernes hverdag og giver redskaber til at hand-
tere handgribelige situationer i hverdagen. Forlgbene kan fx omhandle bar-
nenes kognitive, sociale, sproglige og motoriske udvikling samt temaer som
kost, sgvn og leg.

| udviklingsarbejdet kan der blandt andet treekkes pa erfaringer fra Barn og
Unges indsats 'Familiegrupper i dagtilbud’ samt i koordinering med foraeldre-
delen af de obligatoriske leeringstilbud.

Hjemmebesgg

Indsatsen indebaerer, at familier til barn i dagtilbud i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven samt til bgrn i skolens indskoling tilbydes et arligt besgg af med-
arbejdere fra dagtilbud, skole og SFO. Hjemmebesgget skal udggre et ud af
flere virkemidler i et steerkt sammenhaengende foraeldresamarbejde. Under
besggende kan der vaere fokus péa at @ge kendskab til hinanden, styrke rela-
tionen og saette fokus pa gensidig forventningsafstemning omkring barnets
dagtilbuds- og skolegang. Ved besggende kan endvidere drgftes temaer af
betydning for samarbejdet omkring bagrnenes daglige laering, udvikling og
trivsel.

Der skal udvikles en konkret model for de arlige besag i hjemmet af det pee-
dagogiske personale, hvor der treekkes pa dagtilbuds og skolers tidligere er-
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faringer med pa omradet p& omradet, herunder fra indsatsen 'Tryg start pa
livet’ samt erfaringer fra bl.a. London Challenge.

Indsatserne planlaegges i koordinering sa der sikres en rgd trad mellem alle
tre indsatser.

Geografisk afgreensning af indsatserne

Pa ledermagdet i Paedagogik og Forebyggelse (PF) blev der den 9. marts
2020 truffet beslutning om den geografiske afgraensning af de tre faglige ind-
satser.

For indsatsen malrettet ekstra besgg af sundhedspleje falger afgreensningen
geografien for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

For indsatserne malrettet foreeldreforlgb og hjiemmebesgg falger afgraens-
ningen skoledistriktet for den nye skole, derved indgéar den del af Bispeha-
ven, der fra skoledret 2021/22 overgar til Gammelgardsskolen skoledistrikt
ikke i indsatsen.

Der blev yderligere truffet beslutning om at indsatsen omhandlende foreel-
dreforlgb implementeres i Brabrand Dagtilbud og Tovshgj Dagtilbud i de in-
stitutioner, der er placeret inden for den geografiske afgraesning samt
Idreetsbgrnehaven Myretuen (jf. bilag 1). For hjemmebesgg blev det beslut-
tet at indsatsen malrettes Brabrand Dagtilbud og Tovshgj Dagtilbud i de in-
stitutioner, der er placeret inden for den geografiske afgraesning samt
Idreetsbgrnehaven Myretuen og de elever, der gér i indskoling og SFO pa El-
lehgjskolen.

Organisering af indsatserne

Af byradsindstillingen fra 22. januar 2020 fremgar det, at der skal nedseettes
en arbejdsgruppe bestdende af ledelsesrepraesentanter fra fusionsskolen og
dagtilbuddene samt repraesentanter fra afdelingerne Sundhed samt Paeda-
gogik, Undervisning og Fritid. Formalet med arbejdsgruppen er blandt andet
at sikre koordination mellem indsatser og eksisterende tiltag pa omradet.

Pa PF-ledermgdet den 9. marts blev det besluttet, at Vestby-koordinations-
gruppen i Peedagogik og Forebyggelse patager sig koordinationsopgaven for
indsatserne. Der oprettes derfor ikke en selvstaendig arbejdsgruppe.

Vestby-koordinationsgruppen har repraesentation fra de fire afdelinger i PF,
samt skoleleder for fusionsskolen. Gruppen skal fremover udvides med le-
delsesrepraesentanter fra dagtilbudsregi.
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Koordinationsgruppen er nedsat med henblik p& at sikre en koordineret ind- Side 3 af 4
sats med Igbende dialog og samarbejde omkring de enkelte arbejdspakker
og opgaver i forbindelse med aftalen om et attraktivt skoletilbud i Vest-byen.

De tre faglige indsatser organiseres som tre selvsteendige arbejdspakker un-
der koordinationsgruppen, hvor Sundhed har ansvaret for indsatsen malret-
tet ekstra sundhedsplejebesgg, og PUF har tovholderfunktionen for udmgnt-
ning og rammesaetning af indsatser malrettet Forzeldreforlgb i dagtilbud og
Tilbud om hjemmebesgg i dagtilbud, skole og SFO, dette i teet dialog og
samarbejde med dagtilbud og skole. Samtidig skal der ske en koordinering
mellem indsatserne omhandlende materialer, erfaringer etc. for at sikre den
rade trdd mellem de tre indsatser.

Neden for fremgar forslag til organisering af de tre faglige indsatser.

Vestby —
koordinationsgruppe

PF-chefgruppe

Ekstra )
sundhedsplejebesag Forzldreforlob Hjemmebesog
(Sundhed) (PUF) (PUF)

dkonomi

Af Vestby-aftalen og byradsindstillingen fremgar det at der i alt er afsat 1,9

mio. kr. arligt fra skolearet 2020/2021 til skolearet 2029/2030 til indsatserne
fordelt med 0,3 mio. kr. til ekstra sundhedsplejebesgg, 1,0 mio. kr. til foreel-
dreforlgb og 0,6 mio. kr. til hjiemmebesgg.

Ekstra sundhedsplejebesgg

| Sundhedsplejen afseettes midler til to ekstra besgg til alle 0-1-arige i det
geografisk afgraensede omrade. De resterende midler benyttes til kompeten-
ceudvikling af sundhedsplejerskerne der skal varetage disse hjemmebesgag
og produktion af materialer.

Foreaeldreforlgb



Midlerne malrettet foreeldreforlgb udmentes bl.a. til: Udvikling af indsatsen,
udgifter til kompetenceudvikling og implementering herefter indgar midlerne i
den daglig drift af den konkrete indsatse i de enkelte institutioner samt den
lgbende faglige udvikling, sparring og opfalgning. | det fremadrettede udvik-
lingsarbejde skal der findes en model for ressourcefordelingen mellem dag-
tilbuddene.

Hjemmebesgg

Midlerne malrettet hiemmebesgg udmgntes bl.a. til: Udvikling af indsatsen,
evt. kompetenceudvikling samt fremadrettet at deekke ekstra udgifter for sko-
le og dagtilbud til tilbuddet om ét arligt hjemmebesgg. | det fremadrettede
udviklingsarbejde skal der findes en model for ressourcefordelingen mellem
dagtilbud og skole.
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Beslutningsnotat vedr. fordeling af ressourcer til hjemmebesgg

Det indstilles, at forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen godkender forslag til for-
delingsmodel for de afsatte ressourcer til indsatsen mélrettet hiemmebesgg i
dagtilbud og skole i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Baggrund

| forbindelse med aftalen om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven er der arligt fra skoleéret 2020/2021 til og med skoledret
2029/2030 afsat 600.000 kr. til en indsats malrettet hiemmebesgag.

Af byradsbeslutningen fra den 22. januar 2020 fremgar det, at de afsatte res-
sourcer skal sikre at der tilbydes ét arligt hiemmebesgg i dagtilbud og skole /
SFO.

PF-chefgruppen traf den 9. marts 2020 beslutning om den geografiske af-
greensning af indsatsen. Indsatsen malrettes familier med bgrn i dagtilbud
placeret inde for Ellehgjskolens skoledistrikt, samt familier til bgrn i 0.-3.
klassetrin pa Ellehgjskolen. Den 9. marts blev der endvidere truffet beslut-
ning om, at der udarbejdes en fordelingsmodel for ressourcerne.

Af bilag 1 fremgar en uddybning af indsatsen, der er en del af tre faglige ind-
satser.

Forslag til fordelingsmodel
| fordelingen af ressourcerne indgar falgende parametre:

1. Byradsbeslutningens ordlyd omkring, at familier til barn i dagtiloud
og skolens indskoling (0-3. klassetrin) tilbydes ét arligt hjemmebe-
sgg af medarbejdere fra dagtilbud og skole / SFO.

2. Frikgbssatserne for leerer og peedagoger skal indregnes som faktor i
fordelingsmodellen.

3. Det forventede barnetal, der fremgar af bilag 2, i dagpleje og institu-
tioner i Tovshgj- og Branbrand Dagtilbud og i Ellehgjskolens indsko-
ling er standart for den fremadrettede arlige tildeling.

Det fremadrettede arbejde

| det videre arbejde med indsatsen skal der veere fokus pd, hvordan de alle-
rede formaliserede samarbejder kan kombineres med hjemmebesgg. Det
veere sig skole-hjemsamtalen og opstarts- og udviklingssamtaler i dagtilbud-
dene. Samt kobling til indsatserne malrettet Ekstra sundhedsplejebesag og
Foreeldre forlgb.
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og skole, herunder en beskrivelse af hvad man gnsker at opna med indsat-
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Oversigt over skolehjem-samarbejdet i indskolingen pa Ellehgjskolen

Skoledret 2021/2022 og 2022/2023

Overleveringssamtaler
Hjemmebesgg eller feedbacksamtale
Foreeldremgde

0. klasse Foreeldrecafé med fokus pa sprogstimulering i efteréret
Feedbacksamtale
Forzeldrecafé med fokus pa sprogstimulering i foraret
Feedbacksamtale

Hjemmebesgg eller feedbacksamtale

Foraeldremade

Foreeldrecafé med fokus pa sprog og lzesning i efteraret
1. klasse Feedbacksamtale

Foreeldrecafé med fokus p& sprog og laesning i foraret

Feedbackksamtale

Feedbacksamtale

Foreeldremgde

Foreeldrecafé med fokus p& matematik
Feedbacksamtale

Foreeldrecafé med fokus pa leesning
Feedbacksamtale

2. klasse

Feedbacksamtale

Foreeldremgde

Foreeldrecafé med fokus pa matematik
Feedbacksamtale

Forzeldrecafé med fokus pa leesning
Feedbacksamtale

3. klasse



BESLUTNINGSMEMO

Emne Status pa sygefraveer for kalenderaret 2020

Til Radmandsmgde d. 26. maj

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef for Strategi og Udvikling Helle Bach Lauridsen
har sat punktet pa dagsordenen for at:

e Orientere om og drafte status pa sygefraveer for kalender-
aret 2020.

e Drgfte hvordan sygefraveeret konkret handteres i de afde-
linger, hvor sygefraveeret er seerligt hgjt. Under punktet gi-
ver den enkelte chef en kort melding pa hvordan man kon-
kret tager handling pa og er i dialog med en af de arbejds-
pladser, der er mest udfordret pa et hgjt sygefraveer.

| rapporten vises sygefraveersstatistikken med de ssedvanlige fraveer-
skoder inkluderet ("'egen sygdom’, 'delvis sygdom’, ’kronisk sygdom
(8-56 aftale)’, 'arbejdsskade’, 'nedsat tjeneste’ samt 'nedsat tjeneste
ifm. arbejdsskade’).

Det har ikke veeret muligt at medteelle covid-19 sygdom heri, da det
vurderes at disse data pt. ikke er valide.

HR og Organisation foreslar, at der i stedet senere pa aret 2021, kan
laves en seerskilt opsamling, som viser omfang og fordeling af covid-
19 fraveeret i Barn og Unge. Dette safremt fejl i data rettes af KMD in-
den da og at data samlet set vurderes at veere valide.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
e Tager sygefraveersrapporten til efterretning og drafter rap-

portens resultater.
o Drgfter det konkrete sygefraveersarbejde i Barn og Unge.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
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BESLUTNINGSMEMO

4. Videre proces og kommunikation
| forhold til den videre proces i Barn og Unge ser den ud som fgl-

ger:

Sygefraveersrapporten vedlaegges til skriftlig orientering pa
Barn og Unge-udvalgsmgdet den 2. juni.

Preesentation af sygefravaersrapporten pa HMU den 8. ju-
ni.
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Status pa sygefraveer
- for kalenderaret 2020

Denne rapport omhandler sygefraveeret i Barn og Unge i perioden januar til
og med december 2020. | rapporten preesenteres den overordnede udvik-
ling, ligesom de veesentligste opmaerksomhedspunkter identificeres.

| rapporten vises sygefraveaersstatistikken med de saedvanlige inkluderede
fravaersarsager'. Heri er covid-19 relateret sygefraveer ikke inkluderet, da
det pa nuvaerende tidspunkt ikke har vaeret muligt, som fglge af fejl i data (se
evt. s.4). Nedenstaende sygefravaersstatistik skal derfor leeses med dette in
mente.

Vasentligste hovedpointer og opmarksomhedspunkter:

| 2020 faldt det samlede sygefraveer i Barn og Unge med -0,9 fraveers-
dage pr. fuldtidsansat til 12,8 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Sygefraveeret
ligger pa det laveste niveau i fem ar — nar der vel og maerke ikke inklude-
res covid-19 sygdom i opteellingen.

Det lange sygefraveer har veeret stigende i de seneste tre kalenderar. Fra
at udgere 41% af det samlede sygefravaer i 2018 til nu at udgere 49% af
det samlede sygefraveer i 2020.

| 2020 faldt sygefraveeret i alle sektorer med undtagelse af dagtilbudsom-
radet. Her ligger sygefraveeret i 2020 pa niveau med 2019 (15,2 fravaers-
dage pr. fuldtidsansat). | @vrige sektorer er sygefravaeret faldet som fal-
ger: skoler inkl. SFO (-2,1 fraveersdage pr. fuldtidsansat), FU-omradet (-
0,5), Feellesfunktionerne (-1).

| distrikterne stiger sygefraveeret saerligt i Nord (+1,2 fraveersdage pr. fuld-
tidsansat) og i Vest (+0,4). | Vest er der desuden en saerlig opmaerksom-
hed pa, at det absolutte sygefravaer er noget hgjere pr. fuldtidsansat i
sammenligning med gvrige distrikter.

| de gvrige distrikter falder sygefraveeret i 2020: Syd (-2,6 fraveersdage pr.
fuldtidsansat), Sydvest (-1,5), st (-1,4).

| flere af de store faggrupper i Barn og Unge ses et fald i sygefraveeret i
2020: Leerere (-1,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat), Peedagogmedhjzel-
pere og paedagogiske assistenter (-2,2), Kontor og IT-personale (-2,1),
akademikere (-2,1).

L | opggrelsen af sygefravaeret er fglgende fravaerstyper (fraveaerskoder) inkluderet: ‘egen
sygdom’, “delvis sygdom’, 'kronisk sygdom (§-56 aftale)’, ‘arbejdsskade’, ‘nedsat tjeneste’
samt ‘nedsat tjeneste ifm. arbejdsskade’
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| Bern og Unges starste faggruppe, paedagoger, er sygefravaeret i 2020 Side 2 af 18
pa niveau med 2019 (16,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat). Sygefravaeret
er faldet blandt paedagoger pa FU- og skoleomradet i 2020, mens der
modsat ses en stigning i sygefraveeret blandt paedagoger pa dagtilbuds-
omradet.
Endvidere ses ogsa en stigning i sygefraveeret blandt dagplejere i 2020
pa +2,9 fraveersdage til et gennemsnitligt sygefravaer i denne medarbej-
dergruppe pa 18,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat dagplejer.

En generel tendens i 2020 har veeret et fald i det korte sygefraveer og en
stigning i det lange (nar covid-19 sygdom ikke inkluderes). | 2020 havde
hele 55% af de ansatte i Barn og Unge 3 fravaersdage eller derunder
(mod 46% i 2019).

Ca. 1/3 af alle medarbejdere i Bagrn og Unge var i 2020 langtidsfriske
(35%) dvs. at denne gruppe intet sygefraveer havde i hele kalenderaret
2020.

4% af de ansatte i Bgrn og Unge havde 50 fraveersarbejdsdage eller
derover, og deres samlede sygefraveer udgjorde 44% af al sygefraveer i
Barn og Unge i 2020 (mod 39% i 2019).
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Om rapporten:
Denne rapport omhandler sygefravaeret i Barn og Unge i kalenderaret 2020 sammen-

holdt med kalenderaret 2019.

Sygefravaeret er opgjort i gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat, og om-
fatter fraveer som folge af ’egen sygdom’, 'delvis sygdom’, ’kronisk sygdom (§-56 af-
tale)’, 'arbejdsskade’, ‘nedsat tjeneste’ samt 'nedsat tjeneste ifm. arbejdsskade’. | rap-
porten sondres imellem ’kort sygefraveer’ (op til 14 sammenhangende kalenderdage)
og 'langt sygefraveer’ (over 14 sammenhangende kalenderdage).

| rapporten er ikke inkluderet covid-19 relateret sygefravaer.

Ansatte er, hvis ikke andet er naevnt, opgjort som fuldtidsansatte pa baggrund af data
for manedslgnnede medarbejdere, som ikke er ansat i selvejende dagtilbud, i perioden
fra januar til december 2020.
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Indledende bemaerkninger til data

Folgende sygefravaersrapport viser en opggrelse af sygefraveeret for ka-
lenderaret 2020 i Barn og Unge.

Denne opggrelse indeholder de fraveersarsager? der ssedvanligvis inklu-
deres i sygefraveersstatistikken. Det er afsggt om en inkludering af co-
vid-19 sygdom og eventuelle gvrige covid-19 fraveerskoder var mulig,
men pa nuveerende tidspunkt er dette ikke muligt, idet at disse data er
sa fejlbehaeftede, at det vil veere problematisk at inkludere dem i opge-
relsen af sygefravaer og drage konklusioner pa baggrund deraf.

Det betyder, at falgende rapport skal laeses med det for gje, at der i til-
leeg til det rapporterede sygefraveer vil veere yderligere fravaer i 2020
som skyldes covid-19 sygdom og gvrigt covid-19 relateret fraveer.

Det fraveer vises ikke i rapporten her, men vi bgr regne med at det reelle
sygefraveer, i starre eller mindre grad, har veeret hgjere end det her i
rapporten viste. Eksempelvis vil covid-19 sygdom og @vrige covid-19 re-
laterede fravaersarsager muligvis kunne udligne noget af det fald der el-
lers ses i sygefraveeret i 2020.

Udfordringen med validiteten af data om Covid-19 relateret sygefravaer
er desuden generel og en der opleves pa tvaers af andre magistratsafde-
linger, kommuner m.v.

2| opgerelsen af sygefravaeret er fglgende fravaerstyper (fravaerskoder) inkluderet: ‘egen
sygdom’, “delvis sygdom’, 'kronisk sygdom (§-56 aftale)’, ‘arbejdsskade’, ‘nedsat tjeneste’
samt ‘nedsat tjeneste ifm. arbejdsskade’
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2 Det samlede sygefraveer i Bern og Unge
Som det fremgar af tabel 1 og figur 1 nedenfor, er det samlede sygefra-
veer i Born og Unge faldet med -0,9 fravaersdage pr. fuldtidsansat fra
2019 til 2020.

| 2020 er det korte sygefraveer faldet med -1,3 fravaersdage til nu 6,6 fra-

vaersdage pr. fuldtidsansat, mens det lange fraveer er steget med +0,4
fraveersdag til 6,2 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

Tabel 1: Udviklinien isEefravaeret i Barn oi Unie for arene 2016-20

2016 9.407 13,6 57% / 43%
2017 9.186 12,9 59% / 41%
2018 9.342* 13,0 59% / 41%
2019 9.291* 13,7 57% [ 43%
2020 9.592* 12,8 51% / 49%

Tabelnote: Data er opgjort pr. kalenderar dvs. fra januar til december for hvert enkelt
ar. * | denne opggrelse indgar medarbejdere i de selvejende institutioner ikke, hvilket
forklarer udsvinget i antallet af fuldtidsansatte.

Figur 1: Udvikling i kort og langt sygefraveeret i Barn og Unge for
arene 2016-20
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2.1 Sygefraveer i Barn og Unges sektorer og distrikter 4. marts 2020
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| dette afsnit belyses sygefraveeret pa tvaers af sektorer og distrikter i Barn og
Unge.

2.1.1 Sygefraveer pa tvaers af sektorer

Som det fremgar af tabel 2 nedenfor er sygefravaeret i 2020 faldet i alle sek-
torer med undtagelse af dagtilbudsomradet, hvor sygefraveeret i 2020 ligger
pa niveau med sygefravaeret i 2019.

Tabel 2: Sygefraveer opdelt pa sektorer

Dagtilbud 4218 15,2 15,2 0,0 14,1
Skoler (inkl. SFO) 3352 13,0 10,9 -2,1 12,5
Fritids- og Ungdomsskoleomradet 411 129 12,4 -0,5 11,5
Faellesfunktionerne 1175 10,5 9,5 -1,0 7,8

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for det seneste kalenderar (januar-december 2020),
og kolonnerne 2019 og 2020 opggr antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr.
fuldtidsansat.
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2.1.2 Sygefravaer i de fem distrikter 4. marts 2020
Sygefraveeret i distrikterne i Bgrn og Unge praesenteres nedenfor i tabel 3 og Side 7 af 18
figur 2. 1 2020 er sygefraveeret faldet med -0,8 fravaersdage pr. fuldtidsansat

for distrikterne samlet set.

Sygefraveeret falder i 2020 i tre distrikter og stiger i Nord (+1,2 fravaersdage
pr. fuldtidsansat), sa distriktet nu ligger pa niveau med @vrige distrikter fra et
ellers tidligere lavt niveau.

| Vest stiger sygefraveeret med +0,4 fraveersdage til 14,8 fraveersdage pr.
fuldtidsansat og sygefraveeret ligger da en smule hgjere i Vest i 2020 end i
gvrige distrikter.

Tabel 3: Udvikling i sygefraveer fordelt pa distrikter

Nord 1.882 12,0 13,2 1,2
Syd 1.810 14,9 12,3 -2,6
Sydvest 1.541 14,6 13,1 -1,5
Vest 1.545 14,4 14,8 0,4
Pst 1.783 14,5 13,1 -1,4

Tabelnote: Kolonnerne 2019 og 2020 opggr antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage
pr. fuldtidsansat fra januar til december i de naevnte ar.

Figur 2: Kort og langt sygefraveer i distrikterne
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2.2 Sygefraveer i Feellesfunktionerne 4. marts 2020
| 2020 er sygefravaeret overordnet set faldet i Feellesfunktionerne med -1,1 Side 8 af 18
fraveersdage pr. fuldtidsansat til 9,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

Der ses et fald i sygefravaeret bade hos Paedagogik og Udvikling (-2 fra-
vaersdage pr. fuldtidsansat) samt @konomi og Administration (-0,7).

| Strategi og Udvikling ses modsat en lille stigning i sygefraveeret til samlet
5,5 fraveaersdage pr. fuldtidsansat mod samlet 8,7 fravaersdage pr. fuldtidsan-
sat i Peedagogik og Udvikling og 10,8 fraveersdage pr. fuldtidsansat i @ko-
nomi og Administration. Der er dermed stor variation i det samlede sygefra-
veer pr. fuldtidsansat medarbejder mellem forvaltningerne.

Ud fra data i nedenstdende tabel 4 og figur 3 kunne der vaere grund til en
seerlig opmaerksomhed pa sygefraveeret i fglgende kontorer:

e Pladsanvisning: Stigning pa +6,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat i
2020 / samlet fraveer: 14,1 fraveersdage pr. fuldtidsansat

e Personale: Stigning pa +6,2 fravaersdage pr. fuldtidsansat i 2020 /
Samlet fraveer: 14,2 fravaersdage pr. fuldtidsansat

¢ HR og Organisation: Stigning pa +1,2 fravaersdage pr. fuldtidsansat i
2020 / Samlet fraveer: 8,8 fravaersdage pr. fuldtidsansat

o Administrative Feellesskaber: Fald pa -3,2 fraveersdage pr. fuldtids-
ansat, men et samlet fraveer pa 11,6 fravaersdage pr. fuldtidsansat

e Tandplejen: Lille stigning pa +0,1 fravaersdage pr. fuldtidsansat og et
samlet fraveer pa 12,2 fravaersdage pr. fuldtidsansat
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Tabel 4: Sygefravaer i Feellesfunktionerne 4. marts 2020
Antal
Forvalt- Kont fuldtids- 2019 2020 Udvik-
ning ontor stillinger ling
(2020) Kort Langt Samlet | Kort Langt Samlet
Strategi og Udvikling 82 1,7 34 5,1 3,9 1,7 55 +0,4
HR og Organisation 40 1,7 5,9 7,6 6,8 2 8,8 +1,2
Kommunikation 19 0,2 0 0,2 1,4 0,6 2 +1,8
Sekretariat 23 3 1,8 4.8 1 2 3 -1,8
Paedagogik og Udvikling 554 6,2 4,5 10,7 4,5 4,2 8,7 -2,0
Paedagogik, Under- 95 52 31 83 | 42 23 65 | -18
visning og Fritid
PPR 126 6 2,8 8,8 3,6 2,9 6,5 -2,3
Sundhed 144 6,9 55 12,4 4 3,7 7,7 -4,7
Tandpleje 188 6,5 5,6 12,1 5,6 6,6 12,2 +0,1
Okonomi og
Administration 539 6,4 5,1 11,5 5,1 57 10,8 -0,7
Administrative Feel- - 4q 72 76 148 | 53 63 116 | -32
lesskaber
Digitalisering 21 29 23 5,2 4,3 0 4,3 -0,9
Pladsanvisning 19 4,3 3,3 7,6 2,5 11,6 141 +6,5
Planlaegning 23 6,2 0,5 6,7 1,9 1,9 3,7 -3,0
pudget og Regn- 27 35 05 4 42 13 55 | +1,5
Personale 27 7,7 0,3 8 8,9 5,3 14,2 +6,2
Faellesfunktionerne samlet 946 5.9 46 10,5 47 47 9.4 1,1
Figur 3: Kort og langt sygefraveer i Feellesfunktionerne
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3 Sygefraveer opdelt pa medarbejdergrupper
| dette afsnit behandles sygefraveeret for de stgrste medarbejdergrupper i

Barn og Unge.

Pa denne vis belyses og fremstilles de relativt markante forskelle, der er i sy-
gefraveeret pa tvaers af medarbejdergrupperne — som er defineret pa bag-
grund af, hvilken overenskomst medarbejderne er ansat pa.

3.1 Udviklingen i sygefravaer opdelt pa medarbejdergrupper
Som det fremgar af bilag 1 er der store forskelle i sygefraveeret pa tveers af
medarbejdergrupperne. Dette gor sig bade gaeldende i forhold til det abso-
lutte niveau af sygefraveer, savel som i forhold til udviklingen i sygefravaeret
de seneste 12 maneder.

Af hovedpointer kan nzvnes:

e Sygefraveeret blandt paedagoger ligger p4 samme niveau i 2020
som i 2019 (16,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat). Hos pesedagogmed-
hjeelpere og paedagogiske assistenter er sygefraveeret derimod fal-
det -2,2 fraveersdage til 12,7 fravaersdage pr. fuldtidsansat. Dette
fald skyldes udelukkende et fald i det korte sygefraveer.

e Hos dagtilbudsledere og padagogiske ledere pa dagtilbudsomradet
er sygefraveeret faldet med -1,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat til 7,8
fraveersdage pr. fuldtidsansat.

e Blandt leererne er sygefraveeret faldet med -1,5 fravaersdage til 9,9
fraveersdage pr. fuldtidsansat. Dette fald skyldes udelukkende et fald
i det korte sygefraveer.

e Sygefraveeret blandt dagplejere er steget med +2,9 fraveersdage og
det gennemsnitlige antal fraveersdage pr. fuldtidsansat dagplejer er
nu 18,4 fravaersdage.

e Blandt akademikere er sygefraveeret faldet med -2,1 fraveersdage til
3,7 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Hos kontor og IT-personale faldt
sygefraveeret ligeledes med -2,1 er pa 9 fravaersdage pr. fuldtidsan-
sat.

e Tandklinikassistenters sygefraveer er steget med +1,5 fraveersdage
til 14,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Tandplejeres sygefraveer er li-
geledes steget +2 fraveersdage til 11,2 fravaersdage pr. fuldtidsan-
sat, mens tandleegers sygefraveer er faldet med hele -5,6 fravaers-
dage pr. fuldtidsansat 7,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat.
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Udover de store forskelle i udviklingen pa tveers af medarbejdergrupperne er 4. marts 2020
det ogsa relevant at se neermere pa udviklingen indenfor de starre medar- Side 11 af 18
bejdergrupper, der gar pa tveers af sektorer.

For paedagogerne ses en stigning i sygefravaeret pa dagtilbudsomradet til
samlet 17,8 fravaersdage pr. fuldtidsansat paedagog, mens sygefravaeret for
paedagoger pa skole- og FU-omradet er faldet (samlet hhv. 14,7 fravaers-
dage for paedagoger i skoler og 13,2 fraveersdage for paedagoger pa FU-om-
radet. Endvidere er sygefravaeret for paedagogmedhjaelpere og paedagogi-
ske assistenter samt ledere faldet pa dagtilbudsomradet (-2,3 fraveersdage)
til samlet 12,5 fravaersdage pr. fuldtidsansat.

Pa skoleomradet er sygefraveeret faldet for alle stgrre faggrupper, dvs. bade
for paedagoger, paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter, ledere
samt leerere (-1,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat).

Pa FU-omradet er sygefraveeret faldet blandt paedagoger (-0,7 fraveers-

dage), men steget blandt ledere (+1,5 fravaersdage).

Tabel 5: Medarbejdergrupper fordelt pa tvaers af sektorer

Sektor Antal fuldtidsstil- 2019 2020 Udvikling
linger (2020)
Fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat
Psedagoger
Dagtilbud 2200 16,2 17,8 +1,6
Skoler 865 18,5 14,7 -3,8
FU-omradet 328 13,9 13,2 -0,7
Paedagogmedhjaipere og paedagogiske assistenter
Dagtilbud 1312 14,8 12,5 -2,3
Skoler 160 14,4 11,8 -2,6
Ledere
Dagtilbud* 301 9,7 7,7 -2
Skole inkl. SFO** 191 7.4 5,7 -1,7
FU-omradet™* 21 2,2 3,7 +1,5

Tabelnote: Kolonnerne 2020 og 2021 opger antallet af fravaersdage pr. fuldtidsansat i de pageeldende ka-
lenderar. | reekkerne opggres faggrupperne pa deres primaere arbejdspladser.

*Dagtilbudsledere og paedagogiske ledere, **Skoleleder, viceskoleleder, paedagogisk leder, afdelingsleder,
fritidspaedagogiskleder, SFO-leder, ***Fritidsleder, Fritidscenterleder.
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3.2 Sygefravaerslaengde og medarbejdergrupper Side 12 af 18

| dette afsnit vises diverse fordelinger i forhold til

langtidsfriske og langtidssyge.

3.2.1. Sygefravaer og medarbejdere — diverse fordelinger

| dette afsnit vises diverse fordelinger i forhold til langtidsfriske og langtids-

syge.

Som i tidligere ar ses at en lille andel af de ansatte (4%) star for en stgrre

andel af det samlede sygefraveer i Barn og Unge (44%).

Herudover ses endvidere at 55% af de ansatte i Bgrn og Unge i 2020 havde

tre sygefravaersdage eller derunder (covid-19 sygdom ikke inkluderet).

Samt at 35% af Barn og Unges ansatte i 2020 var langtidsfriske, hvilket vil

sige at disse personer ikke havde nogen sygefravaersdage i 2020 (covid-19

sygdom ikke inkluderet).

Tabel 6: Sygefraveersintervaller og antal medarbejdere

Fravarsinterval Antal hoveder Andel hoveder  Andel fravaer
Intet fraveer 5336 35% 0%

Op til 3 dage 3050 20% 4%
Mellem 3 og 10 dage 4108 27% 18%
Mellem 10 og 20 dage 1288 9% 14%
Mellem 20 og 50 dage 787 5% 19%
Over 50 dage 571 4% 44%
Total 15140 100% 100%

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for kalenderaret 2020. Antal / andel hoveder sammenlig-
nes med hvor stor en andel af det samlede fravaer disse grupper har.

Tabel 7: Sygefraveersintervaller og sektorer

Fravaersinterval Dagtilbud Skoler FU-omradet Faelle:s‘iurnktlo- Total
Intet fraveer 0% 0% 0% 0% 0%
Op til 3 dage 4% 4% 3% 5% 4%
Mellem 3 og 10 dage 17% 21% 19% 15% 18%
g"a‘z':m 10-0g/20 13% 15% 16% 12% 14%
'C\i"aeg'fm 20 09 50 19% 20% 22% 22% 19%
28;""9‘3 eller der- 46% 40% 39% 46% 44%

Tabelnote: Data er opgjort for perioden kalenderaret 2020. Andel ansatte fordelt pa fravaersintervaller
(reekker) sammenlignes pa tveers af arbejdspladstyper (kolonner).



Afskedigelser som folge af sygefravaer

| 2020 fratradte 124 ansatte deres stilling som fglge af sygefravaer. Det sva-
rer til 1,27 fratradte pr. 100 fuldtidsansatte. Dermed er andelen af afskedigel-
ser som fglge af sygdom pa sit laveste niveau i de seneste otte ar (se bilag
2).

4 Sygefravaersindsatsen i Barn og Unge
4.1 Arbejdet med sygefraveaer under HMU

Sygefraveersarbejdsgruppen under HMU har i 2020 primaert beskaeftiget sig
med STAR-sygefravaersprojektet.

STAR-sygefraveersprojekt

| farste halvar 2020 startede projektet op og de decentrale arbejdspladser,
der skulle indga i projektet blev udvalgt pa baggrund af data samt dialog
med Barn og Unge-chefer og decentrale ledere. De udvalgte arbejdspladser
blev Mgllevang Dagtilbud, Beder-Malling Dagtilbud, Skjoldhgjskole og Tran-
bjergskole.

| 2. halvar 2020 startede samarbejdet med de decentrale arbejdspladser.
Samarbejdet startede for alle fire arbejdspladser i MED-udvalget med drgf-
telser af trivsel og sygefraveer lokalt. Begge deltagende dagtilbud valgte hver
iszer to dagtilbudsafdelinger, der szerligt skulle arbejde videre med projek-
tet.

Ultimo 2020 blev STAR-projektet udskudt pa ubestemt tid og som minimum
til efter 1.kvartal 2021, sammen med flere andre projekter af radmanden.
Dette for at lette arbejdsforholdene for de decentrale arbejdspladser under
covid-19 og frigive tid til kerneopgaven. | praksis betgd det, at projektet blev
satiberoi 1. kvartal 2021 pa skoleomradet, mens enkelte af de deltagende
dagstilbudsafdelinger fortsat har arbejdet med projektet, dog i et lavere
tempo end det oprindeligt var planlagt.
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4.2 Arbejdet i den tveermagistratslige sygefravaersgruppe

Faelles om sygefraveer

| 2020 har den tveermagistratslige sygefraveersgruppe arbejdet henimod rea-
liseringen af den faelles sygefravaersstrategi Feelles om sygefravaer (vedlagt i
bilag 3).

I 2020 har gruppen seerligt arbejdet med:

e En tveergdende sygefraveersanalyse der undersggte hvilke underlig-
gende sammenheange, der havde sammenhang med gget sygefra-
veer. Rapporten blev behandlet i HMU i alle magistratsafdelinger i 2.
halvar 2020 og FMU drgfter resultaterne heraf i juni 2021.

e Kommende e-learningsmodul til bade nye og erfarne ledere i Aarhus
Kommune om sygefraveer. Modulet indeholder viden om sygefra-
vaerspolitikken og retningslinjer, hvordan man som leder kan og bar
arbejde med forebyggelse af sygefraveer samt hvordan man som le-
der kan og bar arbejde med eksisterende sygefraveer i sin afdeling.
Det forventes at modulet udrulles umiddelbart far eller umiddelbart
efter sommerferien 2021.

e (get advisering nar en ansat kvalificerer sig til en sygefraveerssam-
tale. Nuveerende praksis er, at ledere adviseres, nar en ansat har et
fravaersmgnster som kvalificerer til en sygefraveerssamtale. Med
Feelles om Sygefravaer arbejdes pa at lave en lgsning, hvor ansatte
ligeledes adviseres om en kommende sygefravaerssamtale, pa lige
fod med ledere, via e-Boks.

o  Omlaegning af sygefraveersstatistikken i Aarhus Kommune. Ud fra et
gnske om i hgjere grad at kunne sammenligne Aarhus Kommune
med gvrige kommuner arbejdes pa at omleegge sygefraveersstati-
stikken sa denne fremover indeholder falgende fravaerskoder:

‘egen sygdom’, 'delvis sygdom’, 'arbejdsskade’, 'covid-19 sygdom’.
Nar zendringen traeder i kraft, betyder det ogsa, at der pa et overord-
net niveau ikke inkluderes fglgende fraveerskoder i sygefraveersstati-
stikken: ’kronisk sygdom (§-56 aftale)’ 'nedsat tjeneste’ samt 'nedsat
tieneste ifm. arbejdsskade’
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5 Sygefraveer pa tvaers af Aarhus Kommune g-,dmafss 2f012é)
ide a

Nedenfor, i tabel 8, ses sygefraveeret i de enkelte magistratsafdelinger i Aar-
hus Kommune. Heri er inkluderet covid-19 sygdom i tillaeg til de fravaersarsa-
ger der seedvanligt indgar i sygefraveerets.

Som vist i tabel 8 nedenfor falder sygefravaeret i 2020 i alle magistratsafde-
linger med undtagelse af Sundhed og Omsorg.

Tabel 8: Sygefraveer pa tveers af magistratsafdelingerne

Ar MBU MBA MKB MSB MSO MTM I alt
2016 13,5 7,2 9,6 11,9 13,5 10,9 12,5
2017 12,8 7,7 8,4 12,0 13,2 1.1 12,4
2018 13,1 9,3 8,8 11,8 13,1 10,6 12,5
2019 13,6 6,6 9,3 12,9 13,5 11,7 13,1
2020 13,3 6,0 6,3 11,4 14,0 11,0 12,6
"Mal" 12,8 4,8 7,3 11,8 11,8 9,1 11,9

Tabelnote: Data er trukket i Aarhus Kommunes ”ledelsesinformations-app” TARGIT (www.aar-
hus.dk/lis) den 15. april 2020. Forskellen pa de tal der internt opggres i Bern og Unge og Aarhus
Kommune skyldes sandsynligvis mindre variationer i antallet af sygefravaersarsager rapporterne
dannes pa baggrund af og til en vis grad inklusion af andre medarbejdergrupper. "Mal" er defineret
som benchmark, jf. Budget 2016-19, fratrukket budgetbetingelsen pa halvanden dags fald.

3 | opgogrelsen af sygefraveeret er fglgende fraveerstyper (fravaerskoder) inkluderet: ‘egen
sygdom’, “delvis sygdom’, 'kronisk sygdom (§-56 aftale)’, ‘arbejdsskade’, ‘nedsat tjeneste’
samt ‘nedsat tjeneste ifm. arbejdsskade’



6 Sygefraveer pa tvaers af 6-byerne

| tabel 9 nedenfor ses udviklingen i sygefravaeret i 6-byerne. | 2020 ligger
Aarhus med det laveste sygefraveer blandt 6-byerne (10,9 fraveersdage pr.

fuldtidsansat) og 1,3 fraveersdage pr. fuldtidsansat under det gennemsnitlige

sygefraveer for kommuner.

Ved en sammenligning af det absolutte sygefraveer i alle kommuner i 2020

ligger Aarhus pa en delt 8.plads (hvor kommunen pa 1.pladsen har det lave-
ste sygefraveer af alle kommuner i Danmark).

Tabel 9: Sygefraveers pa tvaers af 6-byerne

i
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2016 2017 2018 2019 2020
Aalborg 12,8 12,3 12,3 12,2 12,6
Esbjerg 10,1 10,1 10,8 11,2 11,7
Kgbenhavn 12,1 11,4 11,5 12,0 11,7
Odense 12,0 11,0 11,7 12,2 12,3
Randers 111 10,5 10,8 11,2 11,8
Arhus 11,2 10,8 10,8 11,2 10,9
Gennemsnit alle kommu- 12,0 11,7 11,9 12,1 12,2

ner

Tabelnote: Sygefravaeret i ovenstaende tabel baserer sig pa fravaersarsagerne:
‘egen sygdom’, “delvis sygdom’, ‘arbejdsskade’, ‘covid-19 sygdom’.
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Bilag 1: Samlet sygefraveer fordelt pa faggrupper
Antal
fuld- 2019 2020 Udvikling
Faggrupper (overenskom- tids-
ster) stillin- Fraveersdage pr. fuldtidsansat
ger Sam-
(2020) | Kort Langt lalt [Kort Langt lalt | Kort Langt let
Paedagoger (inkl. studerende) | 3657 | 9,2 7,2 16,4182 38,2 16,4 -1 1 0
Laerere 2340 | 7,4 4 114|59 4 99 |[-15 o0 -1,5
Padagogmedhjalpere og
padagogiske assistenter (inkl.| 1573 | 9,4 55 149 7,2 5,5 12,7 | -2,2 0 -2,2
elever)
Pzdagoger i lederstillinger 401 3,8 5,4 9,2 | 2,8 5 7,8 -1 -04 | -1,4
Kontor- og IT-personale 284 6,4 4,7 11,115,121 3,9 9 -1,3 -0,8 -2,1
Dagplejere 474 | 45 11,0 155|48 136 184 | 0,3 2,6 2,9
Akademikere 203 4,8 1,0 58 125 1,2 3,7 -2,3 0,2 -2,1
Syge- og sundhedsplejersker,
fysioterapeuter samt kost og 204 | 7,6 6,2 13,855 4,6 10,1 |-21 -1,6 | -3,7
ernzringspersonale
Teknisk servicepersonale 190 5,8 81 13956 9,0 14,6 | -0,2 0,9 0,7
Ledere 163 | 2,7 3,7 6,4 115 28 4,3 -1,2 -09 | -2,1
Tandklinikassistenter 101 7,4 57 13,1]| 6,6 8 146 |-08 23 1,5
Husassistenter 99 6 6 12 | 51 104 155 | -09 4,4 3,5
Tandlaeger 39 5 86 13,23,4 4,2 7,6 -1,6 44 | -5,6
Tandplejere 34 6,7 2,5 9,2 | 62 5 11,2 |-05 25 2
Renggringsassistenter 30 6,3 6 12,31 4,7 2,5 7,2 -1,6  -3,5 -5,1
Kantine- og renggringsledere 42 5,2 0,6 58 26 3,2 5,8 -2,6 26 0
Opspgende medarbejdere 26 4,5 0,7 52181 2.1 10,2 3,6 1,4 5
Leerere i ungdomsskolen 23 6,2 87 149]|6,8 4,1 10,9 06 -46 -4
Chefer 19 0,8 0 08 (04 0,6 1 -04 06 0,2
Ledere i ungdomsskolen 18 1 0 1 1,2 0,8 2 0,2 0,8 1
Pzdagoger ved legepladser 16 7,2 11,8 19 |76 16,3 239 0,4 4,5 4,9
Pzaedagogiske konsulenter 15 4 13,7 17,7(10,5 1,9 12,4 6,5 -11,8 | -5,3
Journalister 15 1,7 0 1,7 1 2,4 3,6 6 0,7 3,6 4,3
?earzdvaerkere oglTsuppor- | 1, |64 39 103[34 03 37 | -3 -36|-66
Total 9.592 | 7,8 59 13,7|6,6 6,2 128 | -1,2 0,3 -0,9




Bilag 2: Fratraedelser som fglge af sygefravaer

Antal fratradte som folge af

Antal fratreedelser pr. 100

- sygefravaer fuldtidsansatte
2007 156 -
2008 166 -
2009 141 -
2010 159 -
2011 163 -
2012 123 -
2013 95 0,96
2014 91 0,94
2015 100 1,05
2016 101 1,07
2017 95 1,04
2018 78 0,83
2019 94 1,01
2020 124 1,27

Tabelnote: Tallene vedrgrer overenskomstansatte og er baseret pa de enkelte arbejdspladsers
indberetninger af fratreedelser som fglge af sygefravaer. Der er en mindre forskel til Personales
egen registrering af sygeafskedigelser. Med henblik pa at minimere denne forskel ger Personale
i forbindelse med sygeafskedigelsessager opmaerksom pa, at arsagskoden vedrgrende sygdom
skal anvendes. Herudover kan en del af forskellen skyldes, at Personale ikke bliver orienteret om
eventuelle annulleringer af afskedigelser. Oveni sygeafskedigelserne af overenskomstansatte

kommer et mindre antal sygeafskedigelser af tienestemeend.

Data for alle ar omfatter ansatte, som er fratradt i perioden januar til december det pageeldende

ar.
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DIALOG

Feelles om
Sygefraveer

@ AARHUS KOMMUNE

FASTE FAELLES TILTAG (forpligtende)

Tydeliggarelse af krav og forventninger til lederen
« Ansvaret for forebyggelse og opfelgning ligger hos lederen.
« Kontakt mellem sygemeldte og leder pa forste fravaersdag.
« Laobende og systematisk draftelse af trivsel og sygefravaer:
+ Imellem ledelsesniveauer.
« | MED-organisationen.
« Mellem leder og medarbejder / medarbejdergrupper.
- Fraveersadvisering sendes til bade leder og medarbejder, og det
dokumenteres at fraveerssamtaler afholdes.

Hjzelp til lederen

« Felles onboarding af ledere i Aarhus Kommune i forhold til roller og
ansvar.

« Obligatorisk E-learningsmodul til alle ledere.

Frivillige falles tiltag

« Veerktgjer og tiltag, for eksempel MED-uddannelse, info-materiale,
dialogopleeg, HR-bistand og vejledninger samt gode rad og
opmerksomhedspunkter for medarbejderens tilbagevenden til
arbejdet efter fravaersforlob.

OPFOLGNING OG PRIORITERING AF NYE FALLES TILTAG

Pa baggrund af analyser draftes og prioriteres konkrete tiltag.

Falles for magistratsafdelingerne Fr---—-=-=-=--=-=-=—=--=---- "
o XXXX

Saerlige indsatsomrader Magistratsafdelingerne
o Xxxx

KONTINUERLIG SYGEFRAVARSANALYSE >

- Kvantitativ analyse af sygefraveeret pa tveers af Aarhus Kommunes
magistratsafdelinger.
« Sammenstilling af en raekke variabler.

Lokale indsatser pa baggrund
af analyse

KOMMUNIKATION OG MALSATNINGER

Sygefravarsdata
« Vibruger sygefravaersdata, som er sammenlignelige med landets ovrige
kommuner.

Malsaetninger (effekt)

« Malseetning om faldende sygefravaer, og indfrielse af
Byradets malseetning fra budgetforlig 2016.

« Ny malsaetning om, at Aarhus kommune skal ligge blandt de 10
kommuner i landet med laveste sygefraveer.
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