MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

13-04-2021 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Elin Poulsen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Lis Fenger, Louise Dam Overballe, Helle
Mglgaard og Elin Poulsen

Pkt. 4: Tid: 20 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Lis Fenger og Ulla Parbo Hefsgaard

Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Anne @stergaard

Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Birgitte Jstergaard Lykke og Jane Kortnum

Pkt. 7: Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen

Pkt. 8: Tid: 5 min. Deltagere: Nicolas Madsen

Pkt. 11: Tid: 15 min. Deltagere: Cecilie Sandkvist Hansen, Anne Marie Due Schmidt

Pkt. 12: Tid: 50 min. Deltagere: Martha Berdiin, Helle Jespersen, Lisa Balch, Mikkel Munk Quist
Andersen, Klaus Jepsen og Lone Deleuran
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Orientering om sommeraktiviteter i FU (OKJ/KM)

Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Elin Poulsen

Punkt 3: Forberedelse til mgde med MSB om den sociale
baeredygtighedsplan (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Lis Fenger, Louise Dam Overballe, Helle
Mglgaard og Elin Poulsen

Opleeg eftersendes.

Punkt 4: Livsmestring i faellesskab - strategi for mental
sundhed (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: May-Britt Kullberg, Lis Fenger og Ulla Parbo Hefsgaard

Punkt 5: Indstilling om udbygning og modernisering af
Solbjergskolen (HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Anne Jstergaard

Bilag 1 Bevillingsmeessige konsekvenser eftersendes.

Punkt 6: Budgettema 5 - Rekruttering i dagtilbud (HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgitte @stergaard Lykke og Jane Kortnum

Punkt 7: Budgettema 8 (HP)

Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen

Punkt 8: £Endring af Bernehuset Gadekaerets
abningstider (SMC)

Tid: 5 min. Deltagere: Nicolas Madsen

Punkt 9: Forberedelse til byradsmode den 14. april 2021
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Punkt 10: Eventuelt
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

07-04-2021 08:30

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Mia Lund Kristensen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Anne Jstergaard

Pkt. 4: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Maria Skatt Davidsen, Lone Deleuran, Cathrine
Garbers, Ane Loell og Jacob Ngrmglle

Pkt. 7: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Marianne Holst Nielsen, Daniel Wilson og Jesper
Callesen

Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Lone Nielsen

Pkt. 9: Tid: 10 min: Esben Wendelboe Svendsen og Marianne Holst Nielsen

Pkt. 10: Tid: 15 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh, Stine Vilhelmsen, Anne Marie Due
Schmidt, Kristine Tang Parbo, Claus Picard og Birgit Maller

Pkt. 11: Tid: 20 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt, Kristine Tang Parbo, Claus Picard og
Birgit Maller

Pkt. 12: Tid: 45 min. Deltagere: Cecilie Sandkvist Hansen, Anne Marie Due Schmidt, Lars
Guldager og Christoffer Vengsgaard
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Punkt 1: Godkendelse af referat
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Punkt 2: Byradsindstilling vedrgrende dagplejen og aldersgruppen for tilskud til private

pasningsordninger (HP)
Beslutning for Punkt 2: Byradsindstilling vedrgrende dagplejen og aldersgruppen for
tilskud til private pasningsordninger (HP)
Punkt 3: Indstilling om ombygning og modernisering af SFO og faglokaler pa Beder
Skole (HP)
Beslutning for Punkt 3: Indstilling om ombygning og modernisering af SFO og
faglokaler pa Beder Skole (HP)
Punkt 4: Undersggelse af DSA-omradet (OKJ)
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Byradsindstilling vedrerende dagplejen og
aldersgruppen for tilskud til private pasningsordninger
(HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Mia Lund Kristensen

Beslutning for Punkt 2: Byradsindstilling vedrgrende
dagplejen og aldersgruppen for tilskud til private
pasningsordninger (HP)

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden godkender byradsindstillingen vedr. dagplejen og aldersgruppen for tilskud til
private pasningsordninger.

Det indstilles, at radmanden:

» Drafter og godkender byradsindstillingen
« Tager stilling til, hvilket af at-punkterne 3A) eller 3B) der skal fremga i indstillingen.

HP preesenterede sagen
Nicolas Madsen og Mia Lund Kristensen deltog.
Beslutninger:

« Tilfgjelse til byradsindstillingen
o ift. O til 3 &r: Det skal fremga at det er sveert for foreeldrene at fa en plads,
og at der er mangel pa dagplejere
> Om formulering: Side 5: Foreeldre vil ikke laengere kunne beslutte at hvornar
deres barn skal overga fra dagpleje til bernehave. Saetningen skal aendres
til: barn vil kunne ga i dagpleje til de er tre ar. Herefter har bagrnene
mulighed for at start i en barnehave.
o Perspektiver om ny budgettildelingsmodel skal tilfgjes.
> Haringsafsnittet skal foldes ud ift. de svarede fra FOA, DTLAa og foreningen
af selvejende bgrnepassere.
» Om indstillingspunktet: Radmanden besluttet at vi skal ga videre med 3b. Begge
muligheder skal frem af sagen.
» Med forbehold for disse bemeerkninger godkendte radmanden byradsindstillingen.

(HP folger op)
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Punkt 3: Indstilling om ombygning og modernisering af
SFO og faglokaler pa Beder Skole (HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Anne Jstergaard
Bilag 3 er tilfgjet den 6.4. kl. 21.

Beslutning for Punkt 3: Indstilling om ombygning og
modernisering af SFO og faglokaler pa Beder Skole (HP)

Forslaget er sat p4 dagsordenen med henblik pa en gennemgang af indstilling, forud for
behandling pa Bern- og Ungeudvalgsmade og senere magistrats- og byradsbehandling.

Indstilling om, at

1. Indstillingen om helhedsplan pa Beder skole gennemgas, drgftes og godkendes
pa radmandsmgdet.
2. Vedlagte forkleede til Barn- og Ungeudvalgsmgde godkendes af radmanden.

Anne Marie Due Schmidt og Anne Jstergaard deltog. AQJ praesenterede sagen.
HvB orienterede om det kommende udvalgsmgde.
Beslutninger:

» Radmanden godkendte indstillingen

* R&dmanden godkendte, at sagen preesenteres for udvalget som en skriftlig
orientering. Grundet en presset dagsorden til udvalgsmgdet (forklaedet skal derfor
skrives om).

* Der skal udarbejdes en tidslinje og argumenter for hvorfor projektet har vaeret
leenge undervejs.

* Forberedelse til byradet: Oplysninger om hvilke tre klubber, der ikke er flyttet ind.

(HP falger op)

Punkt 4: Undersggelse af DSA-omradet (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Maria Skett Davidsen, Lone Deleuran, Cathrine
Garbers, Ane Loell og Jacob Ngrmglle

Beslutning for Punkt 4: Undersggelse af DSA-omradet
(OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat DSA-undersggelsen pa dagsordenen med
henblik pa at drefte den forestdende udvalgsorientering. Formalet med praesentationen
pa udvalgsmgadet d. 21. april er at give udvalget en mundtlig praesentation af
undersggelsens forelgbige spor og tematikker med henblik pa feelles refleksion og
droftelse.

Det indstilles, at:
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1. Radmanden tiltreeder den skriftlige orientering til udvalget som baggrund for
drgftelsen af DSA-undersggelsens overordnede spor og tematikker pa
udvalgsmedet d. 2 april.

Mette Saberg, Helle Kathrine Wrange Klinge, Maria Skgtt Davidsen, Lone Deleuran,
Cathrine Garbers, Ane Loell og Jacob Ngrmglle (JN) deltog.

OKJ og JN preesenterede sagen
Beslutninger:

* Forkleedet:
o Det skal vaere mere konkret hvad udvalgsmedlemmer seerligt skal overveje.
= Fx Sporet pa 0 til 6 ars omradet - fokus pa udvikling af
danskkundskaber.
. o Til skal tilfgjes, at den antropologiske analyse vil blive suppleret af
eksisterende data mv.
» Under punkt 5: Det skal tilfgje hvordan vi arbejder med at inddrage berne- og
elevperspektivet samt foraeldrene.
* Der skal forberede et notat om henvisningspolitikken.
» Med disse a&ndringer godkendte radmanden den skriftlige orientering.

(OKJ felger op)

Punkt 5: Forberedelse til bern og ungeudvalgsmade den
7. april 2021

Beslutning for Punkt 5: Forberedelse til bern og
ungeudvalgsmade den 7. april 2021

Dagsorden blev drgftet.

Punkt 6: Eventuelt

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

M@C orienterede om afviklingen af radmandsmeaderne frem til sommerferien.
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Emne Sommer i UngiAarhus
Til MBU-rddmand Thomas Medom den 13. april 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Karina Mgller og Ole Kiil Jacobsen har sat orienteringen pa dagsorden, med

henblik pa at orientere MBU-rddmanden om planlaegning af sommerferien
2021 i UngiAarhus.

Efter den lange periode med corona-hjemsendelser, lukkede fritidstilbud og

ringe muligheder for social kontakt med kammeraterne, har mange bgrn og

unge brug for, at de i sommerferieperioden tilbydes fritidsaktiviteter, hvor de
dels kan indga i relationer med jeevnaldrende og dels have kontakt til kendte
voksne.

Siden januar maned har UngiAarhus veaeret i gang med planleegningen af
sommerferien 2021, hvor de bl.a. har interviewet unge om hvad, de gnsker
og har behov for.

Vedlagte notat beskriver denne planlsegning i UngiAarhus samt det koordi-
nerende samarbejde med andre samarbejdsparter.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden godkender

e Atvedlagte notat sendes til Bgrn og Unge udvalget som orientering
om planleegning af sommerferien i UngiAarhus

3. Videre proces og kommunikation
Efter orienteringen til udvalget kan det overvejes, om der eksternt skal kom-
munikeres om sommerplanlaegningen.

i

7. april 2021
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BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune
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Telefon: 41 85 90 56
Direkte telefon: 21 84 38 70

Direkte e-mail:
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Elin Poulsen



1. Sommerferien for bgrn og unge i UngiAarhus
UngiAarhus pabegynder planlaegningen af sommeren i januar maned.

FU lederne udarbejder en overordnet drejebog (bilag 1), som udggr den
principielle ramme for den lokale sommerferieplanlaegning i distrikterne. Her
bruger de lokale ledelsesteams drejebogen til at rammesaette og prioritere i
den lokale sommerplanlaegning.

Desuden har UngiAarhus inddraget de unges stemme i, hvordan arets som-
merferietilbud kan tilretteleegges (bilag 2).

Sommeren i UngiAarhus indeholder bade bydsekkende og lokale aktivitetstil-
bud:

o | et bydaekkende perspektiv byder hvert distrikt ind med aktiviteter,
som unge i hele byen kan deltage i. Disse aktiviteter placeres ofte
centralt og byneert og er derfor primaert tiltaenkt unge i udskolingen
og op, der selv kan transportere sig rundt i byen.

e | etlokalt perspektiv supplerer hvert distrikt — med sit forudgaende
kendskab til de bgrn og unge, som bor i de respektive lokalomrader
— med lokale aktivitetstilbud (eksempler i bilag 3 og 4), som imgde-
kommer bgrnenes og de unges behov for sommeraktiviteter i de fem
distrikters neeromrader. Disse aktiviteter er tilteenkt alle bagrn og unge
i UngiAarhus fra 4. klasse og op og iseer for de yngste, som har brug
for tryghed og genkendeligheden i tilbuddene.

Planlaegningen af sommeraktiviteter koordineres med andre aktgrer sdsom
Gadeplan, civilsamfund, boligsociale tilbud, idreetsforeninger m.fl. med det
formal samlet at sikre tilbud for alle b@rn og unge, der har behov for dette.

Der er naturligvis tilbud til de barn og unge, som er visiterede til et pasnings-
tilbud. Her indgar man i et teet samarbejde med forzeldrene med henblik pa
at etablere et pasningstilbud, der tilgodeser det enkelte barns/ungs behov.

Seerligt for sommeren 2021

Der har i det seneste ar vaeret en ekstraordinaer situation med Covid-19,
som i hgj grad har stillet nye krav til tilbud og planleegning.

Netop med baggrund i den verdensomspeendende pandemi prioriterede Re-
geringen ifm sommeren 2020 en ekstraordinaer pulje, som havde til hensigt

o
¥
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at sikre den bedst mulige sommer for landets bgrn og unge. Aarhus blev i ju-
ni 2020 tildelt 10 mio.kr. til dette formal.

Der blev her etableret et samarbejde mellem MBU, MKB og MSB med en
stagrre grad af koordineringen end normalt. Erfaringerne var overvejende po-
sitive, og der var bred enighed om, at forvaltningerne burde gentage succe-
sen — uanset om der igen blev bevilget ekstraordinaere midler fra national si-
de.

MBU, MKB og MSB har derfor aftalt, at man igen benytter den feelles kom-
munikationsplatform, som man etablerede sidste ar, hvor alle sommerens til-
bud til byens bgrn og unge fremgar ét sted med mulighed for digital tilmel-
ding. Det er ligeledes aftalt, at der igen etableres et samarbejde mellem
MKB og MSB, hvor man reserverer et antal pladser p& udvalgte tilbud for by-
ens udsatte bgrn, unge og familie.

| byradsindstillingen, som blev behandlet i byradet den 24. marts 2021, er
der afsat midler til sommerferieindsatser. Det drejer sig om falgende:

e  285.000 kr. til ekstra ferieaktiviteter i foreninger og kulturinstitutioner:
@get statte til ferieaktiviteter i foreningslivet og i kulturinstitutionerne,
malrettet barn og unge fra 6-15 ar. Der udbydes ekstra ferieaktivite-
ter eller ydes ekstra tilskud til eksisterende aktiviteter mhp. at fore-
ningerne og kulturinstitutionerne kan skabe plads til bgrn der vurde-
res at have seerligt brug for at deltage i aktiviteter.

e 2 mio. kr. til indsatser mélrettet de unge i 9. og 10. klasse, som i in-
deveerende skoledr (grundet Covid-19 nedlukningen og den lange
periode med virtuel undervisning) pa forskellige mader er udfordrede
i forhold til dels at treeffe et kvalificeret uddannelsesvalg og dels at
blive parat til at starte pa en ungdomsuddannelse. MSB og MBU ud-
manter sammen herunder til sommerferieaktiviteter med fokus pa
trivsel, faellesskaber og leering for fagligt og socialt sérbare unge ek-
sempelvis i form af en sommerskole. Aktiviteterne planlaegges i et
samarbejde mellem MSB, MKB og MBU samt andre relevante sam-
arbejdspartnere inden for sport, fritid og kultur.

Derudover fremgar det af den nationale aftale, at de midler, som her afsaet-
tes til klubber, ogsa kan bruges til sommerferieaktiviteter.

o
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SOMMER 2071 1 UNGIAARHUS

Drejebog

| UngiAarhus ger vi os hver dag umage med at skabe gode rammer for bgrn og unges fritid. Vi ved, at alle barn og
unge har brug for et sted, hvor de kan komme, som de er, og hvor de kan udvikle sig og leere gennem interesser og
Iyst (kilde: UngiAarhus kernefortaelling).

Det gar vi ogsa i UngiAarhus sammen med bgrn og unge i sommerferien.

Vi laener os op ad den viden, vi har faet | forbindelse med arbejdet med den fritidspaedagogiske vision:

e Vi skal have en seerlig steerk opmaerksomhed pa, hvad der optager bgrn og unge i deres liv. Fritiden har stor veerdi i
sig selv; det er her, at bgrn og unge ikke skal na bestemte mal men kan have det sjovt, sig, fejle, vise mod, prgve af
og dermed udvikle sig som de mennesker, de er

e For at saette ekstra spot pa fritidens konkrete vaerdi for bgrn og unge skal vi gve os i som fag-professionelle i endnu
hgjere grad at ga nysgerrigt og undersggende til verden og det gode bgrne og ungeliv sammen med barnet/den
unge og dermed vaere medskabere af et fritidsliv pa barnets/den unges egne praemisser.

Ungeinddragelse

For at fa skabt ejerskabsfglelse hos de unge og give dem indflydelse, saetter vi i forberedelserne til Sommer 2021 spot
pa at lytte til de unge selv og veere sggende pa deres behov og ideer: hvad trender, hvad er der energi i, hvad vil de

unge gerne mere af, hvad mangler de unge i de eksisterende tilbud osv.

Pa den made bliver vi ogsa selv endnu klogere og skaber den bedste ramme for fglgeskab hos byens skgnne bgrn og

unge.
Vi har derfor interviewet X unge i udskolingsklasser pa tvaers af byen.

Der er nogle tydelige pejlemaerker i dialogen med de unge:

1. De unge gnsker primaert aktiviteter for de unge og ikke for de unge og deres familier

2. Et gnske om strandaktiviteter (eksempelvis med RIB-bade, paddle/sup boards og beachvolley)

3. Et gnske om 'low key’-aktiviteter som rundbold/feellesspisning/grill (fleksible og lettilgaengelige aktiviteter, der ikke
fordrer det store 'buy in’ fra de unge — bade lokalt og bydaekkende)

4. En stor del af de unge beretter om, hvordan de godt kan lide 'bare’ at "hange ud’ sammen, og at de voksne gerne

’bare’ ma sta/veere lidt i baggrunden

Spgrgerammen og den fulde sammenfatning af alle interviews med de unge ses i dokumentet ”Afrapportering ifm.

ungeinddragelse, Sommer i UngiAarhus 2021”.

For at fa endnu mere - og maske mere lokal - viden om, hvad der saerligt optager bgrn og unge, sa opfordres der til, at |
lokalt sammen med de unge, | kender, laver mini-undersggelser. Brug eventuelt Bilag 1 som inspiration.

Det er den viden, vi tilsammen far gennem de unge, vi star pa i vores forberedelser til Sommer 2021.
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Hvad skal Sommer 2021 kunne?

e Vivil veere tilgeengelige for bgrn og unge hen over sommeren —en sommer hvor langt de fleste (maske alle)
tilbringer sommeren lokalt eller i hvert fald i Danmark

e Vivil veere der for og sammen med alle bgrn og unge — ogsa de bgrn og unge vi ikke kender i forvejen gennem vores
tilbud

e Organisatorisk vil vi gennem sommeren sammen og hver for sig gge omverdenens kendskab til, hvad UngiAarhus er
og kan sammen med bgrn og unge

e Vibinder i fellesskab UngiAarhus taettere sammen, fordi vi arbejder sammen og deler ud og er nysgerrige pa
hinandens arbejde og ideer.

Hvad skal vi?

Vi arbejder i ar bade sammen pa tveers af byen og samtidig "hver for sig” lokalt.

Alt hvad vi teenker ind i sommerens aktiviteter har en trad tilbage til den viden, vi har faet gennem ungeinddragelsen.

Det lokale:
o | alle distrikter arbejdes der hen over sommeren med lokale aktiviteter og tilbud, der planlaegges
og afvikles lokalt
* Alle bgrn og unge inviteres med ind

Det bydekkende:
* Viarbejder sammen pa tvaers om at styrke UngiAarhus’ u-undvaerlighedsfaktor/kendskabsgraden
ved at vise, hvad bern og unge kan i deres frie tid gennem UngiAarhus’ tilbud
¢ Der saettes fokus pa de tre midterste uger af skoleferien: Uge 28, 29 og 30.

Det lokale:
Nar der planlaegges og taenkes, sd skal vi hjelpe hinanden Igbende med at fa loopet tilbage til den viden, vi har, om
hvad de unge har af gnsker og behov og, hvilke tendenser der er blandt de unge.

Med de gode erfaringer, vi har gjort i alle distrikter i Ipbet af sidste ars “corona-sommer”, inviterer vi bgrn og unge ind

til samveer og aktiviteter lokalt.

| hvert distrikt arbejdes der med at deekke de lokale behov. Antal af tilbud, varighed og tidsmaessig placering afhaenger

altsa af, hvad i vurderer med jeres professionelle indsigt jeres lokalviden.

Malet er, at alle bgrn og unge i hvert distrikt oplever, at UngiAarhus er dben og tilgaengelig. Intentionen er, at klubber,

legepladser og ungdomsskole arbejder sammen.

Det bydaxkkende:

| ugerne 28-29-30 foregar der aktiviteter for alle byens bgrn og unge i midtbyen (pa land, pa vand eller i luftena).

Det kan veaere alt fra feel good arrangementer som fx Unge-bio med chill omrade eller hgjtlaesning til noget med fysisk
aktivitet som fx akrobatik-yoga workshop — eller en kombination fx podcast workshop. Eller noget helt andet, som der

erenergi i.

Nadr der planlaegges og taenkes, sd skal vi hjelpe hinanden Igbende med at fa loopet tilbage til den viden, vi har, om

hvad de unge har af gnsker og behov og, hvilke tendenser der er blandt de unge.
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Fremgangsmade:

| alle distrikter arbejdes der lokalt med at udvikle og forme konkrete forslag til en eller flere aktiviteter, man gerne vil

vaere veert for og invitere byens unge ind til:

v' Forslagene skal sprede sig ud pa ugerne 28-29-30 og ramme enten bgrn eller unge (eller begge vores mélgrupper)

v De foresldede aktiviteter kan vaere korte eller lange, om dagen eller om aftenen, i weekender, med eller uden
overnatning, med eller uden foraeldre, pa tvaers eller ikke pa tvaers af kgn og alder og sa videre....alt efter
aktivitetens karakter og malgruppe

v De foresldede aktiviteter skal kunne gennemfgres centralt (det kan fx vaere midtby, en af de centrale strande eller
grénne pladser, de centralt placerede paedagogisk ledede legepladserne eller...) — og konkrete forslag til placering
gives

v Forslagene samles distriktsvist, og der udvaelges 3-4 gode forslag til aktiviteter, der kan inviteres ind til, i en feelles,
bydaekkende pulje

v De forslag, der far stemmer til det i den samlede bydaekkende pulje, arbejdes der videre med i de respektive
omrader — hele tiden i et bydaekkende perspektiv

v’ Det er muligt at ”sl& sig sammen” om aktiviteter pa tveers af omrader, hvis der er sammenfald i forslag.

Husk inspirationen fra de unge undervejs @

Der nedsaettes en gruppe pa tvaers af UngiAarhus med en repraesentant fra alle distrikter og en vice FU leder. Gruppen
samler alle forslag og har retten til at udvaelge ud fra fglgende kriterier:

Den samlede aktivitetsplan:

e Afspejler de unges behov og de tendenser, ungeinddragelsen har pejlet imod

o Tilgodeser forskelligartede interesser hos bgrn og unge

e Ervarieret og malrettet til sammen bade UngiAarhus’ yngste og sldste malgruppe
e Begge kgn er tilgodeset

De spandende aktivitetsforslag, der ikke kommer med i den samlede bydaekkende gruppe af sommertiltag, kan der

naturligvis arbejdes videre med lokalt.

Information om Sommer 2021

Op til sommerferien informeres foraeldre og unge gennem Aula om sommerens tiltag.

Vi samler oplysninger om alle gode tiltag pa tveers af byen og kommunikerer samlet via UngiAarhus Facebook-siden.

Vi supplerer med en UngiAarhus-vogn:
Fra vognen informeres forbipasserende om UngiAarhus og de aktiviteter, der foregar mere lokalt og de bydaekkende

aktiviteter.

UngiAarhus-ificeret vogn bemandet med “UngiAarhus guider”, udstyret med flyers, gadgets osv.

Placeres i by-centrum uge 28-30

I vognen er der flyers, gadgets osv.

Der er én gennemgaende UngiAarhus medarbejder i vognen alle dage

Derudover bemandes vognen med minimum 1 medarbejder + en backup. Hver medarbejder har minimum 3 vagter
Bemandingen M/K bestar af faste medarbejdere i UngiAarhus med et godt indblik i UngiAarhus og, som trives i at
vaere opsggende i kontakten til forbipasserende borgere

AN NN NN N
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Tidslinje:

15. april Frist for distrikternes tilbagemelding med 3-4 aktivitetsforslag til den bydaekkende pulje (vedhaftede

skema anvendes).

Der meldes samtidig ind med navn og kontaktoplysninger pa 1-2 medarbejdere fra hvert distrikt, der

kan indga i bemandingen af UngiAarhus-vognen (se ovenover for ”profil”).

Alt sendes pr. mail til Rikke Herold, Vice Fritids- og Ungdomsskoleleder SYDVEST: rikher@aarhus.dk

16. april Tilbagemelding til alle distrikter med feerdig bemandingsplan for UngiAarhus-vognen.

Veaer opmaerksomme pa, at der maske ikke bliver plads i bemandingsplanen til alle, der har tilbudt sig ind
i den spandende opgave.

25. april Tilbagemelding til alle distrikter om, hvilke tilbud der er udvalgt som arets bydaekkende aktiviteter

15. maj Frist for faerdige beskrivelser af de bydaekkende aktiviteter (selve aktiviteten, malgruppe, tidsperspektiv,

placering, bemanding)
Frist for faerdige beskrivelser for alle lokale tiltag i de fem distrikter
1juni Katalog over Sommer 2021 i UngiAarhus formidles ud (Aula, Facebook osv)

Lgbende Der "reklameres” Ipbende gennem sommeren for alle sommer-aktiviteter bade lokalt og bydaekkende

via de sociale medier og i ugerne 28-29-30 i UngiAarhus vognen

Uge 28-30 Bydaekkende aktivititeter afvikles og UngiAarhus vogn er synlig

Kontakt

Har du spgrgsmal eller behov for mere information i forberedelserne til Sommer 2021 eller generelle spgrgsmal
undervejs i sommeren, sa kontakt endelig Rikke Herold, Vice Fritids- og Ungdomsskoleleder SYDVEST, 2144 0234,
rikher@aarhus.dk

I hvert distrikt leegges der en plan for, hvem der har ledelsesansvaret i Ipbet af sommeren. Er du i tvivl om, hvem du kan
kontakte i forbindelse med de lokale/distriktsdaekkende sommeraktiviteter, sa spgrg din naermest leder, som kan guide
dig videre.

Rigtig god arbejdslyst med forberedelserne til Sommer 2021 i UngiAarhus!

Bedste hilsner
FU ledelsen
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Bilag 1:
Interviewguide ifm. ungeinddragelsen i Sommer i UngiAarhus 2021

Form

Semistrukturerede interviews med udgangspunkt i nedenstaende spgrgsmal (foretaget pa klasseniveau via virtuel
platform). Forinden interviews er der lavet aftaler med lzererne om, hvad der forventes af leereren (support), og hvad
leereren bgr veere szerligt opmaerksom pa.

Der er afsat en lektion (45 min.) til hvert enkelt interview.

Indledende

Hvem er vi? Hvor kommer vi fra? Hvad er UngiAarhus? Hvorfor er vi her?

Stine forteeller klassen, hvad 'projektet’ gar ud p3, og hvad der forventes og fordres af eleverne (helt konkret — hvordan
byder man ind, brug af jeres stemme, ingen svar er forkerte osv. osv. ...).

Desuden skal de introduceres til:

Hvorfor skal de spgrges?

Hvad har de mulighed for?

Hvad er rammerne?

Hvad skal det bruges til?

Hvem inddrages udover dem?

Hvordan far de feedback pa deres inputs?

andre unge...’

Hvad kunne vzere fede
aktiviteter, som | kunne se
jer selv vaere en del af?

i luften? (strand/by/?)
Konkurrencer?

Skal det 'bare’ veere
hygge/chill-hjgrner?

Hvad skal de voksnes rolle
veere?
Igangsaetter/’vagt’/andet?
Hvis du skulle invitere din
bedste ven med til en

Spgrgsmal Stgttespgrgsmal Noter/referat Andet/
observationer
1. Interesser/trends/generelle e Forteel lidt om, hvad |
tendenser (IKKE kun er om laver i jeres fritid?
sommeren) e Hvad interesserer | jer
for?
e Hvadsavner I?
e Hvadvil | gerne have
mere eller mindre af?
e Hvad er konkrete fede
aktiviteter for jer? (kom
med nogle eksempler)
[ ]
2. ’'Sommer og sol og 10 e Erdettil vands, lands eller
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sommerdag i Aarhus —
hvad skulle | sa lave?
Hvis | skulle lave noget
med venner — hvad er s
det?

Hvis | skulle lave noget
med familien — hvad er sa
det?

Lokale/bydaekkende
aktiviteter?

Hvis | skal deltage i fede
sommerferieaktiviteter —
foretraekker | sa, at det er
aktiviteter, der foregar
lokalt eller bydaekkende?

Er det fedt at mgdes med
andre unge fra dele af
byen eller er det fedest at
lave aktiviteter med
venner, man kender?

Har | erfaringer fra gode
sommerferieaktiviteter,
som | vil have mere/mindre
af?

Fx fra sommerlejre/
fodboldskoler/andet?

Formalia

Klassetrin:

Skole:

Antal
medlemmer i
UngiAarhus:

Antal ikke-
medlemmer:

Antal piger:
Antal drenge:
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Afrapportering ifm. ungeinddragelse, Sommer i UngiAarhus 2021

Indledning

| forbindelse med planlaegningen af Sommer i UngiAarhus 2021 blev det besluttet at szette spot pa
at lytte til de unge og veaere nysgerrige pa deres behov, gnsker og ideer.

I slutningen af februar 2021 satte vi derfor gang i en konkret ungeinddragelse med deltagelse af 7
udskolingsklasser fra forskellige skoler i Aarhus.

Malet har veeret at give de unge muligheden for at fa indflydelse pa udformningen af det konkrete
program for Sommer i UngiAarhus 2021 samt skabe en ejerskabsfglelse hos dem ved at lade dem
udtrykke sig om, hvad de kan lide at lave, hvad de synes trender, hvilke interesser de har samt
gnsker og forventninger til konkrete aktiviteter — og ikke mindst deres perspektiv pa de voksnes
rolle i disse aktiviteter.

| denne afrapportering praesenteres de overordnede pointer og tendenser fra den samlede
ungeinddragelse, som er laest ind under nogle samlende overskrifter. Desuden vil formen pa og
omfanget af ungeinddragelsen blive beskrevet i det fglgende samt en oplistning af de mange
konkrete forslag, de unge er kommet med.

Slutteligt vil interviewguiden, som er anvendt ifm. ungeinddragelsen, veere at finde som bilag.
Overordnet kan det konkluderes, at de unge savner hinanden, og at de prioriterer faellesskabet

hgjere end selve aktiviteten, om end de ogsa italesatter, at det er fedest at mgdes ‘'om noget’.

Form, omfang og aktiv deltagelse

Da vi pabegyndte udvzlgelsen af de udskolingsklasser, vi gnskede at inddrage, havde vi habet, at vi
kunne daekke et bredere geografisk omrade, men der var skoler, som afslog inddragelsen, hvorfor
vi er endt pa nedenstaende deltagere.

Aby skole 8.X (14 piger og 13 drenge)
Frederiksbjerg skole 7. A (11 piger og 12 drenge)
Frederiksbjerg skole 8. IS (14 piger og 14 drenge)
Beder skole 9. X (13 piger og 15 drenge)
9.Y (8 piger og 11 drenge)
Vorrevangskolen 9.B (7 piger og 6 drenge)
Lystrup skole 8.X (8 piger og 11 drenge)

Der er saledes tale om, at cirka 157 udskolingselever (med en rimelig ligelig fordeling mellem
drenge og piger) har faet muligheden for at byde ind med deres perspektiver pa og gnsker til
Sommer i UngiAarhus. Det er langt fra alle, der har brugt deres stemme, hvilket der kan veere flere
arsager til.

Inddragelsen har haft form af semistrukturerede interviews foretaget pa klasseniveau. | forbindelse
med koordineringen af de enkelte interviews, er der blevet indgaet konkrete aftaler med klassens
leerer om, hvad der forventedes af dennes rolle. Laererens primaere rolle har vaeret (med sit
kendskab til eleverne) at hjeelpe med at bringe nogle af de mere ’stille elever’ i spil i det

semistrukturerede interview.

¥
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Alle interviews er foregaet virtuelt via Google Meet.

Vi har i samtalerne med eleverne gjort det eksplicit, at de i deres gnsker, drgmme og ideer ikke
skulle skele til Corona, saledes de ikke lod sig begraense i deres taenkning, men samtidig har vi
vaeret opmaerksomme pa, hvad de ovenpa et ar med Corona, maske savner mere end vanligt.

Som naevnt ovenfor var det langt fra alle involverede elever, der benyttede sig af muligheden for at
komme med deres gnsker og forventninger til Sommer i UngiAarhus. Der har gennemgaende veeret
en oplevelse af, at eleverne har syntes, at det har veeret svaert (uvedkommende?) at deltage i
inddragelsen (hvilket baseres pa manglen pa aktiv deltagelse). Det har veeret udfordrende at fa
eleverne i tale, og lade dem komme med deres syn pa, hvad sjove, speendende og gnskvaerdige
aktiviteter kunne veere — bade generelt og i forbindelse med Sommer i UngiAarhus. Alligevel
udkrystalliseredes der nogle overordnede og helt generelle tendenser, som er geeldende pa tveers

af de involverede skoleklasser, som udfoldes i det fglgende.

Strand
Der har i samtlige skoleklasser vaeret udtrykt et konkret gnske om strandaktiviteter af forskellig
karakter. Der har iszer veeret gnsker om vand(sports)aktiviteter sdésom RIB-bad og

SUP/paddleboards/bananbad. Desuden har mange af de unge talt om muligheden for beachvolley,

frisbee, stand-yoga, picnic/grill pa stranden. Falles for samtalerne med de unge vedrgrende

aktiviteter pa stranden har vaeret, at de gerne vil have 'noget’ stillet til radighed uden en
forventning om, at de er ngdsaget til at deltage i det. De talte meget om muligheden for at deltage
i noget, hvis de den pageeldende dag havde lyst. Vi har konkret spurgt ind til, hvorvidt det ville veere
gnskeligt, at de voksne eksempelvis satte konkurrencer eller lignende i gang pa stranden, og til det
var svaret ret tydeligt; nej tak. | den ene 7. klasse, som vi har interviewet, var efterspgrgslen pa
voksenstyrede aktiviteter lidt tydeligere, end den har vaeret i samtalerne med 8. og 9. klasserne. De

fleste af de unge vil ‘bare’ gerne pa stranden og "hange ud’ med vennerne, hvis vejret tillader det.

Rundbold

| naesten samtlige inddragede klasser er rundbold blevet naevnt. Flere af de unge var gode til at
argumentere for, hvorfor de foreslog rundbold, og svarene har vaere ret samstemmige; det er en
aktivitet, hvor stort set alle har mulighed for at deltage (pa tveers af alder og kgn), og den synes
ikke sa forpligtende.

"Vi vil sa gerne pa tur’

Der har flere steder vaeret udtryk gnske om at komme pa tur. Mange af de unge har talt om
muligheden for at komme pa bade éndagsture og overnatningsture sammen. Nar vi gik de unge pa
klingen ift. dette gnske, var det tydeligt, at gnsket har rod i, at de alle har oplevet, at planlagte ture
har vaeret aflyst grundet Corona, hvorfor de savner den form for samvaer ekstra meget. Det har
vaeret gennemgaende, at de ikke har haft konkrete gnsker til indholdet for sddanne ture, idet det
primeert handler om at vaere sammen med sine venner og komme lidt vaek fra de vante rammer.
De foreslog konkret shelterture, sommerhusture, tur til Djurs Sommerland, tur til greensen i

Tyskland eller en tur til Aalborg.

Aarhus
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Et sted at haenge ud?

| takt med, at vi erfarede, at de unge ikke har haft en masse specifikke gnsker om voksenstyrede
aktiviteter, har vi spurgt en del ind til, hvorvidt de unge har brug for/gnsker et sted at haenge ud,
hvor der ikke ngdvendigvis behgver forega en masse.

Svarene har veeret lidt blandede, og det var ét af de spgrgsmal, som de alle var lidt veevende i deres
svar pa. Flere af de unge sagde klart nej, idet de kunne forteelle, at de allerede har steder at haenge
ud — bade lokalt og centralt i Aarhus C. Andre unge tilkendegav, at de syntes, at det kunne veere
sjovt og fedt med et ‘falles sted’ at haenge ud med mulighed for at mgde andre unge pa tveers af
byen. Det kunne vare et sted, hvor der var lidt musik og med mulighed for at kgbe en

snack/smoothie. De var alle meget lidt konkrete i deres gnsker til et sadant sted.

’De voksne skal ’bare’ vaere der’

En af de mest fremtraedende tendenser pa tvaers af klasserne har vaeret de unges holdning til de
voksnes rolle i forbindelse med generelle aktiviteter og aktiviteter i Sommer i UngiAarhus. Samtlige
aktivt deltagende unge har ytret, at de ikke forventer, at de voksne spiller en szerlig rolle. De
udtrykker, at de voksne 'bare skal vaere der’, og at de gerne ma vaere initiativtagere til aktiviteter,
men at de derefter gerne ma "traekke sig’. Flere af dem italesatte ogs3, at de slet ikke gnsker at
deltage i aktiviteter, hvor der er voksne til stede, men at de gerne vil veere sig selv med deres
venner. En pige fra Frederiksbjerg Skole i 8. IS (idraet- og sundhedsklassen) sagde: 'Altsa, vi vil

egentlig bare gerne selv finde ud af, hva’ vi skal lave.’

Vi vil bare gerne veere sammen

Som samtalerne skred frem, blev de unge mere og mere tydelige i deres behov for, at de ‘bare
gerne vil vaere sammen’. En elev fra Vorrevangskolen i 9.B. sagde; ‘Det handler jo bare om at vaere
sammen.’ En anden elev fra 9.Y. pa Beder skole sagde; 'Vi savner bare at vaere sammen’. Disse
udtryk hgrte vi mange lignende af i de andre inddragede klasser, og kan konkludere, at for mange

af de unge, er det gnsket om fallesskabet, mere end det er aktiviteten, der er i centrum.

Aktiviteter bare for os

Et af vores spgrgsmal til de unge var bl.a., om de kunne se sig selv deltage i aktiviteter arrangeret

for hele familien. Vi opstillede scenarier og kom med konkrete forslag og ideer, men helt
enstemmigt var svaret; nej tak! Flere af de unge kunne fortzelle, hvordan de efter et ar Corona har
vaeret mere sammen med deres foraldre end, de plejer, og at de treenger til at veere sammen med

deres venner uden forzldrenes (eller sgskendes) tilstedevzerelse.

Lokale vs. bydaekkende aktiviteter/arrangementer

Der var generelt en smule divergerende holdninger til, hvorvidt de unge kunne se sig selv deltage i
lokale og/eller bydaekkende aktiviteter/arrangementer. Mange af de unge betonede isaer
muligheden for fleksibiliteten i at kunne deltage i tilbuddene, og flere af dem fortalte om, hvordan
de ikke f@r pa selve dagen ved, hvad det er, de har lyst til. Fzelles for alle var, at de ytrede lyst til at
mgdes med andre unge mennesker pa tvaers af byen sa laenge, det er med 'rod i noget kendt’ —

eksempelvis i selskab med nogle venner eller kendte voksne, de har en tilknytning til.

Aarhus

U I\J Ui A oo e =% || il \-"\i\fj 1 | |eod

B




(Det eri gvrigt veerd at bemaerke, at det er helt det samme bgrnene/de unge ytrede i
ungeinddragelsen foretaget ifm. ny FU-vision).
Nogle af de unge fra Frederiksbjerg Skole erklzerede, at de ikke mente, at de ville have lyst til at

rejse lidt efter en aktivitet (eksempelvis til den anden ende af byen), hvorimod flere af de unge fra

Beder Skole anfgrte, at de godt kunne se sig selv tage bussen/letbanen ind til byen, hvis aktiviteten

(i deres gjne) var vaerd at rejse efter.

Liste over konkrete forslag og gnsker til aktiviteter i Sommer i UngiAarhus

e Breatspilscafé
Aktiviteter KUN for piger — f.eks. neglevarksted eller gature i skoven
Vandreture i naturen (f.eks. med indlagte ‘brain breaks’)
Tennis
Fodboldturneringer pa tvaers af byen
Basket pa Frederiksbjerg Skole
Fodbold pa storskeerm og med mulighed for at haenge ud og kgbe noget laekkert (f.eks. pa
havnen)
Film pa storskeerm udenfor (a’la drive-in-bio)
Gokart
Klatring
Et sted at haenge ud a’la Ungdomskulturhuset
Vandrugby
Grillarrangementer
Bagedyst
Krea-veerksted
Gaming
Mulighed for at rode med mekanik/knallerter
BMX-bane
Bal
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Stgttespgrgsmal

Noter/refer
at

Andet/

observation
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1. Interesser/trends/gen
erelle tendenser (IKKE
kun om sommeren)

Forteel lidt om, hvad |
laver i jeres fritid?
Hvad interesserer |
jer for?

Hvad savner I?

Hvad vil | gerne have
mere eller mindre af?
Hvad er konkrete
fede aktiviteter for
jer? (kom med nogle
eksempler)

'Sommer og sol og 10
andre unge...’

Hvad kunne vaere fede
aktiviteter, som |
kunne se jer selv vaere
en del af?

Er det til vands, lands
eller i luften?
(strand/by/?)
Konkurrencer?

Skal det 'bare’ veere
hygge/chill-hjgrner?
Hvad skal de voksnes
rolle veere?
Igangsaetter/’'vagt’/an
det?

Hvis du skulle invitere
din bedste ven med
til en sommerdag i
Aarhus — hvad skulle |
sa lave?

Hvis | skulle lave
noget med venner —
hvad er sa det?

Hvis | skulle lave
noget med familien —
hvad er sa det?

Lokale/bydaekkende
aktiviteter?

Hvis | skal deltage i
fede
sommerferieaktivitete
r — foretraekker | s3, at
det er aktiviteter, der

Er det fedt at m@des
med andre unge fra
dele af byen eller er
det fedest at lave
aktiviteter med
venner, man kender?
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foregar lokalt eller
bydaekkende?

Har | erfaringer fra
gode
sommerferieaktivitete
r, som | vil have
mere/mindre af?

Fx fra sommerlejre/

fodboldskoler/andet?

Formalia Klassetrin:

Antal piger:
Antal

drenge:
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Indblik i strategi for sommerferie UngiAarhus VEST.

| UngiAarhus VEST er der lavet en strategisk gennemgang af lokalomraderne, ud fra denne er der
falgende opmeerksomheder pa sommeren 2021. Alle pataenkte aktiviteter er planlagt sa de kan
justeres ift. de geeldende retningslinjer ifm. coronasituationen. | UngiAarhus VEST byder
ungdomsskolen ind i samarbejdet med fglgende muligheder.

- Temature med RIB

- Kabelbaneevents i samarbejde med Den Bla Rambla

- Stand up paddle

- Sejl og vandaktiviteter ved sejlsportscentret

- Danseworkshops

- Musikworkshops

- Bokseworkshops

- Mountainbiketure

- Skateboard og Igbehjulsworkshops

- Svgmmehalsaktiviteter i samarbejde med Den Bla Rambla
- Kano og kajakaktiviteter i samarbejde med Den Bla Rambla
- Prgvedyk

- Havsvgmning i samarbejde med Den BI3 Rambla

- Motocross pa Grimhgj

UDSATTE OMRADER

| de udsatte omrader tilrettelaegges der, i et bredt lokalt samarbejde med boligsociale helhedsplaner,
ungdomsskole, opsggende, foreninger m.fl. saerlige sommerferieprogrammer og indsatser henover
hele sommerferieperioden. Eksempelvis planlaegges der i Gellerup/Toveshgj "sol og sommer”, et
veeld af spaendende aktiviteter, som samles i et aktivitetskatalog der omdeles til 3200 husstande.

Der er fokus pa synlighed og abenhed overfor bgrn og unge i de udsatte omrader gennem hele
sommeren, hvor mange af vores sommerferieaktiviteter i de udsatte omrader, mobilisere og aktivere
foreeldrene med henblik pa synligt tilgeengelige voksne - ogsa udenfor vores abningstid.

SOMMERBUS

| UngiAarhus VEST (og hele UngiAarhus) etableres der i samarbejde med skoler, dagtilbud og
opsggende sommerbus indsats de steder hvor det vurderes ngdvendigt, i hele
sommerferieperioden. Sommerbussen har bade et peedagogisk og et opsyns perspektiv.
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GET2SPORT AARHUS

Get2sport aarhus har planlagt fglgende aktiviteter i sommerferien. Aktiviteterne er abne for alle, og

betegnes derfor som bydaekkende.

fastlagt)

Aktivitet Malgruppe Tidspunkt Lokation

Minifodboldskole Bgrn3—6ar 12. juni Viby Syd
(Sendervangskolen)

Minifodboldskole Bgrn3—6ar Uge 26 (2 dage ikke Bispehaven

(Ellekaeranlaegget)

Fodbolddommerkursus

Unge 15—18 ar

Uge 26 (mandag —
torsdag)

Bispehaven

get2fodboldskole (Hasle
Boldklub)

Bgrn 7—15 ar

Uge 31 (hele ugen)

Ellekeeridraetsanlaeg

Fodboldskole i Gellerup

Bgrn 7—15 ar

Uge 27 (hele ugen)

Arena vest aarhus

Fodboldskole i Toveshgi

Bgrn 7—15 ar

Uge 31 (hele ugen)

Tovshgj idraetsanlaeg

Den Bemandede
Idraetsfacilitet holder aben.
(Aktivitetsindhold endnu
ikke fastlagt)

e MTB

e Aben
fodboldtraening

e get2samba

Der arbejdes med fglgende:

Alle

Aben hele

sommerferien

Ellekaeridraetsanlaeg

get2fodboldskole (Viby IF)

Bgrn 7—12 ar

August (ikke fastlagt)

Viby Syd

(Sendervangskolen)

Afvikling af ovenstdende er med forbehold for gaeldende coronaretningslinjer pa afviklingstidspunktet.

BEMZARK desuden at vi er i et tidligt stadie af sommerferieplanlagningen.
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Punkt 2, Bilag 6: Bilag 4 S

Sommer i

NORD

UngiAarhus for alle




Opgaven/ /bestillingen

* Et faellesskab i NORD, en rad trad gennem distriktet

* Alle Fritidscentre har én matrikel som er aben hele sommeren(qua
Oves mail

 Alle unge skal have mulighed for at deltage i sommeraktiviteter
lokalt, og i resten af distriktet (4. klasse - 18.ar) bade medlemmer,
men ogsa de som ikke er medlemmer. Herunder ogsa deltage i de af
ungdomsskolens aktiviteter, som afvikles lokalt.



Hvilke matrikler er dbne, hele sommeren

Harup, klubben
Lykkegaarden, Legepladsen
Nydam, klubben
Sendergaarden, Legepladsen

Ungdomsskolen laver aktiviteter pa alle matrikler i labet af sommerferien

Abningstiderne ligger i tidsrummet 9.30 til
17.00 (abningstiderne fglger som minimum
shuttlebussernes kgreplaner i ugerne 27, 28,
29 og 30), der kan veere lokale variationer pa
abningstiden, som offentligggres pa de
enkelte FC’s aktivitetsplaner.



Tilbuddene (US aktiviteter + Klubaktiviteter) er &bne for
alle omrédets barn/unge, s& hvis man er ung i Hérup og
gerne vil tage til rap pd Nydam skal vi sikrer at det ogsd er
en mulighed — for alle unge.

Shuttle BUSser Nord. (2 busser, 2 medarbejdere, som
finansieres i feellesskab i NORD)

Kereplan i uge 27, 28, 29 og 30 fra mandag til fredag
Lisbjerg — Trige(mellemstop) — H&rup —

Hjortshgj(mellemstop) — Lykkegérden —
Ellevang(mellemstop) — Nydam — Sgndergdrden - Lisbjerg

4 afgange start Lisbjerg(US): 9.30, 11.30, 13.30, 15.30.
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Uge 26:

Uge 27:

Uge 28:

Uge 29:

Klubaktiviteter i sommerferien

Alm. klubaktiviteter i Hjortshgj, Lystrup, Elsted, Sendergarden

Alm. klubaktiviteter i Trige, Lisbjerg, Harup

Alm. klubaktiviteter i Skaering/Skgd/Selyst/Lykkegarden

Alm. klubaktiviteter i Ellevang/Vorrevang

SUB sommerferieaktiviteter Trige

Grafitti camp + evt moutainbike camp i Lystrup

Udeliv i Harup

Alm. klubaktiviteter pa Ellevang og Nydam

Alm. klubaktiviteter i Skaering/Skgd/Selyst/Lykkegarden

SUB sommerferieaktiviteter Trige

Skate camp + evt sundmadprojekt Elsted

Udeliv i Harup

Udeliv pa Lykkegarden

Bal, dyrestald, krea, boldspil pa Nydam

Alm. klubaktivitet pa Sgndergarden

Uge 30:

Uge 31:

Udeliv i Harup

Udeliv pa Lykkegarden

Bal,

Alm

dyrestald, krea, boldspil pa Nydam

klubaktivitet pa Sendergarden

Udeliv i Harup

Udeliv pa Lykkegarden

Bal,

dyrestald, krea, boldspil pa Nydam

SUB sommerferieaktiviteter NY/N&

Alm

Alm

Alm

Alm

. klubaktiviteter i Hjortshgj, Lystrup, Elsted, Sendergarden

. klubaktiviteter i Trige, Lisbjerg, Harup

. klubaktiviteter i Skaering/Sked/Se¢lyst/Lykkegarden

. klubaktiviteter i Ellevang/Vorrevang

SUB sommerferieaktiviteter NY/NA&



Ungdomsskolen lokalt — for allel

Uge 27:

*  Elektronisk musik 5 dage, koncert pa sidste dagen Harup (Bekraeftet)

* Drone & Lego Mindstorm 5 dage Lykkegarden (bekraeftet)

*  NatureFitness og boldspil uv pa Nydam, 5 dage (bekraeftet)

Uge 28:

*  Elektronisk musik 5 dage, koncert pa sidste dagen Nydam. (Bekraeftet)

* Drone & Lego Mindstorm 5 dage Harup (bekrzeftet)

Uge 29:

*  Elektronisk musik 5 dage, koncert pa sidste dagen Sgndergaarden. (Bekraeftet)

* Udendgrs KREA, samt sylte og henkogning 5 dage Harup(bekreeftet)

* Drone og mindstorm 5 dage Nydam(bekraeftet)

*  DJuv pa Lykkgaarden, 5 dage (Bekraeftet)

Uge 30:

*  Drone & Lego Mindstorm 5 dage Sgndergaarden (bekraeftet)

*  Elektronisk musik (mini Stella polaris) pa Lykkegarden, 5 dage (Bekraeftet)

* Udendgrs KREA, samt sylte og henkogning 5 dage Lykkegaarden(bekreeftet)

Uge 26 + 27 SUB aktiviteter i Trige (Bemandes af Mette)

Uge 30 + 31 SUB aktiviteter i NY/NA (Bemandes af Marianne og medarbejdere FC
Ellevang/Vorrevang)



Ungdomsskolen NORD folgb med ture for 13+

Alle unge i 13+ alderen kan tilmelde sig, turene er egenfinansieret

Ungdomsskolehold Danmarkshistorie pa (lang)tur

Forlab om Rigsfaellesskabet dansk demokrati - afsluttes
med tur i skandinavien uge 26.

Outdoor og overlevelse

Outdoor forlgb henover sommerferien med afsluttende
tur til Norge i uge 30



Sommerbussen — Alti'pd pletten

Sommerbussen kgrer i ugerne 27, 28, 29 og 30 i dagene torsdag, fredag og lgrdag fra kl. 17.00 til kl. 23.00, og
bemandes saledes:

* Uge 27: FC Ellevang/Vorrevang med 2 medarbejdere + 2 medarbejdere fra US
* Uge 28: FC Skaering/Skgd/Selyst med 2 medarbejdere + 2 medarbejdere fra US
* Uge 29: FC El/Ly/Hjort med 2 medarbejdere + 2 medarbejdere fra US

* Uge 30: Trige/Lis/Harup med 2 medarbejdere + 2 medarbejdere fra US



Beslutningsmemo

Emne Baggrundsnotat til mgde mellem MSB og MBU om
tema 1 "Bedre hverdag for sarbare barn” i Den Sociale
Beeredygtighedsplan.

Til Radmandsmeadet d. 13/4 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget p& dagsorden, med
henblik pa at forberede madet den 19. april mellem MSB og MBU om tema 1
i Den Sociale Baeredygtighedsplan - Bedre hverdag for sarbare bgrn.

Som forberedelse til madet gnsker radmanden for MBU et baggrundsnotat
som indeholder konkrete bud p&, hvordan MBU kan bidrage til udfoldelsen af
temaet. Baggrundsnotatet er vedheeftet i bilag 1.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at:
1. Ra&dmanden beslutter, om baggrundsnotatet er fyldestgarende som
forberedelse til mgdet med MSB eller om der gnskes supplerende
materiale.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af dette notat, men safremt
at der besluttes konkrete indsatser i forbindelse med realiseringen af inten-
tionerne i Den Sociale Baeredygtighedsplan, kan det potentielt have gkono-
miske konsekvenser for MBU.

5. Videre proces og kommunikation
Neeste kendte skridt i processen er mgdet d. 19. april mellem MSB og MBU.
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Baggrundsnotat

Emne Kommentering af tema 1, Bgrn med seerlige behov,
i Den Sociale Beeredygtighedsplan

Til Radmandsmegdet d. 13/4 2021

Baggrund

Den 19. april er der mgde mellem MSB og MBU om tema 1 i Den Sociale
Beeredygtighedsplan - Bedre hverdag for sarbare bagrn. Som forberedelse til
madet gnsker rddmanden for MBU et baggrundsnotat som indeholder kon-
krete bud p&, hvordan MBU kan bidrage til udfoldelsen af temaet.

Nedenfor falger en raekke bud fra Paedagogik og Forebyggelse pa, hvordan
MBU kan bidrage til de fire spor i temaet: Laering og livsmestring, Bgrneind-
dragelse og barnet som aktgr, Samarbejde med foreeldrene og Meningsfulde
feellesskaber.

Nar vi i nedenstaende beskriver indsatser for bgrn og unge med seerlige
behov, s tager vi afsaet i en bred forstelse af malgruppen, dvs. bade barn
0og unge som kan karakteriseres som vaerende udsatte i den "gamle” for-
stand, hvor afseettet ofte har en mere sociogkonomisk karakter og udsathed
i den "nye” forstand, som kan veere mere periodisk og mere omhandler psy-
kiske udfordringer. Derudover medteenker vi bagrn og unge i Bgrn og Unges
specialtilbud samt bgrn og unge som i kortere eller laengere perioder har
behov for ekstra stgtte i dagtilbuddet, skolen eller fritidstilbuddet.

Generelle bemaerkninger

I MBU hilser vi gnsket om mere samarbejde om gruppen af bgrn og unge
med seerlige behov meget velkommen — seerligt nér fokus er pa den tidlige,
tveerfaglig indsats og hvordan vi skaber de bedste muligheder for et fleksi-
belt og meningsfuldt samarbejde om denne malgruppe. | denne forbindelse
er det habet, at vi med inspiration fra udviklingen af Trivselsteamet og Bar-
neterapien indgér i et ligeveerdigt partnerskab fra starten af udviklingspro-
cessen medhenblik pa at vi sammen udvikler de tilbud/indsatser der bedst
adresserer de udfordringer som vi gnsker at ggre noget ved.

Derudover haber vi, at der i det videre arbejde med Den Sociale Baeredyg-
tighedsplan vil blive kigget imod andre planer/politikker med snitflader til
planen, eks. Bgrne- og unge-politikken, Forebyggelsesstrategien, Strategi
for Livsmestring i feellesskab, Kultur- og Sundhedsplanen, Den feelles en-
somhedsplan og Den fritidspsedagogiske vision.

Seerligt "den anden grundtanke” i planen om at udvikle tveergdende og
sammenhaengende Igsninger, laegger op til et afsaet i Medborgerskabspoli-
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beeredygtighed — ikke blot nar der teenkes i ressourcer, men ogsa for at gge
og sikre kvaliteten. | Aarhus vil den dette samarbejde blive godt hjulpet af
det nye civil-kommunale samarbejde om et samlet digitalt overblik over
samtlige frivillige og kommunale tilbud til borgere.

Spor 1: Leering og livsmestring

Hvis vi skal lykkes med de udfordringer, som er skitseret i Den Sociale Bae-
redygtighedsplan, kalder det p& et forstaerket fokus pa det tveerfaglige sam-
arbejde mellem MBU og MSB — en koordination som vi allerede er godt i
gang med via Det tvaergdende trivselsteam og Det Fzelles Faglige Grundlag.

Der er i MBU et stort fokus pa skolefraveer, og der arbejdes Igbende med
udvikling af indsatser til at modga dette. Det tveermagistratslige samarbejde,
der er nedsat mellem MBU og MSB, er et velkomment redskab til i hgjere
grad at sikre et 360 graders syn pa fraveersindsatsen generelt samt de kon-
krete bagrns problemstillinger. Udover det nedsatte Trivselsteam tilbyder
MBU ogsa forlgb for familier i fraveersindsatsen Back2School. Der er i udvik-
lingsarbejdet med det Tveermagistratslige Trivselsteam arbejdet med mal-
gruppeadskillelse mellem de to tilbud, s tilbuddene rammer sa bredt som
muligt.

Derudover har MBU igennem en arreekke arbejdet intenst med tidlige, fore-
byggende indsatser, som isaer fokuserer p& 0-6 &rsomradet. Gennem arbej-
det med Tidlige Indsatser, bl.a. Trivselsmader, har MBU forsggt at opna en
tidligere opsporing af mistrivsel i 0-6 ars-alderen samt inddrage foreeldrene
mere i dette arbejde. MBU har i den nyligt udgivne Kvalitetsrapport for 0-6
arsomradet ogsa fokuseret pa forebyggelse af fraveer i 0-6 arsalderen, og
hilser derfor en tvaerfaglig nysgerrighed pa emnet meget velkommen.

I MBU er vi at udvikle vores fagligheder via Et Steerkere Laeringsfeellesskab,
hvor mélet er at |gfte barn og unges trivsel, lzering og udvikling og skabe en
samarbejdskultur, der styrker den professionelle dgmmekraft. Erfaringerne
herfra — herunder den systematiske brug af data, leeringen fra hinandens
praksis og den relationelle koordinering — vil vaere med til at understatte
samarbejdet med MSB.

Sundhedsfremmende og forebyggende indsatser i forhold til trivsel og udvik-
ling af livsmestring har stgrst effekt, hvis der seettes tidligt ind, allerede fra
graviditet, familiedannelse og fadsel. Sundhedsplejen giver bade individuel
vejledning til foraeldre, men der tilbydes ogsa gruppeforlgb for farstegangs-
fadende. Familieiveerksaetterne, (FIV) har fokus pa at familierne mgdes,
allerede inden barnet er fgdt, og har mulighed for at danne netvaerk med
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Derudover har Sundhedsplejen igennem mange ar tilbudt gruppeforlgb til
kvinder med fgdselsdepression.

Spor 2: Det gode bgrneliv

| MBU arbejdes der ud fra en sundhedsfremmende og forebyggende tilgang.
Hen over efteraret 2020 har MBU haft et saerligt fokus pa livsmestring og
mental sundhed igennem udvikling af strategien Livsmestring i feellesskab,
som skal give os et feelles grundlag og et faelles sprog for vores arbejde med
mental sundhed. | forhold til Den Sociale Baeredygtighedsplan, bar der vaere
en seerlig opmaerksomhed pé koblingen mellem de to strategier.

Den Sociale Baeredygtighedsplan fremhaever vigtigheden af leering og livs-
mestring og vigtigheden af tidlig opsporing og tidlige indsatser i forhold til
bgrnenes senere robusthed. MBU’s kommende strategi for mental sundhed
vil pege pa mulige sundhedsfremmende og forebyggende indsatser, og her
bar der indtaenkes en tveergaende proces mellem MSB og MBU, som ogsa
fremhaevet i baeredygtighedsplanen.

Nar vi samarbejder om at udvikle bgrnenes evne til at mestre livet ud fra et
feelles vaerdigrundlag, og bade hos det enkelte barn og i de feellesskaber, de
indgar i, understatter og udvikler vi den generelle trivsel og livsmestring ba-
de i feellesskabet og hos det enkelte barn. Samtidig er det vigtigt med mere
specifikke indsatser i forhold til mistrivsel, hvor samarbejdet mellem MBU og
MSB er en forudseetning for en vellykket proces.

Mental og fysisk sundhed haenger sammen. Sundhedsfremmende og fore-
byggende indsatser har fokus pa denne sammenhaeng, som ogsa kommer
til udtryk i de konkrete forslag til indsatser, som neevnes i strategien for men-
tal sundhed. MBU har som en del af de tidligt forebyggende indsatser ivaerk-
sat leeringsforlgb for psedagogisk personale bade i forhold til krop og bevee-
gelse og i forhold til udvikling af bgrn og unges trivsel og livsmestring. Lae-
ringsforlgbene har fokus pa at styrke bgrn og unges motoriske, sociale og
personlige kompetencer med fokus pa feellesskab og foreeldresamarbejde.

Medbestemmelse og indflydelse en vigtig del af et godt bagrneliv, og derfor
skal der fra MBU lyde en opbakning til inddragelsen af bagrnene selv i Den
Sociale Baeredygtighedsplan. Som eksempel var inddragelsen af barn og
unge et vigtigt element i arbejdet med den fritidspsedagogiske vision. | klub-
og ungdomsskoletilbud er der langvarig tradition for at give plads til bgrnene
og de unges stemme i hverdagen. Alligevel var der en stor positiv overra-
skelse forbundet med inddragelsesprocessen i forbindelse med visionen,
eftersom de unges engagement og vilje til at seette ord pa @nsker og for-


https://detvigoer.aarhus.dk/media/50024/rapport-ungeinddragelse.pdf

ventninger var langt hgjere end forventet. | tilleeg hertil gav det stor veerdi og
gget indsigt for de medarbejdere, der stod for de inddragende dialoger.

Spor 3: Foreeldre og netveerk - Dagnomradet Gentaenkt

Ift. dette spor ligger der en afledt opgave hos MBU ift. at flere bgrn hjemta-
ges til det kommunale tilbud og denne opgave vil kreeve et teet samarbejde
med MSB. Nar hensigten bl.a. er feerre skoleskift, vil det vaere nadvendigt at
MBU/PPR vil skulle indga i et udvidet samarbejde ift. understettelse af mal-
gruppen af elever pa deres nuveaerende skole. At etablere flere dagnpladser
internt i Aarhus vil desuden kraeve udvidet samarbejde om undervisningstil-
bud, og nar MSB teenker i investeringsmodeller for dette, kan det affade
parallelitet i indsatsen ift. investering i skoletilbuddet.

Spor 4: Meningsfulde feellesskaber

Gode feellesskaber er af afggrende betydning for alle bagrn og unge, og dette
spor korresponderer derfor med Bgrne- og ungepolitikkens fokus pa netop
feellesskaber. En lang reekke indsatser i MBU handler om at sikre feellesska-
ber og deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Som eksempel er der med den
fritidspaedagogiske vision fokus pd, hvordan de fritidspaedagogiske tilbud
som SFO, fritidsklub, ungdomsklub, ungdomsskole og paedagogisk ledet
legeplads understatter, at alle barn og unge deltager i udviklende, mangfol-
dige og forpligtende feellesskaber med andre bgrn og unge.

Ogsa her er der dog behov for gget fokus pa det tvaerfaglige samarbejde
mellem MBU og MSB. Her er formuleret en raekke forslag til, hvordan MBU i
samarbejde med MSB kan understgtte disse faellesskaber. Det gaelder f.eks.
e Alternative laeringsarenaer og pusterum for de bgrn og unge, der
behov
e Generelt styrket samarbejde mellem bade UngiAarhus, PPR og
MSB for at sikre en helhedsorienteret indsats og et faelles fokus p3,
at fritiden er en vigtig del af bagrn og unges liv
e @get samarbejde i forhold til at understgtte overgangen til ung-
domsuddannelse for unge med fx funktionsnedsaettelser
e Brobygningsforlab med mentorer for bagrn og unge med funktions-
nedsaettelser for at sikre en god overgang til fritids- og klubtilbud.

Planen om at udvikle et Familiehus, hvor samarbejdet med civilsamfundet
gentaenkes, er i trad med de gode erfaringer MBU og MSB allerede har gjort
sig pa omradet. | Bgrn og Unge har vi har arbejdet struktureret med at samle
alle de gode kraefter der arbejder for den samme sag som os. Et eksempel
herpa er netveerket Bgrn og unge-alliance hvor frivillige sociale foreninger og
organisationer p& bgrneomradet har mulighed for at mgdes med kommunale
medarbejdere om saerlige temaer for malgruppen af sarbare barn og unge.
Alliancen kan veere et forum for det kommende Familiehus til at komme i
dialog med civilsamfundet og de frivillige sociale organisationer.
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| forhold til indsatser pa fritidsomradet kunne der vaere potentiale i at styrke 9. april 2021
MBU og MSBs feelles indsatser som f.eks. Foreningsmentor. Det kommuna- Side 5 af 5
le fripas, der kan sikre bgrn og unge fra gkonomisk darligt stillede familier

betaling af kontingent til foreningsliv, bliver lige nu kun udnyttet af 30 % af de

bern og unge det tilbydes. Flere lignende indsatser kunne veere gode at ga

sammen om pa tveers af civile og kommunale fagomrader.



Emne Livsmestring i feellesskab — strategi for mental sundhed i
Barn og Unge

Til Radmandsmade 13. april

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Strategien Livsmestring i feellesskab var klar til hgring lige inden juleferien,
hvor processen blev sat pa pause. Nu genoptages processen mhp. hgring i
foraret 2021 samt kobling til igangveerende processer vedr. trivsel efter Co-
rona, budgettema om mental sundhed samt hgring vedr. anbefalinger fra
§17,4 udvalget om psykisk sarbarhed.

Formalet med punktet er at fa rddmandens input til hgringsmaterialet og
tidsplanen mhp. godkendelse. Det bemaerkes, at datoer mv. i hgringsmateri-
alet farst tilrettes efter endelig beslutning om tidsplan.

Livsmestring i feellesskab er et feelles grundlag og et feelles sprog for vores
arbejde med mental sundhed, og den giver os et afsaet for udviklingen af
indsatser til at fremme trivslen og livsmestringen — lokalt sével som politisk
og ifm. tvaergdende indsatser i Bgrn og Unge.

Foreeldre unge, unge, foreninger, organisationer samt medarbejdere og le-
dere i Bgrn og Unge har givet input til strategien igennem en omfattende
inddragelsesproces i perioden august-november 2020. Der planlaegges hga-
ringsproces i perioden 15. april til 30. maj". | forleengelse af haringsproces-
sen planleegges en temadrgftelse i Barn- og Ungeudvalget samt et mgde for
interessenter.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at radmanden:
e Beslutter navnet pa strategien
e Godkender tidsplanen
e Godkender hgringsmaterialet, som bestar af:
o Haringsbrev
o Haringsliste
o Inspiration til hagringssvar - refleksionsspgrgsmal
o Udkast til strategien Livsmestring i feellesskab
o Bilag med oversigt over idéer til handlinger
e Godkender materialet og programmet til Temadrgftelsen i Bgrn- og Un-
geudvalget den xx. Materialet bestar af:
o Forkleede
o Praesentation, inkl. program
o Hgringsmaterialet

! Samme startdato som hgringen vedr. anbefalinger fra §17,4 udvalget.

8. april 2021
Side 1 af 3

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: 20/053325-11
Sagsbehandler:
Ulla Parbo Hefsgaard



e Godkender programmet for Hgringsmgdet den xx
o Praesentation, inkl. program

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

| inddragelsesprocessen i efteraret 2020 har vi kaldt strategien for "Strategi
for mental sundhed i Bgrn og Unge”, hvilket leegger sig op ad Sundhedssty-
relsens italeseettelse af emnet og beneevnelsen i Aarhus Kommunes sund-
hedspolitik. Pa opfordring fra RAdmanden til ikke at bruge begrebet "mental
sundhed” foreslar vi, at strategien omdabes til Livsmestring i faellesskab.

Dermed formuleres strategien stadig positivt — alts& ud fra noget, vi gerne vil
opnd i stedet for det, vi vil undga (f.eks. mistrivsel, psykisk sarbarhed). Sam-
tidig star "feellesskab” tydeligere frem og kan laeses i dobbeltbetydning: “liv-
smestring i bgrnenes og de unges faellesskab” og "vi arbejder med livsme-
stringen i feellesskab i organisationen”.

Nar rddmanden har besluttet navnet pa strategien endeligt, vil materialerne
blive konsekvensrettet inden de sendes i haring. Det kan ogsa overvejes,
om Livsmestring i feellesskab skal betegnes som en strategi eller hellere
som et fagligt fundament, tilgang, politik eller andet.

| vedlagte bilag findes hgringsmaterialet samt materiale og program for hg-
ringsmgdet den xx og temadrgftelsen i Bgrn- og Ungeudvalget den xx.

Ligeledes vedleegges uddybende beskrivelser af de skoleprogrammer, som
er naevnt i bilaget til strategien.

4. Videre proces og kommunikation

Nedenfor preesenteres processen frem mod byradsbehandling af strategien
for mental sundhed. Hgringsprocessen, herunder hgringsmgadet, er koordi-

neret med hgringsprocessen for anbefalingerne fra 817,4 udvalget om psy-

kisk sarbarhed og digital adfaerd. Herudover er andre relevante temadraftel-
ser i Barne- og Ungeudvalget, som leegger sig op ad strategien, er angivet i
tidsplanen.

Dato Aktivitet

13. april Radmandsmeade:

- Godkendelse af tidsplan

- Godkendelse af strategiopleeg

- Godkendelse af gvrige hgringsmaterialer

- Godkendelse af program for Temadrgftelse og ha-
ringsmgde

15. april Materiale sendes i hgring (samtidig med anbefalinger fra
§17,4 udvalg)

3. maj Hgringsmgade for interessenter (samme dag som hg-
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ringsmgde vedr. §17,4 udvalget)
- Se vedlagte praesentation

(5. maj) (Udvalgsmgde: Budgettema om mental sundhed)

(19 maj) (Udvalgsmgde: Anbefalinger fra §17,4 udvalg)

30. maj Haringsfrist

Juni Opdatering af strategien med input fra hgringsproces og
udvalgsdraftelse, samt udarbejdelse af Byradsindstilling

2., 16. eller Temadrgftelse i Bgrn- og Ungeudvalget:

30. juni - Se vedlagte praesentation inkl. program

(Der er bedst plads den 30. juni. Budgettema Bevaegelse er pa
udvalgsmgdet d. 2. juni)

17. juni Chefmgde: Godkendelse af strategi og byradsindstilling

22. juni Radmandsmade: Godkendelse af strategi og Byradsind-
stilling

Sommer Fremsendelse til BA via Sekretariatet

Aug.-sept./okt. | Magistratsmade og Byradsbehandling — naermere tidsplan
fastlaegges i samrad med Sekretariatet og BA

5. Bilagsoversigt

Hgringsmaterialer:
- Udkast til strategi for mental sundhed, Livsmestring i feellesskab
- Bilag til Livsmestring i feellesskab — Oversigt over mulige handlinger
- Haringsbrev
- Haringsliste
- Inspiration til hgringssvar

Materialer til Hgringsmgde den xx og Temadrgftelse i Bgrn- og Ungeudval-
get den xx

- Preesentation til hgringsmgde

- Preesentation til Udvalgsmgde

- Forkleede til Udvalgsmgde

@vrige bilag (kan evt. udelades)
- Neermere beskrivelse af fire forskellige skoletrivselsprogrammer:
LINK, Skolestyrken, MOT og TrivNu

8. april 2021
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Forord

Vi ser alt for mange sarbare bgrn og unge, som ikke trives af mange
forskellige arsager. Barn og unge, som oplever et hgjt preestations-
pres og fgler sig ensomme, unge som har sveert ved at komme i
gang med uddannelse, barn og unge som fgler sig pressede af en
perfektionskultur ikke mindst pa sociale medier. Undersggelser
viser, at mistrivslen stiger med alderen, og naesten hver femte unge
aarhusianer er ikke tilfreds med sit liv. Der er en stigning blandt
unge med angst og diagnoser, og flere far brug for statte og hjeelp.
Det skal vi have vendt.

Karakterrees, parathedsvurderinger, sociale medier og Corona er
med til at @ge presset pa bern og unge.

Vi har som kommune og voksne et ansvar for at gge bern og unges
trivsel og stette dem i at kunne mestre deres liv. Hvordan sikrer vi,

at alle barn og unge foler sig som en del af feellesskabet? Hvordan

far vi gjort mere af det, der virker? Hvilke indsatser og tiltag skal vi

prioritere politisk?

Disse spargsmal har jeg stillet i forbindelse med udviklingen af
denne strategi, som vi kalder Livsmestring i feellesskab. Medarbejdere,

Med venlig hilsen
Thomas Medom
Radmand for Bern og Unge

ledere, foreeldre, foreninger, organisationer og ikke mindst de unge
selv har bidraget med input til strategien. Vi har haft vigtige dialoger
og inputtene har vaeret mange: Et gnske om et faelles barnesyn, en
tidlig indsats med kendte voksne, styrket forseldresamarbejde, forsta-
else af de sociale mediers pavirkning, sammenhaengen mellem kost,
bevaegelse og fllesskaber, opger med kensstereotyper og karak-
terrees, og et behov for kompetenceleft til lzererne og paedagoger er
bare nogle af de mange gode indspark, jeg har faet i processen.

Vi har forsggt at samle inputtene, sa vi far et felles grundlag for
en strategi, der styrker bgrnenes og de unges trivsel. Haringspro-
cessen i foraret 2021 skal bidrage til at kvalificere det udkast, der
ligger nu.

Arbejdet med livsmestring i feellesskab lykkes kun, hvis vi har fokus
pa det hver eneste dag i sundhedsplejen, dagtilbuddene, skolerne
og fritidstilbuddene. Samtidig kraever det, at vi som politikere
prioriterer omradet og statter de gode erfaringer og initiativer. Jeg
gleeder mig til det videre arbejde med at fa trivsel og livsmestring
til at fylde endnu mere end den allerede gor i de feellesskaber, som
barnene og de unge indgar i.




LIVSMESTRING
| FALLESSKAB

Indledning

Aarhus Byrad har i barne- og ungepolitikken sat rammerne og kursen for det gode bgrne- og
ungeliv. Livet som barn og ung er fyldt med mange udfordrende og afgerende spgrgsmal:
Hvem er jeg, hvem kan jeg blive, og hvad skal og kan jeg? Foraeldre sparger sig selv: Hvordan
stotter jeg mit barn i denne proces? Rejsen fra at vaere barn til at vaere ung, der er pa vej til at
blive voksen, giver mange udfordringer, men ogsa utallige muligheder!



Nar vi lerer barnene at mestre livet, er det med til at
gore bade dem og de fallesskaber, de indgar i, robu-
ste og pa den made understotte den generelle trivsel.
Trivsel og livsmestring er grundleeggende for en
alsidig personlig udvikling. I en tid med stort fokus pa
bgrn og unges mentale sundhed er det implementerin-
gen af disse to begreber til de praksisnzere fellesskaber,
der skal veere med til at styrke den mentale sundhed.

Vi har et faelles ansvar i at styrke alle barn og unges
mentale sundhed og oplevelse af at mestre eget liv.
Derfor skal vi bruge alle vores gode erfaringer til at
omszette strategien Livsmestring i feellesskab. Strategien
skal sikre et steerkt, feelles og konkret grundlag, som
seetter retningen for mulige indsatser og redskaber,
der kan fremme trivsel og livsmestring for alle bgrn og
unge, lige fra fedslen til udgangen af grundskolen.

Livsmestring i feellesskab skal give:

- Et grundlag for arbejdet med livsmestring i feellesskaber
i Barn og Unge

« Et felles sprog og forstéelse for arbejdet med trivsel
og livsmestring i Bern og Unge

« Et afseet for udvikling af indsatser og redskaber i Barn
og Unge med fokus pa livsmestring og fellesskaber

Bogen "Trivsel og Livsmestring”, som udgives af Barn og Unge i forleengelse af strategien
Livsmestring i feellesskab, giver et teoretisk og praksisneert indblik i temaet og tilbyder konkrete

redskaber og verktgjer til arbejdet i de feellesskaber, som barnene og de unge indgar i.



Evigheds-
broen

Evighedsbroen er teenkt som et symbol pa udvikling af

og arbejde med Livsmestring i feellesskab i Barn og Unge.

Et symbol pa kontinuitet og gentagelse. De skuldre vi
star pa.

Evighedsbroen repraesenterer et feellesskab, hvor vi
alle har plads. Hvor vi sammen - bgrn, unge og deres
voksne - til stadighed er nysgerrige og undersggende
pa, hvad der skal til, for at vi alle har det godt og kan
udvikle os til den bedste udgave af os selv.

Sammen ma vi ga en runde mere pa evighedsbroen
for at dele viden, blive klogere og videreudvikle vores
praksis.

ek e i st T e
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Broen er derudover et billede p3, at natur, kultur og aestetik
ogsa har betydning for vores trivsel og livsmestring.



Definition af

mental sundhed

Livsmestring er tat forbundet med begrebet
mental sundhed. Derfor bruger vi Sund-

hedsstyrelsen definition af mental sundhed:

"Mental sundhed er en tilstand
af trivsel, hvor det enkelte men-
neske kan udfolde sine evner,
handtere dagligdags udfordringer
og stress og indga i feellesskaber
med andre mennesker.”

| definitionen er der lagt vaegt pa to dimensioner. Den ene dimension handler om
en oplevelse af at trives og have det godt. Den anden dimension er rettet mod
evnen til at kunne fungere i en hverdag med de udfordringer, det indebeerer.

Der er altsa ikke lighedstegn mellem trivsel og livsmestring, men snarere tale om to
elementer, som begge spiller en rolle i forhold til mental sundhed.

Definitionen af mental sundhed beskriver en udvikling, som bgrn og unge skal
have hjelp til. Det er vigtigt for de voksne at blive klogere pa, hvad det er, barn og
unge skal |zere for at udvikle gode livsmestringskompetencer bade hver for sig og i
feellesskabet.

Udviklingen og understgttelsen af barns evne til at mestre livet bygger pa den cen-
trale forstaelse, at hvis en sadan udvikling skal finde sted, ma barnene opleve evnen
til livsmestring hos de voksne, som de er knyttet til i det daglige. Det geelder deres
foraeldre, og det geaelder andre betydningsfulde voksne som for eksempel de paeda-
goger og lzerere, de hver dag er sammen med i dagtilbud, skole og fritidstilbud.



En sundhedsfremmende
tilgang til livsmestring

Livsmestring er ikke noget vi er fgdt med. Livsmestring udvikler vi i
relationer til andre mennesker — i de feellesskaber vi indgar i. Og det
er noget vi gver os i hele livet igennem. Vi vil alle gerne have et godt
liv. Skal vi udvikle grundlaget for trivsel og livsmestring, er det vigtigt,
at vi begynder denne proces sa tidligt i livet som muligt.

Sundhedssociolog og medicinsk forsker Aaron Antonovsky har
defineret sundhedsfremme pa folgende made:

”| stedet for at bruge alle ressourcerne pa
at forhindre folk i at falde i floden, er det
bedre at give dem mulighederne for at lcere
at svemme i den.”

Alle bgrn har brug for at leere at svemme i livets flod, men selvom

alle leerer at svamme, ved vi ogsa, at floden opfarer sig forskelligt
afhaengigt af, hvor barn svemmer. Nogle steder er der rolige stramme
og altid en gren, de kan gribe fat i, hvis det bliver nadvendigt. Andre
barn svemmer i mere uroligt vand med bglger og bleest. Uanset hvor
i floden barnet svgmmer, er det os — de voksne — som skal give dem
mulighederne for fortsat at kunne svemme.

Sundhedspleje, dagtilbud, skoler og fritidstilbud arbejder med sund-
hedsfremme og primeer forebyggelse.

Det betyder, at der er indsatser, som understgtter udvikling af trivsel

og sundhed bade mentalt og fysisk hos alle bern og unge, sa de bliver i
stand til at mestre deres liv. Samtidig er det vigtigt med mere specifik-
ke indsatser i forhold til mistrivsel og udfordringer, som bade kan ram-
me det enkelte barn, grupper af barn og det fellesskab, de er en del af.
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Barne- og ungesyn

En strategi for livsmestring i feellesskaber kraever et klart og tydeligt bgrne- og unge-
syn, som ramme for strategien. Vores bgrne- og ungesyn er allerede beskrevet f.eks.

i Bgrne- og Ungepolitikken og i det fzelles paedagogiske grundlag for dagtilbuddene.
Det er bl.a. tydeliggjort i disse fire udsagn, som udtrykker de baerende vaerdier i vores
syn pa bern og unge:

o Born og unge gor det rigtige, hvis de kan

o Born og unge har ret til at indga i meningsfulde fallesskaber
o Born og unge har ret til deltagelse og medbestemmelse
 Born og unge har brug for en alsidig og personlig udvikling




Hvilken paedagogik
kalder barnesynet pa?

Nar der bliver udtrykt et barne- og ungesyn, har det konse-
kvenser for peedagogikken bade i dagtilbud, skole og fritid.
Vores paedagogik skal derfor bygge pa disse fire grundleg-
gende verdier, nar det handler om at fremme bgrnene og
de unges livsmestring:

« De voksne har ansvaret og satter rammerne

« De voksne er rollemodeller gennem tydelighed og guidning

« De voksne respekterer og giver plads til bgrnenes og de
unges bidrag og meninger

« De voksne mgder barnene og de unge ift. deres udvikling



De tre baerende
elementer i strategien

Der er tre elementer, som er afgerende i arbejdet med Livsmestring i fellesskab. Tre elementer som heaenger
sammen, og som vi ved er med til at styrke trivslen og livsmestringen hos barnene og de unge.

Fellesskaber

Alle har brug for at opleve at hgre til, at blive
forstaet og at kunne bidrage i meningsfulde
feellesskaber. Udviklingen af livsmestring skabes
forst i relationen til foreeldre, og senere i andre
feellesskaber, som giver mulighed for folelses-
maessig tilknytning. Det at hore til og at betyde
noget for andre giver det enkelte menneske en
oplevelse af mening med livet.

Bevaegelse Forzeldresamarbejde

Bevaegelse og livsmestring indvirker positivt
pa hinanden. Der er en tydelig sammenhang
mellem bgrns og unges trivsel, indlaering,
koncentration og deres motoriske kompeten-
cer og aktivitetsniveau. Kropsbevidsthed og
kendskab til muligheder for beveegelse, styrker
selvtilliden, og giver mod pa at deltagelse i
mange forskellige feellesskaber.

Et godt foreeldresamarbejde fremmer barnets og den
unges udvikling. Nar foraeldre engagerer sig i deres
bgrns og unges dagtilbuds-, skole- eller klubliv, har det
en positiv effekt pa barnets og den unges trivsel, udvik-
ling og mentale sundhed. Det samme gor sig geeldende,
nar dagtilbud, skole eller klub interesserer sig for barnets
og den unges liv i familien. Forzeldresamarbejde bygger
pa en forstaelse af det samlede liv med de ofte mange
feellesskaber, barn og unge indgar i.



Strategien understatter
den daglige praksis

Born og Unge har med Steerkere Leeringsfeellesskaber skabt en samarbejdskultur med fokus pa at styrke faglighed og
demmekraft.

Livsmestring i feellesskab er et feelles grundlag og et felles sprog for vores arbejde med trivsel og mental sundhed, og

giver os et afszet for udviklingen af indsatser til at fremme livsmestringen i de feellesskaber, som bgrnene og de unge
indgar i. Det geelder lokale indsatser savel som politiske prioriteringer og ifm. tveergaende indsatser i Barn og Unge.
Men for at strategien kan udleves, er det vigtigt, at de voksne skaber rammerne omkring barnene og de unge.

Udviklingen af livsmestring er fundamentet for at styrke trivslen og de fellesskaber, som bgrnene og de unge indgar
i. Vi er alle forskellige, ligesom forudseetningerne for at arbejde med livsmestring og feellesskaber ogsa er forskellige.
Derfor skal der tages udgangspunkt i det lokale kendskab til bgrnene, de unge, foraeldregruppen og lokalomradet.

| bilaget til denne strategi er en raekke idéer til handlinger og indsatser, som kan veaere med til at styrke arbejdet med
trivsel, livsmestring og faellesskaber i Bgrn og Unge.
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Livsmestring i faellesskab
— forslag til handlinger til at omszette strategien

Livsmestring i feellesskab giver Bgrn og Unge et fzlles grundlag og et feelles sprog for arbejdet med
livsmestring og mental sundhed, samt et feelles afszet for indsatser og handlinger, som kan veere med til at
understgtte arbejdet for alle bgrn og unges trivsel. Medarbejdere og ledere i Bgrn og Unge, foraeldre, unge,
foreninger, organisationer og andre samarbejdspartnere har givet input til strategien igennem en
omfattende inddragelsesproces i perioden august-november 2020.

Undervejs i processen er der blevet peget pa stgrre og mindre indsatser og handlinger, som kan vaere med
til at styrke bgrn og unges livsmestring og de fallesskaber, de indgar i. Disse er skitseret i dette dokument
og kan ses som en bruttoliste til ledelsen og det politiske niveau, som kan anvendes ifm. lokale og
strategiske prioriteringer.

Ved budgetforhandlingerne for 2022 kan partierne fremsaette konkrete forslag til styrkelse af den mentale
sundhed. | Bérn- og Ungeudvalget er der i den forbindelse planlagt temadrgftelser om bl.a. bevaegelse og
mental sundhed, hvor der praesenteres konkrete forslag til indsatser, som partierne kan lade sig inspirere af
til budgetforhandlingerne. Disse forslag er inspireret af input ifm. strategien for mental sundhed.

Helt grundleeggende er der igennem inddragelsesprocessen blevet peget pa felgende hovedpointer:

e |ndsatserne skal tage udgangspunkt i de lokale forhold og lokale behov.

e Den lokale ledelse har en afggrende rolle ift. at italesatte og sikre opbakning og fokus pa
vaerdierne og de baerende elementer i strategien.

e Der skal vaere fokus pa at styrke medarbejdernes relationskompetencer gennem
kompetenceudvikling.

e Fzllesfunktionerne bgr have en mere understgttende rolle ift. at tilboyde skaeddersyede Igsninger
ud fra lokale behov. Det kunne f.eks. veere i form af ledelsessparring, eller tilbud om lokale forlgb
med udgangspunkt i SLF-metoden.

Nedenfor er idéerne til indsatser og handlinger delt ind i afsnit, alt efter om der er tale om tiltag, som
umiddelbart kan omsaettes lokalt, om der er tale om indsatser, som kraever understgttelse fra
feellesfunktionerne eller politisk prioritering ift. at udbrede mere tveergaende i Bgrn og Unge.

Lokale indsatser og handlinger

Lokalt er der behov for, at Livsmestring i feellesskab italeseettes Igbende, f.eks. ifm. SLF-processer og lokal
kvalitetsopfglgning, og at ledelsen har en saerlig opmaerksomhed p3, at de baerende vardier i strategien
bliver omsat i den daglige praksis. Samtidig skal der sikres vidensdeling i de lokale ledelsesteams og pa
tveers af omrader.

| inddragelsesprocessen er der blevet peget pa flere idéer til handlinger, som kan medvirke til at styrke
faellesskaber, beveegelse og foreeldresamarbejde lokalt, herunder:

- Foraeldresamtaler i mindre grupper

- Venskabsklasser, trivselsambassadgrer, legegrupper mv.

- Klasselaerer-/kontaktlaerer-ordning

- Mere udeliv og bevaegelse i dagligdagen



- Tydelig forventningsafstemning ift. f.eks. foraeldresamarbejdet

- Opfordring til familier om at deltage i foreningslivet, herunder mulighed for fritidspas eller gratis
foreningsdeltagelse — a la Island

- Samarbejde med foreninger

- Styrkelse af samarbejdet med sundhedsplejen

- Forzeldremgder med fokus pa livsmestring

- Tydelig ledelsesopbakning med afsaet i det feelles bgrne- og ungesyn

- SLF-processer i personalegrupperne og ledergrupper

Fallesfunktionernes understgttelse af den lokale forankring

Det er gennem inddragelsesprocessen blevet fremhaevet, at implementeringen af strategien skal tage
udgangspunkt i de lokale forhold, og at feellesfunktionerne skal medvirke til at understgtte den lokale
forankring med udgangspunkt i de lokale behov.

Der peges i den forbindelse pa fglgende tiltag:

- Mulighed for at inddrage en faglig konsulent til ledelsessparring med ledergrupper eller enkelte
afdelingsledere

- Mulighed for skraseddersyede forlgb for personalegruppen med fokus pa fallesskaber, bevaegelse,
livsmestring, foraeldresamarbejde mv. (det kunne med fordel faciliteres af konsulenter fra Sundhed og
PPR, som har faglig viden om livsmestring og bevagelse).

- Bedre mulighed for sparring med skolesundhedsplejersken eller en sundhedsplejerske tilknyttet
dagtilbuddet

- Mulighed for oplaeg pa personalemgder eller foraeldremgder om temaet med evt. efterfglgende
opfglgning

Tvaergaende indsatser til bred forankring
En vigtig pointe fra inddragelsesprocessen er, at et vedvarende fokus pa de voksnes relationskompetencer
er afggrende ngdvendigt for at kunne arbejde med bgrnenes og de unges trivsel og livsmestring lokalt.

Det har igennem en arraekke vaeret muligt at kompetenceudvikle medarbejdergrupper indenfor hhv. Trivsel
og Livsmestring og Krop og Bevaegelse under rammen af ”De tidlige indsatser”. Forlgbene er i
inddragelsesprocessen blevet fremhaevet som eksemplariske ift. at implementere et steerkt fagligt fokus,
som er med til at styrke bgrnenes mentale sundhed. De dagtilbud, som har gjort brug af indsatserne har
haft stor gavn af dem og har fortsat et fagligt fokus pa temaerne i den daglige praksis. Samtidig viser
inddragelsesprocessen, at der stadig er et behov for kompetenceudvikling i netop disse temaer —
livsmestring og bevaegelse — samt at temaerne med fordel kan kobles endnu mere og gerne suppleres med
et fokus pa foreeldresamarbejde.

Pa skoleomradet er der ligeledes et behov for indsatser ift. at styrke laerernes og paedagogernes
kompetencer ift. at arbejde med bgrnenes og de unges trivsel, livsmestring og feellesskaber, hvilket bl.a.
kalder pa udvikling af relationskompetencer hos det psedagogiske personale. Vi ved, at mistrivsel stiger
med alderen og at skolen danner rammen for vigtige faellesskaber i bgrnenes og de unges liv. Der er
dokumentation for gavnlige effekter af universelle sundhedsfremmende indsatser, der



sigter pa at styrke elevernes relationer, selvvaerd og handlekompetence, og at lignende padagogiske
indsatser mod mobning®.

Nogle skoler afprgver allerede programmer, som grundleeggende handler om at saette livsmestring og
faellesskaber pa skoleskemaet, og inddragelsesprocessen ifm. udvikling af Livsmestring i feellesskab har vist,
at der er et behov for at fa udbredt dette mere.

Pa baggrund af ovenstaende foreslas fglgende tiltag:
- Tilbud til alle dagtilbud om Trivsels og livsmestringsforlgb, inkl. modul om foraeldresamarbejde
- Uddannelse af Krop- og Bevaegelsesvejledere i alle dagtilbud
- Styrkelse af sundhedsplejen:
o Smabgrnsfamilier: Screening for fedselsdepression hos feedre samt gruppetilbud til
smabgrnsfamilier f.eks. COS Circle of Security (COS).
o Dagtilbud: Sundhedssamtale med familien, nar barnet er 3 ar samt samarbejde med dagtilbud
om at tilbyde familiegrupper i dagtilbud
o Skole: Sundhedssamtale i 3. klasse med fokus pa opsporing af mistrivsel (herunder
alkoholproblemer i familien) samt opsporing til overvaegtsindsats.

Et vigtigt tema i inddragelsesprocessen har veeret overvejelser om at satte Livsmestring pa skoleskemaet,
hvilket allerede er indfgrt pa nogle skoler i Aarhus og er blevet obligatorisk i Norge, som er et af de fgrende
lande pa omradet. Herunder er oplistet nogle af de anerkendte programmer, som med fordel kunne
afpregves ifm. implementering af Livsmestring i feellesskab:

o LINK, Livsmestring | Norske Klasserom henvender sig til bade indskoling, mellemtrin og udskoling. LINK
er udsprunget af Norges lov om skolernes forpligtelse til at arbejde med bgrn og unges livsmestring og
psykiske helse. LINK bygger pa tre overordnede mal:

o At bidrage til at styrke den enkeltes selvbillede
o At bidrage til fllesskabsfglelsen
o At traene konstruktive mestringsstrategier

o Skolestyrken er et skoletrivselsprogram til hele skolen. Der arbejdes med elevinddragelse og
handlekompetence fra den kritiske sundhedspaedagogik. Eleverne ses som aktive aktgrer i skolens
trivselsarbejde — og arbejder med at udvikle kompetencer til at handle og forandre forhold, der kan
pavirke deres trivsel.

o MOT er malrettet elever i udskolingen. Det bygger pa de tre vaerdier MOD til at leve, MOD til at vise
omsorg over for sig selv og andre og MOD til at sige nej. Et MOT-program bestar et antal moduler med
aktiviteter, gvelser og billedsprog og konkrete vaerktgjer i deres formidling. Flere skoler i Aarhus bruger
programmet i dag

o TRIV NU er malrettet laerere og elever i 4.-9- klasse og er udviklet af Psykiatrifonden. Der er fokus pa at
arbejde med bgrnene og de unges styrker. At arbejde med styrker har vist sig at vaere en konkret og let

! Se bl.a. rapporten "Mental sundhed og sygdom hos bgrn og unge i alderen 10-24 ar”, Vidensrad for forebyggelse 2020
http://www.vidensraad.dk/nyhed/ny-rapport-stigende-mental-mistrivsel-hos-de-10-24-%C3%A5rige ,
http://www.vidensraad.dk/sites/default/files/mental sundhed og sygdom hos boern og unge i alderen 10-24 aar.pdf



http://www.vidensraad.dk/nyhed/ny-rapport-stigende-mental-mistrivsel-hos-de-10-24-%C3%A5rige
http://www.vidensraad.dk/sites/default/files/mental_sundhed_og_sygdom_hos_boern_og_unge_i_alderen_10-24_aar.pdf

tilgeengelig made at arbejde med at opbygge bade individuel, relationel og gruppeorienteret trivsel i
skole. Korte og simple videoer guider lzererne gennem et univers af forskellige interaktive gvelser og
aktiviteter

Andre indsatser og processer, som understgtter mental sundhed
Der er allerede flere indsatser og processer i Bgrn og Unge, som medvirker til at styrke bgrnenes og de
unges livsmestring og de faellesskaber, de indgar i — bade etablerede indsatser og indsatser under udvikling.

Her kan f.eks. naevnes:

Indsatser til at styrke lzering og trivsel efter Corona

Digital dannelse og adfaerd, anbefalinger fra §17,4 udvalget
Alle skal med / mellemformer

Vision for fritidsomradet

Anti-mobbestrategi

Foraeldresamarbejde om Rusmidler

For at sikre, at Livsmestring i feellesskab implementeres bredt i organisationen, er det vigtigt at konsulenter
i feellesfunktionerne kender strategien. Dette gaelder bade konsulenter, som arbejder med politiske og
strategiske processer med snitflader til strategien, og konsulenter, som arbejder med understgttelse af de
decentrale enheders arbejde med f.eks. feellesskaber, leg og laering, rusmidler, bevaegelse, mistrivsel,
uddannelsesparathed, seksuel sundhed, rettigheder, deltagelse, osv. Derfor planleegges en workshop for
konsulenter i Paedagogik og Forebyggelse i foraret 2021 eller efter sommerferien, som med fordel kan
folges op af yderligere vidensdelingstiltag i feellesfunktionerne.
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Kare hgringsparter

Livet som barn og ung er fyldt med mange udfordrende og afggrende spgrgsmal: Hvem er jeg, hvem
kan jeg blive, og hvad skal og kan jeg? Foreeldre spgrger sig selv: Hvordan stgtter jeg mit barn i denne
proces? Rejsen fra at vaere barn til at vaere ung, der er pa ve;j til at blive voksen, giver mange udfor-
dringer, men ogsa utallige muligheder! Nar vi leerer bgrnene at mestre livet, er det med til at ggre ba-
de dem og de fallesskaber, de indgar i, robuste og pa den made understgtte den generelle trivsel.

Vi ser mange sarbare unge, som ikke trives af mange forskellige arsager. Karakterraes, parat-
hedsvurderinger, sociale medier og Corona er med til at gge presset pa bgrn og unges trivsel. Vi har
som kommune og voksne et ansvar for at gge bgrn og unges trivsel og stgtte dem i at kunne mestre
deres liv. Hvordan sikrer vi, at alle bgrn og unge fgler sig som en del af feellesskabet? Hvordan far vi
gjort mere af det, der virker? Hvilke indsatser og tiltag skal vi prioritere politisk?

Disse spgrgsmal har jeg stillet i forbindelse med udviklingen af denne strategi Livsmestring i feellesskab,
som hermed sendes i hgring mhp. kvalificering.

Livsmestring i feellesskab skal give:
e Etgrundlag for arbejdet med livsmestring i feellesskaber
e iBgrnogUnge
e FEtfeelles sprog og forstaelse for arbejdet med trivsel
e oglivsmestring i Bgrn og Unge
e Et afseet for udvikling af indsatser og redskaber i Bgrn
e 0g Unge med fokus pa livsmestring og faellesskaber

Forslaget til strategien, som her er til hgring, er blevet til i Igbet af efteraret 2020 med inddragelse af
medarbejdere, ledere, foreldre, foreninger, organisationer og de unge selv. Vi har haft vigtige dialoger
og der har vaeret mange input: Et faelles bgrnesyn, en tidlig indsats med kendte voksne, styrket forael-
dresamarbejde, forstaelse af de sociale medier, sammenhangen mellem kost, beveegelse og felles-
skaber, og behov for kompetencelgft til laererne og psedagoger er bare nogle af de mange gode ind-
spark, jeg har faet i processen.

Tanken med hgringsprocessen er, at alle interessenter far mulighed for at give input til strategien,
inden den ggres faerdig. Da jeg gerne vil have alle jeres input og overvejelser indkalder jeg derfor til et
hgringsmgde den xx april, hvor | far mulighed for at hgre mere om tankerne bag strategien. Dette skal
gerne give jer en god forudsaetning og lyst til at sende jeres kommentarer og input ind, sa de kan tages
med i den endelige udgave af strategien.

Hgringsprocessen
Fristen for fremsendelse af hgringssvar er 30. maj 2021 klokken 10. | skal uploade jeres hgringssvar pa
hgringsportalen deltag.aarhus.dk via dette link.

Hgringsmgdet foregar online xx. april kl. xx. Her gennemgas strategien og der vil blive mulighed for at
hgre refleksioner fra nogle af de interessenter, som har veeret med i udviklingsprocessen. | kan tilga
mgdet via dette link.

8. april 2021
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Efter endt hgring vil strategien og de tilhgrende forslag til handlinger blive justeret med udgangspunkt
i hgringssvarene. Herefter fremsendes materialet til byradet, der forventes at behandle sagen i efter-

aret 2021.

Spergsmal kan rettes til chefkonsulent, Ulla Parbo Hefsgaard, uph@aarhus.dk, tIf.: 29209704 eller fag-
lig konsulent Lis Fenger pa lef@aarhus.dk, tIf. 51575137

Jeg ser frem til at lzese jeres hgringssvar.

Med venlig hilsen
Thomas Medom
Radmand, Bgrn og Unge

Bilagsoversigt:

e Hgringsbrev

e Udkast til strategi for mental sundhed: Livsmestring i feellesskab
Oversigt over idéer til mulige handlinger og indsatser
Refleksionsark til inspiration til hgringssvar

8. april 2021
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Livsmestring i faellesskab

Heringsliste
Nedenfor fremgar de interessenter, som har faet tilsendt hgringsmaterialet direkte. Man er velkommen
til at indgive hgringssvar, selvom man ikke fremgar af nedenstaende liste.

Faglige organisationer ADHD-foreningen, Midt-@stjylland
AC Landsforeningen for Autisme i @stjylland
FH Hgreforeningen, afdeling Aarhus
HK Spastikerforeningen @stjylland / CP Danmark - Landsforeningen for
cerebral parese
FOA Arhus ABA-foreningen i @stjylland
BUPL Arhus Danske Handicaporganisationer
Dansk Sygeplejerad (DSR)
Uddannelsesforbundet (ungdomsskolelzaerere) Udvalg og rad
Arhus Leererforening (ALF) Folkeoplysningsudvalget
Arhus Ungdoms Feellesrad
Lederforeninger Bgrne- og ungebyradet i Aarhus
FU-lederforeningen Arhus Kommunes Handicaprad
Dagtilbudslederforeningen Aarhus Ungdommens Feellesrad
Skolelederforeningen Aarhus Feellesradene
Foreningen af Selvejende Dagtilbudsledere i Aarhus Kommune (SDL Aarhus)
Landsforeningen af Ungdomsskoleledere Privat- og friskoler
LC-lederforum (skolelederforeningen) Bgrnenes friskole
Den moderne kulturelle skole
Ledere af specialpaedagogiske tilbud Elise Smiths
Stensagerskolen Egebakkeskolen
Langagerskolen Foreeldreskolen
Specialbgrnehaven Skovbrynet Friskolen bgrnenes akademi
Klubberne Holme Sgndergaard Aarhus privatskole
Netveerksskolen Hgajbjerg privatskole
Jakobskolen
Foreeldreorganisationer Lauersen Realskole
Arhus Foreeldre Organisation Kochs Skole
Foreningen af Skolebestyrelser i Aarhus Interskolen
Skole og Foreeldre i Aarhus Aarhus friskole
Skt. Knuds skole
Frivillige organisationer Rudolf Steiner-skolen i Aarhus
DFUNK Selam privatskole
DGI @stjylland
Folkekirkens Familiestgtte Ungdomsuddannelser
Foreningen Grgnlandske bgrn AARHUS TECH
Galllo Kriseradgivning Aarhus business college
Headspace Aarhus Social- og sundhedsskolen
Homestart FGU Aarhus
HUSRUM Jordbrugets uddannelsescenter
Jysk barneforsorg Ega Gymnasium
Kreeftens Bekeempelse Marselisborg gymnasium
LivaRehab Risskov gymnasium
Red Barnet - Foreningsmentor Viby gymnasium og HF
Rade Kors Aarhus katedralskole
Sind Pargrende Aarhus statsgymnasium
The Colosseum Aarhus Aarhus akademi
To timer om ugen VUC Aarhus
TUBA (Bla kors Danmark) Institut for Odontologi og Oral Sundhed
Ung Uden Mobning
Ungdommens Rgde Kors Aarhus kommune
Ventilen MKB
Young Connect ULF i Aarhus
Young Connect - mentorprojekt Kulturforvaltningen
Sager der samler Sport og Fritid
Idreetssamvirket Borgerservice og biblioteker
Sex og Samfund Musikskolen
Filuren Bgrnekulturhuset
Danske gymnasieelevers sammenslutning @stjylland DIF Get2sport
BABA MSB
Bgrns vilkar Barn, familier og feellesskaber: Ruth Lehm
Bydelsmgadre Unge, job og uddannelse: Grete @stergaard
Ungdomskulturhuset BRUS - alkoholbehandling
Bydelshuset Tilst Bgrnecentreret
LGBT+Huset Familiecenter
Bedre Barsel Ungdomscentret
Normstormerne MBU
HMU
MTM
MSO /
X ationer pa det specialpaedagogiske omrg
inde/Dyf i @stjylland
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Inspiration til formulering af h@gringssvar
Livsmestring i feellesskab

Nedenstdende skema med refleksionsspgrgsmal kan bruges som afsaet for jeres hgringssvar. Skemaet
kan bruges som hjalp til jeres drgftelse af hgringsmaterialet og i formuleringen af jeres hgringssvar.
Refleksionsspgrgsmalene er vejledende og blot til inspiration. Nar | skriver jeres hgringssvar, kan | veel-
ge at skrive ind i skemaet, hvis det giver mening for jer. Indhold og form pa jeres hgringssvar er selv-
felgelig helt frivilligt, og materialet skal forstas som inspiration og hjeelp til dem, der gnsker det.

Hgringssvar skal indsendes her: link

Strategien Livsmestring i faellesskab Hgringssvar

Hvilke bemaerkninger har | til strategien,
herunder:

e Bgrne- og ungesynet
e Betydning for paedagogikken
e De tre baerende elementer:

o Fellesskaber

o Bevegelse

o Forzeldresamarbejde

e Andet / Yderligere

Oversigt over idéer til handlinger Hgringssvar

Hvad teenker |, der skal til for at styrke
barn og unges trivsel, livsmestring og
feellesskaber?

e Taenker | at nogle af de skitsere-
de idéer er bedre end andre?

e Har I yderligere idéer til handlin-
ger eller indsatser?

8. april 2021
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Proces for inddragelse il
December
— Fortaellinger fra praksis
Oktober « Ridmandsbespg i praksis i dagtilbud,
August ~— Fortaellinger fra praksis skole og UngiAarhus
e B el EOgR Produktion af strategi f"bmlafr {
« Distriktkedermeder og foraeldre = : ik wallhicering
+ PPR og Sundhedspleje —v. Ridmanden (6/10) + Godkendelse i Bern og Unge + Godkendelse i Bern og Unge
O O O o O O O O
September November Januar Marts/april
Politisk orientering Fortaelllinger fra praksis Kvalificering af strategi Politisk behandling
* Bomn- og Ungeudvalget » Rundbordssamtale med foreninger + Temadreftelse i Born og Unge- + Byridsmode
» Strategiske samarbejdspartnere® v. Ridmanden (12/n) udvalget (13/1)
« Fyraftensmode med medarbejdere « Stormpde for foreeldreorganisationer,
fra dagtilbud, skole, UngiAarhus og faglige organisationer, foreninger,
sundhedsplejen Borne- og Ungebyridet, Born- og
v. Ridmanden (17/n) Ungeudvalget samt andre magistrats-
afdelinger
v. Ridmanden (19/1)
* Hpringsproces Strategi for

M
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o Aarhus smiler
med et staerkt fmllesskab og
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Strategi for mental sundhed

4 . Etafset for udvikling af indsatser i
Bgrn og Unge med fokus pa mental
sundhed

* Et fzxlles sprog for arbejdet med trivsel og
mental sundhed i Bgrn og Unge

* Et grundlag for arbejdet med Mental
Sundhed for b@rn og unge
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Stor ulighed i mistrivsel

* Mest mistrivsel blandt piger

e Stigende mistrivsel med stigende alder

e Mest mistrivsel blandt bgrn fra lavere
socialgrupper

e Store variationer fra skole til skole

Syddansk Universitet
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Sundhedsfremme og forebyggelse

Understgtte trivsel og saette tidligt og rettidigt ind, nar vi ser begyndende mistrivsel

”| stedet for at bruge alle
ressourcerne pd at forhindre
folk i at falde i floden,

er det bedre at give dem
mulighederne for at leere at
svgmme”

wywwidigitalphoto.pl

Aron Antonovsky, medicinsk antropolog,
Forsker i salutogenese







Bdrne- og ungesyn

Barn og unge gor det rigtige, hvis de kan

Bgrn og unge har ret til at indga i
meningsfulde fxllesskaber

Barn og unge har ret til deltagelse og
medbestemmelse

Bgrn og unge har brug for en alsidig og
personlig udvikling




Betydning for paedagogikken

De voksne har ansvaret 0g satter rammerne

De voksne er rollemodeller gennem
tydelighed og guidning

De voksne respekterer og giver plads til
barnenes og de unges bidrag og meninger

De voksne mg@der bgrnene og de unge ift.
deres udvikling




re vigtige elementer i strategien for mental sundhed

Feellesskaber

Alle har brug for at opleve at hgre til, at blive
forstaet og at kunne bidrage i meningsfulde
fellesskaber.

Bevaegelse

Bevaegelse og mental sundhed
indvirker positivt pa hinanden. Samtidig medfgrer
bevaegelse mulighed for faellesskaber

Foraeldresamarbejde

Nar foraeldre engagerer sig i deres bgrns
dagtilbuds- og skoleliv, har det en
trivselsfremmende effekt for bgrnene




Refleksioner fra deltagere fra inddragelsesprocessen

 Jette Bjgrn, skoleder pa
Frederiksbjerg skole, medlem af
felgegruppen

* Emilie eller Malika xx, medlem af
senatet (Bgrne- og Ungebyradet), PRy T f
deltog i rundbordssamtale den 6. U TR Y _ '*"s' ‘ ”[ '
oktober

‘4‘“

e Rasmus, Far til vuggestuebarn og
deltager i Familieiveerksaetterne,
deltog i rundbordssamtale den 6.
oktober.




Refleksionssp@rgsmal til hgringsprocessen

Hvilke bemaerkninger har | til strategien, herunder:

e Bgrne- og ungesynet

Betydning for paedagogikken

De tre baerende elementer
o Feellesskaber

o Bevaegelse

o Foreeldresamarbejde

e Hvad teenker |, der skal til for at styrke bgrn og
unges mentale sundhed?

* Taenker | at nogle af de skitserede idéer i
oversigten er bedre end andre?

* Har | yderligere idéer til handlinger eller indsatser?




NB. Skal konsekvensrettes med navnet pa strategien
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Program for Temadrgftelse den x. juni

* Vision for arbejdet med mental sundhed, v. R&dmand, Thomas Medom

* Baggrund og proces for udvikling af strategien, v. Projektleder, Ulla Parbo
Hefsgaard

* Mental sundhed for bgrnene og de unge, v. Konsulent, Lis Fenger

» Refleksioner fra praksis, v. skoleleder, Jette Bjgrn, Frederiksbjerg skole
* Hvad haber vi, at strategien for mental sundhed kan bidrage med?

* Oplaeg til temadrgftelse




Proces for inddragelse

December
— Fortallinger fra praksis
Okt ober « Ridmandsbeseg i praksis i dagtilbud,
August — Fortallinger fra praksis skols o UngiAarhus
Input fra ledere + Rundbordssamtaler med unge Produktion afstratest f:b"ia;.l :
« Distriktkedermeder og foraeldre i g valimcering
» PPR og Sundhedspleje ~v. Ridmanden (6/10) » Godkendelse i Bem og Unge » Godkendelse i Bern og Unge
P ~ S ot ~ P
September November Januar Marts/april
Politisk orientering Fortalllinger fra praksis Kvalificering af strategi Politisk behandling
+ Bemn- og Ungeudvalget « Rundbordssamtale med foreninger « Temadreftelse i Born og Unge- » Byridsmede
* Strategiske samarbejdspartnere* v. Ridmanden (12/n1) udvalget (13/1)
« Fyraftensmade med medarbejdere » Stormgde for foraeldreorganisationer,
fra dagtilbud, skole, UngiAarhus og faglige organisationer, foreninger,
sundhedsplejen Berne- og Ungebyridet, Bermn- og
v. Ridmanden (17/11) Ungeudvalget samt andre magistrats-
afdelinger
v. Ridmanden (19/1)
» Hepringsproces Strategi for

ﬁ




Hvad star vi pa?

”Vi arbejder med mental
sundhed hver dag i
sundhedsplejen, dagtilbud,
skoler og FU”

e Tvaergaende indsatser f.eks.
Faellesskaber for alle, Tidlige
indsatser, Alle skal med, FU
vision, Faelles paedagogisk
grundlag mv.
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Strategi for mental sundhed

O

Et afseet for udvikling af indsatser i
Barn og Unge med fokus pa mental
sundhed

Et felles sprog for arbejdet med trivsel og
mental sundhed i Bgrn og Unge

Et grundlag for arbejdet med Mental
Sundhed for bgrn og unge




Eksempler pa indsatser, som styrker den
mentale sundhed

* Metoder til lokalt fokus pa mental sundhed
* SLF-processer
* Kvalitetsopfelgning

* Andre igangvaerende indsatser
* Vision for fritidsomradet
* Digital dannelse og adfaerd
* Alle skal med / mellemformer
* Antimobbestrategi

* Eksempler pa eventuelle nye indsatser
* Mental sundhed pa skoleskemaet

e Skraeeddersyede forlgb og sparring om lokale
processer i dagtilbud, skole og FU
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Sundhedsstyrelsen definerer mental sundhed saledes:

“Mental sundhed er en tilstand af trivsel, hvor det enkelte
menneske kan udfolde sine evner, handtere dagligdags
udfordringer og stress og indga i faellesskaber med andre
mennesker.”




Stor ulighed i mistrivsel

* Mest mistrivsel blandt piger

e Stigende mistrivsel med stigende alder

* Mest mistrivsel blandt bgrn fra lavere
socialgrupper

e Store variationer fra skole til skole

Syddansk Universitet
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Sundhedsfremme og forebyggelse

Understgtte trivsel og saette tidligt og rettidigt ind, nar vi ser begyndende mistrivsel

”| stedet for at bruge alle
ressourcerne pa at forhindre
folk i at falde i floden,

er det bedre at give dem
mulighederne for at laere at
svgmme”

Aron Antonovsky, medicinsk antropolog,
Forsker i salutogenese




Mistrivsel og udsathed har mange facetter

Mistrivsel i barndommen og ungdommen, kan
bade skyldes sociogkonomiske faktorer, men
ogsa en ny form for mistrivsel, der opstar som en
falge af en udvikling i samfund og selvopfattelse:

* Praestationsangst
« Angsten for at blive udstillet pa sociale medier
 Digital adfeerd og streeben efter det perfekte

Alt sammen eksempler pa mistrivsel, som gar pa
tveers af socialgrupper.




B@grne- og ungesyn

Barn og unge gor det rigtige, hvis de kan

Bgrn og unge har ret til at indga i
meningsfulde faellesskaber

Born og unge har ret til deltagelse og
medbestemmelse

Born og unge har brug for en alsidig og
personlig udvikling




Betydning for paedagogikken

De voksne har ansvaret og saetter rammerne

De voksne er rollemodeller gennem
tydelighed og guidning

De voksne respekterer og giver plads til
ba@rnenes og de unges bidrag og meninger

De voksne mg@der bgrnene og de unge ift.
deres udvikling




Tre vigtige elementer i strategien for mental sundhed

Faellesskaber

Alle har brug for at opleve at hgre til, at blive
forstaet og at kunne bidrage i meningsfulde
faellesskaber.

Bevaegelse

Bevaegelse og mental sundhed

indvirker positivt pa hinanden. Samtidig medfgrer
bevaegelse mulighed for feellesskaber

Foreldresamarbejde

Nar foreeldre engagerer sig i deres bgrns
dagtilbuds- og skoleliv, har det en
trivselsfremmende effekt for bgrnene




Refleksioner fra praksis

Hvad haber vi, at strategien for
mental sundhed kan bidrage med?

* Jette Bjgrn, skoleleder pa
Frederiksbjerg skole, medlem af
felgegruppen

Og/eller

e Karin Faust, dagtilbudsleder i
Midtbyens dagtilbud, medlem af
felgegruppen




Refleksionssp@rgsmal til temadrgftelse

Hvilke bemaerkninger har | til strategien, herunder:

e Bgrne- og ungesynet

Betydning for psedagogikken

De tre baerende elementer
o Feellesskaber

o Bevaegelse

o Foreeldresamarbejde

* Hvad teenker |, der skal til for at styrke b@rn og
unges mentale sundhed?

* Teenker | at nogle af de skitserede idéer i
oversigten er bedre end andre?

* Har | yderligere idéer til handlinger eller indsatser?




Forkleede
Tema-drgftelse om strategien Livsmestring i feel-
lesskab

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Dato: xx 2021
1. Baggrund

Strategien Livsmestring i feellesskab er sendt i hgring i perioden 15. april —
30. maj 2021. | forbindelse med hgringsprocessen er der planlagt en tema-
drgftelse i Barn- og Ungeudvalget. Temadrgftelsen har til formal at fa Udval-
gets input til og kvalificering af indholdet i strategien samt en drgftelse af
hvordan vi fremmer trivsel, livsmestring og feellesskaber for barn og unge i
Aarhus Kommune.

Barn- og Ungeudvalget har i lgbet af foraret haft dreftelser af temaer, der
relaterer sig til strategien for mental sundhed, herunder anbefalinger fra
§17,4 udvalget om psykisk sarbarhed samt budgettemaer om mental sund-
hed og bevaegelse.

2. Forberedelse til magdet

Som forberedelse til mgdet kan udvalget orientere sig i det vedlagte hg-
ringsmateriale, som indeholder:

Udkast til strategien (prioriteret)

Oversigt over idéer til handlinger (prioriteret)

Haringsbrev

Hgringsliste

3. Pa madet
R&dmanden for Bgrn indleder mgdet med en rammesaetning af programmet
og tankerne bag strategien Livsmestring i feellesskab.

Herefter gennemgar projektleder Ulla Parbo Hefsgaard og konsulent Lis
Fenger processen for tilblivelse af strategien, indholdet i strategien og de
dertilhgrende idéer til handlinger.

Slutteligt anskes en aben drgftelse af, hvad udvalget bliver optaget af i den
ovenstdende gennemgang, og hvordan vi i faellesskab kan fremme trivsel,
livsmestring og feellesskaber for bgrn og unge i Aarhus Kommune.

Punktet forventes at vare 40 minutter, heraf 15 minutter til oplaeg og 25 mi-
nutter til draftelse.
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Paedagogik og Forebyggelse
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Sundhed
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8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: 20/053325-11
Sagsbehandler:
Ulla Parbo Hefsgaard



5. Videre proces

Input fra hgringssvarene og inputtene fra dagens temadrgftelse indarbejdes i
det endelige strategiopleeg, som fremsendes til Byradet. Strategien forventes

1. behandlet pa Byradsmgdet efter sommerferien.

Strategien for mental sundhed kan herudover danne grundlag for fremtidige
politiske prioriteringer ifm. kommende budgetforhandlinger. Budgettemaet
om mental sundhed, som blev draftet p& udvalgsmadet den 19. maj, har
allerede skitseret forslag til indsatser, som understgtter implementeringen af
strategien. Det samme geelder anbefalingerne fra 817,4 udvalget og budget-
temaet om beveegelse.

6. Bilag

e Hgringsmaterialet, som bestar af:

(@]

O
O
O

Udkast til strategi for mental sundhed (prioriteret)
Oversigt over idéer til handlinger (prioriteret)
Haringsbrev

Hgringsliste

e Praesentation til Bgrn- og Ungeudvalget (gennemgas pa madet)

o
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Livsmestring | Norske Klasserom

NAVN

LINK, Livsmestring | Norske Klasserom

Bygger pa tre overordnede mal:
e At bidrage til at styrke den enkeltes selvbillede
e At bidrage til feellesskabsfglelsen
e At traene konstruktive mestringsstrategier

HISTORIK

| Norge er der nu en lov om, at skoler er forpligtet til at arbejde med bgrn og unges
livsmestring og psykiske helse. LINK er tilpasset lovgivningen og fagtemaets
intension og indhold.

VZARDIGRUNDLAG

Mental sundhed handler ikke bare om fraveer af udfordringer og mistrivsel.

Det handler om trivsel og velvaere, om nydelse og oplevelser.

God trivsel betyder mulighed for at udvikle sine evner, om autonomi og oplevelse af
mening. Det handler om at forme holdninger og vaerdier sammen med andre og i sig
selv.

Det er vigtigt at laegge veegt pa det positive, pa det som skaber god trivsel og
udvikling.

Samtidig er det vigtigt at gve i at handtere i udfordringer, fordi man ikke altid kan
undga problemer.

LINK hviler pa en grundholdning om, at der ikke findes vanskelige bgrn, men at der
findes bgrn, som har det vanskeligt. Derfor bliver det vigtigt i LINK bade at forsta
adfeerd og at regulere adfaerd.

MALGRUPPE LINK henvender sig til bade indskoling, mellemtrin og udskoling.

Der anbefales ledelsesinvolvering og oplaering i personalet som opstart til forlgb pa
skolerne.

PZADAGOGIK Undervisning i LINK er delt op i tre hovedgrupper:

INDHOLD e Fglelsesskole

e Jegogdeandre

e Pagodtogondt
| LINK ses lzereren fgrst og fremmest som en facilitator af de processer, som
bgrnene indgar i.
Der arbejdes med inddragelse og “barn til barn” paedagogik, og laeringen er bygget
op om en fast struktur, hvor laereren giver en kort indledning om det aktuelle tema.
Herefter er lererens rolle at vaere proceansvarlig og seette rammen for bgrnenes
efterfglgende refleksion eller gvelse. Med denne form for padagogik bliver der
skabt mulighed for, at b@grnene laerer af hinanden og med hinanden.

@KONOMI LINK- programmet ligger gratis pa nettet med en vejledning til laerere og paedagoger.
Et LINK-forlgb varer ca. 30 klassetimer i henholdsvis indskoling, mellemtrin og
udskoling
LINK vil gerne indga et samarbejde med Aarhus Kommune ift. et undervisningsforlgb
af laerere, som bliver uddannet i at undervise kollegaer i LINK pa skoler i Aarhus.
Et sadant kursus vil vare to dage + en opfglgningsdag ca. % ar senere.
Det vil i alt koste 22000 kr. inklusiv rejse og kost for to til tre foredragsholdere. Hertil
kommer planlaegning, understgttelse, vikardaekning mv.

UDBREDELSE LINK-programmet er udbredt pa mange skoler i Norge.




Der er ikke erfaring med LINK pa danske skoler endnu.

ERFARINGER/
DATA

Norge har haft Livsmestring pa skoleskemaet siden sommer 2020.

LINKS

https://www.linktillivet.no/filer/LINK Laererveiledning 2020.pdf



https://www.linktillivet.no/filer/LINK_Laererveiledning_2020.pdf

Skolestyrken

Et samarbejde mellem Red Barnet, Bgrns Vilkar og Mary-fonden

NAVN

Skolestyrken - Et skoletrivselsprogram til hele skolen

HISTORIK

Skolestyrken er skabt i en alliance mellem Maryfonden, Bgrns Vilkar og Red Barnet

Skolestyrken er inspireret af den svenske organisation Friends’ helskoleprojekt samt
det evidens-baserede The Friendly School Plus-projekt fra Australien

VARDIGRUNDLAG

Kritisk sundhedspaedagogik og normkritisk tilgang

Der arbejdes med elevinddragelse og handlekompetence fra den kritiske
sundhedspadagogik. Eleverne ses som aktive aktgrer i skolens trivselsarbejde — og
arbejder med at udvikle elevernes kompetencer til at handle og forandre forhold,
der kan pavirke deres trivsel. Viden er i sig selv ikke nok til at skabe handling.

Den normkritiske paedagogik viser fremgangsmader til at skabe inkluderende og
mangfoldige faellesskaber, der fremmer ligebehandling og modvirker eksklusion,
diskrimination og mobning.

Derudover arbejder Skolestyrken med afsaet i en faellesskabs- og relationsorienteret
tilgang og med et fokus pa at skabe nye fortaellinger om elever, klasser, hele skoler
mv.

MALGRUPPE

Skolestyrken tager udgangspunkt i en helskoletankegang, dvs. der arbejdes med
hele skolen frem for kun med enkelte elever eller enkelte klasser. Alle elever er med
fra 0.- 9. klasse, ligesom alt personale inddrages indledningsvis mhp. at sikre et
faelles sprog for trivsel for alle, der arbejder pa skolen, og sikre sammenhaengskraft i
indsatsen.

PADAGOGISK
INDHOLD

Skolestyrken tager udgangspunkt i den enkelte skoles nuveerende trivselsarbejde og
tilbyder skolen hjeelp til at finde ud af, hvad skolen selv gnsker at arbejde med for at
fremme trivsel og forebygge og handtere mobning. Et Skolestyrke-forlgb
tilrettelegges saledes med afszet i den enkelte skoles behov og ressourcer.
Trivselsfremme, handtering og forebyggelse af mobning udggr fundamentet for
Skolestyrkens arbejde. Pa tvaers af Skolestyrkens metoder, tiltag og vaerktgijer
beskzeftiger vi os med fire paedagogiske nggleomrader:

1.Trygge faellesskaber, hvor alle fgler sig set og hgrt

2.Ligeveerd pa trods af rolle og funktion

3.Elevernes stemme ift. indflydelse og deltagelse

4. Fokus pa mobning som en trussel mod trivsel og meningsfulde faellesskaber

Der bliver arbejdet med temaerne ud fra principperne om aktionslaering med
gvebaner og refleksion imellem temaerne. Vi efteruddanner ressourcepersoner fra



https://friends.se/
https://www.telethonkids.org.au/our-research/brain-and-behaviour/development-and-education/health-promotion-and-education/friendly-schools/

skolen i at planlzegge, udvikle og forankre arbejdet med Skolestyrken. Leerere og

paedagoger bliver klaedt pa med blandt andet faglig viden om bgrns feellesskaber,

trivsel og indsatser mod mobning. De fleste af aktiviteterne i arbejdet med

Skolestyrken kan integreres i eksisterende mgder, team-arbejde og

undervisningssituationer.

@KONOMI 65.000 kr. pr. skole. Hertil kommer planlaegning, understgttelse, vikardaekning mv.
Aktivitet Timer Deltagere
Opstartsmgde med ledelse 1 time Ledelsen samt evt.
ressourcepersoner
Elevradsproces 2 .
) Ressourcepersoner samt elevrad
timer
Fzelles opstart for alle 3 .
) ) Alle skolens medarbejdere
medarbejdere timer
. 2 Ledelsen og udvalgte
Mgde om aktionsplan .
timer ressourcepersoner
6
Uddannelsesdag 1 . Ressourcepersoner
timer
3
Uddannelsesdag 2 . Ressourcepersoner
timer
3
Uddannelsesdag 3 . Ressourcepersoner
timer
2 Ledelsen og udvalgte
Opfglgningsmgde . 8 8
timer ressourcepersoner
Skolens paedagogiske personale vil Ipbende arbejde med Skolestyrkens metoder og
vaerktgjer i klasse- eller argangsteams. De ressourcepersoner, som vi uddanner,
faciliterer arbejdet i skolens teams
UDBREDELSE Skolestyrken har vaeret afprgvet pa flere skoler i Danmark.

Programmet er i gang med at blive evalueret, og evalueringen er lige pa trapperne.

ERFARINGER/
DATA

Skolestyrkens program bygger pa gode erfaringer fra Friends’ helskoleprojekt samt

det evidens-baserede The Friendly School Plus-projekt fra Australien.

LINKS

https://skolestyrken.dk/om-skolestyrken/



https://friends.se/
https://www.telethonkids.org.au/our-research/brain-and-behaviour/development-and-education/health-promotion-and-education/friendly-schools/
https://skolestyrken.dk/om-skolestyrken/

MOD

styrker unges robusthed og mentale sundhed

NAVN

MOT

HISTORIK

MOT star for:

Mod til at leve

Mod til at vise omsorg over for sig selv og andre
Mod til at sige nej.

MOT blev startet af norske topidraetsudgvere efter OLi 1994.

De gnskede at gge livskvaliteten hos unge, selvvaerdet og modet til at treeffe egne
valg, sta op for deres vaerdier og for dem, der havde brug for det.

De gnskede at bruge voksne rollemodeller — i fgrste omgang idraetsudgvere - til at
styrke et tryggere miljp og faellesskab.

| dag bruges MOT livsmestringskoncept af skoler pa fire kontinenter

VARDIGRUNDLAG

MOT konceptets mal er at skabe et tryggere samfund ved at styrke unges robusthed,
livsmestring, mentale sundhed, bevidsthed og mod.

Formalet er at vaere med til at forhindre eksklusion, mobning, vold, alkohol og
stofmisbrug, kriminalitet og psykiske problemer

MALGRUPPE

MOT har to programmer for bgrn og unge:

Robust ungdom 12-16 ar, Robust ungdom 16-25 ar, og et program for
specialklasser.

Derudover er programmer til efterskoler og gymnasiale uddannelser under
afprgvning.

PADAGOGIK
INDHOLD

Hvert program bestar af et antal moduler med aktiviteter, gvelser og billedsprog og
konkrete veerktgjer i deres formidling. Et modul indeholder altid bade refleksion og
aktivitet.

Der er beskrevet en fast rammestruktur for anvendelsen af MOT pa en skole.

Lige fra den positivt veelgende og stgttende ledelse, uddannelse af MOT coaches,
beskrevne programmer med faerdigt indhold til inddragelse af elever som
MOTivatorer.

Det er saledes hele skolen, der far glaede af programmet, men udskolingen, som
arbejder mere specifikt med programmet.

Lokale MOT- skoler fremhaever det positive i at have et faelles udgangspunkt. De
fremhaever det feelles sprog bade i hverdagsliv og i konfliktlgsning. De fremhaever
ogsa oplevelsen af samhgrighed i klassen, argangen, afdelingen.

MOT-ambassadgrerne er profilerede voksne forbilleder inden for idraet og kultur.
De bidrager til at styrke de unges livskvalitet med deres engagement og deres
synlighed. De fungerer som rollemodeller for de unge via deres sport, interesse eller
personlige historie.

@KONOMI

MOT-konceptet “lanes ud ” til skoler og kommuner, som et abonnement, der indgas
i et samarbejde.

Typisk koster programmet ca 25.000 kr. i udskolingen for en 3 spors skole. Hertil
kommer planlagning, understgttelse, vikardakning mv.




UDBREDELSE

103 skoler i Danmark samarbejder med MOT.
12 skoler i Aarhus Kommune deltager i MOT med klasser i udskolingen

ERFARINGER/
DATA

Evaluering viser, at MOT bidrager til at gge trivsel og livsmestring blandt de unge.
Der er bedre fxllesskabsfglelse og mindre mobning i klasser, som deltager i
programmet, og mindre alkohol og stofmisbrug pa MOT-skoler.

MOT har indgaet samarbejde med Oxford Research Institute omkring data og
koblinger til de nationale trivselsmalinger.

MOT Danmark har undersggelser med deltagende 8. klasser.

LINKS

www.motdanmark.dk



http://www.motdanmark.dk/

TRIVNU

Et trivselsprogram for 4-9- klasse

NAVN

TRIV NU

HISTORIK

TRIV NU er udviklet af Psykiatrifonden sammen med lerere og elever. Korte og
simple videoer guider leererne gennem et univers af forskellige interaktive gvelser
og aktiviteter

Programmet er tilgaengeligt i laeringsplatformen MinUddannelse, sa laererne let kan
danne sig et overblik og fa adgang til materialet. Pa den made far laererne ogsa
mulighed for at bruge materialet i undervisningsforlgb og i planlaegningen af
arsplaner.

VARDIGRUNDLAG

Psykiatrifondens trivselsprogram TRIV NU har fokus pa at arbejde med bgrnene og
de unges styrker. At arbejde med styrker har vist sig at veere en konkret og let
tilgeengelig made at arbejde med at opbygge bade individuel, relationel og
gruppeorienteret trivsel i skole.

MALGRUPPE

TrivNu er malrettet lzerere og elever fra 4.-9. klasse

PADAGOGIK
INDHOLD

Materialet og aktiviteterne saetter fokus pa klassens trivsel og elevernes personlige
styrker. Formalet er at skabe selvvaerd og styrke klassefeellesskabet og pa den made
forebygge mistrivsel.

TRIV NU bestar bl.a. at et undervisningsforlgb i tre dele, hvor elever i mellemtrin og
udskoling arbejder med at bruge og udforske 24 styrker (VIAcharacter.org). Arbejdet
med styrkerne pavirker elevernes relationer, selvvaerd og trivselskompetence
positivt. Elevernes arbejde med styrkerne ggr det tydeligt, hvilke ressourcer de har,
og hvordan de kan szette deres styrker i spil i klassefeellesskabet og i andre sociale
sammenhaenge. Styrkerne kan bruges som afsaet for at pavirke sin egen og andres
trivsel.

Ud over gratis igangsaettende workshop tilbydes der ogsa din skoles ledelse sparring
pa forankringen af styrkerne i jeres nuvaerende trivselspraksis og sparring og
uddannelse til en udvalgt ambassadgr pa din skole, som bliver superbruger af TRIV
NU.

PKONOMI

Workshop og materiale er til gratis afbenyttelse i 2020 og 2021

UDBREDELSE

TRIV NU er afprgvet pa 40 folkeskoler i Danmark

ERFARINGER/
DATA

Evalueringen af forlgbet har vist positive resultater ift. trivsel i klassen, seerligt
blandt de elever med darligst trivsel i udgangspunktet.

LINKS

https://www.psykiatrifonden.dk/boern-unge/til-undervisere/mistrivsel/opbygning-
af-trivsel.aspx



http://www.viacharacter.org/www/
https://www.psykiatrifonden.dk/boern-unge/til-undervisere/mistrivsel/opbygning-af-trivsel.aspx
https://www.psykiatrifonden.dk/boern-unge/til-undervisere/mistrivsel/opbygning-af-trivsel.aspx
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Emne Byradsindstilling — Udbygning og modernisering af Solbjerg-
skolen
Til Radmanden, rd&dmandsmeadet den 13. april 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forslaget er sat pa dagsordenen med henblik pa en gennemgang og god-
kendelse af indstillingen forud for behandling pa Bern og unge udvalgsmade
og efterfelgende magistrats- og byradsbehandling.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

At 1) Indstillingen om udbygning og modernisering af Solbjergskolen gen-
nemgas, drgftes og godkendes til videre behandling pa radmandsmeadet
At 2) vedlagte forkleede til Bern og Unge udvalgsmgde godkendes af rad-
manden

3. Hvilke a&ndringer indebeerer forslaget?

Med budgetforlig 2021 godkendte byradet den 7. oktober 2020 Aarhus Kom-
munes Investeringsplan 2024-2033. Heri reserverede Byradet samlet set 142
mio. kr. til skoleudbygning i Sydbyen, hvoraf ca. 45,1 mio. kr. var foreslaet
disponeret til, at Solbjergskolen kan udvides til en firesporet skole. Hertil kom-
mer, at Byradet afsatte 400 mio. kr. til indeklimarenoveringer i Bgrn og Unges
institutioner. Kr. 34,4 mio. heraf er reserveret til indeklimarenovering og mo-
dernisering af Solbjergskolen.

Solbjergskolen oplever stor elevtilgang og ifalge skoleprognosen 2020 vil
der pa 10 ars sigt vaere behov for 12 nye lokaler. Der er i 2020 udarbejdet en
helhedsplan for, hvordan skolen kan udbygges med 10 klasser samt det
deraf afledte behov for gvrige tilherende arealer anvist i skoleudbygning-
sprogrammet. Lgsningerne i helhedsplanen baserer sig pa en hgj grad af
arealoptimering og etablering af lokalefaellesskaber mellem skolens forskel-
lige brugergrupper (skole, SFO/fritidsklub/ungdomsklub, bibliotek m.fl.), da
udbygningsmulighederne pa matriklen er begreensede. Der vil bl.a. blive ar-
bejdet med etablering af et kombi-bibliotek, et faelles ungemiljg og bedre
sammenhaenge og forlgb pa skolen.

Helhedsplanen indeholder desuden en teknisk og peedagogisk modernisering
af eksisterende lokaler, der vil bidrage til et forbedret indeklima samt under-
visnings- og arbejdsmiljg pa skolen.

Med indstillingen afsaettes midler til projektering af udvidelsen af Solbjergsko-
len. Projekteringen gennemfares med bred inddragelse af ledelse, medarbej-
dere og brugere af skolens lokaler og faciliteter.

BORN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grendalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 24 19

Direkte e-mail:
enos@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Anne Jstergaard
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Den samlede gkonomiske ramme for anlaegsprojektet er 80,9 mio. kr., heraf
45 mio. kr. til udbygning af skolen med det fjerde spor. Derudover er der af-
sat 34 mio. kr. til indeklimarenovering og modernisering af leeringsmiljger i
de eksisterende lokaler.

Med indstillingen frigives 8 mio. kr. til projektering af udbygning og moderni-
sering af Solbjergskolen. Det forventes, at det resterende radighedsbelab fri-
gives i forbindelse med fremsendelse af indstilling om frigivelse af den sam-
lede anleegsbevilling til byradet i foraret 2022.

5. Videre proces og kommunikation
Indstillingen behandles og godkendes af radmanden, barn og unge udval-
get, magistraten og byradet.

Projektstyregruppen for anlaegsprojektet pa Solbjergskolen holdes Igbende
orienteret og deltager i den videre planlagning og ledelse af projektet. Der
planlaegges for kommunikation til medarbejdere, brugere og lokalomradets
borgere.

Totalradgivningen er i udbud og byggeledelse udbydes i Igbet af forar/som-
mer 2021.
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato 24. marts 2021

Udbygning og modernisering af Solbjergsko-
len

Udbygning af Solbjergskolen til fire spor samt paadagogisk
og teknisk modernisering af eksisterende bygninger.

1. Resume

Med budgetforlig 2021 godkendte byradet den 7. oktober
2020 Aarhus Kommunes Investeringsplanen 2024-2033.
Heri reserverede byradet samlet set 142 mio. kr. til skole-
udbygning i Sydbyen, hvoraf ca. 45,1 mio. kr. var foreslaet
disponeret til, at Solbjergskolen kan udvides til en firesporet
skole. Hertil kommer, at byradet afsatte 400 mio. kr. til in-
deklimarenoveringer i Bgrn og Unges institutioner. 34,4
mio. kr. heraf er reserveret til indeklimarenovering og mo-
dernisering af Solbjergskolen.

Solbjergskolen oplever stor elevtilgang og ifglge skoleprog-
nosen 2020 vil der pa 10 ars sigt vaere behov for 12 nye
lokaler. Der er i 2020 udarbejdet en helhedsplan for, hvor-
dan skolen kan udbygges med 10 klasser samt det deraf
afledte behov for gvrige tilhgrende arealer anvist i skoleud-
bygningsprogrammet. Helhedsplanen indeholder desuden
en teknisk og paedagogisk modernisering af eksisterende lo-
kaler.

Med indstillingen afsaettes midler til projektering af udvidel-
sen af Solbjergskolen. Projekteringen gennemfgres med
bred inddragelse af ledelse, medarbejdere og brugere af
skolens lokaler og faciliteter.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:
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At 1) projekteringen af om- og udbygning af Solbjergsko-
len til at rumme fire spor sker med afszet i en anlaegs-
ramme pa 80,9 mio. kr., der forudsaettes finansieret som
beskrevet i ressourceafsnittet.

At 2) der gives frigives anlaegsbevilling pa 8 mio. kr. til
projektering, herunder intern projektledelse, bygherrerad-
givning, udarbejdelse af byggeprogram, byggetilladelse og
byggesagsbehandling m.v.

At 3) der frigives radighedsbelgb p& 8 mio. kr. til projekte-
ring fordelt med 2,5 mio. kr. i 2021, 2,8 mio. kr. i 2022, 2
mio. kr. i 2023 og 0,7 mio. kr. i 2024.

At 3) at 2 procent af den samlede anlaagssum pa 80,9
mio. kr. svarende til 1,6 mio. kr. anvendes til intern pro-
jektledelse.

3. Baggrund

Den 15. september 2016 vedtog Aarhus Byrad Forslag til
prioritering af RULL-midlerne for 2016-19. I indstillingen
indgik en samlet anlaegsbevilling pa 28,7 mio. kr. til ind-
retning af handveerk og designlokaler pa 21 skoler, herun-
der Solbjergskolen, hvor der er afsat 1,3 mio. kr. til om-
bygning af eksisterende lokaler til handvaerk og design.

Den 7. oktober 2020 vedtog Aarhus Byrad budgetforlig
2021, herunder Aarhus Kommunes 10-arige anlaegsinve-
steringsplan for 2024-2033. Med vedtagelse af investe-
ringsplanen besluttede byradet, at Solbjergskolen skal ud-
vides.

I investeringsplanen blev der afsat 142 mio. kr. i 2024-
2027 til udvidelse af skolekapaciteten i Sydbyen finansie-
ret dels af skoleudbygningsprogrammet, dels af en reserve
til skoleudbygning i Sydbyen. Heraf er 45,1 mio. kr. dispo-
neret til udbygning af Solbjergskolen.

I Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024-2033 er der
desuden afsat 400 mio. kr. til indeklima, modernisering og
arbejdsmiljg. Heraf foreslar Bgrn og Unge, at 34,4 mio. kr.
reserveres til indeklimaforbedringer og teknisk og paeda-
gogisk modernisering af Solbjergskolen.
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Solbjergskolens kapacitet

Solbjergskolen fungerer i dag som en tresporet skole med
30 undervisningslokaler og 728 elever. Skoleprognose 2020
viser en stejlt stigende forventet elevfremgang pa Solbjerg-
skolen, der pa 10-ars sigte vil medfgre et behov for 12 nye
undervisningslokaler. I indevaerende skoledr mangler sko-
len allerede to klasselokaler stigende til tre lokaler i skole-
dret 2021/22. Da skolen allerede pa fem ars sigt forventes
at mangle otte undervisningslokaler, foreslas projektets op-
start fremrykket fra 2024 til 2021.

Ud over manglende kapacitet har skolen behov for en tek-
nisk og paadagogisk renovering og modernisering af de ek-
sisterende bygninger for at skabe et tidssvarende og for-
bedret indeklima og tidssvarende laeringsmiljger. Skolen er
opfgrt i 1965 og baerer praeg af lgbende, mindre udvidelser
og tilbygninger. Knopskydningen har efterladt skolen med
et behov for at skabe bedre sammenhang mellem afdelin-
ger, fagomrader, personalefaciliteter og gvrige arealer.

Der er i 2020 udarbejdet en helhedsplan for Solbjergskolen,
der beskriver, hvordan skolen kan udbygges til en firesporet
skole med de arealer, som skoleudbygningsprogrammet an-
viser. Da tilbygningsmuligheder pa skolens matrikel er be-
graensede, er der behov for at arbejde med optimering af
de eksisterende arealer og en langt hgjere grad af lokale-
feellesskab mellem de forskellige brugergrupper, der alle-
rede bor pa skolen - SFO, fritidsklub, FO-ungdomsklub, bib-
liotek og egnsarkiv samt gvrige foreninger. Det betyder, at
brugerne skal rykke teettere sammen og samarbejde pa nye
mader. I helhedsplanen er der blandt andet arbejdet med
at flytte Solbjerg Bibliotek og skolens paedagogiske lzerings-
center sammen i et faelles kombibibliotek samt skabe et fael-
les ungemilja.

4. Effekt
Ved udvidelse af Solbjergskolen til fire spor skabes kapaci-
tet til at rumme det stigende elevtal i skoledistriktet.

Modernisering af skolens eksisterende rammer med indret-
ning af mere tidssvarende laeringsmiljger vil understgtte
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skolens muligheder for at tilbyde eleverne en varieret sko-
ledag. Forbedret indeklima vil desuden bidrage til, at Sol-
bjergskolen samlet set opnar et bedre undervisningsmiljg
for eleverne og bedre arbejdsmiljg for skolens medarbej-
dere.

I det forudgdende arbejde med helhedsplanen er der udar-
bejdet en projektvision, der bade har fokus pa at skabe tids-
svarende leeringsmiljger, og at skolen ogsa fremadrettet
skal veere et feelles samlingssted i Solbjerg, hvor undervis-
ning og fritid haenger sammen. Solbjergskolen er ikke bare
en skole, men ogsa et fritids- og medborgercenter med
mange forskellige brugergrupper, der skal deles om skolens
lokaler og faciliteter fra morgen til aften. Anlaegsprojektet
skal derfor ikke kun skabe den forngdne plads til undervis-
ning og pasning, men ogsa sikre, at skolen fortsat kan veere
et multibrugerhus, der kan rumme en lang raekke aktiviteter
til glaede for borgerne i Solbjerg.

5. Ydelse

Solbjergskolen udvides til en firesporet skole med 10 nye
feelleslokaler til undervisning og pasning med supplerende
feelles leeringsareal, fire faglokaler (ét billedkunstlokale, to
natur og teknologi lokaler samt ét lokale til musik og bevee-
gelses), ombygning af eksisterende faglokaler til handveerk
og designlokale, samt supplerende areal afledt af det hgjere
elevtal til elevgarderober og -toiletter, medarbejderfacilite-
ter og -forberedelsespladser.

Derudover moderniseres og renoveres eksisterende lokaler
bdde teknisk og psedagogisk med henblik pd at skabe tids-
svarende leeringsmiljger og forbedret indeklima.

Med udgangspunkt i helhedsplanen skabes bedre sammen-
hange i de enkelte afdelinger mellem undervisningslokaler,
feelles laeringsarealer, faglokaler, udearealer og fritid samt
mellem afdelinger og gvrige feelles arealer for at skabe mere
hensigtsmaessige bevaegelsesmgnstre pa skolen.

Da udbygningsmulighederne pa matriklen er begraensede,
skal der arbejdes med optimering af skolens eksisterende
arealer. Dette betyder blandt andet, at skolens paedagogi-
ske laeringscenter, Solbjerg Bibliotek og egnsarkivet flytter
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sammen i et faelles kombi-bibliotek. Det giver mulighed for
at etablere fire nye faelleslokaler i det areal, hvor biblioteket
0g egnsarkivet tidligere var placeret.

Solbjerg Ungdomsklub vil blive omplaceret i lokalefzelles-
skab med skole og fritidsklub for at frigive areal til feelles
medarbejderfaciliteter og -forberedelsespladser.

Behovet for nybyggeri minimeres mest muligt for ikke at
reducere udearealerne mere end hgjest ngdvendigt. Lgsnin-
gen er baeredygtig bade gkonomisk og miljgmaessigt, men
stiller stgrre krav til bygningsbrugerne i forhold til adfaerd
0g organisering.

Udbygning og modernisering forventes at ga i gang medio
2022 og forventes afsluttet primo 2024.

6. Organisering

Projektorganisering

I forbindelse med udarbejdelse af helhedsplanen for udvi-
delse og modernisering af Solbjergskolen blev der nedsat
en projektstyregruppe bestdende af skolens ledelse (skole-
leder, administrationsleder og SFO-leder), ledelsen i Ung i
Aarhus (omradeleder og fritidscenterleder), bibliotekschef
for Aarhus kommunes biblioteker og formand for skolebe-
styrelsen. Projektstyregruppen er med til at lede og plan-
leegge arbejdet med udvidelse og modernisering af Sol-
bjergskolen hele vejen gennem projektets Igbetid.

Inddragelse af medarbejdere og brugere

For at sikre tidlig inddragelse af brugerne har der veeret
nedsat en arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere fra
skole, fritid og bibliotek, der har givet input til helhedspla-
nen.

Solbjerg Ungdomsklub, der funger som FO-forening under
Sport og Fritid, har vaeret inviteret til dialogmader i forbin-
delse med helhedsplanen. Her har de haft mulighed for at
komme med deres input og starte dialog op med fritidsklub-
ben (Ung i Aarhus) og skolen i forhold til de nye samarbej-
der. Fremadrettet vil de blive inviteret til at veere del af pro-
jektets arbejdsgruppe.
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I det videre projektforlgb vil der forsat vaere en hgj grad af
inddragelse af ledelse, medarbejdere og brugere, da pro-
jektets succes ikke bare handler om at andre de fysiske
rammer, men i hgj grad ogsa afhaenger af brugeradfeerd og
organisering. Det er derfor vaesentligt, at skolens brugere
far mulighed for at tage ejerskab til projektet blandt andet
via inddragelse og indflydelse. Fremadrettet vil arbejds-
gruppen blive udvidet og suppleres Igbende efter behov
gennem projektfaserne med inputs fra forskellige bruger-

grupper.

Kommunikation

Medarbejdere og brugere vil lgbende blive orienteret om
projektets fremdrift via eksisterende kanaler, ligesom ar-
bejdsgruppen vil fungere som ambassadgrer for projektet
ud til deres faglige og organisatoriske bagland. Derudover
vil der vaere enkelte begivenheder, hvor der informeres/in-
viteres bredere til skolens interessenter og borgere i lokal-
omradet f.eks. i forbindelse med fgrste spadestik.

7. Ressourcer

Med indstillingen frigives bevilling p& 8 mio. kr. til projek-
tering m.v. med den forventning, at det resterende radig-
hedsbelgb frigives i forbindelse med fremsendelse af ind-
stilling om godkendelse af den samlede anlaegsbevilling til
byradet i foraret 2022.

Bevillingen pa 8 mio. kr. daekker alle forudgdende udgifter
til bygherreradgivning i forbindelse med udarbejdelse af
helhedsplan samt udgifter til kontrakt med projektets to-
talradgiver og byggeledelse i hele anlaegsperioden. Udgif-
terne efter projektering fordeler sig over anlaegsperioden i
2022-2024.

I forbindelse med udarbejdelsen af helhedsplanen er der
anvendt 0,4 mio. kr. til forprojektering.
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Tabel 1. Anlaegsudgifter til projektering m.v. (belgb i hele 1.000
kr., 2021-priser)

2021 2022 2023 | 2024 | I alt
600 600

Bygherrerddgivning
(helhedsplan og udbud)

i ) 1.600 | 2.504 2.000 | 650 6.754
Projektering og bygge-

ledelse

323 323 640
2.523 | 2.827 2.000 | 650 8.000

Intern projektstyring
Ialt

Det foresldede fremtidige anleegsprojekt anslds at medfgre
anlaegsudgifter for i alt 80,9 mio. kr., jeevnfgr tabel 2.

I projektet er der indeholdt kapacitetsudvidelse for i alt
45,1 mio. kr., indeklimarenovering af skolen for 34,4 mio.
kr. og etablering af tidligere besluttet lokale til handvaerk
og design for 1,3 mio. kr.

Tabel 2: De ansldede anlagsudgifter i anlaegsprojektet (belgb i
1.000 kr., 2021-priser)

2021 2022 2023 2024 2025 Ialt

Kapaci-
tetsudvi-
delse til
fire spor

2.523 15.877 | 9.418 17.300 | 1.300 45.118

Teknisk og
paedagogi-
ske mo-
dernise-
ring

34.440 34.440

I alt 2.523 15.877 | 43.858 | 17.300 | 1.300 80.858

Anlaegsudgifterne til udbygning af Solbjergskolen til firespo-
ret skole foreslas finansieret som forudsat i tabel 3.

Som forudsat i det vedtagne oplaeg fra Bgrn og Unge til Aar-
hus Kommunes Investeringsplan 2024-2033 kan 12,2 mio.
kr. til kapacitetsudvidelsen finansieres af reserven til skole-
udbygning i 2020-2024. Hertil kommer, at der til samme
formal, kan finansieres 7,8 mio. kr. fra reserven til skoleud-
bygning 2024-2033. I investeringsplanen er der desuden
reserveret yderligere 25,1 mio. kr. i reserven til skoleud-
bygning i Sydbyen til de afledte effekter af skolekapacitets-
udvidelsen, herunder til faglokaler, paedagogiske arbejds-
pladser, udeareal, toiletter og garderober.
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Tabel 3: Finansiering (1.000 kr., 2021-priser)

2021 2022 2023 2024 2025 Ialt

Reserven til sko-

. 2.523 15.877 | 1.634 0 0 20.034
leudbygning
Reser'vfan til Syd- 7.784 17.300 25.084
byen i investe-
ringsplanen
2024-2033
Pulje til inde- 34.440 34.440

klima, moderni-
sering, toiletter
og arbejdsmiljg@ i
investeringspla-
nen 2024-2033

AB-16-554-207
H&ndveerk og de-
sign pa 21 skoler

1.300 1.300

Ialt 2.523 | 15.877 | 43.858 | 17.300 | 1.300 | 80.858

Den tekniske og paedagogiske modernisering af skolen fi-
nansieres af 34,4 mio. kr. fra puljen til indeklima, moderni-
sering, toiletter og arbejdsmiljg i investeringsplanen.
Handvaerk og designlokalet finansieres af 1,3 mio. kr. fra
puljen til handveerk og design pa 21 skoler, der blev afsat
og frigivet af byradet i 2016.

De driftsgkonomiske konsekvenser indregnes i afdelinger-
nes budgetter i 2025.

Thomas Medom

Martin @stergaard Christensen

Bilag
Bilag 1: Bevillingsmeaessige konsekvenser
Bilag 2: Nggletal for enhedspriser

Tidligere beslutninger

Den 15. september 2016 vedtog Aarhus Byrdd Forslag til
prioritering af RULL-midlerne for 2016-19.
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Den 7. oktober 2020 vedtog Aarhus Byrad Magistratens
budget 2021-2024

Sagsnummer: 19/085328-1 Antal tegn: 13.300
@konomi og Administration Sagsbehandler: Anne @stergaard
TIf.: 41 87 24 19

E-post: enos@aarhus.dk
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Forklaede

Orientering om indstilling vedrgrende udbygning og
modernisering af Solbjergskolen

Til: Barn og Unge-udvalget
Udvalgsmade: 21 04 2021

1. Baggrund
Med budgetforlig 2021 godkendte byradet den 7. oktober 2020 Aarhus Kommunes Investeringsplanen 2024-
2033. Heri reserverede Byradet samlet set 142 mio. kr. til skoleudbygning i Sydbyen, hvoraf ca. 45,1 mio. kr.
var foreslaet disponeret til, at Solbjergskolen kan udvides til en firesporet skole. Hertil kommer, at Byradet
afsatte 400 mio. kr. til indeklimarenoveringer i Barn og Unges institutioner.

Solbjergskolen oplever stor elevtilgang og ifalge skoleprognosen 2020 vil der pa 10 ars sigt vaere behov for
12 nye lokaler. Der er i 2020 udarbejdet en helhedsplan for, hvordan skolen kan udbygges med 10 klasser
samt det deraf afledte behov for gvrige tilhgrende arealer anvist i skoleudbygningsprogrammet. Lgsningerne
i helhedsplanen baserer sig pa en hgj grad af arealoptimering og etablering af lokalefeellesskaber mellem
skolens forskellige brugergrupper (skole, SFO/fritidsklub/ungdomsklub, bibliotek m.fl.), da udbygnings-
mulighederne pa matriklen er begraensede. Der vil bl.a. blive arbejdet med etablering af et kombi-bibliotek, et
feelles ungemiljg og bedre sammenhaenge og forlgb pa skolen.

Helhedsplanen indeholder desuden en teknisk og paedagogisk modernisering af eksisterende lokaler, der vil
bidrage til et forbedret indeklima samt undervisnings- og arbejdsmiljg pa skolen.

Projekteringen gennemfares med bred inddragelse af ledelse, medarbejdere og brugere af skolens lokaler og
faciliteter.

Der indstilles til, at 8. mio. kr. frigives til projektering af udvidelse og modernisering af Solbjergskolen med
afsaet i en anlaeagsramme pa 80,9 mio. kr.

2. Forberedelse til mgdet
Indstillingen er vedlagt som bilag 1.

3. Pa madet
Indstillingen samt bilag fremsendes som orientering til udvalget.

4. Videre proces
Indstillingen forventes byradsbehandlet onsdag den 2. juni 2021

Bilag
1. Indstilling_Udbygning og modernisering af Solbjergskolen



Bilag 2

Nagletal for enhedspriser - Solbjergskolen

Udbygning og modernisering af Solbjergskolen

Nogletal 8321") -
Byageri
(kr.) (tkr) (tkr.)
. Prispr.  Bruttoud-  Nettoud-
2
Eecs Meialt o™ gittialt  giftialt
Tilbygning 843 18.224 15.363 15.363
Ombygning 3657 17.909 65.495 65.495
| alt, byggeri (a) 4500 17.968 80.858 80.858
Grund
(kr.) (tkr) (tkr.)
. Bruttoud-
Bygge- US glftep_r. gift i Netto-
rets-m2 y9g alt/veerdi af  udgift i alt
rets-m2
grund
lalt, grund (b)
Sum (ath) 4500 17.968 80.858 80.858

i
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Beslutningsmemo

Emne Budgettema 5 til Barn og Ungeudvalget.
Rekruttering af personale i dagtilbud
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsorden, med hen-
blik pa at punktet skal godkendes som et budgettema til fremlaeggelse pa
mgade i Bgrn og Unge-udvalget den 21. april 2021.

Baggrunden for budgettemaet er den store udfordring det bliver i de kom-
mende ar at rekruttere uddannet arbejdskraft til dagtilbuddene. Dels skal
flere unge mennesker blive interesseret i at uddanne sig inden for det pee-
dagogiske felt, dels skal vi i dagtilbuddene veere bedre til at tiltraekke, moti-
vere og fastholde arbejdskraft, sdledes at vi kan vaere vores egen fadekaede
til medarbejdere i fremtiden.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Radmanden skal tage stilling til om budgettemaet skal fremlaegges for Barn
og Unge-udvalget

3. Hvilke andringer indebeerer forslaget?
Budgettemaets hovedpunkter er:

e At der foreslas en pulje til branding af det paedagogiske omrade ge-
nerelt og af Bgrn og Unge i seerdeleshed.

e At der foreslas en pulje til at uddanne og efteruddanne medarbejde-
re i dagtilbuddene, som i fremtiden skal sikre god vejledning og in-
troduktion til opgaverne i dagtilbuddene for alle de nye medarbejde-
re, som vi kommer til at uddanne og anszette i de kommende ar.

i
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(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Branding 400.000 300.000 300.000 300.000

Medarbejdere med diplom i 1.500.000 1.500.000 | 1.500.000 1.500.000

paedagogik

Diplommodul i praktikvej- 1.200.000 1.200.000 1.200 1.200.000

ledning

pa alle praktiksteder for

paedagogstuderende

Medarbejdere med praktik- 300.000 300.000 300.000 300.000

vejlederuddannelse pa alle

praktiksteder for paedago-

giske assistenter

| alt 3.400.000 3.300.000 3.300.000 3.300.000

5. Videre proces og kommunikation
Budgettemaet fremsendes til mgde i Bgrn og Unge-udvalget den 21. april
2021 til fremstilling uden drgftelse.
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Barn og Unge, Dato 7.april 2021
Kontaktpersoner: Jane Kortnum, Personale
Dato for udvalgsbehandling: 21.04.2021
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Rekruttering af personale i dagtilbud

Branding af de paedagogiske uddannelser og opkvalificering af vejledning til
paedagogstuderende, paedagogiske assistentelever og nyansatte pa vej mod 73%
uddannede i dagtilbud

I henhold til lov om minimumsnormeringer skal der fra 2024 vaere en normering i dagtilbud svarende til én
voksen pr. tre bgrn i vuggestuer og én voksen pr. seks bgrn i bgrnehaver. Endvidere er der en forventning
om, at 85% af de ansatte er uddannede, eller som minimum at kommunerne gger andelen af uddannet
arbejdskraft med 10 %-point. For Aarhus kommunes vedkommende vil det veere en stigning fra 63%
uddannede i dag til 73% i 2024. Fra det tidspunkt skal andelen af uddannede vaere pa dette hgje niveau
fremover og gerne gges hen imod 85%. Det betyder, at antallet af medarbejdere med en paedagogisk
uddannelse i dagtilbud skal gges med mere end 400 fuldtidsstillinger inden 2024.

Oven i dette kommer en forventning om et stigende bgrnetal i Aarhus kommune over de kommende ar,
samtidig med at store argange af psedagoger er pa vej pa pension.

Som et led i at nd malet for uddannet arbejdskraft saetter Barn og Unge i den kommende tid en reekke
initiativet i gang. Se vedhaeftede notat der beskriver alle initiativerne.

Neerveerende budgettema skal seerligt statte op omkring falgende initiativer:

1. Samlet uddannelsesplan for dagtilbud
2. Anseettelse af flere psedagogiske assistenter
7. Branding af de psedagogiske uddannelser og Bgrn og Unge

Uddannet psedagogisk personale i dagtilbud er bade paedagoger (professionsbachelorer) og paedagogiske
assistenter (PA)(erhvervsuddannelse). Dimensioneringen pa de to uddannelser er ikke stor nok til at kunne
dzekke behovet for medarbejdere i de kommende ar, idet der allerede nu er mangel pa padagoger og
mange stillinger gar i genopslag. Aarhus Kommune er gennem KKR i dialog med uddannelsesstederne om
at fastseette dimensioneringerne, men VIA i Aarhus har ikke mulighed for at gge deres kapacitet. P&
landsplan har der endvidere veeret faldende sagning til paedagogstudiet i flere ar, og andre steder i landet er
der ledige studiepladser. Der er kapacitet pA SOSU @stjylland til flere paedagogiske assistentelever.

Kommunerne kan séledes ikke forlade sig pa, at uddannelsesinstitutionerne uddanner de medarbejdere vi
eftersparger, og vi skal i Barn og Unge arbejde fokuseret pa at rekruttere, uddanne og fastholde unge som
eeldre, der viser interesse for det paedagogiske felt. Aarhus kommune skal laegge en plan for, hvordan vi kan
veere vores egen fadekaede til uddannet arbejdskraft i fremtiden, og uddanne sa mange som muligt gennem
meritforlgb. Meritforlgbene udbydes ud over dimensioneringen.

Enhver, der saetter sin fod i dagtilbuddet som vikar, frivillig, praktikant eller andet, skal ses som en potentiel
fremtidig uddannet kollega. Derfor bliver vejledning af elever og studerende, introduktion til nyansatte og
vikarer, opkvalificering af vikarer, nye former for meritstuderende, modtagelse af folkeskolelever i praktik
m.m. opgaver som skal prioriteres i dagtilbuddet.

Til at Igse ovenstdende samarbejder Barn og Unge med

e VIA UC i forhold til meritpeedagoguddannelsen som forventes at blive udvidet de kommende ar,
udvikling af bedre praktikforlgb og sammenhaenge mellem praktik og skole pa den ordineere
uddannelse, overgang fra uddannelse til arbejde, samt et overordnet Strategisk forum.

e SOSU-skolen i forhold til den almindelige PA-uddannelse, PA-merit, udvikling af en kommende
Outdoor-linje pa PA-uddannelsen, introduktionskurser til nyansatte
paedagogmedhjeelpere/rotationsvikarer, deltagelse i skolens Advisory Board og
praktikvejlederuddannelser.
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BUPL og FOA, som sidder med i relevante arbejdsgrupper herunder blandt andet et projekt om
"onboarding” af nyuddannede psedagoger og en arbejdsgruppe omkring mere information om den
paedagogiske assistentuddannelse.

A-kasserne og Jobcenteret ift. at skaffe medarbejdere og ikke mindst vikarer til at deekke ind for de
ansatte, som er pa orlov for at tage merituddannelserne, samt sparring ift. hvordan ledige kan
opkvalificeres til at tage job som vikarer.

Ekstern udbyder (endnu ikke valgt) til at udvikle sprogforlgb for medarbejdere og studerende som
ikke har dansk som modersmal.

Lgsningsmuligheder:

For at skabe interesse for det peedagogiske fag pa 0-6 arsomradet kan foreslas en pulje til massiv
kommunikations- og brandingindsats i form at diverse kampagner. Belgbet er til produktion og trykning af
materialer, produktion af TV-spots, opslag til sociale medier m.m.

Dernaest kan foreslas en pulje til opkvalificering af dagtilbuddene i budgetperioden og lgbende herefter til at
kunne handtere og koordinere opgaver med at sikre fremtidig arbejdskraft.

Hvert dagtiloud uddanner en medarbejder i diplom i pasedagogik, med szerlig fokus pa
vejlederopgaver, kollegasparring, organisationspsykologi m.m. Vedkommende far en koordinerende
rolle pa tveers af dagtilbuddet, bliver ansvarlig for at der er et professionelt lzeringsmilja for
studerende, elever og praktikvejledere og star for praktikvejledernetveerk

o Anslaet 60 paedagoger deltagergebyr 3.660.000 kr.

o Anslaet til vikardaekning 2.250.000 kr.

Hvert praktiksted for peedagogstuderende skal have mindst én praktikvejleder med diplommodul i
praktikvejledning

o Anslaet 50 medarbejdere om aret deltagergebyr 600.000 kr

o Anslaet vikardeekning pr. ar 600.000 kr

Hvert praktiksted for paedagogiske assistenter skal have en vejleder med praktikvejlederuddannelse
til PA-uddannelsen. Kompetente vejledere skal veere med til at udbrede kendskabet til uddannelsen
og assistenternes kompetencer. Anslaet 100 medarbejdere over perioden.

o 50 paedagogiske assistenter. Vejlederuddannelsen er gratis pa SOSU-skolen til denne
medarbejdergruppe og med ret til VEU-godtggrelse. Anslaet vikarudgifter til paedagogiske
assistenter 150.000 kr.

o Anslaet 50 peedagoger deltagergebyr 335.000 kr.

o Anslaet vikardeekning 650.000 kr.

O

De samlede udgifter for indsatsen vil veere fglgende:

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Branding 400.000 300.000 300.000 300.000
Medarbejdere med diplomi | 1,500.000 1.500.000 | 1.500.000 1.500.000
paedagogik

Diplommoduli 1.200.000 1.200.000 1.200 1.200.000
praktikvejledning pa alle

praktiksteder for

paedagogstuderende

Medarbejdere med 300.000 300.000 300.000 300.000
praktikvejlederuddannelse

pa alle praktiksteder for

paedagogiske assistenter

| alt 3.400.000 3.300.000 | 3.300.000 3.300.000

*) Det er muligt at sgge om midler fra Kompetencefonden til diplommoduler, men det er usikkert, hvor mange penge der er i fonden og
om den enkelte paedagog vil veere berettiget til tilskud
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Bilag til Budgettema 5

Branding af de psedagogiske uddannelser og opkvalificering af vejledning til
paedagogstuderende, psedagogiske assistentelever og nyansatte pa vej mod
73% uddannede i dagtilbud

Bern og Unge arbejder med nedenstdende 7 initiativer for at kunne leve op
til malsaetningen om minimumsnormeringer og 73% uddannede i dagtilbud i
2024.

Initiativ 1: Uddannelsesplan

Bgrn og Unge er i gang med at udarbejde en samlet uddannelsesplan for
dagtilbudsomradet. Som led i at skaffe det forngdne antal uddannede med-
arbejdere over de naeste 4 ar, har Barn og Unge i samarbejde med bl.a. VIA
igangsat flere initiativer. Temamaessigt er det bade fokus pa overgang fra
studie til praksis, mere variation i uddannelsestilbuddene, bedre praktikforlgb
og fokus pa rekruttering. Ift. sidstnaevnte er der seerligt fokus pa bredere
mangfoldighed i rekruttering, og herunder kunne et fokus pa at tiltreekke flere
meend til uddannelserne og til dagtilbudsomradet som paedagoger og paeda-
gogiske assistenter ogsa vaere relevant.

Det er en vigtig faktor i forbindelse med uddannelse af medarbejdere til Barn
og Unge, at de studerende og elever (som potentielle fremtidige medarbej-
dere i Barn og Unge) far en god opstart i dagtilbuddene, og at vi kan garan-
tere dem god vejledning og en god uddannelse. Det er forudsaetningen for,
at de gennemfarer uddannelsen pa et hgjt kompetenceniveau, og at de har
lyst til at blive ansat hos os senere hen. Ligeledes bgr der veere en seerlig fo-
kus pé at fa nyuddannede og nyansatte godt integreret i afdelingen evt. i
form af en mentorordning eller lignende i den farste anseaettelsestid.

Meritpaedagoguddannelsen udvides de kommende ar med flere hold, hvor
medarbejderen er pa fuld lgn under uddannelsen, mens der er ansat en jo-
brotationsvikar i deres stilling. Der arbejdes aktuelt ogsa med at etablere et
seerligt forlgb for akademikere samt en net-baseret udgave af meritpseda-
goguddannelsen.

Initiativ 2. Anseettelse af flere psedagogiske assistenter

| Bgrn og Unge udger andelen af psedagogiske assistenter (PA) ca. 4% af
det samlede paedagogiske personale i dagtilbud (ca. 165 medarbejdere).
Dette til trods for, at vi hvert ar ansaetter 44 nye elever. Vi uddanner séledes
mange flere assistenter end vi ansaetter.Ca. 30 % af de unge nyuddannede
bruger erhvervsuddannelsen som adgang til paedagogstudiet eller socialrad-
giveruddannelsen, og nogle bruger uddannelsen som springbreet til helt an-
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dre uddannelser som f.eks. politiet, ambulancetjeneste m.m. Baggrunden for
denne glidning over i andre fag er, at lederne i Bgrn og Unge ikke anseetter
eleverne efter endt uddannelse.

De paedagogiske assistenter er en ledig ressource, som kan bruges til at op-
na 73% uddannede medarbejdere. Bade kan vi forholdsvis nemt udvide an-
tal elever pa den ordineere uddannelse (som tager 2 ar og 6 uger), og vi kan
gge antallet af medarbejdere, som tager uddannelsen som merituddannelse,
hvor de efter to ars erfaring som medhjeelpere kan tage uddannelsen pa 42
uger.

P& nuveerende tidspunkt er sggningen til PA-merituddannelsen meget lav,
hvilket bl.a. skyldes, at der kun i et meget begraenset omfang bliver opslaet
stillinger til paedagogisk assistent, sa det opleves ikke som attraktivt for an-
satte peedagogmedhjeelpere at uddanne sig. Derudover har merituddannel-
sen til paedagogisk assistent faet konkurrence af meritpaedagoguddannel-
sen, som er blevet mere attraktiv med den nuvaerende jobrotationsordning.

For at ggre de psedagogiske assistenter attraktive for dagtilbuddene at an-
seette, skal der ggres en indsats for informere mere om uddannelsen og sik-
re, at eleverne far en god uddannelse med bedre og malrettet praktikvejled-
ning af uddannede praktikvejledere. Arbejdet skal forega i teet samarbejde
med SOSU-@stjylland.

Initiativ 3: Labende overvagning af det lokale arbejdsmarked

Overblik over ledige stillinger. Hvor i byen er det let/sveert at rekruttere?
Hvor kan vi forvente en stigning i barnetal/efterspgrgsel efter medarbejdere?
Hvilke stillinger er i opslag/genopslag, antal ansggere m.m. Hvordan kan vi
anvende EMPLY rekrutteringssystem til at give os relevante informationer
om stillinger og ansggere? Evt. analyse af fratraedelsesarsager — hvor gar
medarbejderne hen, nar de fratreeder dagtilbuddet? Teet samarbejde med A-
kasser og Jobcenteret, kontakt til ansaettende ledere, kontakt til uddannel-
sesinstitutioner.

Initiativ 4: Fastholdelse af eeldre medarbejdere

Der gennemfares en undersggelse af tilbagetraekningsmgnsteret for paeda-
goger, og evt. hvad der kan motivere dem til at blive laengere pa arbejdsmar-
kedet.
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Demografi paedagoger januar 2021
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Paedagogers alder
Som det ses af diagrammet, er der i dagtilbud en stabil aldersfordeling pa
paedagoger, med ca. 60 paedagoger pr. argang fra de er i slutningen af 30-
erne til ca. 60 ar. Det betyder ogs4, at der er store argange af psedagoger,
som vil forlade arbejdsmarkedet i de kommende ar.
Nedenstaende tabel viser, antallet af "60+ rige” gennem de sidste 7 ar, og
hvordan de har valgt at treekke sig tilbage. Der er tydeligt flere 60+ arige nu
end for 7 ar siden, men de vil ogs& om 4-6 ar vaere naet folkepensionsalde-
ren.
De 60+ arige udgjorde i januar 2021 8,3 % af alle ansatte psedagoger i dag-
tilbud mod kun 5,4 % i 2015
% af sam-
Paedagog | lede pee-
60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 |over60ar| dagog
ar2015 | 54 23 17 13 7 1 1 1 117 5,4
ar2016 | 54 41 20 16 10 4 0 0 0 0 145 6,5
ar2017 | 39 | 42 34 15 12 4 2 0 1 148 6,6
ar2018 | 40 39 28 26 12 3 3 1 1 152 6,5
ar2019 | 55 39 33 18 21 2 0 2 2 170 6,9
ar 2020 | 66 54 39 14 13 14 2 0 1 1 204 8,1
ar2021 | 53 66 50 25 11 10 4 1 0 1 221 8,3

Det er relevant at undersgge tilbagetraekningsmgnsteret i Bgrn og Unge ved
at se pa, hvor store argangene péa 60+ vil vaere i de kommende &r, og ved at
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sperge medarbejdere 60+, hvornar de forventer at treekke sig tilbage fra ar- 7. april 2021
bejdsmarkedet. Dernaest at udvikle diverse tiltag til at gare det mere attrak- Side 4 af 5
tivt at blive pa arbejdsmarkedet. Undersggelser viser, at lysten til at blive

leengere ikke afhaenger af gkonomiske fordele, men af om medarbejderen

trives i sit job.

Bern og Unge har meget fa paedagogiske assistenter pa hver argang, sa de
udgar pt. ikke en faktor, der far betydning i arbejdet med at fastholde aeldre
medarbejdere.

Initiativ 5: Op i tid

Der er behov for at se pd muligheden for at ansaette personale pa et hgjere
timetal end i dag. Det forudsaetter, at ledere far bistand til at planlaegge ar-
bejdstiden i dagtilbud, og at de far stette i at ga i dialog med personalet om
dette. Her er en arbejdstidsaftale pd omradet indgaet i januar 2021 og et nyt
planleegningsveerktgj vaesentlige faktorer.

Paedagoger i dagtilbud var i december 2020 i gennemsnit ansat pa 31 timer.
Dette daekker over store udsving. Nedenstaende diagram vise, hvilket time-
tal medarbejdere i dagtilbud i dag er ansat pd, og der er et potentiale for at
udnytte ressourcerne bedre, men det er dog begraenset for paedagoger, da
de fleste er ansat pa 32 timer eller derover.

Arbejdstid medarbejdere i dagtilbud

1000

800

600

400

- _ i
-~ m

under 25 timer 25-30 30-32 32-35 over 35 timer

o

o

B Pxdagoger M Medhjzlpere Padagogiske assistenter

At gge beskaeftigelsesgraden hos ansatte i det offentlige er et arbejde der
har hgj fokus i alle kommuner og MSO arbejder malrettet med at finde las-
ninger til dette.

Initiativ 6: Sparring med dagtilbudsledere/psedagogiske ledere om persona-
leressourcer

For at kunne n& de opsatte mal kraever det en fokuseret indsats i hele orga-
nisationen, med en klar og tydelig kommunikationslinje fra Bgrn og Unge-




chefer, over dagtilbudslederne og til de psedagogiske ledere, som i det dagli-
ge har ansvaret for uddannelse af studerende og elever og for planleegnin-
gen i afdelingen. For at tydeligggre for de enkelte dagtilbud, hvor dagtilbud-
det har sine udfordringer, foreslas en proces, hvor hvert enkelt dagtilbud far
kendskab til relevante nggletal (bgrnetal, medarbejdere (alder), uddanne-
del/ikke uddannede, anseaettelsesbrgk, brug af timelgnnede m.m.), som skal
danne grundlag for en draftelse om fremtidige udfordringer. Disse draftes pa
et mgde med deltagere fra forvaltningen.

Et lignende forlgb gennemfgres i Kgbenhavns kommune med stor succes.

Initiativ 7: Branding af Bgrn og Unge, Aarhus Kommune og af dagtilbud og
de peedagogiske uddannelser

En fokuseret indsats for at brande Bgrn og Unge som en god arbejdsplads
med muligheder for uddannelse og karriere, samarbejde med uddannelses-
institutioner, bedre og mere indbydende og igjnefaldende stillingsopslag, op-
leeg p& sociale medier til den rette malgruppe, alternative aktiviteter der kan
ggre unge interesserede i omradet. Initiativet skal koordineres tset med
BUPL og FOA, der ogsa har en interesse for og en opgave med at lafte om-
radet.
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Budgettema 5

Pa vej mod minimumsnormeringer og 73% uddannet arbejdskraft i
dagtilbud

* Minimumsnormeringer indfases
inden 2024

* @ge andelen af uddannede
medarbejdere i dagtilbud fra 63% til
73%

* Barn og Unge skal opnormere med
400 uddannede medarbejdere over
de kommende ar

 Paedagoger eller paedagogiske
assistenter (PA)




Budgettema 5

Yderligere udfordringer:

Forventning om stigende bgrnetal

Store argange af paedagoger er pa vej pa pension

Pa landsplan en vigende sa@gning til peedagogstudiet
Kapaciteten pa VIA UC i Aarhus er maksimalt udnyttet




Budgettema 5 — Forslag til aktiviteter

Brande uddannelserne og Barn og Unge som en attraktiv arbejdsplads

Medvirke til at alle studiepladser pa peedagogstudiet og PA-uddannelsen bliver
besat, og @ge interessen for merituddannelserne

Gennem praktikvejledning sikre, at elever og studerende far den bedste
uddannelse og bliver attraktive medarbejdere i fremtiden. Mindske frafald

Vejledning og struktureret introduktion til alle nyansatte, elever, studerende og
vikarer

Fokus pa mangfoldighed, og pa at det kreever seerlig indsats og statte (ex.
sprog)
Blive vores egen fadekaede til kommende arbejdskraft /F'

4




Budgettema 5

1.

(2022-priser i 1.000 kr.) !

Branding 400.000
Medarbejdere med diplom i 1.500.000
paedagogik
Diplommodul i praktikvejledning pa 1.200.000
alle praktiksteder for
paedagogstuderende
Medarbejdere med 300.000
praktikvejlederuddannelse pa alle
praktiksteder for psedagogiske
assistenter

3.400.000

[
300.000

1.500.000

1.200.000

300.000

3.300.000

o e

Aarhus Kemmune )

Brande Barn og Unge og de paedagogiske uddannelser
2. Uddanne medarbejdere, der skal radgive og vejlede kommende kolleger

(] /]

200000 RS
1.200 00.000
300.000

3.300.000 3.300.000



Beslutningsmemo

Emne Budgettema 8: Dagplejens gkonomiske udfordringer
Til Radmandsmgdet den 13. april

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik p&, at rddmanden godkender beskrivelsen af budgettema 8, som
sendes til skriftlig orientering pa Bgrn- og Ungeudvalgets made den 5. maj.

R&dmanden bedes ligeledes godkende den opdaterede byradsindstilling
vedr. dagplejen og de private pasningsordninger. | den sammenhaeng skal
der tages stilling til, hvad der i byradsindstillingen skal foreslas vedr. den
besparelse, der opnas, hvis dagplejen ggres til et tilbud for barn op til 3 ar.

Hvis aldersgraensen andres, vil der sdledes veere en besparelse for
kommunekassen, da en bgrnehaveplads er billigere end en dagplejeplads.
Med denne eendring af dagplejens malgruppe vil der vaere mindreudgifter pa
omkring 3 mio. kr. arligt. Det fremgik ikke af den byradsindstilling som blev
behandlet pa rddmandsmgdet den 7. april.

Analysen af dagtilbuddenes gkonomi viser, at der mangler penge i
dagplejen. En mulighed kunne derfor veere at bruge besparelsen til at lagfte
dagplejebudgettet. Spargsmalet er imidlertid, om det i hgjere grad er et
emne til budgetforhandlingerne frem for at lade det indga som en del af
byradsindstillingen.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden:

e Godkender beskrivelsen af budgettema 8 vedr. dagplejens
gkonomiske udfordringer,

e Tager stilling til, om det i byradsindstillingen skal foreslas, at
mindreudgiften, som falger af at dagplejen sendres til et tilbud for
barn op til 3 ar, skal anvendes til at finansiere det budgetlaft, der er
brug for, for at bringe dagplejens gkonomi i balance,

e Godkender den opdaterede byradsindstilling vedr. nye regler for
dagplejen og private pasningsordninger.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
Radmanden har allerede besluttet
e Atindstille til byradet, at opskrivningsreglerne sendres og at
dagplejen ggres til et tilbud for bgrn op til tre ar,
e At organiseringen ikke skal sendres,
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4. @konomiske konsekvenser af forslaget 9. april 2021
Se bilag 1 i forhold til beskrivelsen af budgettemaet. Side 2 af 2

5. Videre proces og kommunikation
Budgettemaet fremsendes til skriftlig orientering til Barn og Unge-udvalgets
mgde den 8. maj.

Byradsindstillingen vedr. dagplejen tilrettes pa baggrund af rdAddmandens
beslutning om det skal indstilles til byradet, at mindreudgiften skal anvendes
til at finansiere det budgetlgft, der er brug for, for at bringe dagplejens
gkonomi i balance. Herefter fremsendes indstillingen til Borgmesterens
Afdeling, sa den kan behandles pa magistratsmadet den 26. april.

P& grund af pasningsgarantien skal Aarhus Byrad senest vedtage
indstillingen vedr. dagplejen den 26. maj 2021, hvis sendringen af dagplejen

til et 0-2 ars tilbud skal traede i kraft fra 1. august 2021.

Tabel 1. Tids- og procesplan

Tidspunkt Aktivitet

7. april Radmandsmgde (godkendelse af indstillingen)
26. april Magistratsmgde

12. maj 1. byradsbehandling

19. maj Eventuel udvalgsbehandling

26. maj Eventuel 2. byradsbehandling




Barn og Unge, 06.04.21
Kontaktpersoner: Nicolas Madsen, Anders Hovmark
Dato for udvalgsbehandling: 05.05.2021
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Dagplejens gkonomiske udfordringer

I 2020 gennemfgrte Bagrn og Unge en gkonomisk analyse af dagtilbudsomradet. Analysen satte bade fokus
pa gkonomien pa daginstitutionsomradet og i dagplejen, og beskrev mulige handtag til at sikre bedre res-
sourceudnyttelse. Analysen viser, at kommunens dagplejeafdelinger har sveert ved at opna gkonomiske ba-
lance. 18 ud af de 19 dagplejeafdelinger har saledes et merforbrug.

Et underskud i dagplejen pavirker dagtilbuddets samlede gkonomi negativt, da dagtilbuddet bade organisa-
torisk og i regnskabsmaessig forstand betragtes som én enhed. Merforbruget i dagplejen finansieres af bud-
getterne til daginstitutionerne, samt ved brug af opsparingen.

Relevante data, gkonomi og nggletal:

Analysen peger pa to forhold, som arsag til merforbruget. For det farste har dagplejeafdelingerne svaert ved
at opna den pladsudnyttelse, der skal til, for at sikre gkonomisk balance. Der skal i gennemsnit indskrives
3,6 barn pr. dagplejer for at opna skonomisk balance i forhold til Ignudgifter. Oveni kommer udgifter til gae-
stedagpleje og vikardeekning. | perioden 2014-19 har der i gennemsnit har veeret indskrevet 3,2 barn pr. an-
sat dagplejer. Kun en afdeling har en pladsudnyttelse pa 3,6 eller derover. For det andet vurderer dagtilbuds-
lederne, at budgettet til dagplejen er utilstraekkeligt i forhold til at kunne leve op til de krav, der stilles i dagtil-
budsloven og fra Aarhus Kommune.

Med udgangspunkt i de seneste data, skal antallet af bgrn pr. dagplejer gges til mindst 3,5 for at sikre lige-
veegt i forhold til dagplejernes lgn. Alternativt skal belgbet pr. barn gges med knap 12.000 kr.

Den nuvaerende budgettildelingsmodel sikrer sdledes ikke, at dagtilbud med dagplejeafdelinger tildeles til-
straekkeligt budget til at kunne drifte dagplejen. De manglende ressourcer ma derfor finansieres fra andre de-
le af dagtilbuddenes gkonomi.

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Analysen af dagtilbuddenes gkonomi peger pa falgende handtag, som kan medvirke til at lase dagplejens
gkonomiske udfordringer.

Styrke pladsudnyttelsen

Analysen peger pa to handtag, som kan vaere med til at styrke pladsudnyttelsen i dagplejen. For det farste
kan opskrivningsreglerne aendres, sa foreeldre bade kan skrive deres barn op til den enkelte dagplejer og til
alle dagplejere i en dagplejeafdeling. | forbindelse med sendringen af dagtilbudsloven i 2018 blev det indfart,
at foraeldre skal have mulighed for at gnske plads ved specifikke dagplejere og ikke blot dagplejen som en-
hed. Formalet med aendringen var at forbedre foraeldres mulighed for at fa det pasningstilbud, de ansker.
Aarhus Kommune valgte dengang, at foreeldre kun skulle have mulighed for at opskrive til de enkelte dagple-
jere, nar der sgges pladser. Foreeldre ved ikke pa forhand, om og hvornar en plads hos en dagplejer bliver
ledig. Dermed risikerer de at skrive sig op til dagplejere, som ikke har ledige pladser. Hvis foraeldre bade far
mulighed for at skrive sig op til den enkelte dagplejer og til alle dagplejere i en dagplejeafdeling, vil de vaere
stillet bedre i forhold til at kunne sgge s& mange pladser i dagplejen, som muligt.

For det andet kan dagplejen gares til et tilbud til barn op til 3 &r, som er det, der gaelder for vuggestuerne. |
dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud. Da dagplejen i dag er et 0-6-ars tilbud ved pladsanvisningen ikke pa for-
hand, hvornar pladsen bliver ledig igen, og det gar det vanskeligere at anvise dagplejepladser rettidigt, s&
tomme pladser undgas. Ved at eendre dagplejen fra et 0-6 ars tilbud til et 0-3 ars tilbud vil forzeldre ikke laen-
gere kunne beslutte, hvornar deres barn skal overga fra dagplejen til en bgrnehave. Ligesom i vuggestuerne
vil der dog veere mulighed for at give dispensation, hvis det helt konkret vurderes, at det enkelte barn vil ha-
ve st@rst gavn af at blive i dagplejen i laengere tid.

Det forventes, at de foresldede aendringer vedrarende dagplejen vil forbedre pladsudnyttelsen i dagplejen,
og det vil have en positiv effekt pa dagplejens gkonomi. Hvis dagplejen gares til et tilbud for barn op til 3 ar,
vil der desuden veere en besparelse for kommunekassen, da en bgrnehaveplads er billigere end en dagple-
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jeplads. Med denne aendring af dagplejens malgruppe vil der vaere mindreudgifter p& omkring 3 mio. kr. ar-
ligt.

Begge handtag er indstillet til byrddsbehandling. Indstillingen fgrstebehandles pa byradsmgdet den 12. maj.
Styrke ledelseskraften

Endelig undersggte analysen om en gendring af organiseringen kan medvirke til at styrke ledelseskraften og
dermed styringen af dagplejen. Dagplejens organisering kan s&ndres enten ved at sammenlaegge dagpleje-
afdelinger eller ved at organisere dagplejen som en selvsteendig central enhed.

| modsaetning til de gvrige forslag viser analysen ikke entydigt, at en ny organisering vil bidrage til at Igse
dagplejens gkonomiske udfordringer. Det er ogsa den generelle tilbagemelding, som er blevet givet i forbin-
delse med, at analysen blev sendt i hgring.

Tilfarsel af ekstra midler for at sikre gkonomisk balance

Det er vanskeligt at forudsige effekten af de handtag, som analysen peger pa. Det forventes dog ikke, at til-
tagene vil bringe dagplejen i skonomisk balance. Hvis det antages at tiltagene omkring bedre pladsudnyttel-
se resulterer i en forggelse af antal bagrn pr. dagplejer med 0,2, vil der mangle 3,2 mio. kr. i dagplejens bud-
get for at sikre gkonomisk balance i forhold til dagplejernes lgn. Med indregning af foreeldrebetaling og fri-
plads og sgskenderabat, bliver nettoudgiften for kommunen 2,5 mio. kr. i 2022 stigende til 2,7 mio. kr. i 2024.
Beregningen bygger pa prognoserne i budgetmodellen p& omradet.

(2021-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Forggelse af dagplejebudgettet 3.208 3.281 3.353 3.353
Foreeldrebetaling -802 -820 -838 -838
Friplads og sgskenderabat 124 127 130 130
| alt 2.530 2.587 2.644 2.644

Safremt der ikke indregnes en effekt af de organisatoriske tiltag, vil mankoen i dagplejens budget i 2022 ud-
gaere 8,7 mio. kr. svarende til en nettomerudgift pa 6,9 mio. kr. for at sikre gkonomisk balance.

| forbindelse med budgetforliget for 2021 anmodede forligspartierne Bgrn og Unge om at udarbejde en ny
budgettildelingsmodel for dagtilbud. | den forbindelse vil Barn og Unge sikre, at der tildeles budgetter til dag-
plejen, som sikrer gkonomisk balance i forhold til dagplejernes lgn. Finansieringen heraf vil — safremt omra-
det ikke tilfgres midler — komme fra tildelingen til bgrnehaver og vuggestuer.

Hvis dagplejen gares til et tilbud for bgrn op til 3 ar, vil de 3+ rige, der ellers alt andet lige ville ga i dagpleje
fremover skulle ga i barnehave, hvilket er et billigere tilbud for kommunekassen. Der vil sdledes veere en
mindre besparelse forbundet hermed som potentielt kan indga som medfinansiering.



DY &

coMMUNE IR

—_—
- - b
Indstilling
Til Magistraten

Fra Bgrn og Unge
Dato 26. april 2021

Nye regler for dagplejen og private pas-
ningsordninger

1. Resume

I 2020 gennemfgrte Bgrn og Unge en gkonomisk analyse
af dagtilbudsomradet, som blandt andet viste, at dagplej-
en har svaert ved at opna gkonomiske balance. Det skyl-

des iseer den manglende pladsudnyttelse.

Analysen peger pa to handtag til at opnd en bedre plads-
udnyttelse. For det fgrste kan opskrivningsreglerne aen-
dres. I dag kan foraeldre maksimalt skrive sig op til fem
dagplejere. Hvis de ogsa kan skrive sig op til en dagpleje-
afdeling, stilles de bedre i forhold til at sgge sa mange
pladser, som muligt.

For det andet kan dagplejen aendres til et tilbud for bagrn
op til 3 &r. I dag ved Pladsanvisningen ikke pa forhand,
hvornar pladser bliver ledige, da foraeldre selv vaelger, om
og hvornar barnet skal starte i bgrnehave. Det vil man vi-
de, hvis barnets sidste dag i dagplejen er den sidste dag i
maneden, de fylder tre ar.

Som fglge af, at aldersgraensen for dagplejen foreslas aen-
dret, skal der tages stilling til aldersgraensen for tilskud til
private pasningsordninger, som i dag er fastsat til og med
5 ar. Med den nuveerende aldersgruppe vil det vaere muligt
at veere leengere tid i tilbuddet end i dagplejen, men ikke
muligt at fortsaette i tilfaelde af skolegangsudsaettelse.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:
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At 1) opskrivningsreglerne til dagplejen andres, sa det er
muligt bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer og til
dagplejeafdelingen fra 1. januar 2022, hvor Pladsanvisnin-
gen overgar til nyt digitalt opskrivningssystem.

At 2) dagplejen andres fra et 0-6 ars tilbud til et tilbud til
bgrn op til 3 ar fra 1. august 2021, hvor der naturligt op-
star flere ledige pladser i bgrnehaverne i forbindelse med
skolestart.

At 3) aldersgruppen for tilskud til private pasningsordnin-
ger fra 1. august 2021 aendres fra 5 ar til barnet starter i
skole.

3. Baggrund

Forligspartierne bag budget 2020 anmodede Bgrn og Unge
om at gennemfgre en analyse af dagtilbuddenes gkonomi

forud for budgetdrgftelserne for 2021. Som en del af ana-
lysen blev dagplejens gkonomi belyst.

Analysen viser, at dagplejeafdelingerne har sveaert ved at
opna gkonomisk balance. 18 ud af de 19 dagplejeafdelin-
ger har sdledes et merforbrug.

Analysen peger pa, at det isaer er den manglende pladsud-
nyttelse, som er arsag til merforbruget. Der skal i gen-
nemsnit indskrives 3,6 bgrn pr. dagplejer for at opna gko-
nomisk balance i forhold til lgnudgifter. I perioden 2014-19
har der i gennemsnit har vaeret indskrevet 3,2 barn pr. an-
sat dagplejer, og kun en afdeling har en pladsudnyttelse
pa 3,6 eller derover.

Et underskud i dagplejen pavirker dagtilbuddets samlede
gkonomi negativt, da dagtilbuddet bade organisatorisk og i
regnskabsmaessig forstand betragtes som én enhed. Mer-
forbruget i dagplejen finansieres af budgetterne til dagin-
stitutionerne, samt ved brug af opsparingen.

Analysen beskriver tre mulige hdndtag til bedre ressour-
ceudnyttelse.
e Opskrivningsreglerne kan sendres, sa foreeldre bade
kan skrive deres barn op til den enkelte dagplejer
og til alle dagplejere i en dagplejeafdeling. I dag er
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det kun muligt at skrive sig op til den enkelte dag-
plejer,

« Dagplejen kan ggres til et tilbud til bgrn op til 3 ar,
som er det, der geelder for vuggestuerne. I dag er
dagplejen et 0-6 ars tilbud,

e Dagplejens organisering kan andres enten ved at
sammenlaagge dagplejeafdelinger eller ved at orga-
nisere dagplejen som en selvstaendig central enhed.

I modseetning til de fgrste to forslag giver analysen ikke et
tilstraekkeligt grundlag for, at en ny organisering vil bidra-
ge til at sikre gkonomisk balance i dagplejen. Det er ogsa
den generelle tilbagemelding, som er blevet givet i forbin-
delse med, at de foresldede handtag blev sendt i hgring.
Derfor er dette handtag ikke en del af indstillingen.

Forzeldre kan frit veelge, om de vil benytte en plads i et
dagtilbud, eller om de vil have udbetalt et gkonomisk til-
skud til privat pasningsordning efter dagtilbudslovens ka-
pitel 3. Private pasningsordninger kan etableres som selv-
staendige virksomheder eller forzeldre kan ansezette en
privat bgrnepasser til deres barn.

For sd vidt angar aldersgruppen til de private pasningsord-
ninger, har den enkelte kommune ogsa her mulighed for
at fastsaette aldersgruppen til dette.

I Aarhus Kommune er den vedtagne aldersgruppe 0-5 ar.
Denne aldersgruppe er dog ikke forligelig med den nye
dagplejealder eller de aendrede retningslinjer for skole-
gangsudsaettelse, hvor der ikke laengere er krav om et
barn skal i bgrnehave, og derfor indstilles det til, at den
bliver aendret.

Ved at udvide aldersgruppen for tilskud til private pas-
ningsordninger, far bgrnene i private pasningsordninger
muligheden for at fortsaette i deres kendte og private til-
bud frem til de starter i skole, og de vil p& den baggrund
ikke vaere tvunget til et skift, hvis de bliver skolegangsud-
satte.
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I perioden 2016-2020 var der 15 bgrn i private pasnings-
ordninger, som skulle starte i skole, og som gik i den pri-
vate ordning helt frem til skolestart. Af disse 15 fik

tre bgrn bevilliget skolegangsudsaettelse. I sommeren
2021 er der pt. 3 bgrn i private pasningsordninger, som
bliver undervisningspligtige, og af disse tre bgrn er der
spgt skolegangsudseettelse for et.

Aldersgruppen kan dog ogsa alternativt indskraenkes, s3a
den nedsaettes til et 0-3 ars tilbud. De to pasningstilbud -
dagpleje og privat pasningsordning - minder i hgj grad om
hinanden, og ved at indskraenke aldersgruppen for privat
pasningsordning, vil pasning pa dagplejelignende vilkar
alene veere et 0-3 ars tilbud, uanset om man som foraelder
ggr brug af et offentligt eller privat tilbud.

4. Effekt

Det forventes, at de foresldede andringer vedrgrende
dagplejen vil forbedre muligheden for at styre dagplejens
gkonomi, seerligt i forhold til at gge pladsudnyttelsen. Det
er dog vanskeligt at forudsige, hvor stor effekten vil blive,
og realistisk set vil tiltagene i sig selv ikke vaere tilstraek-
kelige til at bringe dagplejens gkonomi i balance. Som en
del af arbejdet med en ny budgettildelingsmodel pa dagtil-
budsomradet, er tildelingsmodellen til dagplejen derfor og-
sa i gang med at blive revideret.

En aendring af dagplejen fra et 0-6 ars tilbud til et tilbud
for bgrn op til 3 &r vil ogsd have paedagogiske fordele, da
en stor aldersspredning blandt bgrn i dagplejen kan ggre
det sveert at tilgodese alle bgrns naermeste udviklingszone.
Det samme forventes at ggre sig geeldende for de private
pasningsordninger, hvis m%lgruppen ogsé’l alternativt
indsnaevres til bgrn op til 3 ar.

Hvis aldersgruppen for private pasningsordninger udvides
til skolestart, vil skolegangsudsatte bgrn fa muligheden for
at fortseette i et kendt tilbud, og derved undga et skifte
det sidste ar inden skole, hvorved pasningsordningen kan
arbejde videre med at ggre barnet skoleparat.
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5. Ydelse

I dag er det kun muligt at skrive sig op til den enkelte
dagplejer. Foraeldre ved ikke p& forhand, om og hvorndr
en plads hos en dagplejer bliver ledig. Dermed risikerer de
at skrive sig op til dagplejere, som ikke har ledige pladser.
Hvis foraeldre bade fa&r mulighed for at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til alle dagplejere i en dagplejeafde-
ling, vil de veere stillet bedre i forhold til at kunne sgge sa
mange pladser i dagplejen, som muligt.

Udviklingen i antallet af dagplejere i Aarhus Kommune be-
tyder, at der hvert &r bliver faerre pladser i dagplejen. Si-
den 2007 er antallet af dagplejere mere end halveret.
Dengang var der 491 dagplejere. I dag er der 218.

Dagplejen fremhaeves som et saerligt godt tilbud til de
mindste bgrn. Foraeldrene fremhaever fglgende fordele ved
dagplejen:

e der er én gennemgaende voksen fra aflevering til
afhentning,

e barnet er i hjemlige rammer,

e sma bgrnegrupper, men samtidig ogsa at bgrnene
far mulighed for i et afgraenset omfang at gve sig pa
at indga i stgrre bgrnegrupper (i legestuerne),

e den teette og kontinuerlige dialog med dagplejeren
om barnets udvikling og trivsel.

En aendring af dagplejen fra et 0-6 ars tilbud til et tilbud til
bgrn op til 3 ar vil sikre, at pladserne i dagplejen gives til
de bgrn, som far stgrst udbytte af dagplejen som pas-
ningstilbud. I forvejen er det et fatal af bgrnene, som bli-
ver i dagplejen efter de er fyldt 3 ar. De seneste fem ar
har der i gennemsnit vaeret indskrevet 33 bgrn i alderen 3
ar og fem bgrn i alderen 4-6 ar. Det svarer til henholdsvis
3,9 % og 0,6 % af de indskrevne bgrn i dagplejen.

Da dagplejen i dag er et 0-6-ars tilbud ved Pladsanvisnin-
gen ikke pa forhdnd, hvornar pladsen bliver ledig igen, og
det ggr det vanskeligere at anvise dagplejepladser retti-
digt, s& tomme pladser undgas.

Ved at aendre dagplejen til et tilbud for bgrn op til tre ar,
vil Pladsanvisningen fa en bedre forudsaetning for rettidigt
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at vide, hvornar pladsen bliver ledig igen, da barnets sid-
ste dag i dagplejen som udgangspunkt altid vil veere den
sidste dag i maneden, de fylder tre ar.

Ligesom i vuggestuerne vil der vaere mulighed for at give
dispensation, hvis det helt konkret vurderes, at det enkel-
te barn vil have stgrst gavn af at blive i dagplejen i la&enge-
re tid. £ndringen vil traede i kraft fra 1. august 2021, hvor
der naturligt opstar flere ledige pladser i bgrnehaverne i
forbindelse med skolestart.

Samme logik vil ggre sig geeldende for de private pas-
ningsordninger, hvis aldersgruppen sendres fra 0-5 ar til 0-
3 ar. Omvendt vil en sendring af aldersgruppen fra 0-5 ar
til barnet starter i skole betyde, at barnet kan blive i en
privat pasningsordning frem til skolegang.

Hvis aldersgruppen for de private pasningsordninger an-
dres til fra 5 ar til, at barnet starter i skole, kan aendringen
traede i kraft fra 1. august 2021.

Hvis aldersgruppen for de private pasningsordninger alter-
nativt eendres til 0-3 ar, foreslas det, at sendringen farst
treeder i kraft fra 1. januar 2022, da forzeldrene typisk er
bundet af lange opsigelsesvarsler i de private pasningsord-
ninger

6. Organisering

Indstillingen lzegger op til en a&ndring af opskrivningsreg-
lerne til dagplejen, som vil give foreeldre mulighed for ba-
de at skrive sig op til specifikke dagplejere og til alle dag-
plejere i en dagplejeafdeling.

Indstillingen laegger ogsa op til en indsnaevring af mal-
gruppen for dagplejen. I dag er dagplejen et 0-6 ars til-
bud, men som det allerede er beskrevet, s3d er det et fatal
af barnene, som bliver i dagplejen efter de er fyldt 3 ar.

Endelig laegger indstillingen op til en udvidelse af malgrup-
pen for de private pasningsordninger. I dag bruger langt
de fleste foraeldre de private pasningsordninger, som et til-
bud til bgrn op til 3 ar. De seneste fem ar har der i gen-
nemsnit vaeret indskrevet 13 bgrn i alderen 3-6 ar. Det
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svarer til 5,6 % af de indskrevne bgrn i private pasnings-
ordninger.

Haring af forslag vedr. dagplejen

Forslagene vedrgrende dagplejen har vaeret sendt i hgring.
Der er afgivet i alt 33 hgringssvar. I bilag 2 findes en liste
over afsendere og en opsamling pa hgringssvarene.

Hvad angdr forslaget om at sendre opskrivningsreglerne,
sa bakker 30 ud af 33 hgringssvar op om forslaget. De re-
sterende tre hgringssvar har ikke forholdt sig til forslaget.

Hvad angar forslaget om at ggre dagplejen til et tilbud til
bgrn op til 3 ar, sa bakker 19 ud af de 33 hgringssvar op
om forslaget, mens syv er imod forslaget. De resterende
otte har enten ikke forholdt sig til forslaget eller er hver-
ken for eller imod.

Blandt dem, som er for forslaget, er argumentet ikke kun,
at det vil ggre det lettere for dagplejen at undgd tomme
pladser. Der er ogsa et padagogisk hensyn, da en for stor
aldersspredning blandt bgrn i dagplejen kan ggre det
sveert at tilgodese alle bgrns neermeste udviklingszone.

Blandt dem, som er imod forslaget, anerkender man, at
der er et behov for at skabe mere forudsigelighed i forhold
til, hvornar en plads bliver ledig igen. Som alternativ fore-
sl8r flere, at dagplejen aendres til et tilbud for bgrn op til 4
ar.

I forbindelse med en andring af aldersgruppen for tilskud
til private pasningsordninger har der veeret foretaget en
hagring af tre foreninger. Det drejer sig om FOA Arhus,
Dagtilbudslederforeningen i Aarhus Kommune (DTLAa) og
Foreningen af selvstaendige bgrnepassere i Aarhus Kom-
mune og @stjylland. FOA Arhus og DTLAa gnsker en aen-
dring af aldersgruppen fra 0-5 ar til 0-3 3r.

Foreningen af selvstaendige bgrnepassere i Aarhus Kom-
mune og @stjylland er imod forslaget om at andre alders-
gruppen fra 0-5 ar til 0-3 &r, men bakker til gengaeld op
om forslaget om at sendre aldersgruppen til 0 ar og frem
til skolestart.
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7. Ressourcer
De foresldede andringer vil ikke vaere forbundet med mer-
udgifter for kommunen.

Det forventes, at de foresldede andringer vedrgrende
dagplejen vil forbedre pladsudnyttelsen i dagplejen, og det
vil have en positiv effekt pa dagplejens gkonomi.

Hvis dagplejen ggres til et tilbud for bgrn op til 3 ar, vil der
vaere en besparelse for kommunekassen, da en bgrneha-
veplads er billigere end en dagplejeplads. Med denne zn-
dring af dagplejens malgruppe vil der vaere mindreudgifter
pd omkring 3 mio. kr. arligt.

Bilag

Bilag 1: Opsamling pa hgringssvar

Bilag 2: Hgringssvarene

Bilag 3: Oversigt over bgrn og ansatte i dagplejen og pri-
vate pasningsordninger

Tidligere beslutninger

Sagsnummer: 19/057227 Antal tegn: 12.818
Strategi og Udvikling Sagsbehandler: Nicolas Madsen

E-post: nicmad@aarhus.dk
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Bilag 1. Opsamling pa hgringssvar

Der er afgivet i alt 33 hgringssvar. Neden for fglger en opsamling pa hg-
ringssvarenes tilkendegivelser i forhold til de tre konkrete emner, som rad-
manden har gnsket en tilbagemelding pa.

Oversigt over, hvem der har afgivet hgringssvar

| folgende tabel er en oversigt over, hvem der har afgivet hgringssvar. 27 ud
af 33 hgringssvar kommer fra dagtilboud med dagplejeafdelinger, enten via
deres foreeldrerad, bestyrelse, LMU og/eller ledelsen. Derudover har BUPL
Arhus, FOA Arhus, Akademikerne, Bgrne- og Ungebyradet, samt HMU Bgrn
og Unge afgivet hgringssvar.

Tabel 1. Oversigt over hgringssvar
Afsender

Akademikerne (AC)

Bestyrelsen i Beder-Malling dagtilbud

Bestyrelsen i Gl. Aby dagtilbud

Bestyrelsen i Holme-Rundhgj dagtilbud

Bestyrelsen i Lisbjerg-Trige-Spgrring dagtilbud

Bestyrelsen i Skaering-Sglyst dagtilbud
BUPL Arhus

Barne- og Ungebyradet

Dagplejen i Gl. Aby dagtilbud
Dagplejerne i Solbjerg-Marslet dagtilbud
DTLAa

FOA Arhus

Foreeldrerad i Beder-Malling dagpleje

Foreeldrerad i Harlevs dagpleje

Foreeldrerad i Sabro dagpleje

Foreeldrerad i Solbjerg-Marslet dagpleje

Foreeldrerad i Tranbjerg dagpleje

Harlev Dagtilbud

HMU Bgrn og Unge

Ledelsen i Beder-Malling dagtilbud

Ledelsen i Hjortshgj dagtilbud
Ledelsen i Skjoldhgj dagtilbud
Ledelsen i Skgdstrup dagtilbud

Ledelsen i Solbjerg-Marslet dagtilbud

Ledelsen i Tranbjerg dagtilbud

Ledelsen og bestyrelsen i Sabro dagtilbud

Ledelsen og bestyrelsen i Skovvangen dagtilbud

i
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Ledelsen, bestyrelsen og LMU i Kolt-Hasselager dagtilbud 7. april 2021
. . Side 2 af 4

LMU i Brabrand dagtilbud

LMU i GI. Aby dagtilbud

LMU i Skjoldhgj dagtilbud

LMU i Stavtrup Dagtilbud

LMU i Vestergard Dagtilbud

Forslag om at gare dagplejen til et 0-3 ar tilbud.

Som tabel 2 viser, s& bakker 19 ud af de 33 hgringssvar op om at dagplejen
aendres fra et 0-6 ars tilbud til et 0-3 ars tilbud. Seks er imod forslaget. Det
drejer sig om tre foraeldrerad, to medarbejdergrupper i dagplejeafdelinger og
et MED-udvalg.

Tabel 2. Holdning til at &endre dagplejen til et 0-3 ars tilbud

Holdning til forslaget Antal
For forslaget 19
Hverken for eller imod 1
Imod forslaget 6
Har ikke forholdt sig til forslaget 7

| alt 33

Blandt de hgringssvar, som er for forslaget, er argumentet ikke kun, at det vil
gare det lettere for dagplejen at undga tomme pladser. Der er ogsa et paeda-
gogisk hensyn, da en for stor aldersspredning kan ggre det sveert at tilgode-
se alle bgrns naermeste udviklingszone, ligesom det kan veere sveert for dag-
plejeren at lave gode lzeringsmiljger med alderssvarende aktiviteter, nar
han/hun bade skal tilgodese de yngste og eldste barn.

Blandt de hgringssvar, som er imod forslaget, er der en erkendelse af, at der
er et behov for at gare det mere forudsigeligt, hvornar en plads bliver ledig
igen. Som alternativ foreslar flere, at dagplejen sendres til et 0-4 ars tilbud el-
ler at der skal veere et opsigelsesvarsel pa to maneder frem for et.

Endelig bar der veere en opmaerksomhed pa, hvad det kan betyde for tilslut-
ningen til dagplejen, hvis de private pasningsordninger fortseetter med at
veere et 0-6 ars tilbud.

Forslag om at eendre opskrivningsreglerne til dagplejen
Som tabel 3 viser, sa er der opbakning til forslaget blandt alle de harings-
svar, som har taget stilling til forslaget.

Tabel 3. Holdning til at &endre opskrivningsreglerne
Holdning til forslaget Antal
For forslaget 30
Hverken for eller imod 0
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Imod forslaget 0 7. april 2021
Har ikke forholdt sig til forslaget 3 Side 3 af 4
| alt 33

Holdning til dagplejens fremtidige organisering

Som tabel 4 viser, s& gnsker et stort flertal for at fastholde den nuvaerende
organisering, hvor dagplejen er organiseret under dagtilbuddene. Det er
seerligt gnsket om at bevare dagplejen som et lokalt forankret tilbud, der
fremhaeves, men ogsad muligheden for at veere en del af det faglige miljg i
dagtilbuddene fremhaeves som en stor fordel.

Tabel 4. Holdning til dagplejens fremtidige organisering
Holdning til organisering Antal
@nsker at fastholde dagplejen, som en del af | 22
dagtilbuddene

Neutral 2
@nsker at samle dagplejen som en selv- 3
steendig enhed

Har ikke forholdt sig til forslaget 6

| alt 33

| forhold til at kigge pa muligheden for at zendre i antallet af dagplejeafdelin-
ger, sa viser tabel 5, at hgringssvarene er delte i forhold til om det nuveeren-
de antal afdelinger skal fastholdes eller reduceres. Hovedparten af hgrings-
forslagene har ikke taget stilling til et gnsket antal afdelinger.

Blandt de hgringssvar, som gnsker feerre afdelinger er det primeert fra afde-
linger, som har en starrelse, der betyder, at de forventeligt ikke vil blive sam-

menlagt med andre afdelinger.

Tabel 5. Holdning til fremtidigt antal afdelinger

Holdning til antal dagplejeafdelinger Antal
@nsker faerre afdelinger 6
Neutral 1
@nsker det nuveerende antal 8
Har ikke taget stilling 18

| alt 33

Der er blandt flere hgringssvar en opmaerksomhed p4, at det kan blive en
udfordring at skabe en sammenhangende gaesteplejeordning for foreeldre-
ne, hvis en dagplejeafdeling deekker et (for) stort geografisk omrade.

Andre forslag

En overvejende del af hgringssvarene tilkendegiver, at der har veeret gjort et
stort og grundigt arbejde i forhold til analysen, men at de ikke ser de foresla-
ede handtag, som tilstreekkelige i forhold til at rette op pa dagplejens gkono-
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mi eller pa s@gningen til dagplejen. Det sidste gaelder bade potentielle dag- 7. april 2021
plejere og barn. Side 4 af 4

Derfor bliver en ny tildelingsmodel afggrende for det videre arbejde med at
sikre en gkonomisk beaeredygtig dagpleje. Flere foreslar — hvis dagplejen fort-
sat organiseres under dagtilbuddene — at gkonomien enten centraliseres el-
ler gares til en solidarisk ordning, sa alle dagtilbud daekker et eventuelt un-
derskud i dagplejen eller at dagplejens gkonomi adskilles fra daginstitutio-
nernes. Flere foreslar desuden, at man med fordel kan gge foraeldrebetalin-
gen og/eller saette pladsudnyttelseskriteriet ned.

| forhold til at skabe en mere attraktiv dagpleje — for bade barn, forzeldre og
medarbejdere — foreslar nogle, at der igangseettes en ny analyse bl.a. med
fokus pa dagplejens popularitet og image blandt foreeldre, arsager til proble-
mer med at tiltreekke ny kvalificeret arbejdskraft og med forslag til en mere
langsigtet strategi for den attraktive og baeredygtige dagpleje, sa Aarhus
Kommune fortsat kan bevare et dagplejetilbud til de bgrn, som profiterer af
pasning i mindre grupper.
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Januar 2021

Hgringssvar fra Kolt Hasselager Dagtilbud — Teamlederne, Bestyrelsen og LMU
vedr. indstilling til byradet om dagplejens fremtidige organisering
og opskrivnings- og anvisningsregler.

Kolt Hasselager Dagtilbud vil gerne anerkende det meget grundige arbejde der ligger til grund for
rapporten.

Anvisningsregler.

Vi er enige i at anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud. Vi vil pointere at
det pa samme made som i vuggestue, skal veere muligt at ansgge om dispensation, hvis det
vurderes bedst for barnet at blive i dagplejen.

Vores erfaring er ikke at dagpleje for de 3-6 -arige er et benyttet tilbud, kun for at afvente den
rette bgrnehave. Det ville give et bedre flow og st@rre gennemsigtighed i anvisningen af bgrn.

Opskrivningsregler.

Vi tilslutter os at opskrivningsreglerne til dagplejen andres og derved forenkles, sa man skriver sig
op til dagplejen som helhed, evt. med efterfglgende mulighed for at skrive sig op til den enkelte
dagplejer.

Dagplejens organisering.

Overordnet ligger der en gkonomisk udfordring uanset hvilken model der peges p3a, ligesom
varetagelsen af gaestedagplejen vil ggre det.

Hvis en dagpleje stadig skal vaere et attraktivt tilbud til foraeldre i Aarhus, teenker vi det er et gnske
fra bade forzeldre og fra politisk side.

Dagplejen med sine hjemlige rammer og lille bgrnegruppe kan noget sarligt i forhold til feks -
o For tidligt fgdte bgrn
e Bgrn der trives og udvikles bedst i sma grupper med en kendt voksen
e Bgrn af anden etnisk baggrund, der far et neert indblik i den danske kultur
Dagplejen har en hgj foraeldretilfredshed, men der er en udfordring i at fa udbredt denne
tilfredshed og kvalitet til kommende foraeldre, sa dagplejen igen bliver et attraktivt tilbud som
flere foraeldre vil vaelge.
Hvis dagplejen skal vaere attraktiv for de enkelte dagtilbud, b@ér gkonomien og dermed
underskuddet vaeret fordelt pa hele dagtilbudsomradet og ikke udelukkende de Dagtilbud, som
har en dagpleje.
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Model 1

Modellen som har givet dagplejen det paedagogiske lgft man gnskede tilbage i 2007, og den model
vi i Kolt Hasselager vil pege pa.

Dagplejen og dagplejerne blev en anerkendt gruppe i dagtilbuddet. Medarbejdere og ledere fik
kendskab og derigennem opndede Dagplejen anerkendelse som et ligevaerdigt tilbud til bgrn og
foraeldre samt vaerende et falles dagtilbud. Dagplejen blev et paedagogisk ligeveerdigt tilbud, hvor
man gav de enkelte dagplejere et individuelt Igft eller som gruppe en paedagogisk opkvalificering,
som kunne matche vuggestue. Der arbejdes lokalt ud fra samme mal omkring f.eks. SLF (steerkere
leeringsfeellesskaber) og “den styrkede paedagogiske laereplan”.

Fordele ved model 1

o Ner-ledelse

e Paxdagogisk sammenhang lokalt i 0-6 ars perspektivet og lokalt i et 0-18 ars perspektiv.
Her taenkes den rgde trad i hele barnets liv.

o Foraldresamskabelse lokalt og medborgerskab

e Tvaerfagligt samarbejde mellem dp-vug og Bhv

e Tidlig indsat lokalt

e Sma afdelinger kan med fordel have delt ledelse med en mindre integreret afdeling og
hermed bevare ledelse tzet pa, evt. med ansattelse af dagplejepaedagog knyttet til bade
dagpleje og den lille integreret institution.

Ulemper ved model 1
e Udfordringen ved gaestedagplejen i de sma omrader
e Sma afdelinger kan have sveert at bevare egen ledelse
e Aldersfordeling pa dagplejere med hgj alder og dermed de overenskomstmaessige
muligheder for at takke nej til gaestebgrn ved 55 og 57 ar.

Model 2
Modellen har tidligere vaeret anvendt og eendret af bade gkonomiske men ikke mindst
kvalitetsmaessige grunde tilbage til 2007.

Dagplejen havde ligesom nu et underskud. Gaestedagplejen fungerede bedre da der var flere
dagplejer i hvert omrade og at dagplejerne var gennemsnitsalder, var 15 ar mindre. Det ggede
aldersgennemsnit har ligeledes udfordret pa gaestepladser grundet overenskomstmaessige aftaler.
Vi finder ikke model 2 hensigtsmaessig, da en samlet dagpleje vil fjerne den kvalitet og det
samarbejde der ligger lokalt og dermed overgangen til skole.

Fordele model 2

e Et helt ensartet tilbud til dagplejebgrn og foraeldre
e Stgrre fleksibilitet i udnyttelse af geestedagplejen
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Ulemper model 2
e En stigmatisering og underkendelse af den ufaglzerte gruppe. Bekymring for at barren
bliver sat for lavt. Krav og forventninger afstemmes gruppen og ikke den faglige kvalitet der
forventes i dagtilbuddet inden de forskellige overgange til bgrnehave og skole.

| Kolt Hasselager leegger vi veegt pa at dagplejen som en del af dagtilbuddet hele tiden sikre en god
udvikling og dermed mulighed for uddannelse og kompetencelgft.

Vi har i Kolt Hasselager en meget velfungerende oplevelse af delt ledelse mellem en lille integreret
afdeling og dagplejen. Leder og dagplejepaedagog er knyttet til begge afdelinger. Det er en lille
afdeling med en vuggestue og to bgrnehavealder. Efter beslutning om fzlles ledelse og
dagplejepaedagog, har institutionen ikke laengere sveert ved at fylde bgrnehaven op. Der er en neer
tilknytning hinanden imellem. Der laves fzlles paedagogiske projekter mellem vug og dagplejen,
ligesom det faglige fyrtarn er den samme i dagpleje og vuggestue. Der kan holdes feelles mgder de
to grupper sammen og laves faelles leeringsforlgb. | forhold til tidlig indsats er der ogsa et kendskab
til de bgrn som kommer fra dagpleje til institution. Det har lettet overgangen for bgrn og foraldre
fra dagplejen. Den padagogiske leder skal ikke have bgrnetimer i institutionen men er
fuldtidsansat og kan fleksibelt ligge opmaerksomhed og timer ligeligt fordelt, men ud fra hvor
behovet er stgrst.

Pa vegne af Teamledelsen, Bestyrelsen og LMU

Mette Steen
Dagtilbudsleder
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17. december 2020

Hgringssvar vedr. vedrgrende dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og an-
visningsregler

Tak for invitationen til at bidrage til hgringen ifm. Dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og
anvisnngsregler. Som organisation for AC-gruppen i forvaltningen forholder vi os generelt neutralt til det
faglige indhold i nye tiltag i Bgrn og Unge, men vi vil gerne bidrage med input ift. den understgttelse, som
forvaltningen varetager.

Indsatser og tiltag malrettet skoler, dagtilbud og fritidsomradet har ogsa betydning for medarbejdere i
forvaltningen, som skal understgtte implementeringen og driften. Det vaere sig ved tekniske Igsninger,
udformning af retningslinjer, understgttende arbejdsprocesser, politisk betjening mv. Derfor er det vigtigt,
at der i den videre proces er en opmaerksomhed pa at sikre tilstreekkelige forvaltningsmaessige og
administrative ressourcer til at Igfte understgttelsen. Den igangvaerende besparelsesproces kan resultere i,
at der bliver faerre ressourcer til denne type understgttelse, hvorfor der bgr vaere en ekstra stor
opmaerksomhed pa dette.

Pa vegne af AC-medarbejderne,

Mette Hvid Johannesen
AC Feellestillidsrepraesentant.
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Heringssvar for dagplejen

Haringssvar fra Bestyrelsen i Gl. Aby Dagtilbud med fokus pé seerligt input i forhold til:

+ At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er dagplejen et
0-6 ars tilbud.

« At opskrivningsreglerne til dagplejen endres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer
og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

» Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret under
dagtilbuddene, enten med de 19 nuveaerende afdelinger eller med feerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en
selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de
foreslaede modeller, og 2) hvilken af de foresldede modeller | ansker

Ad 1: Bestyrelsen er delt i forhold til dette punkt, og anser, at der bade er fordele og ulemper herved. Det vil ggre
planlzegning af indtag lettere, men samtidig vil det pavirke nogle af de fordele, der er unikke for dagplejen. Med de
nuveaerende anvisningsregler giver det en gget fleksibilitet i forhold til indtag af bern i barnehaverne, at dagplejen er et
tilbud fra 0-6 ar. Endvidere kan det ogsa for nogle barn i dagplejen — alt efter behov — veere hensigtsmeessigt at kunne blive
lzengere i dagplejen i samvaer med kendte, jaevnaldrene og i mindre grupper uden, at dette kreever seerlig tilladelse. Vi
foreslar, at dagplejen i stedet kunne gares til et tilbud for 0-4-arige.

Ad 2: Vi gnsker, at opskrivningsreglerne andres saledes, at foraeldre far mulighed for at skrive sig op bade hos den
enkelte dagplejer, men ogsa til dagplejen som helhed. Vi har dreftet, at der med fordel i dagplejen kunne vaere en laengere
opsigelsesvarsel med henblik pa at skabe et bedre sikkerhedsnet for gkonomien.

Ad 3: Det er tydeligt, at dagplejerne har oplevet et stgrre fagligt left i den tid de har veeret en del af dagtilbuddet. Det er
bestyrelsens opfattelse, at dagplejen har en oplevelse af at vaere en del af et stgrre feellesskab ved at veere en del af
dagtilbuddet. For dagplejen muligger det anvendelse af faglige kompetencer i form af motorikvejledere, sprogvejledere etc.
Som bestyrelse mener vi derfor, at dagplejen fortsat skal veere en del af dagtilbuddene organisatorisk, men at skonomien
skal centraliseres. Det er klart for os som bestyrelse, at dagplejen er underfinansieret, saerligt ved mangel pa bgrn, sygdom
og fratraedelser. | sddanne situationer bar det ikke vaere de afdelinger, der har tilknyttet en dagplejeafdeling og ikke
ngdvendigvis rummer de udfordringer, der matte vaere med den daglige drift, der skal laegges til last for en
gkonomitildeling.

Som bestyrelse er vi blevet bekendte med, at dagplejen pa trods af et lille driftsbudget, betaler pa lige fod med de gvrige
afdelinger i henhold til administrative feellesskaber. Ved centralisering af dagplejen, vil driften ogsa fglge med, og der vil
derfor komme et mere realistisk billede af udgifter, og det vil dermed eventuelt medfgre en aendring i foraeldrebetalingen.
Vi er enige i, at dagplejeafdelingerne kan blive for sma, og det bar derfor overvejes, hvordan disse tilknyttes lokalt.
Derudover vaegter vi ogsa, at det er vigtigt at kvalitetssikre fremadrettet i forhold til organiseringen.

Overgangsarbejdet og barnets transitioner bliver bedre, nar dagplejere og paedagoger har et lokalt og relationelt kendskab.

13-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Pa baggrund af det relationelle kendskab bliver der i dagtilbuddet arrangeret mange besgg og genbesgg med fokus pa
begrnenes behov til gleede for bade foreeldre og bgrn.

Med venlig hilsen

Gl. Aby Bestyrelse ved

Bestyrelsesformand

Toril Jensen

13-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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V' Brabrand
Dagtilbud

Hgringssvar, LMU, Brabrand Dagtilbud ()

1. Vibakker op om @ndringerne af pladsanvisningsreglerne, da dette vil give et stgrre flow og uden
mulighed for, at foreeldre kan "blokere” en plads pa ubestemt tid. Dette vil samtidig sikre, at den
paedagogiske leder kan langtidsplanlaegge med tilbud om nye pladser, nar udmeldelsestidspunktet i
hgjere grad kendes.

2. Vibakker op om forslaget hvor foraeldre kan sgge bade den enkelte dagplejer samt dagplejen som
enhed. Det gger mulighed for at besaette tomme pladser, samt at udbyde et attraktivt tilbud, hvor
Aarhus kommune imgdekommer forzeldrenes reelle gnsker og prioritering i hgjere grad.

3. Organisatorisk model:
Vi, i Brabrand Dagtilbud, peger pa model 1., at fortsaette organiseringen under dagtilbuddene. Da
dette har vist sig at @ge den padagogiske udvikling, at veere en del af et samlet dagtilbuds
paedagogiske visioner og malsaetninger. Den lokale tilknytning har betydning ikke kun for
medarbejderne men ogsa set fra et bgrneperspektiv med henblik pa overgange, faelles indsatser pa
tveers med bgrnedeltagelse, vejledning fra ressourcepersoner fra hele dagtilbuddet.

e | forhold til udvikling af paedagogik og tilhgrsfold til omradets institutioner/ eget dagtilbud.
Her taenkes pa arbejdet med overgang til bgrnehave, sparring til det samlede dagtilbuds
faglige aftener og til andre fagdage, samarbejde med sundhedsplejen og vejledere fra egen
dagtilbud (ex. sprog, marte meo, faglig vejleder, krop og bevaegelse og sa videre)

e | forhold til ledelse. Ledelse, der er taet pa hverdagen og dagplejerne fremmer udvikling og
driften af dagplejen. Endvidere sikrer den ledelsesmaessige organisering, at dagplejerne har
ledelse taet pa som er knyttet op pa den faglige ledelse af bade dagpleje afdelingen og den
enkelte dagplejer ind i en Bgrn og Unge politik og vision i samarbejde med resten af
dagtilbuddets lederteam. Gensidig tilknytning giver mulighed for mere kvalificeret sparring
og tilsyn til den enkelte dagplejer. Dette giver samtidig et godt grundlag for sparring samt
et kvalitetslgft hos den samlede medarbejdergruppe i dagtilbuddene.

e At lave faerre afdelinger kan for de helt sma enheder have den fordel, at de far en bredere
kollegial tilknytning, og at de kan komme under ledelse, der udelukkende er psedagogiske
ledere for dagplejen. Det er dog vigtigt at tage geestepleje-situationen med i betragtning. Jo
stgrre geografisk omrade dagplejen deekker, jo
lengere kan forzeldre blive ngdsaget til at kgre for en geesteplads. Det kunne fa den
konsekvens, at dagplejen fravaelges.

e Vedrgrende den gkonomiske skaevvridning foreslar vi en realistisk tildeling pr. barn i
dagplejen, som afspejler de faktiske gkonomiske udgifter i dagplejen. Dette ma vaere en by
daekkende opgave at sikre, at vi har dagplejen som et attraktivt pasningstilbud i Aarhus
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V' Brabrand
Dagtilbud

Hgringssvar, LMU, Brabrand Dagtilbud ()

kommune, derfor foreslar vi en solidarisk deling af de meromkostninger dagplejen
forarsager i dagtilbud med dagplejeafdeling, saledes at belgb pr. barn i dagplejen szettes op
i budgettildeling. Det er naturligvis ikke rimeligt, at det gar ud over andre bgrn, at
tildelingen pr. barn ikke er i overensstemmelse med virkeligheden.

e Vivil pege p3, at en central organisering af dagplejen som en selvstaendig enhed ikke i sig
selv ggr den gkonomisk baeredygtig — da dagplejen overgik til dagtilbud i 2007, havde den
oparbejdet et massivt underskud. Der bgr vaere en opmaerksomhed pa at veelges denne
Igsning, kan man risikere en silotankning, hvor dagplejen bliver en selvstaendig silo med
manglende kobling til dagtilbuddene, samt mister bade den lokale forankring set med
bgrneperspektiv og mulighed for bgrnefzaelleskaber. Endvidere kan der forekomme en
organisatorisk og faglig dekobling, som g@r dagplejen endnu mere szerlig end den behgver
at veere. Her taenker vi blandt andet ogsa pa en feelles faglig tilgang til kvalitet, tilsyn og
faelles faglig peedagogisk udvikling i dagplejen, som den lokale organisatoriske forankring i
dagtilbuddene er med til at sikre.

Underskrivere:

Formand — LMU

Lene Syberg

Neestformand — LMU

Johanne Aymergen Eskesen
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Til R&dmand for Bgrn og Unge
Thomas Medom

15-01-2021
Hgringssvar vedr. dagplejeanalysen

| BUPL Arhus finder vi det meget positivt, at der forud for denne beslutningsproces
blev ivaerksat en dagplejeanalyse. Vi har sammen med andre relevante organisatio-
ner veeret indbudt til at give input til analysen. Resultatet er blevet et meget grundigt
baggrundsmateriale, der giver et meget praecist indblik i de udfordringer, som dag-
plejen har, samt de konsekvenser det har for de dagtilbud, der har tilknyttet dagple-
jeafdelingerne.

Vi heefter os seerligt ved falgende konsekvenser for dagplejeafdelingerne og de til-
hgrende dagtilbud:

- 18 ud af 19 dagplejeafdelingers budgetter haenger ikke sammen gkonomisk.

- Underskud i dagplejen pavirker dagtilbuddets samlede gkonomi negativt.

- De seneste ars fald i antallet af dagplejere ger at 11 ud af 19 dagplejeafde-
linger ikke laengere har grundlag for egen paedagogisk leder, men i stedet
har en paedagogisk leder sammen med en af de gvrige afdelinger i dagtil-
buddet.

- Trods den lokale forankring, samt tidligere politisk besluttet initiativer, er det
fortsat meget vanskeligt at rekruttere nye dagplejere.

| BUPL Arhus har vi 2 afgagrende pointer.

For det farste mener vi, at der fremadrettet skal ske en gkonomisk adskillelse mel-
lem dagplejens budget og regnskab og de gvrige daginstitutioners gkonomi.

Det skal derfor ikke leengere veere muligt, at de midler der i dag tildeles vuggestue-
og barnehavepladser, ender med at blive brugt til at deekke underskud i dagplejen.
Dette bgar ligeledes gare sig geeldende, hvis der politisk besluttes en ny budgettilde-
lingsmodel. Hvis der politisk er opbakning til, at dagplejen fremover skal tildeles flere
penge end i dag, skal den gkonomiske ramme for budgettildelingsmodellen ligele-
des udvides, ellers vil et underskud ende samme sted som nu.

For det andet mener vi, at en fremtidig organisering af dagplejen skal tage hgjde for
det fald i antallet af dagplejere, der efter al sandsynlighed fortsat lgbende vil ske i de
kommende ar. Dagplejen bar derfor organiseres i en selvsteendig enhed eller i fa
store afdelinger og dermed sikre en lettere skalering.

| hagringsbrevet beder Ra&dmanden desuden om input til opskrivnings- og anvisnings-
reglerne.

| BUPL Arhus bakker vi op om anvisningsregler, der sikrer en bedre pladsudnyttelse
i dagplejen og muligger, at barn i dagplejen automatisk tilbydes en bgrnehaveplads
nar de fylder 3 ar.

| forhold til opskrivningsreglerne foreslar vi, at det fremadrettet ogsa bliver muligt at

BUPL Arhus telefon 3546 5650 www.bupl.dk/aak
Kystvejen 17, 8000 Aarhus C aarhus@bupl.dk
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skrive sig op til en (uspecifik) plads i dagplejeafdelingen samt til en plads i en (uspe-
cifik) institutionsafdeling i dagtilbuddet. Dette vil betyde, at man som foraeldre udover
at have mulighed for at gnske en specifik dagplejer og en specifik institution ogsa
kan prioritere en uspecifik plads.

Afslutningsvis vil vi kvittere for denne haring i habet om at den vil bidrage til en sam-
let Igsning ift. til dagplejens organisering og gkonomi.

Dorte Kyed Sgndergaard
Faglig sekretaer, BUPL Arhus

BUPL Arhus telefon 3546 5650 www.bupl.dk/aak
Kystvejen 17, 8000 Aarhus C aarhus@bupl.dk
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6.1.2021

Hgringssvar vedr. vedrgrende dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og an-
visningsregler

Tak for invitationen til at bidrage til hgringen ifm. Dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og
anvisningsregler. Som dagtilbud med en afdeling pa 10 dagplejere har vi fglgende kommentarer til
nedenstaende punkter:

| forhold til at aendre anvisningsreglerne for dagplejen sa det fremadrettet ogsa bliver et 0-3 ars tilbud pa
lige fod med vuggestuen vil vi som dagtilbud gerne bakke op om, da det ville betyde at vi kunne udnytte
alle pladser optimalt og derved undga tompladser som gkonomisk belaster meget i budgettet.

Derudover bakker vi som dagtilbud ogsa op om at det skal vaere muligt for foreeldrene at skrive sig op til
dagplejen i stedet for den enkelte dagplejer. Vi oplever en foraeldregruppe som mere prioriterer dagplejen
frem for institution og ikke s& meget hvilken dagplejer det er. Vi bakker dog kun op om dette forslag hvis
dagplejen stadig bevares under det enkelte dagtilbud. Veelger man at centralisere dagplejen igen kunne
ulempen ved dette forslag veere at foraeldrene ville fa anvist en dagplejer som har adresse laengere vaek.

| forhold at bevare dagplejen som en del af dagtilbuddet er bestemt den model vi bakker op om. Vi mener
det er vigtigt at bgrnene i dagplejen tidligt oplever sig som en del af lokalsamfundet bl.a. gennem falles
aktiviteter i Dagtilbuddet. Vi har en dagpleje afdeling som har stort ejerskab ind i dagtilbuddet. Derudover
bidrager de ogsa til faglige refleksioner og drgftelser ind i dagtilbuddet, en viden som iseer er til fordel for
det overgangssamarbejde vi har, nar det enkelte barn starter i bgrnehave. | Harlev dagtilbud er vi ikke
tilhaenger af at dagplejen skal centraliseres hvor argumentet er at der vil vaere en fzlles ledelse som satter
retning og lgfter kvaliteten i dagplejen. Vores argument for at bevare den hgje faglighed blandt dagplejerne
i Harlev vil vaere at de fortsat er en del af 0-6 omradet hvor de derved far mulighed for at drgfte egen
aldersgruppe i et bredere perspektiv, samt ggre brug af ressourcepersoner i dagtilbuddet. | og med at der
heller ikke har vaeret en gkonomisk fordel ved tidligere centralisering af dagplejen mener vi derfor heller
ikke der kan hentes nogen argumenter for en centralisering igen. Vi er dog abne overfor at man kunne have
en faelles dagplejervikar gruppe som kunne favne bredere end det de ggr nu. Den store udgift ved
dagplejen, som vi ser det er helt klart nar tompladser opstar.

Pa vegne af

Harlev dagtilbud
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Tranbjerg d. 15. januar 2021

Hdringssvar Tranbjerg Dagtilbud

¢ At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er
dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Svar:

| Tranbjerg Dagtilbud kan vi se en fordel i, at anvisningsreglerne aendres og dagplejen ggres til et 0-3 ars
tilbud. Det vil have betydning for dagplejeafdelingens planlaegning, at vi altid kan have overblik over, hvilke
bgrn, der udmeldes hvornar. Med denne forudsigelighed vil vi i hgjere grad kunne samarbejde med
Pladsanvisningen om beszttelse af de kommende ledige pladser og derved sikre, at pladserne besattes
rettidigt og ikke kommer til at sta tomme. Herved tilgodeses flere 0-3 arige bgrn og sikres plads i eget
lokalomrade, og dagplejens gkonomi forbedres.

Det vil vaere en forudsaetning, at dagplejebgrnene visiteres til bgrnehaverne i eget dagtilbud og ikke til
ledige pladser i andre omrader, da det vil have betydning for foraeldrenes valg af dagpleje, at de er sikret en
bgrnehaveplads i eget naeromrade.

Paedagogisk har det stor betydning, at alderen pa bgrnene er fra 0-3 ar. Nar den aldersmaessige spredning
er ud over de 3 ar, kraever det en helt sarlig indsats fra dagplejeren ift. at tilgodese det padagogiske
leeringsmiljg for alle bgrnene.

| tilfeelde af, at et barn har saerlige behov/udfordringer, foreslar vi mulighed for dispensation, saledes
barnet kan blive i dagplejepladsen.

¢ At opskrivningsreglerne til dagplejen a&ndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til
den enkelte dagplejer.

Svar:

Vi gnsker, at opskrivningsreglerne andres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til enkelte
dagplejere og til dagplejeafdelingen.

Nar der ikke er ledige pladser hos de dagplejere, som foraeldrene har prioriteret ift. opskrivning, er der ofte
andre ledige pladser i omradet. Derfor er det meningsfuldt, at foreeldrene har mulighed at skrive sig op til
pladser i hele afdelingen.

Vi gnsker ligeledes en optimering af samarbejdet med Pladsanvisningen med stgrre fokus pa at fylde ledige
dagplejepladser.

Dagplejens organisering.
1) Dagplejen kan fortsaette med at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende
afdelinger eller med faerre afdelinger.

Svar
Fordele:
- Dagplejen er et helt seerligt omrade, som kraever sin egen paedagogiske leder, der har en seerlig
viden om og erfaring med at drive en dagplejeafdeling. Det har en pzd. leder i en institution ikke.
Derfor ser vi det som en fordel, at den paedagogisk leder kun er leder for dagplejeafdelingen. Dette
kraever, at der er nok dagplejere samlet i et dagtilbud. Dagplejehuset er et szerligt godt forum, hvor
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dagplejere fast mg@des, deler erfaringer og b@rnene mgder andre bgrn. Ligeledes er dagplejehuset
et sted, hvor den padagogiske leder kan afholde middagsmg@de med f.eks. refleksionssparring, hvor
fagligheden bliver Igftet og understgttelsen af opgaven kan opleves med ledelse teet pa i et
steerkere laeringsfaellesskab.

- Il dagtilbuddet samarbejder de psedagogiske ledere af institutionerne og den paedagogiske leder af
dagplejen om implementeringen af arbejdet med og evaluering af Den padagogiske laereplan og
Staerkere Laeringsfeellesskaber. Derved far alle bgrn i dagtilouddet inkl. dagplejebgrnene et ensartet
tilbud i forhold til den faglige kvalitet, og dagplejerne far et kompetencelgft.

- Den faglige kvalitet i dagplejen bevares.

- Mulighed for netveerksgrupper for paedagogiske ledere af dagplejen pa tvaers af dagtilbuddene.

- Samarbejdet pa 0-6 ars omradet ift. bgrnenes overgange fra dagpleje til bgrnehave er styrket i og
med det foregar indenfor dagtilbuddet, hvor de paedagogiske ledere i dagpleje og institution har
lokal forankring. Dette har speciel stor betydning ift. kommunikationen om bgrnenes overgange, og
i seerdeleshed ift. samarbejdet med foraeldrene omkring barnets overgang fra dagpleje til
bgrnehave. Saerlig vigtigt er ogsa samarbejdet ml. afdelingerne ift. samarbejdet med foraeldre til
b@rn med szerlige behov. Vi vil gerne, at dagplejen bliver endnu mere en del af dagtilbuddet. F.eks.
at dagplejen deltager i feellespasning.

Ulemper:

2)

| de ar, hvor dagplejen generer et underskud, er det institutionerne, der betaler underskuddet. Det vil
sige, at det aldrig bliver dagplejens b@rn, der maerker mindre personale, men det ggr afdelingerne. Vi
gnsker en bedre gkonomisk understgttelse til dagplejen, saerligt pa ledelsesdelen.

Dagplejen organiseres som en selvstaendig enhed.

Svar

Fordele:

- Atretningslinjer/procedurer for dagplejen bliver mere ensrettede og geeldende for alle dagplejere i
Aarhus Kommune.

- At der udarbejdes materialer/foldere, som kan bruges som opslagsveerk omhandlende alle
procedurer, vejledninger og retningslinjer for dagplejen.

Dette vilkar kan ligeledes ggres geeldende i den nuvaerende model i dagtilbuddet, hvilket vil have stgrre
muligheder, hvis der er faerre dagtilbud, som har dagplejeafdelinger og dermed en forpligtelse hos
dagtilbudslederne om at fastholde et taet samarbejde og lgfte opgaven blandt dagtilbudslederne og i
samarbejde med de paedagogiske ledere.

Ulemper:
- At det faglige niveau ikke fastholdes pga. mangel pa ledelse teet pa.
- At overgangene fra dagpleje til bgrnehave udfordres, nar der ikke er lokal forankring.

Hvilken af de foresldede modeller | gnsker:

Svar:

Vi gnsker den nuvaerende organisering med dagplejen som en del af dagtilbuddet, men med mere
ledelsestid til dagplejen og faerre dagplejere i dagtilbuddene.

Dagplejerne har behov for ledelse teet pa. De arbejder i eget hjem og har brug for vejledning, taet
opfelgning og sparring, for at vi kan sikre en kvalitet pa niveau med vuggestuetilbuddet.
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| dagplejen i Tranbjerg har vi opnaet en hgj faglighed, hvor det paedagogiske niveau er hgjnet. Dette er et
resultat af arbejdet med Staerkere Leaeringsfaellesskaber og refleksionssparring. Dagplejerne taler nu om
bgrnemiljg pa en reflekterende made. Vi kan vaere bange for, at niveauet ikke kan fastholdes, og at det vil
ga ud over kvaliteten af arbejdet med bgrnene, hvis dagplejen laegges sammen til en stor dagpleje.

Vi foreslar, at alle dagplejeafdelingerne i dagtilbuddene anvender KMD Dagpleje systemet. Kun fa
afdelinger anvender systemet pa nuvaerende tidspunkt.

- KMD Dagpleje anvendes til registrering af bgrnenes fremmgde, fridage og geesteplaceringer og til
registrering af dagplejernes ferie, afspadsering, omsorgsdage, seniordage og sygdom.

- KMD Dagpleje giver dels et godt overblik over dagplejernes fravaer og dels et godt overblik over
b@rnenes gaesteplaceringer, saledes man har opmeaerksomhed pa begransning af barnets placering
i for mange forskellige gaestepladser.

Med venlig hilsen

Tranbjerg Dagtilbuds ledelsesteam

Mette Ruggaard, DTL
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Tranbjerg d. 15. januar 2021

Hdringssvar Tranbjerg Dagtilbud

¢ At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er
dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Svar:

| Tranbjerg Dagtilbud kan vi se en fordel i, at anvisningsreglerne aendres og dagplejen ggres til et 0-3 ars
tilbud. Det vil have betydning for dagplejeafdelingens planlaegning, at vi altid kan have overblik over, hvilke
bgrn, der udmeldes hvornar. Med denne forudsigelighed vil vi i hgjere grad kunne samarbejde med
Pladsanvisningen om beszttelse af de kommende ledige pladser og derved sikre, at pladserne besattes
rettidigt og ikke kommer til at sta tomme. Herved tilgodeses flere 0-3 arige bgrn og sikres plads i eget
lokalomrade, og dagplejens gkonomi forbedres.

Det vil vaere en forudsaetning, at dagplejebgrnene visiteres til bgrnehaverne i eget dagtilbud og ikke til
ledige pladser i andre omrader, da det vil have betydning for foraeldrenes valg af dagpleje, at de er sikret en
bgrnehaveplads i eget naeromrade.

Paedagogisk har det stor betydning, at alderen pa bgrnene er fra 0-3 ar. Nar den aldersmaessige spredning
er ud over de 3 ar, kraever det en helt sarlig indsats fra dagplejeren ift. at tilgodese det padagogiske
leeringsmiljg for alle bgrnene.

| tilfeelde af, at et barn har saerlige behov/udfordringer, foreslar vi mulighed for dispensation, saledes
barnet kan blive i dagplejepladsen.

¢ At opskrivningsreglerne til dagplejen a&ndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til
den enkelte dagplejer.

Svar:

Vi gnsker, at opskrivningsreglerne andres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til enkelte
dagplejere og til dagplejeafdelingen.

Nar der ikke er ledige pladser hos de dagplejere, som foraeldrene har prioriteret ift. opskrivning, er der ofte
andre ledige pladser i omradet. Derfor er det meningsfuldt, at foreeldrene har mulighed at skrive sig op til
pladser i hele afdelingen.

Vi gnsker ligeledes en optimering af samarbejdet med Pladsanvisningen med stgrre fokus pa at fylde ledige
dagplejepladser.

Dagplejens organisering.
1) Dagplejen kan fortsaette med at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende
afdelinger eller med faerre afdelinger.

Svar
Fordele:
- Dagplejen er et helt seerligt omrade, som kraever sin egen paedagogiske leder, der har en seerlig
viden om og erfaring med at drive en dagplejeafdeling. Det har en pzd. leder i en institution ikke.
Derfor ser vi det som en fordel, at den paedagogisk leder kun er leder for dagplejeafdelingen. Dette
kraever, at der er nok dagplejere samlet i et dagtilbud. Dagplejehuset er et szerligt godt forum, hvor
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dagplejere fast mg@des, deler erfaringer og b@rnene mgder andre bgrn. Ligeledes er dagplejehuset
et sted, hvor den padagogiske leder kan afholde middagsmg@de med f.eks. refleksionssparring, hvor
fagligheden bliver Igftet og understgttelsen af opgaven kan opleves med ledelse teet pa i et
steerkere laeringsfaellesskab.

- Il dagtilbuddet samarbejder de psedagogiske ledere af institutionerne og den paedagogiske leder af
dagplejen om implementeringen af arbejdet med og evaluering af Den padagogiske laereplan og
Staerkere Laeringsfeellesskaber. Derved far alle bgrn i dagtilouddet inkl. dagplejebgrnene et ensartet
tilbud i forhold til den faglige kvalitet, og dagplejerne far et kompetencelgft.

- Den faglige kvalitet i dagplejen bevares.

- Mulighed for netveerksgrupper for paedagogiske ledere af dagplejen pa tvaers af dagtilbuddene.

- Samarbejdet pa 0-6 ars omradet ift. bgrnenes overgange fra dagpleje til bgrnehave er styrket i og
med det foregar indenfor dagtilbuddet, hvor de paedagogiske ledere i dagpleje og institution har
lokal forankring. Dette har speciel stor betydning ift. kommunikationen om bgrnenes overgange, og
i seerdeleshed ift. samarbejdet med foraeldrene omkring barnets overgang fra dagpleje til
bgrnehave. Saerlig vigtigt er ogsa samarbejdet ml. afdelingerne ift. samarbejdet med foraeldre til
b@rn med szerlige behov. Vi vil gerne, at dagplejen bliver endnu mere en del af dagtilbuddet. F.eks.
at dagplejen deltager i feellespasning.

Ulemper:

2)

| de ar, hvor dagplejen generer et underskud, er det institutionerne, der betaler underskuddet. Det vil
sige, at det aldrig bliver dagplejens b@rn, der maerker mindre personale, men det ggr afdelingerne. Vi
gnsker en bedre gkonomisk understgttelse til dagplejen, saerligt pa ledelsesdelen.

Dagplejen organiseres som en selvstaendig enhed.

Svar

Fordele:

- Atretningslinjer/procedurer for dagplejen bliver mere ensrettede og geeldende for alle dagplejere i
Aarhus Kommune.

- At der udarbejdes materialer/foldere, som kan bruges som opslagsveerk omhandlende alle
procedurer, vejledninger og retningslinjer for dagplejen.

Dette vilkar kan ligeledes ggres geeldende i den nuvaerende model i dagtilbuddet, hvilket vil have stgrre
muligheder, hvis der er faerre dagtilbud, som har dagplejeafdelinger og dermed en forpligtelse hos
dagtilbudslederne om at fastholde et taet samarbejde og lgfte opgaven blandt dagtilbudslederne og i
samarbejde med de paedagogiske ledere.

Ulemper:
- At det faglige niveau ikke fastholdes pga. mangel pa ledelse teet pa.
- At overgangene fra dagpleje til bgrnehave udfordres, nar der ikke er lokal forankring.

Hvilken af de foresldede modeller | gnsker:

Svar:

Vi gnsker den nuvaerende organisering med dagplejen som en del af dagtilbuddet, men med mere
ledelsestid til dagplejen og faerre dagplejere i dagtilbuddene.

Dagplejerne har behov for ledelse teet pa. De arbejder i eget hjem og har brug for vejledning, taet
opfelgning og sparring, for at vi kan sikre en kvalitet pa niveau med vuggestuetilbuddet.

34/140



| dagplejen i Tranbjerg har vi opnaet en hgj faglighed, hvor det paedagogiske niveau er hgjnet. Dette er et
resultat af arbejdet med Staerkere Leaeringsfaellesskaber og refleksionssparring. Dagplejerne taler nu om
bgrnemiljg pa en reflekterende made. Vi kan vaere bange for, at niveauet ikke kan fastholdes, og at det vil
ga ud over kvaliteten af arbejdet med bgrnene, hvis dagplejen laegges sammen til en stor dagpleje.

Vi foreslar, at alle dagplejeafdelingerne i dagtilbuddene anvender KMD Dagpleje systemet. Kun fa
afdelinger anvender systemet pa nuvaerende tidspunkt.

- KMD Dagpleje anvendes til registrering af bgrnenes fremmgde, fridage og geesteplaceringer og til
registrering af dagplejernes ferie, afspadsering, omsorgsdage, seniordage og sygdom.

- KMD Dagpleje giver dels et godt overblik over dagplejernes fravaer og dels et godt overblik over
b@rnenes gaesteplaceringer, saledes man har opmeaerksomhed pa begransning af barnets placering
i for mange forskellige gaestepladser.

Med venlig hilsen

Tranbjerg Dagtilbuds ledelsesteam

Mette Ruggaard, DTL
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Hgringssvar vedr. Dagplejen - sendt fra Dagplejens Foraeldrerad i Tranbjerg

Punkt 1.
At anvisningsreglerne eendres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

| Foreeldreradet statter vi op om, at eendre dagplejen til et 0-3 ars tilbud, da fordelen
vil veere, at bagrnene er jeevnaldrende. Det er dog vigtigt, at der star en plads til
bagrnehave klar til dagplejebarnet, sa foraeldrene ikke star uden pasningstilbud. Vi
opfordrer til, at det er i lokalomradet, dagplejebgrnene far tilbudt en bgrnehaveplads.
Vi stgtter op om, at der skal veere et paedagogisk grundlag/hensyn, for at udvide
dagpleje indskrivningen til efter 3 ar.

Fordelen ved de nuveerende regler er, at barn i dagplejen kan fa en plads i en
bagrnehave i lokalomradet, ved at vente én eller et par maneder efter, at barnet er
fyldt 3 ar. Denne fleksibilitet ses som en fordel og det veegtes hgit at barnet kan blive
i lokalomradet, bade i forhold til barnets netveerk fra dagplejen, men ogsa for
foreeldre, da det kan blive en stor udfordring, hvis der kommer lang transporttid til
barnehave i 3 ar. Det er vigtigt, at foreeldre i dagplejen ikke stilles ringere end barn i
integrerede institutioner. Der opfordres derfor til, at Aarhus Kommune sikrer
barnehavepladser i lokalomradet.

Punkt 2.

At opskrivningsreglerne sendres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til
den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. i dag er det i Aarhus Kommune kun
muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

Foreeldreradet stgtter op om, at opskrivningsreglerne aendres, sa forzeldre kan skrive
deres bgrn op til selve dagplejen for at sikre, at man far tilbudt en plads i dagplejen,
men at det ogsa er en mulighed, at gnske en bestemt dagplejer.

Det er vigtigt, at dagplejen vises som et pasningstilbud pa lige fod med
institutionerne, nar man skriver sit barn op ved pladsanvisningen.

Hvis man far tiloudt en plads leengere vaek fra bopeelen, er der en bekymring for, at
det kan blive sveert at blive tilgodeset i lokalomradet, nar barnet skal i barnehave.
Foreeldreradet opfordrer til, at lokalomradet bliver tilgodeset, sa transporttiden ikke
bliver for udfordrende, samt at det er har en stor betydning for bgrnehavebgrnene,
nar de skal videre i skole, at bagrnene er i lokalomradet/skoledistriktet.
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Foraeldreradet undrer sig generelt over de nye regler om, at man skal skrive sit barn
op til barnehavestart inden det er 4 maneder gammel, ogsa nar man skal have sit
barn i dagpleje. Det kan veere sveert at vide, hvilken bgrnehave, der egner sig bedst
til barnet, nar det kun er 4 maneder gammelt.

Punkt 3.
Dagplejens organisering. i analysen peges der pa to modeller.
1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret under dagtilbuddene, enten
med de 19 nuveaerende afdelinger eller med feerre afdelinger.
2) dagplejen kan organiseres som en selvsteendig enhed.
Fordele og ulemper ved de to modeller og hvilken af de foresldede modeller, der
gnskes.

Foreeldreradet kan se fordele og ulemper ved begge modeller, men statter primaert op
om model 2, hvor dagplejen bliver en selvsteendighed enhed. Det er dog vigtigt med
sikring af paedagogiske dage og gerne et samarbejde med paedagoger/institutioner i
de lokale omrader, saledes at den lokale forankring bevares sa vidt muligt og at den
paedagogiske viden udbredes.

Model 1:

Fordele

Den lokale forankring er en stor fordel ved denne model. Mgder og faglig sparring
med paedagoger i institutionerne har hgjnet det faglige niveau i dagplejen.

Det teette samarbejde med institutionerne og besgg i bgrnehaverne, er med til at
barnene far en god overgang til barnehaven.

Ulemper
Dagplejen er en lille enhed i de nuveerende dagtilbud og i kommunikationen ud til

foraeldre til dagplejebgrn, kan det virke som om, at dagplejen ofte er glemt nar der
sendes en feelles besked ud pa intra.

Sparring for dagplejere imellem er mere smal ved denne model frem for den anden
model.

Model 2:

Fordele

En fordel ved at dagplejen bliver en selvsteendig enhed er, at der kan blive en bredere
sparring for dagplejerne og at en bestyrelse har det relevante fokus pa dagplejen og
de forhold, der er i en dagpleje. Vi opfordrer til, at man bibeholder en form for lokal
forankring, hvor de store dagplejebarn kan komme pa besgg hos bgrnehaverne for at
sikre en god overgang til b@rnehavelivet.
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Det kan veere en fordel med et geestehus, da barnet dermed kun skal forholde sig til
sin dagplejer og geestehuset, frem for mange forskellige dagplejere, som man kan
komme i geestedagpleje hos.

Ulemper
En ulempe kan veere, at et geestehus ikke er placeret i lokalomradet og foraeldre kan

have udfordringer med transport.
Ved en selvsteendig enhed, som breder sig over et stgrre geografisk omrade, kan en

ulempe veere, at foreeldrene far leengere til geestedagpleje. Der opfordres derfor til, at
gaestedagpleje bevares i lokalomradet.

Med venlig hilsen
Dagplejens Foreeldrerad i Tranbjerg
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DTLMN

DTLAa - Dagtilbudslederne i Aarhus

Hgringssvar fra DTLAa — Dagtilbudslederne i Aarhus

vedrgrende dagplejeanalysen

DTLAa — Dagtilbudslederne i Aarhus har fglgende overvejelser og input til dagplejeanalysen:

Vi har i en arraekke gjort opmaerksom pa den gkonomiske skaevvridning der forekommer i flere og flere
dagtilbud med dagpleje, hvor dagplejeafdelingen ikke er gkonomisk baeredygtig. Dagtilbuddets samlede
gkonomi ma derfor baere dagplejeafdelingens underskud med efterfglgende forringede normeringer pa

institutionsafdelingerne til fglge. Dette fremgar ligeledes af dagtilbudsanalysen fra 2020.

Der er flere grunde til at dagplejens gkonomi er presset. En af dem er de sma dagplejeafdelinger, samt
medarbejdersammensatningen, hvor overenskomst g@r det sveert at placere bgrn i gaestepladser ved sygdom,
ferie, fratraedelser mm., hvilket selvsagt medf@rer ekstraomkostninger til vikarpladser. Der har gennem arene
veeret flere indsatser for at rekruttere flere dagplejere, dog uden de store resultater. Dette er en

landsdzkkende problematik, som ikke ngdvendigvis afhjaelpes ved fremtidig organisering.

Vedrgrende den gkonomiske skaevvridning foreslar vi en realistisk tildeling pr. barn i dagplejen, som afspejler
de faktiske gkonomiske udgifter. Det ma veere en bydaekkende opgave at sikre, at vi har en dagpleje som er et
attraktivt pasningstilbud i Aarhus, hvorfor belgbet pr. barn i dagplejen bgr saettes op i budgettildeling, saledes
at gkonomien i dagplejen bliver baeredygtig.

Derudover stgtter vi op om a&ndringen af pladsanvisningsreglerne. Dette vil give et stgrre flow uden mulighed
for, at foraeldre kan "blokere” en plads pa ubestemt tid. Det vil ligeledes sikre at den paedagogiske leder kan

langtidsplanlaegge tilbud om nye pladser, nar udmeldelsestidspunkt i hgjere grad kendes.

Vi bakker op om forslaget hvor forzeldre kan sgge bade den enkelte dagplejer samt dagplejen som enhed. Det
gger mulighed for at besaette tompladser. Endvidere har den padagogiske leder, nar foraeldre sgger dagplejen

som afdeling, mulighed for at sammensatte en homogen bgrnegruppe hos den enkelte dagplejer.

Vedrgrende organiseringen af dagplejen sa peger vi pa, at man fortsaetter organiseringen under dagtilbuddene.
Det styrker den paedagogiske udvikling af dagplejen at veere en del af et samlet dagtilbuds paedagogiske
visioner og malsaetninger. Vi har siden 2007 haft dagplejen organiseret under dagtilbuddene, og har i perioden
Igftet kvalitet og den faglige udvikling i taet samarbejde med institutionsafdelingerne i dagtilbuddet. Dette er

gensidigt, saledes at institutionsafdelingerne ogsa har laert af dagplejerne.

Den lokale tilknytning er vigtig, ikke kun for medarbejderne men ogsa set fra et bgrneperspektiv med henblik
pa overgange, felles indsatser pa tveers med bgrnedeltagelse og vejledning fra ressourcepersoner fra hele
dagtilbuddet.

Endvidere sikrer den ledelsesmaessige organisering, at dagplejerne har ledelse teaet pa, som er knyttet op pa den
faglige ledelse af bade dagpleje-afdelingen og den enkelte dagplejer ind i en Bgrn og Unge-politik og -vision i

samarbejde med resten af dagtilbuddets lederteam.
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Vi vil desuden ggre opmaerksom pa, at det kan vaere ngdvendigt at fusionere de mindste dagplejeafdelinger
med stgrre afdelinger, med henblik pa en fornuftig organisatorisk og gkonomisk baeredygtighed. Her bgr dog
rettes en opmaerksomhed pa gaesteplejeaftalen, hvor foraeldre sa kan komme til at kgre forholdsvis langt for en
gaesteplads, da gaesteplaceringer i en stgrre geografisk dagplejeafdeling vil forekomme. Der bgr her tages
udgangspunkt i de lokale kontekster med lokal inddragelse ved disse eventuelle sammenlaegninger. Endvidere

ma der sikres en holdbar Igsning i organiseringen, sa der ikke skal laves ny struktur igen om 2 -3 ar.

Vi vil pege p3, at en central organisering af dagplejen som en selvstaendig enhed ikke i sig selv ggr den
gkonomisk baeredygtig — da dagplejen overgik til dagtilbud i 2007, havde den oparbejdet et massivt underskud.
Der bgr vaere en opmaerksomhed p3, at safremt denne Igsning vaelges, sa risikerer man en silotaenkning, hvor
dagplejen bliver en selvstaendig silo med manglende kobling til dagtilbuddene, samt mister bade den lokale
forankring (set med bgrneperspektiv) og mulighed for bgrnefaelleskaber. Derudover kan der forekomme en
organisatorisk og faglig frakobling, som ggr dagplejen endnu mere szerlig end den behgver at veere. Her teenker
vi bl.a. ogsa pa en feelles faglig tilgang til kvalitet, tilsyn og feelles faglig paedagogisk udvikling i dagplejen, som

den lokale organisatoriske forankring i dagtilbouddene er med til at sikre.

Pa vegne af DTLAa
Lene Syberg

Formand

DTLMN

DTLAa - Dagtilbudslederne i Aarhus
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ron

Arhus

11. januar 2020

Heringssvar til Born og Unge i forbindelse med hgringsprocessen forud for
udarbejdelse af indstilling til byradet om dagplejens fremtidige organisering
og opskrivnings- og anvisningsregler.

Indledning

| et brev af 11. november 2020 til relevante faglige organisationer mv. anmoder
radmanden om inputs og overvejelser vedr. 3 punkter, hvis undersaggelse kan
bidrage til, at Aarhus Kommune kan "tilbyde et bade gkonomisk baeredygtigt og
attraktivt dagplejetilbud”. De tre undersggelsespunkter er:

e Mulig eendring af anvisningsreglerne,
e Mulig eendring af opskrivningsreglerne,
e Mulig eendring af dagplejens organisation.

FOA Arhus kvitterer for invitationen til at afgive heringssvar men ma samtidig
meddele, at hgringssvaret vil komme til at omhandle flere forhold end de naevnte.
Begrundelse herfor er den alarmerende udvikling, som fremgar af den analyse af
"Dagtilbuddenes gkonomi”, Barn og Unge offentliggjorde sommeren 2020.

Her fremgar det, at antallet af barn i dagplejen i Aarhus gennemsnitligt er faldet
med 42 bern arligt siden 2007. P4 det seneste opggrelsestidspunkt var der
indskrevet 793 bgrn. Som det fremgar af denne og andre analyser, ligner faldet
tendensen i resten af landet, hvor der er sket en reduktion i indskrivningstallet pa
ca. 40-45% siden 2001. Beklageligvis findes der ikke en tilgeengelig samlet
arsagsforklaring af faldet. Men hvis arsagerne fortsaetter med at virke, kan vi ved
almindelig fremskrivning konstatere, at det ikke vil tage ret mange ar fra nu, for der
ikke lzengere er grundlag for at drive en dagpleje i Aarhus Kommune.

Vi skal af den grund udover inputs til de tre punkter forsgge at pege pa fremtidige
lasningsmuligheder, da vi som udgangspunkt nok ikke har den store tillid til, at de
opstillede forslag til lasninger raekker ret langt, nar det markante fald og den arlige
tendens indtil nu tages i betragtning.

Overordnede problemer

Ifalge de relativt fa analyser (bl.a. Evalueringsinstituttet og KORA) af dagplejen,
der foreligger, er der et generelt fald i sogningen til dagplejen. Dog mest udtalt i
byomraderne og mest markant i Aarhus og Kaebenhavn. Billedet ser lidt anderledes
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ud i landomraderne. En af forklaringerne er, at flere af de starre kommuner bevidst
har valgt at udvide antallet af aldersintegrerede institutioner pa bekostning af
vuggestuer, bgrnehaver og dagpleje. Dels skannes det, at ordningen er billigere
og mere fleksibel, og dels skgnnes det, at veeksten i aldersintegrerede
daginstitutioner bedre vil kunne imgdekomme kommunernes gnske om mere
systematisk at kunne leve op til dagtilbudslovens skaerpede krav til faglig
progression. Indtil videre er de skon ikke dokumenteret gennem undersggelser.

Selv om barnetallet er faldet, og der tilsvarende er blevet feerre institutioner, er
daekningsgraden omvendt steget, hvor der faktisk passes 4% flere bgrn.

For sa vidt den udvikling fortsaetter, hvor dagplejen, vuggestuerne og
barnehaverne kommer til at udgere en stadig mindre del af det samlede dagtilbud,
kommer kommunerne til at skulle afbalancere foreeldrenes anske om det hjemlige
miljg i dagplejen overfor hensynet til den kommunale gkonomi, organisatorisk
fleksibilitet og kravene til faglig udvikling.

FOA Arhus har ingen kommentarer til de forskellige afbalanceringskriterier men
forholder sig alene til det vedvarende fald i sggningen, og at dette fald sker uagtet
stor tilfredshed med dagplejen blandt foreeldre og dagplejere.

Det er indenfor den ramme, at FOA Arhus vil afgive haringssvar til de tre ovenfor
naevnte punkter.

Horingssvar |

FOA Arhus finder det fornuftigt at aendre anvisningsreglerne, saledes dagplejen i
lighed med vuggestuerne kan indskrive bgrn fra 0 til 3 ar. Det skulle bidrage til
starre forudsigelighed, hvad angar overgang til institutionerne og af samme grund
a@ge muligheden for at reducere antallet af tompladser. Men det lader et problem
sta ulgst tilbage. Der vil vaere bgrn i alderen 3-6 ar, som kan have behov for
dagplejelignende pasningstilbud. FOA Arhus skal derfor anbefale at der dels
etableres mulighed for at dispensere fra kravet om overgang til bernehave ved de
3 ar, hvis det af paedagogiske hensyn vurderes mest hensigtsmaessigt for barnet
og dels at der gives dispensationsmulighed for de dagplejere der etableres som
egentlige storbagrns-dagplejere og udelukkende modtager bgrn i alderen 3-6 ar.

Skal dagplejen hvad angar anvisningsregler sidestilles med vuggestuerne ma der
pa den anden side ogsa geelde en pladsgaranti, sa det enkelte barn i dagpleje
umiddelbart kan overgd til en institution indenfor skoledistriktet eller noget
lignende.

Horingssvar Il

Det geelder ogsa for forslaget om at aendre opskrivningsreglerne. Det lyder
fornuftigt, for sa vidt det indebeerer, at et barn kan skrives op til en enkelt dagplejer
og til dagplejen i almindelighed indenfor dagplejeafdelingen. Med til en sadan
andring hgrer, at pladsanvisningen administrerer ordningen ensartet, sa alle
foreeldre sikres lige betingelser, og at der pa den anden side gares en malrettet
indsats for ad den vej at reducere antallet af tomme pladser.
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Horingssvar lll

| rapporten og i rddmandens opstilling af haringspunkter opereres der med to
principielt forskellige organisatoriske modeller. Model 1 bevarer den nuveerende
dagplejes funktionelle- og gkonomiske integration i dagtilbuddene. Model 2
indebezerer en bade administrativ- organisatorisk- og funktionel adskillelse, hvor
dagplejen far sin egen ledelse, gkonomi og administration tveers af hele
kommunen.

Nar sidstneevnte mulighed (som var geeldende far 2006) overhovedet kan komme
pa tale, haenger det formodentlig sammen med, at antallet af dagplejeafdelinger
under alle omsteendigheder skal reduceres til mellem 12 og 5 afdelinger og daekke
flere dagtilbud tveergaende for at opna et tilstraekkeligt robust grundlag hvad angar
fleksibilitet, gaestedagpleje, peedagogisk tilsyn og baeredygtig akonomi. Det giver
sig selv, at det vil helt eller delvist kollidere med gnsket om lokal forankring.
Spargsmalet er sa, hvad der veegter mest: muligheden for pasningsordninger lokalt
forankret eller muligheden for pasning i en mindre enhed som dagplejen.

Imidlertid finder FOA Arhus ikke model nummer 2 hensigtsmaessig. For det forste
er risikoen for, som rapporten ogsa selv angiver, at der opstar "siloteenkning”,
hvilket strider mod malene om et sammenhasngende, fleksibelt og fagligt udviklet
pasningstilbud i kommunen som helhed. For det andet forudser vi, at der igen
opstar en kulturklgft, hvilket indebeerer risiko for mere problemfyldte overgange fra
dagpleje til institution. For det tredje er der hos hovedparten af dagplejerne et
gnske om at forblive en integreret mulighed i dagtilbuddene, da ordningen har
bidraget til at Iofte dagplejen fagligt paedagogisk og abne for flere
udviklingsmuligheder.

Model 1 har dog, som den praktiseres i dag, ogsa medfart en raekke udfordringer,
som skal adresseres, hvis modellen skal viderefgres i den ene eller den anden
starrelse, hvad FOA Arhus som sagt vil anbefale. Dagplejen har behov for entydig
ledelse og systematisk tilsyn. Der er behov for bade dagplejeledere og
dagplejepaedagoger, der har dagplejen som absolut farsteprioritet og
kerneomrade. Der tillige behov for ensartet gkonomisk og administrativ forvaltning
i alle dagtilbud, s& de dagplejerne, lederne og dagplejepadagogerne har
ensartede vilkkar. Den samme ensartethed onskes hvad angar tilsyn,
uddannelsesmuligheder, og helt konkret til timer til paedagogisk ledelse mv.

FOA Arhus forventer i den forbindelse at blive inddraget i den videre
forandringsproces mhp. at bidrage til at sikre de optimale forhold for den dagpleje,
som ogsa Bagrn og Unge angiver skal udvikles om et attraktivt tilbud. Det geelder
eksempelvis foglgende omrader:

e Sammenlaegning af dagplejeafdelinger og formulering af nye

ledelsesbetingelser,

e Droftelse af forskellige muligheder for geesteplejeordninger,

e Retningslinjer for overgang fra dagpleje til institutioner,

e Betingelser for dagplejeledelse og tilsyn.
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Rammebetingelser

FOA Arhus vil gerne sla fast, at det ikke udelukkende skal vaere gkonomiske
tildelingskriterier, der skal laegges til grund for valget af modeller. Hvis det forholder
sig sadan, at en dagpleje gennemsnitligt skal have 3.6 barn indskrevet for at veere
gkonomisk bzeredygtig og ikke belaste det samlede dagtilbuds gkonomi, ma der
tilsvarende opstilles en raekke forudsaetninger for anvisning, opskrivning,
gaestedagpleje/geestepasning og fordelingsnggler, der reelt gor det muligt for
dagplejen som helhed at na det gennemsnit. Det kan aldrig veere det enkelte
dagtilbuds problem eller den enkelte dagplejers.

Hvis beeredygtighedskriteriet er 3.6 barn pr. dagpleje, og det angives at vaere en
realistisk normering, er det en central forpligtelse at sgrge for, at kriteriet kan
indfris.

Nu er det imidlertid ikke sikkert, at de foreslaede aendringer i den ene eller den
anden udformning i sig selv vil veere tilstreekkelige til at bremse eller afdeempe
faldet i sggningen til dagplejen. Af den grund kan det veere fornuftigt, hvis Bern og
Unge proaktivt indleder undersggelse af, hvorvidt:
e Geesteplejen kunne organiseres anderledes, fx i form af geestehuse,
e Ensartet ledelse og faglige krav kan bidrage til at @ge interessen for
dagplejen,
e Fremtidig kompetenceudvikling af dagplejere, herunder tilkendelse af merit
i forbindelse med mulig uddannelse til paedagog eller paedagogisk
assistent.

De opstillede muligheder er pa ingen méade udtemmende. De er alene opstillet for
eksemplarisk at angive en ramme for en mere offensiv made at teenke dagplejens
fremtid pa, sa den lgbende kan tilpasses den faktiske sggning samtidig med, at
den faglige standard og arbejdsbetingelserne for dagplejerne holdes ved lige eller
udvikles i takt med den samlede udviklingen indenfor dagtiloudsomradet i Aarhus
Kommune.

Afsluttende bemaerkninger

Beveeggrunden for at "saette fokus pa dagplejens gkonomi og organisering” er at
kunne tiloyde "et bade gkonomisk beeredygtigt og attraktivt dagplejetilbud i Aarhus
Kommune”.

FOA Arhus er selvfalgelig helt enig i formalet. Men vi finder nok fokus for
begraenset eller for ensidigt rettet mod at bevare status quo. Selvfglgelig er de tre
undersggelsespunkter vigtige pa den korte bane. Det er dog naeppe tilstraekkeligt
til at bremse faldet af indskrevne barn fremover. Af den grund skal vi klart anbefale,
at Barn og Unge foretager en mere dybtgaende undersagelse af, hvorfor foraeldre
veelger dagplejen fra, og hvad der skal til at bevare dagplejelignende tilbud til de
born, som undersggelser viser, notorisk profiterer af pasning i dagplejelignende
forhold. Det kunne ske samtidig med, at kommunen undersggte forskellige
organisatoriske og gkonomiske tildelingsmodeller indenfor rammen af model 1, der
balanceret i forhold til hgje faglige krav, kan sikre den ene eller den anden ordning
starre gkonomisk- organisatorisk- og ledelsesmaessig robusthed.
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FOA Arhus anser saledes alene de tre undersggelsespunkter og vores bidrag som
midlertidige vurderinger og input og ser frem til i lighed med den aktuelle
inddragelse at blive inddraget i den videre og mere langsigtede udvikling af
fremtidens dagplejelignende tilbud i Arhus Kommune.

Venlig hilsen

Inge Jensen Pedersen
Inge Jensen Pedersen
Afdelingsformand

FOA Arhus
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Hgringssvar
Harlev foraeldrerad

Vi har, i Harlev Dagplejes foreeldrerad, valgt at skrive et hgringssvar til analysen af dagplejen i
Aarhus Kommune. Vi haber at kunne bidrage med et foraeldresyn, fra en yderst velfungerende
dagplejeafdeling i Harlev.

- Hegringssvar 1
Anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen ggres til et 0-3 drs tilbud, i stedet for 0-6 dr

Vi kan ikke tilslutte os, at dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuerne.

Vi afviser ikke at der skulle findes en anden Igsning, men vi star i en situation i Harlev, hvor der er
mangel pa institutionspladser i hele dagtilbuddet. Vi bliver derfor tilbudt pladser i Brabrand, da det
er en del af vores garantidistrikt. Det er ikke et gnske, at kgre vores bgrn ud af byen for at blive
passet. Harlev er et lille lokalsamfund fyldt med bgrnefamilier, der har bosat sig her, for at vaere en
del af feellesskabet og bl.a. ogsa dagtilbuddet her hvor vi bor.

Vi oplever imidlertid heller ikke at det er et problem at fa besat pladserne i vores dagpleje.

Vores bekymring gar p3, at hvis anvisningsreglerne andres, ryger vores bgrn ud af dagplejen, hvis
vi takker nej til en bgrnehaveplads i eks. Brabrand. Lige nu, kan vores bgrn beholde deres plads i
dagplejen, indtil de far plads i en lokal institution.

Vi kan frygte, at foraeldre vil fravaelge dagplejen, og tilvaelge integrerede institutioner, for at sikre at
deres bgrn kan blive samme sted, og vi er meget interesserede i at bevare og styrke den dagpleje vi
allerede har.

Hgringssvar 2
Opskrivningsregler a&endres sG man kan skrive sit barn op til den enkelte dagplejer og til
dagplejeafdelingen

Vi tilslutter os denne ide, da der angiveligt ma veere mange af dem der gnsker dagpleje, der ikke
kender de enkelte dagplejere pa forhand, og dermed kan vaelge Harlev Dagplejeafdeling som
helhed.

Hgringssvar 3

Dagplejens organisering:

1. Dagplejen kan fortsaette med at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19
nuveerende afdelinger eller med feerre afdelinger (fordele og ulemper herved)

2. Dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed (fordele og ulemper herved)

Vi fornemmer ikke en aftagende interesse blandt foreeldre, for at fa deres bgrn i dagpleje. Tveertimod.

Vi oplever til dels at det er sveert at ansaette nye dagplejere. Dette arbejdes der pa og vi mener at dette er
det fokus der bgr veere, frem for den analyserede omstrukturering. Der er stor tilslutning til privat dagpleje,
hvilket ma indikere at der fortsat er stor interesse for denne type af pasningstilbud, og derfor mener vi, at
der bgr saettes ind ift. at ggre mere opmaerksom pa dagplejen.

Vi oplever at vi i Harlev har en staerk og dygtig dagplejepersonalegruppe, og et velfungerende fundament i
vores dagpleje. Dagplejerne er en del af faellesskabet i vores lokalsamfund, og de kender hinanden og
hinandens bgrn rigtig godt.
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Vi vaegter den lokale forankring meget hgjt, da vi er et selvstaendigt lokalsamfund, med mange
bgrnefamilier, der har bosat sig her af selvsamme arsag.

Vi gnsker at udvide og styrke vores i forvejen staerke dagpleje, bevare vores vikar, vores padagogiske leder
og vores lokale dagtilbuds sammenhold og samarbejde.

Derfor tilslutter vi os punkt 1 med de 19 nuveerende afdelinger.

Punkt 1

BEVARE DE 19 NUVZARENDE AFDELINGER

Fordele: Vi kan bevare den lokale forankring, og samarbejdet mellem institutionerne og dagplejen. F.eks.
kan overgangen fra dagpleje til bgrnehave styrkes betydeligt ved et samarbejde mellem dagpleje og
institution, med bl.a. besgg/deltagelse i bgrnehaven og tet dialog. Dette samarbejde kan derudover ogsa
styrkes yderligere, med f.eks. mere faglig sparring. Dagplejerne vil fortsat fgle sig som en del af feellesskabet
i vores lokalsamfund, og har store forcer i at kende hinanden indbyrdes i dagplejen og hinandens bgrn.
Dette er ogsa en fordel for bgrnene, der gavnes af det gode samarbejde og faellesskab der er, og de mange
legekammerater det medfgrer.

Vi forestiller os, at det er nemmere at balancere pladsanvisningen i den enkelte by, hvis man gerne vil
skabe flere eller lukke pladser i den enkelte by.

Ulemper: @konomien ser ud til at veere tilrettelagt efter 23 dagplejere, og at dagplejen derfor er gkonomisk
ustabile med denne ordning.

FARRE, STORRE AFDELINGER

Fordele: Stgrre mulighed for plads ved pladsmangel, st@rre personalegruppe at traekke pa.

Ulemper: Der er allerede garantiplads i Aarhus kommune, sa fordelen i at der vil vaere flere pladser at
tilbyde, er ikke attraktiv, idet vi gnsker pladser i egen by. Den lokale forankring svaekkes, og der vil muligvis
veaere mindre samarbejde mellem institutionerne | Harlev.

Punkt2

Fordele: Lederen er dedikeret kun til dagplejen, men vi er meget tilfredse med ledelsen i Harlev nu.
Ulemper: Muligvis ikke rad til egen leder/paedagog, samarbejdet i hele dagtilbuddet forsvinder, praktik i
andre afdelinger vil ikke vaere mulig, muligvis ikke rad til egen vikar, og vi mister den lokale forankring.

55/140



DAk
m AARHUS
KOMMUNE

-l
e
™

HORINGSSVAR

Dagplejeanalysen

Liva Lund Sgrensen

Forening / organisation
Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelse
HS0651987

H228

56/140



AARHUS

S KOMMUNE OFFENTLIGT HORINGSSVAR

=3

Dokument

Heringens navn: Dagplejeanalysen
Haringens ID: 228

Heringssvarets sagsnummer: HS0651987
Dato for oprettelse: 2021-01-11 18:19:45

Afsender

Navn: Liva Lund Sgrensen
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelse

Indhold

Hgringssvar ang. dagplejeanalysen fra Holme-Rundhgj dagtilbudsbestyrelse

Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelses hgringssvar til dagplejeanalysen

Bestyrelsen i Holme-Rundhgj dagtilbud vil indledningsvis gerne anerkende det grundige arbejde, der tydeligvis ligger til
grund for rapporten. Der er fra vores synspunkt nogle oplagte omrader, som ogsa er fremhaevet i rapporten, som vil kunne
bidrage til forbedret gkonomi uden oplagte negative konsekvenser:

* Vi tilslutter os en anbefaling om at dagplejen gares til et tilbud for 0-3 -arige. Dette sker pa baggrund af de, ogséa i
rapporten, omtalte gevinster i form af forenklet handtering af pladser og opskrivning samt ensretning af tilbuddet til
aldersgruppen. Det er ikke vores indtryk at dagpleje for 3-6 -arige er et gnsket/benyttet tilbud.

« Vi tilslutter os tillige anbefalingen om at forenkle opskrivningsreglerne, séledes at man kan opskrive sig til dagplejen som
helhed.

Som det primeere tiltag med henblik pa gkonomisk forbedring af dagplejens drift, bruges der i rapporten mange ressourcer
pa at analysere en evt. omorganisering af dagplejens ledelse og struktur. Det er bestyrelsens holdning at dette fokus pa
omstrukturering ikke er formalstjenligt og at det ikke er her roden til dagplejens gkonomiske udfordringer skal findes. Dette
understreges da til dels ogsa i rapporten selv, hvor der synes at vaere stor usikkerhed om en evt. gevinst ved at
gennemfere sadanne aendringer. Ogsa taget i betragtning, at de selvsamme strukturer far har veeret geeldende og de
gkonomiske forhold var de samme - urentable.

En vigtig og logisk pointe i rapporten er, at dagplejen, for at veere rentabel, skal have en vis starrelseftilslutning fra
brugerne (nye kunder i butikken) og en vis tilfgrsel af nye dagplejere, for at en positiv gkonomisk drift kan opretholdes. De
to ting har naturligvis en indbyrdes samharig effekt pa hinanden: Er sggningen af barn til dagplejen aftagende, vil der
naturligvis ogséa langsomt blive tilfart feerre midler til personale som igen kan afstedkomme et smallere udbud, hvor
sammenlaegninger bliver ngdvendige som akut redskab, som igen sandsynligvis vil medfgre en reduceret sggning grundet
et mindre attraktivt tilbud. Denne effekt kan med tydelighed ses pa graferne over udvikling i dagplejen de sidste artier. Den
vigende tilgang kunne selvfelgelig ogsa tages som et udtryk for, at dagplejen langsomt over tid, er blevet en mindre og
mindre veerdsat institution for vores samfund. Dette er imidlertid ikke bestyrelsens holdning. Ser man pa kurven over
tilslutningen til private pasningstilbud i den samme periode, er den stgt stigende. Dette giver et tydeligt signal om, at
alternativer pa linje med dagplejen fortsat er klart ansket af brugerne. Vi mener at den skrantende tilslutning til dagplejen i
hgj grad skyldes andre faktorer end struktur og organisering. Der bgr i stedet kigges pa ting som fx.: dagplejens image (for
savel brugere som nye medarbejdere), dagplejens mulighed for selvbestemmelse og fleksibilitet, kommunikation og
opskrivningssystemer og ikke mindst de gkonomiske rammer der bliver bevilget samt egenbetalingen.

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Bestyrelsen anbefaler sdledes ikke, at der bruges yderligere ressourcer pa at afsgge ledeisesiaessig og strukturel
omlaegning, men i stedet at det nuvaerende format i vid udstraekning fastholdes, men med mulighed for sammenlaegninger
som midlertidigt nadgreb, hvor det er ngdvendigt.

Safremt der er et oprigtigt enske om at dagplejen skal vaere et blivende alternativt tilbud til vuggestuerne (hvilket vi i
bestyrelsen klart tilslutter os) sa anbefales falgende | stedet:

* En ny analyse gennemferes med fokus pa dagplejens popularitet og image blandt slutbrugerne. Hvilke tiltag kunne
anbefales for at age gennemsigtigheden af fordelene ved dagplejetilbuddet? Det synes ogséa hensigtsmaessigt at prgve at
forsta, hvad der i stigende grad gar de private tilbud mere attraktive end dagplejen og hvorved dagplejen kunne leere
heraf?

* Det ber ogsa undersgges hvad de vaesentlige udfordringer med at tiltraekke ny kvalificeret arbejdskraft til dagplejen i
vaesentlighed begraenses af og hvilke tiltag der kan geres, for at imgdekomme dette. Hvis ikke vi kan fa dygtige dagplejere
over et bredt geografisk omrade, sa er der ingen dagpleje at tilbyde i farste omgang.

Vil vi have en dagpleje, der er et attraktivt tilbud for savel brugere som personale og ikke blot overlade opgaven til de
private tilbud, sa vil det kraeve politisk mod og vedholdenhed at skabe det boost, der skal fa vendt spiralen.

Pa vegne af bestyrelsen i Holme-Rundhgj Dagtilbud,

Liva Lund Sgrensen, bestyrelsesformand

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelses hgringssvar til
dagplejeanalysen

Bestyrelsen i Holme-Rundhgj dagtilbud vil indledningsvis gerne anerkende det grundige arbejde,
der tydeligvis ligger til grund for rapporten. Der er fra vores synspunkt nogle oplagte omrader, som
ogsa er fremhaevet i rapporten, som vil kunne bidrage til forbedret gkonomi uden oplagte negative
konsekvenser:

e Vitilslutter os en anbefaling om at dagplejen ggres til et tilbud for 0-3 -3rige. Dette sker pa
baggrund af de, ogsa i rapporten, omtalte gevinster i form af forenklet handtering af pladser
og opskrivning samt ensretning af tilbuddet til aldersgruppen. Det er ikke vores indtryk at
dagpleje for 3-6 -drige er et gnsket/benyttet tilbud.

e Vitilslutter os tillige anbefalingen om at forenkle opskrivningsreglerne, saledes at man kan
opskrive sig til dagplejen som helhed.

Som det primaere tiltag med henblik pa gkonomisk forbedring af dagplejens drift, bruges der i
rapporten mange ressourcer pa at analysere en evt. omorganisering af dagplejens ledelse og
struktur. Det er bestyrelsens holdning at dette fokus pa omstrukturering ikke er formalstjenligt og
at det ikke er her roden til dagplejens gkonomiske udfordringer skal findes. Dette understreges da
til dels ogsa i rapporten selv, hvor der synes at veaere stor usikkerhed om en evt. gevinst ved at
gennemfg@re sddanne sendringer. Ogsa taget i betragtning, at de selvsamme strukturer fgr har vaeret
geeldende og de gkonomiske forhold var de samme - urentable.

En vigtig og logisk pointe i rapporten er, at dagplejen, for at veere rentabel, skal have en vis
stgrrelse/tilslutning fra brugerne (nye kunder i butikken) og en vis tilfgrsel af nye dagplejere, for at
en positiv gkonomisk drift kan opretholdes. De to ting har naturligvis en indbyrdes samhgrig effekt
pa hinanden: Er sggningen af bgrn til dagplejen aftagende, vil der naturligvis ogsa langsomt blive
tilfgrt feerre midler til personale som igen kan afstedkomme et smallere udbud, hvor
sammenlaegninger bliver ngdvendige som akut redskab, som igen sandsynligvis vil medfgre en
reduceret sggning grundet et mindre attraktivt tiloud. Denne effekt kan med tydelighed ses pa
graferne over udvikling i dagplejen de sidste artier. Den vigende tilgang kunne selvfglgelig ogsa
tages som et udtryk for, at dagplejen langsomt over tid, er blevet en mindre og mindre vaerdsat
institution for vores samfund. Dette er imidlertid ikke bestyrelsens holdning. Ser man pa kurven
over tilslutningen til private pasningstilbud i den samme periode, er den stgt stigende. Dette giver
et tydeligt signal om, at alternativer pa linje med dagplejen fortsat er klart gnsket af brugerne. Vi
mener at den skrantende tilslutning til dagplejen i hgj grad skyldes andre faktorer end struktur og
organisering. Der bgr i stedet kigges pa ting som fx.: dagplejens image (for savel brugere som nye
medarbejdere), dagplejens mulighed for selvbestemmelse og fleksibilitet, kommunikation og
opskrivningssystemer og ikke mindst de gkonomiske rammer der bliver bevilget samt
egenbetalingen.
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Bestyrelsen anbefaler saledes ikke, at der bruges yderligere ressourcer pa at afsgge ledelsesmaessig
og strukturel omlaegning, men i stedet at det nuveerende format i vid udstraekning fastholdes, men
med mulighed for sammenlaegninger som midlertidigt ngdgreb, hvor det er ngdvendigt.

Safremt der er et oprigtigt gnske om at dagplejen skal vaere et blivende alternativt tilbud til
vuggestuerne (hvilket vi i bestyrelsen klart tilslutter os) sa anbefales fglgende | stedet:

e Ennyanalyse gennemfgres med fokus pa dagplejens popularitet og image blandt
slutbrugerne. Hvilke tiltag kunne anbefales for at gge gennemsigtigheden af fordelene ved
dagplejetilbuddet? Det synes ogsa hensigtsmaessigt at prgve at forsta, hvad der i stigende
grad ggr de private tilbud mere attraktive end dagplejen og hvorved dagplejen kunne lzere
heraf?

e Det bgr ogsa undersgges hvad de vaesentlige udfordringer med at tiltraekke ny kvalificeret
arbejdskraft til dagplejen i vaesentlighed begraenses af og hvilke tiltag der kan ggres, for at
imgdekomme dette. Hvis ikke vi kan fa dygtige dagplejere over et bredt geografisk omrade,
sa er der ingen dagpleje at tilbyde i fgrste omgang.

Vil vi have en dagpleje, der er et attraktivt tilbud for sdvel brugere som personale og ikke blot

overlade opgaven til de private tilbud, sa vil det kraeve politisk mod og vedholdenhed at skabe det
boost, der skal fa vendt spiralen.

Pa vegne af bestyrelsen i Holme-Rundhgj Dagtilbud,

Liva Lund Sgrensen, bestyrelsesformand
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Hgaringssvar
Haringssvar fra MED — udvalg i Gl. Aby Dagtilbud

| MED sidder Ulla Birthe Madsen, Anne Marie Vaerum Jensen, Maria Gylling Dupont, Trine Boel Nielsen, Carsten Peter
Kock Thyrsted, Janne Klode Damgaard, Birte Fischer Warming, Lone Pedersen, Christian Sgrensen, Kirsten Verner
Andersen, Ronnie Kjeldsen Nielsen, Carsten Peter Kock Thyrsted og Tina Haugstrup

1. At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen geres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er dagplejen et
0-6 ars tilbud.

2. At opskrivningsreglerne til dagplejen aendres, sa foreeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer
og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

3. Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret
under dagtilbuddene, enten med de 19 nuveerende afdelinger eller med feerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres
som en selvsteendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved
de foreslaede modeller, og 2) hvilken af de foreslaede modeller | gnsker

Ad 1: | de afdelinger der modtager barn fra dagplejerne, er det vores opfattelse at barnene fra dagplejen, som starter nar
de er klar til det, har det nemmere ved overgangen til bernehave. At komme fra en lille gruppe med fire barn og en voksen,
er et stort spring for mange barn, og de profilerer ved ofte at starte sammen med en anden fra deres dagpleje, eller vente
til man er klar. Den mulighed, og det hensyn til b@rnene vil blive frataget dem, ved at sendre anvisningsreglerne til 0-3 ar.

| forhold til at foraeldrene slev kan vaelge hvornar de gnsker at starte i barnehave, er det med til at aflaste
spidsbelastninger.

Kunne anvisningsreglerne andres til 2 maneders opsigelse pa pladser, vil det give meget bedre muligheder i forhold til at
planleegge og sikre pladsudnyttelse i dagplejen.

Ad 2: Vi kan kun bakke op om at opskrivningsreglerne eendres saledes at man som foraeldre kan skrive ens barn op til
bade den enkelte dagplejer eller dagplejen som helhed.

Ad 3: Vi synes som dagtilbud, at det er givende at vi ogsa har en dagplejeafdeling. Det bidrager til nye og andre
perspektiver, og vi har siden 2007, hvor dagplejen blev tilknyttet dagtilbuddet haft de samme faglige udviklingspunkter.
Dagplejen beskriver selv, at det er udviklende og speendende at veere i et dagtilbud, og at de bruger neermiljget.
Dagplejerne beskriver desuden at deres faglige stolthed er gget ved at veere en del af dagtilbuddet, ligesom det er en
fordel at dagplejen er lokalt forankret bade ved at de har kendskab til daginstitutionerne i neermiljget i dagligdagen. Dette
ved at kunne sparre med paesdagoger pa workshops, i MED og i dagligdagen samt at de og vi kan fa nye perspektiver pa

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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hverdagen ved at hgre hvordan der arbejdes i vuggestuer, integrerede institutioner, dagpiejen og barnehaver.

| GI. Aby Dagtilbud er dagplejeafdelingen sa stor at den har egen psedagogisk leder, og dermed ledelse teet pa, hvilket vi
oplever som et stort plus.

Pa baggrund af ovenstaende anbefaler vi, at dagplejen forbliver i en teet tilknytning til dagtilbuddet, og vi ensker at der
kommer fokus pa dagplejens gkonomi, sa den ikke belaster de @vrige afdelinger, nar der er underskud i dagplejen. Altsa at
vi gnsker at dagplejen er fagligt forankret i dagtilbuddet, men budgetmaessigt er forankret centralt.

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.

63/140



DAk
AARHUS
KOMMUNE

-l
e
™

HORINGSSVAR

Dagplejeanalysen

Lea Frislev Olsen
Forening / organisation

pa vegne af foraeldrebestyrelsen v/ Lisbjerg - Trige -
Sparring dagtilbud

HS6749366
H228

64/140



W AARHUS

S KOMMUNE OFFENTLIGT HORINGSSVAR

=3

Dokument

Heringens navn: Dagplejeanalysen
Haringens ID: 228

Heringssvarets sagsnummer: HS6749366
Dato for oprettelse: 2021-01-14 14:43:36

Afsender

Navn: Lea Frislev Olsen
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: pa vegne af foreeldrebestyrelsen v/ Lisbjerg - Trige - Sperring dagtilbud

Indhold

dagplejeanalyse

https://deltag.aarhus.dk/system/temporary?file=Dagplejeanalysen%20-%20H%C3%B8ringssvar%20fra%20Lisbjerg-Trige
%20Sp%C3%B8rring%20Dagtilbuds%20bestyrelse.pdf

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.

65/140



Lisbjerg-Trige-Spgrring Dagtilbud - Horingssvar fra bestyrelsen vedr. dagplejeanalysen

Lisbjerg/Trige/Spgrring, 12. januar 2021

Haringssvar vedr. Dagplejeanalysen
fra bestyrelsen i Lisbjerg-Trige-Sparring Dagtilbud

Vi vil gerne anerkende det fokus, der er pa dagplejen, og gnsket om at bevare den som et ligeveer-
digt pasningstilbud. Dog vil vi gerne problematisere det store fokus pa organiseringen frem for, om
det er muligt at finde en ny budgettildelingsmodel for dagplejen.

Dette set i lyset af, at problematikken er opstaet, fordi driften af dagplejen giver underskud. Det
drastiske fald i antallet af dagplejere betyder dog, at vi mener, det skal anskues fra begge vinkler.

Lokal forankring

| vores dagtilbud er dagplejen en ligeveerdig integreret afdeling.

Siden 2007 har dagplejerne veeret en del af dagtilbuddets feelles kompetenceudvikling (bl.a. opkvali-
ficering i forhold til bgrns sprog, motorik, inklusion, farstehjeelp og Steerkere Leeringsfeellesskaber).
Desuden har dagplejerne adgang til faglig sparring med dagtilbuddets ressourcepersoner (for ek-
sempel sprogvejledere, Faglige Fyrtarne og motorikassistenter). For vores bgrn og for os som forael-
dre betyder det, at vi er en del af den rgde trad og det feelles sprog i lokaldistriktet.

Med en organisering pa distriktsniveau eller en central organisering frygter, vi at tilhgrsforholdet
forsvinder. Vi frygter, at den enkelte dagplejer far sveerere ved at fa den ledelsesmaessige under-
stgttelse og et tilhgrsforhold, ganske enkelt fordi de geografiske afstande er for store.

Vores dagplejeres bopeel er koncentreret i Trige og Spgarring, hvor der er langt til andre dagplejere,
uanset hvilken organisering der veelges.

Vores gnske er, at den nuveerende organisering fortsaetter, og at vi finder andre handtag at skrue pa.
Budgettildeling

Som skrevet er en balance i budgettet afhaengig af en baseline, hvor der gennemsnitligt skal vaere ind-
skrevet 3,6 barn pr. dagplejer. Alligevel viser statistikken, at det ikke har veeret opnaeligt siden 2007.

Vi kan umiddelbart se, at en baseline pa 3,2 er mere realistisk. Det farer os til den konklusion, at
lzsningen maske ikke alene findes i organiseringen, men ogsa i forhold til hvor mange midler der
er afsat til dagplejen.

Vi er klar over, at der skal veere en budgetneutral model, men maske kan det overvejes at gare
dagplejen til en faelles opgave for alle dagtilbud. Det vil betyde, der kan traekkes nogle midler fra
alle dagtilbud til de dagtilbud, der har en dagplejeafdeling.

En anden made at tilfare midler kunne veere en gget foreeldrebetaling, sa prisforskellen mellem
vuggestue og dagpleje ikke er sa stor.

Anvisningsregler
Som foreeldre i dagplejen ser vi muligheden for at kunne blive i dagplejen ud over 3-arsalderen,
som det unikke ved dagplejen. Vi kan pa den anden side ogsa forstd, at anvisningen af et nyt barn

er problematisk, hvis datoen for den tomme plads ikke kendes i forvejen. Det sidste er en vigtig for-
udseetning for at kunne styre gkonomien. Derfor gnsker vi, at der bliver set pA muligheden for at
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bevare muligheden for at blive i dagplejen, hvis der ud fra et paedagogfagligt perspektiv menes, der
er et behov.

Hvis dagplejen ggres til et pasningstilbud for barn fra 0-3 ar, er det vigtigt for os, at dagplejen lige-
stilles med vuggestuegrupperne mht. tildelingen af en bgrnehaveplads.

Vi er bange for, at dagplejen vil blive fravalgt af foreeldre, hvis der er usikkerhed om, hvorvidt vi kan
fa en bgrnehaveplads i distriktet.

Vi er ogsa bekymrede for, om en central organisering vil f& betydning for det fremtidige samarbejde
om fordelingen af bgrnehavepladserne.

Afslutningsvis vil vi gerne pege pa, at vi gnsker en mulighed for at skrive sig op til dagplejen gene-
relt i et lokaldistrikt, samtidig med at vi bevarer muligheden for at gnske enkelte dagplejere.

Det vil medvirke til, at de foraeldre, der gnsker dagplejen, far aget mulighed for at fa en plads,
selvom den gnskede dagplejer ikke har en plads.

Vi har hgrt om eksempler, hvor foraeldre far tilbudt en vuggestueplads, fordi deres gnskede dagple-
jer ikke har en tom plads, men at der faktisk er tomme pladser hos andre dagplejere i distriktet. Det
vil sige, at dagplejepladser pa den made bliver valgt fra, fordi foreeldrene ikke far mulighed for at
veelge dem til.

Dette ser vi ogsa som et vigtigt parameter for at kunne opna en belaegning pa 3,6 barn i dagplejen.

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Lisbjerg-Trige-Sparring Dagtilbud.
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Haringssvar vedr. dagplejens fremtidige organisering

Herved hgringssvar fra Solbjerg-Marslet Dagtilbud vedr. dagplejens fremtidige organisering. Vi har besluttet
at opdele svaret fra hhv. dagplejerne, foraeldrene og ledelsen. Det har vi gjort, fordi disse tre aktgrer ser
analysen ud fra deres respektive perspektiver.

Dagplejerne — via deres MED repraesentant
Alder:

At man gnsker at bevare muligheden for, at bgrnene kan blive gdende i dagpleje indtil de skal starte i skole
og ser dette som et stort aktiv for dagplejen.

Organisering:

Her er vi som dagplejere delt; nogle syntes en organisering som nu under et dagtilbud er godt medens
andre syntes en central organisering ville veere det bedste.

Skrive bgrn op:

Her bifaldes ideen om, at man skal kunne skrive op til dagplejen som enhed/institution f.eks. Marslet
Dagpleje.

Foraeldrene via Foraeldreradet:
Alder:

Foreeldreradet gnsker at bevare muligheden for at bgrnene kan blive i dagplejen indtil de skal starte i skole.
Det er positivt, at vi som foraeldre kan vaelge dette ud fra vores barns behov. Alternativt kan en ordning,
hvor den nuvaerende aldersgraense fremrykkes til for eksempel 4 ar veere et forslag, da erfaringen — s vidt
vi ved - viser, at dette vil deekke langt stgrsteparten af behovet. Det skal desuden bemaeerkes, at
Foraeldreradet ikke ser nogen grund til at prisen pa dagpleje er anderledes end prisen pa vuggestue.

Organisering:

Foreeldreradet gnsker en organisering, der afspejler, at dagplejen har sin fulde berettigelse. Vi gnsker en
organisering, der kan udvikle og ikke afvikle dagplejen. Dette bgr veere udslagsgivende for valg af
organisering. Lederne/lederen pd omradet skal sdledes have dagplejen som en central opgave og ikke som
en "ekstraopgave”. Foraldreradet gnsker, at organiseringen medvirker til, at dagplejens mange fordele og
kvaliteter (for bgrn, foreeldre og medarbejdere) kommer i fokus.

For Foraeldreradet er det underordnet om det er central eller decentral organisering, det er dog vigtigt, at
det lokale fokus og samarbejde mellem dagplejerne bibeholdes, sa b@rnene kender de forskellige
dagplejere lokalt, nar de fx skal i geestedagpleje.

Skrive bgrn op:

God ide at man kan skrive op til dagplejen som enhed/organisation f.eks. Marslet Dagpleje. Vigtigt at man
kan pafgre en kommentar som forzaeldre ved opskrivningen f.eks. at man maske tidligere har haft et barn
hos en bestemt dagplejer og derfor gerne -om muligt- vil have en plads her igen.

Ledelsen via dagtilbudsleder, paadagogisk leder og tilsynsfgrende peedagog:
Alder:

Principielt syntes vi at der bgr vaere mere smidighed her, dette burde geelde for overgang fra bade dagpleje
og vuggestue. Helt overordnet er det, at alle bgrn skal skifte pa en bestemt dato jo en ret mekanistisk
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tilgang. Ideelt set burde skiftet ske ud fra en mere organisk betragtning; hvornar det enkelte barn/familie er
klar til det. Her seetter vi pris pa muligheden for udsat bgrnehavestart for bgrn med saerlige behov.

Ud fra et ressourcemaessigt synspunkt kan det syntes som vaerende en gkonomisk dyr Igsning at bgrn gar til
dagplejenormering efter det fyldte 3 ar. Normalt falder tildelingerne jo betragteligt nar et barn skifter fra
vuggestue til bgrnehave. Os bekendt sker der ikke samme fald i tildelingen nar et dagplejebarn bliver over 3
ar. Vi er opmaerksomme p3, at foraeldrene fortsat her betaler dagplejetakst.

Organisering:

Vi teenker at vi som Dagtilbud er lykkedes ret godt med at Igfte opgaven med at organisere dagplejen. Det
viser den nye Social Kapital maling for dagplejerne der netop er udkommet ogsa ganske fint. Vi teenker at
valg af organisering mest skal handle om at opstille en prognose for, hvem/hvad der bedst kan lgfte og
udvikle dagplejen. Der skal vaere fokus pa at vaelge en organisering som kan vende dagplejens nedadgaende
udvikling.

Lokalt er det et stort plus at dagplejen er organiseret under dagtilbuddet. Det har bade styrket samarbejdet
og udviklet bade dagpleje og institutionsafdelinger. Sa set i det perspektiv gnsker vi at bevarer dagplejen
som en del af dagtilbuddet.

Minusset er at dagplejen bliver en minoritet i det store dagtilbud — der er lidt andre vilkar/forhold i dagpleje
og det giver ikke altid mening, at drgfte dette i den samlede ledergruppe, da 9 ud af 10 ledere ikke kender
sa meget til opgaven. Her ville der uden tvivl vaere mere energi og dynamik i dialoger, hvis der var flere der
konkret arbejder med omradet. Sa i det perspektiv er en central organisering bedre.

Sa vi er usikre pa, hvilken model der bedst vil kunne sikre dagplejens fremtid. Dog mener vi, at hvis
dagplejen samles i enheder, sa bgr man tage skridte fuldt ud og organisere dagplejen som en fzelles enhed.

Uanset valg af organisering bgr der tages hand om at skabe en mere gkonomisk baeredygtig dagpleje. Som
det fremgar af rapporten gav dagplejen underskud tidligere da, den var under falles organisering. Det har
den ogsa gjort de seneste ar, hvor den har vaeret organiseret under dagtilbud, her har underskuddet veeret
mindre synligt, da det er blevet ”skult” under dagtilbuddenes budget. Det kan vaere sveaert at se pa tallene,
hvornar udgifter omkring dagplejen er taget fra afdelingens faelles budget og hvornar det er taget fra det
budget udmeldt til dagplejen.

| gvrigt kan det ogsa undre, at der er sa stor en forskel i foraeldrebetalingen. Som vi forstar det, sa betaler
foraeldrene 2907 kr. for en dagplejeplads incl. kost. En vuggestueplads betaler foraeldrene 4226 kr. for incl.
kost. Ideelt set mener vi at foraeldrene burde betale samme pris for hhv. dagpleje og vuggestue.

Skrive bgrn op:

Det er en helt ubetinget fordel at foraeldrene kan skrive bgrnene op til en samlet enhed f.eks. Dagplejen i
Marslet. Vi far Igbende opringninger fra foreeldre om, hvilken dagplejer der vil veere plads hos om f.eks. 9-
10 maneder. Det er -ogsa i lyset af at bgrnene kan fortsaette ud over 3 ar- helt umuligt at sige noget om,
hvorfor dem der gnsker dagpleje til deres barn fgrst og fremmest skal kunne skrive dem op til den samlede
dagpleje i omradet.

Med venlig hilsen pa vegne af

Dagplejere og MED repraesentant
Forzeldreradet
Ledelsen

v. Solbjerg-Marslet Dagtilbud
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Haringssvar fra HMU vedrgrende dagplejens fremtidige or-
ganisering

Nedenfor fremgar HMU’s kommentarer til analysen af dagtilouddenes gko-
nomi, herunder dagplejens fremtidige organisering, med fokus pé& forhold af

betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Vi vil i HMU pege pa opmaerksomhedspunkter, som primaert angar den frem-
adrettede proces, og i mindre grad selve organiseringen af dagplejen samt

anvisnings- og opskrivningsregler.

Nar der saettes fokus pa dagplejens gkonomi, kan det skabe usikkerhed og
pavirke arbejdsmiljget i bade dagplejen og dagtilbud. Nar et fagomrade er
genstand for en stgrre analyse, kan det i sig selv skabe utryghed, da det kan
medfare usikkerhed i forhold til konsekvenser for den enkelte leder og med-
arbejder. HMU vil derfor appellere til, at der i processen er en tydelig oriente-
ring til medarbejdere og ledere om baggrunden for og formalet med analy-
sen.

Derudover vil vi i HMU gare opmaerksom pa, at det er en arbejdsmiljgmaes-
sig belastning for medarbejderne, hvis processen omkring dagplejens fremti-
dige organisering og gkonomi bliver lang. Derfor en opfordring til at sikre
starst mulig &benhed og hyppig kommunikation til medarbejdere og ledere
om processen, men ogsa at processen ikke bliver leengere end hgjest ngd-

vendig, sa perioden med usikkerhed mindskes mest muligt.

P& vegne af HMU

Marianne Gilbert Nielsen
Naestformand i HMU

Martin @stergaard Christensen /
Formand for HMU

o
¥

(e

12. januar 2021
Side 1 af 1

B@RN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

HR og Organisation
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 41 85 76 56
Direkte telefon: 24 26 83 51

Direkte e-mail:
helmal@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Helle Mattson Lund

74/140



DAk
AARHUS
KOMMUNE

-l
e
™

HORINGSSVAR

Dagplejeanalysen

Helle Bennekov Schjadt
Myndighed

Ledelsen Hjortshgj Dagtilbud
HS6563554

H228

75/140



W AARHUS

S KOMMUNE OFFENTLIGT HORINGSSVAR

=3

Dokument

Heringens navn: Dagplejeanalysen
Haringens ID: 228

Heringssvarets sagsnummer: HS6563554
Dato for oprettelse: 2021-01-18 08:41:06

Afsender

Navn: Helle Bennekov Schjadt
Udtaler sig som: Myndighed
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Ledelsen Hjortshgj Dagtilbud

Indhold

Dagplejeanalysen

Haringssvar til Dagplejeanalysen

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Horingssvar vedr. analyse af dagtilbuddenes gkonomi

Overordnet set er det vores oplevelse, at der er udfgrt et grundigt og dybdegaende analysearbejde bade i
forhold til dataindsamling og i behandlingen af data og med bred inddragelse af ledere, forzeldre og
dagplejere

Droftelse i ledelsen har givet anledning til felgende hgringssvar.

Anvisningsregler

Vi kan i ledelsen godt tilslutte os en andring, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud ligesom vuggestuerne.
| bade dagplejen og vuggestuen er det muligt at sgge om forsinket bgrnehavestart, hvis der er brug for det,
for at barnet er bedre rustet til bgrnehaven. Denne mulighed kan jo fortsat anvendes. Vi mener ogsa at
barnet er bedre klaedt pa til skolestart, hvis det har haft muligheden for at vaere en del af et stgrre
faellesskab, som der er i bgrnehaven. Selvom der i dagplejen tilrettelaegges med legegrupper pa tvaers af
dagplejere og selvom der etableres storebgrnsdagpleje, hvor man samler bgrn pa samme alder, for at
tilgodese de lidt stgrre bgrns behov, er det alligevel vores oplevelse, at det generelt er bedst for de fleste
bern med flere bgrn pa egen alder og zldre bgrn at spejle sigi.

Overblikket over tomme pladser bliver som beskrevet i materialet nemmere at have, hvilket ggr det
nemmere at undga tomme pladser og dermed den gkonomiske usikkerhed i styringen af dagplejen og
vaere med til at skabe bedre gkonomisk balance i dagplejen.

Opskrivningsregler

Vi kan i ledelsen godt bakke op om forslaget om, at der bliver mulighed for, at barnet skrives op bade hos
enkelte dagplejere, men ogsa til dagplejen generelt, hvis foreeldrene gnsker det som tilbud. Vi har dog den
hypotese, at hvis dagplejen organiseres i stgrre enheder med st@grre geografisk spredning, at forseldrene
pga. afstand til hjemmet maske ikke er helt sa tilbgjelige til at vaelge den mulighed. Det er vores erfaring, at
afstand mellem pasning og hjem ogsa har betydning for foraeldrenes prioriteter.

Organisering
Vi bliver i hgringsmaterialet bedt om at forholde os til ulemper og fordele ved de to forskellige modeller for

organisering af dagplejen.

Vi er et lille dagtilbud med blot 4 afdelinger. Det vil sige, at underskud genereret i dagplejen, kun kan
hentes pa de tre gvrige afdelinger. Underskuddet er typisk begrundet i, at der hen over aret er tomme
pladser, samt at ledelsesbudgettet ikke star mal med ledelsesopgaven, hvorfor vi har ansat en
dagplejepaedagog til at varetage tilsyn og sparring for dagplejerne i hverdagen. Det betyder naturligvis, at
der i dagtilbuddet ikke er meget at bruge pa feelles kompetenceudvikling og andre sma ting, der kunne
udvikle pa de paedagogiske leeringsmiljger. Nar det sa er sagt, sa er vi rigtig glade og stolte over vores
dagplejeafdeling, og det gruppen af dagplejere tilfgrer dagtilbuddets afdelinger og omvendt. Vores
dagplejere er fordelt geografisk sa bgrnene, der passes tilhgrer to dagtilbud, og vi leverer dermed bgrn til
et andet dagtilbud ogsa. Kendskabet til vores afdelinger er naturligt stgrre end til nabo-dagtilbuddets
afdelinger, hvilket der i materialet ogsa peges pa som en ulempe ved at dagplejeafdelinger bliver stgrre og
dermed dakker flere dagtilbud. Det kommer til at kraeve et gget samarbejde og kendskab til de afdelinger,
som de enkelte dagplejeres bgrn tilhgrer for at skabe en god overgang til bgrnehaverne. Samtidig kan det
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give udfordringer i de dagtilbud, der er i flow, da b@rnene som organiseringen er i dag, er sikret en plads i
det dagtilbud de hgrer under. Dette er en udfordring, vi oplever i vores dagtilbud, og som kan frustrere
dagplejere og forzeldre. Vi kunne vaere betankelige ved om endnu st@rre enheder ggr denne kompleksitet
stgrre.

Vi ser fremadrettet at fordelene ved dagplejernes organisering i dagtilbouddene er store, og at
organiseringen er at foretraekke frem for en central organisering. Dette for at bevare det gode og givende
samarbejde, der er mellem dagtilbudsafdelinger og dagplejen, og hvor der fortsat er mulighed for at skabe
faelles retning i kompetenceudvikling og brug af ressourcepersoner. Den lokale forankring er vigtig, og der
kan arbejdes med at ggre den god og givende selvom dagplejeenhederne bliver stgrre. Ved muligheden for
en fuldtidsleder af dagplejen er der bedre tid til strategiudvikling og til at skabe sammenhang med de
forskellige lokalsamfund, som dagplejerne tilhgrer geografisk.

Rekrutteringsopgaven i forhold til dagplejen er stor, og der kan vaere sarbarheder forbundet med den i
organisering i enheder under dagtilbuddene, men opgaven ville i vores optik ikke andre sig ved at ggre
organiseringen central. Det er jo i en vis forstand efterspgrgslen, der afggr antallet af dagplejere i de lokale
geografiske omrader. Det der g@r rekrutteringen svaer, er de arbejdsvilkar dagplejerne har og mange kan
ikke se sigind i den hverdag, som de kommunale dagplejere har. Vi har i Hjortshgj en hgj andel af private
pasningsordninger og deres begrundelse for at veelge den vej er, at de har mulighed for kortere
arbejdsdage, feerre indskrevne bgrn og stgrre frihed til planlaegning af padagogik og hverdag. Vi har ikke
forudszetninger for at vurdere muligheden for om der i kommunale tilbud kunne etableres deltidspladser,
men det kunne maske ggre det mere attraktivt at vaere kommunal dagplejer.

Hvorvidt eendring i anvisning opskrivning er nok til at skabe gkonomisk balance i dagplejen, kan vi godt
stille os tvivlende overfor og taenker, at der samtidig med andringer her ogsa bliver ngdvendigt med
gkonomisk tilfgrsel. Enten ved gget foraeldrebetaling om muligt eller ved stgrre kommunalt tilskud. Forud
for en sadan taenker vi, at en grundig beregning af, hvad det koster at drive dagpleje, med fordel kunne
inddrages. Hvis en kommunal tilfgrsel af midler ikke er en mulighed, kunne der maske kigges pa gkonomisk
forankring pa distriktsniveau, sa det ikke er det enkelte dagtilbud der star med den gkonomiske
usikkerhed, men at den fordeles pa flere dagtilbud.

Pa vegne af ledelsen i Hjortshgj Dagtilbud
Helle Bennekov Schjgdt
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Hgringssvar vedrgrende dagplejeanalysen

| Beder-Malling har vi i bestyrelsen drgftet vores holdning til dagplejeanalysen. Vi gnsker ikke, at kommentere pa hvorvidt
den ene eller anden organiseringsmodel er at foretraekke, men gnsker at komme med vores besyv pa den gkonomiske del
af dagplejen.

Ifelge analysen er gkonomien i 18 ud af de 19 dagplejere ikke beeredygtig. Analysen belyser ogsa, at dengang dagplejen
var organiseret som en selvsteendig enhed, blev der ogsa oparbejdet et betydeligt underskud (Sammenfatningen af
analysen side 12).

Givet at skonomien i dagplejen historisk set ikke har vaeret rentabel, hverken som selvstaendig enhed, eller lokalt forankret
som en del af dagtilbudende, mener vi at man fra kommunens side farst og fremmest bgr sendre pa den gkonomiske
forudseetning for dagplejen.

Nar forudsaetningerne er blevet justeret, sa de bedre tilsvarer den historiske gkonomiske virkelighed, ligger der en opgave
i, at fa tilfgjet de ekstra ressourcer der kraeves. Af de forslag analysen fremhaever statter vi op om fglgende:

+ Udgiften til dagplejen skal solidarisk fordeles mellem alle dagtilbud i kommunen (safremt at dagplejen forbliver en del af
dagtilbuddene).

» Dagplejen skal laves om til et 0-3 ars tilbud ligesom vuggestuerne, hvilket kan vaere med til at minimere tomgangen hos
de enkelte dagplejere.

* Anvisningen skal laves sa man ogsa har mulighed for at tilvaelge dagplejen som helhed og ikke kun tilvaelge enkelte
dagplejere.

» Jget brugerbetaling. Det er i dag billigere at have et barn til ga i dagplejen frem for en institution. Givet at gkonomien i
dagplejen ikke haenger sammen, mener vi godt at det kan forsvares at man heaever prisen.

Vi haber, at udfaldet i sidste ende bliver valgt pa et sagligt grundlag, hvor bgrnenes forudsaetning for en velfungerende
dagpleje og den gkonomiske model for dagplejen gar op i en hgjere enhed.

Pa vegne af
Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelsen

17-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Horingssvar vedrgrende dagplejeanalysen

| Beder-Malling har vi i bestyrelsen drgftet vores holdning til dagplejeanalysen. Vi gnsker ikke, at
kommentere pa hvorvidt den ene eller anden organiseringsmodel er at foretraekke, men gnsker at
komme med vores besyv pa den gkonomiske del af dagplejen.

Ifalge analysen er gkonomien i 18 ud af de 19 dagplejere ikke beaeredygtig. Analysen belyser ogsa,
at dengang dagplejen var organiseret som en selvstaendig enhed, blev der ogsa oparbejdet et
betydeligt underskud (Sammenfatningen af analysen side 12).

Givet at gkonomien i dagplejen historisk set ikke har vaeret rentabel, hverken som selvstaendig
enhed, eller lokalt forankret som en del af dagtilbudende, mener vi at man fra kommunens side
forst og fremmest ber aendre pa den gkonomiske forudseetning for dagplejen.

Nar forudsaetningerne er blevet justeret, s de bedre tilsvarer den historiske gkonomiske
virkelighed, ligger der en opgave i, at fa tilfojet de ekstra ressourcer der kreeves. Af de forslag
analysen fremheaever statter vi op om folgende:

+ Udgiften til dagplejen skal solidarisk fordeles mellem alle dagtiloud i kommunen (safremt at
dagplejen forbliver en del af dagtilbuddene).

« Dagplejen skal laves om til et 0-3 ars tilbud ligesom vuggestuerne, hvilket kan vaere med til at
minimere tomgangen hos de enkelte dagplejere.

+ Anvisningen skal laves sa man ogsa har mulighed for at tilvaelge dagplejen som helhed og ikke
kun tilveelge enkelte dagplejere.

* @get brugerbetaling. Det er i dag billigere at have et barn til ga i dagplejen frem for en
institution. Givet at gkonomien i dagplejen ikke haanger sammen, mener vi godt at det kan
forsvares at man haever prisen.

Vi haber, at udfaldet i sidste ende bliver valgt pa et sagligt grundlag, hvor barnenes forudsaetning
for en velfungerende dagpleje og den gkonomiske model for dagplejen gar op i en hgjere enhed.

Pa vegne af

Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelsen
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Dagplejeanalysen

Hering vedrgrende dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og anvisningsregler.

HORINGSSVAR Skeering Salyst dagtilbud

1. Vi anbefaler en aendring af pladsanvisningsreglerne, sa dagplejen geres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuer.
Dette vil give et starre flow uden mulighed for, at foreeldre kan "blokere” en plads pa ubestemt tid.

2. Vi anbefaler, at opskrivningsreglerne til dagplejen a&endres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. Det @ger mulighed for at beseette tomme pladser.

3. Organisatorisk model:

Vi peger pa model 1: at fortseette organisering under dagtilbuddene. Det @ger den paedagogiske udvikling at vaere en del af
et samlet dagtilbuds psedagogiske visioner og malseetninger. Den lokale tilknytning er vigtig:

« i forhold til udvikling af peedagogik og tilhgrsfold til omradets institutioner/ eget dagtilbud. Her taenkes péa arbejde med
overgang til barnehave, samarbejde med sundhedsplejen og vejledere fra egen dagtilbud (ex. sprog, krop og beveegelse)
« i forhold til ledelse. Ledelse, der er taet pa hverdagen og dagplejerne fremmer udvikling og driften af dagplejen. Gensidig
tilknytning giver mulighed for mere kvalificeret sparring og tilsyn.

* At lave feerre afdelinger kan for de helt sma enheder have den fordel, at de far en bredere kollegial tilknytning, og at de
kan komme under ledelse, der udelukkende er paedagogiske ledere for dagplejen. Det er dog vigtigt at tage gaestepleje-
situationen med i betragtning. Jo st@rre geografisk omrade dagplejen daekker, jo leengere kan foraeldre blive ngdsaget til at
kare for en gaesteplads. Det kunne fa den konsekvens, at dagplejen fraveelges.

Vi anbefaler IKKE model 2, at dagplejen organiseres som en selvstaendig enhed. Vi mener, at alle de fordele den lokale
forankring har vist sig at have for kvaliteten i dagplejen, kan ga tabt i en central og perifer ledelse. Vi ser ingen fordele ved
denne model.

VI mener, at udvikling af kvalitetstilsynet og feelles paedagogik og retningslinjer centralt for dagplejen, kan organiseres i
model 1. Vi foreslar en styringsgruppe, der udarbejder ngdvendige retningslinjer for den samlede dagpleje i Arhus
Kommune. Dette vil sikre hgj fortsat kvalitet og udvikling af dagplejen i kommunen. Styringsgruppen forslas bestaet af
paedagogiske ledere fra dagplejen, dagtilbudsledere samt dagtilbuddenes Barn og Unge chef.

Afslutningsvis anbefaler vi, at man bibeholder de 19 afdelinger -alternativt, at det kun er de helt sma afdelinger, der
sammenlaegges med nabodistriktet samt, at der oprettes en styringsgruppe, der kan sikre faelles norm og retning i
dagplejen i kommunen.

Med venlig hilsen

Julie Reng, foraeldreradsformand dagplejen

15-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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15-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Hgringssvar til dagplejeanalysen
Bgrne- og ungebyradet i Aarhus Kommune takker for invitationen til at give hgringssvar til dagplejeanalysen.

Dagplejeanalysen er blevet draftet af en gruppe ungebyraddsmedlemmer den 13. januar 2021. Hgringssvaret er skrevet pa
baggrund af denne drgftelse. Barne- og ungebyradet er glade for fokus pa dagplejen, da vi mener at dagplejen i Aarhus er
vigtig at styrke og bibeholde.

Hvorfor er det vigtigt at Aarhus fortsat kan tilbyde kommunal dagpleje?

Bgrne- og ungebyradet mener, at dagplejerne er et vigtigt alternativ til vuggestuerne. Barn og foraeldre er forskellige, og
derfor kan de to tilbud matche forskellige behov. To bgrn er ikke ens og derfor mener vi, at det er vigtigt, at foraeldre har
mulighed for at veelge den type tilbud, som passer deres barn bedst. Dagplejen er et rum med faerre bagrn end vuggestuen,
med hjemlige rammer og én voksen, som barnet knytter sig til og fagler sig tryg ved. Vuggestuerne og
vuggestuepaedagogerne er ogsa en meget vigtig del af dagtilbuddene, men vi vil blot understrege vaerdien at have flere
valgmuligheder.

Vi mener, at det er rigtig vigtigt, at foreeldre i Aarhus frit kan veelge om man gnsker sit barn skrevet op til vuggestue eller
dagpleje, sa man kan tilpasse omgivelserne til det enkeltes barns behov. Nar man som foreeldre skriver sit barn op til en
dagplejeplads, er det vigtigt at man er sikret en plads i denne form for dagtilbud, selvom man ikke far sit farstevalg af
dagpleje. Derfor bakker vi op om at man ikke skal skrive sig op til den enkelte dagpleje, men til en dagplejeafdeling. Nar
man samler dagplejerne i afdelinger, haber vi dog, at man fortsat vil sikre dagplejernes selvstaendighed, sa dagligdagen
ikke bliver rammesat af kommunen men af den enkelte dagpleje.

Hvert barn har forskellige behov og udvikling. Derfor mener Bgrne- og ungebyradet, at dagplejen godt kan vaere et tilbud
fra 0-3 ar, men at der skal vaere mulighed for at foraeldre og dagplejeren kan vurdere og beslutte, at det vil gavne barnet at
fortseette i dagplejen inden de skal i barnehave eller storbgrnsdagpleje. P4 den made sikrer vi at der lyttes til det enkelte
barn, og at man ikke starter i en institution med aeldre bgrn, nar man fylder 3 ar, hvis man ikke er klar til det spring.

Afslutningsvist vil vi gerne laegge vaegt pa hvor vigtigt, vi mener dagplejerne er for bgrns kendskab til lokalomradet. Det er
vores opfattelse, at mange dagplejere er glade for samarbejdet i de organiserede, lokale tilbud og at barnene herigennem
har mulighed for at laere lokalomradet at kende og skabe relationer til andre barn og voksne, ligesom dagplejerne har
mulighed for samarbejde pa tvaers. Gennem dette samarbejde kan barnene leere den lokale bgrnehave og skole at kende,
og dermed ggre overgangen mellem de forskellige institutioner nemmere.

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Pa vegne af Bagrne- og ungebyradet
Rikke Kondrup Jensen, Ungeborgmester

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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18. januar 2021
Hgringssvar til dagplejeanalysen

Bgrne- og ungebyrddet i Aarhus Kommune takker for invitationen til at give
hgringssvar til dagplejeanalysen.

Dagplejeanalysen er blevet drgftet af en gruppe ungebyradsmedlemmer den
13. januar 2021. Hgringssvaret er skrevet pa baggrund af denne drgftelse.
B@rne- og ungebyrddet er glade for fokus pd dagplejen, da vi mener at
dagplejen i Aarhus er vigtig at styrke og bibeholde.

Hvorfor er det vigtigt at Aarhus fortsat kan tilbyde kommunal dagpleje?

Bgrne- og ungebyradet mener, at dagplejerne er et vigtigt alternativ til
vuggestuerne. Bgrn og foraeldre er forskellige, og derfor kan de to tilbud
matche forskellige behov. To bgrn er ikke ens og derfor mener vi, at det er
vigtigt, at foreeldre har mulighed for at vaelge den type tilbud, som passer deres
barn bedst. Dagplejen er et rum med feerre bgrn end vuggestuen, med
hjemlige rammer og én voksen, som barnet knytter sig til og fgler sig tryg ved.
Vuggestuerne og vuggestuepaedagogerne er ogsa en meget vigtig del af
dagtilbuddene, men vi vil blot understrege vaerdien at have flere
valgmuligheder.

Vi mener, at det er rigtig vigtigt, at foraeldre i Aarhus frit kan vaelge om man
gnsker sit barn skrevet op til vuggestue eller dagpleje, sa man kan tilpasse
omgivelserne til det enkeltes barns behov. Nar man som forzeldre skriver sit
barn op til en dagplejeplads, er det vigtigt at man er sikret en plads i denne
form for dagtilbud, selvom man ikke far sit fgrstevalg af dagpleje. Derfor bakker
vi op om at man ikke skal skrive sig op til den enkelte dagpleje, men til en
dagplejeafdeling. Nar man samler dagplejerne i afdelinger, haber vi dog, at
man fortsat vil sikre dagplejernes selvsteendighed, sa dagligdagen ikke bliver
rammesat af kommunen men af den enkelte dagpleje.

Hvert barn har forskellige behov og udvikling. Derfor mener Bgrne- og
ungebyradet, at dagplejen godt kan vaere et tilbud fra 0-3 &r, men at der skal
vaere mulighed for at forzeldre og dagplejeren kan vurdere og beslutte, at det
vil gavne barnet at fortszette i dagplejen inden de skal i bgrnehave eller
storbgrnsdagpleje. Pa den made sikrer vi at der lyttes til det enkelte barn, og at
man ikke starter i en institution med aldre bgrn, nar man fylder 3 ar, hvis man
ikke er klar til det spring.

Afslutningsvist vil vi gerne laegge vaegt pa hvor vigtigt, vi mener dagplejerne er
for bgrns kendskab til lokalomradet. Det er vores opfattelse, at mange
dagplejere er glade for samarbejdet i de organiserede, lokale tilbud og at
bgrnene herigennem har mulighed for at leere lokalomradet at kende og skabe
relationer til andre bgrn og voksne, ligesom dagplejerne har mulighed for
samarbejde pa tvaers. Gennem dette samarbejde kan bgrnene lzere den lokale
bgrnehave og skole at kende, og dermed ggre overgangen mellem de
forskellige institutioner nemmere.

Pa vegne af Bgrne- og ungebyradet
Rikke Kondrup Jensen, Ungeborgmester

Barn og
Unge-byradet

Barn og Unge-byrédet i Aarhus bestar af
31 unge fra 7. klasse til og med 17 &r og
beskaeftiger sig med alle spargsmal, der
vedrgrer bgrn og unge i kommunen.
Byradet er organiseret i et partnerskab
mellem Arhus Ungdommens Feellesrad
(AUF) og Magistratsafdelingen Bgrn og
Unge.

I

~

Aarhus Kommunes Bgrne- & ungebyrad
C/0 AUF

N.J. Fjords Gade 2K

DK-8000 Arhus C

tif. +45 29 87 89 01

Web: www.ungebyraad.dk

E-mail: ungebyraad@ungebyraad.dk
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Haringssvar vedrgrende dagplejeanalysen

| forseldreradet for Beder-Malling dagpleje har vi drgftet vores holdning til dagplejeanalysen.
Generelt har vi en stor bekymring for, at den fremtidige organisering af dagplejen ender med
at blive valgt pa et grundlag, der ser for meget pa den ikke-baeredygtige gkonomi, fremfor at
holde fokus pa at give bgrnene de bedste forudsaetninger for en velfungerende dagpleje.

@konomi

Analysen papeger, at 18 ud de 19 dagplejer i kommunen ikke kan f& gkonomien til at haenge
sammen. Desuden papeger analysen, at dengang dagplejen var organiseret som sin egen
enhed, var gkonomien heller ikke baeredygtig. Det tyder pa, at uanset organiseringsmodel,
sa er der et problem med de nuveerende forudseetninger for dagplejens gkonomi. | vores
gjne er det farste skridt henimod en beaeredygtig dagpleje at fa justeret den gkonomiske
model til, sdledes den tilsvarer de egentlige udgifter.

Nar forudsaetningerne er justeret til, sA kommer den neeste opgave i at finde midlerne til at
deekke budgetterne. Vi er enige med mange af de tiltag, som analysen leegger op til.

Anvisningsregler
For at optimere pladsudnyttelse, reducere antallet af tompladser og ggre det mere
forudsigeligt finder vi det fornuftigt at a&endre anvisningsreglerne fra de nuvaerende 0-6 ar.

| de nye anvisningsregler synes vi, at der skal vaere mulighed for at dispensere i enkelte
tilfeelde, hvor det af paedagogisk hensyn er mest hensigtsmaessigt, at barnet bliver leengere i
dagplejen.

Pa grund af den faldende udvikling i antallet af dagplejebgrn er det ogsa vigtigt at bevare de
faktorer, der gar dagplejen attraktiv. Derfor mener vi, at der i de nye anvisningsregler skal
tages hensyn til den nuvaerende fleksibilitet, da det er en af de store fordele for forseldrene
ved dagplejen. De nye anvisningsregler ma bl.a. ikke forringe muligheden for at fa en
barnehaveplads i en gnsket bgrnehave, og én lgsning kunne veere, at der reserveres plads i
bgrnehaverne til dagplejebgrn.

Opskrivningsregler

Vi mener, at opskrivningsreglerne med fordel kan aendres til, at man skriver sit barn op til
dagplejeafdelingen i sit eget lokalomrade, og ikke kun til en bestemt dagplejer. Med til det
harer at pladsanvisningen administrere ordningen ensartet. Det bar ogsa give bedre
mulighed for at undga tompladser.

Organisering
Overordnet set er der ikke nogen af modellerne i analysen der peger pa, at den ene model
frem for den anden er mere gkonomisk baeredygtig.

Model 1
Vi ser det som en stor fordel, at dagplejen er en del af dagtilbuddene og er den model vi
agnsker.

Vi mener, at bade bgrn, foreeldre og dagplejer profiterer af, at der er nzer ledelse. Der er
stgrre mulighed for den paedagogiske leder at fglge bgrnene og give sparring til den enkelte
dagplejer og dermed tidlig indsats. Modellen giver steerkere laeringsfeellesskaber, feelles
personalemgder, hvor man kan drage fordel af hinandens viden.
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Model 2

Vi mener dagplejen kommer til at std mere alene, mister den lokale forankring, og bliver et
pahaeng, hvilket strider mod malene i Aarhus kommune om et sammenhaengende, fleksibelt
og fagligt pasningstilbud.

Pa vegne af

Foreeldreradet for Beder-Malling dagpleje
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Hgaringssvar

Dagplejeanalysen

Ledergruppen i Beder-Malling Dagtilbud vil anbefale at:

Dagplejen organiseres i en selvsteendig enhed.

Baggrund.

Dagplejen har siden 2007 veeret en del af Beder Dagtilbud (nuvaerende Beder-Malling Dagtilbud). Vi har fra starten oplevet
at budgettildelingsmodellen ikke har veeret retvisende i forhold til de faktiske udgifter i forbindelse med driften af dagplejen i
Beder/Malling. Der er siden 2007 akkumuleret et betydelig underskud, som skal daekkes af dagtilbuddet, idet der i
dagplejen ikke er mulighed, i forhold til strukturelle og overenskomstmeessige forhold, for interne tilpasninger. Dette har
haft skonomiske konsekvenser for de gvrige afdelinger i dagtilbuddet i form af mindre budgettildelinger og stram
gkonomistyring.

Ved etablering af Dagtilbud i 2007 blev driften af dagplejen en del af de nyetablerede Dagtilbud i Aarhus kommune, det var
en politisk beslutning at bibeholde dagplejen som pasningsmulighed i kommunen. Allerede fra starten blev vi opmaerksom
pa udfordringen med at fusionere 2 sa forskellige pasningsordninger, iseer budgettildelingsmodellerne stemte ikke overens
med de faktiske udgifter til driften af dagplejen, vi er af den opfattelse, at hvis man politisk prioriterer at tilbyde dagpleje
som en pasningsform i kommunen, da skal de faktiske udgifter til drift ogsa prioriteres og ikke blive en opgave for nogle
Dagtilbud i kommunen, da det har vist sig at have stor skonomisk betydning/begreensning for de gvrige institutions
afdelinger i Dagtilbuddet.

| dagplejeanalysen fremgar ydermere, at sggningen til dagplejen er faldende, samt at rekruttering af dagplejere er en
udfordring. Dette far betydning i forhold til den gkonomiske beeredygtighed, som bliver yderligere udfordret.

Fremtidigt samarbejde.
| forhold til samarbejde og lokal forankring mener vi ikke, at dagplejen som en selvsteendig enhed, er en forhindring i

forhold til et godt progressivt og udviklende samarbejde med Dagtilbuddet og de enkelte dagtilbuds afdelinger i
Beder/Malling. Dagplejen kan fortsat profitere af samarbejdet omkring paedagogisk leering og udvikling.

15-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Hgringssvar vedr. dagplejeanalyse — fra Dagtilbuddet Skovvangen

Hermed fremsendes hgringssvar fra Dagtilbuddet Skovvangen. Da vi er det dagtilbud med byens absolut
stgrste dagpleje-afdeling, saetter vi stor pris pa muligheden for at afgive dette hgringssvar. Vi mener, at vi
bade har erfaringen og kompetencerne til at kunne give nogle velfunderede svar pa hgringsmaterialet.

Anvisningsreglerne zndres, sd dagplejen ggres til et 0-3 drs tilbud, pad lige fod med vuggestuerne

Vi bakker op om dette, da det ganske markant vil forbedre pladsudnyttelsen, hvis dagplejen bliver et 0 —
3 ars tilbud. Der kan saledes planlaegges og styres meget mere malrettet og det er derved et staerkt
gkonomisk redskab.

MEN det har nogle omkostninger, som man skal tage hgjde for:

e Foraldrene i dagplejen udtrykker bekymring for, at en sendring af dagplejen til et 0-3 ars
tilbud kan fa den konsekvens, at foraeldrene valger dagplejen fra. Det nuveerende tilbud
giver en frihed for dagplejer og foraelder i at vurdere, hvornar barnet er klar til overgang til
bgrnehaven.

e Fleksibiliteten ved overgang til bgrnehaven skaber det plus, at man kan vente pa den
gnskede bgrnehaveplads. Bade foraeldre og Dagplejen Skovvangen har erfaring med at
dagplejebgrn kommer sidst i kgen, nar de skal videre til integrerede institutioner. Det bgr
der ses med alvor pa, hvis dagplejen aendres til et 0-3 ars tilbud. Dagplejebgrn er modsat
vuggestuebgrn fra integrerede institutioner ikke sikret en plads i prioriterede bgrnehaver.

e Der skal sikres gode muligheder for bgrnehaveudsaettelse, da erfaring viser at dagplejen
rummer mange sensitive og sarbare bgrn, der kan have brug for ekstra "“modningstid”.
Mulighed for udsaettelsen skal forblive uden en diagnose — nogle bgrn har bare det behov for
at blive klar — uden for meget ansggning og bureaukrati.

Foraeldrene far mulighed for at skrive sig op til en bestemt dagplejer og til hele dagplejeafdelingen

Vi bakker fuldt op om dette, da det har klare fordele, at foreeldrene bade kan skrive sig op til en bestemt
dagplejer og til hele dagpleje-afdelingen.

| Skovvangen har vi erfaring for, at foraeldre der inderligt gnsker en dagplejeplads ikke far det, fordi deres
gnskedagplejer ikke har plads, mens andre dagplejere gar med tomme pladser. Bgrnene anvises i stedet
til en vuggestueplads, hvilket ikke er hensigtsmaessigt, hvis det er mod foraeldrenes gnske.

Hvis dagplejen kommer til at deekke flere anvisningsdistrikter, er det den enkelte dagplejeafdeling, der
har overblikket over pladser og pladsudnyttelsen, derfor er der brug for et supplerende styringsredskab,
der skaber mulighed for at foresla andre pladser end den fgrst gnskede.

Dagplejen fortszetter med at vaere organiseret under dagtilbuddene - som nuveerende:

Vi kan ikke bakke op om den nuvaerende organisering, da denne model ikke er rentabel, hverken
gkonomisk eller organisatorisk.
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Dagplejen fortsaetter med at vaere organiseret under dagtilbuddene - med feerre afdelinger:
Vi peger pa denne model, hvor dagplejen er organiseret under dagtilbuddet, men med faerre afdelinger.

Vi mener, at denne Igsning har flere fordele, herunder at dagplejen som afdeling bliver mere baeredygtig
pa bade gkonomi og pa de monofaglige og tvaerfaglige laeringsfeellesskaber. Desuden ser vi det som et
vigtigt element, at man kan bibeholde at have den faglige ledelse teet pa. Vi ser det ogsa som en
ngdvendighed, at hver dagpleje-afdeling har sin egen paedagogiske leder, sa den faglige sparring sikres.

Ved denne model sikrer man ligeledes, at dagplejen er fagligt haeftet pa et dagtilbud, som arbejder i et 0-
18-ars-perspektiv.

Veelger man denne model, er det dog vigtigt at kigge pa den reelle stgrrelse af afdelingerne, sa der er
balance mellem disse. Det er ikke ngdvendigvis distrikterne, der skal diktere hvordan afdelingerne (og
stgrrelsen heraf) sammensaettes. Som udgangspunkt bgr der straebes efter, at afdelingernes stgrrelse er
nogenlunde ens.

Vi gnsker desuden at tilfgje, at jo st@érre en dagpleje-afdeling er, desto nemmere og billigere vil det vaere
at etablere en succesfuld gastedagpleje/vikar. Dette kan give mulighed for at etablere gastehuse, hvor
faste vikarer er samlet hver dag — dette vil skabe st@rre tryghed for bgrn og foraeldre.

Al den tid hvor dagplejen har veeret tilknyttet kommunens dagtilbud, har den vaeret underfinansieret.
Det koster penge at drive attraktive legestuer og sikre faglig udvikling og kvalitet i dagplejen, ligesom det
koster penge at veere en del af It-fallesskaber, administrative faellesskaber og byggetekniske
feellesskaber — dette er der ikke taget hgjde for i den nuvaerende finansiering af dagplejen, men det er
ngdvendigt at medtaenke i en eventuelt ny model.

Der bgr klart etableres netveerk for de padagogiske ledere i dagplejen. De har brug for
erfaringsudveksling og vidensdeling med ligestillede. Dagtilbuddets lederteam kan ikke alene give den
sparring og erfaringsudveksling der er behov for. Netveerket bgr understgttes af forvaltningen.

Via netvaerket vil der kunne afstemmes et mere ensartet kvalitetsniveau og felles struktur for tilsyn.

Dagplejen organiseres som en selvstandig enhed

Vi peger ikke pa denne model, da vi mener det vil blive en uhensigtsmaessig stor enhed. Den lokale
forankring vil i en vis grad blive tabt, ligesom tabet af det faglige feellesskab med dagtilbuddet vil vaere en
ulempe.

Modellen er desuden afprgvet fgr, og erfaringen fra dengang viser, at det ikke er en rentabel model.

Hvilken model peger vi pG?

Dagtilbuddet Skovvangen samt foraeldrebestyrelsen peger enstemmigt pa modellen hvor dagplejen
fortsat er organiseret under dagtilbuddet, men med faerre (og dermed ogsa stgrre) afdelinger.

Pa vegne af

Dagtilbuddet Skovvangen

og
Forzldrebestyrelsen i Dagtilbuddet Skovvangen
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa vegne af ledelsesteamet i Skjoldhgj Dagtilbud
Johnny Kramer Christensen

Dagtilbudsleder.
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa vegne af ledelsesteamet i Skjoldhgj Dagtilbud
Johnny Kramer Christensen

Dagtilbudsleder.
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa MED-udvalgets vegne
Kirsten Gunild Thomsen

Naestformand for MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa MED-udvalgets vegne
Kirsten Gunild Thomsen

Naestformand for MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud
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HORINGSSSVAR FRA MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud vedr. Dagplejeanalysen

Der gnskes seerligt input til

1. At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er dagplejen et
0-6 ars tilbud.

2. At opskrivningsreglerne til dagplejen aendres, sa foreeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer
og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

3. Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret
under dagtilbuddene, enten med de 19 nuveerende afdelinger eller med feerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres
som en selvsteendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved
de foreslaede modeller, og 2) hvilken af de foreslaede modeller | gnsker

AD 1.
MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud kan tilslutte sig den foreslaede aendring i anvisningsreglerne

AD 2.
MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud kan tilslutte sig den foreslaede andring i opskrivningsreglerne

AD 3.

1) GENERELT: En a&ndring i tildelingsmodellerne som a@ger den gkonomiske ramme for dagplejen, er en forudsaetning for
dagplejens overlevelse.

Dette evt. kombineret med en solidarisk "udligningsordning” mellem alle 39 dagtilbud i Aarhus Kommune.

MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud vurderer, at safremt dette ikke sker, vil ingen (af de foreslaede)
organiseringsmodeller eller tiltag grundlaeggende Igse de udfordringer Dagplejen i Aarhus Kommune star overfor.

a. Fordele ved en organisering under dagtilbuddene er det store faglige og udviklingsmaessige samarbejde som dagplejen
ogsa kan profitere af, samt bevare en vis tilknytning til lokalomradet.

En Organisering under dagtilbud vil dog veere mest fordelagtig, hvis det bliver pa feerre dagtilbud, grundet de fleste
dagplejeafdelingers stgrrelse.

b. Ulempen ved en central dagplejeafdeling kan vaere at der udvikles en siloteenkning i stedet for et 0-18-ars-perspektiv.
Desuden risikerer man, at miste den faglige udvikling og sparring som dagplejen kan fa ved den teette tilknytning til, og
samarbejde med dagtilbudsafdelingerne.

Fordelen ved en central afdeling er, at antallet af kommunale dagplejere stadig ma forventes at blive mindre, da
gennemsnitsalderen hos gruppen af dagplejere er hgj og rekrutteringen af nye dagplejere ikke kan modsvare afgangen.
Derfor vil en central afdeling betyde, at der ikke vil opstd de samme udfordringer med sma dagplejeafdelinger, som en
organisering under dagtilbuddene angiveligt vil komme til at betyde efter en relativt kort arraekke, selvom man organiserer

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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dagplejen under feerre dagtilbud.
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VESTERGARD dagtilbud

WWW.VESTERGAARD.DAGTILBUDAARHUS.DK

MEDLEMMER

Helle EImstrgm Jensen - Dagplejer, AMR (deltidsfrikgbt) og FOA-TR (Fagbevasgelsens Hovedorganisation opr. LO)
Dagplejen i Viby, naestformand

Anette Krogh Sillesen — Peedagog og TR for Grgften, Anemonen, og Grgftekanten (Fagbevagelsens Hovedorganisation
opr. LO FTF)

Stinne Bjerre Sgrensen - Peedagog og AMR DII Anemonen

Grith Jacobsen - paedagog og BUPL-TR DII 2-Klgveren (Fagbeveegelsens Hovedorganisation opr. LO FTF)
VAKANT - , TR for FOA-medhjalperne (Fagbevaegelsens Hovedorganisation opr. LO LO)

Jesper Fuglsang Wolff - peedagog og BUPL-TR DII Skovkanten (Fagbevasgelsens Hovedorganisation opr. LO FTF)
Jesper Hagen Pedersen - Paedagogisk Leder DII Anemonen

Jan Fisker - Dagtilbudsleder, formand

Der gnskes seerligt input il
1. At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. |
dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

2. At opskrivningsreglerne til dagplejen aendres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til
den enkelte dagplejer og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive
sig op til den enkelte dagplejer.

3. Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at
veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med feerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer
om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2)
hvilken af de foreslaede modeller | gnsker

AD 1.
MED-udvalget i Vestergdrd Dagtilbud kan tilslutte sig den foresldede aendring i anvisningsreglerne

AD 2.
MED-udvalget i Vestergdrd Dagtilbud kan tilslutte sig den foresldede aendring i opskrivningsreglerne

AD 3.
1) GENERELT: En andring i tildelingsmodellerne som gger den gskonomiske ramme for

dagplejen, er en forudsaetning for dagplejens overlevelse.
Dette evt. kombineret med en solidarisk “udligningsordning” mellem alle 39 dagtilbud i
Aarhus Kommune.
MED-udvalget i Vestergadrd Dagtilbud vurderer, at sdfremt dette ikke sker, vil ingen (af
de foresldede) organiseringsmodeller eller tiltag grundlaeggende Igse de udfordringer
Dagplejen i Aarhus Kommune star overfor.

a. Fordele ved en organisering under dagtilbuddene er det store faglige og
udviklingsmaessige samarbejde som dagplejen ogsa kan profitere af, samt bevare en vis
tilknytning til lokalomradet.

En Organisering under dagtilbud vil dog vaere mest fordelagtig, hvis det bliver pa faerre
dagtilbud, grundet de fleste dagplejeafdelingers stgrrelse.

b. Ulempen ved en central dagplejeafdeling kan vaere at der udvikles en silotaenkning i
stedet for et 0-18-ars-perspektiv. Desuden risikerer man, at miste den faglige udvikling
og sparring som dagplejen kan fa ved den teette tilknytning til, og samarbejde med
dagtilbudsafdelingerne.

Fordelen ved en central afdeling er, at antallet af kommunale dagplejere stadig ma
forventes at blive mindre, da gennemsnitsalderen hos gruppen af dagplejere er hgj og
rekrutteringen af nye dagplejere ikke kan modsvare afgangen.

Derfor vil en central afdeling betyde, at der ikke vil opstd de samme udfordringer med
sma dagplejeafdelinger, som en organisering under dagtilbuddene angiveligt vil komme
til at betyde efter en relativt kort arraekke, selvom man organiserer dagplejen under
faerre dagtilbud.
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Hgringssvar angaende dagplejen

Spg: At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne. Der er flere grunde til
dette. Der er for stor spredning i forhold til at tilgodese alle b@rnenes neermeste udviklings zone samt
b@rnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Som dagplejer alene med 4 bgrn, er det sveert at fa lavet gode laeringsmiljger med aldersvarende
aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1 arige bgrn) og de aldste (5 arige bgrn). Samtidigt kan
det ogsa veere ensomt for barnet pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn er i alderen 1-3 ar.

En af opgaverne er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Hér kan det veere et stort
skift, hvis man kommer fra at skulle vaere i en gruppe med fire bgrn til at veere 20-25 bgrn i en klasse, som
skal kunne arbejde sammen.

Spg: At opskrivningsreglerne aendres, sa man bade kan skrives op til dagplejen og til den enkelte dagplejer.

Hvis begge dele var mulige, vil dette lette de foraeldre, der gnsker dagpleje-plads, i at fa opfyldt deres
gnske. Dette vil ogsa kunne vaere en mulighed for at forbedre dagplejens gkonomi, da det sa vil blive
lettere at fa pladserne fyldt op. Det vil for afdelingerne ogsa blive mere synligt, hvad behovet for dagpleje-
pladser er, og sé kan man arbejde pa at fa efterspgrgsel og behov til at fglges af.

Spg: Dagplejens organisering ud fra de 2 modeller samt begrunde fordele og ulemper ved begge og hvilken
vi vil forsla.

Model 1: Dagplejen organiseret fortsat under dagtilbuddene som nu eller i stgrre enheder

For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper have en vis stgrrelse, og det samme gaelder
ogsa, hvis man skal ggre den baeredygtig og sgrge for et godt arbejdsmiljg for dagplejerne.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder: Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det
betyde, at afdelingen kan have sin egen leder, der kan koncentrere sig om at arbejde med
dagplejekulturen. Dagplejen har sin egen dna, som er en af grundene til, at foreeldrene vaelger dagplejen -
det teette samarbejde med fa bgrn og fa foraeldre i hjemlige omgivelse. Dette er en stor tryghed for
bgrnene og for foraeldrene. Dét, at det er den samme person, du afleverer dit barn til om morgenen og den
samme, som du henter dit barn hos. Dét, at det er sma grupper med fa bgrn, ggr det mere overskueligt og
trygt for nogle bgrn og foraeldre. Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejerne, at man bevarer den tzette
tilknytning til dagtilbuddene saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i
neromraderne og blive en del af det faellesskab og miljs, som bgrnene og deres foraldre skal fortsaette i.
Man vil kunne have geeste-dagplejere, der ikke havde indskrevne bgrn og herved kunne modtage flere bgrn
eller lave gaeste-huse.

Ulemper: Det vil kreeve et stgrre samarbejde for den paedagogiske leder, da vedkommende skal have
kontakt til flere dagtiloud. Det kan ogsa betyde, at der kan blive lidt laengere transport for foraeldrene, nar
bgrnene skal i geeste-dagpleje.
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Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag: At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet.

Ulemper: Hvis enhederne er for sma, kan man ikke have en fuldtids leder, men skal dele leder med en
institution. Det giver mindre fleksibilitet, og ofte ma man have en tilsynsfgrende paedagog pa opgaven.
Dette betyder, at der er 2 personer indover fa dagplejere, og det giver ekstra arbejde med det ekstra led.

| forhold til gaestedagplejen er det ofte ngdvendigt, at bgrnene fordeles hos flere personer, da gkonomien
ikke er til en fuldtids gaeste-dagplejer, da denne ikke kan udnyttes nok.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stor underskud.

Fordele: Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur, lave flere malrettede
kurser.

Ulemper: @konomien, se ovenfor. Det er ogsa en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilbuddene.
Herved ggr det dagplejernes opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole
vanskeligere. At man lukker sig om sig selv. At der kan blive leengere for foraeldrene, nar bgrnene skal i
gaestedagpleje.

Vi vil fortreekke Model 1, hvor enhederne er baeredygtige, og det vil for nogle betyde, at de sma afdelinger
legges sammen til stgrre afdelinger, men teet pa lokalomradet.

Med venlig hilsen

Ledelse og Bestyrelsen i Sabro dagtilbud
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14. januar 2021

Hgringssvar til dagplejeanalysen

Som dagtilbudsleder og padagogisk leder i dagplejen i Skadstrup, takker vi for muligheden for at komme

med et hgringssvar.

At anvisningsreglerne
&ndres, sa dagplejen
gores til et 0-3 ars tilbud
pa lige fod med
vuggestuen. | dager
dagplejen et 0-6 ars-
tilbud.

| enkeltstdende situationer bliver bgrnene i dagplejen, efter det er fyldt 3 ar.
Det vil typisk veere bgrn i udsatte positioner, hvor der er en faglig
begrundelse for at udsaette bgrnehavestart, samt i situationer, hvor
foraeldrene gnsker at vente pa den gnskede bgrnehaveplads.

Vuggestuebgrn i integrerede institutioner kommer automatisk i bgrnehave i
samme institution, nar de fylder 3 ar. Hvis dagplejebgrn fremover skal
begynde i bgrnehave, nar de fylder 3 ar, kan vi frygte, at foraeldre til
dagplejebgrn vaelger at flytte barnet fra dagpleje til vuggestue, inden barnet
fylder 3 ar, for at vaere sikret en bgrnehaveplads i Skgdstrup Dagtilbud. Vi
kan ligeledes frygte, at konsekvensen bliver, at foraeldrene helt fraveelger
dagplejen for at undga at sta i en situation, hvor de ikke kan fa en
bgrnehaveplads i Skgdstrup Dagtilbud, men er ngdt til at sige ja til en plads i
et andet dagtilbud. Nar man far en dagplejeplads i Skedstrup, ville det veere
gnskeligt, at der er en garanti for, at man ogsa far en bgrnehaveplads i
Sk@dstrup.

At opskrivningsreglerne
til dagplejen andres, sa
foraeldre har mulighed for
bade at skrive sig op til
den enkelte dagplejer og
til dagpleje-afdelingen. |
dag er det i Aarhus
Kommune kun muligt at
skrive sig op til den
enkelte dagplejer.

Det vil vaere en fordel, at foraeldrene kan skrive sig op til hele
dagplejeafdelingen pa én gang. Der bgr dog stadig veere mulighed for, at
foraeldrene kan gnske en specifik dagplejer.

Dagplejens organisering. |
analysen peges der pa to
modeller.

1) dagplejen kan fortsaette med at vaere organiseret under dagtilbuddene,
enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med fzaerre afdelinger.

Fordele: Dagplejen er forankret i lokalmiljget, hvilket giver fagligt steerke
leeringsmiljger og sammenhaeng til institutionerne i dagtilbuddet. Den
paedagogiske leder har et taet samarbejde med dagplejerne og har stort
kendskab til de enkelte bgrn. Den padagogiske leder har ogsa sin daglige
gang i legestuen og er let tilgaengelig for dagplejerne. Ledelse tzet pa giver
ansvar og overholdelse af budgetterne.

Skgdstrup Dagtilbud
Rosenbakken 4
8541 Skgdstrup
TIf.: 20 53 61 54 E-mail: asul@aarhus.dk
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Ulemper: @konomien er udfordret, nar der er for fa dagplejere.

2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed.

Fordele: Fordelen ved at vaere stor er, at nar ét omrades gkonomi rammes,
kan det deekkes i et andet omrade. Der kan udarbejdes falles retningslinjer
for alle dagplejer i hele kommunen, og dagplejerne kommer til at kende
hinanden pa tvaers, ligesom man kan lsegge omraderne sammen ved
nedgang i bgrnetal.

Ulemper: @konomien er udfordret, nar der er for fa dagplejere.

Vi gnsker, at dagplejen fortsat er organiseret under
dagtilbuddene.

Tung drift og sarbar gkonomi

Generelt er det, nar der er nedgang i bgrnetal i dagplejen, svaert at fa gkonomien til at Igbe rundt. Driften
af dagplejen er tung, og dermed er gkonomien ogsa udfordret. Der skal teelles bgrn og voksne, og nar der
afskediges pa grund af manglende bgrn i dagplejen, er det dyrt. Det koster ogsa ekstra ved sygdom og ferie,
nar bgrn skal i gaestedagpleje, og der skal betales tilleg til den modtagende dagplejer. Hver medarbejder er
pa individniveau, hvilket ggr, at der skal planlagges og sikres nye steder, bgrnene kan vaere. Der gar mange
medarbejdertimer pa at sikre, at bgrnene kan blive passet ved sygdom, ferie og fridage. Dette ggr, at
driften er tung — det er uanset, om det er en stor feelles enhed eller i sma omrader som i dag.

Er der f.eks. nedgang i bgrnetal hos en dagplejer med et barn, betyder det, at der betales Ign til en
medarbejder, der har tre indskrevne bgrn i stedet for fire. | disse tilfeelde er gkonomien sarbar.

Der skal kontinuerligt planlaegges, og det er ngdvendigt at veere mindst et halvt ar pa forkant med hensyn
til bgrneindtag. Er der er tydelige tegn pa, at der ikke er bgrn nok inde, skal der reguleres i bgrnetal
omgaende, da dagplejere generelt har et halvt ars opsigelse. Dertil er det vigtigt at kunne se ventelister pa
kommende dagplejebgrn og vuggestuerne, da det skaber et bedre overblik over bgrneindtag i dagplejen.

Det er en fordel, at gkonomien bliver efter 3,69 indskrevet barn pr. dagplejer.

Vi vil anbefale, at afdelingen der giver overskud, arbejder tvaerfagligt med andre afdelinger for at
vidensdele om systemer til at styre gkonomien.

Med venlig hilsen

Dagtilbudsleder Susanne Lyholm Andersen og paedagogisk leder for dagplejen Anette Stoltenberg Hansen
Skgdstrup Dagtilbud
Rosenbakken 4

8541 Skgdstrup
TIf.: 20 53 61 54 E-mail: asul@aarhus.dk
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Stavtrup d. 11.01.2021
Haringssvar vedr. dagplejens organisering.

> At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi gnsker ikke, at man aendrer pa anvisningsreglerne for dagplejen. Det vil gare dagplejen mindre
attraktivt og fleksibiliteten vil blive mindre. Det vil betyde, at man skal sige ja til en b@rnehave man ikke
ansker, da man ellers star uden pasning. Og i et omrade med kun integrerede institutioner, vil det stille
dagplejen darligere end de gvrige pasningstilbud.

Alternativt kan man garantere barnet en plads i den bgrnehave som der gnskes. Dette kunne
fastlaegges ved en samtale ved 2 1/2 ar.

Eller lave dagplejen til barn fra 0 — 4 ar, hvilket ville give et ar til at fa plads i den gnskede barnehave.

Andrer man dagplejen til et 0 — 3 ars tilbud, skal der veere mulighed for at sege om udskudt
barnehavestart som der er i vuggestuerne. Det er en stor andring for et dagplejebarn at komme fra en
gruppe pa max 4 bgrn til en barnehavegruppe pa 20 barn.

> At opskrivningsreglerne til dagplejen eendres, sa foreeldre har mulighed for bade at skrive sig
op til den enkelte dagplejer og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun
muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

Det er en rigtig god ide, at man skriver sig op til alle dagplejere. Vi vil ogsa anbefale, at man udvider
antallet af felter, s man kan skrive endnu flere gnsker nar man skriver sit barn op til en plads. Der er
pt. kun 5 felter og hvis man gnsker dagpleje i et stort distrikt, s& sluger de enkelte dagplejere hurtigt alle
prioriteterne uden at man er skrevet op til ret mange pladser.

> Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med
at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuveerende afdelinger eller med
faerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne
anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresladede
modeller, og 2) hvilken af de foresldede modeller | gnsker

Vi gnsker, at dagplejen er forankret lokalt og at vi er en del af dagtilbuddet i vores lokalomrade, hvilket
betyder meget for vores samarbejde. Vi arbejder med samme indsatser og vi har psedagogisk sparring
med hinanden. Dagplejen kan traekke pa de ressourcer og kompetencer der er i dagtilbuddet. Barnene
og foreeldrene kender organiseringen i dagtilbuddet og har dermed et indblik i bgrnehaverne.

Vi gnsker ikke, at bgrnene skal sendes for langt vaek for at veere i gaestepasning. Som foraeldre vil vi
blive bekymret over om barnet vil kende vikaren, som bor langt veek. Sa vil vi hellere have vores bgrn i
den lokale daginstitution. Vi tror at komme- ga skeerme til dagplejen vil give mulighed for
langtidsplanleegning af bade ferie og afspadsering.

Hvis vi skal organiseres med andre dagplejere, vil vi blive en del af et stort omrade, hvilket ikke giver
mening for os. Vi er fa dagplejere og derfor vant til at samarbejde med vores kolleger i institutionerne
og have dem som teette samarbejdspartnere.
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Vi teenker, at dagplejen vil miste den gode kontakt og sparring der er mellem dagplejerne og de
paedagogiske medarbejdere i institutionerne hvis dagplejen bliver en selvsteendig enhed.

Ulempen ved at dagplejen er organiseret lokalt er at gkonomien ikke haenger sammen, sa det betyder
at der skal tilfares gget gkonomi til dagplejen. Erfaringen fra fgr dagtilouddene, er ogsa at gkonomien i
den selvsteendige dagplejeenhed ikke var tilstreekkelig. Der skal ske en ny fordeling, sa dagtilbud med
en dagplejeenhed ikke bliver ringere stillet end dagtilbud uden en dagplejeenhed.

Vi gnsker, at dagplejen fortsat skal veere et godt peedagogisk tilbud til b@rnefamilierne i Aarhus. Det er
med de forskellige kampagner, der har veeret, endnu ikke lykkes at gge eller stabilisere antallet af
dagplejere. Er der andre veje at g, som endnu ikke er undersagt?

Vi mener ikke man kan sidestille to dagpleje og vuggestue, da de er meget forskellige tilbud, som
supplere hinanden i dagtilbuddets pasningsmuligheder. (Materialet side 97)

Et spgrgsmal:

Vi oplever, at der er flere private dagplejere, skal de fglge de samme regler som den kommunale
dagpleje? Hvis anvisningsreglerne aendres, sa dagplejebgrn skal sendes i barnehave ved 3 ar, skal
barn i privat dagpleje sa ogsa dette? Hvis ikke, sa giver det en stor fordel for dem som veelger privat
dagpleje og kan gare det endnu sveerere for de kommunale dagplejebgrn at fa den gnskede
barnehave.

Pa vegne af Dagtilbudsbestyrelsen og dagplejen i Stavtrup Dagtilbud

Annamarie Dahlgaard

135/140



vl v]v]vIvielv

STAVTRUP DAGTILBUD

DAGPLEJEN - SOSKRANTEN « KAELKEBAKKEN » SNURRETOPPEN
FALETTEN - BORNEHDJEN - KLOKKESKOVEM « VESTERMARKEN

136/140



DAk
m AARHUS
KOMMUNE

-l
e
™

HORINGSSVAR

Dagplejeanalysen

Maria Kragelund

Privatperson

HS9239569
H228

137/140



AARHUS

S KOMMUNE OFFENTLIGT HORINGSSVAR

=3

Dokument

Heringens navn: Dagplejeanalysen
Haringens ID: 228

Heringssvarets sagsnummer: HS9239569
Dato for oprettelse: 2021-01-17 17:49:13

Afsender

Navn: Maria Kragelund
Udtaler sig som: Privatperson
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed:

Indhold

Hgringssvar fra foreeldreradet i Sabro Dagpleje
Hgringssvar ang. dagplejens organisering og gkonomi

Vi sidder i foreeldreradet i dagplejen i Sabro dagtilbud, hvor nogle af os har bgrn fra bade argang 2017 og fra argang 2020,
og en enkelt der har vaeret med lige siden 2014. Vi har derfor flere ars erfaring ved Sabro dagpleje og har fulgt udviklingen
her over en arraekke.

Vi synes alle at dagplejen har nogle klare fordele fremfor vuggestuen. Det er bade den neere kontakt med en primaer
omsorgsperson, som skaber nogle trygge rammer nar man skal aflevere sit meget lille barn, men ogsa at barnene har en
forholdsvis rolig hverdag med f& andre barn og gradvist bliver introduceret til starre barneflokke gennem faellesaktiviteter
som gymnastik, legestue og besag pa lokalcenter. Derudover danner bgrnene staerke band til bade dagplejeren og de
bgrn de gar sammen med, samtidig med at der er mulighed for at szerlige behov tilgodeses. Hverdagen er mere fleksibel
og ikke bundet op af aktivitetsplaner, sa hvis det er en varm sommerdag, s& kan de vaere ude om morgenen og inde til
middag eller hvis der er et barn der er specielt treet en dag, sa laver de maske bare mindre den dag. Derudover er der ogsa
plads til spontanitet og til at udnytte det lokale, som f.eks. at ga forbi fiskemanden de dage han er der.

Feellesaktiviteterne ggr ogsa at b@grnene er mere trygge nar de skal afleveres i gaestedagpleje da de s& har madt de andre
dagplejere og barn i disse sammenhange. Vi er derfor steerkt fortaler for den lokale forankring hvor dagplejerne har
mulighed for at mgdes og sparre med hinanden om bgrnene og at feellesaktiviteterne kan tilgodese hele lokalomradet, som
f.eks. besgg pa lokalcenteret. Desuden giver det stabilitet og tryghed for barnene, da de som udgangspunkt mader de
samme bgrn og voksne nar de skal i geestedagpleje.

Som foreaeldre er det ogsa vigtigt at have en folelse af at man kender de andre dagplejere og at man ikke skal kare langt for
at aflevere ens barn i gaestedagpleje. Det gar en forskel at man ogsa kan hilse pa gaestedagplejerne i Brugsen, ved
aflevering/hentning i legestuen osv.

Selvom der i rapporten star at foraeldrene muligvis ikke opdager hvordan organiseringen er i forhold til ledelse af dagplejen,
sa synes vi at det er noget vi ser meget tydeligt. Organiseringen af dagplejen i Sabro har eendret sig drastisk efter at der
ikke laengere er en dedikeret paedagogisk leder. Der er af flere omgange veeret forskellige paedagogiske ledere som ogsa
har veeret involveret i institutionerne, men denne Igsning synes vi er uholdbar. Det kan veere en midlertidig I@sning, hvis
man har en leder der siger op eller lign., men det bar ikke vaere Igsningen i mere end et par maneder. Der er brug for en
dedikeret leder som sikrer fordelingen af bgrn ved gaestepasning, og som ogsa har overblik over dagplejerne og barnenes
praeferencer. Lederen vil ogsa i hgjere grad kunne varetage dagplejernes interesser og keempe deres sag. F.eks. kan
dagplejerne have forskellige preeferencer i forhold til sammensaetning af barnegruppen (2 sma + 2 store eller 4 sma), som
lederen kan have mulighed for at hjeelpe med at fa til at ga op.
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Derudover skal der veere en person som foraeldrene foler sig trygge ved at diskutere eventuelle problematikker med.
Lederen kunne ogsa veere ekstra hander ved spidsbelastninger, safremt der er sygdomstilfeelde i dagplejen og passe en
barnegruppe i f.eks. legestuen hvis ngdvendigt. Sa vidt vi er orienteret sa kan den paedagogiske leder i institutionerne ogsa
hjeelpe pa stuerne, sa vi foreslar at den paedagogiske leder i dagplejen har samme mulighed.

Denne leder bgr ogsa have fokus péa udviklingen af antallet af dagplejere (f.eks. nar nogen naermere sig pensionsalderen
eller fratraeder) og dermed sikre at der anseettes nye dygtige dagplejere. Dette kunne geres ved at lave mere malrettede
ansaettelseskampagner. Vi har ikke set at dagplejen har haft nogen jobopslag pa trods af det faldende antal dagplejere
over de seneste tre ar. Der bgr fra kommunens side sikres at der er en dedikeret leder for hver dagplejeenhed, som har
ansvar for

- Rekruttering af dagplejere og barn til dagplejen

- Tilsyn

- Vagttelefon (fordeling af gaestebarn)

- Samt have mulighed for selv at have bgrn i gaestepleje i f.eks. legestuen.

En reel problematik ved dagplejen og isaer forskellen fra kommunal til privat er hvornar man ved om man har faet en plads
eller . Pa det private omrade skal dagplejere bookes neermest sa snart der er en positiv graviditetstest, dvs. private
dagplejere er ofte booket min. 1 ar frem. Her er der en vigtig problematik i forhold til pladsanvisningen og den tidsfrist der
er i forhold til tildeling af pladser. Som forzeldre er oplevelsen af de gnsker man skriver til pladsanvisningen er totalt
ligegyldige, da de ikke kigger pa det alligevel - dette er helt sikkert urimeligt overfor de medarbejdere i pladsanvisningen
som udfgrer deres arbejde efter bedste evne indenfor de rammer de nu engang har. Men, det eendrer ikke pa at selvom
man gnsker dagplejen, sa far man tilbudt vuggestue og omvendt. Det vil helt sikkert hjaelpe hvis man bade kan gnske
specifikke dagplejer OG hele dagplejen i et omrade, da man jo ikke ved om en given dagplejer har eller far nogen ledige
pladser. Som foraeldre kan man fa indtrykket af at pladsanvisningen ikke kigger pa de gnsker man har angivet hvis man far
tilbudt en vuggestueplads nar man har gnsket dagpleje (eller omvendt). Hvis man kan gnske dagpleje i hele dagtilbuddet,
sa vil de ogsa vaere mere synligt for dagtilbuddet hvilket behov der er og det vil veere lettere at fa fyldt pladserne op, hvilket
vil styrke gkonomien i dagplejen.

Med de nye opskrivningsregler har de fleste foraeldre opskrevet deres bgrn til barnehaven samtidigt med opskrivning til
dagplejen og dermed er der allerede en indikation af hvornar bgrnene flytter videre. Det vil dog veere problematisk for
dagplejetilbuddet at smide bgrnene ud af dagplejen ved 2 ar og 11 maneder (ligesom vuggestuen), da man som foreeldre
sa vil se flere fordele ved at vaelge integrerede institutioner fra starten af. Vi synes derfor man skal beholde den nuveerende
model med tilbud pa 0-6 ar. De fleste foreeldre ville dog formentlig veelge at flytte barnene tidligere end det.

Man kunne ogsa abne op for muligheden hvor at dagplejen kan have 5 bgrn i op til 2 maneder, hvis det “gamle” barn
veelger at blive en ekstra maned i forhold til det der er angivet ved pladsanvisningen - for det kan evt. vaere gunstigt hvis
skiftet til barnehave falder sammen med en maned med ferie eller helligdage, sa man veelger at udskyde starten. Dette
ville sikre at pladsanvisningen havde bedre forudsaetninger for at tildele dagplejepladser til dem som gnsker det. Man kan
evt. overveje noget lignende kontraktsystemet man har i den private dagpleje. Hvis man kan ggre noget for at man kan
“reservere” pladser i dagplejen tidligt i forhold til opstart, s& kan man maske traekke nogle af de foreeldre der veelger privat
tilbage til det kommunale.

| forhold til pladsanvisningen og deres opgave, sa veelger flere foraeldre at holde bgrnene en maned eller to mere hjemme
(pa barsel) eller i dagplejen for at vente pa den “rigtige” plads. At holde bgrnene hjemme laengere tid end beregnet er
darligt for bade foraeldre, dagtilbud og samfundsgkonomien. Omvendt har den nuvaerende dagplejemodel ogsa medfert, at
der ogsa er tilfaelde hvor man betaler for en plads fra barnet er fx 6 maneder gammelt, uden at bruge pladsen, for at man
er sikker pa at fa en plads. Det er derfor vigtigt at tildelingen ved pladsanvisningen bliver mere gennemsigtig og giver
foraeldrene en fglelse af at veere blevet hgrt. Ellers kan der veere risiko for at det private pasningstilbud vil veere det eneste
dagplejetilbud.Og det vil veere synd. De kommunale dagplejere laver et stort og flot stykke arbejde, de interagerer bade
internt men ogsa med lokalsamfundet, og den kommunale dagpleje skaber trygge, glade og robuste barn.

Man bgr ogséa overveje om det er muligt at sundhedsplejerskerne kan give en indikation til dagtilbuddene (f.eks. 4 gange
arligt) om antallet af barn der er fadt i distriktet, sa lederne har et bedre udgangspunkt for at tilpasse deres kapacitet.

Sabro dagpleje havde i 2018 en fast geestedagplejer som var en del af faellesaktiviteterne og det betad at barnene madte

hende ugentligt og dermed var trygge ved hende. Det betgd ogsa at ved planlagt ferie eller sygdom, s& blev hele
bgrnegruppen passet sammen hos geestedagplejeren. Denne ordning er utrolig attraktiv for foraeldrene, sa hvis man kan
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genoprette den model (evt. via lederen) og man laver en aktiv kampagne hvor man ieklamere for dette, sa tror vi at flere
ville vaelge den kommunale dagpleje (iseer hvis man kunne fikse pladsanvisningen ogsa). Det er en helt utrolig praktisk
ordning og det giver ro at aflevere ens barn i gaestedagpleje sammen med de bgrn de ser til hverdag. Alternativt kan der
ses ind i en model, hvor der anszettes en fast vikar, som kan tiltreede ved behov for gaestedagpleje og passe en samlet
bgrneflok i legestuen, hvor bagrnene i forvejen er vant til at komme.

| forhold til skonomien, sa tror vi ikke at den lavere sats ggor at foraeldre vaelger dagplejen frem for vuggestuen (og har man
overhovedet et valg saddan som pladsanvisningen er struktureret idag?!), og derfor kunne man overveje at heeve prisen for
dagplejetilbuddet. Det bar stadig veere lavere end vuggestue da man selv skal betale bleer og der ikke er helt sammen
abningstider, men hvis gkonomien er stram pa omradet kunne man overveje at skrue lidt op pa prisen.

Vi star gerne til radighed for opfglgende spargsmal, hvis det skulle have interesse.
Pa vegne af Sabro dagpleje

Foreeldreradet:

Ruth Buch Callesen

Luna Kondrup

Michelle Kihl-Nielsen og
Maria Kragelund
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Bilag 3. Oversigt over bgrn og ansatte i dagplejen og private
pasningsordninger

| notatet findes en oversigt over antal bgrn og ansatte i henholdsvis dagplej-

en og i de private pasningsordninger pr. 1. april 2021. Ligeledes findes figu-

rer, der viser udvikling i antal bgrn og ansatte i henholdsvis dagplejen og i de
private pasningsordninger.

Tabel 1. Antal bgrn i kommunale og private pasningsordninger pr. 1. april 2021

Alder Antal bgrn i kommu- | Heraf i dagplejen Antal bgrn i private
nale pasningstilbud pasningsordninger
0-2 ar 8.010 672 269
3ar 3.729 24 10
4 ar 3.773 6 10
5ar 3.506 3 4
6 ar 1.008 0 1
| alt 20.026 705 294

Figur 1. Udvikling i antal bgrn i dagplejen og private pasningsordninger
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* Der findes ikke data for antal bgrn hos private pasningsordninger fgr 2012.

Tabel 1. Antal dagplejere og private pasningsordninger pr. 1. april 2021

Antal dagplejere 218
Antal private pashingsordninger 86
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Figur 2. Udvikling i antal dagplejere og private pasningsordninger
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Beslutningsmemo

Emne Andring af Gadekzerets abningstid
Til R&dmandsmgadet den 13. april 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Barn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansen har sat punktet pa dagsorde-
nen med henblik pd, at rhdmanden godkender, at det indstilles til byradet, at
Barnehuset Gadekaerets abningstider aendres. Gadekaeret er en del af Ris-
skov dagtilbud og er den eneste institution i Aarhus Kommune som har
forskudt &bningstid.

| dag er dbningstiderne:
¢ Mandag-torsdag: 7.30-18.00
e Fredag: 7.30-17.30

Bade foreeldreradet og dagtilbudsbestyrelsen bakker op om, at abningstider-
ne aendres til:

e Mandag-torsdag: 7.00-17.30

e Fredag 7.00-17.00

Baggrund

Byradet vedtog den 14. november 2001 efter en forsggsperiode at gare Ga-
dekaerets forskudte abningstid permanent. Gadekaerets abningstid er derfor i
dag 7.30-18.00 (fredag til 17.30).

Abningstiderne i Gadekaeret blev forsggsvis aendret pr. 1. december 2019
efter gnske fra en samlet foreeldregruppe og med opbakning dagtilbudsbe-
styrelsen. Andringen understgtter i langt hgjere grad familiernes behov, da
1) flere foreeldre har behov for at kunne aflevere mellem 7.00 og 7.30 for at
kunne na pa arbejde, og 2) ingen har et behov for pasning efter 17.30 man-
dag-torsdag og efter 17.00 fredag.

Derfor gnsker Gadekaeret nu permanent at aendre abningstiderne fra 7.30-
18.00 (fredag til 17.30) til 7.00-17.30 (fredag til 17.00). Der er ikke tale om
en reduktion i abningstiden.

Foreeldre, personale og ledelse i Gadekeaeret bakker op om gnsket. Det sam-
me ggr Gadekeerets foreeldrerad og dagtilbudsbestyrelsen i Risskov dagtil-
bud.
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2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden godkender:

at Gadekeerets abningstid sendres permanent, s bningstiden er fra
7.00-17.30 (fredag til 17.00), og at byradet orienteres skriftligt herom
at byradet orienteres om, at kompetencen til at godkende lignende
eendringer i daginstitutioners abningstid fremadrettet ligger hos rad-
manden for Bgrn og Unge. Den enkelte dagtilbudsbestyrelse har
fortsat selv kompetence til at nedsaette abningstiden i dagtilbuddet.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Andringen forventes i hgjere grad at kunne imgdekomme foreeldrenes be-
hov for pasning. Derudover har Gadekaeret oplevet en raekke andre positive
effekter af nye abningstider:

Bgrnene bliver i hgjere grad afleveret lgbende og ikke med et stort
indryk klokken 7.30, som tidligere var tilfeeldet. Det skaber mere roli-
ge og overskuelige morgener for bgrn og personale,

Bedre udnyttelse af personaleressourcer, da der ikke skal afseettes
personaleressourcer i tidsrummet 17.30-18.00 (17.00-17.30 om fre-
dagen),

Gadekeeret er blevet et mere attraktivt tiloud for foreeldrene, som tid-
ligere er blevet fravalgt pga. den sene abningstid

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
Der er ikke gkonomiske konsekvenser forbundet med forslaget.

5. Videre proces og kommunikation
Hvis radmanden godkender forslaget, er det aftalt med Borgmesterens Afde-
ling, at byradet orienteres skriftligt om de besluttede aendringer.
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