MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

28-01-2020 09:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Hanne de Place, May-Britt Kullberg, Rikke Slot og Trine Verner
Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jens Mgller Hald



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

..........................................................
.................................
..................................
..................................

.......................................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

- Referat d. 7. januar 2020
- Referat d. 21. januar 2020

Punkt 2: Forslag til rammer og retningslinjer - dagtilbud
(OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Hanne de Place, May-Britt Kullberg, Rikke Slot og Trine Verner

Punkt 3: Forste udkast til byradsindstilling vedr.
kvalitetsopfelgning pa 6-18-arsomradet (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jens Mgller Hald
Punkt 4: Forberedelse til BU-udvalgsmade d. 29. januar

Punkt 5: Eventuelt



MBU - Radmandsmgde (Radmandsmgade)

07-01-2020 09:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lgvmose

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen

Martin Ostergaard Christensen

Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen

Susanne Hammer-Jakobsen

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15-20 min. Deltagere: Lene Vestervang Olsen og Fiona Rubens Stenderup
Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Tina Degn Rasmussen og Lene Vestervang Olsen

Pkt. 4: Tid: 20 min. Deltagere: Grethe Sjarslev Laursen

Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jesper Callesen og Louise Heltborg Budde
Pkt. 8: Tid 15: BEMARK punktet behandles som det farste pa madet.

Pkt. 9: Tid: 30 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jens Mgller Hald, Jesper Callesen og
Patrick Larsen



Madeindhold

Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens Skoletoiletter (HP)
Beslutning for Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens Skoleto
Punkt 3: Forslag til skolernes indeklimastrategi (HP)
Beslutning for Punkt 3: Forslag til skolernes indeklimastrat
Punkt 4: Tidsplan for budget 2021 (HP)

.........................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

» Referat d. 26. november 2019
» Referat d. 4. december 2019

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referaterne fra den 26. november og 4. december blev godkendt.

Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens Skoletoiletter (HP)

Tid: 15-20 min. Deltagere: Lene Vestervang Olsen og Fiona Rubens Stenderup

Beslutning for Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens
Skoletoiletter (HP)

@konomi- og administrationschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsorden, efter
afrapportering til gkonomistyregruppen for VTU-puljen. Her praesenteredes projektets
anbefalinger for hvorledes det kan sikres at pilotprojektets erfaringer og potentialer kan
skabe veerdi for vores skoleelever.

Indstilling om, at radmanden tager orientering til efterretning.
Lene Vestervang Olsen og Fiona Rubens Stenderup (FRS) deltog.
HP preesenterede indstillingen.

FRS praesenterede projektet og resultaterne (slides er tilfgjet efterfalgende). Der er tre
parametre der pavirker elevernes toiletvaner: Konkrete parametre, diffuse parametre og
usynlige parametre. Mere end de fysiske rammer. Adfaerd er en del af svaret. Der er
mange interessenter.

» Materialet vil blive preesenterer pa netveerksmgdet for skoler.
* Der er ikke sat midler af til den fulde implementering. Anbefalingsguiden kan
anvendes som grundlag til at traeffe det gode valg.

Beslutninger:

* Der skal udarbejdes en beskrivelse af:
> Ressourcer hvis sundhedsplejen skal lafte en del af opgaven.
> Hvordan de 20 mio. kr. er fordelt.
« Skriftlig orientering af udvalget d. 15. januar. Materialet skal veere slides, film og et
forkleede.
* Der skal teenkes i kommunikation.
» Med disse bemaerkninger tog radmanden orientering til efterretning.

(HP folger op — sammen med kommunikation)

Punkt 3: Forslag til skolernes indeklimastrategi (HP)



Tid: 20 min. Deltagere: Tina Degn Rasmussen og Lene Vestervang Olsen

Beslutning for Punkt 3: Forslag til skolernes
indeklimastrategi (HP)

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa at fa
drgftet og besluttet principperne for prioritering og den videre proces.

Indstilling om at:

1. strategien godkendes

2. de beskrevne principper for prioritering af anleegsindsatsen godkendes.

3. den videre tidsplan godkendes med udvalgsorientering og hering

4. indsatsen koordineres i forhold til radmandens udvalgte tema "Lasringsmiljger”.

Lene Vestervang Olsen (LVO) og Henrik Rudfeld deltog.

HP praesenterede sagen. LVO praesenterede strategien og principperne. Pa kort sigt
anbefales en rumvejleder pa skolerne, der kan bista med at klaede personale pa ift.
indeklima. Teknisk serviceledere skal ogsa inddrages.

Om hgringen: Skolerne skal preesenteres for principperne og de konkrete beskrivelser af
skolen. Der vil blive skrevet et fglgebrev til skolerne

Beslutning:

* Vi skal veere nysgerrige pa anvendelse af faciliteter til faellesspisning.
Opmeaerksomhed pa videndeling.
» Opmaerksomhed pa formuleringer fx s. 8.
* Link til deltagerne med materialet.
» Om udvalgsbehandlingen: Der skal udarbejdes et resume / en laesevejledning pa
to sider inkl. centrale anbefalinger. Til udvalgsmadet den 15. januar.
o Skriftlig orientering ca. en gang i kvartalet til udvalget.

» Opmaerksomhed pa den ledelsesmaessig opfalgning.

« Kommunikation: Grundfortaelling er om rumvejleder plus ressourcer.
(Opmeerksomhed pa madpakker og overtgj).

» Med disse bemeerkninger blev indstillingen godkendt.

(HP faelger op)

Punkt 4: Tidsplan for budget 2021 (HP)

Tid: 20 min. Deltagere: Grethe Sjagrslev Laursen

Beslutning for Punkt 4: Tidsplan for budget 2021 (HP)

Sagen sezettes pa dagsordenen pa radmandsmeadet for at pabegynde processen med
budget 2021-2024. Med sagen foreslas det, at der arbejdes i tre overordnede spor i
budgetprocessen: 1. Budgettemaer og mal, 2. Finansieringsbidrag, 3. Ny 10-arig
anleegsplan.
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Indstilling om, at
1. Budgetprocessen i Bgrn og Unge falger de tre overordnede spor herover.

HP praesenterede indstillingen. Ambition om at flest mulige emner behandles i udvalget.
De gvrige emner bliver behandlet som skriftlige orienteringer til udvalget.

Processen kan blive aendret lidt af den politiske behandling i byradet.
Beslutninger:

* Pa udvalgsmgdet den 29. januar skal udvalget sperges om der er emner, der
kraever udfoldelse. Oplaeg ved HP.

« Der skal udarbejdes en beregning af udgifter ved at starte tidligere med
minimumsnormeringer og ved at rykke finanslovens Igft af folkeskolen frem.

* Med disse bemaerkninger godkendte radmanden tidsplanen og de tre budgetspor.

(HP faelger op)

Punkt 5: Udvikling af ny model for lokal
kvalitetsopfalgning og tilsyn (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jesper Callesen og Louise Heltborg Budde

Beslutning for Punkt 5: Udvikling af ny model for lokal
kvalitetsopfalgning og tilsyn (OKJ)

Med henblik pa draftelse af proces i udvalg i januar 2020 om den nye model for lokal
kvalitetsudvikling og tilsyn, herunder sammenhaeng til udviklings-seminar den 19. februar
2020, fremsender Ole Kiil Jacobsen procesforslag til draftelse og godkendelse pa
radmandsmeade.

Indstilling om, at

1. rddmanden drgfter og godkender forslag til proces i Barn og Unge-udvalg og
udviklingsseminar

Trine Vener Jensen, Jesper Callesen og Louise Heltborg Budde deltog.
Rammen er: Model der giver mening decentral og som ikkee r tung og bureaukratisk
Beslutninger:

 Nysgerrighed /opmaerksomhed pa:
o @konomien i den nye model.
> Medarbejderne skal kunne bruge vaerktgjet i hverdagen
> Indhente konkrete beskrivelse fra andre kommuner og maske lande.
o Tilsyn udover ledelseslinjen vil blive et emne. Peer til peer kunne vaere et
alternativ.
> Ad on mulighed: Peer til peer model skal overvejes (erfaringer, gkonomi).
o @get systematisering fx ved tilbagelab fra organisationen.
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+ Udvalgsbehandling: Der skal draftes principper den 15. januar og vaere en
temadrgftelse den 29. januar. Der udarbejdes et kort opleeg pa udvalgsmadet og
et forklaede til den 15. januar

» Opmaerksomhed pa at fa indkaldt udvalgsmedlemmerne.
» Med disse bemaerkninger godkendte radmanden indstillingen

(OKJ falger op)

Punkt 6: Forberedelse til BU-udvalgsmeadet d. 15. januar
2020

Beslutning for Punkt 6: Forberedelse til BU-udvalgsmadet
d. 15. januar 2020

HvB preesenterede kort mgdet:

+ Henvist sag om indsatser i Gellerup.
« Kvalitet, indeklima og modtageklasser. Se referat fra dagens radmandsmeade.

Det skal naevnes, at materialet til KL's bgrnetopmg@de kommer den 29. januar.

(HVB felger op)

Punkt 7: Eventuelt

Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

Intet
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

21-01-2020 08:45

Radhuset, Lokale 020

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 4: Deltagere: Lisa Balch, Klaus Jepsen og Mikkel Munk Qvist Andersen



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

..........................................................
............................................
..................................
...............................
.......................................................................

.........................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Udskudt til neeste made.

Punkt 2: Forberedelse til byradsmade d. 22. januar 2020

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse til byradsmode d.
22. januar 2020

Ikke droftet.

Punkt 3: Eventuelt

Beslutning for Punkt 3: Eventuelt



Beslutningsmemo

Emne Rammer og retningslinjer — Dagtilbudsloven
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil har sat punktet pa dagsorden med henblik pa dels
at give rddmanden en orientering om processen for udarbejdelse af retnings-
linjer, (jf. Bilag B) dels for at drafte forslag til retningslinjer og fokus pa ud-
valgsmgdet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles:
e Atradmanden godkender forslagene til retningslinjer (Bilag A) med
saerlig opmaerksomhed pa:
o @nsket om kommunalt fastsatte materialer til samarbejdet
om overgange mellem dagtilbud og skoler
o Om der skal saettes en politisk retning ift. videregivelse af
oplysninger, ved at szette fokus pa, inden for geeldende lov-
givning, at sikre de fagprofessionelle viden om det enkelte
barn, for at understgtte bedst mulige overgange
e Atradmanden godkender den videre proces for godkendelse af ram-
mer og retningslinjer (Bilag C), herunder en afklaring af gnsket fokus
for drgftelsen i Bgrn og unge-udvalget.

Baggrund

| dagtilbudslovens § 3 a stilles der krav om at kommunalbestyrelsen skal
fastseette kommunens rammer for dagtilbud, og at der ogsa politisk fastsaet-
tes retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og forskellige interessen-
ter, samt retningslinjer for overdragelse af relevante oplysninger ved bgrns
overgange.

Formalet er at skabe stgrre og mere tydelige sammenhaenge i de 0-6-arige
barns liv. Det skal understgttes af, at der politisk tages stilling og udstikkes

en faelles retning for samarbejdet og for videregivelse af relevante oplysnin-
ger.

Retningslinjerne skal sdledes udarbejdes med fokus p4, at de skal under-
stgtte bedre overgange for bgrnene, og at de skal veere gensidigt forpligten-
de for dagtilbuddene og deres samarbejdspartnere.

| januar 2019 blev det pa et radmandsmgde draftet og godkendt, at der blev
arbejdet videre med retningslinjerne i fem spor med henblik pa efterfglgende
byradsbehandling. Det er processen i disse fem spor, der praesenteres i de
to bilag med beskrivelse af processen (Bilag B) og i bilaget med forslag til
retningslinjerne (Bilag A).

o
¥

(13

22. januar 2020
Side 1 af 2

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Paedagogik, Undervisning og
Fritid

Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 76 67

Direkte e-mail:
risl@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Rikke Slot



Beslutningsmemo

i

22. januar 2020
3. Hvilke eendringer indebaerer forslaget? Side 2 af 2
Retningslinjer vil betyde nye, tydeligere forventninger til samarbejdet mellem
dagtilbud og forskellige parter, saerligt til samarbejdet mellem dagtilbud og
skole. Samtidig vil eendringerne betyde, at der skal defineres feelles over-
gangsmaterialer og arshjul eller lignende som afszet for overgangsarbejdet.

4. Videre proces og kommunikation

Jf. Bilag C, enkelte nedslagspunkter:

Udkast til retningslinjer for dagtilbud - skole, dagtilbud - PPR og dagtilbud -
Sundhedsplejen foreslas draftet pd udvalgsmade d. 19. februar.

Herefter fremsendes byradsindstilling og retningslinjer til godkendelse med
henblik pa byradsbehandling i april/maj.



Rammer og retningslinjerfor dagtilbud

Born og Unge

Aarhus. Kemmure
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Aarhus Kommune

Baggrund

[Lovgivningsmeessig ramme — skrives sammen som kort tekst.]

»§ 3 a. Kommunalbestyrelsen har ansvar for dagtilbuddene.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre kommunens
rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsatser pd omradet.
Kommunalbestyrelsen skal sikre, at de fastsatte rammer og eventuelle prioriterede
indsatser medvirker til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der fglger af afsnit
II, og til udmgntningen af kommunens sammenhzengende bgrnepolitik, jf. § 19,
stk. 2, i lov om social service.

§3al..]
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal som led i fastsaettelsen af rammer efter stk.
2 og med henblik pd at skabe sammenhaeng i barns liv og kontinuitet i
overgangen mellem tilbud fastszette retningslinjer om
1) samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen,
2) samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante aktgrer, herunder
sundhedsplejen og Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), og
3) videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange fra
sundhedsplejen til dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller
fritidshjem og skole.

Aarhus Kommunes rammer for dagtilbud

I Aarhus Kommune er vores bgrne- og ungepolitik, de fire faglige strategier og strategien for attraktive og
baeredygtige arbejdspladser den overordnede ramme for arbejdet i et 0-18-&rsperspektiv. De prioriterede
faglige fokusomrader, der er gennemgdende i b&de barne- og ungepolitikken og strategierne er:

e Viteenker i tidlig, rettidig indsats og forebyggelse

e Vihar et helhedssyn pa bgrnene og de unge

e Visamskaber med og for bgrnene og de unge

e Viarbejder videnshaseret med bgrnene og de unge

Steerkere Leeringsfaellesskaber er vores feelles tilgang til at omsaette visioner og strategier til handling. Mélet
er at Igfte bgrn og unges trivsel, lzering og udvikling og skabe en samarbejdskultur, der styrker den
professionelle dgmmekraft.
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Aarhus Kommune

For byens dagtilbud er "Feelles paedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune” fra august 2018 et
steerkt feelles afsaet for dagtilbuddenes arbejde. Grundlaget kobler taenkning og perspektiver fra bgrne- og
ungepolitikken og strategierne med det nationale paedagogiske grundlag, der blev praesenteret med
dagtilbudsloven.

P& Aarhus Kommunes hjemmeside er der en samlet indgang til de dokumenter, der udggr rammen for
dagtilbud: /Indseaet link til hjemmeside/smart-url]

Retningslinjer
Bgrne- og ungepolitikken og strategierne seetter en tydelig ramme for det generelle samarbejde mellem
fagprofessionelle, bade internt i Bgrn og Unge og med andre aktgrer.

Barnenes og de unges behov skal veere afseettet, og det stiller krav til et gensidigt forpligtende samarbejde
pa tveers af faggreenser og afdelinger med steerkere laeringsfeellesskaber som vores tilgang til samarbejde og
praksis.

Nedenfor er retningslinjer for samarbejdet mellem:

o Dagtilbud, fritidstilbud og skole
e Dagtilbud og PPR

e Dagtilbud og Sundhedsplejen
e Videregivelse af oplysninger
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Aarhus Kommune

Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole

I Aarhus Kommune skal vi sikre gode overgange for alle bgrn. Vores tilgang med at arbejde i steerkere
leeringsfeellesskaber understgtter det professionelle og systematiske samarbejde mellem dagtilbud og skoler
baret af gensidighed. Det skaber faelles forstaelse af opgaven og tydelige forventninger bade til os selv, det
lokale samarbejde og pa tvaers af organisationen.

Retningslinjerne for samarbejde mellem dagtilbud og skoler skal understgtte, at hvert enkelt barn far den
bedst mulige overgang. Mange barns overgang fra dagtilbud til skole gar pa tveers af byen, og en god
overgang for alle bgrn kraever derfor bade et teet samarbejde med den naermeste skole og dagtilbud og et
systematisk samarbejde med skoler og dagtilbud, der ligger leengere veek.

Feelles sprog og feelles forstaelse
+ Alle dagtilbud og skoler er gensidigt forpligtede til at styrke de professionelle relationer mellem
paedagogisk personale i dagtilbud og skole, herunder at understgtte udviklingen af et feelles fagligt
sprog. Dette ggres med de primeere samarbejdspartnere i lokaldistrikterne, fx med gensidige

praksisbesgg, feelles faglige fokusomrader og systematisk samarbejde.

Systematisk samarbejde om overgange
«» Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til et systematisk, kvalificeret samarbejde om overgange, der
skaber helhed og sammenhaenge for barnet i forbindelse med at barnet afslutter sin tid i bgrnehaven

og starter i skolen. Samarbejdet foregdr med afsaet i kommunalt fastsatte minimumskrav.

Overleveringsmaterialer
« Alle dagtilbud og skoler er forpligtet til at samarbejde systematisk om hvert enkelt barns overgang
med udgangspunkt i et kommunalt fastsat overleveringsmateriale, der videregiver relevante

oplysninger om barnets trivsel, laering og udvikling.

Viden og data
+ Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til at samarbejde om at den relevante viden og data om
barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse bliver videregivet til de relevante personer i forbindelse
med barnets overgange.

< Videregivelsen af viden og data er dobbeltrettet, s& skolerne sikres det bedste udgangspunktet for
skolestart for det enkelte barn, og dagtilbuddene sikres det ngdvendige feedback til fortsat

kvalificering af praksis.

Systematisk samarbejde om bgrn i udsatte positioner

7

< Alle dagtilbud og skoler er seerligt forpligtede pa systematisk samarbejde om bgrn i sarbare og
udsatte positioner, herunder at afholde overleveringssamtaler, hvor bgrneperspektivet tydeligt
indgar.

« Dagtilbuddet er forpligtet til at tage initiativ til et seerligt tidligt samarbejde med den forventede skole

og foreeldrene ift. overgangen
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Aarhus Kommune

Foreeldre
« Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til at samarbejde med foraeldre om at sikre en god og
sammenhaengende overgang for det enkelte barn med en opmaerksomhed pa barnets
deltagelsesmuligheder i og bidrag til barnefaellesskaber. Fokus skal veere pd at skabe helhed og
sammenhaeng, og der skal vaere en opmaerksomhed pé de forventninger, der stilles fra dagtiloud og
skole og de forventninger og eventuelle bekymringer, som bgrn og foreeldre kan have ved

overgange
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Aarhus Kommune

Retningslinjer for samarbejde mellem dagtiloud og Sundhedsplejen

Forskningen viser, at barns forudsaetninger for at trives og fastholde en alderssvarende udvikling hele vejen
gennem barndommen og ungdomslivet grundlaegges i 0-6-arsalderen. Sundhedsplejen og dagtilbud
samarbejder om at give 0-6-arige de bedste udviklingsmuligheder.

% Sundhedsplejen og dagtilbud deler relevant viden i relation til barnet - med udgangspunkt i at
foreeldre er primaere aktarer i barnets liv.

< Gennem sundhedsplejens tidlige samarbejde med familierne fra 0-1 ar har sundhedsplejen mulighed
for at opspore bgrn og foreeldres udfordringer, som skal deles med barnets kommende dagtilbud af
hensyn til at styrke barnets trivsel, leering og udvikling i overgangen fra hjem til dagtilbud.
Overdragelse af viden sker som udgangspunkt via overgangsmgder med deltagelse af foraeldre,
sundhedsplejersken, den paedagogiske leder og barnets kontaktpsedagog/dagplejer.
Overgangsmgader etableres pa baggrund af samtykke fra foreeldre. Forzeldre som ikke gnsker
afholdelse af et overgangsmgde, motiveres til at give samtykke til, at sundhedsplejersken méa
overdrage relevant viden direkte til det kommende dagtilbud.

+ Ved alvorlig bekymring for barnets trivsel ud fra en sundhedsfaglig vurdering sker samarbejdet via
underretning til socialforvaltningen — jf. sundhedsplejens skaerpede underretningspligt (Serviceloven
§ 153).

« Dagtilbud skal ved bekymring for barnets trivsel og sundhed efter opstart i dagtilbud/dagpleje
ops@ge relevant viden om barnet og familien hos sundhedsplejen. Dette kreever som udgangspunkt
samtykke fra foraeldrene. Der kan etableres et overgangsmgde med deltagelse af sundhedsplejen,
dagtilbud (dvs. psedagogisk leder og kontaktpaedagog/dagplejer) og foreeldre eller et tveerfagligt
trivselsmgde i regi af PPR med deltagelse af foraeldre, paedagogisk personale, dagtilbudsledelse,
PPR samt andre relevante fagpersoner (fx sundhedsplejen).

+ Sundhedsplejen og dagtilbud samarbejder om overgange gennem en formaliseret tilstedeveerelse fx
gennem sundhedsplejens deltagelse pd mader og/eller gennem sundhedspaedagogiske oplaeg pa
afdelings-, dagtilbuds- og/eller lokaldistriktsniveau.

% Sundhedsplejen og dagtilbud afholder arlige samarbejdsmgder med udgangspunkt i en fast defineret
samarbejdsaftale, hvor det nuveerende samarbejde kvalificeres og kommende udviklingsindsatser
aftales med afseet i sundhedsplejens tilbud og faelles vurdering af dagtilbuddets behov.

+ Sundhedsplejen opsamler faelles temaer fra samarbejdsaftalemgderne, som efterfglgende draftes
med dagtilbudsledernetveerket og Bgrn og Unge cheferne.
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Aarhus Kommune

Retningslinjer for samarbejde mellem dagtiloud og PPR

PPR og dagtilbud samarbejder om at give 0-6-arige med seerlige specialpaedagogiske behov, de bedste
udviklingsmuligheder [se bekendtggrelse om specialpsedagogisk bistand til bagrn, der endnu ikke har
pabegyndt skolegang LAVES SOM LINK).]

< Dagtilbud og PPR skal i samarbejdet have gje for bade de enkelte barn med specialpaedagogiske
behov, og for udvikling af inkluderende bgrnemiljger og bagrnefeellesskaber, herunder behov for
specialpaedagogisk kompetenceudvikling af fagligt personale i dagtilbud.

% Samarbejdet er organiseret omkring tveerfaglige trivselsmgder. Her er forseldre, psedagogisk
personale og dagtilbudsledelse, PPR samt andre relevante fagpersoner (fysioterapeut,
socialradgiver, Bern og Unge-laege, sundhedsplejerske) forpligtiget til i feellesskab at drafte og
iveerkseette passende, sammenhaengende indsatser i forhold til barnet og det psedagogiske milja.

< PPR’s ledere og medarbejdere og dagtilbuddets ledelse forpligtiger sig til arligt at afholde
samarbejdsaftale, hvor der aftales specifikke udviklingsindsatser i dagtilbuddet med afsaet i
dagtilbuddets behov, Bgrn og Unges strategier og Principper for Praksisnaert PPR med fokus pa
samskabelse, rolleklarhed og tilgeengelighed.

% PPR opsamler feelles temaer og erfaringer fra samarbejdsaftalemgderne, som efterfglgende drgftes
med dagtilbudsledernetveerket og Bgrn og Unge cheferne.

Link til: Bekendtggrelse om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har pabegyndt
skolegangen

I«
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Aarhus Kommune

Retningslinjer for videregivelse af oplysninger ved bgrns overgange
"Kommunalbestyrelsen skal fastsaette retningslinjer for videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns
overgange fra sundhedsplejen til dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller fritidshjem og skole”

Fra forskning ved vi, at overgange er perioder i barns liv, der kreever saerlig opmaerksomhed fra foreeldre og
fagprofessionelle omkring barnet. Derfor skal vi tilstreebe at den relevante viden videregives, sa de
fagprofessionelle far det bedste afszet for at understatte overgangen og den bedst mulige start for barnet.

Videregivelse af oplysninger skal forega inden for geeldende love og regler pad omradet og med samtykke fra
foreeldrene, og med det afseet har vi fglgende retningslinjer:

< Med henblik pa at sikre en god overgang for det enkelte barn videregives alle de oplysninger, som
de fagprofessionelle vurderer, er relevante for barnets videre trivsel, lsering og udvikling

< Huvis der opstar en situation, hvor foreeldre modsaetter sig videregivelse af oplysninger, som de

fagprofessionelle vurderer, kan veere afggrende for barnets videre trivsel, laering og udvikling,
vurderes situationen individuelt med fokus pa barnets tarv

Ved behov for vejledning ift. videregivelse af oplysninger kan man kontakte [kontaktinfo indsaettes]

En overordnet vejledning til videregivelse af oplysninger kan findes her [Link til sekretariatets/juristernes
vejledning]
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Rammer og retningslinjer — beskrivelse af proces

| det nedenstaende beskrives kort kommunens rammer for dagtilbud og der-
efter retningslinjerne med afseet i status for samarbejdet og processen for
udarbejdelse af retningslinjerne.

1: Kommunens rammer for dagtilbud

Kommunalbestyrelsen skal jf. dagtilbudsloven fastseette og offentliggare
kommunens rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsat-
ser pa omradet.

Rammerne for dagtilbud i Aarhus Kommunes udggres af vores bgrne- og
ungepolitik, fem strategier og Feelles peedagogisk grundlag for dagtilbud i
Aarhus Kommune. Der tilpasses en side pa Aarhus Kommunes hjemmeside,
sa links til disse rammedokumenter, retningslinjerne og andre samles pree-
senteres samlet, og sa tilgeengelighed og overblik for foreeldrene lever op til
dagtilbudslovens krav.

Retningslinjer
Opgaven med udarbejdelse af retningslinjer for dagtilbud er delt i fire under-
arbejdspakker:

e Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilboud og skole
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og Sundhed
Retningslinjer for videregivelse oplysninger

Nedenfor beskrives kontekst og proces for udarbejdelsen af forslag til ret-
ningslinjer.

2: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og skole

Status i dag

Samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole | Aarhus Kommune er i
dag praeget af en hgj grad af decentralt raderum. Dagtilbudslederne efter-
spgrger en hgjere grad af forpligtelse og gensidighed i samarbejdet. (jf. KVR
17). Med den nye dagtilbudslov stilles der desuden krav om, at dagtilbudde-
ne i deres paedagogiske laereplan forholder sig til samarbejdet med skolen
om fx overgange.

Inden udarbejdelsen af retningslinjerne fik vi tilsendt en lang reekke eksemp-
ler p& materialer som arshjul, velkomstpjecer og overleveringsskemaer fra
aktuelle samarbejder mellem dagtilbud og skoler. Materialerne viser, hvor-
dan mange dagtilbud og skoler har i dag et godt, lokalt samarbejde om over-
gange, men ogsa at omfang, fokus og praksis er vidt forskellig.
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22. januar 2020
Dagtilbud og skoler henviser ofte til, at det meste af samarbejdet om over- Side 2 af 6
gange er i lokaldistriktet. Et datatraek fra Plan viser imidlertid at de fleste
dagtilbud over de seneste to ar har afgivet barn til flere end 10 skoler, mens
skolerne typisk modtager fra 6 -10 dagtilbud. Enkelte dagtilbud og skoler har
haft flere end 20 samarbejdspartnere pa de to ar:

Tabel 1: Antal skoler, som dagtilbud afgav til ved skolestart 2018 og 2019

Overgangssamarbejder
Dagtilbud - Skole

35

30
o 25
>
220
=
('015
©
— 10
©
< I I _
< N ]

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25

Antal skoler

Tabel 2: Antal dagtilbud, som skolerne modtog fra ved skolestart i 2018 og 2019

Overgangssamarbejder
Skole - Dagtilbud

Antal skoler
S &8 &

=
o

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25

Antal dagtilbud

o

Fokus skal veere pd, hvordan vi sikrer, at hvert enkelt barn far de bedst muli-
ge rammer for en god overgang. Data viser, at der pa de to ar har veeret
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mindst 470 samarbejdsrelationer mellem dagtilbud og skoler pa tvaers af by- 22. januar 2020
en. Dermed er alle dagtilbud og skoler potentielt hinandens samarbejdspart- Side 3 af 6

nere, og vi har behov for at skabe rammer for overgangsarbejdet, der under-
statter dette.

Udarbejdelse af forslag til retningslinjer

Forslagene til retningslinjer er udarbejdet med afsaet i draftelserne pa to
sparringsmgder med repraesentanter fra dagtilbud og skole (de faglige orga-
nisationer var inviteret, men bortset fra en repraesentant fra FOA pa den far-
ste workshop deltog de ikke).

Draftelserne var kendetegnet af store forskelle i vilkar og lasning af opgaven
i dag, men samtidig ogsa af enighed om udfordringerne og et feelles gnske
om at opgaven fremadrettet lgses mere systematisk og ensartet end i dag.

Tematikkerne for retningslinjerne blev drgftet og kategoriseret pa de to spar-
ringsmgder og er et udtryk for de omrader, hvor dagtilbud og skoler ser seer-
lige behov for, eller gavn af, feelles retningslinjer. Tematikkerne er sammen-
faldende med de behov som nyere forskning og rapporter om sammenhaen-
ge og overgange fra bl.a. VIVE og Egmontfonden har identificeret som cen-
trale.

Tematikker for retningslinjer:
e Felles sprog og feelles forstaelse
e Systematisk samarbejde om alle bgrns overgange
e Overleveringsmaterialer
e Viden og data
e Systematisk samarbejde om bgrn i udsatte positioner
e Forzeldrenes rolle/inddragelse af foraeldre

Undervejs i draftelserne blev der fra flere sider eksplicit ytret gnsker om fael-
les overgangsmaterialer og feelles samarbejdsgrundlag/arshjul.

D. 20. og 21. januar blev udkast til retningslinjer drgftet i skoleledernetveer-
ket og dagtilbudsledernetveerket. Lederne i begge netveerk udtrykte tilfreds-
hed med udsigt til feelles grundmaterialer, da det bade kan understatte den
gode overgang for alle bgrn og lette samarbejdet med parter, som man har
et mere perifeert samarbejde med. Der var ingen indvendinger til selve for-

muleringen af retningslinjerne

Pa begge mader blev der opfordret til en saerlig opmaerksomhed pa, at barn
i udsatte positioner, fx bgrn der visiteres til en specialklasse, eller bgrn der
henvises pa grund af sprogstaettebehov, ofte bliver skoleplacereret sent, hvil-
ket skaber udfordringer for at sikre gode overgange.
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Der blev ogsa opfordret til, at de kommunalt fastsatte materialer tager afsaet 22. januar 2020
i kendte og allerede anvendte materialer, og der var opbakning til at teenke i Side 4 af 6

primaere og sekundaere samarbejdspartnere med mulighed for et udvidet
samarbejde med de primeere samarbejdspartnere.

Opmeerksomhedspunkter

Retningslinjerne til byradet er holdt ret overordnet, og tanken er, at de skal
suppleres med nogle mere konkrete anvisninger og materialer, nar retnings-
linjerne skal omseettes. Dette skrives ind i byradsindstillingen.

Ved den efterfglgende implementering og omsaetning af retningslinjerne skal
der ses neermere pd, hvordan overgangsarbejdet foregar pa dagtilbuds- og
afdelingsniveau ift. skolerne. Styrkelsen af et feelles sprog og feelles forstael-
se kan med fordel foregd med de neermeste samarbejdspartnere, samtidig
med at der ogsé arbejdes systematisk om bgrnene med alle samarbejds-
partnere.

3: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR

Status i dag

PPR samarbejder med kommunale, selvejende og private dagtiloud om de
barn der har seerlige specialpsedagogiske behov, samt udvikling af special-
paedagogiske kompetencer i dagtilbuddene.

Samarbejdet organiseres pa flere niveauer:

e En arlig samarbejdsaftale mellem det enkelte dagtiloud og PPR,
hvor de overordnede indsatser aftales for det kommende ar.

e Etsamarbejde pa bgrnegruppeniveau, hvor dagtilbuddet anmoder
PPR om seerlig kompetenceudvikling.

e Et samarbejde om bagrn med specialpaedagogiske behov, hvor den
indledende samarbejdsplatform er Trivselsmgdet, med deltagelse af
fagprofessionelle fra PPR og dagtilbud samt forzeldre. P4 trivsels-
mgderne inddrages endvidere relevante fagpersoner fra andre afde-
linger. (sundhedsplejen, Bgrn og ungelaeger mm.)

| samarbejde med dagtilbud og skoler har PPR siden 2015 arbejdet med at
blive mere praksisnaert. Den praksisnaere tilgang har saerlig fokus pa tre
principper:

e Samskabelse

e Rolleklarhed

e Tilgeengelighed

Proces for udarbejdelse af retningslinjerne

Retningslinjerne er drgftet med dagtilbudsledere fra to af distrikterne. @vrige
distrikter inddrages farst i det nye ar.

Forslag retningslinjer blev draftet pa dagtilbudsledernetveerket d. 21.januar.

Der var bred tilslutning til at teksten omfattede de veesentligste samarbejds-
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punkter samt opbakning til, at der arligt samles op pa PPR’s samarbejdsafta-
ler med de enkelte dagtilbud i Dagtilbudsledernetvaerket.

Opmeerksomhedspunkt

PPR er opmaerksom p4, at vi lgbende-sammen med dagtilbud, far evalueret
samarbejdet og justeret indsatserne sé de tilpasses aktuelle udfordringer og
behov.

4: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og sundhedsplejen
Status i dag

Sundhedsplejen og dagtilbud har siden 2015 samarbejdet om den gode
overgang seerligt for udsatte og sarbare barn og familier (jf. budgetforlig
2015-2018). Samarbejdet bestar af tre initiativer:

e Formaliseret tilstedeveerelse fx gennem sundhedsplejens deltagelse
pa mader og/eller gennem sundhedspaedagogiske opleeg ved sund-
hedsplejen pa afdelings-, dagtilbuds- og/eller lokaldistriktsniveau,

e Overgangsmgder fra hjem til dagtilbud (for udsatte og sarbare barn
og familier)

e Anvendelse af SUS materiale i sundhedsplejen ifm. 9 maneders be-
sgg, som bringes via foreeldrene til afdelingen ifm. opstart.

Herudover deltager sundhedsplejen ogsa i Trivselsmader (forankret i PPR)
efter behov. Den lokale sundhedsplejerske deltager i ét lokaldistriktsmgde
arligt.

Forslagene til retningslinjer er fint i trdd med den nuvaerende model for sam-
arbejde, hvor der i hgj grad er fokus pa bgrn og familier med saerlige behov
(15-20 %). Som et nyt tiltag og med inspiration fra PPR gnsker sundheds-
plejen at indfgre brugen af en samarbejdsaftale med henblik pa arligt at kva-
lificere og udvikle samarbejdet.

Proces for udarbejdelse af retningslinjerne

| udarbejdelsen af retningslinjerne har dagtilbudsledere fra de fem distrikter,
1 paedagogisk leder fra de selvejende samt to sundhedsplejeledere veeret
inddraget. | arbejdet med retningslinjerne er det eksisterende samarbejde
desuden blevet drgftet med henblik pa at forbedre samarbejdet til gavn for
bgrnene og familierne.

Den 21. januar var retningslinjerne pa dagsordenen pa dagtilbudsnetveerket.
Der var tilslutning til formuleringerne af retningslinjerne. P4 mgdet spurgte
dagtilbudslederne desuden til sundhedsplejens ressourcer til at indga i sam-
arbejdet med dagtilbuddene (Bilag D). Pa den baggrund tilfgjes den foresla-
ede samarbejdsaftale en beskrivelse af de konkrete ressourcer, der er til ra-
dighed for samarbejdet med det enkelte dagtilbud.
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Opmeaerksomhedspunkt 22. januar 2020
Processen omkring styrkelse og udvikling af samarbejdet omkring overgan- Side 6 af 6

ge mellem sundhedsplejen og dagtilbud fortseetter i 2020.

5: Retningslinjer for videregivelse af oplysninger

Baggrund

| dagtilbudsloven hedder det at: "Kommunalbestyrelsen skal fastseette ret-
ningslinjer for videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange
fra sundhedsplejen til dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller fri-
tidshjem og skole”

I bemeerkningerne til dagtilbudsloven beskrives det, at det med forslaget vil
veere den enkelte kommune, der inden for de geeldende krav i relevante love
beslutter, "hvordan samarbejdet og videregivelse af relevante oplysninger
om barnet konkret vil skulle forega og tilretteleegges i kommunen” (Bemaerk-
ninger til dagtilbudsloven s. 33).

Bgrne- og Socialministeriet nedsatte i forbindelse med vedtagelsen af dagtil-
budsloven et tveerministerielt udvalg om bedre udveksling af relevant viden
om bgrn i overgange. Udvalget bemeerkede, at der i kommuner og blandt
fagpersoner jaevnligt er forskellig praksis og forskellige vurderinger af, hvil-
ken viden, der er relevant og ngdvendig at dele i forskellige situationer. Ud-
valget kom med en raekke anbefalinger, bl.a. at der udarbejdes et lettilgaen-
geligt og forstaeligt vejledningsmateriale med eksempler pa juridiske og da-
taetiske forhold, som bade forvaltning og fagligt personale skal vaere op-
meerksomme pa i forbindelse med bgrns overgange. Materialet er forsinket,
bl.a. pga. folketingsvalg og ny regering (var forventet i juni 2019).

| Barn og Unge pagar der desuden lige nu en gennemgang af oplysningstek-
ster pa tveers af feellesfunktionerne. Konklusionerne pa det arbejde og even-
tuelle nye oplysningstekster vil ogsa fa indflydelse pa, hvornar og i hvilket
omfang, der fx skal indhentes samtykke fra foreeldrene ved overgange. En
grafisk vejledning til videregivelse af oplysninger er ogsa under opdatering.

P& grund af ovenstdende bliver forslaget til retningslinjer om videregivelse af
oplysninger holdt i overordnede formuleringer. Samtidig leegges der vaegt
pa, at de relevante oplysninger skal videregives, med udgangspunkt i, at det
skal veere med til at understagtte gode overgange for det enkelte barn.
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Rikke Slot, PUF

Tidsplan for Rammer og retningslinjer pr. 22. januar 2020

Dato/Uge Mgdeforum

Indhold

Chefgruppemgde

Netvaerksmgde skole

Netveerksmgde
dagtilbud
Radmandsmgde
4. feb. Fremsendelse til
udvalgsmgde
Forzeldreorg. og
faglige organisationer

Udvalgsmgde

27. feb. Chefgruppemgde

() iElee | Radmandsmede

"1 il Sag fremsendes til

byrddsservice
Magistratsbehandling
1. Byradsbehandling

Evt.
udvalgsbehandling

2. Byradsbehandling

JULEFERIE
Beskrivelse af plan for retningslinjer og eventuelle
udkast til drgftelse forud for deltagelse pa
dagtilbudsnetveaerket 21. januar
Drogftelse og sparring pa udkast til retningslinjer
dagtilbud - skole
Droftelse og sparring pa udkast til alle retningslinjer

Udkast til retningslinjer — drgftelse af tilgang og resultat
af processer

Orientering om og drgftelse af retningslinjerne
dagtilbud — skole

Udkast til retningslinjer til orientering/drgftelse inden
fremsendelse til byradet

Godkendelse af forslag til retningslinjer og
byradsindstilling

Godkendelse af forslag til retningslinjer og
byradsindstilling



Samarbejdsaftale mellem sundhedsplejen og dagtilbud for 2020/2021

Hermed invitation til den arlige samarbejdsaftale mellem jer og sundhedsplejen, hvor vi i feellesskab har
mulighed for at kvalificere og udvikle vores samarbejde fremadrettet. Sundhedsplejen bestraeber sig pa at
vaere en relevant og dynamisk samarbejdspartner, der understgtter det enkelte dagtilbud bedst muligt. Til
samarbejdet er der som udgangspunkt afsat 2 timer til samarbejde pa dagtilbudsniveau og 2 timer til
samarbejde pa afdelingsniveau, men dagtilbud og sundhedsplejen aftaler lokalt, hvordan timerne forvaltes.

Derfor vil samarbejdsaftalen i ar have fokus pa, hvordan vi kan vaere en XX (fx praksisnaer) sundhedspleje i
netop jeres dagtilbud. Sundhedsplejen kan vejlede om temaer som eks. sgvn, kost, tilknytning o. lign.

Deltagere til
samarbejdsaftalen:

Fra dagtilbud

Fra sundhedsplejen

Aftalen er indgdet d.d.

Dagsorden:

1. Status:

Status p3 det seneste drs samarbejde
mellem dagtilbud og sundhedsplejen Status:
Fra DTL

Fra SPL

Andet?

2. Szerlige indsatsomrader:

Hvad er aktuelle indsatsomrdder og
opmeerksomhedspunkter i dagtilbuddet Beskrivelse:
Kvalitetsrapport og Lokal Udviklingsplan (LUP)

Deltagelse i projekter

Szerlige indsatser og behov

Data fra omradet

Andet?




3. Aftaler:

Aftaler om det kommende drs samarbejde
Aftaler:

Organisering af samarbejdet om overgangsmgder
(seerlige opmeerksomhedspunkter)

Organisering af det formaliserede samarbejde

Andet?

4. Information

Information fra sundhedsplejen

5. Eventuelt

Eventuelt

Underskrift Sundhedsplejen Underskrift Dagtilbudsleder



Beslutningsmemo

Emne Farste udkast til byradsindstilling vedr. kvalitetsopfelg-
ning pa 6-18-arsomradet
Til Radmandsmgde den 28. januar 2020

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsorden med hen-
blik pa draftelse af retningen for byradsindstillingen vedr. kvalitetsopfelgning
pa 6-18-arsomradet. Der er vedlagt et farste udkast til indstillingen, som gn-
skes drgftet og kvalificeret.

P& radmandsmegdet den 7. januar 2020 blev udkast til kvalitetsopfalgning pa
6-18-arsomradet samt bilag med obligatoriske oplysninger godkendt med
henblik pa fremsendelse til udtalelse i skole- og FU-bestyrelser. P4 madet
blev der ligeledes givet bud pa vinkler til indstillingen.

Den 7. januar er materialet sdledes sendt til udtalelse, og bestyrelsernes frist
er fredag den 31. januar 2020. Skolebestyrelsens ret til at udtale sig om kva-
litetsrapporten — forinden Byradets behandling af rapporten — fremgar af fol-
keskoleloven. | den samlede kvalitetsopfglgning til Byradet vil der veere et bi-
lag med en opsamling pa bestyrelsernes udtalelser, ligesom udtalelserne og-
sa vil fremga i deres helhed.

P& rddmandsmgde den 18. februar fremleegges efter planen den samlede

kvalitetsrapport samt et andet udkast til byradsindstilling til endelig godken-
delse. Det samlede materiale vil indeholde eventuelle forslag til justeringer
pa baggrund af opsamlingen pa den igangveerende hgring.

Det forventes, at Byradet behandler kvalitetsrapporten p& byradsmgde den
25. marts 2020.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles:
e Atdet farste udkast til byradsindstilling draftes med henblik pa kvali-
ficering.

e At der tages beslutning om, hvorvidt det i lighed med tidligere skal
indstilles til Byradet at vedtage eventuelle nye lokale tilsynspunkter,
jf. At-punkt 2 i udkastet til indstillingen.
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e Atdet drgftes, hvordan Byradets drgftelse af kvaliteten pa skole- og 22. januar 2020
fritids- og ungdomsskoleomradet — jf. At-punkt 3 i udkastet til indstil- Side 2 af 3

lingen — understgttes.

e At det drgftes, hvordan det handteres, at der er et udkast til revideret
bekendtgarelse om kvalitetsrapporter i hgring, som vil indebaere
krav om nye oplysninger i den aktuelle rapport, herunder via en da-
taindsamling hos skolerne.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Pa baggrund af anbefalinger af lokale ledere har ridmanden i dialog med ud-
valget peget pa tre temaer, henholdsvis leeringsmiljger, fravaer og faglig ud-
vikling, som udfoldes i rapporten 2020 med henblik pa politisk draftelse.

| det fgrste udkast til byradsindstilling er der valgt en tilgang, hvor den be-
skrevne opfglgning pa rapporten i vidt omfang tager afseaet i det lokale rade-
rum, jf. forslag til At-punkt 4. Det indstilles séledes, at skolerne og FU-omra-
derne frem til foraret 2022 har et seerligt fokus pa arbejdet med at fremme
motiverende, inkluderende laeringsmiljger, nedbringe fraveeret og sikre faglig
udvikling for alle bgrn og unge, og at hver skole og FU-omrade udvaelger en
konkret problemstilling under hvert tema. Denne tilgang gnskes drgftet pa
rddmandsmgdet.

| de tidligere ars byradsindstillinger vedr. kvalitetsrapporten har det veeret
praksis, at det tillige blev indstillet, at de lokalt tildelte tilsynspunkter (tidligere
tildelt af omradecheferne) blev vedtaget af Byradet som en del af indstillingen.
Formalet var bl.a. at styrke og synliggare formaliseringen omkring den lokale
opfalgning og Byradets rolle heri, jf. ogsa lovgivningen om kvalitetsrapporter.
Det skal pa rddmandsmgadet afklares, om det fortsat skal veere et At-punkt.

Der ggres desuden opmaerksom p4, at STUK har sendt et udkast til revideret
bekendtgarelse! om kvalitetsrapporter i hgring med frist den 3. februar. Hvis
udkastet vedtages, vil det indebaere, at der i den aktuelle rapport vil skulle
inkluderes nye oplysninger gennem en ny dataindsamling hos skolerne:

o Enredeggarelse for planlagte fravigelser af reglerne om en mindste
varighed af undervisningstiden samt den forventede anvendelse af
de midler, der frigives ved afkortningen i medfar af folkeskolelovens
88 16 b og 16 d. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger herom for
den enkelte skole og p4 kommuneniveau.

e Enredeggarelse for, hvorledes de midler, der er afsat til et kvali-
tetslgft af den understattende undervisning, er anvendt pa den en-
kelte skole.

o Enredeggarelse for de enkelte skolers anvendelse af de ressourcer,
der frigives som fglge af en reduktion af den samlede undervisnings-
tid i indskolingen.

1 Laes evt. mere her: https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/63631
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Det kan tilfgjes, at KL i sit hgringssvar forholder sig kritisk til de nye dokumen-  22. januar 2020
tationskrav. P& grund af det sene tidspunkt for aendringen i kravene til kvali- Side 3 af 3
tetsrapporten anbefaler KL i sit hgringssvar bl.a., at fristen for vedtagelse af

kvalitetsrapporten for skolearet 2019/20 i kommunalbestyrelsen udskydes til

1. juni 2020.

4. Videre proces og kommunikation
Nedenstaende er tid- og procesplanen frem til byradsbehandlingen.

Dato Aktivitet

7. januar Radmandsmgde: Godkendelse af udkast til
kvalitetsrapport og vinkler til byradsindstillingen

7. januar — 31. januar Udkast til rapport til udtalelse i skole- og FU-
bestyrelser

Uge 2 Skriftlig orientering af Barn og Unge-udvalget
om hgringen

28. januar Radmandsmgade: Kvalificering af farste udkast
til byradsindstilling

18. februar Radmandsmgde: Godkendelse af byrads-

indstilling og samlede materiale til Byradets
kvalitetsopfglgning og tilsyn

21. februar Fremsendelse af byradsindstilling samt feerdig
rapport til Sekretariatet og derefter BA

16. marts Magistratsmgde

25. marts 1. behandling af kvalitetsrapport i Byradet

15. april Evt. 2. behandling af kvalitetsrapport i Byradet

Materialet, der er sendt til udtalelse i bestyrelserne, omfatter alene udkastet
til kvalitetsrapport og bilaget med obligatoriske indikatorer. Den samlede
kvalitetsopfalgning til Byradet vil indeholde falgende:

e Kvalitetsrapport 6-18 ar

e Bilag med obligatoriske indikatorer

e Fortroligt bilag med resultater af nationale test

e Bilag med lovgrundlag

e Bilag med opsamling pa arbejdet med tilsyns- og udviklingspunkter

e Bilag med opsamling pa bestyrelsernes udtalelser
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Kvalitetsopfalgning pa 6-18-3arsomradet
2020

Opfelgning pa kvaliteten pa 6-18-3rsomradet i Bgrn og Un-
ge med saerlig fokus pa lzeringsmiljger, fravaer og faglig
udvikling.

1. Resume

Dette er fgrste version af en ny fokuseret kvalitetsopfglg-
ning pa 6-18-arsomradet. De tre temaer - leeringsmiljger,
fravaer og faglig udvikling — er besluttet efter inddragelse
af ledere i skole, dag- og fritidstilbud efter gnske fra Byra-
det om en enklere rapport, der er taettere pa praksis og lo-
kale erfaringer.

Det generelle billede i kvalitetsopfglgningen er, at langt de
fleste bgrn og unge klarer sig godt fagligt, trives og udvik-
ler sig og har et stabilt fremmgde inden for gode leerings-
miljger. Men der er ogsd en sammensat gruppe af sarbare
og udsatte bgrn og unge pa kanten af feellesskaberne, som
har meget fravaer, og hvor de eksisterende laeringsmiljger
ikke altid slar til.

Kvalitetsopfglgningen viser, at de tre temaer er taet for-
bundne. Bgrn og unge skal veere til stede, fgr der kan ske
faglig udvikling, og laeringsmiljgerne skal veere motiveren-
de og inspirere til sunde faellesskaber med plads til alle.
Udvikling inden for temaerne kalder derfor pa nuancerede
0g sammenhaengende indsatser.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) kvalitetsrapporten pa 6-18-3rsomradet godkendes af
Byradet.
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At 2) Byradet tiltreeder de anfgrte tilsynspunkter i kapi-
tel/bilag XX.

At 3) Byradet drgfter kvaliteten pa skole- og fritids- og
ungdomsskoleomradet med seerligt fokus pa laeringsmiljg-
er, fravaer og faglig udvikling.

At 4) skolerne og FU-omraderne frem til foraret 2022 har
et seerligt fokus pa arbejdet med at fremme motiverende,
inkluderende laeringsmiljger, nedbringe fraveeret og sikre
faglig udvikling for alle bgrn og unge, samt at hver skole

og FU-omrade udveelger en konkret problemstilling under
hvert tema.

3. Baggrund

Det er Byradets overordnede ansvar at sikre og falge op
pa kvaliteten af de pasnings-, skole-, og fritidstilbud, der
leveres til kommunens bgrn og unge. I praksis er denne
opgave i vid udstreekning delegeret til Bgrn og Unge, men
den overordnede tilsynsforpligtelse pahviler byradet, og
kan ikke delegeres. Kvalitetsrapporten er i den forbindelse
et lovpligtigt redskab pa skoleomradet, og rapporten skal
behandles og godkendes i Byradet.

Kvalitetsrapporten skal, jf. lovgrundlaget, danne baggrund
for en dialog i kommunalbestyrelsen, herunder med den
kommunale forvaltning, mellem den kommunale forvalt-
ning og den enkelte skoleleder om skolernes kvalitetsud-
vikling og mellem skoleledere og de enkelte laerere og pee-
dagoger om elevernes faglige udvikling.

Byradet besluttede i 2019 at forenkle og fokusere arbejdet
med kvalitetsopfglgning og tilsyn, herunder at opdele kva-
litetsrapporten til Byradet i to forskudte rapporter. Det be-
tyder, at der udarbejdes en kvalitetsrapport pa 6-18-ars-
omradet til politisk behandling i lige &r og en kvalitets-
rapport pa 0-6-arsomradet til politisk behandling i ulige ar.
Den nye kvalitetsopfglgning til Byradet skal skaerpe afsaet-
tet for de politiske drgftelser om kvaliteten i dagtilbud,
skoler og FU-tilbud.
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Det blev samtidig vedtaget, at der skal udarbejdes en ny
model for det Igbende og systematiske lokale arbejde med
kvalitetsopfglgning og tilsyn i Bgrn og Unges tilbud 0-18
&r. Den nye model er under udarbejdelse med henblik pd
godkendelse i Byradet i september 2020. Dette er ogsa ar-
sagen til, at radmanden i dialog med Bgrn og Unge-udval-
get har besluttet, at der i 2019/20 ikke udarbejdes lokale
kvalitetsrapporter og afholdes kvalitetssamtaler, som det
tidligere har veeret tilfeeldet.

4. Effekt

Ambitionen i bgrne- og ungepolitikken er, at alle bgrn og
unge udvikler deres potentialer bedst muligt, sa alle bliver
sa dygtige, som de kan, samtidig med at de trives og ind-
gar i sociale faellesskaber.

Laeringsmiljget er afggrende for bgrnenes og de unges lze-
ring og udvikling, og kvalitetsopfglgningen belyser, hvor-
dan laeringsmiljget pa skole- og FU-omradet rummer bade
fysiske, didaktiske, relationelle, paedagogiske og sociale
aspekter. Det overordnede billede er, at langt de fleste
bgrn og unge er glade for deres skole og FU-tilbud, samt
de sociale faellesskaber med de gvrige bgrn og unge og re-
lationerne til laererne og paedagogerne. Laringsmiljget er
dog udfordret af elevernes motivation for laering og deres
oplevelse af medbestemmelse i undervisningen. Der er li-
geledes fortsat udfordringer i forhold til laeringsmiljget for
bagrn og unge i udsatte positioner, og stadigt flere bgrn og
unge henvises til specialtilbud. Endvidere er der nogle ste-
der udfordringer omkring de fysiske rammer, der stiller
seerlige krav til paedagogikken og didaktikken.

Kvalitetsopfglgningen belyser, at elevfraveeret i Aarhus lig-
ger en smule lavere end det gennemsnitlige fraveer pa
landsplan. Det til trods har den gennemsnitlige elev i Aar-
hus over et halvt ars akkumuleret fravaer set over et helt
skoleliv, og nogle elever har betydeligt hgjere fravaer. Fra-
veer er oftest et symptom pa en bagvedliggende udfor-
dring hos det enkelte barn, fx individuelle-, familiemaessi-
ge-, eller skolemaessige faktorer. For at lykkes med
opgaven, er det afggrende at vaere bevidst om, at forskel-
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lige bagvedliggende arsager kalder pa forskellige tiltag og
indsatser.

Der er et stort fokus pa fravaersproblematikken i Aarhus
Kommune, herunder ogsd som fglge af de nye regler om
ulovligt fraveer. Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse har igangsat et taettere samarbejde pa tvaers
af de to magistratsafdelinger med henblik pa at styrke den
feelles indsats og tydeligggre rammer og procedurer. Det
konkrete samarbejde forventes at udmgnte sig i konkrete
initiativer, der forventes igangsat eller implementeret i 2.
halvar 2020. Derudover har styregruppen for velfaerdsdi-
mensionerne af Aarhusmalene besluttet at ivaerksaette en
analyse af fraveer i et uligheds- og familieperspektiv. Ana-
lysen skal bidrage med mere viden om &rsager og langtid-
seffekter af hgjt fraveer.

I forhold til den faglige udvikling i Igbet af skoleforlgbet
kan det konstateres, at andelen af elever i Aarhus, der er
gode til at laese og regne i de nationale test, ligger pa eller
lidt over landsgennemsnittet pa de forskellige klassetrin.
Der er en lille tilbagegang fra 2018 til 2019 i andelen af
elever, der opndr gode resultater i de nationale test i
dansk laesning og matematik pa tvaers af klassetrinene.

Det faglige niveau ved afslutning af skoleforlgbet ligger
generelt lidt over landsgennemsnittet, men det generelle
gennemsnit daekker over betydelige variationer pa tvaers
af kommunen. For elever i specialskoler og -klasser er der
en saerlig udfordring i forhold til at bestd dansk og mate-
matik samt at blive vurderet uddannelsesparat i 8. og 9.
klasse. Endelig viser rapporten, at udfordringerne i forhold
til den negative sociale arv og de ulige chancer stadig er
aktuelle. Nogle grupper af bgrn og unge klarer sig markant
darligere end andre - fx elever med kortuddannede foreel-
dre, elever med en social foranstaltning, elever med dansk
som andetsprog samt elever i specialtilbud.

5. Ydelse

Det indstilles, at skolerne og FU-omraderne frem til foraret
2022 har et szerligt fokus pa at fremme motiverende, in-
kluderende lzeringsmiljger, nedbringe fravaeret og sikre
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faglig udvikling for alle bgrn og unge. I skoler og FU-omra-
ders udvealgelse af en konkret problemstilling under hvert
tema tages der afsaet i de specifikke lokale forhold og ud-

fordringer med henblik pd en malrettet lokal indsats.

Arbejdet med temaerne sker i Bgrn og Unge med afsaet i
tilgangene fra Steerkere Laeringsfaellesskaber. Det skal sa-
ledes understgttes af arbejdet med databaseret udvikling
af praksis og ses i sammenhang med den kulturudvikling,
der er igangsat med Staerkere Laeringsfaellesskaber, hvor
refleksion og udviklingen af praksis tager afszet i data med
henblik pd at styrke den professionelle dsmmekraft.

Opfelgningen pa det lokale arbejde sker inden for rammer-
ne af den kommende model for Igbende lokal kvalitetsop-
fglgning og tilsyn. Ledelsesmaessigt falges der herudover
op i forbindelse med det Igbende tilsyn i ledelseslinjen. Lo-
kalt folges der desuden Igbende op pa indfrielsen af de
gensidige forventninger sammen med bestyrelsen. Opfglg-
ningen sker med stor respekt for, at kvalitetsudviklingen
sker i medarbejdernes og ledernes daglige arbejde med
bgrnene og de unge sammen med deres foreeldre.

6. Organisering

Bgrn og Unge-udvalget har i andet halvar 2019 Igbende
drgftet rammerne for kvalitetsopfglgningens form og ind-
hold, herunder p&@ mgderne den 18. september, den 23.
oktober og den 20. november. Det er Udvalgets forvent-
ning, at kvalitetsopfglgningen i hgjere grad end tidligere
inddrager lokale perspektiver, kvalitative data og kommer
bagom de opggrelser, der kan vises kvantitativt.

I forlaeengelse heraf er der i oktober 2019 gennemfgrt en
inddragende proces i Bgrn og Unges fem faglige ledernet-
veerk i forhold til en datainformeret udvaelgelse af temaer
til kvalitetsopfglgningen. Der har ligeledes veaeret afholdt
dialogmgde med foraeldreorganisationerne, de faglige fore-
ninger og lederforeningerne om temaerne.

I december 2019 er der fulgt op med drgftelser i Bgrn og

Unges fem distrikter i et 0-18-3rsperspektiv, hvor lederne
ud fra den lokale praksis har delt eksempler pa savel ud-
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fordringer som perspektivrige indsatser inden for de tre te-
maer i den prioriterede indholdsramme; laeringsmiljger,
fraveer og faglig udvikling.

Samlet set er kvalitetsopfalgningen pa 6-18-3rsomradet
saledes et udtryk for det, der lokalt optager dagtilbud,
skoler og FU-omrader med henblik pa lokalt ejerskab til
rapportens temaer. Inddragelsesprocessen har desuden
haft selvstaendig veerdi i form af videndeling og erfarings-
udveksling mellem de lokale ledere.

I januar 2020 har et udkast til kvalitetsopfglgningen pa 6-
18-arsomradet vaeret til behandling og udtalelse hos sko-
le- og FU-bestyrelserne, som kraevet i folkeskoleloven.
Kvalitetsrapporten er saledes en del af grundlaget for sko-
lebestyrelsens tilsyn med skolerne. Der er indkommet XX
udtalelser. I bilag 6 findes en sammenfatning af udtalel-
serne, ligesom udtalelserne ogsa kan laeses i deres fulde
laengde. Udtalelserne har givet anledning til ....

7. Ressourcer
Indstillingen har ingen gkonomiske, miljgmaessige eller ar-
bejdsmiljgmaessige konsekvenser.

Thomas Medom

Martin @stergaard
Christensen

Bilag

Bilag 1: Kvalitetsopfglgning pa 6-18-arsomradet 2020

Bilag 2: Obligatoriske oplysninger i kvalitetsrapporten for
folkeskoler

Bilag 3: Fortroligt bilag med resultater af de nationale
test

Bilag 4: Lovgrundlag for kvalitetsrapporter
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Bilag 5: Opsamling pa arbejdet med tilsyns- og udvik-
lingspunkter
Bilag 6: Opsamling pa bestyrelsernes udtalelser

Tidligere beslutninger
e Byradsbeslutning: “Ny tilgang til kvalitetsopfalgning
i Bgrn og Unge”, den 14. august 2019.

Sagsnummer: 19/189040 Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
Pzedagogik og Forebyggelse Sagsbehandler: Jens Mgller Hald
TIf.: 29 20 99 44 TIf.: 23 38 01 33

E-post: jemol@aarhus.dk
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