Aarhus den 22. september 2017

Budgetaftale for 2018 med overslagsarene 2019-2021

Den gkonomiske udvikling i hele Business Region Aarhus er praeget af det opsving, som kendetegner dansk
gkonomi. Aarhus er en veekstkommune med forventninger om fortsat befolkningstilgang i de kommende
ar. Samtidig er Aarhus hele regionens vaekstcenter, og byen er pa vej til at udvikle sig til en storby. En udvik-
ling, der kraever investeringer i en ny skala og et staerkt internationalt fokus.

Forligspartierne tilslutter sig budgetforslagets prioritering af investeringer i byens fortsatte udvikling. Der
tages hand om vaesentlige infrastrukturudfordringer, og der bruges penge pa at opretholde den gode ser-
vice, der leveres til borgerne. | budgetforslaget er der i budgetperioden prioriteret ekstra 1,3 mia. kr. til den
borgernaere service i takt med befolkningsudviklingen. Budgettet pa de store velfaerdsomrader stiger via
budgetmodellerne hvert ar med ca. 125 mio. kr. | budgetforliget er der herudover prioriteret en raekke nye
tiltag pa velfaerdsomraderne.

Afdelingernes opsparing / Iebende overskud pa driftsbudgetterne

Som en del af decentraliseringsordningen i Aarhus Kommune er der mulighed for overfgrsel af overskud
mellem arene og opsparing af uforbrugte midler. Ordningen betyder, at der bliver udvist stor gkonomisk
ansvarlighed og en hgj grad af decentralt ansvar. Adgangen til at overfgre overskud savel som de opspare-
de belgb er mere vidtgaende i Aarhus Kommune, end i de fleste andre kommuner. Byradet drgfter de
overordnede rammer for decentraliseringsordningen i forbindelse med revisionen af den gkonomiske poli-
tik i foraret 2018.

Forligspartierne gnsker dog samtidig at sende et signal om, at der fremadrettet overordnet bgr spares min-
dre op, og at forbruget indenfor de enkelte decentraliseringsordninger i hgjere grad kommer til at svare til
budgettet. Det er forligspartiernes vurdering, at finansieringen af barselsudligningen kan gennemfgres
uden servicereduktioner, hvis der ogsa fremadrettet kan gennemfgres og indhentes reelle arlige effektivi-
seringer pa mere end 1 %, jf. malsaetningen herom i de gkonomiske politik.

Pa Teknik og Miljgs omrade er der fortsat behov for en meget stram gkonomistyring, sa gaelden gradvist
kan afvikles i henhold til de vedtagne handlingsplaner.

Forligspartierne anerkender, at s&endringen af barselsudligningsordningen betyder en rammereduktion, som
skal findes inden for den enkelte afdelings samlede gpkonomi, herunder eventuel opsparing, mindreforbrug
mv. Forligspartierne gnsker samtidig at understrege, at den enkelte arbejdsplads fortsat bliver kompense-
ret ved medarbejderes barsel, fuldstaendig som hidtil.

Forligspartierne gnsker, at udviklingen i serviceudgifterne i 2018 fglges teet — bade med henblik pa at sikre,
at der sker den forudsatte tilpasning, men ogsa for at sikre, at serviceudgifterne ikke stiger mere end forud-
sat.

BORN OG UNGE
Udvidelse af ABA (anvendt adfaerdsanalyse)

ABA-forlgbenes forventede effekt er, gennem tidlig indsats og hgj grad af foreeldreinddragelse, at inkludere
bgrn med autisme spektrum forstyrrelse bedst muligt i normalmiljget, uanset om bgrnene gar i dagtilbud
eller skole. Det er samtidig forventningen, at stgttebehovet aftager gennem forlgbene, samt at faerre bgrn
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vil modtage hjemmetraning. Den fgrste statusevaluering viser, at projektet er startet godt, men det er
endnu for tidligt at konkludere pa effekt og gkonomi

Forligspartierne gnsker i forleengelse af dette at udvide kapaciteten i ABA investeringsprojektet med op til 5
pladser senest fra skoledret 2018/2019. Det endelige antal pladser besluttes af MBU og MSB i forbindelse
med visitering til projektet.

Forligspartierne er enige om, at den nuveerende fordeling mellem Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse for finansiering af driften af projektet ligeledes anvendes for de udvidede pladser.

Der afseettes en reserve pa 1,2 mio. kr. over 3 ar, som ved behov kan daekke de gkonomiske risici, der er
forbundet med pladsudvidelsen i Sociale Forhold og Beskzeftigelse og i Bern og Unge samt 100.000 kr. til
implementering af udvidelsen. Den afsatte reserve aktiveres kun i det omfang, at ABA-forlgbene ikke gen-
nemfgres som planlagt, og de forventede mindreudgifter ved et lavere forbrug af stgtteforanstaltninger til
bgrnene samt ved mindre udbetaling til foreeldrene i tabt arbejdsfortjeneste, ikke realiseres. Forligspartier-
ne er enige om, at forsgget nu skal kgre faerdigt og evalueres, inden der traeffes yderligere beslutning om
fremtiden for ABA-forlgbene.

Laeseinitiativer

Der er en positiv effekt af en tidlig, systematisk indsats, som styrker b@grn og unges laeselyst og sprog- og
leesekompetencer. Det har betydning for, hvordan bgrn og unge klarer sig senere i livet.

Byradet har vedtaget, at Aarhus Kommune skal udarbejde en strategi til fremme af laeseevne og -lyst, som
skal have til formal at styrke leeseomradet og koordinere indsatser pa tveers af kommunen. Strategien ud-
arbejdes i et samarbejde mellem Kultur og Borgerservice og Bgrn og Unge og skal fglges af en fzlles hand-
leplan for sprog og leesning i Aarhus. Forligspartierne afsaetter 2 mio. kr. arligt, som skal bruges til forskelli-
ge aktiviteter, herunder foraeldrevejledninger, kulturelle aktiviteter samt andre forlgb, hvor sprog og laes-
ning er i fokus.

Morgenpasning for 4. klasse i SFO

Fra sommeren 2017 har bgrn i kommunens 4. klasser gaet i fritidsklub og er derfor ikke laengere indskrevet
i et pasningstiloud i kommunen. Det har givet udfordringer for nogle foraldre, da der ikke er morgenabning
i byens fritidsklubber. Forligspartierne er enige om, at bgrn i 4. klasse skal tilbydes et fuldt foraeldrebetalt
morgenpasningstilbud i SFO pa samme vilkar, som morgenpasning for de gvrige bgrn i SFO’en. Forzldrebe-
talingen for foreeldrene vil vaere i stgrrelsesordenen ca. 440 kr. om maneden i 11 maneder. Det forudseet-
tes, at tilbuddet finansieres af foraeldrebetalingen, men der afsaettes 1 mio. kr. arligt til at deekke de afledte
effekter pa fripladser og sgskenderabatter.

De mindste bgrn

Forligspartierne er enige om vigtigheden af indsatsen hos de mindste bgrn i kommunens dagtilbud. Derfor
tilfgres 0-2-ars omradet 6 mio. kr. arligt, med hensigten at skabe et bedre fundament under de tidlige fore-
byggende indsatser pa dagtilbudsomradet. Personale hos bgrnene har stor betydning, da bade hgjere nor-
meringer og mindre grupper giver mulighed for bedre voksen-barn-kontakt, sa der for eksempel kan saettes
tidligere ind overfor sprogvanskeligheder.
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Faellesskaber For Alle, dagtilbud

Projektet Feellesskaber For Alle skal styrke inklusionen pa almenomradet i bade dagtilbud og skoler. Projektet
har vist gode resultater, bade i skole og dagtilbudsregi. For at viderefgre kompetenceudvikling og vidensdeling
indenfor inklusion pa almenomradet gnsker forligspartierne at afsaette 1 mio. kr. arligt til dagtiloudsomradet, sa
ordningen permanentggres pa samme made som for skolerne.

Ekstra besgg af sundhedsplejen

Som en del af den vigtige tidlige indsats @nsker forligspartierne at styrke samarbejdet mellem hjemmet og
sundhedsplejen. Derfor afseetter forligspartierne i arets budget 2,2 mio. kr. i 2018 og 2019 til sundhedsple-
jen, sa farstegangsforaeldre kan fa et ekstra besgg, nar barnet er mellem 4 og 6 maneder. Her er der mulig-
hed for ekstra opmarksomhed pa samspillet mellem bgrn og foraeldre og pa overgang fra maelk til anden
kost, bl.a. for at styrke den tidlige sprogstimulering og for at forebygge overveaegt.

Mulighed for offentlig transport for bgrn i dagtilbud, skoler og FU

Forligspartierne er enige om at skabe bedre rammer for at kunne befordre sig rundt i Aarhus for alle bgrn
og unge 0-18 ar. Formalet er at sikre stgrre bevaegelsesfrihed og at styrke den abne skoles muligheder for
leeringsforlgb uden for skolens rammer. Dette kraever en investering i check-in standere i alle busser, sa det
er muligt at benytte grupperejsekort. Forligspartierne afseetter derfor 2 mio. kr. fra reserven til kollektiv
trafik til udskiftning af rejsekortterminaler, som muligggr gruppecheck in i 2018.

Derudover er der enighed om at give dagtilbud, skoler og fritidstilbud et tilskud, som svarer til omkring 9
ture pr. barn pr. ar med bybusser og letbane. Tilskuddet til transport for bgrn og unge vil understgtte den
abne skole, som er et af virkemidlerne til at skabe en mere varieret skoledag blandt andet med det formal
at skabe gget motivation for leering hos eleverne. Desuden vil transporttilskuddet fremme lige adgang til
byens natur- og kulturtilbud for bgrn og unge i alle aldre. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 4
mio. kr. fra og med 2019, heraf 3 mio. kr. fra reserven til udvikling af den kollektive trafik. Der skal tages
stilling til en eventuel viderefgrsel, nar de afsatte midler fra reserven er opbrugt.

To-voksen-ordning i indskoling

Forligspartierne gnsker at afsaette midler til, at de kommunale skoler far bedre mulighed for at anvende to-
voksenordninger i undervisningstiden. Det skal give mere tid til det enkelte barn i de mindste klasser og
samtidig veere med til at skabe rum til, at undervisningen kan differentieres endnu mere, sa alle elever i det
daglige mgder faglige og menneskelige udfordringer svarende til deres forudsaetninger.

Indsatsen med to-voksenordninger skal samtidig understgtte arbejdet i at udjavne sociale forskelle i ele-
vernes udbytte af undervisningen og give et fagligt Igft til de elever, der mgder faglige udfordringer i sko-
len. Forligspartierne laegger vaegt pa at midlerne skal bruges pa sa mange timer som muligt hos bgrnene.

Der afseettes 3,5 mio. kr. arligt, som skal malrettes to-voksenordninger i kommunens 1. — 3. klasser.
Padagogisk ledet legeplads

De paedagogisk ledede legepladser er en af Aarhus’ store styrker. Her kan bgrn og unge lege pa kvalitetsle-
gepladser, hvor der er adgang til ekstraordinaere faciliteter og hvor der er paedagogisk personale til at un-
derstgtte en lang raekke aktiviteter. Ved at etablere en ny legeplads, er der mulighed for endnu flere bgrn
og unge kan benytte tilbuddet, og det er muligt at na ud til bgrn og unge, som ellers ikke benytter sig af
kommunens fritidstilbud, da der her i modsaetning til klubberne ikke er brug for tilmelding.
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Derfor afsaetter forligspartierne 6 mio. kr. til anlaeg af en ny paedagogisk ledet legeplads samt 0,8 mio. kr.
arligt til driften.

SOCIALOMRADET
Ny placering af stofindtagelsesrum

Kommunens stofindtagelsesrum g@r dagligt en positiv forskel for en gruppe af byens mest udsatte borgere
ved at nedbringe den stofrelaterede dgdelighed og sikre en bedre sundhedsmaessig tilstand blandt bruger-
ne. Tilbouddet er pt. placeret ved Klostertorv. Det er dog Sociale Forhold og Beskaeftigelses vurdering, at
bade brugere og neeromrade kan drage nytte af en ny placering af tilbuddet. Herved kan det stigende pres
pa stofindtagelsesrummet samt omradet omkring Klostertorv imgdekommes.

Forligspartierne foreslar derfor, at stofindtagelsesrummet flyttes. Det skal prioriteres, at tilbuddet etableres
i tilknytning til de gvrige tiltag for byens socialt udsatte. Der afsaettes 0,25 mio. kr. arligt til husleje til en ny
placering. Derudover afsattes der 0,65 mio. kr. i 2018 til etableringsudgifter til stofindtagelsesrummet.

Dansk Folkeparti tager forbehold for stofindtagelsesrummet.
Botilbud, opnormering

Aarhus Kommune har de senere ar arbejdet for at blive mere selvforsynende i forhold til botilbud til voksne
borgere med handicap, saledes at kommunens borgere kan tilbydes en egnet bolig i Aarhus. Denne konver-
teringsstrategi har blandt andet haft den afledte konsekvens, at der er kommet flere borgere med kom-
plekse problemstillinger i botilbuddene i Aarhus heraf flere med udadreagerende adfaerd.

For at understgtte Sociale Forhold og Beskaeftigelsesmulighed for fortsat at sikre tryghed og trivsel for bor-
gere og medarbejdere pa de enkelte botilbud, hvor der opleves afledte problematikker som fglge af tilgang
af borgere med udadreagerende adfaerd, afsaetter forligspartierne 3 mio. kr. arligt. Midlerne kan blandt
andet anvendes til at gge natdaekningen pa udvalgte botilbud. Opnormeringen vil afspejle sig i taksten for
de tilbud, hvor den foretages. Afhaengigt af alder vil taksten i nogle tilfeelde skulle betales af Sundhed og
Omsorg og derfor skal de afsatte midler fordeles forholdsmaessigt mellem de to afdelinger alt efter antallet
af borgere pa de relevante tilbud.

Bedre overgange fra ung til voksen pa handicapomradet

Overgangen fra barn til voksen kan betyde store forandringer for den savel den enkelte som de pargrende,
da der i denne periode ofte sker overgange til nye tilbud, flytning mv. Overgange der kan vaere utrygge for
den enkelte og skabe usikkerhed om fremtiden. For at sikre mere smidige overgange fra barn til voksen
med fokus pa tryghed for den enkelte borger med handicap og dennes pargrende har Byradet besluttet, at
der skal nedsaettes et udvalg, der skal analysere overgange og komme med konkrete forslag til, hvordan
disse kan styrkes. Udvalgets konkrete anbefalinger skal foreleegges Byradet. Anbefalingerne kan danne
grundlag for en forstaerket indsats pa omradet.

Et afggrende element i overgangene er socialradgivernes tid til den enkelte sag. Derfor skal der ses pa mu-
lighederne for at nedsaette sagsmeaengden og dermed skabe mere overblik, stabilitet og holdbare Igsninger.
Til dette formal afsaettes 1 mio. kr. i 2018, og derefter skal der vurderes pa mulighederne for en viderefg-
relse via den Sociale Investeringsfond.
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Forligspartierne vil fglge udvalgsarbejdet taet herunder den konkrete implementering af anbefalingerne
med henblik pa at understgtte en mere smidig overgang fra barn til voksen indenfor voksenhandicapomra-
det.

Gratis psykologhjzelp

Siden 2016 har unge mellem 15 og 25 ar anonymt kunne henvende sig og modtage gratis psykologhjelp.
Tilbuddet har veeret en succes. For at styrke tilbuddet og dermed den forebyggende indsats for psykisk
sarbare unge er forligspartierne enige om at afssette 1,0 mio. kr. arligt til at udvide tilbuddet med 1,2 fuld-
tidspsykolog. Sociale Forhold og Beskeftigelse vurderer, at udvidelsen blandt andet giver mulighed for at
udvide ordningen, sa aldersgruppen udvides til at omfatte unge mellem 15 og 28 ar. | den forbindelse skal
der vaere et gget fokus pa at imgdega kens- og uddannelsesulighed i sggningen til tilbuddet.

Ved at udvide alderskriteriet vil der kunne stgttes op om de mange 24-27-arige, der ofte i denne periode af
livet befinder sig i livsovergange fra uddannelse til etablering i job og fra ungdomsliv til etablering med fa-
milie — en indtraeden i voksentilvaerelsen med stgrre forventninger og krav. For mange af de unge er der i
denne aldersgruppe tale om livsovergange, hvor psykiske symptomer hos sarbare unge vil kunne blive for-
vaerret ved voksenlivets krav. Samtidig vil en udvidelse af ordningen give mulighed for efter konkret vurde-
ring at give de unge op til yderligere to samtaler.

Fundamentet

Forligspartierne gnsker at prioritere et fortsat samarbejde med Fundamentet, der er en frivillig forening,
som har fokus pa socialt udsatte borgere. Det er vurderingen, at Fundamentet fungerer som brobygger for
borgere, som har vanskeligt ved at skabe og fastholde kontakt med de offentlige tilbud i regi af Sociale For-
hold og Beskaeftigelse. Samtidig opnar foreningen via deres tilbud at skabe motivation hos borgerne, sale-
des at eksempelvis unge kommer videre i praktik, uddannelsesforberedende forlgb eller andre tilbud. For-
ligspartierne afsaetter 0,7 mio. kr. arligt i perioden 2018-2021 til at viderefgre samarbejdsaftalen med Fun-
damentet.

TUBA

TUBA udfgrer en vigtig indsats for en sarbar gruppe af unge, der er vokset op i familier med alkohol- eller
stofmisbrug. Forligspartierne gnsker at gge tilskuddet til TUBA fra 0,5 mio. kr. til 0,75 mio. kr. arligt saledes,
at ventelisten for unge i aldersgruppen 25-35 ar kan reduceres.

Parradgivning permanentggres

Siden 2015 har par med samlivsproblemer, og som har bgrn under 12 ar, haft mulighed for at modtage par-
radgivning. Tilbuddet blev oprettet pa forsggsbasis i forlaengelse af budgetforliget for Budget 2015. Forma-
let med parradgivningen var at skabe positive rammer for bgrns opvaekst ved at forebygge skilsmisser og
samlivsophgr — eller bidrage til at bgrn kom bedst muligt igennem et samlivsophgr. At bgrn vokser op i
familier med begge foraeldre eller en foreelder og dennes samlever er en beskyttelsesfaktor i forhold til
barnets trivsel og udvikling.

En evaluering af tilbuddet viser, at den hjzelp, som parrene har modtaget, har haft en maerkbar positiv ef-
fekt pa parrenes tilfredshed med deres forhold. Samtidig har parrene oplevet en maerkbar effekt i forhold
til forsoning og kommunikation. Alle forhold der har stor betydning i forebyggelsen af skilsmisse og nedsaet-
telse af konfliktniveauet i parforhold, og dermed ogsa har positiv betydning for bgrnenes trivsel. Stgrstede-
len af parrene er blevet sammen efter forlgbet.
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Forligspartierne gnsker derfor at ggre tilbuddet permanent indenfor en nettoudgiftsramme pa 0,53 mio. kr.
arligt. Tilbuddet forankres som hidtil i Sociale Forhold og Beskzeftigelse, og der vil i tilouddet fortsat indga
parterapi og parkursus, hvor fordelingen bliver afstemt det konkrete behov hos familien. Der skal sattes
fokus pa den sociale ulighed i sggningen til tilouddet.

BESKZAFTIGELSE
Beskaeftigelsesomradets decentraliserede gkonomi

Med baggrund i budgetforliget for 2017-2020 har Borgmesterens Afdeling i samarbejde med Sociale For-
hold og Beskaeftigelse gennemfgrt en analyse af Beskaeftigelsesforvaltningens decentraliserede omrade —
med szerligt henblik pa den seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) og det sundhedsfaglige arbejde i
Beskaftigelsesforvaltningen. Analysen viser en samlet budgetudfordring pa de to omrader pa 20 mio. kr.
om aret. Visitationspraksis pa STU-omradet samt indsatsen og priserne pa de to omrader vurderes at vaere
pa et rimeligt niveau, og derfor er forligspartierne enige om, at budgetudfordringen pa de 20 mio. kr. frem-
star velbegrundet.

Beskaftigelsesindsatsen bgr som udgangspunkt betragtes som en investering i, at udgifterne til offentlig
forsgrgelse holdes sa lave som muligt ved at borgere er i selvforsgrgelse. Udgifterne til den samlede be-
skaeftigelsesindsats i Aarhus er - pa trods af de senere ars investeringer i omradet - under landsgennemsnit-
tet og pa et gennemsnitligt niveau i forhold til 6-byerne. De to 6-byer med det laveste antal offentligt for-
sgrgede (Kgbenhavn og Aalborg) har begge hgjere udgifter til beskaeftigelsesindsatsen end Aarhus. Samti-
dig fgrer besparelser pa beskaftigelsesindsatsen ofte til hgjere forsgrgelsesudgifter, men da byradet med
Aarhus-malet om selvforsgrgelse arbejder for at flytte borgere veek fra offentlig forsgrgelse, er forligsparti-
erne enige om, at budgetudfordringen skal handteres ved at investere yderligere i omradet. Via nye inve-
steringsmodeller pa beskaeftigelsesomradet er det forligspartiernes vurdering, at der kan tilvejebringes et
merprovenu, som kan anvendes til at finansiere budgetudfordringen, hvis der foreligger tilstreekkelig do-
kumentation. Konkret tilfgres midlerne til beskaeftigelsesomradet, nar byradet tiltreeder konkrete investe-
ringsmodeller, der lever op til byradets principper for investeringsmodeller. Viser det sig efterfglgende, at
de forudsatte effekter i de enkelte ar udebliver, tilbagefgres midlerne, sa det sikres at et manglende mer-
provenu er et decentralt finansieringsansvar.

Hertil kommer, at omradet 'supplement til brgkpension’ flyttes til det ikke-decentraliserede omrade, hvil-
ket bidrager med yderligere 1 mio. kr. i finansiering.

Igennem de seneste 5 ar har beskaeftigelsesomradet gennemgaet en stor transition med en massiv omlaeg-
ning af indsatserne til fglge. Forvandlingen blev igangsat af en raekke reformer og af byradets vedtagelse af
Virksomhedsstrategien i 2013, og andringen af bade kultur og organisation - fra myndighed til virksom-
hedsservice og fra sagsbehandler til jobkonsulent - er en vanskelig proces, som tager tid.

Med den stgrst mulige viden om indsatsernes effekt kan den enkelte jobkonsulent i hgjere grad anvende de
indsatser, der bringer borgerne taettere pa arbejdsmarkedet og derved bidrage til en mere effektiv beskaef-
tigelsesindsats. Det er ogsa afggrende for kommunens styring og optimale anvendelse af ressourcer, at der
er viden, klarhed og gennemskuelighed i forhold til effekterne pa omradet, sa meget virksomme indsatser
styrkes og mindre virksomme indsatser forbedres eller fjernes. Der arbejdes allerede Igbende pa at optime-
re det igangvaerende effektarbejde, sa det sikres, at borgerne far de indsatser, som sikrer dem bedst muligt
fodfaeste pa arbejdsmarkedet - bl.a. via mere virksomhedsrettet aktivering. Forligspartierne gnsker at styr-
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ke effektarbejdet i Beskaeftigelsesforvaltningen yderligere og er derfor enige om, at 1 mio. kr. arligt af de
afsatte midler reserveres hertil.

Sidelgbende med effektiviseringsarbejdet lokalt har regeringen meldt ud, at den i Igbet af efteraret 2017 vil
fremsaette et lovforslag med en revision af Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, som i vid udstraekning vil
tage afsaet i KL's udspil ’En forenklet og mere effektiv beskaeftigelsesindsats’. Der laegges herved op til en ny
beskaeftigelseslov med mere frihed til lokale og effektive I@sninger, samt faerre malgrupper og falles regler.
Det er forventningen, at lovgivningen vil bidrage til mindre bureaukrati og derved sikre, at Jobcentrenes
jobkonsulenter vil bruge mere tid sammen med borgerne end pa administration. En analyse fra 2014 har
vist, at Jobkonsulenter bruger ca. 45 minutter i timen pa administration. Derudover er Aarhus gaet aktivt
ind i analyser af selvpafgrt bureaukrati. Forligspartierne gnsker, at Beskaftigelsesforvaltningen i videst mu-
ligt omfang udnytter analyser og kommende regelandringer med faerre proceskrav til at ‘fintune’ arbejds-
gange og de interne dokumentationskrav, sa alt overflgdigt bureaukrati skaeres vaek.

Investeringsmodeller pa beskaeftigelsesomradet

De senere ars investeringer i beskaeftigelsesindsatsen har veeret virksomme og har bidraget til, at antallet af
borgere pa offentlig forsgrgelse ikke stiger i samme takt som befolkningstilgangen. Forligspartierne gnsker
pa den baggrund at ivaerkseette yderligere investeringsmodeller pd omrader, hvor det vurderes, at en ekstra
indsats vil give god effekt og bidrage til at na byradets ambition om, at andelen af selvforsgrgede borgere i
Aarhus skal vaere 1 %-point hgjere i Aarhus end pa landsplan i 2020. Det er et ambitigst mal, som kraever
stort fokus, da der fortsat er mange borgere i Aarhus, som er udenfor arbejdsmarkedet. Investeringsmodel-
lerne skal omfatte fglgende malgrupper:

e Dimittendledighed

e Flygtninge og integration

e Modtagere af ledighedsydelse

e Modtagere af sygedagpenge og jobafklaringsforlgb

Neden for gennemgas kort de forelgbige forudsaetninger for de enkelte modeller.
Dimittender skal hurtigere i job

Som studieby har Aarhus en szerlig udfordring, som med universiteternes fremdriftsreform er blevet stgrre.
Der er mange nyledige dimittender fra universiteterne - aktuelt ca. 2.000, som alle skal vejledes og hjelpes
pa vej mod job pa samme tid. Det presser Jobcentret, og derfor er forligspartierne enige om at ggre en
seerlig indsats for studerende pa sidste studiear ved at satte fokus pa en kvalificeret jobsggning allerede
inden, studiet er helt feerdigt. Der igangseettes derfor en investeringsmodel med det formal at udvikle og
afholde jobsggningskurser for 450 sidste-ars-studerende pa universitetet. Det forventes at bidrage til, at
dimittenderne kommer hurtigere i job. Der afsaettes derfor 1,350 mio. kr. arligt og forudsaetter en tilsva-
rende besparelse pa forsgrgelsesudgifterne. Indsatsen evalueres efter to ar.

Sygemeldte hurtigt tilbage i job

Antallet af sygedagpengemodtagere og borgere i jobafklaringsforlgb har vaeret stigende i Aarhus og pa
landsplan siden 2014, hvor sygedagpengereformen blev indfaset. Jo la&engere en borger modtager sygedag-
penge eller jobafklaringsydelse, des stgrre er risikoen for, at borgeren ender pa permanent offentlig forsgr-
gelse. Forligspartierne gnsker derfor et gget fokus pa at fa afkortet forlgbene pa sygedagpenge eller i jobaf-
klaringsforlgb via en hel eller delvis tilbagevenden til arbejdsmarkedet, og vil som redskab hertil aktivt an-
vende virksomhedsrettede forlgb. Der igangseaettes derfor en investeringsmodel med fokus pa at gge antal-
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let af delvise raskmeldinger med 200 og at etablere 150 ekstra virksomhedsrettede forlgb for borgere i
jobafklaringsforlgb. Begge redskaber forventes at bidrage til at seenke antallet af offentligt forsgrgede bor-
gere. Forligspartierne afsaetter derfor 3 mio. kr. arligt hertil og forudszetter en tilsvarende besparelse pa
forsgrgelsesudgifterne.

Faerre pad ledighedsydelse, flere i fleksjob

Mange borgere pa kanten af arbejdsmarkedet vil gerne i bergring med arbejdsmarkedet via fleks- eller ska-
nejob. | Aarhus er der fortsat - pa trods af god effekt af den igangveerende investeringsmodel pa omradet -
ca. 1.200 borgere pa ledighedsydelse, hvilket svarer til, at ledigheden blandt visiterede borgere til fleksjobs
er pa ca. 25%. Forligspartierne er derfor enige om at gge indsatsen for denne malgruppe ved at igangsatte
en ny investeringsmodel med fokus pa

e atden eksisterende ordning med oprettelse af 150 midlertidige kommunale fleksjobs justeres ved
at halvere arbejdsgivertilskuddet, da modellen fremover kun kan haange gkonomisk sammen pa
denne made,

e atsupplere indsatsen med oprettelse af 120 midlertidige fleksjob pa det private arbejdsmarked og
hos andre offentlige institutioner,

e at 150 langvarige ledighedsydelsessager gennemgas pa ny i en 2-arig periode med henblik pa en
eventuel afklaring til fgrtidspension, da de ikke vurderes at have tilstraekkelig mulighed for at vare-
tage et fleksjob — end ikke i fa timer om ugen, og at indsatsen med at skabe flere skanejobs til fgr-
tidspensionister m.fl. i sociale/almennyttige organisationer og virksomheder samtidig opnormeres.

Forligspartierne afseetter derfor 5,8 mio. kr. i 2018 og 2019 og 4,3 mio. kr. fra 2020 og frem og forudseetter
en tilsvarende besparelse pa forsgrgelsesudgifterne. Samtidig er forligspartierne enige om at stoppe den
eksisterende investeringsmodel for malgruppen fra 2018, hvilket bevillingsmaessigt bringes pa plads nu.

En hurtigere vej til job og integration

Aarhus havde i sommeren 2017 ca. 900 flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i den erhvervsaktive
alder. Generelt har flygtninge brug for stgtte til at fa fodfeeste pa det danske arbejdsmarked, og erfaringer
viser, at virksomhedsrettet aktivering er et godt redskab hertil. Samtidig kan der ggres brug af den 2-arige
integrationsgrunduddannelse (IGU), som blev etableret i kglvandet af trepartsaftalen fra marts 2016. IGU-
indsatsen er kommet godt i gang, men bade virksomheder og flygtninge har brug for hjaelp til at finde hin-
anden. Da der er gode perspektiver i IGU og generel virksomhedsrettet aktivering for flygtninge og for den
kommunale gkonomi er forligspartierne enige om at igangseette en investeringsmodel med henblik pa at
etablere 20 ekstra IGU-forlgb og 80 ekstra virksomhedsplaceringer til flygtninge. Forligspartierne afsaetter
derfor 2,4 mio. kr. arligt hertil og forudsaetter en tilsvarende besparelse pa forsgrgelsesudgifterne.

Nyttejobs

Forligspartierne er enige om, at der for de abenlyst uddannelsesparate og jobparate kontanthjeelpsmodta-
gere i hgjere grad bgr anvendes nyttejobs i beskaeftigelsesindsatsen. Nyttejobs har til formal, at den enkel-
te udfgrer en samfundsnyttig opgave pa en offentlig arbejdsplads for sin ydelse. Det giver kontanthjzelps-
modtagere en hverdag, hvor man mgdes med krav og rettigheder, og motiverer de unge til at sgge job og
uddannelse. Sociale Forhold og Beskaeftigelse er i gang med at justere indsatsen for uddannelsesparate
unge, sa de unge starter i nytteindsats umiddelbart efter henvendelse i Jobcentret — bl.a. som ekstra res-
sourcepersoner i magistratsafdelingerne. Til at styrke og udbrede denne indsats er forligspartierne enige
om at afseette 0,5 mio. kr. arligt.

Enhedslisten tager forbehold for brugen af nyttejob.
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ZLDRE
Servicelgft i hjemmeplejen

Forligspartierne gnsker at skabe et servicelgft i eldreplejen. Servicelgftet skal give mulighed for, at der kan
gores en ekstra indsats for de borgere der modtager hjalp til pleje, men ikke er omfattet af klippekortsord-
ningen. Helt konkret vil borgerne blive tildelt mere tid fra hjemmeplejen. Det kan f.eks. veere til en om-
sorgssnak, en gatur, lidt ekstra renggring, hjeelp til hgjtlaesning, kontakt til besggsven, handtering af post,
hjzaelp til telefonopkald til lzege eller familie eller gvrige praktiske opgaver, det i gvrigt kan vaere sveert for
borgeren selv at klare. Der afsaettes i alt 11,5 mio. kr. til servicelgft i hjemmeplejen.

Seniorbofallesskaber

Flere zldre gnsker at bo i seniorbofaellesskaber. Det skal understgttes i den fremtidige planlagning af bade
private og almene boliger i Aarhus Kommune. Forligspartierne gnsker derudover, at almene boligkvoter
gremaerkes seniorboliger/senior-bofzllesskaber. Der igangsaettes et samarbejde mellem Sundhed og Om-
sorg, Teknik og Miljg og boligorganisationer om at bygge almene seniorbofaellesskaber, gerne tzet pa lokal-
centrene.

Oplevelsesmedarbejdere

Oplevelsesmedarbejderne skaber gode stunder og unikke oplevelser for beboerne pa plejehjemmene, som
gger beboernes livskvalitet. Deres primaere opgave er at skabe aktiviteter og pafund, der giver beboerne liv
i pjnene og leben pa gangene pa plejehjemmene. Der afsaettes 2,5 mio. kr. arligt.

Aflgsning af pargrende til demensramte

Der skal veere mulighed for at understgtte pargrende, der passer svage demensramte i hjemmet gennem et
mere fleksibelt aflgsningstilbud. | dag er rammen fastsat til maksimalt tre timer om ugen. Forligspartierne
afsaetter 1 mio. kr. arligt, saledes at rammen haeves til fire timer om ugen, hvor pargrende, der passer sva-
ge i hjemmet, kan aflgses.

SUNDHED
Borgernes Psykiatrihus

Der er et stort potentiale for at taenke pa tvaers i psykiatrien, — bade nar det gaelder de offentlige instanser
og borgernes udfordringer. Knaphed pa gkonomiske ressourcer i savel kommune som behandlingspsykiatri
kalder pa nyteenkning i forhold til indsatser og samarbejdsmodeller. For at understgtte denne bevaegelse
etableres et Borgernes Psykiatrihus i samarbejde med Region Midtjylland.

Der er endnu ikke et samlet overblik over muligheder, udfordringer og medfinansiering i en sadan konstruk-
tion og derfor afsaettes pa en reserve 5 mio. kr. arligt. Midlerne skal bade daekke den kommunerelaterede
drift og etableringen i form af husleje eller driftsfinansieret anlaeg. Midlerne udmgntes efter indstilling fra
Borgmesterens Afdeling, Sociale Forhold og Beskaftigelse samt Sundhed og Omsorg.

Borgernes Psykiatrihus kan samtaenkes med en fremtidig placering af Museum Ovartaci og eventuelt andre
relevante initiativer og institutioner.

Investeringer i et neert og ssmmenhangende sundhedsvasen
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Forligspartierne er bevidste om, at der bliver flere ldre, flere borgere med de mest udbredte kroniske
sygdomme og flere borgere med psykisk sarbarhed. Det naere sundhedsvasen skal tage hand om borgernes
lange og komplekse sygdomsforlgb pa tveaers af sektorer samtidig med at forebygge, at der overhovedet
opstar sygdom og dermed at uligheden stiger. Der gnskes i forlaengelse heraf, at der arbejdes mere med
investeringsmodeller for dels at mindske de kommunale udgifter og ikke mindst for at forbedre de aarhusi-
anske borgeres sundhedstilstand.

Derfor gnsker forligspartierne, at der arbejdes med investeringsmodeller pa fglgende omrader:

e Tobaksforebyggelse

e En aarhusiansk diabetesplan,

e Teettere samarbejde om laenderygsmerter
e (Bget indsats for udsatte.

Tobaksforebyggelse

KORA har i analysen ”"Offentlig merudgifter ved rygning” estimeret merudgifter pa tveers af kommunale
udgiftsomrader. Det skgnnes pa den baggrund, at Aarhus med ca. 38.000 dagligrygere har en arligt merud-
gifter pa 293 mio. kr. De helbredsmaessige virkninger af rygning er omfattende og rygere mister i gennem-
snit mindst 10 levear. Forsgg under storrygerpuljen har vist meget positive effekter af rygestopkurser, gget
forebyggelse af rygestart og tiloud om rygestop. Forligspartierne gnsker pa den baggrund at gge indsatsen
for tobaksforebyggelse.

Der kan desuden vaere mulige synergi ved at teenke forebyggelsesindsatser for tobak og alkohol sammen.
Forligspartierne gnsker at anbefalingerne i ”Alkoholforebyggelse i et 0-18 ars perspektiv” snarest forelaeg-
ges Byradet, saledes at indsatsen ogsa pa dette vigtige forebyggelsesomrade styrkes med baggrund i de
gode erfaringer fra gennemfgrte pilotforsgg.

Diabetesplan

| Aarhus er der ca. 14.000 personer med diabetes, og ca. 8.000 aarhusianere har diabetes uden at vide det.
Der skgnnes arlige omkostning pa over 9 mio. kr. i de kommunale medfinansieringsudgifter. Diabetesfor-
eningen og Sundhedsstyrelsens oplaeg til en national handleplan for diabetes 2017-2020 peger bl.a. p3, de
store gevinster ved en tidligere opsporing af folk, der er i risikogruppen for at fa diabetes samt en malrettet
patientuddannelse.

Samarbejde om laenderygsmerter

Mindst 21.000 aarhusianere i alderen 25-79 ar har l&enderygsmerter. Sygdommen rammer skaevt i befolk-
ningen og har ifglge Sundhedsstyrelsen store konsekvenser i forhold til sygedage og fgrtidspension og be-
tyder store kommunale udgifter. Leenderygsmerter er den fgrende arsag til sygedage og den tredje vigtigste
arsag til fgrtidspension.

dget indsats for udsatte

Undersggelser viser, at to til tre bgrn i hver eneste danske folkeskoleklasse risikerer et liv som socialt udsat-
te og kommer til at stad uden for samfundet. Med Skandia-modellen kan det fx lade sig ggre at beregne,
hvad det koster i ggede udgifter til social- og sundhedsydelser, kriminalforsorg, retsvaesen og mistede ind-
taegter i form af skatter og produktivitet, at en gruppe borgere star uden for faellesskabet.
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Forligspartierne er enige om, at det skal undersgges naermere i hvilket omfang der er grundlag for ggede
investeringer i indsatser til og sammen med borgere i ovenstaende malgrupper. Sundhed og Omsorg an-
modes derfor om i samarbejde med Borgmesterens Afdeling at udarbejde forslag til investeringsmodeller
pa de f@rste tre naevnte omrader, mens investeringsmodellen vedrgrende udsatte udarbejdes af Sundhed
og Omsorg, Sociale Forhold og Beskaftigelse samt Borgmesterens Afdeling i faellesskab.

BYENS UDVIKLING
Strategi for jordkgb

Byudviklingen og befolkningstilvaeksten viser sig ogsa ved at bgrnefamilier bliver boende leengere i de teet-
tere befolkede centrale dele af byen. Det udfordrer sammensaetningen af det kommunale serviceudbud,
herunder seerligt de dele, sdsom skoler og dagtilbud, hvor byradet har fastsat mal for, at der skal veere et
udbud, dér hvor borgerne bor. For at kunne fglge med udviklingen er der behov for at vurdere den made,
hvorpa Aarhus Kommune sikrer, at der er relevante arealer til radighed, herunder hvordan jordkgbsmidler-
ne anvendes. Pa den baggrund foreslas det, at Borgmesterens Afdeling under inddragelse af Teknik og Miljg
og gvrige relevante afdelinger udarbejder en strategi for forsyningen set i forhold til andre strategier for
jordkeb og herunder ser pa muligheder for at gge finansieringen sa effekterne af den forventede befolk-
ningstilvaekst i hgjere grad kan handteres. Strategien skal ogsa se pa, hvordan udfordringerne handteres i
den overordnede planlaegning og i de enkelte relevante lokalplaner.

Derudover skal der Igbende peges pa konkrete arealer i de omrader, hvor der aktuelt mangler byggegrunde
til dagtilbud.

Byradet har besluttet en anden model for grundkgb, nar det gaelder boliger for borgere i Sundhed og Om-
sorg og Sociale Forhold og Beskaeftigelsestilbud samt fritidsfaciliteter. Modellen understgtter, at placerin-
gen af tilbud og de afledte gkonomiske konsekvenser heraf underlaegges en politisk prioritering. Samtidig
udfordres de pagaldende afdelinger dog, da der er gnsker om placeringer i bestemte og nogle gange at-
traktive omrader af byen, ud fra et naerhedsprincip. Det igangsatte strategiarbejde skal derfor ogsa under-
spge, om der er muligheder for forbedringer i retningslinjer og finansieringsgrundlag for de afdelingerne
samtidig med, at den politiske prioritering af frie jordressourcer fastholdes, og at der er midler nok til at
sgrge for forsyningen pa omrader, hvor Byradet eller lovgivningen har prioriteret forsyning i bestemte om-
rader. Hensigten er at ligestille vilkarene for at opfgre forskellige typer af almene boliger.

Arealudviklingsselskab

Byudviklingen sker ogsa i hgj grad i konkrete store byudviklingsprojekter, hvor Aarhus Kommune er ejer af
arealerne. Der er der som udgangspunkt bedre mulighed for pa forhand at sikre de ngdvendige arealer til
den kommunale service i overensstemmelse med byradets beslutninger.

En reekke kommuner anvender arealudviklingsselskaber, hvor kommunen og eksterne parter sasom fonde
eller pensionsselskaber indgar pa lige fod, aktivt som redskab i byudvikling. Arealudviklingsselskaber kan
indebaere fordele i forhold til de gkonomiske rammer og i forhold til at integrere ekstern ekspertise i byud-
viklingsprojekterne.

Med den hastige byudvikling som Aarhus undergar for gjeblikket og som kun vil blive forstaerket fremadret-
tet, er det i kommunens interesse med optimale rammer for byudviklingen. Pa den baggrund er forligspar-
tierne enige om at anmode Borgmesterens Afdeling om at udarbejde en redeggrelse for fordele og ulemper
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ved at lade konkrete udviklingsprojekter indga i arealudviklingsselskaber i forskellige former. Der afrappor-
teres senest ved Budget 2019.

Bypark, Gellerup

Byparken er et af de centrale elementer i omdannelsen af Gellerup til en attraktiv bydel i Aarhus. Der ska-
bes liv og trygheden gges med en centralt placeret grgn kile med stisystemer, opholdsomrader og i tilknyt-
ning til en raekke aktiviteter i omradet, eksempelvis Sport- og Kulturcampus.

Byparkens drift skal finansieres af de beboere og brugere, som har arealer, der graenser op til Byparken. Det
vil sige bade Brabrand Boligforening, private aktgrer og Aarhus Kommune. Der afsaettes derfor 0,4 mio. kr.
arligt til den kommunale del af driften af Byparken i Gellerup.

Vintertjeneste

Som fglge af ny vejlov fra 2015 er der sket vaesentlige sendringer i kommunens forpligtelser til glatfgrebe-
kaempelse pa fortove, idet kommunen i dag er forpligtet til at glatfgrebekaempe pa yderligere cirka 50 km
fortove. Byens vaekst betyder ogs3, at der sker en tilvaekst af nye stier og veje omfattet af vintertjeneste.

Pa den baggrund og for at mindske serviceforringelser tilfgres Vintertjenesten 2 mio. kr. arligt i budgetperi-
oden, idet forligspartierne forudsaetter, at vinterregulativet tilpasses saledes, at der fremadrettet sikres
gkonomisk balance for omradet.

Styrkelse af den kollektive trafik

Forligspartierne er enige om, at 70 mio. kr. fra reserven til udvikling af den kollektive trafik anvendes til en
generel styrkelse af den kollektive trafik i form af driftsudvidelser. Udvidelserne er afgraenset til en op til 7-
arig periode og udger i de enkelte ar derfor cirka 10 mio. kr. i gennemsnit svarende til 40 mio. kr. i budget-
perioden.

Forligspartierne er ogsa enige om, at det i fgrste omgang er vigtigt, at sikre en god overgang i perioden fra
den nye kgreplan treeder i kraft, og frem til at letbanedriften igangsaettes pa Grenabanen i foraret 2018.
Derfor gnsker forligspartierne at de nuvaerende kgreplaner forlaenges i omraderne i neerheden af Grenaba-
nen, frem til at der er opstartet letbanedrift pa streekningen. Herudover er det forligspartiernes gnske at
der investeres i initiativer, der kan understgtte en god start for letbanen og sikre at mange fremadrettet vil
anvende letbanen til og fra arbejde og til andre rejseaktiviteter.

Derudover er det vigtigt for forligspartierne at sikre, at de omrader af byen, der ikke far gavn af letbanen
oplever at busdriften opprioriteres. Det er forligspartiernes gnske, at en vaesentlig del af de resterende
midler anvendes til dette formal. Der er enighed om, at driftsudvidelserne gennemfgres frem mod naeste
stgrre revision af den kollektive trafikplan, som forventes at komme i forbindelse med, at letbanens 2. eta-
pe szettes i drift.

Inden for rammen afsaettes 3 mio. kr. arligt til institutionskgrsel pa bgrneomradet fra 2019. | 2018 afholdes
2 mio. kr. inden for rammen til de ngdvendige tekniske forberedelser.

Den konkrete udmgntning af serviceforbedringen sker pa samme made, som der almindeligvis udmgntes
fra reserven og bgr i et vist omfang afvente, at der er indhgstet erfaringer med indseettelsen af letbanen og
omlaegningen af bustrafikken senere i ar. Det betyder, at dele af serviceforbedringen kan szettes i drift me-
dio 2018, mens andre dele fgrst kan ssettes i drift medio 2019.
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KULTUR OG IDRAT
Havnebadet

Aarhus Kommune har modtaget en flot fondsdonation til etablering af et havnebad pa Aarhus @. Havneba-
det vil veere en attraktion for bade byens borgere og gaester, der besgger Aarhus. | forbindelse med driften
af havnebadet vil der vaere en raekke udgifter. Driftsudgiften til havnebadet er anslaet til 3,7 mio. kr. arligt.
Ved budgetforliget for 2017 fik Kultur og Borgerservice 2,3 mio. kr. arligt til driften af havnebadet. Det var
under den forudsaetning, at udgiften til livredder daekkes af eksterne fonde. Det har efterfglgende vist sig,
at eksterne fonde ikke daekker udgiften til livredder. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at af-
saette yderligere 1,4 mio. kr. arligt fra 2021 til Kultur og Borgerservice til driften af havnebadet. Der er her
forudsat, at Kultur og Borgerservice frem til 2021 finansierer driftsudgifter via de tidligere tildelte samt
heraf opsparede midler.

Flytning af arkiver til Aarhus

Rigsarkivet har abnet op for at private Aarhus-arkiver — afleveret til Erhvervsarkivet, mens det var i Aarhus,

og nu beliggende i Viborg - kan overdrages til Stadsarkivet. Det skgnnes at ca. 40 arkiver vil vaere relevante

at hjemtage ift. ovenstaende, svarende til ca. 1,6 hyldekilometer hyldeplads. Det drejer sig bl.a. om arkiver-
ne for borgmestrenes privatarkiver, Aarhus Havn, Festugen, Stiftstidende og AGF.

Forligspartierne afszetter til det formal en engangsudgift pa 280.000 kr. i 2018 og arligt 200.000 kr. i drift fra
2018 og frem.

Flying Superkids

Forligspartierne er enige om at permanentggre det arlige tilskud til Flying Superkids pa 250.000 kr. fra 2018
og frem. Flying Superkids er et stort aktiv for Aarhus. De samler bgrn og unge fra hele Aarhus og giver dem
unikke kompetencer og oplevelser. Med viderefgrelsen af tilskuddet forventes Flying Superkids at fortsaette
den internationale branding af Aarhus.

Musikskolen

Musikskolen har cirka 600 elever pa venteliste. Musikskolen har i en arraekke arbejdet malrettet for at ned-
bringe ventelisterne ved bl.a. at udbyde mere holdundervisning. Forligspartierne er enige om at understgt-
te Musikskolens indsats for at gge optaget af elever og afsaetter derfor 0,5 mio. kr. arligt til formalet.

Udbud af niveau 3 pa DOKK1
Der udarbejdes et beslutningsgrundlag for udbud af niveau 3 pa DOKK1.
Et LGBT+-hus i Aarhus

Forligspartierne ser positivt pa gnsket om et LGBT+-hus i Aarhus. Forligspartierne anmoder Kultur og Bor-
gerservice om, at optage dialog med LGBT+-miljget i Aarhus med henblik pa at afdeekke mulighederne.

Kulturinitiativer efter 2017

Aarhus 2017 har givet mange store kulturoplevelser for borgerne i Aarhus og regionen. Kulturhovedstads-
aret har vist, at nar man arbejder sammen, lokalt, nationalt og internationalt, kan der udvikles og produce-
res store oplevelser. Ikke mindst Bgrnedabningen var et eksempel pa et frugtbart samarbejde, hvor mange
aktgrer gik sammen om at producere og afvikle en spektakulaer bgrneabning, der var en overvaeldende
succes. Forligspartierne er enige om ogsa i de kommende ar at bakke om op en lokal kulturproduktion af
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hgj kunstnerisk kvalitet, der udfordrer og afprgver graenser og sgger nye og brede samarbejdsformer. Der
er enighed om at fokusere pa initiativer, der retter sig mod bgrn og unge ligesom talentudviklingen i de
kreative erhverv skal understgttes.

For at sikre dette afsaettes en pulje pa 2 mio. kr. arligt.
Besaettelsesmuseum

Den Gamle By har planer for en renovering, opgradering og aktualisering af Besaettelsesmuseet. Da museet
er beliggende i en kommunal bygning, skal istandszettelsen ske i dialog med Ejendomme i Teknik og Miljg,
som administrerer bygningen. Forligspartierne anmoder i den sammenhang om, at den del af istandsaettel-
sen, der pahviler kommunen som bygningsejer, prioriteres gennemfgrt via de faelles genopretningsmidler
med afszet i analysen fra Kultur og Borgerservice.

Eventpuljen

Eventomradet blev i 2014 styrket ved dels at sammenlaegge administrationen af bade Sportspuljen og
Event- og Branding-puljen. Samtidig blev Event- og Brandingpuljen midlertidigt forhgjet fra 3,4 mio. kr. til
5,4 mio. kr. i arene 2015-2017. Forligspartierne gnsker at viderefgre en forggelse af puljen fra og med 2018
pa 1,5 mio. kr. arligt. Det skal bidrage til, at byen kan holde internationalt momentum pa eventomradet
efter 2017.

Verdensbadet

| forbindelse med Vameds udarbejdelse af en forretningsmodel for Verdensbadet forudsaettes det, at Aar-
hus Kommune arligt kgber ydelser og service i Verdensbadet. | den igangvaerende innovationsproces skal
det derfor afklares, hvilke eksisterende kommunale serviceydelser og personaleforanstaltninger som kan
samles i Verdensbadet. Det afsatte budget anvendes i en samfinansieringsmodel efter krone til krone prin-
cippet til kgb af kommunale ydelser og services i verdensbadet.

Ungdomskulturhus

Ungdomskulturhuset er et kulturelt fristed for unge fra 15 — 25 ar, som stgtter unges kunstneriske og kultu-
relle virke. Det er samtidig et socialt frirum for udsatte unge, som kan benytte sig af den frivillige og ufor-
pligtende vejledning, der tilbydes i huset samt fa hjeelp til at gennemfgre kulturelle aktiviteter.

For at Ungdomskulturhuset skal kunne drives videre pa det hidtidige niveau, er forligspartierne enige om at
permanentggre medfinansieringen fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Bgrn og Unge pa 350.000 kr.
arligt for hver afdeling fra og med 2018. Bidraget kan ydes i form af medarbejderressourcer.

Filmvaerkstedet

Aarhus Filmvaerksted flytter fra Godsbanen til Filmbyen og er i den forbindelse udfordret af et hgjere husle-
jeniveau. Forligspartierne afsaetter derfor 300.000 kr. arligt til husleje til Filmvaerkstedet.

Train

Forligspartierne anerkender den indsats, der ligger til grund for viderefgrelsen af spillestedet Train i nyt
regi. Der er behov for at afklare Trains placering i det aarhusianske musikmiljg og mulighederne for Trains
fortsatte udvikling. Forligspartierne anmoder Kultur og Borgerservice om i samarbejde med Train at udar-
bejde et oplaeg til, hvordan Aarhus Kommune kan understgtte ovenstaende, om ngdvendigt ved kommen-
de budgetforhandlinger.
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ANDRE FORHOLD
@get international tilgaengelighed

Erhvervspuljen tilfgres 3,5 mio. kr. arligt til udvikling af turisme og den internationale infrastruktur der be-

tjener Aarhus, Danmarks Vakstcenter nr. 2. Det skal give mulighed for at omsaette international opmaerk-

somhed til et gget antal turister blandt andet ved international markedsfgring. Det vil ikke mindst veere til

fordel for det aarhusianske og @stjyske erhvervslivs konkurrenceevne. | den sammenhaeng spiller internati-
onal tilgeengelighed en betydende rolle.

Whistleblower

Det er vigtigt, at kommunens medarbejdere og samarbejdspartnere trygt kan indrapportere ulovligheder
og alvorlige uregelmaessigheder. Derfor afsaettes der 0,5 mio. kr. arligt i perioden 2018 til 2020 til en whist-
leblowerordning. Ordningen etableres som en forsggsordning i en tredrig pre@veperiode med en evaluering.

Det Radikale Venstre tager forbehold for whistleblowerordning.
Vederlag

Som fglge af en politisk aftale pa Christiansborg er vederlagsordningerne for faste kommunale udvalg mv.
@ndret i en ny bekendtggrelse. £ndringerne i Aarhus kommune blev besluttet i byradsindstilling i januar
2017. £ndringen indebaerer merudgifter i Aarhus pa 2,1 mio. kr. arligt. Merudgiften er indregnet i budget-
tet.

Social Investeringsfond

Det danske velfaerdssamfund star overfor store udfordringer. Pa den ene side er der et stort udgiftspres og
et i international sammenligning meget hgjt niveau i velfaerdsydelserne, og pa den anden side er der store
sociale udfordringer, som ikke handteres godt nok, og som betyder, at en del borgere fgler sig udenfor
samfundet. Forligspartierne er derfor enige om at oprette en social investeringsfond med det formal at
skabe en ny ramme for langsigtede og helhedsorienterede investeringer med henblik pa at forebygge socia-
le problemer og finde Igsninger pa eksisterende udfordringer. Det er forligspartiernes forventning, at en
social investeringsfond kan supplere de igangveerende indsatser i Aarhus, og at den bl.a. vil lette bade de
langsigtede investeringer i forebyggelse og de investeringer, der skal foretages pa tvaers af magistratsafde-
lingerne. Begge disse forhold er en udfordring at handtere inden for det nuveaerende arbejde med investe-
ringsmodeller. En social investeringsfond vil derfor bidrage til, at de borgere, der i dag kommer i klemme i
systemet, for eksempel fordi deres sager gar pa tvaers af den kommunale forvaltning, vil fa adgang til en
mere helhedsorienteret indsats, der i hgjere grad kan understgtte borgerens — frem for systemets - behov.

Forligspartierne er enige om, at fondens startkapital sikres ved, at de kommunalgkonomiske gevinster, der
opnas ved indteegtsoptimering pa de ikke-decentraliserede omrader, tilfgres Fonden. Byradet har tidligere
besluttet, at Borgmesterens Afdeling efter koordinering i @konomistyregruppen udarbejder en arlig opge-
relse af gevinsterne ved indtaegtsoptimering i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. De opgjorte arlige
gevinster i budgetperioden, der ellers ville tilfalde kommunekassen, tilfgres fonden, indtil der er sikret en
indskudskapital pa 40 mio. kr.

Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling om — under inddragelse af magistratsafdelingerne - at
udarbejde en indstilling til byradet i foraret 2018 med et konkret oplaeg til organisering og retningslinjer for
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fonden. Det forudseettes, at fonden samarbejder med private investorer (fx pensionskasser) og fonde mm.,
som bade kan bidrage med talmodig, risikovillig kapital og viden om best practice fra andre projekter. Der
skal inddrages eksterne repraesentanter i forbindelse med udvalgelse af de projekter, der kan finansieres af
fonden.

Analyse af Aarhus Kommunes gkonomi

Forligspartierne er enige om, at det er afggrende, at Aarhus Kommunes gkonomi ogsa pa langt sigt er bee-
redygtig i en tid, som er praeget af veekst og opsving, men ogsa hvis konjunkturerne vender igen.

Aarhus Kommune har som mal at fa 450.000 indbyggere i 2050. Det kraever, at der sker udbygninger i infra-
struktur, skoler, idraetsfaciliteter, mm. og at de eksisterende anlaeg udnyttes optimalt. Det kraever ogsa en
fortsat videreudvikling og tilpasning af velfeerdsydelserne.

Samtidig kan det konstateres, at der er et begraenset raderum til politisk prioritering i budgetforhandlinger-
ne.

Forligspartierne er derfor enige om, at der som grundlag for den kommende 10-arige anlaegsplan skal fore-
tages en langsigtet analyse af Aarhus Kommunes gkonomi. Formalet med analysen er at skabe overblik
over investeringsbehovet, hvis vaekstmalet skal indfries, samt pege pa, hvordan der kan findes finansiering,
sa der samtidig sikres en sund gkonomisk udvikling og en fortsat udvikling pa velfeerdsomraderne.

Forligspartierne mener, at der er brug for inspiration udefra til analysen. Der rettes derfor kontakt til en
ferende gkonom/samfundsvidenskabelig forsker med henblik pa at forestd en uafhaengig perspektivanaly-
se. Den pagaeldende skal alene vaere ansvarlig for analysens konklusioner og anbefalinger. Aarhus Kommu-
ne bidrager selv med sekretariatsbistand, og herudover afsaettes et budget pa i alt 0,75 mio. kr. til eksterne
analyser, som den uafhaengige forsker kan disponere over.

Forligspartierne godkender analysens kommissorium.
Cirkulaer gkonomi

Sammenhangen mellem baeredygtighed og veekst er vor tids stgrste problem. Et problem, der kun kan
Igses i feellesskab. Baeredygtighed og veekst er ikke hinandens modsaetninger, men der er brug for nytaenk-
ning, viden, samarbejde, helhedsorienteret tilgang til alle dele af produktion og en lovgivning som fglger
med den teknologiske udvikling og borgernes forventninger til kommunen.

Aarhus vil ga forrest i udviklingen af cirkuleer baeredygtig vaekst og gren omstilling lokalt, nationalt og inter-
nationalt. Mulighederne for at etablere et frikommuneforsgg og europaeiske samarbejder undersgges.

Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling om at arbejde med forslag, der udvikler, fremmer og
implementerer cirkulaere handlinger, grgn indkgbspolitik, produktionsmetoder, forretningsmodeller og
partnerskaber. Formalet er gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed. Afdelingen samarbejder med gvrige
afdelinger, herunder szerligt Klimasekretariatet, og eksterne parter om opgaven.

Mgbeludbud

De nuvaerende mgbelindkgbsaftaler — for kontor-, skole-, kantine- og hvilemgbler — som har et volumen pa
cirka 30 millioner kroner arligt, udlgber i 2020. Forligspartierne gnsker, at der i forbindelse med det kom-
mende udbud saettes et markant fokus pa cirkulaer gkonomi, fx ved at stille krav til leverandgrerne om at
kunne handtere genbrugsmgbler, vaere leveringsdygtige i reservedele, etablere vaerksteder, der kan restau-
rere eller 2ndre og supplere nyt og gammelt, aftage brugte mgbler og bortskaffe dem i genanvendelige
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fraktioner, osv. Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling om i god tid at starte en dialog med
markedet herom, sa Aarhus Kommunes udbud kan pavirke nye og kommende leverandgrer til at udvikle
nye, innovative, cirkulaere forretningsmodeller.

Afskaffelse af selvstyrebufferen

Et af kerneprincipperne for lokaldemokratiet i Aarhus er, at det er byradet, der saetter retning pa fordelin-
gen af midler til service i kommunen. Med indfgrelsen af omprioriteringsbidraget blev dette kerneprincip
sat under pres. Derfor vedtog byradet modellen med selvstyrebufferen, som er blevet en del af den gko-
nomiske politik. Modellen har virket efter hensigten og har gjort det muligt for byradet at prioritere midler,
som er fordelt til kommunerne i finanslove mv.

Omprioriteringsbidraget er nu afskaffet, og forligspartierne er derfor enige om, at selvstyrebufferen afskaf-
fes. Modellen vil saledes ikke blive taget i anvendelse i 2018. Nar den gkonomiske politik skal revideres i
2018, vil forligspartierne afskaffe modellen helt. Samtidig vil forligspartierne ggre opmaerksom pa de sta-
digt stigende proces- og dokumentationskrav, der er fulgt i kglvandet pa finanslovsmidler mv., og som ikke
er formalstjenstligt for kommunernes effektivitet.

Internationalisering

@get globalisering med den medfglgende internationalisering og ggede mobilitet stiller store krav til byers
evne til at agere i en international hverdag for at udnytte globaliseringens muligheder og afbgde de vaerste
udfordringer ved den. Som sadan er internationalisering bade et mal i sig selv, som kan gge abenhed og
mellemfolkelighed, og et middel, som bidrager til fremtidens vaekst og velfeerd.

Byradet har vedtaget en international strategi med en vision, fire retninger og medfglgende initiativer. Ek-
sempelvis skal byen opleves som imgdekommende og tilgaengelig for internationale borgere og gaester ved
at kommunikere pa flere sprog lige fra skiltning i byrummet over borger- og erhvervsinformation til et fri-
tids-, kultur- og foreningsliv der kommunikerer pa flere sprog.

| forbindelse med det videre arbejde med implementering af en international strategi skal det vurderes, om
der er basis for et etablere et internationalt spor pa en af kommunens folkeskoler. Desuden skal det vurde-
res, hvilke tiltag der er ngdvendige for at gge jobmulighederne for medfglgende zegtefzller.

| strategien er det for at sikre implementeringen angivet, hvem der er ansvarlig for implementeringen, og
indikeret hvilket behov for finansiering, der ma forventes. Byradet anerkender Aarhus Kommunes centrale
rolle som facilitator, som ogsa internt skal geares til denne rolle. Det skal derfor ogsa vaere et fokusomrade i
den nye magistrat fra 2018.

Reduktion af selvpafgrt bureaukrati og ungdvendigt dobbeltarbejde

Magistraten har tidligere besluttet, at Aarhus Kommune skal gennemfgre en analyse af egen praksis, regler
og proceskrav med henblik pa regelforenkling og afbureaukratisering. | direkte sammenhaeng hermed ar-
bejdes der med at fa saneret og ryddet ud i de mange instrukser og retningslinjer, som regulerer rammerne
for de mange decentrale institutioner i kommunen. Malet er at sikre mere tid og overskud til kerneopgaven
og fa ryddet ud i administrativt dobbeltarbejde og processer, der ikke er vaerdiskabende. Det er forligspar-
tiernes forventning, at processen vil fgre til betydelige effektiviseringer. | overensstemmelse med den gko-
nomiske politik forbliver gevinsterne herved pa de enkelte omrader, men sgges sa vidt muligt synliggjort i
den arlige rapportering om effektiviseringer.
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Administrative besparelser

De administrative besparelser fra Budget 2017 pa 15 mio. kr. arligt fordeles pa afdelingerne pa fglgende
made:

e 28,4 % - Sociale Forhold og Beskaftigelse
e 8,1% - Teknik og Miljg

e 13,5% - Sundhed og Omsorg

o 6,8 % Kultur og Borgerservice

o 27,9%-Bgrn og Unge

e 15,3 % - Borgmesterens Afdeling

Denne fordeling fastholdes som udgangspunkt, hvis der fremadrettet besluttes administrative besparelser.
Reduktion af forbruget af eksterne konsulenter

Der har leenge veeret et gnske om, at reducere udgifterne til eksterne konsulenter og konsulentydelser. Det
har dog vist sig, at udviklingen i flere afdelinger er gaet i den modsatte retning. | disse afdelinger bruges der
saledes flere penge pa eksterne konsulenter og konsulentydelser end i 2014. For at modvirke denne udvik-
ling vil forligspartierne reducere kgb af konsulentydelser med 10 % i alle magistratsafdelinger. Denne re-
duktion i forbruget vil friggre knap 9,8 mio. kr. og sker med udgangspunkt i forbruget for 2016. Reduktio-
nen fordeles pa afdelingerne pa denne made:

e MSB-20%
e MTM-23%
e MSO-16%
e MKB-6%
e MBU-24%
e BA-11%

Reduktion i centrale innovationsmidler

Forligspartierne er enige om at reducere de centrale innovationsmidler med 3,8 mio. kr. i 2018 og 4,5 mio.
kr. i de efterfglgende ar.

Udligningsreform og budgetforudszatninger

Nar konsekvenserne af udligningsreformen er kendt og safremt der sker vaesentlige forudsaetningsaendrin-
ger, samles forligspartierne for - om ngdvendigt - at tilpasse budgettet hertil. Et eventuelt merprovenu ved
salg af Skaering Planteskole kan anvendes til at imgdega eventuelle negative konsekvenser.

Drifts- og anlaegsramme

Anlaegsniveauet i 2018 er hgjt set i lyset af den anleegsramme, der gaelder pa landsplan. Det er en falles
opgave for kommunerne at fa nedbragt — og ikke gget — anlaegsniveauet i budgetterne, sa aftalen overhol-
des. Safremt der i den faseopdelte budgetleegning viser sig behov for at tilpasse service- eller anleegsudgif-
ter, vil Borgmesterens Afdeling fremlaegge indstilling herom op til 2. faellesmgde.
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Socialdemokratiets byradsgruppe Radikale Venstres byradsgruppe
Socialistisk Folkepartis byradsgruppe Venstres byradsgruppe
Det konservative Folkepartis Byradsgruppe Dansk Folkepartis byradsgruppe

Enhedslistens byradsgruppe

Bilag:

1. Beskrivelse af anlaegsinvesteringer
2. Beskrivelse af infrastrukturinvesteringer
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Bilag 1: Beskrivelse af anlaegsinvesteringer

SOCIALOMRADET
Sovepladser til hjemlgse

Det foreslaede byggeri skal indeholde natpladser til de hjemlgse borgere, der fra dag til dag sgger nattely.
De traditionelle overnatningstilbud til byens hjemlgse, er ofte store sovesale hvor det kan vaere meget
sveert for den enkelte hjemlgse at finde ro og hvile. | tilknytning til natpladserne etableres en opfglgende
social indsats. Malszaetningen er at forebygge kronisk hjemlgshed for de borgere, som gentagne gange sgger
overnatning pa midtbyens natpladser og natvarmestuer. Der afsaettes 3,6 mio. kr. til 10 pladser til byggeriet
i 2018.

Botilbud til unge med spiseforstyrrelser og selvskadende adfaerd

Socialforvaltningen har gennem de sidste ar oplevet en saerlig udfordring i forhold til borgere med svaere

spiseforstyrrelser og svaer selvskadende adfzerd. Borgerne mgder ofte de socialpsykiatriske botilbud i for-
lengelse af en langvarig indlaeggelse ved Center for Spiseforstyrrelse, Risskov eller AUH, Risskov og stiller
krav om en meget intensiv stgtte i kommunalt regi. Samtidig stilles store krav til fagligheden i den social-

psykiatriske rehabiliteringsindsats.

Den forventede effekt er malsaetningen om recovery, som betyder at der er tro pa at borgeren kan komme
sig. Udgangspunktet er saledes at en stabil boligsituation er en afggrende forudsatning for at stabilisere og
forbedre psykisk sygdom og samtidig styrke de sociale netvaerk hos den del af kommunens borgere, som fx
lider af svaere spiseforstyrrelser og selvskadende adfeerd. Der afsaettes 7,3 mio. kr. i 2018 til etablering af 6

specialiserede pladser til malgruppen.

Boformspladser til borgere med ADHD

Boformspladserne skal understgtte den specifikke malgruppe af borgere med ADHD og medvirke til at bor-
gerens stpttebehov og boliglgsning fortlgbende tilpasses borgerens behov. Malet for indsatsen er fortsat,
at borgerne gar i retning mod en mere og mere selvstaendig tilvaerelse med mindst mulig stgtte og teettest
muligt pa normale leve- og boligforhold. Der afseettes 7,2 mio. kr. i 2019 til etablering af 5 boformspladser-
ne.

Handicapboliger

Forligspartierne er enige om at fastholde fokus pa udbygning af boliger til voksenhandicapomradet og af-
seetter derfor midler til opfgrelse af 26 almene handicapboliger.

Boligerne opfgres som boliger med servicearealer og fellesarealer til borgere med behov for personale-
maessig dggndakning, eller behov for tilkald af personale. Der afsaettes 10,4 mio. kr. i 2021 til etablering af
de 26 almene handicapboliger. | belgbet indgar ikke midler til grundkgb udover de byradsvedtagne rammer
for kommunalt alment boligbyggeri.

Skaeve boliger med social viceveert

Aarhus Kommune har i flere tilfeelde anvendt midler fra puljen Skeeve Boliger til at etablere eller renovere
boliger til socialt udsatte. Seerligt positive erfaringer er der gjort med renoveringen af en hel opgang ved
Skanderborgvej 90. Der er her etableret 12 boliger i fornuftige st@grrelser og med en husleje, der er til at
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betale. Samtidig giver det en skeermning af borgerne, at hele opgangen er del af en falles indsats og mod-
tager stptte fra social vicevaert og egen bostgtte. Opgangen er placereret i et tilstraekkeligt stort og ressour-
cestaerkt omrade, der kan favne de nye beboere.

Der forventes at kunne etableres omkring 20 boliger frem mod 2022. Der afszettes i alt 6,7 mio. kr. i 2021 til
etableringen.

BESK/AFTIGELSESOMRADET
Planteskole

Forligspartierne er enige om at igangseette salg af arealerne pa Skaering Parkvej 7, som i dag huser en kom-
munal planteskole. Den udggr i dag en del af den samlede beskaeftigelsesindsats, idet den huser et tilbud
for borgere med udfordringer, som har brug for et beskaeftigelsesrettet tilbud, inden det naste trin pa bor-
gerens vej i ordinaert eller stgttet job. Der er ikke fuld klarhed over udgifter og indteegter forbundet med
bl.a. et salg, klarggring af omradet samt en erstatning for beskaeftigelsesindsatsen pa stedet, der er malret-
tet samme gruppe. Forligspartierne er enige om, at et salg som minimum vil tilvejebringe 35 mio. kr. netto,
der som engangsbelgb kan anvendes til ggede anlaegsaktiviteter i de kommende ar. Forligskredsen tager
stilling til nettoindtaegter udover de 35 mio. kr. Der afsaettes en ramme pa 20 mio. kr. af salgsprovenuet,
der skal skabe nye indsatser for malgruppen i overensstemmelse med Beskaeftigelsespolitikken.

TEKNIK OG MILI@
En grgnnere by

Forligspartierne afszetter 4 mio. kr. i hhv. 2020 og 2021 til arbejdet for en grgnnere og mere bgrnevenlig by.
Belgbet udmgntes via en byradsindstilling, hvor skabelonen til beskrivelse af anleegsprojekter er anvendt,
saledes at de konkrete projekter er velbeskrevne.

Klimatilpasning

Forligspartierne afszetter 5 mio. kr. i hhv. 2020 og 2021 til at medfinansiere aktiviteter i regi af spildevands-
planen, som Aarhus Vand A/S ikke lovligt kan finansiere via spildevandstaksterne, men som samlet set vil
give et betydeligt Igft i forhold til effektmalet om liveability. Belgbet udmgntes via en byradsindstilling, hvor
skabelonen til beskrivelse af anleegsprojekter er anvendt, saledes at de konkrete projekter er velbeskrevne.

En by i social balance

Aarhus skal vaere en god by for alle. Aarhus skal veere en mangfoldig by — en by i social balance. Det bety-
der, at byudviklingen skal modvirke den socialt opdelte by og fremme et varieret udbud af boligtyper, bolig-
stgrrelser og ejerformer i alle dele af byen.

Almene boliger spiller en afggrende rolle i realiseringen af visionen om en by i social balance. | Budget
2016-19 blev der prioriteret 240 mio. kr., sa det blev muligt at opfgre 410 almene familieboliger om aret
frem til 2019. Byens fortsatte befolkningstilvaekst ggr det ngdvendigt fortsat at prioritere at opfgre flere
almene familieboliger. Med udmgntningen af boligmidlerne for 2020-21 (13,6 mio. kr.). til familieboligkvo-
ter samt en yderligere tilfgrsel af 10 mio. kr. fra anleegsbufferen kan der ogsa efter 2019 bevares et hgjere
anlaegsniveau. 22% af familieboligerne opfgres som +55-boliger.
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Dette er et skridt pa vejen, men ikke nok til at fastholde malsaetningen om, at hver fjerde nye bolig er al-
men. Derfor skal der i fremtidige budgetaftaler findes ressourcer til yderligere styrkelse af almenboligom-
radet.

Lgbesti og drikkefontzaener

Mange aarhusianere gar og Igber ved Tangkrogen og Marselisskoven. Forligspartierne er pa den baggrund
enige om, at der skal etableres en Igbesti og fem drikkefontaener. Der afsaettes 2 mio. kr. til formalet.

/LDREOMRADET
Renovering af badeveerelser

Forligspartierne afsaetter 4 mio. kr. i hhv. 2020 og 2021 til renovering af badevaerelser pa plejehjem i Aar-
hus Kommune.

Hjemligggrelse

Forligspartierne afsaetter 3 mio. kr. i hhv. 2020 og 2021 til det fortsatte arbejde med hjemligggrelse og for-
skgnnelse af plejehjemmene i Aarhus Kommune.

BORN OG UNGE
Ny skole i Nye-omradet

Byudviklingen medfgrer ogsa behov for en udbygning pa skoleomradet. Det vil inden for en kort arraekke
komme til at geelde de nye boligomrader i Nye og Lisbjerg. Der er udarbejdet et beslutningsgrundlag for en
ny skole til at imgdekomme behovet, der opstar i Elev, Lisbjerg og Nye. Skolen skal efter planen sta klar til
at modtage de f@rste elever ved skolestart 2022. Forligspartierne gnsker derfor, at arbejdet med at opfgre
skolen igangsaettes nu. Skolen finansieres dels af Skoleudbygningsprogrammet, som finansierer almindelige
undervisningslokaler og SFO-lokaler, og dels af den samlede byudviklingsgkonomi i lokalomradet.

| et nyt boligomrade er der ligeledes behov for idraetsfaciliteter. Forligspartierne anmoder derfor om, at der
i beslutningsgrundlaget indgar en vurdering af muligheden for, at skolen i Nyes fritids- og idraetsfaciliteter
bliver fuldt udbyggede halfaciliteter og boldbaner, saledes at de ogsa kan daekke det lokale foreningslivs
behov for idraetsfaciliteter i lokalomradet.

Bgrn og Unge anmodes i samarbejde med Borgmesterens Afdeling og andre bergrte afdelinger om at frem-
sende en indstilling, der igangsaetter arbejdet, herunder giver det bevillingsmaessige grundlag for igangsaet-
telsen med udgangspunkt i ovennaevnte finansiering. Forligspartierne er endvidere enige om, at Bgrn og
Unge til Afdelingernes Budget naeste ar fremsender en vurdering af driftsudgifter til skole-, fritids- og
idraetsfaciliteter, der ligger udover, hvad der daekkes af budgetmodeller. Forligspartierne er indstillede pa at
indarbejde belgb til drift fra og med skolens dbning i 2022.

Andre nye skoler som fglge af byvaekst

Byudviklingen og befolkningsvaeksten vil pa sigt ogsa give behov for skoleudbygning flere andre steder i
Aarhus Kommune. Frem mod Budget 2019 anmodes Bgrn og Unge om i samarbejde med Borgmesterens
Afdeling at vurdere behovet for nybyggeri af yderligere skoler pa baggrund af de langsigtede prognoser for
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befolkningsudviklingen, og pa denne baggrund udarbejde en plan for det fremadrettede arbejde med Ig-
bende at tilvejebringe de ngdvendige beslutningsopleeg. Forligspartierne forudseetter, at finansieringen kan
tilvejebringes via skoleudbygningsprogrammet, byudviklingsgkonomien samt i forbindelse med den nzeste
10-arige investeringsplan. Den nugaeldende plan udlgber i 2023.

Faglokaler

Skoleudbygningsprogrammet finansierer almindelige klasselokaler og SFO-lokaler men ikke faglokaler, som
der er mangel pa i de aarhusianske folkeskoler. Isaer er der mangel pa naturfagslokaler. Forligspartierne
afsaetter derfor 10 mio. kr. til nye faglokaler i hvert af arene 2020 og 2021 svarende til ca. 7 nye faglokaler i
alt.

Modernisering og bgrne-/arbejdsmiljg

Med henblik pa at skabe og fastholde et godt miljg for bade bgrn, leerere og paedagoger i Aarhus Kommu-
nes dagtilbud og folkeskoler afszetter forligspartierne 15 mio. kr. i hvert af arene 2020 og 2021 til moderni-
sering og forbedring af b@grne- og arbejdsmiljg.

Forhgjelse af enhedsbelgb til dagtilbudsbyggeri

Bgrn og Unges enhedsbelgb til nybyggeri af dagtilbudsgrupper er i en arreekke ikke blevet revideret, men
alene fremskrevet. Udover nye energikrav mv. laegger ogsa fortaetningsstrategien pres pa enhedsprisen, da
det ofte er dyrere at bygge i etablerede byomrader. For at Bgrn og Unge fortsat kan bygge tidssvarende
dagtilbud inden for lovens krav, kan forligspartierne tilslutte sig, at enhedsbelgbet pr. dagtilbudsgruppe
haves med 10 % fra 3,1 mio. kr. til 3,4 mio. kr. (2018-pl). Det vil fortsat vaere ngdvendigt at bygge stgrre
institutioner med 6 bgrnegrupper (og i nogle tilfeelde flere), som er et af handtagene til at fa pengene til at
raekke leengere. | budgetperioden 2018-2021 kan forggelsen af enhedsbelgbet holdes indenfor den ramme,
der allerede er afsat til demografisk udbygningsbehov. Det vurderes i forbindelse med den naeste 10-ars
investeringsplan, om der er behov for at fremrykke midler til perioden til og med 2023, hvor den nugeel-
dende plan udlgber.

KULTUR OG IDRAT
Genopretning af udendgrs idraetsanlaeg

Ved budgetforliget for 2016 blev der afsat yderligere midler til genopretning af eksisterende fodboldbaner i
2018 og 2019, men 2020 og frem er der ingen genopretningsmidler til udendgrs idraetsanlaeg. Kultur og
Borgerservice har i dialog med Borgmesterens Afdeling udarbejdet en rapport over investeringsbehovet i
forhold til genopretning af de udendgrs idraetsanlaeg i en 8-arig periode for arene 2017-2024. Pa den bag-
grund afszetter forligspartierne 2 mio. kr. i 2020 og 3 mio. kr. arligt herefter til genopretning og vedligehold
af udendgrs idraetsanleeg. Det kan sidestilles med bygningsomradet, hvor der er udmgntet belgb perma-
nent fra anlaegsreserven med den begrundelse, at der er tale om bevarelse af kommunens vardier. An-
leegsreserven reduceres med belgbet fra 2022 og frem.

Koncertplads

Der er over de seneste ar registreret en stor stigning i efterspgrgslen efter at anvende Aarhus som eventby.
Stigningen er sa stor, at det er blevet vanskeligt at imgdekomme behovet gennem de kendte torve, pladser
og grenne omrader. En tvaermagistratslig arbejdsgruppe har tidligere undersggt 38 mulige placeringer for
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en ny koncertplads. Arbejdsgruppen vurderer Eskelund som den mest hensigtsmaessige placering for en ny
koncertplads.

For at fa igangsat processen med at etablere en eventplads afsaetter forligspartierne et belgb pa 10 mio. kr.
Kunstgraesbaner

| takt med at Aarhus vokser stiger presset pa byens boldbaner. En mulighed for at gge kapaciteten er at
etablere kunstgraesbaner. Dette vil ogsa understgtte Sport- og Fritidspolitikkens mal om at sikre den bedst
mulige udnyttelse af idraetsfaciliteter. Forligspartierne er derfor enige om, at der afszettes i alt 9,3 mio. kr.
som anlaegstilskud til etablering af 3 kunstgraesbaner. Kunstgraesbanerne skal placeres, hvor behovet er
stgrst, eller hvor andre forhold taler for en placering. Dette vil forega igennem en ansggningsrunde for alle
klubberne i Aarhus. Ansggningsrunden afholdes af Sport & Fritid under inddragelse af relevante parter,
herunder Aarhus Fodbold Forum og Idraetssamvirket.

Sport- og Kulturcampus Gellerup

Cirk(h)huset er en vigtig del af det kommende Sport- og Kulturcampus i Gellerup. Huset vil have en reekke
kernebrugere med aktiviteter indenfor cirkusinspireret bevaegelse, klatring, gggl, dans, musik, sceneoptree-
den og meget andet. Cirkus Tveers, Ggglerskolen, Aarhus Klatreklub og den hjemmehgrende fodboldklub pa
kunstgraesbanen, ACFC forventes at vaere kernebrugere i Cirk(h)uset. Forligspartierne afsaetter 12 mio. kr.
til restfinansiering af Cirk(h)uset.

Ramme for kommunegarantier til anlaeg pa sport- og kulturomradet

Kultur og Borgerservice har en arlig kommunegarantiramme pa 11,6 mio. kr. samt en overfgrselsadgang pa
+/- 20 mio. kr. Kommunegarantierne anvendes til at ggre sports- og kulturforeninger og -institutioner i
stand til at optage |an til anlaegsprojekter. Garantirammen er udfordret som fglge af en raekke store projek-
ter, og forligspartierne er derfor enige om at udvide kommunegarantien med et engangsbelgb med over-
ferselsadgang pa 35 mio. kr. Samtidig eendres bemyndigelsen, saledes at Byradet har bemyndigelsen pa
kommunegarantier over 3 mio. kr. mod hidtil 0,5 mio. kr. Anvendelsen afrapporteres i regnskabet.

Udbygning af idreetsfaciliteter og lokale samlingssteder til fritids- og foreningslivet mv. i byudviklingsom-
rader

Byudviklingen medfgrer udover fgrnaevnte behov for skoleudbygning ogsa behov for udbygning af kommu-
nens idraetsfaciliteter og lokale samlingssteder til fritids- og foreningslivet. Da der ikke altid eksisterer
egentlige foreninger i byudviklingsomraderne, bgr der ses pa en anden model for udbygningen af idreetsfa-
ciliteter og samlingssteder til foreninger i byudviklingsomraderne.

Folkeskolerne i kommunen spiller en vaesentlig rolle som et lokalt samlingssted. Samtidig er der et stort
potentiale for at skabe faglig og lokalemaessig synergi mellem skolernes gnsker og behov i forbindelse med
etablering af nye skoler og forenings- og fritidslivets gnsker og behov — samt eventuelt andre kommunale
og lokale funktioner.

En sammentaenkning af skolernes og foreningernes/lokalomradernes behov for faciliteter dbner mulighed
for felles gavn af anlaegsinvesteringerne og en optimal udnyttelse af faciliteterne. Samtidig vil en kort af-
stand mellem skole og idreetsfaciliteter understgtte at flere bgrn og unge pa trods af den laengere skoledag
kan na bade skole og idraet/sport. En model for at udbygge idraets- og lokalefaciliteterne kan derfor vaere,
at etablere idraets- og lokalefaciliteterne i tilknytning til og pa nyetablerede skoler. Dermed sikres det ogsa,
at der vil veere et befolkningsunderlag til at benytte idreets- og lokalefaciliteterne. | forvejen skal Bgrn og
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Unge i samarbejde med Borgmesterens Afdeling frem mod budget 2019 vurdere behovet for nybyggeri af
yderligere skoler pa baggrund af prognoserne for befolkningsudviklingen, og pa denne baggrund udarbejde
en plan for det fremadrettede arbejde med Igbende at tilvejebringe de ngdvendige beslutningsoplaeg.

Forligspartierne anmoder om, at udbygningen af idraetsfaciliteter og lokale samlingssteder til fritids- og
foreningslivet mv. i byudviklingsomrader indtaenkes i dette arbejde, og at Kultur og Borgerservice — samt
eventuelt andre relevante afdelinger - deltager i denne del af arbejdet sammen med Bgrn og Unge og
Borgmesterens Afdeling.

Det skal herunder overvejes, om ogsa andre kommunale eller lokale funktioner skal taenkes ind i fremtidige
skolebyggerier. Forligspartierne anmoder Direktgrgruppen om at forberede en drgftelse heraf.

Tilvejebringelse af finansiering til idraetsfaciliteter mv. skal ogsa indga i arbejdet og forudsaettes for idreets-
faciliteternes vedkommende som udgangspunkt blandt andet at ske via byudviklingsgkonomien samt i for-
bindelse med den naeste 10-arige investeringsplan. Den nugaeldende plan udlgber i 2023.

Der afseettes dog allerede nu 3 mio. kr. arligt fra 2020 til udbygning af skolehaller og idraetsfaciliteter. De 3
mio. kr. fordeles med halvdelen til Bgrn og Unge og halvdelen til Kultur og Borgerservice. Efter 2021 finan-
sieres udgifterne forlods fra anlaegsbufferen. | Kultur og Borgerservice kommer belgbet oveni den arlige
ramme pa 10 mio. kr. til idraetsfaciliteter, som Kultur og Borgerservice fik ved budgetforliget for 2017.

Nyt Bgrnekulturproduktionscenter pa Brobjergskolen

B@rn og unge er om noget omdrejningspunktet for ”Arven efter 2017”. Bgrneabningen af Aarhus 2017 var
spektakulaer og viste, hvad Aarhus kan indenfor bgrnekulturomradet. Denne udvikling skal understgttes og
fastholdes, helt i overensstemmelse med Kulturpolitikken, hvor udviklingen af et nyt Bgrnekulturprodukti-
onscenter har vaeret et gnske gennem flere ar. Forligspartierne er enige om, at Brobjergskolen skal udvikles
til at blive et Bgrnekulturproduktionscenter, hvor der ogsa er plads til en forsat udvikling af scenekunsten.
Folkeoplysningsaktiviteterne flytter fra Brobjergskolen og en stor del genhuses pa Fjordsgadeskolen. Brob-
jergskolen skal fremadrettet bl.a. huse talentuddannelserne inden for billed- og scenekunst.

Den udestaende restfinansiering af Aarhus 2017 afholdes via udlaeg af opsparingen inden for Kultur og Bor-
gerservice, hvorfor det ikke er ngdvendigt med et salg af Brobjergskolen, hvorfor der nu kan fokuseres pa at
udvikle Brobjergskolen, som et af de vaesentlige varige aftryk efter Aarhus 2017.

Stadionanalyse

Der igangsaettes en analyse, hvor der ses pa muligheden for et nyt fodboldstadion i Aarhus. Analysen skal
blandt andet indeholde forventede udgifter til anleeg og drift samt mulig finansiering heraf. Arealerne i til-
knytning til stadion ved Veeddelgbsbanen og Cykelbanen skal indtaenkes i analysen, for at se om det er mu-
ligt at lave en samlet plan for hele omradet. Det er en kompleks og omfattende opgave, hvor det er ngd-
vendig med ekstern bistand. Der afszettes derfor 2 mio. kr. i 2020. Kultur og Borgerservice er tovholder pa
analysen. Projektet organiseres i en styregruppe med deltagelse fra Kultur og Borgerservice, Teknik og Miljg
samt Borgmesterens Afdeling.

UDSATTE BOLIGOMRADER

Omdannelse af Bispehaven og omkringliggende omrader
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Byens udsatte boligomrader har en raekke kvaliteter og potentialer, men ogsa en raekke sociale og fysiske
udfordringer, der ggr at omraderne adskiller sig fra resten af byen. Et af disse omrader, som aktuelt er al-
vorligt udfordret, er Bispehaven. Derfor samarbejder Aarhus Kommune med @stjysk Bolig og lokalsamfun-
det om at udvikle Bispehaven fra et udsat boligomrade til en attraktiv bydel. @stjysk Bolig gennemfgrer fra
2017 og frem en Tryghedsrenovering af Bispehaven, som er finansieret via Landsbyggefonden. Det vurde-
res, at der er behov for flere fysiske forandringer, som gar ind og arbejder mere med omradets bystruktur i
form af bl.a. kvartersdannelser, forteetning og infrastruktur. Derfor er der igangsat et arbejde, som skal
munde ud i en udviklingsplan for Bispehaven og de omkringliggende omrader. Der afsaettes 7 mio. kr. i hhv.
2020 0g 2021, der udmgntes konkret via indstilling til byradet pa baggrund af udviklingsplanen.
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Bilag 2: Beskrivelse af infrastrukturinvesteringer

Styrket mobilitet for alle

Forligspartierne er enige om at foretage betydelige investeringer i infrastruktur, der bidrager til at styrke
mobiliteten i og omkring samt til og fra Aarhus. Der laegges op til investeringer, der vil forbedre forholdene
for biler, cykler, fodgaengere, flypassagerer og kollektive trafikanter.

For vejnettet sker der en finansiering af Beder-Beringvejen, der udgegr et centralt element som en tredje
ringforbindelse, der kobler den sydlige del af kommunen sammen med bl.a. motorvejsnettet. Letbanen

udbygges med en deletape til Aarhus @. Herudover er fokus pa en raekke flaskehalse pa vejnettet, hvor

konkrete initiativer og ITS kan forbedre fremkommeligheden markant.

Forslaget laegger op til finansiering af en raekke initiativer i forlaengelse af Mobilitetsplanen for Aarhus
Midtby samt den kommende Cykelhandlingsplan. Projekterne vil give et massivt lgft pa tvaers af alle trans-
portformer, understgtte de aktive transportformer og samtidigt sikre et langt bedre samspil mellem plan-
leegningen af mobilitet og byliv.

Endelig er der i forslaget fokus pa initiativer, der skaber tryggere og sikrere rammer for de lette trafikanter
omkring skoler og i boligomrader og samtidig ogsa understgtter bylivet.

Aarhus Lufthavn A/S

Aarhus Lufthavn A/S befinder sig i en gkonomisk meget vanskelig og akut situation, som ngdvendigggr en
rekonstruktion af selskabet, hvis det fremover skal kunne understgtte Aarhusomradet og dets erhvervslivs
vaekst- og udviklingsmuligheder. Malet med rekonstruktionen er, at Aarhus Lufthavn inden for fa ar vil gen-
nemga en markant eendring og ggres kommercielt baeredygtig.

Det forudsaettes at de tre aktionaerer Aarhus Kommune, Norddjurs Kommune og Syddjurs Kommune for-
holdsmaessigt i henhold til ejerandel yder stgtte til selskabet. Til det formal er der i budgetforslaget afsat 75
mio. kr. i Aarhus Kommune.

Da der er tale om en helt ekstraordinzer investering i infrastrukturen - med vital betydning for Aarhusomra-
det og dets erhvervslivs vaekst- og udviklingsmuligheder — vil investeringen blive finansieret via kassen. Det
indebaerer at maltallet for den finansielle egenkapital korrigeres tilsvarende.

Beder-Beringvejen

Det stgrste enkeltanlaeg er Beder-Beringvejen og forligspartierne er enige om, at vejen fremrykkes sa den
er feerdig senest i 2022. Tidsplanen forudsaetter, at dele af projektet udbydes som totalentreprise og er
med forbehold for betydningen af faktorer knyttet til de undersggte besparelser pa projektet samt jord-
bund, arkaeologi, ledninger, ombygning af eksisterende banebro samt beslutning om ny linjefgring for Has-
selager-Hovedgard baneprojektet. Efter abningen af den primaere vejstraekning vil der fortsat vaere anlaegs-
arbejder relateret til bl.a. tilvalg, tilpasninger, sekundaere veje og stier. Finansieringen af vejen pa samlet
set 470 mio. kr. fremgar af bilag 8 til budgetindstillingen. Fremrykningen medfgrer en forrentningsudgift,
der i alt udger 5,5 mio. kr. i 2022, der forudszettes finansieret fra MOVE.

Letbanen til Aarhus @

Udbygningen af Aarhus @ med boliger og erhverv skrider hurtigt frem. Der er allerede etableret en helt ny
bydel, og flere nye store projekter er pa vej. Udviklingen medfgrer et stigende behov for ogsa at gennemfg-
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re den planlagte og forudsatte hgjklassede kollektive trafikbetjening. Forligspartierne er derfor enige om, at
det er vigtigt at beslutte anlaeggelsen af en deletape af letbanen nu. Pa den made kan det ogsa sikres at
markedsudviklingen er med til at finansiere deletapen, og at finansieringen kan afholdes inden for byudvik-
lingsgkonomien for Aarhus @.

| forbindelse med kommende etaper pa letbanen bgr det overvejes, om BRT-lgsninger kan veere et indle-
dende skridt.

Dansk Folkeparti tager forbehold for letbane pa Aarhus @.
Hastighedszoner i boligomrader og sikre skoleveje

Forligspartierne er enige om at afsaette en ramme pa 35 mio. kr. til arbejdet med hastighedszoner i bolig-
omrader og sikre skoleveje, herunder 20 mio. kr. reserveret til opfglgning pa de konkrete projekter i skole-
vejsanalysen 2016/2017.

| 2017 blev Marslet kommunens fgrste sammenhangende hastighedszone med hastighedsgraense pa 40
km/t. Hastighedszoner skaber gget sikkerhed og tryghed i lokalomraderne — blandt andet for bgrn og unge.
Hastighedszoner understgtter aktive transportformer og skaber mulighed for flere aktiviteter i gaderum-
mene. Dette har en bade sikkerhedsmaessig og sundhedsmaessig positiv effekt.

Med investeringen etableres hastighedszoner i Brabrand og pa Christiansbjerg samtidig med, at der udar-
bejdes en samlet hastighedsplan som afsat for en prioritering af hastighedsindsatsen i hele kommunen.
Etableringen af hastighedszoner i konkrete kvarterer vil bl.a. ske pa baggrund af en dialog med skoler og
faellesrad. Arbejdet kobles i relevant omfang sammen med arbejdet for bedre forhold for fodgangere samt
initiativer i cykelhandlingsplanen.

Bedre forhold for fodgeengere

Fodgangertrafikken er den transportform, der oplever den stgrste vaekst i disse ar. Det er en naturlig kon-
sekvens af, at Aarhus bliver teettere og der etableres flere byrum, som folk ggr aktivt brug af. | takt med den
positive udvikling af fodgaengertrafikken er det ngdvendigt, at sikre mere plads og bedre krydsningsmulig-
heder for fodgaengere, og forligspartierne er derfor enige om at afsaette en ramme pa 10 mio. kr. til forbed-
ringer af fodgaengerforhold.

Intelligente Transport Systemer

ITS bidrager til, at infrastrukturen udnyttes optimalt. ITS-Igsninger bidrager med gget kapacitet, fremkom-
melighed, sikkerhed og serviceniveau for bestemte typer af trafik. Forligspartierne er enige om, at afsaette
15 mio. kr. til yderligere etablering, kalibrering og drift af ITS.

Forbedring af vejnettet

Udover midler til anlaeg af Bering-Bedervejen er forligspartierne enige om at afszette 30 mio. kr. til forbed-
ring af vejnettet. Den konkrete udmgntning besluttes efterfglgende af byradet, men der er enighed om at
prioritere restfinansieringen af en udvidet Moesgaard Allé, et opkgb af jord med henblik pa fremtidssikring
af eventuelle fremtidige motorvejsramper ved Ravnsbjergvej samt fremkommeligheden ved erhvervsomra-
det i AUH i Skejby.

| forbindelse med udmgntning skal der fremlaegges konkrete bud pa, hvordan man kan forlaenge Vaerkme-
stergade og realisere ramperne ved Ravnsbjergvej. Der er ikke med dette taget stilling til realisering af pro-
jekterne.
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Cykelhandlingsplan

Byradet praesenteres i efteraret 2017 for en ny cykelhandlingsplan, der skal medvirke til at fa endnu flere til
at cykle og herved understgtte miljg- og klimamalsaetninger. Pa den baggrund er forligspartierne enige om
at afsaette en ramme pa 44,8 mio. kr. til udmgntning af tiltag i planen. Byradet skal senere tage stilling til en
konkret udmgntningsplan, men der er enighed om at prioritere en forbedring af den rekreative forbindelse
langs havnen, der forbinder den sydlige og nordlige del af Aarhus samt aflaster Mejlgade. Der er endvidere
enighed om at prioritere cykelrutenettet i den sydlige del af kommunen, hvor stgrre bysamfund som Sol-
bjerg og Marslet mangler at blive koblet op pa det overordnede cykelrutenet. Ligeledes prioriteres frem-
kommeligheden for cyklende i midtbyen.

Forligspartierne gnsker et detaljeret anlaegsestimat for en cykelsti fra Borum til Viborgvej.
Mobilitetsplan for Aarhus Midtby

En ny Mobilitetsplan for Aarhus Midtby forventes vedtaget af byradet i efteraret 2017. Mobilitetsplanen
skal vaere med til at sikre, at klimamalsaetningerne nas, samtidig med at flere mennesker bor, arbejder og
beveeger sig rundt pd Midtbyens begransede arealer. Der afsaettes en ramme pa 50 mio. kr. til konkrete
projekter, der senere udmgntes af byradet.

Partierne afventer afslutningen af hgringen vedrgrende Mobilitetsplan for Aarhus Midtby og de konkrete
projekter, der senere udmgntes af byradet.

Parkering

Forligspartierne er enige om at afsaette en ramme pa 10 mio. kr. til parkeringsrettede tiltag, herunder tiltag
i tilknytning til etablering af nye p-anlaeg. De 10 mio. kr. skal ses som et supplement til finansieringen via
ggede parkeringsindtaegter.

Bedre stiforbindelser

Det er forligspartiernes ambition, at stigningen i cyklernes andel af trafikken i Aarhus fortsaetter. Det er
derfor afggrende, at Aarhus Cykelby udbygger stiforbindelserne i kommunen. Herunder er der behov for, at
fa undersggt mulighederne for at lave en sammenhangende cykelsti ud til Moesgaard, og handteringen af
de cykelmaessige udfordringer i syd delen af Aarhus Kommune. Der afsattes en ramme pa 4,5 mio. kr. til
bedre stiforbindelser.

Park and Ride

Forligspartierne gnsker at styrke muligheden for at kombinere bil, kollektiv transport og cykel. Der er derfor
enighed om at afszette en ramme pa 2 mio. kr. til kombinationsrejser til projekter, der giver mulighed for at
koble bil, cykel og bus samt til projekter, der integrerer cykel og kollektiv trafik ved at opgradere faciliteter
pa stoppesteder langs med og udenfor Ringvejen, der betjener bybusser og regionale ruter.
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