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Born og Unge
2 9 9 AARHUS

Barn og Unge KOMMUNE [
Fzellessekretariat

(53

Referat
MBU - Radmandsmgde

Dato: 27. marts 2019

Tid: 09:15-11:30

Sted: Grgndalsvej 2, lokale 1128
Deltagere: Hans van Binsbergen (HvB)

Anne Merethe Lgvmose (AML)
Henning Mols (HM)

Helle Bach Lauridsen (HBL)

Hardy Pedersen (HP)

Thomas Medom Hansen (TM)

Martin @stergaard Christensen (M@C)
Flemming Staub (referent)

Afbud: Susanne Hammer-Jakobsen
Ole Kiil Jacobsen
Stefan Mgller Christiansen

Bemeerk:

1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2 Orientering om tidsplaner m.v. for Staerkere Laeringsfaellesskaber (HBL)
Punktet indeholdt en orientering om de naeste skridt og tidsplaner for stzerkere
laeringsfaellesskaber, dels ift. den faelles kompetenceudvikling og dels ift., hvordan
dagtilbud, skoler, fritidstilbud og feellesfunktioner samarbejder med laeringspartnerne om
at udvikle den professionelle praksis lokalt.

Susanne Holst (SH) deltog. SH oplyste blandt andet:
e Laeringspartnerne bliver taget rigtig godt imod, ndr de kommer ud. Det har stor
veerdi, at leeringspartnerne kommer fra praksis
e Overordnet handler det om at binde forvaltning og skole / dagtilbud / FU taettere
sammen
e Der var positiv evaluering af laeringsdag 1.

HBL orienterede fra et distriktsledermgde om at der havde vaeret meget positiv respons
pa leeringsdag 1, ogsa fra ressourcepersoner.

TM spurgte ind til, om der er forhold, der mgdes med kritik. SH og M@C orienterede om,
at der er enkelte opmaerksomhedspunkter, som er drgftet med BUPL.



Aftalt at SH er opmaerksom pa, hvornar det er relevant, at hun deltager pa et
radmandsmgde igen med en orientering om SLF. Ansvar: HBL

Beslutninger: Radmanden tog orienteringen til efterretning.

3 Maldel Budget 2020 (OKJ)
Indstilling om, at
- viderefgre mal og indikatorer fra B2019 til B2020 med de korrektioner, der evt.
ma komme til opggrelsen af overgang til ungdomsuddannelse, som opfglgning pa
den nye nationale Ungemalsaetning.
- drgfte, hvordan drgftelsen om ambitionsniveau i Aarhus skal foregd i udvalget.

Sgren Bang-Kristjansen og Bjgrn Bjorholm Stilling deltog.

Det blev drgftet, at nar der er flere rade smileys i belysningen af udviklingen i
indikatorerne, sa skal det bl.a. ses i sammenhaeng med, at malene er ambitigse. TM
tilkendegav, at det er en god idé med en vis kontinuitet over tid fsa. malene.

Beslutninger: TM tiltradte forslaget om at viderefgre mal og indikatorer som indstillet.
Emnet behandles pa udvalgsmgdet den 10. april 2019.

4 Forberedelse af mgde i Bgrn og Unge-udvalget (HvB)
Jesper Callesen (JC) deltog.

Forberedelsen af udvalgsmgdet 27/3 blev aftalt. M@C orienterede om, at der som noget
nyt vil vaere en kort orientering om, hvad der sker i Bgrn og Unge lige nu, fx fsa.
Staerkere Leeringsfaellesskaber.

Temadrgftelsen om unges overgang fra grundskole til uddannelse og job blev drgftet,
herunder spgrgsmalet om erhvervspraktik, konkrete elementer samt ambitionsniveau.
Slides, drejebog og forklaede blev godkendt.

5 Eventuelt
Intet til referat.

Side 2
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Udvikling af Aarhus Kommunes sundhedspolitik 2020-2024
Temadrgftelse i Bgrn og Unge-udvalget d. 10. april 2019

Aarhus Kommune skal have en ny sundhedspolitik geeldende for perioden
fra 2020-2024. Den skal derfor vedtages inden udgangen af 2019.

I Aarhus Kommune arbejder vi med sundhed pa tvaers af magistratsafdelin-
gerne. Sundhed fremmer bgrns udvikling og leering. Sundhed hjeelper den
unge godt pa vej med uddannelse og arbejde. Sundhed fremmer, at den
voksne danner familie og tager del i arbejdsmarkedet og samfundslivet.
Sundhed muligger, at den eeldre lever laengst muligt i eget liv.

Sundhedspolitikken udgar en feelles ramme for arbejdet med sundheds-
fremme og forebyggelse i et familieorienteret 0-100 ars perspektiv pa tveers
af forvaltningsomrader i Aarhus Kommune. Dette afspejler sig i, at Sund-
hedspolitikken star pa alle tre dimensioner af de Fzelles Velfaerdsmal og taler
direkte ind i kerneopgaverne pa tveers af forvaltningsomraderne:

e En by hvor alle er sunde og trives (malt pa trivsel og middellevetid)

e En by med feellesskab og medborgerskab (malt pd ensomhed)

e En by med brug for alle (malt pa ungdomsuddannelse og selvforsgr-
gelse)

Den nye sundhedspolitik bliver fierde generation af sundhedspolitik i Aarhus
Kommune og ambitionen er, at bygge videre pa de mange gode erfaringer
og viden, vi har faet de seneste ar. Her i blandt arbejdet med de feelles inve-
steringsmodeller, hvor der lige nu arbejdes med systematisk tobaks- og al-
koholforebyggelse samt diabetes.

Vi foreslar derfor at viderefare de fire udvalgte satsningsomrader i nuvee-
rende sundhedspolitik:
e Sammen om sundhed hele livet
Mere lighed i sundhed
De stgrste sundhedsudfordringer
Mere sundhed for pengene

Dagsorden

1. Kort indflyvning til sundhedspolitikken og sammenhaengen til Bgrne-
og ungepolitikken ved Sundhedschef, MSO, Otto Ohrt og Kontor-
chef, MBU, May-Britt Kullberg.

2. Opleegget til dreftelse vil fokusere pa udvalgets visioner for den nye
sundhedspolitik, og pa hvordan begrn og unge omradet spiller ind i
sundhedspolitikken.

o
¥

(i3

26. marts 2019
Sidelaf1

SUNDHED OG OMSORG
Sundhedsstrategi og forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhedsstaben
Ré&dhuset 2
8000 Aarhus C

Direkte e-mail:
oec@aarhus.dk

Sagsbehandler:

Eva Dalum Olsen
Ruth Kjeer

Ulla Parbo Hefsgaard
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Hvor har vi viden fra?

Vi star pa erfaringer og
viden fra de forrige
sundhedspolitikker,
redeggrelser herfor, og
prevehandlinger pa
tveers af forvaltnings-
omraderne.
Investeringsmodeller
for tobak, alkohol,
lzenderyg og diabetes.

Sundhedsprofildata
og Kvalitetsrapporten
er med til at pege p3,
hvordan vi
tilrettelaegger nye
indsatser.

STATUS PA AARH
IMPLEMENTERING
FOREBYGGELSESEL

Nationale pejlemaerker
fra bl.a. KL og
anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen,
sikrer kvaliteten af
vores arbejde.

BORN OG UNGE %ﬁ
Aarhus Kommune mﬂﬂ
P

™

Feelles mal:

* En by hvor alle er sunde og trives
(malt pa trivsel og middellevetid)

* En by med fzellesskab og
medborgerskab (malt pa
ensomhed)

* En by med brug for alle (malt pa

ungdomsuddannelse og
selvforsgrgelse)

7/



Aarhus Kommune

Rammen og Bgrne og Unge politikken Bo’ﬂ-dt nge

1. Sammen om sundhed: Forzeldrene er helt
afggrende for, at bgrn og unge vokser op som sunde
barn, der trives, lzerer og udvikler sig, hvorfor
familieperspektivet er i fokus

2. Lighedisundhed: Tidlige og rettidige indsatser med
seerlig opmaerksomhed pa barnets tryghed og
tilknytning

3. De stogrste sundhedsudfordringer: Sunde vaner skal
veere en naturlig del af hverdagen, hvor gode bgrn-
og ungemiljger understgtter trivsel, robusthed og
bevaegelsesglaede samt give gode rammer for mad
og maltider

4. Mere sundhed for pengene: Steerkere
lzeringsfaellesskabe med vidensbaseret udvikling af
praksis samt investeringsmodeller (lige nu pa:
tobak, alkohol, overveegt og genindlaeggelser af
smabgrn)




Anbefalinger til rammen

1.Sammen om sundhed hele
livet — partnerskaber og
feellesskaber

+ Helhedsorienterede tilgange

» Styrkelse af partnerskaber og
samarbejde med civilsamfundet

» Lokale modeller og
baeredygtighed

. Lighed i sundhed:

Tidlige og rettidige indsatser,
fokus pa familien

Malrettede indsatser

Differentierede tilbud, inklusion
frem for stigmatisering

Strukturelle indsatser

3. De starste
sundhedsudfordringer:

Mental sundhed; handle-
muligheder og feellesskab.

Integration af indsatserne i
dagligdagen, der hvor
aarhusianerne bor, lever og
arbejder.

Malrettet sundhedsfremme og
forebyggelsesindsats

En indgang til kommunen.

B@RN OG UNGE 7
Aarhus Kommune mﬁﬁ
P

™

4. Mere sundhed for pengene:

» Steerkt videns- og

datagrundlag, samt datadeling
som fundament for
prioriteringer

Opbygning af
investeringsmodeller og
igangseettelse af feelles
prevehandlinger.

Styrkelse af de
fagprofessionelles rolle i
sundhedsfremme og
forebyggelsesarbejd

7/




Vi arbejder ud fra forebyggelsestrekanten

Beskyttende
faktorer

Foraeldresamarbejde
Trivsel - sundhed
Robusthed/livsmestring
Uddannelse /lzering
Venskaber
Medborgerskab/deltagelse
Aktivt fritids- og foreningsliv

Risikofaktorer

Lav social og kulturel kapital
Faglige vanskeligheder
Psykiatriske lidelser
Belastende begivenheder
Mistrivsel
Stress
Familiemaessige forhold

- herunder vold, misbrug

psykisk sygdom, ustabilitet

B &k Unge

Aarhus Kommune

18 ar

+ 9 mdr.

Specifikke, malrettede
indsatser

Overvaegtsindsats
Psykisk sarbare unge
Familiegrupper i
dagtilbud

Sadan arbejder vi:

. Forzeldresamarbejde

. Pzaedagogisk praksis og faellesskaber
. Helhedssyn

. Tidlig og rettidig indsats



Data fra Bgrn og Unge BJME nge

Fysisk sundhed
Overvaegt
15,3 % af eleverne i 0., 6. 0g 9. klasse er overveegtige

Udsatte/sarbare 26,4 %,
Alle andre: 13,7 %

Rygning
20 % af eleverne i 9. klasse ryger

5 % ryger én gang om ugen
5 % ryger dagligt.

Alkohol
80 % af eleverne i 9. klasse har drukket alkohol

72 % af dem har prgvet at veere rigtig fuld

Bevaegelse

39% af eleverne bevaeger sig mindst 4 timer om ugen i
skoletiden
61% bevaeger sig mindre end 4 timer om ugen

y

Aarhus Kommune

Elevernes trivsel

Mobning

Elever i 4.-9. klasse der 'sjeeldent’ eller ‘aldrig’ oplever mobning: 91,9 %
(Landsgennemsnit 91,5 %)
* Udsatte/sarbare: 85,9 %

e Alle andre: 93 %

Ensomhed

Elever i 4.-9. klasse der ‘sjeeldent’ eller ‘aldrig’ fgler sig ensomme: 81,7 %
(Landsgennemsnit 79,9 %)

* Udsatte/sarbare: 73,3 %,

* Alleandre: 81,7 %

Sammenhang ml. Bevaegelse og Ensomhed \Q

3,1 % af eleverne, som bevaeger sig mindst 4 timer om ugen fgler sig
ensomme

5,7 % af eleverne, som bevaeger sig mindre end 4 timer om ugen fgler
sig ensomme



p Hvad vil | saerligt have fokus pa B,;ME n‘ge
e iden kommende sundhedspolitik? Xf

Forudsaetninger for  Mental sundhed og  Fysisk sundhed:

Sadan arbejder vi med det:
Forzeldresamarbejde

laering trivsel * Tobak, alkohol og Paedagogisk praksis — fokus pa
* Krop og bevaegelse <« Atlere bgrnene stoffer barnefellesskaberne
* Mental sundhed livsmestring * Overveegt Helhedssyn pa barnet og
* Unges psykiske familien
sarbarhed Tidlig og rettidig indsats

Hvordan kan vi arbejde pa at sikre en
? forankring af det sundhedsfremmende og
forebyggende arbejde i dette udvalg?
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Udvikling af Sundhedspolitik 2020-2024

Both & n!e
Aarhus Kommune
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Hvor har vi viden fra?

STATUS PA AARH
IMPLEMENTERING
FOREBYGGELSES| He

SUNDHEDS- ! SUNDHEDS-

U
REDEGORELSE REDEGORELSE [ S T Y
2016 2017 5]

Vi star pa erfaringer og
viden fra de forrige
sundhedspolitikker,

Sundhedsprofildata
og Kvalitetsrapporten
er med til at pege p3,

Nationale pejlemaerker
fra bl.a. KL og
anbefalinger fra

redeggrelser herfor, og hvordan vi Sundhedsstyrelsen,
prgvehandlinger pa tilrettelaegger nye sikrer kvaliteten af
tveers af forvaltnings- indsatser. vores arbejde.

omraderne.
Investeringsmodeller
for tobak, alkohol,
lzenderyg og diabetes.

m
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Feelles mal:

* En by hvor alle er sunde og trives
(malt pa trivsel og middellevetid)

* En by med fzaellesskab og
medborgerskab (malt pa
ensomhed)

* En by med brug for alle (malt pa

ungdomsuddannelse og
selvforsgrgelse)

d



Anbefalinger til rammen

1.Sammen om sundhed hele
livet — partnerskaber og
faellesskaber

» Helhedsorienterede tilgange

» Styrkelse af partnerskaber og
samarbejde med civilsamfundet

* Lokale modeller og
baeredygtighed

. Lighed i sundhed:

Tidlige og rettidige indsatser,
fokus pa familien

Malrettede indsatser

Differentierede tilbud, inklusion
frem for stigmatisering

Strukturelle indsatser

3. De storste
sundhedsudfordringer:

* Mental sundhed; handle-
muligheder og feellesskab.

* Integration af indsatserne i
dagligdagen, der hvor
aarhusianerne bor, lever og
arbejder.

* Malrettet sundhedsfremme og
forebyggelsesindsats

« En indgang til kommunen.

DAk

B@RN OG UNGE %%

Aarhus Kommune

U

4. Mere sundhed for pengene:

» Steerkt videns- og

datagrundlag, samt datadeling
som fundament for
prioriteringer

Opbygning af
investeringsmodeller og
igangsaettelse af feelles
prevehandlinger.

Styrkelse af de
fagprofessionelles rolle i
sundhedsfremme og
forebyggelsesarbejd

d




Aarhus Kommun

Rammen og B(z)rne og Unge politikken B"’H"’Ee'ige

1. Sammen om sundhed: Forzldrene er helt
afggrende for, at b@érn og unge vokser op som sunde
barn, der trives, leerer og udvikler sig, hvorfor
familieperspektivet er i fokus

2. Lighedisundhed: Tidlige og rettidige indsatser med
seerlig opmaerksomhed pa barnets tryghed og
tilknytning

3. De stgrste sundhedsudfordringer: Sunde vaner skal
veere en naturlig del af hverdagen, hvor gode bgrn-
og ungemiljger understgtter trivsel, robusthed og
bevaegelsesgleede samt give gode rammer for mad
og maltider

4. Mere sundhed for pengene: Steerkere
lzeringsfaellesskabe med vidensbaseret udvikling af
praksis samt investeringsmodeller (lige nu pa:
tobak, alkohol, overvaegt og genindlzeggelser af
smabgrn)




Vi arbejder ud fra forebyggelsestrekanten
Bah dt

Beskyttende
faktorer

Foraeldresamarbejde
Trivsel - sundhed
Robusthed/livsmestring
Uddannelse /lzering
Venskaber
Medborgerskab/deltagelse

o Aktivt fritids- og foreningsliv

Risikofaktorer

Lav social og kulturel kapital
Faglige vanskeligheder
Psykiatriske lidelser
Belastende begivenheder
Mistrivsel

Stress

Familiemaessige forhold

- herunder vold, misbrug

psykisk sygdom, ustabilitet

n!e
Aarhus Kommune
18 ar
) |

9 mdr.

Specifikke, malrette
indsatser

Overvaegtsindsats
Psykisk sarbare unge
Familiegrupper i
dagtilbud
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* Elevernes trivsel

* Overveegt

 (Aarhus tal evt. ssmmenlignet med landsgennemsnit)
* (sarbare udsatte sammenlignet med gennemsnit)

14




DAk

Opgaven for §17, stk.4 udvalget somosunc: EH

- Sundhedsfremme i et 0-100 ars perspektiv

U

Sundhedsfremmeudvalgets opgave er:

Via borgernes syn pa sundhed, at undersgge
tveergdende Igsningsmuligheder i et 0-100 drs
perspektiv pd, hvordan vi sikrer stgrre lighed i

 ALKOHOLKULTUREN I AARHUS: d. 27. marts. £ndring af alkoholkultur -
alternative fxllesskaber og alkoholfrie alternative.

* GEOGRAFISK ULIGHED | SUNDHED: d. 10. april. Strukturelle indsatser og sundhed med familien, netvaerk og
malrettede indsatser ift. samarbejdet pa tvaers civilsamfund som mulige omdrejningspunkter.
_ . _ _ Lgsningerne skal efterfglgende indgd i Aarhus
* MENTAL SUNDHED: d. 8. maj. Fokus pa hvad vi ved og hvad der virker? Fokus "
a unge. Brug af faellesskaber som en del af Igsningen Kommunes nye sundhedspolitik, som skal
P ge- g 8 behandles i Aarhus Byrad inden udgangen af
20109.

«  MENNESKER MED HANDICAP: d. 6. juni. Fokus pa de mennesker, der szerligt
ramt af psykisk og fysisk handicap, og sikre koblingen til handicappolitikken.

Viden fra bade

_ Nye relationer eksperter,
Vi undersq&ger og méader at politikere og
det, der ikke er medes og borgere

blevet gjort og
opdaget endnu

arbejde pa




p Hvad vil | saerligt have fokus pa B,;Mﬁ ,,ze
e iden kommende sundhedspolitik? - \r

Forudszetninger for  Mental sundhed og  Fysisk sundhed:

Sadan arbejder vi med det:
Forzeldresamarbejde

laering trivsel * Tobak, alkohol og Paedagogisk praksis — fokus pa
» Krop og bevaegelse * At lzere bgrnene stoffer bgrnefaellesskaberne
* Mental sundhed livsmestring * Overveegt Helhedssyn pa barnet og
* Unges psykiske familien
sarbarhed Tidlig og rettidig indsats

Hvordan kan vi arbejde pa at sikre en
? forankring af det sundhedsfremmende og
forebyggende arbejde i dette udvalg?



Proces for udvikling af ny Sundhedspolitik 2020-2024

2017
4 .kvartal: Borgerinddragelse ifm. udvikling af Faelles Velfaerdsmal 0-100 ar
2018

1.-2. kvartal: Tidlig forvaltningsinddragelse med fokus pa redeggrelse af KLs
forebyggelsesudspil. Udvikling af Feelles Velfaerdsmal, herunder mal for sundhed og trivsel

1.-2. kvartal: Udvikling af den strategiske ramme for ny sundhedspolitik pa baggrund af KLs
forebyggelsesudspil, Sundhedsprofilen 2017 og redeggrelse for nuveerende Sundhedspolitik
2015-2018

3. kvartal: Sundheds-og omsorgsudvalget pa studietur til Island for at fa ny viden om den
Islandske forebyggelsesmodel

3. kvartal: Arbejde med og forankring af Forebyggelsespakkerne 2018

Mgder i §17.4 udvalget

- Alkohol d. 27/3

- Geografisk ulighed d. 10/4
- Mental sundhed d. 28/5

- Msk med handikap d. 6/6

Radmands- og chefteammgder
- April: forud for udvalgsmgder
- Maj: strategisk ramme for SP20-24

- Oktober: Implementering af SP20-24

2019 Aarhus Kommune

1.-2. kvartal: Mgder i §17.4 udvalget med henblik pa konkrete Igsningsforslag til den
Sundhedspolitik

B,za..,ttk.;le

2. kvartal: Politiske udvalgsbehandlinger af den strategiske ramme for ny Sundhedspolitik
samt behandling i relevante rad

2-3. kvartal: Konkrete Igsningsforslag fremsendes til Byradet fra §17.4 udvalget
2-3. kvartal: Skrivefase; oversaettelse af den strategiske ramme til konkret politik

3. kvartal: Udkast til sundhedspolitik drgftes og kvalificeres pa radmandsmgder i samtlige
magistratsafdelinger med henblik pa implementering

4. kvartal: Ny Sundhedspolitik sendes i hgring

4. kvartal: Politisk behandling af udkast til Sundhedspolitik i Magistraten med henblik pa
fremsendelse til byrad

4. kvartal: Byradsbehandling af Sundhedspolitik 2020-2024
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Dokument Titel: Indstilling- Radmandsmade 9-4 om test,
malinger og screeninger

Dagsordens titel Opfglgning pa tests, malinger og
screeninger i Barn og Unge (OKJ)

Dagsordenspunkt nr 3



Beslutningsmemo

Emne Opfelgning om tests, malinger og screeninger
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Nezerveerende indstilling fremsendes med henblik pa en drgftelse med rad-
manden.

Pa bestilling fra rddmandsmgde 9/8 2018 er naerveerende indstilling og notat
(bilag 1) udarbejdet pa baggrund af radmandens opfalgningsliste med; "an-
modning om oversigt over malinger/screeninger/tests [herefter benaevnt
redskaber] i Barn og Unge, der involverer enten bgrn, medarbejdere og for-
eeldre. Formalet er at kvalificere debatten om faerre test” Det er efterfglgende
aftalt med rddmanden, at der udarbejdes et notat, som beskriver hvilke ma-
linger, der er palagt ved lov og af byradet samt giver et uddybende overblik
over formal, lokal anvendelse og viden om effekt af tests, malinger og
screeninger i Barn og Unge. Af tabel 1 nederst fremgar en skematik over de
redskaber, som gennemgas i bilag 1 med en anvisning om de handlemulig-
heder, som rddmanden har i forhold til de i alt 14 indberettede centrale red-
skaber, som benyttes i Bgrn og Unge regi.

Det skal bemeerkes, at de langt de fleste af de handlemuligheder som skitse-
res, vil kraeve, at radmanden gér i Byradet. Herudover skal de ogsé naevnes,
at skoler og dagtilbud har lokal frihed til at veelge de paedagogiske redska-
ber, som de ma finde hensigtsmaessige i forhold til de professionelles mulig-
hed for at fglge bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

Da der for nylig er indgaet nationale aftaler om hhv. brug af Under-
visningsministeriets Trivselsveerktgj til gennemfgrsel af den nationale
trivselsmaling i folkeskolen samt gennemfgrsel af en national foraeldretil-
fredshedsundersggelse behandles disse malinger saerskilt i dette memo
og i indstillingspunkterne, da det har aktualiseret behovet for at drgfte,
om der skal bibeholdes kommunale malinger til supplering af de nationa-
le, eller de kommunale malinger skal afskaffes.

Inddragelse

De samlede overblik over centrale redskaber er fgrst feerdiggjort nu, da det
har afventet den inddragende proces, som netop er gennemfgrt med foreel-
dreorganisationer, faglige organisationer og lederforeninger, som led i at
kvalificere et forsalg til en ny model for kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og
Unge, som blev praesenteret pa radmandsmgde 5/3 og genbehandles efter
dette punkt pa dagens rddmandsmade som opfelgning pa udvalgsdraftelsen
27/3 2019. P& inddragelsesmgderne er der ogsa blevet drgftet opmaerk-
somheder og gnsker i forhold til det brede databegreb, hvorfor mgderne
ogsa har vaeret med til at kvalificere denne indstillings feerdiggerelse. P&
inddragelsesmgaderne blev der ikke stillet spargsmalstegn ved de data, som
bruges i regi af de nuvaerende kvalitetsarshjul. For s& vidt var deltagerne pa
mgderne positive overfor at have overordnede kvantitative opggrelser til
radighed i det lokale kvalitetsarbejde. Deltagere var derimod langt mere
optaget af, hvordan man i teenkningen af en ny model for kvalitetsopfglgning
og tilsyn kan fa "hverdagsdata” fra praksis til at udfylde en lige sa veesentlig
rolle, som de data som anvendes i dag, og hvordan de to typer af data kan
supplere og berige hinanden.

Siden sidste behandling p& rddmandsmgde 9/8 2018
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Siden fgrste behandling af overblikket over centrale redskaber, som fremgar
af bilag 1, er der blevet arbejdet videre med de konkrete opmaerksomheds-
punkter, som blev fart til referat og rddmanden har allerede handlet ift. nogle
af de redskaber, som behandles i bilag 1:

e Der er udarbejdet et forslag til at dispensere for de nationale tests i
Aarhus Kommune (evt. afgreenset til indskolingen) til bruttolisten af
de forslag under frikommuneforsggsordningen, som skal sendes til
@konomi- og Indenrigsministeriet ultimo 2019.

e Under den tveermagistratslige Ungehandlingsplan arbejder en af ar-
bejdsgrupperne dedikeret med at kvalificere arbejdet med Uddan-
nelsesparathedsvurdering i Aarhus Kommune.

e Kredsen bag folkeskoleforliget har aftalt at ggre det obligatorisk for
folkeskolerne at anvende Undervisningsministeriets Trivselsvaerktgj
til gennemfarelse af den nationale trivselsmaling fra og med skole-
aret 2018/2019. Beslutningen indebzerer bl.a., at Bgrn og Unges
kommunale sundheds- og trivselsmaling ikke leengere kan indga i
samme maling som den nationale trivselsmaling. Der er afholdt saer-
skilt inddragelsesproces ift. konsekvenser og fremtidsscenarier.

e Der er afholdt en seerskilt inddragelsesproces ift. foreeldretilfreds-
hedsundersggelsen og resultatet heraf fremgar i bilag 1.

e Med rddmandsbehandlingen af en ny model for kvalitetsopfalgning
og tilsyn i Bgrn og Unge 5/3 2019 er der truffet beslutning om, at af-
skaffe spgrgeskemaet til lokale ledere om feellesfunktionerne samt
efterfglgende kvalitetsafrapportering.

e | januar 2018 blev det pd rddmandsmgde besluttet at indstille sko-
lernes anvendelse af klassetrivsel.dk, da der var usikkerhed omkring
praksis og lovlighed pa grund af nye krav i persondataloven. Status
er, at der — efter godkendelse pa rddmandsmgde 13/12 2018 — er
indgaet databehandleraftale med Skolevision, leverandgr af klasse-
trivsel.dk, samt udarbejdet en intern procedure for skolernes anven-
delse af systemet.

Seerligt for Elevtrivselsmalingen

Kredsen bag folkeskoleforliget har aftalt at gare det obligatorisk for folkesko-
lerne at anvende Undervisningsministeriets Trivselsveerktgj til gennemfarel-
se af den nationale trivselsmaling fra og med skolearet 2018/2019. Beslut-
ningen indebeerer, at Bgrn og Unge fremover ikke vil have adgang til per-
sondata fra den nationale trivselsmaling samt at Bgrn og Unges kommunale
sundheds- og trivselsmaling ikke leengere kan indgd i samme maling som
den nationale trivselsmaling.

Den kommunale maling har vaeret gennemfart siden 2009 som led i arbejdet
med bgrnene og de unges leering, udvikling og trivsel. Efter indfarslen af den
nationale trivselsmaling i 2015, blev det i 2016 besluttet at kombinere den
nationale trivselsmaling med den kommunale sundheds- og trivselsmaling i
én elevtrivselsmaling. Aarhus Kommune har i 2016-2018 selv gennemfart
elevtrivselsmalingen.

Den kommunale maling supplerer den nationale trivselsmaling ved at om-
handle sundhedsadfzerd og andre trivselsparametre sdsom bevaegelse,
sgvn, maltidsvaner, alkohol, rygning, stoffer, venskaber og livstilfredshed
(spgrgeramme bilagt som bilag 2 sammen med den nationale spgrgeram-
me).



Arbejdsgruppe omkring elevtrivselsmé’\lingen1 har veeret med til at pege pa
fordele og ulemper ved at fortseette den kommunale maling. Fordele ved
forsat at gennemfare den kommunale maling er, at den giver skolerne viden
om elevernes sundhed og trivsel, som de ikke far gennem den nationale
trivselsmaling, at skolerne understgttes i at arbejde datainformeret med ele-
vernes sundhed og trivsel, at data giver vigtig viden om sammenhaenge
mellem elevernes trivsel og andre faktorer sdsom trivsel i klubben samt at
data anvendes til evaluering og afrapportering af Bgrn og Unges indsatser.

Pa baggrund af dette foreslas en prgvehandling for skoledret 2018/2019,
hvor den kommunale sundheds- og trivselsmaling gennemfgres pa samme
made som tidligere med indsamling samtidig med den nationale trivselsma-
ling i maj-juni 2019. Prgvehandlingen skal efterfglgende evalueres i arbejds-
gruppen og i det nye skolenetvaerk, hvor proces og indhold drgftes og efter-
falgende godkendes af rddmanden.

Seerligt for Foreeldretilfredshedsundersggelsen

Regeringen, KL og Danske Regioner har den 1. februar 2019 indgaet en
aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor. Et element i denne
aftale er, der skal indfgres landsdeekkende brugertilfredshedsundersggelser
pa institutionsniveau pa dagtiloudsomradet, skoleomradet samt genoptrae-
nings- og misbrugsomradet. P& den baggrund er den planlagte kommunale
foreeldretilfredshedsundersggelse sat i bero. De landsdeekkende brugertil-
fredshedsundersggelser vil blive gennemfgrt ud fra en national spgrgeram-
me, men med mulighed for at stille supplerende lokale spgrgsmal pa kom-
muneniveau. Den fgrste landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse
forventes gennemfgrt ved udgangen af 2019, og herefter lsegges der op til,
at der skal gennemfgres arlige brugertilfredshedsundersggelser pa ét af de
tre omrader pa skift. Det er endnu uafklaret, om den farste brugertilfreds-
hedsundersggelse skal gennemfgres pa dagtilbuds-, skole- eller genoptrae-
nings- og misbrugsomradet.

P& baggrund af aftalen om landsdaekkende brugertilfredshedsundersagelser
kan det overvejes, om der fortsat er behov for en lokal foreeldretilfredsheds-
undersggelse i Aarhus Kommune. Argumenterne for at beholde den kom-
munale foraeldretilfredshedsundersggelse kan veaere, at Bgrn og Unge gerne
vil fastholde muligheden for selv at kunne bestemme, hvilke spgrgsmal, der
skal stilles til foreeldrene, herunder at man lokalt gerne vil fastholde mulighe-
den for at supplere med egne lokalt tilpassede spgrgsmal. Netop mulighe-
den for selv at bestemme spgrgsmalene var noget af det, som blev veegtet
hgjst blandt de foraeldre, medarbejdere og ledere i den fgrnaevnte inddragel-
sesproces, som blev gennemfart i december 2018. Blandt interessenterne
var der desuden generelt en opfattelse af, at den kommunale foraeldretil-
fredshedsundersggelse er et veerdifuldt redskab i den lokale dialog. Der er
dog ogsa et bredt gnske om at justere pa spgrgsmalene i undersggelsen,
herunder ogsa pa det sproglige niveau (lixtallet) i spgrgeskemaet.

Oversigt over redskaber i Barn og Unge og rddmandens handlemulig-
heder

Nedenstaende tabel 1 er en opdateret og kvalificeret version af den tabel,
som blev drgftet pad rddmandsmgde 9/8 2018, som er genindsat pa indstil-
lingen til at skabe overblik og vise de konkrete handlemuligheder for rad-

! Den eksisterende arbejdsgruppe omkring elevtrivselsmalingen bestar af skoleledere, herunder
formanden for Aarhus Skolelederforening, Aarhus Laererforening samt Foreningen Skole og
Foreeldre.



manden. Skematikken suppleres af bilag 1 med den uddybende beskrivelse
af formal, lokal anvendelse og viden om effekt, som radmanden har efter-
spurgt.



Tabel 1: Oversigt over redskaber

o

(fi3

Redskab

| Baggrund og formal

Handlerum

Sprogvurdering og -screening af bgrn og elever

1. Sprogvurde-
ring af 3-arige

Dagtilbudsloven § 11: Der skal gennemfgares en sprogvurdering, hvis det formodes, at barnet kan have behov
for sprogstimulering — eller hvis barnet ikke er indskrevet i dagtilbud.
Ifm. budget 2016 besluttede byradet, at alle 3-&rige skal sprogvurderes.

Det er ikke obligatorisk at sprogteste alle 3-arige bgrn, som man ger i
Aarhus Kommune. Radmanden kan stille forslag til byradet om at
tilbagerulle beslutningen fra 2016.

2. Sprogvurde-
ring i 0. klasse

Folkeskoleloven 8§11, stk. 3: Afdaekker elevernes sproglige forudsaetninger med henblik p& at tilretteleegge

differentieret undervisning

Det er lovbestemt, at der skal laves en afdeekning af elevernes
sproglige forudseetningerne i 0. klasse, men der findes andre redska-
ber, som kan benyttes, som det er skitseret i bilag 1.

3. Test af ord-
blindhed

Folkeskoleloven 83b: Til elever med laesevanskeligheder skal skolens leder tilbyde, at der foretages en ordblin-
detest med henblik pa at afdaekke elevens leesevanskeligheder. Foreeldre har desuden én gang i skoleforlgbet
fra den 1. marts pa 4. klassetrin krav pa, at der foretages en ordblindetest af deres barn. Byradet besluttede i
2016, at alle elever pa 2. argang skal screenes for at undersgge, om elever er i risiko for ordblindevanskelighe-
der. P4 rddmandsmgde 26/2 2019 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en byradsindstilling med et bud pa
en samlet handleplan inkl. politiske pejlemzerker (fx alle Izerere forpligtes pa individuelle handleplaner).

Retten og pligten til at foretage screening for ordblindhed er fastsat i
folkeskoleloven. Der er sdledes intet andet handlerum end at
udfordre den nationale lovgivning.

4. Sprogscree-
ning af skolebe-
gyndere, skole-

Besluttet som led i byradsbeslutning af december 2005 om anvendelse af folkeskolelovens § 5 stk. 7, herun-
der lokal beslutning om, at der max méa vaere 20 % DSA-elever med sprogstgttebehov pr. drgang. Formalet er at
afdeekke et evt. sprogstattebehov hos DSA-bgrn med henblik pa at sikre det bedst mulige skoletilbud til den

Det er ikke obligatorisk at foretage sprogscreeningerne. R&dmanden
kan stille forslag til byradet om at tilbagerulle beslutningen fra
2005.

skiftere og enkelte elev.

tilflyttere

5. Kick pa Besluttet som led i byraddsbeslutning af december 2005 om anvendelse af folkeskolelovens § 5 stk. 7, herun- | Det er ikke obligatorisk at foretage sprogscreeningerne. Radmanden
sproget der lokal beslutning om, at der max méa veere 20 % DSA-elever med sprogstgttebehov pr. argang. Lebende kan stille forslag til byradet om at tilbagerulle beslutningen fra

evaluering af dansksproglig progression hos DSA-elever med sprogstgttebehov med henblik pa vurdering af,

hvornar eleverne ikke lzengere har et sprogstgttebehov og dermed er omfattet af reglerne for frit skolevalg.

2005.




Redskab | Baggrund og formal Handlerum
ha—
Test og vurderinger til at vurdere/teste barnet eller elevens kompetencer
6. Dialoghjulet Besluttet at digitalisere ifm. Budget 2016 og ’Faelles mal 0-6 ar’ Det er ikke ved lov palagt dagtilbuddene, at de skal anvende dialog-

Vurdering af bgrnenes kompetencer og udviklingsbane i forhold til de seks laereplanstemaer i den psedagogiske
lzereplan med henblik pa at understgtte dialogen med foreeldrene om, hvordan barnet bedst muligt kan stattes i
sin udvikling. Materialet anvendes som udgangspunkt 3 gange i lgbet af barnets tid i daginstitutionen. Nar barnet
er 9-14 mdr. (overgang til vuggestue/dagpleje), pa vej mod 3 ar (overgang til bgrnehave) og pa vej mod 6 ar
(overgang til skole). Dialoghjulet udspringer af status- og udviklingssamtalerne.

hjulet og gennemfgre status- og udviklingssamtaler. | dag udger det
dog et vigtigt element i den lokale opfglgning pa bgrnenes trivsel,
leering og udvikling som en af de fa datakilder pa 0-6-ars-omradet.
Radmanden kan stille forslag i byradet om at gere brugen af
dialoghjulet frivillig.

7. Nationale test

Folkeskolelovens 8§ 13 og § 13a samt BEK nr. 742 af 14/06/2017

Elever i folkeskolen skal gennemfare ti obligatoriske nationale test fra 2. til 8. klasse i laesning, matematik, en-
gelsk og fysik/kemi. Derudover er der test i biologi, geografi og dansk som andetsprog, der alene kan aflaegges
som frivillige test.Malet med de nationale test er at styrke evalueringskulturen i folkeskolen og at have et ensartet
veerktgj, der — ligesom folkeskolens prgver — kan evaluere pa tveers af landet.

Det er lovpligtigt at gennemfare de nationale tests. Radmanden er
i proces med at blive frikommune under frikommuneforsggsordningen
ift. de nationale tests.

8. Uddannel-
sesparatheds-
vurdering

Folkeskoleloven 813b og Bekendtggrelse om uddannelsesparathedsvurdering, uddannelsesplaner og
procedurer ved valg af ungdomsuddannelse. Vurdering af elevernes personlige, sociale og faglige forudseet-
ninger for at pdbegynde en ungdomsuddannelse. Gennemfgares arligt for elever p& 8.-10. klassetrin.

Uddannelsesparathedsvurderingen er lovpligtig. Under den
tveermagistratslige Ungehandlingsplan mellem MSB og MBU arbejdes
der med at kvalificere arbejdet med Uddannelsesparathedsvurderin-
gen i Aarhus Kommune.

9. Afgangspra-
ver, sygeprgver,
terminsprgver,

Folkeskoleloven § 14, stk. 6 og 7, og § 19 f, stk. 3, og Bekendtggrelse om folkeskolens praver.
Folkeskolens afgangsprgve gennemfares for elever i 9. og 10. klasse. Terminspraver besluttes af den enkelte
skole. Formalet er at evaluere elevernes faglige kompetencer i de fem bundne prgvefag og to udtreeksfag.

Folkeskolens afgangsprgver samt karaktergivning er forankret i
folkeskoleloven. Det foregar et arbejde i Aarhus Kommune med
karakterfri hverdag, hvor karaktergivning i skolen, som ligger ud over

arskarakterer det lovgivningsbestemte, nedtones.

Trivsels- og tilfredshedsundersggelser blandt elever, medarbejdere og foreeldre
10. Elevtriv- Den nationale trivselsmaling blev indtil 2018/2019 suppleret med en kommunal sundheds- og trivselsmaling i Den nationale elevtrivselsmaling er lovpligtig. Radmanden kan
selsmaling elevtrivselsmalingen. veelge ikke at foretage den kommunale sundheds- og trivselsmaling,

Den nationale trivselsmaling er bestemt ved Folkeskolelovens 8§56, stk. 3. Den kommunale sundheds- og

som beskrevet ovenfor.




Redskab Baggrund og formal Handlerum
trivselsmaling er en videreferelse af Store Trivselsdag, som blev besluttet af radmanden i 2009. ™~
At fglge udviklingen for elevers trivsel og pa den baggrund iveerkszette trivsels- og sundhedsfremmende indsat-
ser pa skole- og klasseniveau. Gennemfgres arligt.
11. Klubtriv- Klubtrivselsmalingen har siden 2015/2016 veeret en selvsteendig maling. Dette er besluttet af Bgrn og Unges Klubtrivselsmalingen er besluttet af chefgruppen i Barn og Unge
selsmaling chefgruppe. Tidligere var klubtrivselsmalingen en del af Store Trivselsdag. og kan afskaffes af rhdmanden.

Klubtrivselsmalingen er et redskab for klubbernes arbejde med sundhed og trivsel blandt bgrn og unge i klubben.

12. Trivselsun-
dersggelse
(medarbejdere)

Arbejdsmiljgloven §15a
Kortleegning af det psykiske arbejdsmiljg, som en del af den lovpligtige ArbejdsPladsVurdering (APV). Gennem-
fares hvert tredje ar.

Trivselsundersggelsen (medarbejdere) er lovpligtig, men der er
metodefriheds, som det er skitseret i bilag 1.

13. Social
kapital-maling

Besluttet af FeellesMEDudvalget i Aarhus Kommune.

Temperaturmaling pa den sociale kapital p& arbejdspladsen, som giver en pejling pd, om man er pa rette vej i
arbejdsmiljgarbejdet, eller om der er behov for justeringer. Gennemfgres arligt (hvert tredje ar dog som en del af
trivselsundersggelsen).

En afskaffelse af Social Kapital-maling skal besluttes i Feelle-
sMEDudvalg, hvor der er truffet beslutning om den.

14. Foreeldretil-
fredshedsun-
dersggelsen
(kommunal)

Besluttet af byr&det i 2003. Hvert andet &r undersgger Aarhus Kommune foraeldrenes tilfredshed med deres
barns eller bgrns dagtilbud, skole, SFO og/eller klub. Foraeldrenes svar bruges af den lokale ledelse til i samar-
bejde med medarbejdere og foraeldre at udvikle og forbedre kvaliteten i deres barns tilbud. Som beskrevet oven-
for har Regeringen, KL og Danske Regioner den 1. februar 2019 bl.a. indgaet en aftale om en national foreeldre-
tilfredshedsundersggelse

Der er indgaet en politisk aftale om en landsdeekkende foreeldretil-
fredshedsundersggelse, og det er indenfor ministerens kompetence
at beslutte hvilke brugertilfredshedsmalinger, der skal udferes inden-
for ministerens resort. Radmanden kan veelge ikke at foretage en
supplerende kommunale maling, som beskrevet ovenfor.




2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

At radmanden i lyset af gnsket om at reducere antallet af tests, ma-
linger og screeninger beslutter, at indstille til Byradet, at den kom-
munale foraeldretilfredshedsmaling afskaffes. Det foreslas endvide-
re, at dette skrives ind i byradsindstillingen om en ny model for kvali-
tetsopfalgning og tilsyn, som behandles efter dette punkt.

At der i lyset af den seneste tids debat om nationale test gennemfg-
res en undersggelse i Aarhus Kommune af skolernes lokale brug af
test og malinger, som de selv har truffet beslutning om.

At radmanden beslutter at fastholde den kommunale sundheds- og
trivselsmaling séledes som beskrevet ovenfor.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation

Bilag:

Safremt radmanden beslutter at afskaffe den kommunale foraeldretil-
fredshedsundersggelse skal der kommunikeres bredt herom med
henvisning til den kommende nationale foreeldretilfredshedsunder-
sggelse.

Safremt rAdmanden beslutter at gennemfare den kommunale sund-
heds- og trivselsmaling arbejdes der frem mod at fastholde den
kommunale maling parallelt med den nationale elevtrivselsmaling i
maj-juni 2019.

.. Bilag 1: Uddybende notat om redskaber
. Bilag 2: Kommunal og national spgrgeramme (Elevtrivsel)



Bilag 2/3
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Redskaber i Bgrn og Unge
—formal, anvendelse og viden om effekt.

Det skal indledningsvis bemaerkes, at det er en grundleeggende tilgang i
Bgrn og Unge, at der ikke udarbejdes ranglister for dagtilbud, skoler og FU-
tilbud p& baggrund af Bgrn og Unges data.

Hvert kontor i feellesfunktionerne blev bedt om at melde centrale redskaber
ind, som de har ansvaret for, eller som de har kendskab til gennemfares i
dagtilbud, skoler eller FU-tilbud. Udeladt er registreringer om/af bgrn, der fx
foretages ifm. sundhedsplejerskebesgg, elevfraveer og komme-gatider i dag-
institutioner. Evalueringer og undersggelser, der gennemfgres ifm. afslutning
af projekter (fx LOKE) eller som opfglgning pa beslutninger og aftaler (fx
evaluering af Aarhus aftalen) er ikke inkluderet i overblikket.

Det primeere formal for de redskaber, som benyttes i Bgrn og Unge vil altid
veere et paedagogisk didaktisk formal eller at tilvejebringe oplysninger, som
kan danne grundlag for databaseret lokal udvikling af praksis, som er en
erkleeret hensigt i Bgrn og Unges faglige strategier. Hensigten vi understgt-
tes i endnu hgjere grad med igangsaettelsen af SLF, sa de lokale 'hverdags-
data’ kan supplere og nuancere de redskaber, som beskrives i naervaerende
notat.

Nar data, forstaet i bred forstand, foreligger, kan og bar data, som opsamles
i brugen af de enkelte redskaber, benyttes til generel datainformeret udvik-
ling af Barn og Unge. Det har eksempelvis veeret tilfeldet, nar data har vee-
ret behandlet i de eksisterende lokale kvalitetsrapporter og kvalitetssamtaler.
I den sammenhaeng har data aldrig stiet alene og har altid veere genstand
for en feelles granskning i en helhed med sével kvantitative som kvalitative
input. Med forslaget til en ny model for kvalitetsopfglgning og tilsyn i Bgrn og
Unge, vil der komme endnu mere fokus pa at balancere forholdet mellem
kvantitative data og "hverdagsdata” fra praksis.

Hvis der p& baggrund af de eksisterende lokale kvalitetsrapporter har veeret
opsat et tilsynspunkt for fx en skole, sa har tilsynspunktet vaere grundlag for
en dialog mellem forvaltningen, skoleledelsen og foraeldrerepraesentanter pa
en kvalitetssamtale. Derudover har opfalgningen pa tilsynspunktet ogsa altid
baret praeg af en dialogisk taenkning, og opfglgningen fra forvaltningens side
har veeret udfgrt af medarbejdere, som i videst mulig udstreekning kender til
lokale forhold.

Nedenfor behandles de enkelte redskaber for sig. | behandlingen af de en-
kelte punkter indgar (1) en kort beskrivelse af de forskellige redskabers lov-
grundlag og/eller politiske opheeng, (2) Bgrn og Unges vurderinger og lokale
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Sprogvurdering og -screening af bgrn og elever

Sprogvurdering af 3-arige 0g i 0. klasse

Opdrag / beslutningsgrundlag

| henhold til dagtilbudslovens § 11 og folkeskolelovens § 11 skal der foreta-
ges en sprogvurdering, nar barnene er omkring 3 ar, og igen nar de gar i 0.
klasse. For de tredrige er sprogvurderingen obligatorisk, hvis barnene ikke
er indskrevet i dagtilbud, eller hvis der er sproglige, adfeerdsmeessige eller
andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprog-
stimulering. Pa folkeskoleomradet har sprogvurderingen veeret obligatorisk
siden august 2009.

Formélet med sprogvurderingen er at sikre, at eventuelle sproglige udfor-
dringer opdages sa tidligt som muligt, s& det enkelte barn kan tiloydes den
sprogstimulering, som han eller hun har brug for.

| Aarhus Kommune er det byradsbesluttet at sprogvurdere alle bgrn omkring
3 ar. Dette med afseet i erfaringer fra forudgdende sprogvurderinger, som
viste, at bgrnenes sprogvurderingsresultater ikke altid stemte overens med
paedagogernes forudgdende formodning om sprogstgttebehov. Saledes blev
der i 2015 (med sprogvurdering af 80 % af bgrnene) opdaget 158 bgrn med
sprogstgttebehov, mens der i 2011 blev opdaget 83 med sprogstattebehov
(med en sprogvurdering af 25 % af brz;rnene).l En tilsvarende erfaring har
der vaeret pa skoleomradet, hvor en undersggelse fra EVA i 2014 viste, at
55 % af de adspurgte bgrnehaveklasselederne opdagede elever i sproglige
vanskeligheder, som de ikke i forvejen var opmaerksomme pa, ved hjeelp af
den obligatoriske sprogvurdering i skolen.?

Bgrn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Med implementeringen af den nationale sprogvurdering af 3-arige, 5-arige
og 0. klasse har savel dagtiloud som skoler faet adgang til et digitalt redskab
til opsamling pa sprogvurderingens resultater. Tidligere har registreringen
forgaet pa papir, hvilket ikke leengere er muligt med det nye materiale. Med
den nye digitale lgsning, falger en raekke muligheder - dels ift. til at fglge de
enkelte bgrns udvikling over tid og dels ift. at opsummere resultater pa tveers
af bagrnegrupper (afdeling, dagtilbud og klasse). Herved skabes bedre mu-

 Der er her tale om bgrn med dansk som modersmal, eftersom alle trearige med
dansk som andetsprog er blevet sprogvurderet siden 2009.

ZEVA (2014): "Sprogvurdering af alle skolestartere. Intentioner og praksis i b@rneha-
veklassen.”



lighed for at tilretteleegge den efterfalgende sprogstimulering og styrke de
sproglige leeringsmilj@er i sédvel dagtilbud som undervisning.

Det er dog vurderingen, at der fortsat er et udviklingspotentiale i at styrke
denne omsaetning af viden fra sprogvurderingen til sprogstimulering i prak-
sis. Et omrade, hvor der kan vaere behov for yderligere understgttelse og
vejledning, hvis anvendelsen af materialet skal leve op til sit formal.

Mulige alternativer

Der findes flere forskellige materialer til vurdering af bgrnene sproglige ud-
vikling pa savel dagtilbudsomradet som i skolen. Der er dog ingen af disse
materialer, der kan tilbyde en lige s& nuanceret belysning af bgrnenes
sproglige kompetencer som den nationale sprogvurdering. Hertil kommer
den direkte kobling mellem sprogvurderingen i dagtilbud og skole, som heller
ikke tilbydes i andre materialer. Med denne kobling skabes grobund for en
bedre understgttelse af bgrnenes sprogstgttebehov i overgangen fra dagtil-
bud til skole. Samtidig kan det feelles sprogvurderingsmateriale bidrage til en
stgrre genkendelighed for bgrnenes forseldre og dermed styrke foraeldre-
samarbejdet om bgrnenes sproglige udvikling.

Test af ordblindhed

Opdrag / beslutningsgrundlag

Ordblindetesten er forankret i folkeskolelovens § 3b, der tradte i kraft i febru-
ar 2017. | 2015 stillede Undervisningsministeriet (UVM) en Ordblindetest til
radighed for skolerne, der har til formal at bidrage til en sikker og ensartet
identifikation af ordblindhed bade pé tvaers af kommunegreenser og uddan-
nelser. Ordblindetesten er tveergdende og kan anvendes fra foraret i 3. klas-
se i grundskolen til lange videregdende uddannelser. Fra skolearet 2017/18
har foreeldre et retskrav pd, at der foretages en ordblindetest af deres barn
én gang i skoleforlgbet fra marts i 4. klasse.

Ordblindetesten tages pa elever, der undervises pa et alderssvarende ni-
veau, og hvor der er en begrundet mistanke om ordblindhed. Testen diag-
nosticerer den specifikke leesevanskelighed, ordblindhed. | 2016 stillede
Undervisningsministeriet desuden en Ordblinderisikotest til radighed for sko-
lerne. Testen er rettet til 0. og 1. klasse og identificerer elever i risiko for
ordblindevanskeligheder. Testen er dermed ikke diagnosticerende.

| 2016 blev det af byradet i Aarhus Kommune tillige besluttet, at alle elever
pa 2. argang screenes med DVO-materialet "Identifikation af elever i risiko
for ordblindhed”. | Aarhus anvendes saledes fglgende test/screeninger til at
identificere elever i risiko for ordblindhed: sprogvurdering i 0. klasse, Ord-
blinderisikotesten i 0.-1. klasse, Ordblindetesten, DVO - screening i 2. klasse
samt afkodningsdelen i Nationale Test for dansk i 2., 4., 6., og 8. klasse.
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Barn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Undervisningsministeriet har lavet en analyse® af brugen af ordblindetesten i
de farste to ar frem til august 2017. Testen er udbredt til samtlige kommu-
ner, og ca. 28.000 folkeskoleelever, svarende til 8 % af sidste ars folkesko-
leelever, har gennemfart Ordblindetesten siden opstarten i 2015. Af dem er
to ud af tre testede elever ordblinde.

Ordblindetesten anvendes pa alle klassetrin fra 3. til 10. klasse, men er
mindst udbredt i 3. klasse, hvor kun 3 % har gennemfgrt. Anvendelsen af
Ordblindetesten er mest udbredt i 10. klasse, hvor 11 % af folkeskoleelever-
ne har gennemfgrt Ordblindetesten.

P& rddmandsmade 26/2 2019 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en
byradsindstilling med et bud pa en samlet handleplan inkl. politiske pejle-

meerker (fx alle lzerere forpligtes pa individuelle handleplaner).

Mulige alternativer
Der er ikke kendskab til alternative materialer til test af ordblindhed.

Sprogscreening af skolebegyndere, skoleskiftere oq tilflyttere

Opdrag / beslutningsgrundlag

Barn og Unge har siden 2006 sprogscreenet alle skolebegyndere med
dansk som andetsprog. Baggrunden for byradsbeslutningen har veeret at
udnytte folkeskolelovens muligheder for at pavirke elevsammensaetningen
pa skolerne? og samtidigt at sikre det bedst mulig dansksproglige milja til
barn med et sprogstattebehov. Hvis bgrnene har et saerligt behov for dansk-
sproglig statte, bliver de henvist til en skole, som har under 20% bgrn med
dansk som andetsprog med sprogstgttebehov.

Bgrn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Resultater fra sprogscreeningen har gennem arene pavist et betydeligt be-
hov for sprogstgtte blandt de skolestartende bgrn med dansk som andet-
sprog. | perioden fra 2006 til i dag er der blevet henvist knap 1.000 skolebe-
gyndere til en anden skole end distriktsskolen (veek fra lokalomradet). Hen-
visningen af bgrn til modtagerskoler pavirker elevsammensaetningen pa
distriktsskolerne, men i forhold til bgrnenes dansksproglige udvikling findes
der pt. ikke forskningsbaseret viden om effekt. Trygfondens Bgrneforsk-
ningscenter pd Aarhus Universitet er dog i gang med et forskningsprojekt

3 Undervisningsministeriet (2017): "8 procent af folkeskoleeleverne har gennemfart
Ordblindetesten — notat”

* Jf. Folkeskolelovens § 5, stk. 7 (om henvisning af elever med sprogstgttebehov til
anden skole end distriktsskolen)
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omkring effektevaluering af Aarhus Kommunes skolehenvisningspolitik for
tosprogede elever med sprogstgttebehov. Resultater fra undersggelsen
forventes klar til preesentation primo 2020.

Mulige alternativer

Sprogscreening far skolestart foregar pa nuveerende tidspunkt med Aarhus
Kommunes eget sprogscreeningsmateriale, som har veeret anvendt siden
2006. Det kan overvejes, om vurderingen af de sproglige kompetencer hos
skolestartende bgrn med dansk som andetsprog fremover skal forega med
det nye nationale sprogvurderingsmateriale, som bade kan anvendes i dag-
tilbud og i 0. klasse.

Ved at udskifte det kommunale sprogscreeningsmateriale til skolebegynder-
ne med det nationale sprogvurderingsmateriale vil der ske en forenkling i
forhold til anvendelsen af materialer, herunder at selve afviklingen af sprog-
vurderingen vil ske teettere pa barnet, i barnets egen institution og af en af
barnet kendt psedagog.

Ydermere vil det medfare, at alle sprogvurderinger vil indgd som en del af
den paedagogiske praksis samtidigt med, at vurderingerne sker p& de sam-
me sproglige omrader, hvilket giver mulighed for at falge det enkelte barns
sproglige progression fra 3 ar til indskolingen. Det paedagogiske personale
bade i dagtilbud og i skolen far dermed mulighed for at fglge bgrnenes
sproglige progression og kvalificere de sproglige laeringsmiljger.

Veelger man at benytte det nationale sprogvurderingsmateriale som alterna-
tiv til den kommunale sprogscreening, som i dag udfgres af PPR, s& vil man
flytte en opgave, som i dag bliver Igst af forvaltningen i B@rn og Unge, ud pa
de lokale arbejdspladser.

Kick pa sproget

Opdrag / beslutningsgrundlag

Kick p& sproget er et redskab, som er udviklet af fagpersoner i Barn og Un-
ge, og som anvendes til lgbende at fglge og vurdere den dansksproglige
udvikling hos elever med dansk som andetsprog, der har et sprogstattebe-
hov og dermed er henvist efter folkeskolelovens § 5 stk. 7. Formalet med
redskabet er at afdeekke, hvornar eleverne har et "uvaesentligt behov for
undervisning i dansk som andetsprog” (alderssvarende dansk sprog) og
dermed er omfattet af reglerne om det frie skolevalg.5

> Jf. Undervisningsministeriets handbogsserie nr. 3, 2007, Organisering af folkesko-
lens undervisning af tosprogede bgrn, kap. 8.3, har alle elever henvist efter Folke-
skolelovens § 5 stk. 7 (Lov 594) krav pa en Igbende observation af deres
dansksproglige udvikling.
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Observationsmaterialet bidrager desuden til at leve op til de krav, der er til
undervisning i dansk som andetsprog, jf. Faghaefte 19, Feelles Mal 2009,
Dansk som andetsprog. Materialet kan anvendes udviklingsorienteret fx som
et redskab i udarbejdelsen af en undervisningsplan for dansk som andet-
sprog for eleven, i forbindelse med foreeldresamtaler og som et overleve-
ringsredskab, nar en elev med dansk som andetsprog med sprogstattebe-
hov skifter lzerere eller rykker op pa nzeste klassetrin. Materialet kan ogsa
anvendes til gvrige elever med sprogstattebehov.

Barn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Der opleves en varierende tilfredshed med anvendelsen af materialet Kick
pa Sproget lokalt pa skolerne. Sidste &r udgav ministeriet et nyt nationalt
afdaeknings- og evalueringsmateriale 'Hele vejen rundt’, som kan anvendes
til opfelgning pa elevernes sproglige udvikling i basisundervisning i modta-
gelsesklasse, og senere i almenklassen. Der pagar i gjeblikket en pilotaf-
prgvning pa udvalgte skoler med modtagelsesklasser, men det er pa nuvae-
rende tidspunkt for tidligt at vurdere, om materialet eventuelt ogsa kunne
anvendes til at fglge henviste elevers sproglige udvikling i almenundervis-
ningen.

Mulige alternativer

Det er lovpligtigt at fglge henviste elevers sproglige udvikling, men der stilles
ikke krav om eller forefindes et konkret materiale hertil. Det vurderes dog, at
det fortsat er hensigtsmaessigt med et feelles materiale for at sikre en malret-
tet og ensartet opfalgning pa elevernes sproglige udvikling

Test og vurderinger til at vurdere/teste barnet eller elevens kom-
petencer

Dialoghjulet

Opdrag / beslutningsgrundlag

Anvendelsen af dialoghjulet er besluttet ifm. budget 2016. Dialoghjulet ud-
springer af status- og udviklingsmaterialet, som blev udviklet i 2006 til at
understatte dialogen mellem foreeldre og dagtiloud. Formalet med redskabet
er at sikre en bred og faelles opmeerksomhed pa de behov for statte, som
det enkelte barn eller bgrnegruppen matte have i forhold til sin udvikling af
savel sproglige som personlige, sociale, kulturelle, naturvidenskabelige og
motoriske kompetencer.

Barn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Dagtilbuddene er generelt glade for dialoghjulet i forhold til den understgttel-
se, det kan give i den daglige praksis malrettet de enkelte bgrn. Der er til
gengeeld stadig et udviklingspotentiale i forhold til at anvende oplysninger fra
materialet ift. evaluering af den paedagogiske praksis og som afseet for ud-
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vikling af dagtilbuddenes paedagogiske laeringsmiljger. Det er dog i den
sammenhaeng vigtigt at sikre en balancegang mellem anvendelsen af red-
skabet i evalueringssammenhaeng og det oprindelige formal med udvikling
af redskabet som dialogveerktg;j.

Mulige alternativer

Det er ikke ved lov palagt dagtilbuddene, at de skal anvende dialoghjulet
eller gennemfgre status- og udviklingssamtaler, men dialoghjulet kan bidra-
ge med veerdifulde informationer til dagtilbuddenes lovpligtige evaluering af
den peedagogiske leereplan jf. at dialoghjulet er opbygget efter de seks lee-
replanstemaer i den paedagogiske leereplan. Jf. dagtilbudslovens 89, stk. 2,
skal dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske leereplan tage udgangs-
punkt i de nationale mal, der er opstillet under hvert leereplanstema samt
indeholde en vurdering af sammenhangen mellem det psedagogiske lee-
ringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, laering og udvikling, hvilket dia-
loghjulet kan understgtte.

Oplysninger fra dialoghjulet kan samtidig bidrage med en faglig savel som
foraeldrerettet vinkel i forhold til byradets lovpligtige opfalgning pa& udviklin-
gen i dagtilbuddene.

Nationale test

Opdrag / beslutningsgrundlag

De nationale test er lovpligtige, jf. folkeskoleloven samt bekendtggrelsen om
nationale test. Eleverne skal gennemfgre 10 obligatoriske test i lgbet af de-
res skoleforlgb. Gennemfarelse af obligatoriske test finder sted hvert ar i
perioden fra primo marts til ultimo april. Frivillige test kan bade tages om
foraret og om efteraret.

Malet med de nationale test er at styrke evalueringskulturen i folkeskolen og
at have et ensartet veerktgj, der kan evaluere pa tveers af landet. Testene
skal medvirke til et overblik over den enkelte elevs faglige niveau og der-
igennem bidrage til at malrette undervisningen til elevens behov og forud-
saetninger. Testene anvendes sammen med andre elementer som led i den
lobende evaluering.

| forleengelse af folkeskolereformen bliver resultaterne fra de nationale test
ogsa anvendt som redskab til accountability. Der er fastsat tre nationale mal
samt operative maltal, som opggres pa baggrund af resultater fra de natio-
nale test samt elevtrivselsmalingen. Resultaterne skal afrapporteres i kvali-
tetsrapporten, dog saledes at man ikke kan rangordne kommuner og skoler.

Derudover indgar testene i det nationale kvalitetstilsyn, som fares af STUK.
De nationale test udggr en ud af fem kvalitetsindikatorer i screening til tilsy-
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net. Udtagelsen skoler i tilsynet kan ske pa baggrund af darlige resultater pa
en enkelt indikator, fx nationale test.

Der er udarbejdet et forslag til at dispensere for de nationale tests i Aarhus
Kommune (evt. afgraenset til indskolingen) til bruttolisten af de forslag, som
skal sendes til @konomi- og Indenrigsministeriet ultimo aret.

Barn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Der har igennem de senere ar veeret en omfattende debat om de nationale
test, herunder dels i forhold til den faglige validitet og reliabilitet, dels i for-
hold til testenes veerdi som paedagogisk veerktgj.

Der er lokalt forskellige erfaringer og oplevelser med de nationale test. Nogle
skoler og lzerere oplever testene som en god og standardiseret made at fa et
billede af klassens og elevens faglige niveau og udvikling — eventuelt koblet
med brug af beregneren. En fordel er endvidere, at de nationale test er klar
til brug og ikke kreever leerertid til rettelser. Andre skoler og leerere oplever,
at testene ikke er retvisende, og at de er fagligt uvedkommende i forhold til
undervisningen. Derudover tester de kun en mindre del af det enkelte fag.

Det er vurderingen fra Paedagogik og Forebyggelse, at udbyttet af testene
afhaenger meget af den konkrete forberedelse, instruktion af elever og efter-
behandling af testresultaterne.

Mulige alternativer

Der findes ikke umiddelbart alternativer til de nationale test, som p& samme
made er standardiserede, adaptive og selvscorende. Men den enkelte skole
kan lokalt arbejde med diverse leererudarbejde test, diagnostiske test og
leerebogstest som en del af den lgbende lovpligtige evaluering. Derudover
kan der lzegges mere vaegt pa formativ feedback pa afleveringer, mundtlige
fremleeggelser og projektarbejde.

Der har tidligere i Bgrn og Unge veeret obligatoriske kommunale test i lees-
ning 3. klasse, laesning 8. klasse og talfeerdighed 3. klasse. Testene blev
gennemfart analogt hvert andet ar, og resultater blev opsamlet pa skoleni-
veau og desuden sendt digitalt til forvaltningen. Testene blev gjort frivillige i
2015/16 pa grund af de nationale test og fordi de af mange leerere blev ople-
vet som foreeldede.

Det kan naevnes, at Undervisningsministeriet nu saetter gang i en evaluering
af de nationale test. Evalueringen gennemfgres frem til sommeren 2019 og
skal skabe et solidt og kvalificeret grundlag for at tage stilling til den fremad-
rettede udvikling og brug af de nationale test.
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Uddannelsesparathedsvurdering

Opdrag / beslutningsgrundlag

Uddannelsesparathedsvurderingen er lovpligtig jf. folkeskoleloven og tilhg-
rende bekendtggrelse. Vurdering af elevernes parathed i forhold til at veelge
og gennemfgre en ungdomsuddannelse (UPV) er en proces, som starter i 8.
klasse. Vurderingen skal sikre, at de ikke-uddannelsesparate elever stgttes
med en skole- og vejledningsindsats frem mod afslutningen af 9. klasse eller
eventuelt 10. klasse. Fra 1. august 2018 skal skolen ogsa vurdere elevens
praksisfaglige kompetencer.

Under den tveermagistratslige Ungehandlingsplan arbejder en af arbejds-
grupperne dedikeret med at kvalificere arbejdet med Uddannelsespara-
thedsvurdering i Aarhus Kommune.

Barn og Unges vurdering — og lokale erfaringer

Paedagogik og Forebyggelse har ved flere lejligheder gjort opmaerksom pa,
at der er en raekke opmeerksomhedspunkter ved UPV’en og samarbejdet
herom. Nedenstdende opmaerksomhedspunkter genfindes ogsa i en rapport
fra EVA om erfaringerne med UPV’en®.

e Det forhold, at s& mange unge vurderes ikke-uddannelsesparate er
en udfordring i forhold til opfelgningen pa UPV’en. Andelen af ele-
ver, der fortseetter i ungdomsuddannelse, er sdledes betydelig hgje-
re end denne vurdering i grundskolen tilsiger — og problemstillingen
er seerligt udtalt ift. drenge.

e | forhold til de personlige og sociale forudsaetninger peger leerere og
UU p4, at det i praksis kan veere en udfordring at sikre en helt ens-
artet vurdering. Kriterierne - fx motivation, valgparathed, samar-
bejdsevne og tolerance - skal fortolkes af den enkelte lzerer.

e Set fra de unges perspektiv er det en problematik, at UPV’en ikke
leegger op til at afdeekke leeringspotentialer for den enkelte. Tilba-
gemeldinger fra nogle unge peger pa, at der er risiko for, at indsat-
sen kommer til at fungere som et stempel / stigmatisering frem for
en mulighed for positiv udvikling.

e Det er et opmeerksomhedspunkt, at der generelt bgr veere mere fo-
kus p& inddragelse af de unges foreeldre i arbejdet med UPV.

Mulige alternativer

6 https://www.eva.dk/grundskole/uddannelsesparat-foerste-erfaringer-
folkeskolen
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| Aarhus arbejder vi pa tveers af MBU og MSB pa, at uddannelsesparatheds-
vurderingen bliver et mere anvendeligt redskab for skolerne. Jf. ogsa arbe;j-
det med feelles ungehandlingsplan for unges overgang til- og fastholdelse i
ungdomsuddannelse og beskaeftigelse.

Afgangsprgver, sygeprgver, standpunktskarakterer, terminsprgver mv.

Opdrag / beslutningsgrundlag
Folkeskolens afsluttende prgver samt karaktergivning i folkeskolen er foran-
kret i folkeskoleloven og tilhgrende bekendtggarelser.

Elever pd 8. og 9. klassetrin skal mindst to gange om aret gives stand-
punktskarakterer. Den sidst afgivne standpunktskarakter overfgres til det
bevis eleverne far, nar de forlader folkeskolen. Standpunktskaraktererne har
betydning for uddannelsesparathedsvurderingen i 8. og 9. klasse. Ved af-
slutning af undervisningen pa 9. klassetrin skal eleverne aflaeegge folkesko-
lens afgangseksamen og 9. klasseprgver.

Skolebestyrelsen fastseetter principper for undervisningens organisering,
herunder om der skal afholdes terminsprgver og lignende stgrre prover.
Udover de lovpligtige karakterer, gives sdledes lokalt Igbende karakterer i
udskolingen for afleveringer osv.

Barn og Unges vurdering — og lokale erfaringer

Det er vurderingen fra Peedagogik og Forebyggelse, at der kan saettes mere
fokus p& omfanget, udbyttet og eventuelle negative konsekvenser af den
lgbende lokale karaktergivning i udskolingen, som ikke er obligatorisk.

P& initiativ fra radmanden er der saledes igangsat en forsggsordning om
karakterfri klasser pa folkeskolerne i Aarhus. Med forsggsordningen er for-
malet at udvikle og afprave, hvordan nedtoning af karakterer kombineret
med et starre fokus pa formative feedbackformer kan bidrage til at mindske
det negative pres pa eleverne med henblik pa, at alle elever trives og moti-
veres for egen laering.

Mulige alternativer
| forsggsordningen skal der bl.a. arbejdes med:
e At erstatte karaktergivningen med konstruktive evaluerings- og
feedbackformer.
e At fremme fokus pa inddragelse af eleverne i undervisningen.
e At fremme en kultur, hvor laerere, elever og ledere teenker, taler og
arbejder formativt.
e At styrke en tryg skole- og klasserumskultur, hvor der er plads til fejl.
e At have fokus pa helhedssynet p& elevens feerdigheder og kompe-
tencer.
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Trivsels- og tilfredshedsundersggelser blandt elever, medarbej-
dere og foreeldre

Elevtrivselsméaling

Opdrag / beslutningsgrundlag

I Aarhus suppleres den arlige nationale trivselsmaling, der er palagt ved lov i
2015, med en kommunal spgrgeramme, der giver viden om elevernes sund-
hedsadfeerd og yderligere trivselsparametre. Den kommunale spgrgeramme
er en viderefagrelse af Store Trivselsdag, som blev besluttet af rddmanden
for Barn og Unge 2009. Formalet med Elevtrivselsmalingen i Aarhus Kom-
mune er at f4 viden om og falge udviklingen i elevers trivsel og sundhed,
hvilket giver skolerne et datainformeret afseet til at arbejde med elevernes
sundhed og trivsel.

De politiske partier bag Folkeskoleforliget har aftalt at gagre det obligatorisk
for folkeskolerne at anvende Undervisningsministeriets Trivselsvaerktgj til
gennemfarelse af den arlige nationale trivselsmaling fra og med skolearet
2018/2019. Beslutningen indebaerer, at Bgrn og Unge fremover ikke vil have
adgang til persondata fra den nationale trivselsmaling samt at Bgrn og Un-
ges kommunale sundheds- og trivselsmaling ikke leengere kan indga i sam-
me maling som den nationale trivselsmaling.

Barn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Den viden der dannes i elevtrivselsmalingen er baggrund for iveerksaettelse
af lokale trivsels- og sundhedsfremmende initiativer pa skole- og klasseni-
veau, skole og klub i mellem samt til strategisk planlaegning pa forvaltnings-
niveau.

Aarhus Kommune betaler pt. 110.500 kr. til Rambgll for udarbejdelse og
distribuering af resultatrapporter til bade elev- og klubtrivselsmalingen. Saer-
skilt for 2018/2019 er prisen blevet opdelt, sdledes at betalingen for resultat-
rapporter til klubtrivselsmalingen er 40.000. kr., og elevtrivselsmalingen er
70.500 kr. Dette for at kunne afslutte klubtrivselsmaling 2018/2019.

Resultaterne fra den nationale del af spgrgerammen i elevtrivselsmalingen
anvendes ogsd som redskab til accountability. Der er fastsat tre nationale
mal samt operative maltal, som opgeres pa baggrund af resultater fra de
nationale test samt elevtrivselsmalingen. Resultaterne skal afrapporteres i
kvalitetsrapporten.
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Derudover indgar resultater fra den nationale del af spgrgerammen i elev-
trivselsmalingen i det nationale kvalitetstilsyn, som fares af STUK. Elevtriv-
selsmalingen udger en ud af fem kvalitetsindikatorer i screening til tilsynet.
Udtagelsen af skoler i tilsynet kan ske pa baggrund af darlige resultater pa
en enkelt indikator.

Klubtrivselsmaling

Opdrag / beslutningsgrundlag

Klubtrivselsmalingen er en arlig undersggelse af aarhusianske bgrn og un-
ges trivsel i klubberne, der giver klubbens medarbejdere et redskab til sy-
stematisk og malrettet at arbejde med at forbedre trivslen blandt barn og
unge pa klubomradet. Aarhus Kommune har gennemfart klubtrivselsmaling
siden 2009. Halvdelen af spgrgsmalene stammer fra nuveerende elevtriv-
selsmaling, hvoraf tre er fra den kommunale maling og fire er fra den natio-
nale trivselsmaling. Dette giver mulighed for at arbejde helhedsorienteret og
underbygger samarbejde mellem skole og klub.

Barn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Klubtrivselsmalingen er den eneste systematiske indsamling af data om
trivsel pa klubomradet og er derfor af stor vaerdi for klubberne. Den viden,
der dannes i klubtrivselsmalingen, er baggrund for ivaerkseettelse af lokale
trivselsfremmende initiativer pa klubniveau samt til strategisk planlaegning pa
forvaltningsniveau.

Trivselsundersggelse (medarbejdere) og Social kapital-maling

Opdrag / beslutningsgrundlag

Trivselsundersggelsen blandt medarbejdere i Aarhus Kommune gennemfg-
res hvert tredje ar og bruges til at kortleegge det psykiske arbejdsmiljg, som
en del af den lovpligtige arbejdspladsvurdering. Tidligere har undersggelsen
veeret gennemfart hvert andet ar. Trivselsundersggelsen suppleres af den
veesentlig mindre omfangsrige Social Kapital-maling, som er besluttet af
Feelles-MED-udvalg i Aarhus Kommune og gennemfgres hvert ar.

Bgrn og Unges vurdering og lokale erfaringer

Arbejdsmiljglovgivningen foreskriver, at der skal foretages en skriftlig APV
mindst hvert tredje ar. Der er metodefrined i udferslen af den skriftlige APV,
men i stgrre organisationer ggres det normalvis via en survey, da det vil
veere meget ressourcetungt at skulle dokumentere fx et stort antal gruppein-
terview. Derudover er det et krav, at alle medarbejdere i organisationen bli-
ver hegrt eller i mindste fald far tilbuddet. Feelles-MED-udvalg har besluttet at
timingen og spgrgerammen for Trivselsundersggelserne, er den samme pa
tveers af Aarhus Kommune. Socialkapital-malingen er derimod en kontinuer-
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lig temperaturmaling af samarbejde og trivsel, og tillid, retfeerdighed og feel-
les forstéelse af kerneopgaven er omdrejningspunktet i mélingen.

Mulige alternativer

Da Social kapital-malingen er besluttet i Faelles-MED-udvalget, er den ikke
underlagt fx de samme nationale dokumentationskrav, som den lovpligtig
trivselsundersggelse er, og der vil veere stgrre frihedsgrader til at kunne
finde alternativer til survey-formatet eller afrapporteringen i Personalerede-
garelsen, safremt en sddan dagsorden lgftes i Feelles-MED-udvalget.

Foreeldretilfredshedsundersggelsen

Opdrag / beslutningsgrundlag

Foreeldretilfredshedsundersggelsen er ivaerksat pa baggrund af en byrads-
beslutning i 2003 om at indfgre systematiske brugertilfredshedsundersggel-
ser pa dagtilbuds- og skoleomradet. Siden 2005 har Forzeldretilfredsheds-
undersggelsen veeret gennemfgrt hvert andet ar i ulige ar, senest i foraret
2017. | 2007 blev Foreeldretilfredshedsundersggelsen udvidet til ogsa at
omfatte fritidstilbud til bgrn og unge.

Foreeldretilfredshedsundersggelsens formal er at fungere som redskab til at
styrke dialogen og samarbejdet mellem foreeldre, ledere og medarbejdere i
kommunens dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Undersggelsen er med til at
give alle foreeldre en direkte stemme i forhold til udviklingen af deres barns
dagtilbud, skole eller fritidstilbud. Undersggelsen gennemfagres ud fra et
feelles spagrgeskema, som hver enkelt dagtilbud, skole og FU-omrade har
mulighed for at supplere med egne lokale spgrgsmal.

Som led i en aftale indgaet den 1. februar 2019 mellem Regeringen, KL og
Danske Regioner, er det besluttet at indfgre landsdaekkende brugertilfreds-
hedsundersggelser pa institutionsniveau pa dagtilbudsomradet, skoleomra-
det samt genoptraenings- og misbrugsomradet. Undersggelsen vil blive gen-
nemfgrt ud fra en national spgrgeramme, men med mulighed for at stille
supplerende lokale spgrgsmal pd kommuneniveau. Den fgrste landsdaek-
kende brugertilfredshedsundersggelse forventes gennemfart ved udgangen
af 2019. | lgbet af foraret vil det blive besluttet, hvorvidt den fgrste undersg-
gelse skal gennemferes pa dagtilbuds-, skole- eller genoptraenings- og mis-
brugsomradet. Herefter laegges der op til, at der skal gennemfares arlige
brugertilfredshedsundersggelser pa ét af de tre omrader pa skift, dvs. at der
fx pa skoleomradet vil blive gennemfert en landsdaekkende undersggelse af
brugertilfredsheden hvert tredje ar.

Barn og Unges vurdering og lokale erfaringer
| 2017 benyttede 72 procent af foraeldrene til bgrn i dagtilbud, skole eller
fritidstilbud muligheden for svare pa foreeldretilfredshedsundersggelsen,
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hvilket ma tolkes som et tegn p4, at foreeldrene har vaerdsat muligheden for
at blive hart. Svarprocenten har samtidig vaeret stigende hen over arene.

| december 2018 har der veeret gennemfart en inddragelsesproces blandt
foreeldre, medarbejdere og ledere i Barn og Unge med henblik pa at indsam-
le viden om de lokale erfaringer med brugen af foreeldretilfredshedsunder-
sggelsen. Inddragelsesprocessen har vist, at undersggelsen generelt ople-
ves som veerdifuld, men at der ogsa er et bredt gnske om at justere pa
spgrgsmalene i undersggelsen, herunder ogsa pa det sproglige niveau (lix-
tallet) i spgrgeskemaet. Blandt interessenterne er der bred enighed om veer-
dien af muligheden for at supplere med lokale spgrgsmal, som er tilpasset
hver enkelt dagtilbud, skole og fritidstilbud.

Pa baggrund af beslutningen om at indfgre landsdeekkende brugertilfreds-
hedsundersggelser pa institutionsniveau kan det overvejes, om der fortsat er
behov for en lokal foreeldretilfredshedsundersggelse i Aarhus Kommune.
Ved at afskaffe Foreeldretilfredshedsundersggelsen vil vi i Barn og Unge dog
miste muligheden for selv at kunne bestemme, hvilke spargsmal, der skal
stilles til foreeldrene, og samtidig vil man lokalt miste muligheden for at sup-
plere med egne lokalt tilpassede spgrgsmal.

Som alternativ til en spgrgeskemaundersggelse kunne man veelge at lave
fokusgruppeinterview eller pa anden mere kvalitativ vis opna viden om for-
eldrenes tilfredshed, hvilket kunne give nogle mere nuancerede og dybde-
géende forteellinger. Veelges en sadan Igsning, vil man dog blive ngdt til at
ga pa kompromis med antallet af foraeldre, som kan komme til orde. Denne
lgsning vil samtidig betyde, at hver enkelt daginstitution, skole og klub ikke
vil kunne fa et repreesentativt billede af foreeldrenes tilfredshed, og man vil
derudover miste muligheden for systematisk at fglge udviklingen i foreeldre-
nes tilfredshed over tid.

Spgrgeskema til lokale ledere om feellesfunktionerne

Opdrag / beslutningsgrundlag

Spargeskemaundersggelsen til de lokale ledere i Bgrn og Unge om feelles-
funktionerne er besluttet af chefgruppen i Bgrn og Unge og gennemfares
hvert andet ar ifm. faellesfunktionernes kvalitetsrapport. Spgrgeskemaunder-
sggelsen har til formal at undersgge, hvordan den faglige understattelse fra
feellesfunktionerne i Bgrn og Unge opleves lokalt. Resultaterne fra spgrge-
skemaundersggelsen giver nogle relevante indikationer pda, hvordan den
centrale organisering og opgavelgsning kan optimeres, sa feellesfunktioner-
ne til enhver tid p& bedst mulig vis kan understatte de decentrale enheder.

Bgrn og Unges vurdering og lokale erfaringer
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Survey-formatet giver s& mange lokale ledere s& muligt mulighed for at 2. april 2019
komme til orde. Man kunne i stedet veelge at lave fokusgruppeinterview eller ~ Side 15 af 15
pa anden mere kvalitativ vis opna viden om de lokale lederes vurdering af
feellesfunktionernes understgttelse, hvilket kunne give nogle mere nuance-

rede og dybdegaende forteellinger, hvor man dog vil blive ngd til at ga pa

kompromis med antallet af lokale ledere, som kan komme til orde.

| forslaget til en ny model for kvalitetsopfglgning og tilsyn i Bgrn og Unge
leegges der op til at afskaffe undersggelse blandt lokale ledere om feelles-
funktionerne og udarbejdelsen af en kvalitetsrapport for feellesfunktionerne.
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National trivselsmaling og kommunal sundheds- og trivselsmaling 2018/2019

0-3. klasse

Maling

Tema

Spgrgsmal

National

trivselsmaling

Social trivsel

Faglig trivsel
Ro og orden

Stgtte og
inspiration

@vrige

Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Er | gode til at hjeelpe hinanden i klassen?

Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?

Kan du lide pauserne i skolen?

Faler du dig alene i skolen?

Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
Er du god til at Igse dine problemer?

Kan du koncentrere dig i timerne?

Er det sveert at hgre, hvad leererne siger i timerne?

Er du glad for dine lzerere?

Er timerne kedelige?

Leerer du noget speendende i skolen?

Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
Er lzererne gode til at hjeelpe dig i skolen?

Har du ondt i maven, nar du er i skole?

Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?

Er jeres klasselokale rart at veere i?

Er toiletterne pa skolen rene?

Kommunal

sundheds- og
trivselsmaling

4-10. klasse

Maling

Venskaber
Beveegelse

Sgvn
Maltidsvaner

SFO

Tema

Har du en eller flere gode venner i skolen?
Laver du motion og beveegelse i timerne?

Hvordan er du kommet i skole i dag?

Hvordan har du det om morgenen, nar du mgder i skole?
Spiser du morgenmad hver dag (hjemme eller i skolen)?
Spiser du frokost hver dag?

Hvad synes du om din SFO?

Spgrgsmal

National

trivselsmaling

Social trivsel

Faglig trivsel

Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Faler du dig ensom?

Er du bange for at blive til grin i skolen?

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

Er du blevet mobbet i dette skolear?

Jeg faler, at jeg harer til pA min skole.

Jeg kan godt lide pauserne i skolen.

De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme.
Andre elever accepterer mig, som jeg er

Hvor tit kan du finde en lgsning pa problemer, bare du praver
hardt nok?

Hvor tit kan du klare det, du saetter dig for?



Ro og orden

Stgtte og
inspiration

@vrige

Kan du koncentrere dig i timerne?

Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt
koncentrere mig igen.

Lykkes det for dig at leere dét, du gerne vil, i skolen?

Hvad synes dine leerere om dine fremskridt i skolen?

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen.

Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen.

Hvis der er larm i klassen, kan leererne hurtigt fa skabt ro.

Er det let at hgre, hvad lsereren siger i timerne?

Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne?

Mgder dine leerere preecist til undervisningen?

Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal
arbejde med i klassen?

Er undervisningen kedelig?

Er undervisningen spaendende?

Hjeelper dine leerere dig med at lzere pd mader, som virker godt?
Undervisningen giver mig lyst til at laere mere.

Leererne er gode til at stgtte mig og hjeelpe mig i skolen, nar jeg
har brug for det.

Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i
undervisningen.

Jeg praver at forstd miner venner, nar de er triste eller sure.

Jeg er god til at arbejde sammen med andre.

Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt.
Hvor tit har du ondt i maven?

Hvor tit har du ondt i hovedet?

Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear?

Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gagre noget for,
at det bliver spaendende.

Hvis noget er for sveert for mig i undervisningen, kan jeg selv gare
noget for at komme videre.

Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole.

Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen.

Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene.

Kommunal
sundheds- og
trivselsmaling

Selvveerd
Venskaber
Livstilfredshed

Kvas Vital

Beveegelse

Sex

Sgvn

Jeg er god nok, som jeg er

Har du en eller flere gode venner i skolen?

Her er en linje med prikker fra 0-10. Prik O betyder "det veerst
mulige liv” for dig, og prik 10 betyder "det bedst mulige liv” for dig.
Hvor pa linjen synes du selv du er for tiden?

Hvad handler det om, ndr du svarer 0-5 ved spgrgsmalet om,
hvordan du synes dit liv er (szet ét eller flere kryds)

Jeg lytter til mine kammerater, og tager det de siger, alvorligt

Jeg leerer mere om mig selv i skolen - hvad jeg er god til, og hvad
jeg ikke er sa god til

Teenk pa en normal skoledag. Hvor meget tid bruger du p& motion
og bevaegelse i timerne?

Timerne er fagundervisning, idraet og den understgttende
undervisning

Uden for skoletid: Hvor ofte plejer du at dyrke s& meget sport eller
motion i fritiden, at du bliver forpustet eller sveder?

Hvordan plejer du at komme i skole?

Har du viden om kroppens forandring i puberteten? *

Har du viden om krop, kgn og seksualitet? **

Har du viden om praevention mod seksuelle sygdomme og
graviditet? **

Hvornar plejer du at falde i sgvn



Hvornar plejer du at vagne om morgenen, hvis du skal i skole?
Hvor tit sover du darligt eller uroligt om natten?
Hvor ofte fgler du dig treet om morgenen, nar du mgder i skole?

Maltidsvaner Hvor tit spiser du morgenmad (hjemme eller i skolen)?
Hvor plejer du at fa din frokost fra i skolen?
Alkohol** Hvor gammel var du farste gang, du drak en hel genstand?

En genstand er 1 flaske/d&se almindelig al, 1 flaske/dase cider, 1
flaske alkohol-sodavand, 1 glas vin eller en drik med spiritus (4
cl).

Teenk tilbage pa de sidste 30 dage. Hvor mange gange har du
drukket 5 genstande ved samme lejlighed.

En genstand er 1 flaske/dase almindelig al, 1 flaske/dase cider, 1
flaske alkohol-sodavand, 1 glas vin eller en drik med spiritus (4

cl).
Rygning** Ryger du cigaretter, e-cigaretter eller vandpibe?
Hash og andre Har du nogensinde prgvet at ryge hash, marihuana, pot eller
stoffer** skunk?

Hvis ja:

Teenk tilbage pa de sidste 30 dage. Hvor mange gange har du
rgget hash, marihuana, pot eller skunk?
Har du nogensinde prgvet at tage stoffer end hash f.eks.
amfetamin, kokain, MDMA/ecstasy eller lignende?
*Spargsmal er kun stillet til elever i 4-6. klasse
**Spgrgsmal er kun stillet til elever i 7-10. klasse
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Opsamling pa udvalgsmgdet vedr. Ungehandleplanen

Baggrund:

Pa den feelles temadrgftelse med Social- og Beskeeftigelsesudvalget
den 13.3, var der en drgftelse om de nye nationale uddannelsespoliti-
ske malsaetninger for unges overgang til uddannelse, samt om de
centrale udfordringer ift. unges overgang fra grundskole til uddannel-
se (15-25 ar) i Aarhus. De centrale opmaerksomhedspunkter i denne
draftelse fremgar af bilag 2.

Pa madet i Barn og Unge-udvalget den 27.3. fulgte udvalget op pa
temadrgftelsen den 13.3 og havde derudover mulighed for at give
input til det fremsendte udkast til byradsindstilling.

Der er i forleengelse heraf, og i samarbejde med MSB udarbejdet et
revideret udkast til byradsindstilling, som her fremsendes til rad-
mandsmgdet.

Indstilling

e Paradmandsmgdet drgftes og godkendes indstillingspunkter i
byradsindstillingen, samt indholdet i byradsindstillingen jf. det
fremsendte udkast (bilag 1).

Proces:

Pa baggrund af opfglgningen og bemaerkningerne pa radmandsmg-
det, vil indstillingen gares feerdig i samarbejde med MSB — og frem-
sendes til godkendelse pa radhuset / BA. (Indstillingen vil bl.a. forkor-
tes lidt, sa den overholder formkrav for indstillinger til byradet).

Bilag:
Til draftelse:
/. bilag 1. Udkast til byradsindstilling

Til orientering:
1. bilag 2. Forklaede til Udvalgets draftelse den 27.3.
. bilag 3. Ungehandlingsplanen (pixi)

o
¥
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Udkast til Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Klik her for at angive tekst.
Dato Dato for fremsendelse til MBA

Ungehandlingsplan for unges overgang til ung-
domsuddannelse og beskzeftigelse 15-25 ar

Indstillingen fremsendes af Bgrn og Unge og Sociale for-
hold og Beskaeftigelse for at styrke indsatserne i forhold til
unges overgang til uddannelse og beskzeftigelse.

1. Resume

Radmaendene for Bgrn og Unge (MBU) og Sociale forhold
og Beskaeftigelse (MSB) vil med ungehandlingsplanen
styrke indsatserne- og samarbejdet om unges overgang til
uddannelse og beskeeftigelse.

Etableringen af den Kommunale Ungeindsats (KUI) styrker
sammenhaengen i de kommunale indsatser for udsatte un-
ge i alderen 15-25 ar. Ungehandlingsplanen adresserer, at
der skal mere til for at understgtte unge i deres uddannel-
sesvalg og sikre, at alle unge kommer i gang med uddan-

nelse og beskeeftigelse.

Med ungehandlingsplanen besluttes pa tvaers af MBU og
MSB, et gensidigt forpligtende samarbejde om unges
overgang til uddannelse og beskaeftigelse. Der laegges
samtidig vaegt pa, at det er en fzlles opgave, der kun Ig-
ses ved at samarbejde pa tvaers af Aarhus Kommune og
med civilsamfundet. Uddannelsesinstitutionerne og er-
hvervslivet er her centrale aktgrer.

Som en del af ungehandlingsplanen foreslas en raekke

konkrete initiativer for at understgtte opfyldelse af de poli-
tiske ambitioner pa ungeomradet i Aarhus (se afsnit 5).

Klik her for at angive tekst. side 1 af 11



2. Beslutningspunkter
Det indstilles, at

1. Byradet drgfter og tiltraeder forslaget til nyt Aarhus
mal for unges overgang til ungdomsuddannelse jf.
den nationale ungemalsaetning.

2. Byradet tiltreeder ungehandlingsplanen for unges
overgang til uddannelse og beskaeftigelse.

3. Byradet drgfter de konkrete forslag til initiativer til
at forbedre unges overgang til uddannelse og be-
skaeftigelse i Aarhus, med henblik pa at forslagene
henvises til budgetforhandlingerne.

3. Baggrund

3.1. Nye nationale maltal for unges overgang uddannelse,
beskaeftigelse samt uddannelsesvalg

Med det nationale politiske forlig “Aftale om bedre veje til
uddannelse og job” (okt. 2017), er besluttet en ny national
malsaetning for unges overgang til ungdomsuddannelse og
tilknytning til arbejdsmarkedet. Ungemalsaetningen aflgser
den tidligere malsaetning om, at mindst 95% af en ung-
domsargang skal gennemfgre mindst en ungdomsuddan-
nelse (forventet uddannelsesstatus 25 ar efter afsluttet
grundskole).

Med den nye politiske ungemalsaetning sendes et landspo-
litisk signal om, at alle unge skal vaere i gang med noget
relevant. 90 % af en ungedrgang skal inkluderes i uddan-
nelsessystemet og have gennemfgrt en ungdomsuddan-
nelse inden de er 25 ar. De unge, der ikke er i gang eller
har afsluttet en ungdomsuddannelse, skal i hgjere grad
have tilknytning til arbejdsmarkedet inden de bliver 25 ar.
I relation til de aeldste unge udenfor uddannelse og uden
tilknytning til arbejdsmarkedet, er der en saerlig opmaerk-
somhed pa, at praksiserfaring kan vaere vejen til en er-
hvervsuddannelse.
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Status i Aarhus Kommune (jf. den nationale profilmodel)
er, at 90,7% af ungdomsargang 2016, forventes at have
gennemfgrt mindst en ungdomsuddannelse inden de bliver
25 ar. 5,3% af kommunes unge [15-24 ar] er udenfor ar-
bejdsmarkedet, svarende til 3030 unge (opgjort af Under-
visningsministeriet pr. okt. 2016).

I relation til fastlaeggelse af nyt Aarhus mal for overgang
til ungdomsuddannelse indstilles det, at Aarhus adopterer
uddannelseselementet af den nationale malsaetning i
B2020, som lyder, at 90 pct. af de unge skal have gen-
nemfgrt en ungdomsuddannelse, nar de fylder 25 ar i
2030. Det nationale delmal lyder, at 85 pct. skal have
gennemfgrt en ungdomsuddannelse, nar de fylder 25 ar i
2025. Aktuelt ligger Aarhus Kommune pa 84 pct. for de
elever som gik ud af folkeskolen i 2016. Det indstilles at
fastsaette malsaetningen til 85 pct. i B2020. Indikatoren til
Byradet opggres ved hjeelp af Undervisningsministerierets
Profilmodel.

Den politiske aftale ‘Fra folkeskole til fagleert — Erhvervs-
uddannelser til fremtiden’ (dec. 2018), stiller derudover
krav om, at kommunerne skal vedtage kommunale maltal
for unges valg af ungdomsuddannelse efter afslutning af
grundskolen. Hensigten er, at kommunerne skal arbejde
aktivt for at gge sggningen til erhvervsuddannelserne.
Den nationale malsaetning er her, at 25% af en argang i
2030 skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter
grundskolen (opgjort som gennemsnit af landets kommu-
ner). Status opgjort pr. marts 2019 for Aarhus Kommune
er, at 14% af en grundskoledrgang veelger en erhvervsud-
dannelse. Der er dermed tale om en stigning siden 2018,
hvor andelen 13 pd 12 %.

Idet den politiske aftale endnu ikke er vedtaget i Folketin-
get, indstilles det, at Bgrn og Unge og Sociale Forhold og
Beskaeftigelse vender tilbage til Byradet med forslag til mal
for unges valg af ungdomsuddannelse i Aarhus.
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3.2. Status i Aarhus Kommune

I Aarhus Kommune kunne der i perioden 2009-2012, ses
en positiv udvikling ift. opfyldelse af 95% m§|saetningen.
Flere unge kom i gang og gennemfgrte en ungdomsud-
dannelse. Den styrkede opmaerksomhed pa omradet, har
haft positiv betydning. Det ma dog konstateres, at vi i
Aarhus de senere ar, ikke har set en positiv udvikling. Sta-
tus for Aarhus Kommune er, at 90,7% af en ungdoms%r-
gang forventes at gennemfgre mindst en ungdomsuddan-
nelse indenfor 25 3r efter afsluttet grundskole
(profilmodellen).

Dette overordnede billede daekker samtidig over, at unges
baggrund og sociale forhold fortsat har stor betydning for
om unge kommer i gang med en ungdomsuddannelse. For
unge med forzaeldre, der har folkeskolen som hgjest fuld-
forte uddannelse er det 80,5% af en argang, der kommer i
gang med en ungdomsuddannelse (15 mdr. efter grund-
skolen). Unge som har veeret i specialklasse eller special-
skole er ligeledes en udsat gruppe i forhold til uddannelse,
hvor det alene er 59% af en &rgang, der er i gang med en
ungdomsuddannelse 15. mdr. efter grundskolen. Den soci-
ale arv har dermed stadig stor betydning, der ogsa under-
bygges af nationale undersggelser pa omradet.

Demografi er ogsa et forhold, som har betydning for Aar-
hus Kommunes opfyldelse af malsaetningerne pa uddan-
nelsesomradet. Aarhus er en by med mange unge tilflytte-
re over 18 ar under uddannelse. Ca. halvdelen af de unge
under 25 ar, som er udenfor arbejdsmarkedet, er tilflyttere
fra andre kommuner. Der er derfor pa8 ungeomradet i Aar-
hus Kommune bade behov for forebyggende tiltag i grund-
skolen, samt initiativer for unge i alderen 15-25 ar.

3.3. Styrket 15-25 ars fokus i Aarhus med Ungehand-
lingsplanen

Med den nye nationale ungemalsaetning og elementerne i
den politiske aftale “bedre veje til uddannelse og job”,

laegges op til et nyt og teettere samarbejde i kommunerne
om unges overgang til uddannelse og job fra grundskolen
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til 25 3r. Det er denne teenkning, der er grundlaget og som
udfoldes i Aarhus Kommune med ungehandlingsplanen.

(1A

15AR 25 AR

Med ungehandlingsplanen styrkes det feelles fokus og
samarbejdet om unges overgang til uddannelse og be-
skaeftigelse, saerligt i forhold til:

e Unge i udskolingen, der ikke vurderes uddannelsesparate

e Unge i udskolingen der ikke er afklarede i forhold til ung-
domsuddannelse

e Unges valg af ungdomsuddannelse efter grundskolen

e Unge under 25 &r, der har afsluttet grundskolen, men ikke er
startet pd en ungdomsuddannelse, eller er i beskaeftigelse.

e Unge under 25 &r, der er startet pd en ungdomsuddannelse,
men er faldet fra, eller i risiko for at falde fra.

Ambitionen med ungehandlingsplanen er inspireret af 95%
handlingsplanen, som Byradet vedtog i maj 2011. Byradet
besluttede her en raekke konkrete initiativer til styrkelse af
unges overgang til ungdomsuddannelse. Herunder indgik
en feelles taenkning pa tveers af Aarhus Kommune om un-
ges overgang til ungdomsuddannelse.

Hvad angar malgruppen af unge i den uddannelsespligtige
alder, tiltrddte Byradet i november 2018, indstillingen fra

MSB om etablering af den Kommunale Ungeindsats (KUI).
Formalet med KUI er at skabe en samlet og koordineret
indsats, som har ansvaret for at ggre unge under 25 ar,

Klik her for at angive tekst. side 5 af 11



som har forladt grundskolen, parate til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse.

Som noget nyt introduceres der, med den kommunale un-
geindsats, et egentligt koordineringsansvar pa tveers af
beskaeftigelse-, uddannelse-, social- og grundskoleomra-
det. Denne koordinering er et meget vigtigt element i for-
hold til at sikre, at alle unge kommer i gang med en ud-
dannelse eller et job med perspektiv. KUI er forankret i
Unge & Uddannelse i Jobcentret i Sociale Forhold og Be-

skeeftigelse.

Ungehandlingsplanen

Radmaendene for MBU og MSB har udvalgt fem temaer
under ungehandlingsplanen. Der er nedsat feelles arbejds-
grupper pa tvaers af MBU og MSB, der har til opgave at
fglge op og komme med forslag til udviklingsinitiativer.

Temaer

Ambition

Styrke elevernes ud-
dannelsesparathed i
grundskolen

For at forbedre processen for den en-
kelte elev ifm. uddannelsesparatheds-
vurderingen i 8.kl. og 9. kl. samt 10.
kl.

Motiverende laeringsmil-
Jjoer i udskolingen

For at styrke de almene laeringsmiljg-
er i grundskolen med fokus pa moti-
vation for lzering, praksisfaglighed,
formative feedback, samt udvikling af
elevernes relationskompetencer. Initi-
ativer vedrgrer dermed ogsa en tidlig
indsats ift. de udfordringer man ser i
udskolingen.

Udvikling af fokuserede
indsatser for unge i
grundskolen - Innovati-
onsprojektet “en vej ind
i feellesskabet”

For at udvikle virkningsfulde indsatser
med henblik p3 at forbedre overgan-
gen til uddannelse og job for unge i
grundskolen, som vurderes ikke-
uddannelsesparat. (bevilget af byra-
deti 2016)

Alle unge skal med i
uddannelse og beskeef-
tigelse 15-25 ar

For at koordinere udviklingen af den
kommunale ungeindsats, samt fokus
pé snitflader til FGU ift. unge i alderen
15-25 ar.
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Nye mdltal for unges For at udvikle meningsfulde lokale
overgang til ungdoms- data og operationalisere de nye kom-
uddannelse og beskaef- | munale maltal.

tigelse

4. Effekt

Indstillingen understgtter de nye uddannelsespolitiske
malsaetninger og maltal for Aarhus Kommune. Den forven-
tede effekt er dels, at flere unge gennemfgrer en ung-
domsuddannelse inden 25 ar og faerre unge er uden til-
knytning til uddannelse og arbejdsmarked. Den forventede
effekt er desuden, at flere unge vaelger en erhvervsuddan-
nelse direkte efter grundskolen.

5. Ydelser

Inspireret af 95% handlingsplanen, foreslar radmaendene

for MBU og MSB, at Byradet afsaetter midler til at gennem-
fgre en reekke konkrete initiativer for at styrke indsatserne
for unges overgang til uddannelse og job — med henblik pa

at opfylde de politiske malssetninger pa omradet.

Forslag til initiativer med fokus pa at blive uddannelses-

parat i grundskolen

(jf. tema: Styrke elevernes uddannelsesparathed i grundskolen)

Klar til vejledning
i grundskolen
(retter sig mod

elever)

Det at veelge ungdomsuddannelse og vaere klar til ud-
dannelsesvejledning er en proces, som unge skal under-
stgttes i. Det foreslds, at der afsaettes ressourcer til at
udvikle og gennemfgre forlgb for elever i grundskolen,
hvor fokus er pd at styrke de unge i denne proces. (for-
slaget kan maske laves sammen med Bgrne- og unge-

byrddet)

Intensive laerings-
forlgb i udskolin-

gen

Med MOVE accelererede laeringsforlgb, har Aarhus
Kommune udviklet et virkningsfuldt 5 dages laeringsfor-
Igb, som styrker elevernes faglige niveau samt elever-
nes personlige og sociale kompetencer. Malgruppen er
ikke-uddannelsesparate elever i udskolingen. Der er ikke
afsat midler til tilbuddet fra 2020. Forslaget er malrettet
elever, der er i risiko for ikke at opfylde adgangskravet
til eud.
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Udvidelse af kapa-
citet pd Netvaerks-

skolen

Netvaerksskolen er et skoletilbud i MBU for unge mellem
14-18 8r, som har brug for at gd i skole pa en made,
hvor naervaer, tryghed og tydelighed - og taet voksen-
kontakt, kan vaere medvirkende 3rsag til at f& motivati-
on til at g3 i skole. P& Netvaerksskolen kan dele af un-
dervisningen forega i vaerkstedsrammer, i praktik og at
skabe mulighed for at tage sin afgangsprgve. M3let med
er forlgb pa skolen er at skabe mulighed for, at de unge
kan “finde en plads” i uddannelse efter skolegang pa

Netveaerksskolen.

Styrke overgange
for unge fra speci-
alklasse / special-

skole

Elever fra specialklasser-og specialskoler er staerkt over-
repraesenterede i gruppen af unge, der ikke er i gang
15. mdr. efter afsluttet grundskole (udggr ca. 20% af
gruppen). Det foresl3s at afsaette midler til at styrke
denne gruppes overgang til uddannelse og beskaeftigel-
se. Et konkret forslag kunne vaere at afssette midler til
brobygningsforlgb pa FGU. Samarbejde med ungdoms-
uddannelserne om udvikling af uddannelserne, kan ogsa
understgtte denne gruppes overgang til ungdomsuddan-

nelse.

Forslag til initiativer med fokus pa motiverende udskoling

(jf. tema: motiverende leeringsmiljger i udskolingen)

Krav om er-
hvervspraktik i

grundskolen

Initiativet gennemfgres i samarbejde med erhvervslivet
- og forudseaetter gkonomisk understgttelse, og isaer

opbakning fra erhvervslivet.

Understgtte sam-
arbejde ml.
grundskolen og
erhvervsuddan-

nelserne

Der laegges i forliget fra folkeskole til faglaert op til ud-
vikling af samarbejdet mellem folkeskolen og erhvervs-
uddannelserne. Der fglger ikke midler med - og erfarin-
gen er, at disse forlgb koster ekstra ressourcer for
skolerne og erhvervsuddannelserne. Initiativet gennem-

fgres i samarbejde med erhvervsuddannelserne.

MOVE 2.0 i grund-
skolen (retter sig
mod personale og

alle elever)

Ambitionen er at anvende virkningsfulde metoder og
principper fra MOVE intensive laeringsforlgb i elevernes
egen hverdag skolerne. Forslaget er er udviklet med
afsaet i nyeste forskning om hvilke virkningsfulde ele-
menter fra intensive laeringsforigb, der umiddelbart kan

overfgres ind i grundskolen.
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Forslag til initiativer malrettet unge op til 25 ar

(jf. tema: alle unge skal med i uddannelse og beskaftigelse 15-25 ar)

Styrke Det foresl3s, at der afsaettes midler til, at der i sam-

af fastholdelses- arbejde med ungdomsuddannelserne sker en udvik-

indsatserne ling og styrkelse af de kommunale fastholdelsesind-
satser.

Understgtte at grup- Det foreslds, at at vejledningen styrkes over for unge

pen af “voksne unge” | den gruppe af unge, der i en relativ sen alder endnu

tager en erhvervsud- | ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse eller
dannelse som har afbrudt en uddannelse.
Flere unge i FGU Det fores|3s, at der afsaettes midler, sd der kan

ivaerksaettes indsatser for unge, som ikke umiddel-
bart har forudsaetninger, sd de kan profitere af et
FGU-forlgb. Indsatserne skal ivaerksaettes, sa de kan

forberede de unge mod en erhvervsuddannelse og /

eller beskaeftigelse.

6. Organisering

6.1. Ungehandlingsplanen som faelles organisatorisk
ramme pa tveers af MBU og MSB

Med Ungehandlingsplanen etableres en teettere understgt-
tende organisering og samarbejde pa tveers af MBU og
MSB om unges overgang til uddannelse og beskaeftigelse
(15-25 ar).

Det taettere samarbejde mellem afdelingerne etableres
bade pa "operationelt niveau”, strategisk niveau og politisk
niveau. Der er pt. nedsat en understgttende organisering,
med reference til radmaend og det strategiske ledelsesni-
veau pa tveers af afdelingerne. Organiseringen afspejler de
temaer, der adresseres, jf. afsnit 3.

Udover disse organisatoriske elementer vil Ungehandlings-
planen fremover vaere den faelles organisatorisk ramme,
som sikrer koordination af aktuelle og fremtidige nationale
beslutninger vedr. unges overgang til uddannelse og be-
skeeftigelse. Opfglgning pa forliget “fra folkeskole til fag-
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lzert”, forankres sdledes ogsa under Ungehandlingsplanen,
for at sikre en koordineret opfglgning i Aarhus. Den un-
derstgttende organisering, vil Igbende tilpasses det aktuel-
le behov.

6.1. Styrket samarbejde om unges overgang til uddannel-
se og beskaeftigelse i Aarhus

Bgrn og Unge og Sociale forhold og Beskaeftigede er cen-
trale i udviklingen af den samlede indsats i Aarhus Kom-
mune for at styrke unge i deres overgang til uddannelse
og beskaeftigelse.

Der er dog behov for et teettere samarbejde om unges
overgang til uddannelse og beskeeftigelse — bade internt i
Aarhus Kommune og sammen med eksterne parter. Dette
er ogsa et centralt pejlemaerke i Ungehandlingsplanen.
Internt i Aarhus Kommune er Sundhed og Omsorg og Er-
hvervsafdelingen i Borgmesterens Afdeling bl.a. vigtige
parter. Ligeledes er det vigtigt at eksterne parter stgtter
op om at Igse udfordringerne pa omradet. Radmaendene
for MBU og MSB ser saledes et stort potentiale i at udvikle
samarbejdet med erhvervslivet, samt erhvervsuddannel-
serne om praktikpladser og skoleforlgb for alle unge.

6.3. Inddragelse

Teet inddragelse og involvering af de unge og foraeldre,
skoler (ledere og laerer), UU, FU, faglige organisationer,
uddannelsesinstitutioner, er en central del Ungehandlings-
planen.

7. Ressourcer

Indstillingen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Der laegges med indstillingen op til en politisk drgftelse i
Byradet af de politiske ambitioner for unges overgang til
uddannelse og beskaeftigelse. De konkrete forslag til initia-

tiver jf. afsnit 5, bgr prioriteres af Byradet i de kommende
budgetforhandlinger.
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Underskrift radmand MBU

Underskrift direktgr MBU

Underskrift radmand MSB

Underskrift direktgr MSB

BILAG 1: Faelles Ungehandlingsplan for unge overgang til
uddannelse og beskeeftigelse.
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Forkleede til udvalgsmgdet den 27.3.

Drogftelse i Bgrn og Unge-udvalget om nye uddannelsespo-
litiske maltal samt initiativer i ungehandlingsplanen

Baggrund:

Pa den feelles temadrgftelse med Social- og Beskeeftigelsesudvalget
den 13.3, var der en drgftelse om de nye nationale uddannelsespoliti-
ske malsaetninger for unges overgang til uddannelse, samt om de
centrale udfordringer ift. unges overgang fra grundskole til uddannel-
se (15-25 ar) i Aarhus.

| dette forkleede opsummeres, hvad udvalgene var seerligt optagende
af pa temadrgftelsen. Derudover laegges op til udvalgets 2. drgftelse
vedr. unges overgang til uddannelse og beskaeftigelse.

Der er til udvalgets orientering, fremsendt et forelgbigt udkast til by-
radsindstilling for ungehandlingsplanen. Indstillingen udarbejdes i
samarbejde med Sociale forhold og Beskaeftigelse.

Bilag til orientering:
o Bilag 1. Udkast til byradsindstilling: Ungehandlingsplan for unges
overgang til ungdomsuddannelse og beskaeftigelse 15-25 ar
o Bilag 2. Notat om profilmodellen fra Undervisningsministeriet.

Temaer fra udvalgsdrgftelsen den 13. marts

Pa baggrund af den feelles udvalgsdraftelse med Social-og Beskaefti-
gelsesudvalget, er udledt fglgende temaer, som udvalgene var seer-
ligt optagede af.

o Fagligt udfordrede elever i grundskolen: Behov for fokus
og opfalgning pa de elever i grundskolen, der er i risiko for ik-
ke at besta adgangskravet til erhvervsuddannelse (02 i dansk
0og matematik).

e Erhvervspraktik i grundskolen: Behov for at sikre, at er-

hvervspraktik i grundskolen er en mulighed for alle elever (evt.

krav om at eleverne i udskolingen skal i erhvervspraktik).

e Unges usikkerhed ift. valg af ungdomsuddannelse: Behov
for stagrre opmaerksomhed og erkendelse af, at der generelt
hos eleverne i udskolingen er en stor usikkerhed pa valg af
ungdomsuddannelse — og at de skal understgttes i dette.
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e “Arbejdsmarkedslogikken ctr. ungelogikken”: Behov for Side 2 af 5
opmaerksomhed p4, at der er mange aktgrer, der har en me-
ning om hvad de unge skal ift. uddannelse og beskeeftigelse.
Vigtigt med de unges stemme og perspektiv kommer ind i poli-
tiske beslutninger pa4 omradet.

e Fokus pa ”de gamle unge”: Behov for opmeerksomhed p3,
at der i gruppen af unge op til 25 ar, er en gruppe af unge,
hvor flere bgr pabegynde og gennemfare en erhvervsuddan-
nelse. Dette kan ogsa veere anledning til at fglge denne grup-
pe i maltallene.

Derudover blev der i temadrgftelsen spurgt ind til opgarelsen af mal-
tallene pa omradet. Som baggrundsbilag er derfor vedlagt bilag 2.
vedr. profilmodellen, udarbejdet af Undervisningsministeriet.
Dagsorden for drgftelsen pa udvalgsmgdet

(afsat tid: ca.40 min)

1. Rammeseetning ved direktaren

2. Udvalget drgfter de nye uddannelsespolitiske maltal for Aar-
hus Kommune

3. Udvalget drgfter forslag til initiativer i ungehandleplanen
(Proces pa udvalgsmadet: Drgftelsen under pkt. 3), Indledes
med parvise refleksioner, og falges op med feelles draftelse).

Ad 2. Drgftelse af nye uddannelsespolitiske maltal
Ungemalseetningen for unges overgang til uddannelse og job
Byradet skal treeffe beslutning om, hvordan ambitionsniveauet skal
veere i Aarhus Kommune i forhold til den landspolitiske ungemalszet-
ning. Malsaetningen, sender et signal om unge skal have gennemfart

en ungdomsuddannelse, eller have tilknytning til arbejdsmarkedet
inden de bliver 25 ar.
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Alle 25-arige skal have gennemf@rt en uddannelse, vaere i uddannelse eller
vaere i beskaeftigelse. Det betyder, at:

e | 2030 skal mindst 20 procent af de 25-arige have gennemfart en
ungdomsuddannelse.

e | 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til
uddannelse eller arbejdsmarkedet, vasre halveret.

e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfart
mindst en ungdomsuddannelse har ret til at fa en uddannelsesplan og
skal gennem en ops@gende og opfalgende indsats tilbydes vejledning
om mulighederne for at @ge deres formelle kompetencer pa kort og pa
leengere sigt.

Drgftelsen i udvalget

Politisk kan man i Aarhus Kommune veelge at adoptere den nationale
ungemalsaetning. Man kan ogsa anleegge en lokal ambition i Aarhus,
som ligger over den nationale malsaetning. (Aarhus Kommune ligger
saledes pt. teet pa at opfylde det nationale delmal for 2025 om, at 85
procent af en argang skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse
inden de bliver 25 ar).

Politisk skal man derudover treeffe beslutning om opggrelsesmeto-
den. | den nationale opggrelsesmetode opgares malsaetningen i hen-
hold til "profilmodellen”, der er en matematisk sandsynlighedsmodel,
som giver en prognose for den forventede udvikling i kommunerne
(se evt. bilag 2.). Profilmodellen, har dog bl.a. den udfordring, at den
ikke kan opggres lokalt pa (skole)niveau i Aarhus, og derfor er van-
skelig at "styre efter” i Bgrn og Unge, da man ikke vil kunne forklare
en stigning eller et fald med en bestemt lokal aktivitet. Et alternativt til
profilmodellen, vil veere at folge faktiske tal i Aarhus Kommune for de
unges uddannelsesstatus.

Spgrgsmal:

o Skal vi i Aarhus Kommune formulere maltallene pa baggrund
af profilmodellen eller faktiske tal for de unges overgang til
uddannelse og tilknytning til arbejdsmarkedet?

o Huvilket ambitionsniveau skal vi anleegge pa unges overgang til
uddannelse og tilknytning til arbejdsmarkedet?
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Forventet krav om ny malsatning for unges uddannelsesvalg Side 4 af 5
efter grundskolen

Med den nye nationale ungemalsaetning og den kommende lovud-
meantning af den politiske aftale "Fra folkeskole til fagleert” skal Byra-
det drgfte og beslutte maltal og ambitionsniveau for unges sggning til
ungdomsuddannelse direkte efter grundskolen (med seerlig opmaerk-
somhed pa erhvervsuddannelse).

Lovudmgntningen forventes at traede i kraft august 2019, hvilket vil
betyde, at det skal fastszettes maltal for sggningen til ungdomsud-
dannelserne fgrste gang marts 2020, som det star i lovforslaget. Det-
te betyder, at der vil veere tid til en politisk proces henover efteraret
med inddragelse af civilsamfundet, med det formal at sikre ejerskab til
de nye lokale maltal for unges uddannelsesvalg i Aarhus.

Ogsa i forhold til denne malsaetning, kan man politisk i Aarhus veelge
af adoptere den nationale malsaetning (25% af en argang i 2020 og
30% af en argang i 2025). Alternativt, kan formuleres en lokal mal-
saetning for Aarhus Kommune, som liggere taettere pa det nuveerende
niveau, som er 12%.

Spgrgsmal:
o Hvad er udvalgets holdning til processen for fastleeggelsen af
mal for unges valg af erhvervsuddannelse i Aarhus?
o Huvilket ambitionsniveau skal vi anleegge i Aarhus i forhold til
de nye maltal for unges valg af uddannelse efter grundskolen?
o Skal vi i Aarhus formulere maltal for uddannelsesval-
get/uddannelse hos gruppen af unge teet pa 25 ar?

Ad 3. Drgftelse af initiativerne i ungehandleplanen

Udover en teettere organisering og et teettere samarbejde pa tveers af MBU
0g MSB om unges overgang til uddannelse og job, forslas med indstilling for
ungehandlingsplanen en raekke konkrete initiativer - der kan indg& som af-
seet for udvalgets drgftelse af konkrete initiativer pA omradet.

Temaet om uddannelsesparathed i grundskolen

Forslag Beskrivelse

Klar til vejledning i Det at veelge ungdomsuddannelse og veere Klar til uddannelsesvejledning

grundskolen (retter sig | er en proces, som unge skal understattes i. Det forslas, at der afsaettes

mod elever) ressourcer til at udvikle og gennemfare forlgb for elever i grundskolen, hvor
fokus er pa at styrke de unge i denne proces. (forslaget kan maske laves
sammen med Bgrne- og ungebyradet)




Forkleede til udvalgsmgdet den 27.3.
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Intensive laeringsforlgb
i udskolingen for elever
der er i risiko for ikke at
opfylde adgangskravet
til eud.

Med MOVE accelererede lzeringsforlgb, har Aarhus Kommurludis 019
virkningsfuldt 5 dages leeringsforlgb, som styrker elevernes f%ﬁ&e%ﬂ)‘e%u
samt elevernes personlige og sociale kompetencer. Malgruppen er ikke-
uddannelsesparate elever i udskolingen. Der er ikke afsat midler til tilbud-
det fra 2020.

Udvidelse af kapacitet
pa Netveerksskolen

Netvaerksskolen er et skoletiloud i MBU for unge mellem 14-18 &r, som har
brug for at ga i skole pa en made, hvor neerveer, tryghed og tydelighed — og
teet voksenkontakt, kan veere medvirkende arsag til at f& motivation til at ga
i skole. P& Netvaerksskolen kan dele af undervisningen forega i veerksteds-
rammer, i praktik og at skabe mulighed for at tage sin afgangsprgve. Malet
med er forlgb pa skolen er at skabe mulighed for, at de unge kan “finde en

plads” i uddannelse efter skolegang pa Netvaerksskolen.

Styrke overgange for
unge fra specialklasse /
specialskole

Elever fra specialklasser-og specialskoler er steerkt overrepreesenterede i
gruppen af unge, der ikke er i gang 15. mdr. efter afsluttet grundskole (ud-
gar ca. 20% af gruppen). Der forslas konkrete initiativer ift. denne malgrup-
pe, hvor et forslag kunne veere at afsaette midler til brobygningsforlgb pa
FGU. Samarbejde med ungdomsuddannelserne, kan ogsa understatte

denne gruppes overgang til ungdomsuddannelse.

Temaet om motiveren

de udskoling

Understgtte skole-
virksomhedssamarbej-
det gkonomisk

Der teenkes i et tilbud om praktik til alle elever i 8-10 klasse, samt praktik-
krav for alle elever i 10. klasse. Herunder indga samarbejde om flere fritids-
jobs. Initiativet gennemfares i samarbejde med erhvervslivet — og forudsaet-
ter gkonomisk understgttelse, og iseer opbakning fra erhvervslivet.

Understgtte samarbej-
de ml. grundskolen og
erhvervsuddannelserne
gkonomisk

Der laegges i forliget fra folkeskole til fagleert op til udvikling af samarbejdet
mellem folkeskolen og erhvervsuddannelserne. Der fglger ikke midler med
- og erfaringen er at disse forlgb koster ekstra ressourcer for skolerne og
erhvervsuddannelserne. Initiativet gennemfgres i samarbejde med er-
hvervsuddannelserne.

MOVE 2.0 i grundsko-
len (retter sig mod per-
sonale og alle elever)

Ambitionen er at anvende virkningsfulde metoder og principper fra MOVE
intensive leeringsforlgb i elevernes egen hverdag skolerne. Forslaget er er
udviklet med afseet i nyeste forskning om hvilke virkningsfulde elementer
fra intensive laeringsforlgb, der umiddelbart kan overfgres ind i grundsko-
len.

Temaet om, at alle unge op til 25 ar — alle skal med

Styrke
af fastholdelses-
indsatserne

Det forslas, at der afszettes midler til, at der i samarbejde med ungdoms-
uddannelserne sker en udvikling og styrkelse af de kommunale fastholdel-
sesindsatser.

Understgtte at gruppen
af “gamle unge” tager
en erhvervsuddannelse

Det forslas, at der afseettes midler, sa der kan ivaerksaettes indsatser for
unge, som ikke umiddelbart har forudseetninger, sa de kan profitere af et
FGU-forlgb. Indsatserne skal iveerkszettes, sa de kan forberede de unge
mod en erhvervsuddannelse og / eller beskaeftigelse.
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Feelles ungehandlingsplan for unges overgang til
uddannelse og job (opdateret udgave)

R&dmaendene for Bgrn og Unge (MBU) og Sociale forhold og Beskaeftigelse
(MSB) vil med Ungehandlingsplanen styrke indsatserne- og samarbejdet om
unges overgang til uddannelse og job.

Malet er at indfri en faelles vision om, at alle unge under 25. ar i Aarhus, skal
veere i gang med uddannelse og/eller have fast tilknytning til arbejdsmarke-
det.

Etableringen af den Kommunale Ungeindsats (KUI) som byradet besluttede
december 2018, styrker sammenhaengen i de kommunale indsatser for ud-
satte unge i alderen 15-25 ar. Ungehandlingsplanen adresserer, at der skal
mere til for at styrke sammenhaengen og indsatserne i relation til at forbere-
de og sikre, at alle unge kommer i gang med uddannelse og beskeeftigelse.

I ungehandlingsplanen rettes bade fokus pa overgangen til uddannelse og
job for den brede gruppe af unge (15-25 ar), samt overgangen for den grup-
pe af unge (15-25 ar), der er udfordrede i at pAbegynde og gennemfgre en
ungdomsuddannelse, eller opna fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Teettere samarbejde om unges overgang til uddannelse og be-
skeeftigelse

Med ungehandlingsplanen besluttes et gensidigt forpligtende samarbejde pa
tveers af Bagrn og Unge og Sociale forhold og Beskeeftigelse, om unges
overgang til uddannelse og beskeeftigelse. Der leegges samtidig veegt pa, at
det er en feelles opgave pé tveers af Aarhus Kommune, der kreever et teettere
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet i Aarhus.

Konkret etableres der med ungehandlingsplanen en feelles organisering pa
tveers af MBU og MSB (forelgbig frem til 2021). Med denne tidshorisont, er
formalet at igangsaette konkrete initiativer til at forbedre unges overgang fra
grundskolen til uddannelse og job (15-25ar). Den feelles organisering, an-
vendes samtidig til at styrke koordineringen af lgbende nationale politiske
initiativer pa uddannelsesomradet. Senest med den politiske aftale "fra fol-
keskole til fagleert”.

Den feelles organisering pa tveers af MBU og MSB med fagpersoner, som
afspejler de faglige temaer i ungehandlingsplanen (se nedenfor). Organise-
ringen er nedsat fra oktober 2018 og understgttes af faste feelles draftelser
pa strategisk ledelsesniveau og radmandsniveau i MBU og MSB.
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Temaerne for ungehandlingsplanen:

Ungehandlingsplan -

Unges overgang til uddannelse og
job

—
1) Nye maltal i Aarhus

jf. ungemalseaetningen
og eud-malsatning

| 1
Generelle initiativer pa TN j
grundskoleomradet Initiativer malrettet udsatte

og sarbare unge
(malrettet alle elever) E &

4) Udvikling af fokuserede

2) Uddannelsesparathed - indsatser

vurdering & opfglgning

"En vej ind i feellesskabet”

3) Attraktive Laeringsmiljger 5) Alle unge 16-25 dr skal
med ift. uddannelse og

(mellemtrin og udskoling) beskasftelse

Nedenfor udfoldes de faglige temaer, der adresseres med ungehandlings-
planen. Nogle af temaerne vil kunne handteres administrativt og i praksisni-
veauet gennem gensidigt forpligtende beslutninger pa ledelses- og/eller
radmandsniveau og i teet samarbejde med praksisniveauet.

Nogle af de udfordringer, der adresseres med ungehandlingsplanen, vil imid-
lertid derudover kalde pa politiske beslutninger og prioriteringer i Byradet.
Det er derfor ambitionen, at rhdmaendene for MBU og MSB, fremsender en
feelles byradsindstilling om ungehandlingsplanen til behandling i byradet
inden sommerferien 2019.

Nye maltal i Aarhus Kommune for unges uddannelsesvalg og
overgang til uddannelse og job

Den nye nationale ungemalsaetning skaerper fokus pa, at unge inden de
bliver 25 ar, skal have gennemfart en uddannelse og/eller have tilknytning til
arbejdsmarkedet. | Aarhus Kommune bgr denne sndring give anledning til
at reformulere "Aarhusmalet” for unges overgang til ungdomsuddannelse,
som er afledt af 95% malszetningen. Med den nye nationale malsaetning for
unges valg af erhvervsuddannelse, er kommunerne samtidig forpligtet til at

2



vedtage kommunale maltal ift. unges valg af erhvervsuddannelse efter
grundskolen.

Forslag til politisk opfalgning:
Ungemalseetningen: Med afsaet i den nye ungemalsaetning, skal byradet

treeffe beslutning om nye maltal for unges overgang til uddannelse (erstatter
95% malsaetningen).

De unges valg af erhvervsuddannelse: Med den politiske aftale "fra folkesko-
le til fagleert”, forpligtes kommunerne til at vedtage lokale maltal for unges
valg af erhvervsuddannelse efter grundskolen.

Uddannelsesparat i grundskolen (herunder fokus pa UPV)

Der rettes med ungehandlingsplanen fokus péa at styrke de lokale processer
for uddannelsesparathedsvurderingen i grundskolen. Malet er, at vurderin-
gen skal veere et mere anvendeligt redskab til understgttelse af, at skolerne i
samarbejde med UU, kleeder eleverne pa til at kunne pabegynde og gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse.

Ikke mindst skal uddannelsesparathedsvurderingen opleves som en hjeelp af
de unge selv og opleves som meningsfuld. Der er derfor fokus pa bedre
involvering af de unge og at foreeldre inddrages pa en systematisk made i
hele processen — hvilket ikke sker systematisk i dag, pa tveers af skolerne.

En udfordring, der ogsa rettes fokus p4, er at folkeskoler, ungdomsuddan-
nelser, socialforvaltningen og UU skal udvikle en feelles forstaelse af kriteri-
erne for, hvad det vil sige at veere Klar til en ungdomsuddannelse. Der skal
samtidig etableres mere smidige arbejdsgange mellem de professionelle,
som indgér i de lokale samarbejde om vurderingen og opfalgningen pa vur-
deringen.

Af konkrete initiativer teenkes pt. i udvikling af feelles kompetenceudvikling
for medarbejdere i folkeskolen og vejlederne i UU, samt udvikling af feelles
materialer, som understgtter en ensartet praksis pa skolerne og sikrer en
ensartet og teet involvering af de unge og deres forzeldre. Der er fokus p4, at
der i forbindelse med den politiske aftale "fra folkeskole til fagleert”, nedsaet-
tes en "ekspertgruppe”, der skal komme med vurderinger og anbefalinger til
hvordan uddannelsesparathedsvurderingen kan understatte elevens laering
og udvikling samt uddannelsesvalg. Disse anbefalinger inddrages i den fag-
lige gruppe, der er nedsat.
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Forslag

Beskrivelse

Klar til vejledning i
grundskolen (retter
sig mod elever)

Det at veelge ungdomsuddannelse og veere Klar til uddannelsesvejledning er en
proces, som unge skal understgttes i. Det forslas, at der afsaettes ressourcer til
at udvikle og gennemfgre forlgb for elever i grundskolen, hvor fokus er pa at
styrke de unge i denne proces. (forslaget kan maske laves sammen med Bgrne-
og ungebyradet)

Intensive laeringsfor-
Igb i udskolingen for
elever der er i risiko
for ikke at opfylde
adgangskravet til eud.

Med MOVE accelererede laeringsforlgb, har Aarhus Kommune udviklet et virk-
ningsfuldt 5 dages leeringsforlgb, som styrker elevernes faglige niveau samt
elevernes personlige og sociale kompetencer. Malgruppen er ikke-
uddannelsesparate elever i udskolingen. Der er ikke afsat midler til tilbuddet fra
2020.

Udvidelse af kapacitet
pa Netveerksskolen

Netveerksskolen er et skoletiloud i MBU for unge mellem 14-18 &r, som har brug
for at ga i skole pa en made, hvor neerveer, tryghed og tydelighed — og teet vok-

senkontakt, kan vaere medvirkende arsag til at fa motivation til at ga i skole. P&

Netveerksskolen kan dele af undervisningen forega i veerkstedsrammer, i praktik
og at skabe mulighed for at tage sin afgangsprgve. Malet med er forlgb pa sko-
len er at skabe mulighed for, at de unge kan "finde en plads” i uddannelse efter

skolegang pa Netveerksskolen.

Styrke overgange for
unge fra specialklas-
se / specialskole

Elever fra specialklasser-og specialskoler er steerkt overrepraesenterede i grup-
pen af unge, der ikke er i gang 15. mdr. efter afsluttet grundskole (udgar ca. 20%
af gruppen). Der forslas konkrete initiativer ift. denne malgruppe, hvor et forslag
kunne veere at afseette midler til brobygningsforlgb p4 FGU. Samarbejde med
ungdomsuddannelserne, kan ogsa understatte denne gruppes overgang til ung-
domsuddannelse.

Motiverende udskoling

Der rettes med ungehandlingsplanen fokus p4, at udskolingen motiverer
eleverne til leering og uddannelse. Der vil indhentes inspiration fra lokale
erfaringer, samt ny viden i forskningen.

Der er herunder fokus pa, at et teettere samarbejde med erhvervsuddannel-

serne kan styrke praksisfagligheden i folkeskolens undervisning - og dermed

bidrage til, at alle elever far en mere aktiv rolle i undervisningen og oplever
variation i arbejdsformerne og mulighed for fordybelse.

Der er ogsa fokus pa, at udvikling af et taettere samarbejde mellem folkesko-

len og erhvervslivet kan styrke disse elementer i grundskolen. Der vil hentes
inspiration fra eksisterende samarbejde som "byggeboksen” og konkrete
samarbejder med lokale virksomheder.
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Forslag til politisk prioritering i byradet:

Understagtte skole-
virksomhedssamarbejdet
gkonomisk

Der teenkes i et tilbud om praktik til alle elever i 8-10 klasse, samt praktikkrav for alle
elever i 10. klasse. Herunder indg& samarbejde om flere fritidsjobs. Initiativet gen-
nemfgres i samarbejde med erhvervslivet — og forudseetter gkonomisk understattel-
se, og iseer opbakning fra erhvervslivet.

Understgtte samarbejde
ml. grundskolen og er-
hvervsuddannelserne
gkonomisk

Der leegges i forliget fra folkeskole til fagleert op til udvikling af samarbejdet mellem
folkeskolen og erhvervsuddannelserne. Der falger ikke midler med - og erfaringen er
at disse forlgb koster ekstra ressourcer for skolerne og erhvervsuddannelserne.
Initiativet gennemfgres i samarbejde med erhvervsuddannelserne.

MOVE 2.0 i grundskolen
(retter sig mod personale
og alle elever)

Ambitionen er at anvende virkningsfulde metoder og principper fra MOVE intensive
leeringsforlgb i elevernes egen hverdag skolerne. Forslaget er er udviklet med afseet
i nyeste forskning om hvilke virkningsfulde elementer fra intensive leeringsforlgb, der
umiddelbart kan overfgres ind i grundskolen.

”Innovationsprojektet en vej ind i fllesskabet”

Byradet har med innovationsprojektet "En vej ind i faellesskabet” prioriteret
ressourcer (ca. 8 mio.kr.) til at udvikle og afpr@gve nye tilgange og indsatser i
grundskolen til unge, der er i risiko for ikke at gennemfgre en ungdomsud-

dannelse.

Innovationsprojektet teenkes sammen med arbejdet med ungehandlingspla-
nen og understgtter arbejdet med udvalgte initiativer i ungehandlingsplanen.
Der er i innovationsprojektet fokus pa udvikling og videreudvikling af virk-
ningsfulde indsatser for udsatte- og sarbare unge. Herunder er fokus pa at
styrke sammenhaengen i de indsatser, der iveerksaettes for at understgtte
den enkelte unges overgang til ungdomsuddannelse i MBU og MSB.

Unge op til 25 ar — alle skal med

Den faglige gruppe har til formal at styrke fokus i samarbejdet pa tveers af
MBU og MSB om udsatte unge op til 25 ar. Formalet med den kommunale
ungeindsats (KUI) er at sikre, at ansvaret for den unge indtil det fyldte 25 ar
er preecist og effektivt forankret, s de unge, der har behov for statte pa
tvaers af flere omrader, ikke oplever at skulle koordinere sin egen sag og
indsats. Derudover skal gruppen sikre, at omradet for FGU, koordineres

mellem MBU og MSB.
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Styrke Det forslas, at der afszettes midler til, at der i samarbejde med ung-
af fastholdelses- domsuddannelserne sker en udvikling og styrkelse af de kommunale
indsatserne fastholdelsesindsatser.
Understgtte at gruppen Det forslas, at der afszettes midler, sa der kan iveerkseettes indsatser
af “gamle unge” tager for unge, som ikke umiddelbart har forudsaetninger, sa de kan profitere
en erhvervsuddannelse | af et FGU-forlgb. Indsatserne skal iveerkseettes, sa de kan forberede
de unge mod en erhvervsuddannelse og / eller beskaeftigelse.
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Drgftelse af hgringssvar til erhvervsplan
(vedr. tema om flere unge pa erhvervsuddannelserne)

Baggrund:

Borgmesterens Afdeling har primo 2019 inviteret MBU til at deltage med en
repraesentant i arbejdsgruppen Arbejdskraft og talent i forbindelse med ud-
arbejdelse af den nye erhvervsplan for Aarhus.

Efter de to farste mgder har BA udarbejdet et udkast til det feerdige materia-
le (mgdet den 1. april blev derfor aflyst og erstattet af en "digital haring” —
hvor Bgrn og Unge bedes sende et hgringssvar). | bilag 1. er vedlagt udkast
til erhvervsplan.

I udkastet til erhvervsplan fokuseres pa fire temaer:
e Flere unge pa erhvervsuddannelserne
e Bedre rammer for international arbejdskraft
e Feerre hgjtuddannede ledige
e En styrkelse af efter- og videreuddannelse

Set fra Bgrn og Unges perspektiv, er det farste tema (flere unge i erhvervs-
uddannelse) mest relevant at kommentere pa — set i forhold til det arbejde
der er i gang med formulering af nye maltal og ungehandlingsplanen.

Indstilling:
Det indstilles,
e At der pa rddmandsmgdet gives retning for Barn og Unges hgrings-
svar til erhvervsplanen (seerligt hvad angéar formuleringen af tema
om flere unge i erhvervsuddannelse).

Der udarbejdes pa baggrund af drgftelsen pd RMM et haringssvar fra Bgrn
og Unge til Borgmesterens Afdeling.

Proces for arbejdsgruppens arbejde har veeret planlagt som fglgende:
e Mgade, mandag den 4. februar 2019, Brainstorm, prioritering
e Mgade: mandag den 4. marts 2019, Udvikling af lgsninger
e Mgade: mandag den 1. april 2019, Anbefaling om tiltag inden for Ar-
bejdskraft og talent (aflyst)
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Deltagere i arbejdsgruppen:

Annette E. Lauridsen, AARHUS TECH (formand)
Gitte Ngrgaard, Aarhus Business College
Vibeke Jensen, Sociale Forhold og Beskeeftigelse
Lene Hartig Danielsen, Kultur og Borgerservice
Ole V. Christiansen, LO Aarhus

Sgren Sgrensen, HK Jstjylland

Sgren Dyhr, Aarhus Haandveaerkerforening
John Westensee, Erhverv Aarhus

Christian Mathiasen, Erhvervsakademi Aarhus
Anne Thorg, Studenterhus Aarhus

Dorte Fristrup, Aarhus Statsgymnasium

Jesper Hosbond, Business Region Aarhus
Carina Molsen Nielsen, Studenterradet ved AU
Marianne Holst Nielsen, Bgrn og Unge

Henrik Lodberg, Region Midtjylland

Peter Nordheim, Dansk Byggeri

Anette Schmidt Laursen, SOSU @stjylland
Anders Strange, DI @stjylland

Torben Gadegérd, Dansk Metal

Anne Sofie Fogtmann, AC

Lisbeth Katborg Bjerre, VIA University College
NN, Studenterradet ved VIA

NN, Aarhus Universitet

Bilag:

Bilag 1. Udkast erhvervshandleplan. (Drgftelsen pA RMM vedrarer side saer-
ligt formuleringen af side 2-3)
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Arbejdskraft og talent

Danmark oplever i disse ar et opsving, som har fart til en stigende mangel
pa arbejdskraft. Beskaeftigelsen er med knap 3 mio. beskzaeftigede rekordhgij
ved indgangen til 2019, mens ledigheden falder og er pa vej ned pa et ni-
veau fra fgr finanskrisen. Den stigende mangel pa kvalificeret arbejdskraft er
imidlertid en trussel for vaeksten p& bade kort og laengere sigt, samtidig med
at den udggr en historisk mulighed for at flere mennesker far adgang til ar-
bejdsmarkedet, safremt vi formar at sikre det rette match. Arbejdskraft og
talent er et afggrende breendstof for erhvervslivets veekst. Derfor er det helt
centralt, at vi giver de bedste rammebetingelser for udviklingen af arbejds-
kraft og talent i Danmark.

Med over 50.000 studerende pa videregdende uddannelser og hele bredden
i uddannelsesudbuddet, star Aarhus i en szerdeles gunstig position til at
spille en afggrende rolle. Aarhus har som én af Danmarks absolut starste
uddannelsesbyer og dermed storleverandgr af arbejdskraft til erhvervslivet i
bade byen, regionen og hele landet en seerlig opgave og forpligtelse til at
bidrage til den fortsatte veekst ikke kun lokalt og regionalt, men ogsa natio-
nalt.

Samtidig kan det dog konstateres, at den store produktion af dimittender i
Aarhus ikke pa kort sigt kan absorberes af det lokale erhvervsliv. Aarhus har
derfor lgbende over 2.000 ledige akademikere, ogsa selvom flere end 7.500
ledige akademikere kommer i job i Igbet af et &r. | alt er der Isbende omkring
6.500 ledige i Aarhus, hvilket star i kontrast til den stigende mangel pa ar-
bejdskraft.

De gode konjunkturer skal derfor bruges til, at langt flere mennesker far fo-
den ind p& arbejdsmarkedet — til gavn for vaeksten i virksomhederne, som
mangler arbejdskraft, og til gavn for det enkelte menneskes muligheder for
at udfolde sig og skabe et indholdsrigt liv. En central nggle til succes er at
opna et bedre match mellem kompetenceudbud og -efterspargsel.

Nar det geelder arbejdskraft og talent, bgr det derfor vaere erhvervsplanens
overordnede vision, at alle 25 arige skal gives en mulighed for at veere en
del af arbejdsfeellesskabet fra senest 2024.

Denne vision skal indfries gennem konkrete initiativer inden for falgende fire
selvsteendige indsatsomrader, som supplerer hinanden:

e Flere unge pa erhvervsuddannelserne

e Bedre rammer for international arbejdskraft

e Feerre hgjtuddannede ledige

e En styrkelse af efter- og videreuddannelse
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Alle fire indsatsomrader bidrager saledes samlet set til et bedre match mel-
lem virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft og udbuddet af
kompetencer.

FLERE UNGE PA ERHVERVSUDDANNELSERNE

- Aarhus som foregangsby for indsatsen for flere unge pa er-

hvervsuddannelserne

| efter&ret 2018 indgik et bredt flertal i Folketinget en aftale om erhvervsud-
dannelserne, som skal gge bade sggningen til og gennemfarelse af er-
hvervsuddannelser blandt unge. Den direkte arsag til at indga aftalen er
udsigten til mangel pa faglaert arbejdskraft. Aftalen indeholder blandt andet
mere praksisfaglighed i folkeskolen, indsatser for at gge seldre unges sgg-
ning til erhvervsuddannelser, samt konkrete initiativer til fremme af fasthol-
delse og gennemfgrelse pa erhvervsuddannelserne. Kommunerne forpligtes
i hgjere grad til at bidrage til at fa flere unge til at tage en erhvervsuddannel-
se, blandt andet gennem krav om lokale malsaetninger p& omradet.

Den demografiske sammensaetning i Aarhus og konkurrencen fra andre
uddannelser har historisk set betydet, at Aarhus har haft en lavere andel af
unge, der sgger mod erhvervsuddannelserne efter afslutning af grundskolen,
sammenlignet med landsgennemsnittet. /Andelen har siden 2000 veeret stat
faldende fra godt 25% til omkring 11% i 2016, hvor den har stabiliseret sig. |
2018 valgte saledes lige knap 12% af de unge, der afsluttede grundskolen,
en erhvervsuddannelse, mens godt 81% valgte en gymnasial uddannelse,
og de resterende 7% valgte STU, FGU eller andre ungdomsuddannelser.

Hvad/hvordan: Der opstilles et konkret mal om, at andelen af unge i Aar-
hus, der veelger en erhvervsuddannelse, skal fordobles i perioden 2019 til
2024. | forvejen har der gennem de seneste to artier eksisteret et teet og
velfungerende samarbejde mellem erhvervslivet, erhvervsskolerne og Aar-
hus Kommune. For at na malsaetningen om en fordobling af andelen af un-
ge, der veelger en erhvervsuddannelse, skal dette samarbejde styrkes yder-
ligere i bade dybden og bredden, blandt andet ved at inddrage de unge,
Jobcenteret og Ungdommens Uddannelsesvejledning mere aktivt. Det styr-
kede samarbejde skal kunne fungere som forbillede for andre byer.
Samarbejdet skal bygge pa konkrete indsatser. | forvejen har Aarhus Kom-
mune vedtaget en Ungehandleplan, som omfatter unge op til 25 ar — altsé
bade de unge, der forlader grundskolen og de sékaldt unge voksne, der skal
vejledes i uddannelsesvalget. Ungehandleplanen indebaerer blandt andet en
styrkelse af valgkompetencerne hos de unge og obligatorisk praktik i grund-
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skolen. Virksomhederne skal desuden vaere langt mere synlige i undervis- 20. marts 2019
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volvering i undervisningen, ligesom virksomhedsledere skal inviteres til at

indgd i et ambassadgrkorps, som kan synligggre perspektiverne i erhvervs-

uddannelserne over for de unge og deres foraeldre. Derudover skal Aarhus

SKILLS fastholdes som et koncept, hvor unge og deres foreeldre kan fa et

handgribeligt indtryk af erhvervsuddannelserne.

Som supplement hertil skal der udarbejdes en strategi til fremme af STEM-

kompetencer (science, technology, engineering and math) i folkeskolen,

hvilket helt generelt kan bidrage til en stagrre sggning til erhvervsuddannel-

serne.

Hvorhen/hvorfor: For at sikre, at der ogsa i en by som Aarhus er adgang til
kvalificeret fagleert arbejdskraft, er der behov for at langt flere unge veelger
en erhvervsuddannelse og gennemfgrer den. Erhvervsliv, erhvervsskoler og
Aarhus Kommune forpligter sig pa i feellesskab at na malsaetningen om en
fordobling af andelen af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse fra 2019 til
2024. Det kraever et nyteenkt og forbilledligt samarbejde bade i bredden og
dybden pa tveers af parterne. Erhvervsplanen skal understatte og supplere
Aarhus Kommunes Ungehandleplan med konkrete initiativer, der skal syn-
liggere, uddybe og udnytte det unikke samarbejde mellem aktgrerne.

Hvem: Aarhus Kommune, erhvervsskolerne og virksomhederne i et teet og
forpligtende samarbejde

BEDRE RAMMER FOR INTERNATIONAL ARBEJDSKRAFT

- Fastholdelse af international arbejdskraft og talent gennem

bedre trivsel

Virksomheder i Danmark er afhaengige af en lgbende tilfarsel af kvalificeret
dansk arbejdskraft pa alle niveauer. Visse virksomheder har derudover be-
hov for internationale spidskompetencer, samt internationale medarbejdere,
som generelt kan tilfgre et internationalt udsyn i en globaliseret verden. Der
findes i Danmark godt 200.000 udenlandske Ignmodtagere. Analyser (Dam-
vad 2018 file:///C:/Users/azbre07/Downloads/Evaluering-af-international-
arbejdskraft.pdf) viser, at international arbejdskraft giver adgang til kompe-

tencer, som virksomheder har sveert ved at rekruttere i Danmark, ligesom
international arbejdskraft gger den samlede beskeeftigelse i virksomhederne.
Andre analyser (DI 2018


file:///C:/Users/azbre07/Downloads/Evaluering-af-international-arbejdskraft.pdf
file:///C:/Users/azbre07/Downloads/Evaluering-af-international-arbejdskraft.pdf
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re, der har erhverv som opholdsgrundlag, samt indpendling af udenlandsk

arbejdskraft til Danmark bidrager med ca. 19% mia. kr. til de offentlige finan-

ser i 2025. Med andre ord er international arbejdskraft en god og ngdvendig

forretning for Danmark.

Aarhus Kommune nedsatte i 2016-17 et internationaliseringsudvalg, som
blandt andet fokuserede pa international arbejdskraft og deres trivsel i byen.
Udvalget udarbejdede en international strategi, som blev vedtaget af byra-
det, og som i disse ar implementeres bade internt i Aarhus Kommune og
blandt samarbejdspartnere i erhvervslivet og blandt uddannelsesinstitutio-
nerne.

Hvad/hvordan: Internationale medarbejdere og studerende skal fastholdes i
hgjere grad, end tilfeeldet er i dag. Virksomhedernes omkostninger til rekrut-
tering kan reduceres ved at styrke internationale medarbejderes modtagelse
og fastholdelse gennem gget trivsel. Ligeledes skal internationale studeren-
de, som allerede har tilvalgt Aarhus, sikres bedre muligheder for at opna
beskeeftigelse og dermed blive i byen. | den internationale strategi for Aar-
hus er der oplistet en raekke tiltag, herunder etableringen af et internationalt
hus, som vil bidrage positivt til erhvervsplanens ambition om at fastholde
internationale medarbejdere og studerende. Der bgr i den forbindelse iseer
fokuseres pa medrejsende familiers trivsel i form af adgang til spouse jobs
og en s&rskilt indsats for integrationen af bgrn af expats i grundskolerne i
Aarhus. Herudover skal matchmaking mellem internationale studerende og
virksomheder (evt. gennem Business Region Aarhus) styrkes.

Hvorhen/hvorfor:

Veaeksten i Aarhus er blandt andet afhaengig af byens evne til at agere inter-
nationalt. Internationale talenter — det veere sig medarbejdere eller studeren-
de og dimittender — bidrager i stort omfang til vaeksten og jobskabelsen i
Aarhus. @dget globalisering med den medfglgende internationalisering og
wgede mobilitet stiller store krav til byers evne til at agere i en international
hverdag for at udnytte globaliseringens muligheder og afbgde de veerste
udfordringer ved den. Som s&dan er internationalisering bade et mal i sig
selv, som kan gge dbenhed og mellemfolkelighed, og et middel, som kan
bidrage til fremtidens veekst og velfaerd.


https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2018/5/raaderummet-i-dansk-oekonomi-afhaenger-af-udenlandsk-arbejdskraft/
https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2018/5/raaderummet-i-dansk-oekonomi-afhaenger-af-udenlandsk-arbejdskraft/
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hvervslivet, uddannelsesinstitutionerne, Studenterhuset og andre relevante

aktarer

BEKAMPELSE AF LEDIGHED BLANDT H3JTUDDANNEDE

- Brobygning mellem studerende og erhvervslivet
Pa trods af den store efterspgrgsel efter kvalificeret arbejdskraft star vi i
Aarhus i den paradoksale situation, at vi har en relativt hgj dimittendledig-
hed. Den private sektor absorberer en stor del af de nyuddannede akademi-
kere og andre hgjtuddannede, men virksomheder, uddannelsesinstitutioner
og studerende har behov for et langt starre kendskab til hinanden, og hvad
de kan tilbyde hinanden.

Aarhus Kommune har i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2019
og frem besluttet en forsteerket beskeeftigelsesindsats med henblik pa at fa
3.000 ledige i job over en to-arig periode i 2019 og 2020. Reduktionen af
antal ledige akademikere er en vaesentlig del heraf, og erhvervsplanens
tiltag for bekeempelse af ledighed blandt hgjtuddannede skal ses i den
sammenhzaeng. Den forsteerkede beskeeftigelsesindsats betaler sig bade for
virksomhederne, som far adgang til arbejdskraft via Jobcentret, for den en-
kelte ledige, som far en fod inden for pa arbejdsmarkedet, og for Aarhus
Kommune, som kan reducere sine udgifter til offentlig forsgrgelse.

Hvad/hvordan: Som supplement og i koordination med den forsteerkede
beskeeftigelsesindsats skal der iveerksaettes to indsatser, der kan modvirke
den dobbelte blindhed blandt studerende og virksomheder. For det fgrste
igangseettes en studiejobssatsning, som blandt andet kan indeholde bade
brobygningsarrangementer, virksomhedsbesgg, vejledning i opsaetning af
studiejobs, hjeelpe studerende at beskrive deres realkompetencer, samt
andre tiltag, der kan bidrage til at synliggere studerende og virksomheder
over for hinanden. Herudover skal der igangseettes en SMV-kampagne, som
synliggaer fordelen ved at anseette nyuddannede evt. gennem studiejobs,
samtidig med at potentialerne i SMV’erne markedsfgres over for studerende
og nyuddannede. Erfaringerne fra Studenterhusets "Meet'n’Match” kan an-
vendes i den forbindelse. Herudover skal der etableres et korps af ambas-
sadgrer fra erhvervslivet og rollemodeller bestaende af unge dimittender,
som kan indga direkte i undervisningen pa uddannelsesinstitutionerne og
synliggare arbejdsmarkedspotentialerne i uddannelserne.
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rende/nyuddannede og derigennem bekaempe ledigheden blandt hgjtud-

dannede. P& den made skal de to indsatser bakke op om og koordineres

med den forsteerkede beskaeftigelsesindsats, som er indledt i starten af

2019.

Hvem: Aarhus Kommune, erhvervslivet, organisationer, Studenterhuset og
andre relevante aktgrer.

LAFT AF EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE
- én samlet indgang og Udays for voksne

Arbejdsmarkedet er i forandring blandt andet pa grund af den stigende au-
tomatisering og digitalisering — og dermed forandres ogsa virksomhedernes
behov for bestemte kompetencer. For at imgdekomme udviklingen kraever
det en arbejdsstyrke, der opkvalificeres Igbende. Efter- og videreuddannel-
ser foregar pa mange forskellige uddannelsesinstitutioner, p& mange forskel-
lige niveauer og i mange kombinationer, og det kan derfor vaere sveert at
overskue, hvilke muligheder der er. Undersggelser viser, at hver tredje dan-
sker ikke mener, at vedkommende har behov for efter- og videreuddannelse,
hvilket star i skaerende kontrast til arbejdsmarkedets behov. Derfor er der
ikke kun tale om et behov for mere overskuelighed af de eksisterende tilbud
— der kreeves ogsa en indsats for at udbrede budskabet om ngdvendigheden
af og gleeden ved livslang leering.

Hvad/hvordan: Pa baggrund af anbefalinger fra ekspertgruppen om efter-
og videreuddannelserne, nedsat som del af trepartsaftalen i 2016, er der i
2018 lanceret en national platform med overblik over alle efter- og videreud-
dannelser. Platformen suppleres af en hotline, hvor interesserede kan fa
vejledning i alt, der relaterer sig til efter- og videreuddannelser. Disse nye
muligheder for overblik og vejledning bar udnyttes optimalt, og derfor bar
Aarhus sgge indflydelse pa de nationale indsatser — bade de igangsatte og
de fremtidige. Derudover vil Aarhus Kommune i samarbejde med arbejds-
markedets parter og uddannelsesinstitutionerne gare opmaerksom pé og
motivere til at bade den enkelte medarbejder samt virksomhederne benytte
sig af de nye og forbedrede vejledningsmuligheder samt de mange tilbud,
der findes inden for efter- og videreuddannelse.



For at skabe synlighed skal der arrangeres en slags U-days for voksne, hvor
udbydere af efter- og videreuddannelse preesenterer deres tilbud — enten i
form af en messe eller som et abent hus-arrangement som U-days, hvor
unge besgger de enkelte uddannelsesinstitutioner for at laere mere om deres
uddannelsesmuligheder. U-days for voksne skal skabe overblik og kendskab
til de mange muligheder for opkvalificering samt muligggre et positivt, fysisk
mgde mellem virksomheder og uddannelserne.

Hvorhen/hvorfor: Arbejdsstyrken i Aarhus kommune skal opkvalificeres —
bade for at styrke den enkelte medarbejders arbejdsliv og for at imadekom-
me virksomhedernes behov, der konstant er i forandring blandt andet som
konsekvens af den ggede digitalisering og automatisering. Det er derfor
nadvendigt med en indsats pa bade lokalt og nationalt niveau, der ikke kun
skaber overblik over tilbuddene, men ogsa motiverer til at benytte sig af
dem. Indsatsen skal involvere arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitu-
tionerne og Aarhus Kommune.

Hvem: Aarhus Kommune, relevante uddannelsesinstitutioner samt arbejds-
markedets parter. Eventuelt nedseettelse af arbejdsgruppe med ansvar for

videre udvikling kampagne og U-days for voksne.
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Prasentation af temadroftelse af skolebyggeri og anlagsudfor-
dringer

Bgrn og Unge-udvalget har tidligere besluttet at Udvalget far en generel
orientering den 10. april 2019 om arbejdet med anlaegsbudgettet frem mod
budgetforhandlingerne for 2020, og at Udvalget den 19. august 2019 felger
op pa den ferste droftelse, hvor der gives supplerende information om den
konkrete planlaegning af arbejdet med skolebyggeri.

Udvalget drgfter pa den baggrund emnet.

| dette notat praesenteres de hovedudfordringer der geelder pa Bgrn og Unge
omradet i den kommende tid, som saerligt omfatter skolebyggeri. Notatets
temaer udfoldes pa Udvalgets mgde den 10. april 2019.

Anlzegsomradet omfatter i hovedtraek sikring af pasningsgarantien ved ud-
bygning af dagtilbud indenfor de otte garantidistrikter, og udbygning af skoler
med lokaler til undervisning og SFO.

De eksisterende skoler har ogsé behov for ekstra faglokaler, bedre skoletoi-
letter og plads til paedagogiske arbejdspladser i takt med at skolerne far flere
elever. Udover udbygning af eksisterende skoler er der i de kommende ar
ogsa behov for nye skoler.

Hertil kommer behov for en generel modernisering af skolerne, hvor seaerligt
et laft af skolernes indeklima er aktuelt. Tilsvarende er der pa dagtilbudsom-
radet grund til at rette fokus pa indeklimaet i dagtilbudsbygninger.

Byradets partier drgfter den 20. maj behov og muligheder for at sikre gode
fysiske rammer omkring skoletilbud og dagtilbud til barnene og de unge i de
udsatte boligomrader Gellerup/Toveshgj og Bispehaven.

Endelig er der pa anlaagsomradet et fortsat fokus pa en mere effektiv an-
vendelse af bygningskapaciteten.

Aktuelle indsatser

Barn og Unge og borgmesterens afdeling analyserer i foraret behovet for
nye skoler i de kommende ar. Pa udvalgsmeadet gives en forelgbig introduk-
tion til de prognosemeessige forudsaetninger for den analyse. Bgrn og Unge-
udvalget er tidligere blevet praesenteret for en analyse, der viste behov for i
de kommende 10-15 ar at bygge yderligere fem skoler. Byradet har besluttet
at bygge den forste af de fem skoler i Nye.

Som en del af budgetgrundlaget udarbejder Barn og Unge hvert ar en ana-
lyse pa grundlag af den nyeste befolkningsprognose. Analysen viser, i hvil-
ket omfang der er behov for nye pasningspladser i dagtilbuddene og nye
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lokaler pa skolerne til undervisning og SFO. De forelgbige resultater prae- 5. april 2019
senteres for udvalget den 10. april. Side 2 af 2

I Aarhus Kommunes skoleudbygningsprogram registreres ogsa behov for
faglokaler, paedagogiske arbejdspladser og skoletoiletter. De forelgbige op-
garelser af de ajourfgrte behov pa disse omrader vil ogsa blive preesenteret
for udvalget den 10. april.

En del af de 46 folkeskoler i Aarhus rummer ogsa special- og modtageklas-
ser. | takt med at skolernes kapacitet i stigende grad presses, bliver det Ig-
bende vanskeligere at finde kapacitet til special- og modtageklasser uden at
bygge til det. Hidtil har det veeret en byradsbesluttet praksis ikke at bygge ud
som fglge af et behov for plads til special- og modtageklasser. Det er séle-
des en forudseetning at special- og modtageklasser kan flyttes mellem sko-
lerne, ligesom det forudseettes i skoleprognosen, at antallet af special- og
modtageklasser ikke stiger. P4 udvalgets mgde den 10. april vil der blive
lejlighed til at drafte, om byradet skal tage stilling til en anden praksis for
special- og modtageklasser, som indarbejder den forventede udvikling i an-
tallet af special- og modtageklasser i prognoserne fremover.

Bgrn og Unge arbejder frem til arsskiftet med en indeklimastrategi, som ta-
ger sit afseet i skoleomradet blandt andet afledt af et tilskud fra RealDania.
Hensigten er, at indeklimastrategien kan anvise behov for indsatser for et
bedre indeklima pa skolerne, herunder anvise en prioriteringsraekkefglge.
Det er endvidere muligt at anvende den viden der indsamles pa skoleomra-
det, til efterfalgende at udarbejde en tilsvarende indeklimastrategi og ind-
satsplan pa dagtilbuds og FU omradet.

Byradet har i budgetforliget for 2018 bedt om en analyse af keb og salg af
jord, blandt andet foranlediget af, at Barn og Unge i de mere fortaettede dele
af kommunen har vanskeligt ved at finde byggegrunde til nye dagtilbudsaf-
delinger og nye skoler. P4 udvalgets made den 10. april vil der blive givet en
status pa aktuelle udfordringer med at finde byggegrunde.

Pa baggrund af udvalgets temadrgftelser vil Barn og Unge udarbejde forslag
til udmentning af anleegsbufferen i Budget 2020-2023, hvor byradet i 2022-
2023 skal prioritere 152 mio. kr. Her kan f.eks. investeres i bedre indeklima,
skoleveekst og flere faglokaler m.v.
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