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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt

Punkt 2: Forberedelse af Barn og Unge-udvalgs mgdet d.
14. juni 2023

Dagsorden:

1. Referat fra udvalgsmgdet d. 31. maj 2023

2. Budgettema: Sundhed

3. DSA opfalgning og budgettema om integration

4. Svar pa forslag fra KF, S, SF, V og EL om sorggrupper for bgrn og unge
5. Forhandsorientering: Tilleegsbevilling Stensagerskolens fremtidige rammer
6. Ny model for pasningsgaranti

7. Skriftlige orienteringer

8. Sager pa vej

9. Evt.

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af Barn og Unge-
udvalgs madet d. 14. juni 2023

Droftet

Punkt 3: Evt.
Beslutning for Punkt 3: Evt.

Intet til referat.



Punkt 2: Byradsindstilling: Det vilde problem unges
mentale sundhed og trivsel (TN)

Tid: 15 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh og Anne Steensgaard
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Beslutningsmemo

Emne Det vilde problem Unges mentale sundhed og trivsel
Til Radmandsmgde 20. juni 2023

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Byradet vedtog med budgettet for 2023-2026 Unges mentale sundhed og triv-

sel som et af de syv vilde problemer. Magistraten har efterfglgende besluttet
en proces for arbejdet, som indebzerer, at byradet i Igbet af juni-august 2023
behandler byradsindstillinger fra hvert af de syv vilde problemer. Indstillin-
gerne handler om, hvordan vi kan forsta det enkelte vilde problem, og hvad
de neeste skridt i arbejdet kunne veere.

Direktar Tanja Nyborg har sat punktet pa dagsorden med henblik p&, at rad-
manden godkender byradsindstilling, inkl. bilag, om det vilde problem Unges
mentale sundhed og trivsel og den videre proces.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,

At 1) Radmanden kvalificerer og godkender vedlagte byradsindstilling og bi-
lag, jf. punkt 3.1.

At 2) Rddmanden godkender, at materialet fremsendes til "fordraftelse” i ma-
gistraten d. 26. juni, jf. afsnit 5

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

3.1. Om byradsindstilling og bilag

Som naevnt er formalet med byradsindstillingen at give byradet et indblik i,
hvordan der er arbejdet indtil nu, og hvordan vi kan forsta problemet. Altsa
primzert en procesindstilling, der ogsa skal saette retning for, hvad vi skal ar-
bejde videre med i efteraret 2023 og i starten af 2024.

Indstillingen skitserer tre spor for det videre arbejde, som vi foreslar at vi ar-
bejder videre med at folde ud, sa der kan etableres konkrete pravehandlin-
ger. De tre spor er: 1) De unge mestrer livet, 2) Unges mentale sundhed og
trivsel som et feelles anliggende og 3) Trivsel i skole og uddannelse.

Indstillingens bilag 1 giver indblik i det inddragelses- og mobiliseringsar-
bejde, der har veeret siden efteraret. Det et dette inddragelsesarbejde samt
afdaekning af forskning og faglige erfaringer, der er afsaet for den problem-
forstaelse og de mulighedsrum og spor, der praesenteres. Vi har tilstraebt at
tage afseet i alt det, vi i forvejen ger i Aarhus Kommune, sa vi bygger videre
pa noget kendt, samtidig med at der leegges op til at skulle ga veje.
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Det har veeret et aktivt valg, at bilaget skal kunne “sta selv” og laeses uaf-
haengigt af indstillingen, hvis man har interesse i at ga mere i dybden med
vores datagrundlag. Bemeerk, at bilagets nuveerende layout endnu ikke er
finjusteret, sa der kommer lidt sendringer i det visuelle udtryk.

4. konomiske konsekvenser af forslaget

Der er aktuelt ikke udgifter til arbejdet med de vilde problemer udover de
medarbejderressourcer i Sekretariatet, der er afsat til formalet, og som er fi-
nansieret via sekretariatsbudgettet.

Hvert af de vilde problemer har faet 0,5 mio. kr. fra de tveergaende innovati-
onsmidler, som er gremzerket arbejdet i 2023 og 2024. Nar byradet i august

har behandlet indstillingen, tages der stilling til, hvordan midlerne udmgntes.

Dette kan bade veere til frikgb, men ogsa medfinansiering af prgvehandlin-
ger. Forventningen er, at flere af de kommende prgvehandlinger bliver af-
provet i samarbejde med forskellige eksterne aktarer, og ambitionen er
ogs4, at der skal veere fondssamarbejde og -finansiering til nogle af prave-
handlingerne.

5. Videre proces og kommunikation
Da magistraten er fglgegruppe pa arbejdet med de vilde problemer, er der
mulighed for at inddrage det politiske niveau pa andre mader, end vi plejer.

Der er lagt op til en "fordrgftelse” i magistraten d. 26. juni, hvor punktet indle-

des med et kort oplaeg om arbejdet frem til nu, og de tre spor foldes ud. Der
vil her vaere mulighed for, at magistraten kan stille spgrgsmal til arbejdet og
indholdet i indstilling og bilag samt drgfte mulighederne for konkrete prove-
handlinger og samarbejder herom.

Hvis rddmanden er enig i, at vi skal benytte os af muligheden for en "fordraf-

telse” i magistraten, er den videre proces som fglger:

Dato Aktivitet

20. juni Radmandsmgde

21. juni Direktgrmgde (kvalificering)

26. juni Magistratsmgde ("fordrgftelse”)

28. juni Sundheds- og Omsorgsudvalget

7. august Magistratsbehandling

9. august Rundbordssamtale Bgrn og Unge-udvalget m.fl.
16. august Byradet (fgrstebehandling)
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23. august

Forventet udvalgsbehandling

30. august

Forventet andenbehandling i byradet

15. juni 2023
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AARHUS W2,
KOMMUNE L

i

Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Det vilde problem:
Unges mentale sundhed og trivsel

1. Resume

Byradet besluttede med Budget 2023 at arbejde med
Unges mentale sundhed og trivsel som et af de syv vilde
problemer. Formalet med denne indstilling er at fa
byradets godkendelse af den forelgbige forstaelse af
problemet. Samtidig foreslas tre spor, som skal danne
rammen om det videre arbejde og konkretisering af
prgvehandlinger: 1) De unge mestrer livet, 2) Unges
mentale sundhed og trivsel som et faelles anliggende og 3)
Trivsel i skole og uddannelse.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) byré’\det godkender den nuveerende
problemforstaelse af det vilde problem Unges mentale
sundhed og trivsel, jf. afsnit 5.

At 2) byradet drgfter og godkender, at der udvikles
prgvehandlinger inden for tre spor:
e Spor 1: De unge mestrer livet
e Spor 2: Unges mentale sundhed og trivsel som et
feelles anliggende
e Spor 3: Trivsel i skole og uddannelse

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Arbejdet med det vilde problem Unges mentale sundhed
og trivsel er besluttet af byradet med Budget 2023.
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P& magistratsmgde d. 16. januar var der enighed om, at
malgruppen for det vilde problem er afgreenset til unge i
alderen 15-25 ar.

Der har i arbejdet med det vilde problem veeret en
kortlaegning af aktuel forskning og viden og en inddragelse
af unge, se bilag 1.

4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?
Arbejdet med det vilde problem Unges mentale sundhed
og trivsel skal supplere det arbejde og den retning, der
allerede er sat af byradet. Samtidig skal vi ga helt nye
veje og i nye samarbejder knaekke kurven af stigende
mistrivsel, sa fremtidens Aarhus er et sted, hvor de unge
trives.

5. Hvad, hvem og hvordan?

5.1. Problemforstaelse

Problemforstaelsen er baseret pa data fra
inddragelsesaktiviteter samt forskning og faglige input og
vil udvikle sig i takt med, at arbejdet skrider frem og i
samarbejde med de gvrige vilde problemer.

Stigende mistrivsel blandt unge

Mange unge har det godt. De har gode venner og tager del
i sunde faellesskaber. De ser muligheder og tror pa en god
0g spaendende fremtid.

Samtidig viser flere undersggelser en stigning i antallet af
unge, der oplever mistrivsel. I Region Midt er andelen af
unge, der rapporterer, at de ikke oplever god trivsel og
livskvalitet er fordoblet i perioden fra 2013 til 2021 fra 15
til 30 % (Defactum 2021).

Stigningen i mistrivsel blandt unge er et problem - ikke
mindst for de unge selv, men det skaber ogsa et pres pa
psykiatrien, i skole- og uddannelsessystemet, pa
arbejdsmarkedet og i familierne.

Har vi en trivselskrise, eller taler vi en krise op?
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Den stigende mistrivsel blandt unge er et emne med en
levende og til tider polariseret debat i alle del af
samfundet. Det debatteres, hvor stort problemet er, hvad
stigningen er et udtryk for, og hvad der skal ggres ved
det.

De fagpersoner, forskere og unge, vi har vaeret i dialog
med, opfordrer til, at vi er praecise med, hvad vi taler om,
nar vi taler mistrivsel. Mistrivsel kan blive en
samlebetegnelse for mange forskellige udfordringer og
tilstande, og uklarheden kan ggre, at vi mister blikket for
nuancerne i de udfordringer, unge star med. Flere unge
siger ogsa, at vi ikke ma at tegne et forsimplet billede af
en hel generation i mistrivsel.

Mekanismer, der driver og vedligeholder problemet
Der findes ikke enkle forklaringer pa, hvorfor vi ser
stigende mistrivsel blandt unge.

Acceleration, preestation og psykologisering er ifglge
Center for Ungdomsforskning tre mekanismer, der er med
til drive problemet, og som kan forstaerke hinanden og
fgre til overbelastning og mistrivsel.

Mekanismerne er knyttet til det, som fagfolk kalder "ny
udsathed”, fordi mistrivsel viser sig som et bredt kulturelt
og socialt faenomen, der traekker spor pa tveers af sociale
lag, og som potentielt kan ramme alle unge. Det er vigtigt
at understrege, at vores problemforstaelse ogsa handler
om de unge, der i forvejen er udsatte pa@ grund af sociale,
fysiske eller psykiske udfordringer, og som derfor kan
opleve en dobbelt udsathed, fordi de ogsé bliver ramt af at
skulle praestere og at veere under tidspres.

Acceleration

Mange unge oplever et pres fra en tempofyldt og
stressende omverden. De har en oplevelse af, at alt g%r
for hurtigt i dag, og de frygter at blive haegtet af. Der er
meget at forholde sig til, og de har en oplevelse af at
skulle treeffe mange valg tidligt i deres liv. De har en
oplevelse af, at det alene er deres eget ansvar at treeffe de
valg, der sikrer dem et godt liv.

Det vilde problem: Unges mentale sundhed og trivsel side 3 af 8



Preestation

Flere unge har en oplevelse af, at de skal praestere
urealistisk hgijt — fagligt, socialt og personligt. De oplever
til tider et pres for at passe ind i faellesskabet, eller at de
skal positionere sig pa en sezerlig made for at blive set og
hgrt. Karakterer kan vaere med til at gge presset. Flere
unge giver ogsa udtryk for, at fritidslivet er under pres.
Det er blevet sveerere at veere sammen uden, at der skal
preesteres.

Psykologisering

Mange unge har en oplevelse af, at ansvaret for deres
udfordringer ligger hos dem selv. Flere vender arsager til
mistrivsel indad. Mange unge taler om, at det er sveaert at
vide, hvornar man har brug for hjzelp.

Det digitale liv

Det digitale er integreret i de unges liv pa godt og ondt.
Sociale medier og gaming er arenaer for faellesskaber,
men kan ogsa forstaerke fglelsen af at vaere ensom eller
udenfor. De unge bruger de digitale medier aktivt til bl.a.
at skabe venskaber og dyrke interesser. Mange unge er
opmarksomme pa de negative konsekvenser af det
digitale liv. Flere unge peger dog ogsa pa, at det er
forsimplet at udpege unges digitale vaner som
hovedarsagen til den stigende mistrivsel. Den
forklaringsramme kommer nemt til at stjeele fokus fra de
strukturer, der presser dem.

Det digitale liv kan ikke behandles som en enkeltstaende
faktor, men skal behandles som en del af de unges livs og
som en faktor, der kan forstaerke oplevelsen af
acceleration, preestation og psykologisering.

5.2 Mulighedsrum i tre spor

Med afsaet i problemforstdelsen har vi tre spor, som vi
gnsker at udforske med en bred aktgrkreds for at
kvalificere dem og konkretisere dem til egentlige
prgvehandlinger.

Spor 1: De unge mester livet
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Flere unge fortaeller om, at det betyder noget at blive
m@dt af voksne, der tror pa dem. Nogle oplever at blive
mgdt af en forventning om, at de er skrgbelige. De bliver
negativt pavirkede af den generelle samfundsdebat og
diskurs om unge i dag. Hvis ungdomslivet primaert
forbindes med begreber som sarbarhed og manglende
robusthed, s3 risikerer vi, at det bliver en del af de unges
selvforstaelse. Vi kan komme til at skabe en snaever
skabelon for, hvordan livet bgr forlgbe, som de unge
spejler sig i, og som bliver forstaerket af sociale medier.

Med dette spor gnsker vi at udfolde, hvordan vi kan styrke
de unges livsmestring og pavirke den generelle
samfundsdiskurs om unge.

Mulighedsrum i spor 1

Vi ser muligheder i et skifte fra, at de unge oplever, at det
er deres egen skyld, at de har det d%rligt, til at de oplever
at kunne mestre livets udfordringer og fgler sig
handlekraftige i eget liv. Vi skal pavirke den generelle
diskurs om unge, sa de bliver spejlet i en positiv fortaelling
om deres ressourcer og handlekraft.

I spor 1 kan prgvehandlinger bidrage til at ggre os klogere
pa, hvordan vi bl.a. kan:
o stgtte de unge i at handtere hverdagens
udfordringer
e ggre det nemt for unge at saette ord pa, hvordan de
har det, sa de ikke fgler sig alene med deres
udfordringer, og sa de kan fa hjzelp i tide
e stgtte op om gode og sunde vaner
e skabe rum for fysiske feellesskaber om et faelles
tredje

Spor 2: Unges mentale sundhed og trivsel som et feelles
anliggende

Mange unge gnsker, at hjaelp og stgtte skal vaere en del af
hverdagen, og at deres eget netvaerk skal veere mere
opmaerksomme. Det er dog ofte professionelle, der bliver
aktgrer, nar de unges udfordringer og mistrivsel skal
afhjeelpes. Professionel hjaelp og ekspertviden er
afggrende og kan vaere ngdvendig. Vi ma dog ikke
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underkende veerdien af at dele personlig erfaring eller af
det, som positive faellesskaber pa arbejdspladser, pa
studiet eller i fritidslivet kan bidrage med.

Mange vil gerne dele ud af deres livserfaring, bidrage i
feellesskaber og hjeelpe unge igennem svaere perioder af
deres liv. Desvaerre oplever mange med tid og lyst til at
hjeelpe et ungt menneske pa vej, at det kan vaere sveert at
kanalisere deres hjaelp det rette sted hen, og
brobygningen mangler.

Med dette spor gnsker vi at undersgge, hvordan vi kan
bygge bro mellem dem, der gerne vil bidrage, og dem der
har brug for en ekstra hand i ryggen. Det kan vaere unge-
unge i mellem, og det kan vaere virksomheder,
kulturinstitutioner, frivillige, civilsamfundsaktgrer og
andre, der har kompetencer og kan tilbyde feellesskaber,
som de unge kan blive inspirerede af.

Mulighedsrum i spor 2

Vi ser muligheder i et skifte fra, at det er professionelle og
eksperter, der skal fixe problemerne i de unges hverdag,
til at trivsel bliver et faelles anliggende. Hvis flere kan
bidrage, letter vi byrden fra de professionelle, sa de
primaert kan fokusere pad de unge, hvis mistrivsel kraever
professionel hjeelp.

I spor 2 kan prgvehandlinger bruges til at ggre os klogere
pa, hvordan vi bl.a. kan:

e lave brobygning og opbygge kapacitet som
muligggr, at mennesker kan veere en ressource for
hinanden i hverdagen

e koble unge, der er i en sveer periode af deres liv,
med de mennesker, der har tid og overskud til at
dele deres livserfaringer og ressourcer og vare en
rollemodel for de unge

Spor 3: Trivsel i skole og uddannelse

Flere unge giver udtryk for, at det seerligt er pres relateret
til uddannelse, der pavirker deres trivsel negativt. Det
handler om karakter- og praestationspres, forventninger
om at skulle hurtigt igennem og ingen plads til pauser.
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Flere unge peger pa, at der i takt med, at de bliver zeldre,
bliver mindre fokus pa trivsel i uddannelse og mere fokus
pa pensum.

Med dette spor gnsker vi at udforske, hvordan vi kan
styrke trivsel og livsmestring i udskolingen, pa
ungdomsuddannelser og videregaende uddannelser.

Mulighedsrum i spor 3

Vi ser muligheder i et skifte fra fokus pa praestation og
hastighed i uddannelsessystemet til et fokus pa, at skole
og uddannelse skal veere en beskyttende faktor for alle. Vi
skal have blik for, hvordan den enkeltes evner og
personlige styrker kan bidrage til samfundet pa mange
mader. Der er behov for bedre brobygning mellem
uddannelsessystemer, civilsamfund og erhvervslivet, sa
unge far erfaring med, at arbejdsliv og feellesskaber kan se
ud og ske pa mange forskellige mader og i forskellige
tempi.

I spor 3 kan prgvehandlinger bruges til at ggre os klogere
pa, hvordan vi bl.a. kan:
 sikre at trivsel og faglighed gar hand i hand
e udvide feedbackformerne i skole og uddannelse
e skabe stgrre udveksling og udsyn til erhvervslivet
e give mulighed for mellemrum og lave mere fleksible
regler for fx fraveer, afleveringsfrister mv.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

Der er afsat 0,5 mio. kr. af de tvaergaende
innovationsmidler til at drive arbejdet med hvert af de
vilde problemer i 2023 og 2024.

Ved realisering af kommende prgvehandlinger tages der i
hvert enkelt tilfaelde stilling til, hvorvidt prgvehandlingen
kan finansieres inden for afdelingernes eksisterende
rammer, eller kan drgftes i fremtidige
budgetforhandlinger.

Det vilde problem: Unges mentale sundhed og trivsel side 7 af 8



7. Hvordan fglges der op?

Arbejdet med at udvikle prgvehandlinger starter i efteraret
2023 og vil vaere en af det tveermagistratslige samarbejde
om vilde problemer.

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Bilag

Bilag 1: Unges mentale sundhed og trivsel:
Problemforstaelse og mulighedsrum

Bilag 2: Feaelles baggrundsnotat til byr§dsindsti|lingerne
om de syv vilde problemer

Tidligere beslutninger

Vedtagelse af Budget 2023-2026, Byradsmgdet
d. 12.10.2022, punkt 2-4

Sagsnummer: EMN-2023-005917 Antal tegn: 11.827
Strategi og Udvikling Sagsbehandler: Anne Steensgaard
TIf.: 41 8590 32

E-post: annst@aarhus.dk

Byrad
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INDLEDNING

Mange unge trives, men vi ser en stigning i antallet af unge, der
oplever mistrivsel. Mistrivslen kan for eksempel komme til udtryk
som ensombhed, lav livstilfredshed, et darligt selvvurderet helbred,
sevnbesvaer, stress, angst og depression. De primare arsager til pro-
blemet er ifglge Center for Ungdomsforskning (CeFU) acceleration,
praestation og psykologisering. Det er arsager, der skaber pres pa alle
unge pa tveers af sociale lag. Er man som ung i forvejen i en udsat po-
sition af sociale, fysiske eller psykiske arsager, s bliver man i saerlig
grad ramt og "dobbelt udsat”.

Civilsamfundsakterer, virksomheder, pargrende og dygtige medar-
bejdere i Aarhus Kommune gor hver dag deres for at skabe falles-
skaber og trivsel for alle unge. Vi har meget at bygge videre p4, og vi
lykkes i hgj grad med at hjelpe og afvaerge yderligere mistrivsel, men
vi har endnu ikke vendt den negative udvikling. Hvis der var en enkelt
vej til at knaekke kurven, sa havde vi gjort det. | Aarhus arbejder vi
med Unges mentale sundhed og trivsel som et af syv vilde problemer
og forsager ad den vej at pavirke problemet, sa Aarhus i fremtiden er
en by, hvor endnu flere unge trives.

Efter budgetvedtagelsen i oktober 2022, blev der blev sat et tveerfag-
ligt hold til at drive arbejdet med at udfolde problemforstielsen og
mobilisere en bred kreds af akterer. Center for Innovation i Aarhus
har veeret partner og hjulpet arbejdet godt pa vej.

Dette er en opsamling pa det tveerfaglige holds arbejde med inddragel-
ses- og mobiliseringsarbejde og med at afdeekke eksisterende viden,
forskning og anbefalinger, som arbejdet med det vilde problem skal
bygge videre pa og supplere.

Det er ogsa en praesentation af vores nuvaerende bedste bud pa en
problemforstaelse og tre spor af mulighedsrum, som vi gnsker at kva-
lificere i det videre arbejde og udmente i konkrete prevehandlinger:

€ 0 ‘a

SPORT: SPOR 2: SPOR 3:

De unge Unges mentale sund- Trivsel i skole
mestrer livet hed og trivsel som et og uddannelse
felles anliggende

De tre spor baserer sig pa indsigter, vi har faet pa baggrund af sam-
taler med unge, med forskere og med akterer, der hver dag gor en
forskel for at fremme unges trivsel i praksis, samt en kortleegning af
forskning og projekter relateret til emnet.

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL



TILGANG, DATA OG METODER

Samfundsdebatten om unges mistrivsel kommer nemt til at tale 'hen
over’ unge, og de er ikke altid selv med i samtalen. Vi har lagt vaegt
pa, at de unge skal veere medskabere i hele processen — fra problem-
forstaelse til udvikling af mulighedsrum og prevehandlinger.

Vi arbejder derfor ud fra felgende principper:

« De unges stemmer skal veere ligeveerdigt repraesenteret. Deres vi-
den er lige sa gyldig som eksperters og fagpersoners.

« De unge skal opleve, at det er nemt og trygt at bidrage med deres
erfaringer. Derfor har vi arbejdet med kreative dialogvaerktgjer, som
skaber mulighed for at udtrykke sig om, hvordan man har det i for
eksempel skolen/uddannelsen, socialt, hjiemme.

- Det betyder noget at veere sammen i fysiske faellesskaber, og vi
mades som udgangspunkt fysisk, nar vi arbejder sammen om det
vilde problem.

Vi har indtil nu haft mange forskellige typer af unge involveret. Nogle
er i grundskolen eller p4 ungdoms- eller videregadende uddannelse,
og andre er i et mellemrum og overvejer, hvilken vej de skal ga. Andre
er engagerede i politik. Indtil nu har vi involveret 30 unge igennem
workshops. De unge er dybt engagerede og gnsker at bidrage, fordi
de gnsker at gare en positiv forskel for flere unge i Aarhus. Vi har en
opmaerksomhed pa, at vi i neeste fase skal involvere flere forskellige
typer af unge - ogsa de unge, der ikke selv melder sig.

SAMARBEJDE OM EN FZALLES SAG OG
EN FALLES FREMTID

Vi tror p4, at mange aktgrer skal samarbejde for at skabe nye mulig-
heder og varig forandring. Derfor har vi, udover de unge, ogsa invol-
veret foraeldre, fagfolk, eksperter, erhvervsliv, ngo’er mv. for at udfol-
de problemet og pege pa den fremtid, vi ensker for unge i Aarhus.

Hvis vi reelt skal gare en forskel, ma vi mobilisere alle typer af akto-
rer, der hver dag ger en positiv forskel for unges trivsel. Diversitet,
mennesker og samarbejde er nggleord. Vi har eksperimenteret med
brobygningsworkshops, hvor unge, leerere, peedagoger, erhvervsliv,
foreningsliv, kulturliv, praktiserende leeger arbejder sammen om at
finde en vej til en endnu bedre fremtid, hvor flere unge trives i Aar-
hus. Og vi kommer til at mobilisere endnu flere akterer, nar vi skal til
at udfolde mulighedsrum og etablere prgvehandlinger.

For at streekke vores forestillinger om, hvad der er muligt, arbejder vi
med fremtiden som greb. Det gor vi for at fa et feelles billede af, hvad
der skal zendres, og hvilke initiativer der skal udvikles for at styrke un-
ges trivsel. | udforskningen af problemet og de tre spor, har vi derfor
vaeret nysgerrige efter at undersgge, hvad vi skal have fokus pa og
"vande” i fremtiden for at vende udviklingen.

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL
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FORSKNING OG DATA

Der er megen forskning og faglig viden om unges mentale sundhed og trivsel. En del
af det indledende arbejdet med det vilde problem Unges mentale sundhed og trivsel
har derfor veeret at kortleegge aktuel forskning og viden, som har kunne bidrage til
problemforstaelsen.

Vi er sarligt inspirerede af Center for Ungdomsforsknings (CeFU) seneste udgivel-
ser "Mistrivsel i lyset af tempo, preestation og psykologisering” (Katznelson, Gérlich,

Pless, 2022) og "Feellesskaber i Ungdomslivet. Nar de ggr godt, og nar de gor ondt”
(Bruselius-Jensen, Katznelson, Sgrensen, 2023). Derudover har vi lavet en omfatten-
de kortleegning og tveergdende monstergenkendelse af anbefalinger og igangveeren-
de projekter, som har hjulpet os til at kvalificere de tre spor, der kan vaere mulige
neeste skridt i det videre arbejde.

Derudover traekker vi pa felgende data:

« Ungepanelet, som bestar af 42 unge, som henover fire workshops har peget pa
centrale anbefalinger for at @ge trivsel blandt unge

« Indsigtsarbejde, der blev lavet i forbindelse fornyelsen af bgrne-og ungepolitikken,
som er samlet i "Samtalen om det gode bgrneliv”

- Indsigtsarbejde, der blev lavet i forbindelse med udviklingen af Den fritidspaeda-
gogiske vision

« Den nationale sundhedsprofil: Danskernes sundhed (sst.dk)

« Ungeprofilen Aarhus Kommune 2023/2023: Rapport (aarhus.dk)

- Den nationale trivselsmaling: Trivsel hos elever i 4.-9. klasse i folkeskolen
2019/2020 (uvm.dk)

HVEM ER VORES MALGRUPPE?

Der findes ikke en entydig afgreensning af, hvor-
nar man er ung, og det gjorde det i begyndelsen
sveert at vide, hvor vi skulle fokusere vores kraefter.
Derfor bad vi Magistraten om hjeelp, og pad magi-
stratsmgde d. 16. januar 2023 blev malgruppen for
arbejdet med unges mentale sundhed og trivsel
afgraenset til unge i alderen 15-25 ar med seerligt
fokus pa unge, der oplever tilbagevendende og af-
greenset mistrivsel'.

'Katznelson et. al 2022

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL
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https://www.cefu.dk/emner/publikationer/publikationer/mistrivsel-i-lyset-af-tempo,-praestation-og-psykologisering-om-ny-udsathed-i-ungdomslivet.aspx
https://www.cefu.dk/emner/publikationer/publikationer/faellesskaber-i-ungdomslivet-naar-de-goer-godt,-og-naar-de-goer-ondt.aspx
https://detvigoer.aarhus.dk/media/89756/ungepanelets-stemme-mental-trivsel-og-sundhed.pdf
https://etgodtboerneliv.aarhus.dk/media/83877/fornyelse-af-boerne-og-ungepolitikken-i-aarhus-samtalevaerktoej.pdf
https://detvigoer.aarhus.dk/media/50024/rapport-ungeinddragelse.pdf
https://detvigoer.aarhus.dk/media/50024/rapport-ungeinddragelse.pdf
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2022/Sundhedsprofil/Sundhedsprofilen.ashx
https://detvigoer.aarhus.dk/media/90622/2023-ungeprofil-aarhus-samlet-datasaet.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/stat/pdf20/okt/201023-notat-om-trivsel-hos-eleverne-i-folkeskolen-2019-20-ua.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/stat/pdf20/okt/201023-notat-om-trivsel-hos-eleverne-i-folkeskolen-2019-20-ua.pdf
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PROBLEMFORSTAELSE

Problemforstaelsen vil udvikle sig i takt med, at vi far ny viden gen-
nem inddragelsesprocesser, og der kommer ny forskning om pro-
blemstillingen. Nar vi bliver klogere pa, hvordan de vilde problemer
er viklet ind i og pavirker hinanden, kommer det ogsa til at afspejle
sig i problemforstaelsen.

STIGENDE MISTRIVSEL BLANDT UNGE

Mange unge har det godt og har gode venner og tager del i sunde
feellesskaber. De ser muligheder, griber chancerne og tror pa en god
og spendende fremtid.

Samtidig viser flere undersggelser en betydelig stigning i antallet af
unge, der oplever mistrivsel. Andelen af unge, der rapporterer, at de
ikke oplever god trivsel og livskvalitet, er fordoblet i perioden fra 2013
til 2021, fra 15 til 30 % (Friis et. al: 2022). Hver tredje unge kvinde
og hver femte unge mand i alderen 16-24 ar har et selvrapporteret
darligt mentalt helbred. Andelen af unge, der udredes og behandles
for psykiske lidelser, er ogsa kraftigt stigende. Tallene for de unge i
Aarhus folger de nationale tendenser.

Vi kan desvarre ogsa se, at mistrivsel ogsa rammer de yngre barn. |
den kommunale sundhedsmaling fra 2022 ser vi, at andelen af bgrn
og unge i 4.-9. klasser med lav livstilfredshed er stigende og allerede
nu pa et bekymrende hgijt niveau. Det er bekymrende, da der ofte ses
en sammenhang mellem livstilfredshed i folkeskolen og trivsel pa
ungdomsuddannelsen. Data fra Aarhus Kommunes sundhedsma-
ling og Ungeprofilen viser, at elever, der i folkeskolen har lav livstil-
fredshed, har 2,1 gange hgjere risiko for depression eller stress, nar
de gar pd ungdomsuddannelse sammenlignet med elever, der har
hgj livstilfredshed i folkeskolen.

Stigningen i mistrivsel blandt unge er et problem — ikke mindst for
de unge sely, for deres livsgleede og virkelyst og deres muligheder
senere i livet, men det skaber ogsa et pres pa psykiatrien, i skole- og
uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet og i familierne.

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL
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HAR VI EN TRIVSELSKRISE ELLER TALER VI EN
KRISE OP?

Den stigende mistrivsel blandt unge er et emne med en levende og til tider
U N G E s polariseret debat i politiske kredse, i medier, i fagmiljger, mellem de unge
selv og hjemme i familierne. Det debatteres, hvor stort problemet er, hvad
M E N TA L E stigningen er et udtryk for, hvad arsagerne er, og hvad der skal gares ved det.
Nogle peger pa en raekke tendenser i vores tid, der gor det sveerere at vaere
S U N D H E D ung i dag. Andre mener, at stigningen i den selvrapporterede oplevelse af

mistrivsel forst og fremmest er udtryk for et gget psykologisk sprogbrug i takt

o G T R I VS E L med, at diagnoser er blevet mere og mere udbredt. At unge ikke som sadan

mistrives mere end tidligere, men at det sproglige skred far mistrivslen til at

PROBLEMFORSTAELSE OG synes starre.

MULIGHEDSRUM

De fagpersoner, forskere og unge, vi har vaeret i dialog med, opfordrer sam-
stemmende til, at vi er preecise med, hvad vi taler om, nar vi taler mistrivsel.
Mistrivsel kan blive en samlebetegnelse for mange forskellige udfordringer
og tilstande, og uklarheden kan medfare, at vi kan mister blikket for nuancer-
ne i de udfordringer, de forskellige unge star med.

Der lyder ogsa en steerk opfordring fra flere unge om, at vi ikke ma at tegne et
forsimplet billede af en hel generation i mistrivsel. Vi skal sikre, at de unge,
der har brug for hjeelp til at komme igennem svaere perioder, far hurtig hjeelp,
og at der bliver endret pa det, der presser, for eksempel i skole- og uddan-
nelsessystemet.

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL 8
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MEKANISMER,
DER DRIVER OG
VEDLIGEHOLDER
PROBLEMET

Der findes ikke enkle forklaringer pa, hvorfor vi
ser stigende mistrivsel blandt unge. Acceleration,
preestation og psykologisering er ifglge CeFU tre
mekanismer, der er med til drive problemet, og i
overmal kan de forsteerke hinanden og fore til over-
belastning og mistrivsel. De tre mekanismer skal
ses i sammenhang med den generelle samfunds-
udvikling, hvor mental sundhed har faet et stadigt
starre fokus (Hald Andersen et. Al:2020).

— HASTIGHED, FRYGT
FOR AT BLIVE HEGTET
AF OG DE MANGE VALG

— SELVBEBREJDELSE OG
TVIVL OM, HVORNAR
MAN HAR BRUG FOR

HJALP

- FAGLIGT, SOCIALT
OG PERSONLIGT

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL 10



Punkt 2, Bilag 3: Bilag 1_Problemforstaelse og mulighedsrum.pdf

DET HELE GAR

STZARKT,

- HASTIGHED, FRYGT FOR AT BLIVE OG JEG NAR IKKE

o
HZGTET AF OG DE MANGE VALG MED PA DET
Mange unge oplever et pres fra en tempofyldt og stressende su cc Es-

omverden. De har en oplevelse af, at alt gar for hurtigt i dag,
og de frygter at blive haegtet af. Der er mange valg at forholde F U LDE TOG
sig til, og de har en oplevelse af at skulle treeffe mange valg
tidligt i deres liv. De har en oplevelse af, at det alene er deres
ansvar at treeffe gode valg, der sikrer dem et godt liv.

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL 11



Punkt 2, Bilag 3: Bilag 1_Problemforstaelse og mulighedsrum.pdf

JEG FOLER,
AT JEG SKAL

— FAGLIGT, SOCIALT OG PERSONLIGT

stisk hajt — fagligt, socialt og personligt. De oplever til ti- N o G E I
der et pres for at passe ind i feellesskabet, eller at de skal

positionere sig pa en sarlig made for at blive set og hart.
Karakterer gget presset. Flere unge giver ogsa udtryk for,
at fritidslivet er under pres. Det er blevet svaerere at veere
sammen uden, at der skal preesteres.

Flere unge har en oplevelse af, at de skal preestere ureali-

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL 12



— SELVBEBREJDELSE OG TVIVL OM,
HVORNAR MAN HAR BRUG FOR HJELP

Mange unge har en oplevelse af, at ansvaret for deres
udfordringer ligger hos dem selv. Flere vender arsager til
mistrivsel indad. Mange unge taler om, at det er sveert at
vide, hvornar man har brug for hjeelp.

Punkt 2, Bilag 3: Bilag 1_Problemforstaelse og mulighedsrum.pdf

JEG SKAL
S/ZENKE

FORVENTNINGERNE

TIL TING
SELV

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL 13



Punkt 2, Bilag 3: Bilag 1_Problemforstaelse og mulighedsrum.pdf

Det handler ogsd om tilgeengelighed. Vi Flere unge bemaerker, at udfordringerne med pres er et mere generelt samfundsmeessigt pro-
far altid at vide, at studievejlederen gerne blem. De taler om, at deres forzeldre og andre betydningsfulde voksne ogsa er under tidspres.
vil snakke, men det er en floskel. De har Nar de voksne ikke har tid eller overskud til at lytte og veere naerveerende, presser det de unge.

Jjo reelt ikke tid, og man dbner sig jo ikke
op, hvis der kun er 5 minutter og en dags-
orden for snakken. Det bliver lidt tomme
ord. Det handler jo om TID, RO!

(21-arig mand)

DET ER FORSIMPLET AT GIVE DE Det digitale er dybt integreret i de unges liv og deres feellesskaber pa godt og ondt. Sociale me-
DIGITALE MEDIER SKYLDEN dier og gaming er arenaer for fellesskaber, men kan ogsa forstzerke folelsen af at veere ensom
eller udenfor. De unge bruger de digitale medier aktivt til at skabe venskaber, dyrke interesser,
leere noget nyt og udforske verden. Mange unge er ogsa opmaerksomme pa de negative konse-
kvenser af det digitale liv: hadefulde kommentarer, mobning og afhaengighed, at de eksponeres
for redigerede billeder af det perfekte liv pa sociale medier, og at det digitale er en tidsraver.

"Jeg bliver lidt frustreret, nar digitale me-
dier udrdbes som HOVEDARSAGEN til
den stigende mistrivsel. Det er rigtigt, at
der er meget ddrligt at sige om sociale Flere unge peger p3, at det er forsimplet at udpege unges digitale vaner som hovedarsagen
medier, men hvis | [de voksne] bliver ved til den stigende mistrivsel. Den forklaringsramme kommer nemt til at stjaele fokus fra de

o strukturer, der presser dem, for eksempel i uddannelsessystemet. Det digitale liv kan ikke
med ‘Zt udpege det digitale som sy”de: behandles som en enkeltstaende faktor, men skal behandles som en del af de unges livs og
ren, sd fierner det fokus fra, at der altsd som en faktor, der kan forsterke oplevelsen af acceleration, praestation og psykologisering.
er nogle grundleeggende strukturer, der

presser os”
(23-arig kvinde)

Flere eksperter peger pa, at det omfattende tidsforbrug har en negativ effekt pa unges trivsel,
og at et hgjt forbrug af sociale medier samlet set gger risikoen for lavt selvveerd, kropsutil-
fredshed, darligere koncentrationsevne og dermed darligere mental sundhed (ViVE 2022).
Derfor peger nogle eksperter nu pa et behov for at regulere teknologiindustriens forretnings-
modeller, sa de i mindre grad sgger at fastholde unge foran skeermen i mange timer.

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL 14






Lige nu ser vi tre spor, som vi gnsker at udforske sammen med en bred ak-

M U L I G H E D S R U M : tarkreds for at kvalificere og konkretisere dem i egentlige pravehandlinger.

De tre spor skal veere med til at skubbe til de mekanismer, der driver og

H VO R DA N E R D E T AT VE R E vedligeholder problemet, og vi ser dem som ngdvendige skift i vores til-

gang til at pavirke problemet i den rette retning. De tre spor er blevet kvali-

fi ksh d , foreeldre, | , peed : -
UNG | FREMTIDENS AARHU S ? e rier e temihenercormece og foemmgi

BT
T

SPOR 2
SPOR 1 === SPOR 3
. UNGES MENTALE .
DE UNGE TRIVSEL OG SUNDHED TRIVSEL
MESTRER LIVET SOM ET F/ELLES | SKOLE OG
UDDANNELSE

ANLIGGENDE
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Punkt 2, Bilag 3: Bilag 1_Problemforstaelse og mulighedsrum.pdf

SPOR 1
DE UNGE MESTRER LIVET

FLERE UNGE

FORTZALLER OM BETYDNINGEN
AF AT BLIVE MODT AF VOKSNE,

DER TROR PA DEM

Nogle oplever generelt at blive madt af en forventning om, at de er skrebelige. Derfor tager mange
unge den generelle samfundsdebat ind, og nogle lader sig pavirke negativt af den. Hvis ungdoms-
livet primaert forbindes med begreber som manglende robusthed og sarbarhed, sa er der en risiko
for, at det bliver en del af de unges selvforstaelse. P4 samfundsniveau kommer vi til at skabe en
meget snzever skabelon for, hvordan (ungdoms-)livet bar forlabe, som de unge spejler sig i, og
som bliver forsteerket af sociale medier. Mange unge oplever ogsa, at det er deres ansvar at traeffe
gode valg, der sikrer dem et godt liv.
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Punkt 2, Bilag 3: Bilag 1_Problemforstaelse og mulighedsrum.pdf

SPOR 1

DE UNGE MESTRER LIVET

Vi skal pavirke den generelle diskurs om unge, sa de unge bliver spej-
let i en positiv forteelling om deres ressourcer og handlekraft. En vig-
tig ingrediens er at skabe rum for, at alle unge kan veere en del af en
gruppe med andre unge og have aktiviteter som omdrejningspunkt.
Unge fremhaever, at det, at man samles om et felles tredje ofte er
en god ramme om faellesskabet. Det er en vej til at fa etableret gode
dialoger og finde ud af, at andre ogséa unge ogsa tumler med tanker
og problemer, der ligner ens egne.

Med dette spor gnsker vi at udfolde, hvordan vi kan styrke de un-
ges livsmestring og pavirke den generelle samfundsdiskurs om unge.
Hvad sker der med problemet, hvis vi i langt hgjere grad taler om

de unges ressourcer og stotter dem i at handtere livet, nar det slar
knuder?

I spor 1 kan pravehandlinger bidrage til at gare os klogere pa, hvordan
vi bl.a. kan:

stotte de unge i at handtere hverdagens udfordringer og komme
godt ovenpa

normalisere sproget og mindske den psykologiserende og preesta-
tions- og accelerationspreegede sprogbrug

gare det nemt for unge at seette ord p4, hvordan de har det, sa de
ikke foler sig alene med deres udfordringer, men kan fa hjeelp i tide
stgtte op om gode og sunde vaner

udvide opfattelsen af normalitet

skabe rum for fysiske faellesskaber om et fzlles tredje

mobilisere og engagere byens unge, sa de far adgang og indflydelse
pa den viden og de rammer, som pavirker deres liv og muligheder
og far erfaring med at bruge deres stemme aktivt

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL
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SPOR 1 SKAL ADRESSERE DISSE UDFORDRINGER:

#DET ER MIT EGET
ANSVAR AT TRZAFFE
GODE VALG, DER SIKRER
MIG ET GODT LIV

"Haber jeg far en god familie og et godt job med en
god stilling. Hvis man ikke har et godt job, kan man
ikke forsarge sin familie, og sa bliver man nadt til at
tage ldn osv. Det handler mest om mig selv. Hvis jeg
klarer mig godt i skolen og fdr haje karakterer, sa kan
Jjeg fa en god uddannelse og f.eks. blive leege”

(Pige, udskoling, Samtalen om det gode barneliv)

Mange unge oplever, at det er deres eget ansvar at lykkes. De be-
kymrer sig om at klare sig godt, sa de kan fa et godt arbejde og en
god privatgkonomi i fremtiden. Derfor har nogle unge en oplevelse
af, at deres identitet og livsmuligheder i hgj grad afhaenger af deres
individuelle valg og formaen. Alle muligheder er abne, men hver
gang de unge traeffer et valg, lukker de en anden der eller potentiel
mulighed, som kan have betydning for deres fremtid. Flere unge gi-
ver udtryk for, at det kan veere overvaeldende at handtere de mange
valgmuligheder. Flere unge har en grundlaeggende tvivl pa, om de
er gode nok, som de er.

#SKABELONEN

"Det er som om, at der er skabelon for, hvordan man
skal veere. Hvilke venner man skal have og hvem, der
er seje at gd med. Det er vildt sveert at skille sig ud”

(16-arig kvinde)

Flere unge har brugt ordet "skabelon” til at fortaelle om, at der kan
vaere meget pa spil i venskaber. De oplever til tider et pres for at
passe ind i feellesskabet, eller at de skal positionere sig pa en szer-
lig made for blive set og hart. Det kan veere, at man fgler, at man
skal se ud pa en bestemt made, bruge en seerlig form for humor,
folge med i nye modetrends eller TV-serier eller vise interessante
billeder pa Instagram for at passe ind. Det digitale spiller en stor
rolle i forhold til at opbygge relationer og vedligeholde dem, men
kan ogsa forstaerke folelsen af vaere ensom eller udenfor felles-
skaber. CeFU peger pa, at det er mange unges oplevelse, at feel-
lesskaber skal passes og plejes. Feellesskaberne er der ikke ngd-
vendigvis af sig selv og er ogsa under pres pa grund af de mange
institutionelle skift, der er i et ungdomsliv — i skolen, i fritidslivet,
valg af ungdomsuddannelse og videre uddannelse. CeFU peger
ogsa pa, at der kulturelt eksisterer staerke idealfortzellinger om,
hvad venskab er. |dealfortellinger, som kan vaere sveere at leve op
til, og som kan veere med til at forsteerke folelsen af at st udenfor
(Bruselius-Jensen et. al 2023).
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# ET PSYKOLOGISERET
SPROG FOR HVERDAGENS
UDFORDRINGER

"Madske er det godt nogle gange at have det darligt.
Man kan jo ikke veere glad hele tiden. Jeg har hart ham
Svend Brinkmann, der jo ogsd siger, at vi unge snakker
om, hvordan vi har det i et meget psykologisk sprog,
om hvordan vi har det, og sd tror vi, at vi skal have det
godt hele tiden”

(21-arig mand)

Flere unge er opmzrksomme p4, at almindelig modgang og udfor-
dringer i skolen, familien, venskaber eller keerlighedslivet for eksem-
pel for hurtigt bliver forklaret med, at man lider af angst, depression
eller stressbelastning. At de unge tolker sig selv og deres livigennem
en psykologisk optik heenger muligvis sammen med, at psykiatri-
en og tilgangen til mentale sygdomme har indtaget en stadigt mere
fremherskende rolle i samfundet.? Der er kommet et staerkt individ-
fokus i den made, vi lgser problemet pa. En stigning i diagnostice-
ring har maske bidraget til denne udvikling.

2Psykologiseret sprog: (Hald Andersen et. Al:2020): REF_Danskernes-mentale-sund-

hed-2020.pdf (rockwoolfonden.s3.eu-central-1.amazonaws.com)

# HVOR ER DE
PRASTATIONSFRIE
RUM?

“leg mangler en holdsport/aktivitet, hvor jeg er en
del af et feellesskab uden at veere professionel. En for-
ening, hvor det handler om at prove alt muligt af og

hygge sig”

(23-arig mand)

Flere unge giver udtryk for, at der er brug for flere praestations- og
stressfrie rum, hvor der er tid til at slappe af, og hvor der er mere
fritid og frihed. Tid hvor man ikke skal noget: fri fra skolegang, lekti-
er, arbejde, sociale medier og fra pres, krav og stress som kommer
heraf. Rigtig mange unge taler om betydningen af at vaere kreative
og gore noget med handerne. Mange unge peger ogsa pa betyd-
ningen af at mades fysisk og vaere sammen om aktivitet. Flere unge
giver udtryk for, at de stopper til sport, fordi der er et for stort fokus
pa konkurrence og talent.
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SPOR 2
UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL SOM ET FALLES ANLIGGENDE

MANGE UNGE @NSKER, AT
HJZELP OG STOTTE

SKAL VARE EN DEL AF HVERDAGEN,
OG AT DERES EGET NETVARK SKAL VARE

MERE OPMZRKSOMME

Det er dog ofte professionelle, der bliver aktgrer, nar de unges udfordringer og mistrivsel skal af-
hjeelpes. Professionel hjelp og ekspertviden er afgerende og kan veere ngdvendig. Vi ma dog ikke
underkende veerdien af at dele personlig erfaring, eller vaerdien af det, som positive feellesskaber pa
arbejdspladser, i familien, pa studiet eller i fritidslivet kan bidrage med.

Alle har livserfaring og mange vil meget gerne dele ud af deres livserfaring og hjelpe unge igennem
svaere perioder af deres liv. Det kan vaere som rollemodeller, de unge kan lzere noget af, som inspire-
rer dem og som viser mulige veje i livet. Rollemodellerne kan for eksempel veere fagfolk, frivillige fra
civilsamfundet eller virksomheder, der har kompetencer, som de unge bliver inspireret af — fagligt eller
menneskeligt. Rollemodellerne kan ogsa veere andre unge. Desvaerre oplever mange med tid og lyst til
at hjzelpe et ungt menneske pa vej, at det kan veere svart at kanalisere deres hjeelp det rette sted hen
og brobygningen mangler.
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SPOR 2

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL SOM ET FALLES ANLIGGENDE

Hvis flere kan bidrage, letter vi byrden fra de professionelle, sa de pri-
meert kan fokusere pa de unge, hvis mistrivsel kreever professionel
hjeelp og behandling.

Med dette spor gnsker vi at undersgge, hvordan vi kan bygge bro mel-
lem dem, der gerne vil bidrage, og dem der har brug for en ekstra hand
i ryggen. Det kan veere unge-unge i mellem, og det kan vaere virksom-
heder, kulturinstitutioner, frivillige, civilsamfundsakterer og andre, der
har kompetencer og kan tilbyde feellesskaber, som de unge kan blive
inspirerede af.

Hvad sker der med problemet, hvis vi opbygger kapaciteten, der gor
det muligt og nemmere at bidrage med livserfaring og de ressourcer,
man har, som en vej til at gge unges trivsel?

I spor 2 kan prevehandlinger bruges til at gore os klogere pa, hvordan
vi bl.a. kan:

« lave brobygning og opbygge kapacitet der gar udover de professi-
onelle og som muligger, at mennesker kan veere en ressource for
hinanden i hverdagen

- koble unge, der er i en sver periode af deres liv, med de mennesker,
der har tid og overskud til at dele deres livserfaringer og ressourcer
og vere en rollemodel for de unge

« skabe mere neaervaer og opmaerksomhed i de naere relationer

« sikre tidlig og lettilgeengelig hjaelp til de unge, der har brug for den
professionelle ekspertise

UNGES MENTALE SUNDHED OG TRIVSEL
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SPOR 2 SKAL ADRESSERE DISSE UDFORDRINGER:

#DET ER SVART AT
RZAKKE UD EFTER HJALP

"Mental sundhed er jo sadan en underlig storrelse. Og
en underlig folelse. Man ved ikke rigtigt, hvad man
har brug for, og hvad der foregdr inden i en selv. Man
ved ikke, hvorfor man har det, som man har, og hvad
man har brug for. Det kan veere sveert at reekke ud,
hvis man egentlig har brug for hjeelp. Ofte er hjcel-
pen noget man selv skal opsege, og man skal opsege
hjeelpen, ndr man har brug for den. Bare det at skrive
en mail er uoverskueligt. Fedt hvis det blev nemmere.
Teenk hvis man kunne fierne ansvaret fra den, der har

det sveert”
(23-arig kvinde)

De unge eftersporger et sprog for at beskrive, hvordan de har det.
De mangler ofte viden om, hvad man ggr, nar man har det darligt
og ved ikke, hvor de kan fa hjaelp. Flere oplever, at det er deres
eget ansvar at komme igennem de svaere perioder og bebrejder
sig selv, at de ikke far det bedre. Nar alt star i brand, har de brug
for hurtig hjeelp og en ‘hand’ i ryggen. Hjeelpen kommer dog nog-
le gange for sent.

* Rockwoolfondens Interventionsenhed og Dansk Design Center (2022): De fire skift. Teenk hvis vi.

#LIVSERFARING KAN
OGSA VARE EN HJALP

"leg ville gnske, at mine forceldre forsikrede mig om,
at jeg altid kunne tale med dem, og at de ikke ville
demme mig. Jeg ville onske, at der var tid til 1:1 dialog
med lcerere og undervisere, og at jeg havde vidst, at
headspace fandtes”

(23-arig kvinde)

Vi hylder de formelle kompetencer og det at veere professionel.
Mennesker med en profession, en faglighed, kompetencer og erfa-
ring indenfor et omrade, har en seerlig position. Udfordringer, der
tidligere var kendt som en del af livet, ser vi nu som noget, der
kraever behandling. Konsekvensen er blandt andet en eksplosion i
offentlige ydelser — og en tilsvarende forventning om, at man kan
fa hjeelp. Og samtidig bliver det sveert for helt almindelige ikke-pro-
fessionelle mennesker at bidrage. Vi bliver passive, og det kan veere
sveert at opdage, hvornar noget gar fra almindelig ked-af-det-hed til
mistrivsel. Venner og familie ved ikke altid, hvad de skal stille op, og
hvordan de bedst kan hjelpe. Nar forst de unge selv og deres naer-
meste opdager, at de ikke trives, bliver "lgsningen” ofte at komme
til stresscoach eller psykolog, s& problemet kan blive fixet. De unge
peger pa, at de helst ville have haft hjelpen og omsorgen fra deres
venner og de voksne i deres liv. ®

| de workshops, vi har gennemfort med unge, har vi bedt dem beskrive, hvad de gerne vil have, der skal veere anderledes i fremtiden, og hvem der skal gore noget andet. Her peger langt de fleste
unge overvejende pd venner, forceldre, leerere /studievejledere eller andre voksne teet pa som de primeere aktorer, de onsker stotte fra. Stotten kan for eksempel handle om "forsikring om alt nok

skal blive godt igen”, *vi er her for dig”, "vi demmer dig ikke”, “du er god, som du er”.
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SPOR 3
TRIVSEL | SKOLE OG UDDANNELSE

FLERE UNGE GIVER

UDTRYK FOR, AT DET SARLIGT ER
PRES RELATERET TIL UDDANNELSE,

DER PAVIRKER DERES
TRIVSEL NEGATIVT

Karakterpres, hgje forventninger til preestation, forventningen om at komme hurtigt igennem med et
nyttigt mal for gje, og ingen plads til pauser. Flere unge peger pa, at der i takt med at de bliver zldre,
bliver mindre fokus pa trivsel i uddannelse og mere fokus pa pensum. Der er potentiale i at se pa,
hvordan vi styrker trivsel, erfaringsdannelse og livsmestring i udskolingen, pad ungdomsuddannelser
og pa de korte/mellemlange og videregaende uddannelsesinstitutioner. De mange overgange og skift
i unges liv pa vej mod voksenlivet har brug for fokus.
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SPOR 3
TRIVSEL | SKOLE OG UDDANNELSE

Der er behov for et stgrre fokus pa, hvordan den enkeltes evner og
personlige styrker kan bidrage til samfundet pd mange mader. Der er
et behov for gget anerkendelse af, hvor og hvem du er lige nu, fremfor
at vi alle straeber efter ét billede af den gode karriere. Der er behov for
bedre brobygning mellem uddannelsessystemer, civilsamfund og er-
hvervsliv, sa unge far erfaring med at arbejdsliv og feellesskaber kan se
ud og ske pa mange forskellige mader og i forskellige tempi.

Med dette spor gnsker vi at udforske, hvordan vi kan styrke trivsel og
livsmestring i udskolingen, pa ungdomsuddannelser og videregaende
uddannelser. Hvad sker der med problemet, hvis vi skaber mere plads
til forskellighed og forskelligt tempo?

I spor 3 kan prevehandlinger bruges til at gore os klogere pa, hvordan
vi bl.a. kan:

- sikre at trivsel og faglighed gar hand i hand

. arbejde med at elever og studerende oplever mening med det, de
skal |zere, og hvordan oplevelse af mening kan vaere en indikator pa
trivsel

- udvide feedbackformerne i skole og uddannelse, sa det ikke kun er
karakterer, der teeller

« skabe storre udveksling og udsyn til erhvervslivet

« skabe mere rum til interesser og passion

. give mulighed for mellemrum og lave mere fleksible regler for for
eksempel fraveer, afleveringsfrister mv.
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SPOR 3 SKAL ADRESSERE DISSE UDFORDRINGER:

#FOKUS PA PRZESTATION
STRAMMER TIL |
UDSKOLINGEN

"|eg teenker ogsa bare, at der virkelig hurtigt er kom-
met et pres pa. Vi far hele tiden at vide: "husk at | skal
til eksamen”. Og jeg gdr i 7. klasse.

(14-arig pige, Samtalen om det gode barneliv)

Flere unge peger pa, at der i takt med, at de bliver zldre, bliver min-
dre og mindre fokus pa trivsel i uddannelse, men mere og mere pa,
at de skal have gode karakterer og sikre sig en god uddannelse. De
meerker en tydelig forskel, nar de starter i udskolingen — sa bliver
alting meget fokuseret p4, at de skal na pensum.

#KARAKTERPRESSET

"|eg foler mig presset. Karakterer bestemmer hvor god
du er. Det fylder rigtig meget. Karakterer skal ikke be-
stemme, om du er god nok”

(15-arig pige)

Mange unge taler om, at gode karakterer er en adgangsbillet til det
gode fremtidsliv, hvor man kan veelge frit, hvad man har lyst til at
blive. Flere unge leegger veegt pa, at karakterer har negativ indvirk-
ning pa deres relationer til venner. Karakterer skaber konkurrence
og udfordrer klassesammenholdet, hvis der bliver en overdreven
fokus pa det. Mange unge oplever ogsa, at deres foraeldre har
meget fokus pa, hvilke karakterer de far, og det er ogsa med til at
skabe et pres. De ville gnske, at der var mere fokus p&, hvad der
gik godt under en preestation og mindre pa, hvilket tal man fik for
en praestation. De unge har sveert ved at pege pa et alternativ til
karakterer, fordi karakterer netop forteeller dig om dit niveau. De
efterlyser mere fokus pa formativ feedback, s det ikke kun er tallet,
der geelder.
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#HURTIGERE, HURTIGERE

"Det hele gdr steerkt, og jeg ndr ikke med pd det suc-

cesfulde tog”
(23-arig kvinde)

De ldre unge, der er en del af ungdomsuddannelser og mellem-
lange og videregdende uddannelser, taler alle om oplevelsen af ha-
stighed i uddannelsessystemet. Der er mange opgaver, deadlines og
studievalg, der presser dem. De unge har en oplevelse af, at de skal
hurtigere gennem uddannelsessystemet. Hurtigere ud pa arbejds-
markedet. Hurtigere gennem enhver arbejdsopgave. Hurtigere igen-
nem alle livsvalg. Altid pa vej med et mal for gje. Ordninger i ud-
dannelsessystemet, der sanktionerer unge for at ikke at skynde sig,
som for eksempel begraensninger i antal SU-klip, hurtigstartsbonus,
fremdriftsreform er med til at oge oplevelsen af tempo.

#BANGE FOR AT
BLIVE HEGTET AF

"leg er nok kommet frem til, at jeg har brug for en
pause fra mit studie. Jeg er tryg ved beslutningen,
men det er ogsd skremmende, for hvor er min venner,
ndr jeg er tilbage igen? Sa har de jo overhalet mig”

(22-arig kvinde)

Flere unge peger pa, at det er utrolig skreemmende at skulle stoppe
op og holde en pause fra studiet, hvis livet slar uventede knuder.
Det at stoppe op og tjekke ud, skaber en frygt for at blive haegtet
af. Det skaber en frustration ikke at kunne lere i det tempo, der er
lagt for dagen, alt imens vennerne raser derudad. Pauser bliver til
spildtid. De unge er bange for at sakke bagefter, og det kan opleves
som en fiasko for eksempel at droppe ud fra studiet.
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#SVZARE OVERGANGE

"I min klasse skulle vi tale om, hvilke uddannelser, som vi
gerne ville have, og der var det tydeligt, at der var nogle
uddannelser, som vores lcerer ikke syntes sa godt om for
eksempel ikke-akademiske uddannelser”

(17-arig kvinde, Samtalen om det gode borneliv)

Flere unge peger pa, at overgangen fra skolen til ungdomsuddannel-
se kan vaere en svar overgang. Der skal skabes nye venskaber og det
klassefzellesskab, man var en del af i skolen, forandres. Forzldrene
fylder ikke s& meget, og de unge star meget pa egne ben med at ska-
be feellesskaber. Derudover peges der ogsa pé, at der er brug for, at
uddannelsesvejledningen seetter fokus pa forskellige uddannelsesveje,
tempo og leringsmader. Mange fagpersoner peger ogsd pa overgan-
gen fra skolen til ungdomsuddannelser som et vigtigt fokusomrade.
Der mangler brobygning og teettere samarbejde mellem de unge, deres
foreeldre, udskolingsleerere, ungdomsuddannelserne, sundhedsplejen,
uddannelsesvejledningen, civilsamfundet og erhvervslivet. Det skyldes
dels tid og ressourcer, men ogs4, at vi som systemer har tradition for
at putte ting i kasser. Det gor det lettere at fordele magt, ressourcer og
ansvar, men kan ogsa sta i vejen for samarbejde pa tveers.
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POLITISK AFSZET

UNGES FOR ARBEJDET
M E N TA L E Vi har afszet i relevante politisk vedtagne politikker og strategier i Aar-

hus Kommune, for eksempel:

SUNDHED parhustompasse
O G T R I VS E L Berne- og ungepolitikken

o Fritidspaedagogisk vision
PROBLEMFORSTAELSE OG

Barne- og ungebyradets fokus pad mental sundhed blandt barn og unge

MULIGHEDSRUM i Aarhus

Investeringerne i Bredere bgrnefallesskaber og initiativer mod mistrivsel
(Budget2023)

Aarhus Smiler — Aarhus Kommunes sundhedspolitik 2020-2024

Kulturpolitikken 2021-2024

Derudover foregar der nationalt en raekke tiltag, som vi falger med i,
blandt andet Reformkommissionens udgivelser. KL har desuden ivaerk-
sat et lignende arbejde om unges mentale sundhed og trivsel. Vi hol-
der desuden gje med, hvilket udspil der kommer fra regeringen.

g
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Bilag 2: Faelles baggrundsnotat til byradsindstillingerne om de syv vilde
problemer

| Igbet af juni-august 2023 modtager byradet de ferste byradsindstillinger
vedrgrende vilde problemer.

25. maj 2023
Side 1 af 4
Indstillingerne handler om de syv vilde
problemer, som byradet i forbindelse med Budget 2023 prioriterede, at Aarhus
Kommune skulle arbejde med i ar. Vilde samfundsproblemer, som kommunen
ikke kan Igse alene, men hvor vi — som kommunale politikere, ledere og =~ BORGMESTER-
medarbejdere — alligevel er ngdt til at se os selv som en del af lgsningen. OG LEDELSES-
SEKRETARIATET
Arbejdet med de syv vilde problemer har fulgt den proces og tilgang, som Aarhus Kommune
Magistraten godkendte den 19. december 2022, samt de praeciseringer af
ambitionsniveau og tempo, som Magistraten @nskede i forbindelse med \
. . . Radhuspladsen 2
opfglgningen pa byradets temadreftelse den 8. marts 2023.
8000 Aarhus C
Selvom de syv vilde problemer pa mange mader er veesensforskellige, ogsa .
hvad angar modenhed, har arbejdet med dem alligevel en raekke feellestraek, Direkte telefon: 2496 0926
som er beskrevet i dette faelles forord.
Problemernes fellestraek

De syv vilde problemer, som byradet har valgt at Aarhus Kommune skal
arbejde med, er disse:

Direkte e-mail: irbe@aarhus.dk
Sagsbehandlere:

Ina Bage Eskildsen
Trine Kiil Naldal
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Tilsammen handler de om alle tre aspekter af baeredygtighed — gren, social
og gkonomisk baeredygtighed.



En faellesnaevner ved de syv vilde problemer er, at der ikke er tale om
kommunens problemer, men om samfundsproblemer — og at de pa ingen
made er nye. Vi har kendt til dem laenge, men det star efterhanden klart, at vi
ikke kan pavirke dem tilstreekkeligt med den tilgang og de lgsninger, vi har
arbejdet med indtil nu. Hvis vi skal naerme os byradets vision om 'Aarhus — en
god by for alle’, er vi nagdt il at ga nye veje.

En anden feellesnzevner er, at problemerne er svaere at fa greb om. De ser
forskellige ud, afhaengigt af gjnene der ser. Derfor er vi ngdt til at spare pa
antagelserne og veaere oprigtigt nysgerrige pa, hvordan problemerne opleves
fra borgernes og samfundets perspektiv. Og derfor tager det tid at na frem til
en problemforstaelse sammen med alle dem, der kan vaere med til at pavirke
problemet.

En tredje faellesnaevner er, at problemerne er dilemmafyldte. De mange
interessenter, der er rundt om problemerne, kan have konfliktende interesser.
Men vi kan kun ggre indtryk pa de vilde problemer, ved at gare det i faellesskab
og sammen med vores omgivelser. Det er der, forandringskraften gemmer
sig. Og det er den made, Aarhuskompasset hjaelper os til at teenke.

Endelig geelder for de vilde problemer, at de er viklet ind i hinanden og
pavirker hinanden gensidigt. Traekker vi for hardt ét sted, risikerer vi at
stramme knuden et andet. Omvendt er der ogsd mulighed for, at indsatser,
der egentlig skal adressere ét vildt problem, samtidig kan Igsne op for andre,
og at forskellige indsatser kan forsteerke hinanden pa tveers.

Sammenhangene imellem og arsagerne bag de vilde problemer
Dette potentiale for gensidig pavirkning skal vi have gje for, nar vi i den

kommende tid seetter retning pa arbejdet, formulerer missioner og sammen
med de mange interessenter begynder at etablere portefoljer af
prevehandlinger, der tilsammen kan pavirke de vilde problemer.

Samtidig skal vi naturligvis veere nysgerrige pa, hvad de vilde problemer
kommer af — hvilke mekanismer, der ligger bag: Er de skabt af tendenser i
samfundet og befolkningen? Bliver de vedligeholdt og forstaerket af de
offentlige systemer, vi selv har vaeret med til at designe og udvikle? Denne
nysgerrighed er ngdvendig for at vi kan adressere arsagerne til de vilde
problemer fremfor blot at symptombehandle.

Blikket for arsagerne til de vilde problemer og sammenhaengene imellem dem
er en hjeelp til at na derhen, hvor vi som lokalsamfund og kommune afpraver
det, der har mest potentiale: Mest potentiale for at pavirke de vilde problemer.
Mest potentiale for at skabe starre veerdi for borgerne og samfundet. Mest
potentiale for at fremme, at Aarhus bliver en god by for alle.
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Et feelles sted i processen
De syv indstillinger, som byradet modtager i juni-august 2023, afspejler alle,

at vi er kommet til et bestemt sted i processen:
HER ER VINU

& ¥
PROBLEMFORSTAELSE MISSIONER PROVEHANDLINGER
‘Iﬁﬁ INVOLVERING & MOBILISERING AF OKOSYSTEMET
8% - parter i organisationen og samfundet
[ GOVERNANCE

.

Indstillingerne handler altsd om, hvordan vi kan forstd det enkelte vilde
problem, og hvad de naeste skridt kunne veere.

Forud herfor har det opgavefeellesskab, der arbejder med det vilde problem,
brugt kraefter pa at involvere og mobilisere de mange, der kan ggre os klogere
pa problemet og veere med til at pavirke det. De har indsamlet data i mange
afskygninger og i det hele taget gjort sig umage med at levere sa solidt et
beslutningsgrundlag, som muligt.

Byradet har givet input til problemforstaelserne pa temadrgftelsen den 8.
marts 2023. Desuden har Magistraten fulgt arbejdet teet, og de udvalg og
partigrupper, som har eonsket det, har ogsa sat deres praeg pa
problemforstaelserne i lgbet af foraret.

Afsender af indstillingerne er den rédmand og direktar, der pa feellesskabets
vegne har pataget sig ansvaret for arbejdet med det enkelte vilde problem

De naeste skridt

| forlengelse af byradets behandling af de syv indstillinger vedr.
problemforstaelserne ligger arbejdet med at straekke vores forestillingsevne
og begynde at etablere faelles missioner. Missioner, som ikke kun ejes af
byradet og kommunen som organisation, men ogsa af de parter i samfundet,
der kan og vil vaere med til at pavirke problemerne. Mobiliseringsopgaven
fortseetter altsd. Det samme geor arbejdet med at finde ud af, hvordan
portefgljerne af prevehandlinger kan ledes og styres.

i
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| Igbet af efteraret 2023 far byradet lejlighed til at drgfte og iveerksaette
konkrete pravehandlinger. Prgvehandlinger, som kan justeres, skaleres eller
afvikles, nar vi er blevet klogere pa, hvordan de virker.

Med dette langsigtede perspektiv in mente vil opfglgningen pa, om arbejdet
med de vilde problemer skaber veerdi for borgerne og samfundet og bidrager
positivt til Aarhusmalene, ske i flere sammenhaenge:

Dels falger Direktargruppen og Magistraten de prevehandlinger, der initieres
af byradet i 2023 og herefter, med henblik pa at drage Igbende laering og evt.
tilpasse portefeljen af prgvehandlinger.

Primo 2024 far byradet et indblik i, hvordan det gar med den samlede
portefglje samt en faelles opsamling pa de vedtagne prgvehandlinger. Og i
overgangen mellem 1. og 2. kvartal 2024 evaluerer Magistratens 2023-
processen som afseet for en tilrettelaeggelse af det fortsatte arbejde i 2024.

Som felge af allerede politisk besluttede rammer for Aarhus Kommunes
klimaindsats skal det bemaerkes, at der for det specifikke vilde problem ‘Klima
og baeredygtighed’ vil veere afvigelser fra den faelles tidsplan.

Tidligere beslutninger
| forbindelse med vedtagelsen af budgetprocessen i marts 2022 praeciserede

byradet, at Aarhus Kommune star overfor de syv vilde problemer, som nu er
beskrevet her: 7 vilde problemer (aarhus.dk)

Med budgetforliget for 2023 vedtog forligspartierne i oktober 2022, at
Direktargruppen i foraret 2023 skal komme med et opleeg til, hvordan Aarhus
Kommune kan pavirke de vilde problemer i samarbejde med alle, der gnsker
at bidrage.

| forleengelse heraf godkendte Magistraten i december 2022 Direktergruppens
forslag til politisk proces omkring de vilde problemer i 2023 - med saerligt fokus
pa byradets, magistratens og udvalgenes deltagelse i arbejdet med de vilde
problemer.

| tilleeg til disse beslutninger, som er udger det feelles afsaet for arbejdet med
alle syv vilde problemer, kan der veere politiske beslutninger, som har seerlig
relevans specifikt for det pageeldende vilde problem.
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Beslutningsmemo

Emne Midtbyanalysen, scenarier for dagtilbudsomradet
og status pa skoleomradet
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsorden, med hen-
blik pa en dreftelse af det videre arbejde med Midtbyanalyserne. Herunder
en dreftelse af fremsendte scenarier for dagtilbudsomradet og status for sko-
leomrédet samt beslutning for den videre proces.

Pa mgde den 18. april fik rhdmanden en opfalgning p& inddragelsesmader-
ne for hhv. skoleledere og dagtilbudsledere. Pa mgdet blev input og draftel-
ser for de to inddragelsesmader preesenteret. Pa inddragelsesmgaderne for

bade skoleledere og dagtilbudsledere blev der efterspurgt en politisk og le-

delsesmaessig pejling for det videre arbejde.

P& rddmandsmgdet blev det besluttet, at skoleledere og dagtilbudsledere
samles igen ndr prognose 2023 er feerdig. Det blev ogsa besluttet at en del
af data skal opdateres, da data i midtbyanalyserne er fra sommer/efterar
2022.

Pa den baggrund har Planleegning opdateret data pa skoleomradet, som
preesenteres i bilag 1. Derudover blev det besluttet, at falgende scenarier for
dagtilbudsomradet skulle belyses.

a) Mulighed for sammenlaegning af Frederiksbjerg dagtilbud og Lange-
naes dagtilbud.

b) Mulighed for opsigelse af dyreste lejemal samt plan for udfasning af
pasningspladser.

¢) Mulighed for at sammenlaegge mindre institutioner til integrerede in-
stitutioner med vuggestue og bgrnehave pa hver sin matrikel. Bgrn
indskrives pa ét pasnummer.

d) Historik og sammenhaeng mellem kapacitetsjusteringer for kommu-
nale og selvejende dagtilbud i midtbyen.

Scenarierne for dagtilbudsomradet praesenteres i bilag 2. Der er tilfajet et
scenarie som belyser pendlingen ind til Midtbyens institutioner fra skoledi-
strikter udenfor Midtbyen. Data viser at der fortsat er overskudskapacitet,
seerligt af bgrnehavepladser, i Midtbyen. Dog vurderes det, at det pa nuvee-
rende tidspunkt ikke er realistisk at gennemfare yderligere kapacitetstilpas-
ninger. Der er dog mulighed for at nednormere Igbende pa baggrund af
pendling og pladsudnyttelse over tid, samt at arbejde med sammenlaegning
af institutioner under et pasnummer eller under en psedagogisk leder.

Pa Skoleomradet forventer elevprognose 2023 fortsat faldende elevtal, om

end mindre en forventet i prognose 2022. Samlet forventes der i 2032/33 at
veere ledig kapacitet pa Midtbyens fem skole svarende til 18 undervisnings-
lokaler, hvilket er seks lokaler faerre sammenholdt med prognose 2022.
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Der afholdes et opfglgende inddragelsesmgade med skoleledere den 26. juni Side 2 af 2
og for dagtilbudsledere den 22. juni 2023. P& magdet praesenteres scenarier
og opdateret data med henblik pa sparring og drgftelse.

Chefgruppen anbefaler, at der for skoledelen ikke opstartes en seerskilt pro-
ces for midtbyanalysen, men at data og scenarier indgar i det igangveerende
arbejde med klynger og bredere bgrnefaellesskaber.

P& dagtilbudsomradet anbefaler chefgruppen, at der ikke arbejdes videre
med scenariet vedr. sammenlaegning af Frederiksbjerg dagtilbud og Lange-
naes dagtilbud. Desuden peger chefgruppen pa at bilag 2.2 vedr. pladsud-
nyttelse over tid er et godt udgangspunkt for det videre arbejde med kapaci-
tetsjusteringer i teet dialog med dagtilbudslederne.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles til rddmanden, at:

e Den videre proces for skoleomradet besluttes, seerligt med henblik
pa at fa en politisk pejling og retning for det videre arbejde med sko-
lerne i Midtbyen.

e Scenarierne for kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet draftes.

e Der treeffes beslutning om hvilke scenarier der bgr arbejdes videre
med for dagtilbudsomradet og som kan praesenteres for dagtilbuds-
lederne.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Sagen ligger i trdd med de procesplaner, som blev preesenteret for chefgrup-
pen og rddmanden i april 2023 ifm. orientering om inddragelsesmgderne for
skoleledere og dagtilbudsledere. Med dette forslag er det seerligt det videre
arbejde med skolerne i Midtbyen og scenarier for kapacitetstilpasning pa
dagtilboudsomradet der skal tages stilling til forud for kommende inddragel-
sesmgder med skoleledere og dagtilbudsledere i juni 2023.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation

Med udgangspunkt i rAdmandens beslutninger arbejdes der videre med sce-
narier for dagtilbudsomradet i samarbejde med dagtilbudsledere. For skole-
omradet formidles opdateret data og beslutning om det videre arbejde til
skoleledere pa inddragelsesmgdet den 26. juni 2023.



Midtbyanalysen — Skoleomradet, forar 2023

Ved rddmandens behandling af midtbyanalyserne den 20. december 2022
og 3. januar 2023 vedtog radmanden procesplaner for midtbyanalysen pa
hhv. skole- og dagtilbudsomradet, herunder at Barn og Unge udvalget blev
orienteret p4 udvalgsmedet den 15. marts 2023, og at der skulle afholdes
inddragelsesmg@der med hhv. skole- og dagtilbudsledere i umiddelbar
forlaengelse af Bgrn og Unge udvalgets mgde.

Efterfelgende er der afholdt inddragelsesmader med skoleledere den 16.
marts 2023. Formalet med inddragelsesmgdet var praesentation af
analysens data og foresladede greb til kapacitetsjusteringer samt en dreftelse
af den videre proces.

P& baggrund af inddragelsesmadet for skoleledere praesenterer dette notat
e Prognose 2023
e Opdateret kapacitetsbalance pa de fem Midtbyskoler
e Igangveerende analyser og undersggelser i Barn og Unge, der kan
have indflydelse pa kapaciteten pa skoleomradet.

Prognose 2023

Befolkningsprognosen

Pa baggrund af befolkningsprognosen 2023 forventes det samlede
befolkningstal at stige med 16.096 personer i Aarhus Kommune i den
kommende fem-arsperiode fra 2023-2028, svarende til en stigning pa 4,4
procent.! Stigningen forventes at fortsaette, sa befolkningstallet i kommunen i
2032 er 391.248, hvilket svarer til en stigning pa 29.726 indbyggere i
perioden 2023-2032.

For de fem Midtbydistrikter, forventes der ogsa pa bade fem og ti ars sigt
befolkningstilveekst. Befolkningstilveeksten forventes seerligt at veere i
aldersgrupperne 30-39-arige og +60-arige.

For de 6-15-arige forventes der i perioden frem mod 2032 en mindre stigning
pa kommuneniveau. For Midtbyens skoledistrikter gaelder, at der samlet set,
pa bade fem og ti ars sigt forventes faerre 6-15-arige.

Generelt for elevprognosen

| skoledret 2022/23 er der i alt 27.163 almenklasseelever i 0.-10. klasse fordelt
pa 45 folkeskoler. Elevtallet forventes i 2032/33 at stige til 28.035 elever. Der
forventes saledes en stigning pa 872 elever pa ti ars sigt, svarende til en

" Pr. 1. januar 2023 var der 361.522 borgere i Aarhus Kommune. | 2028 forventer
befolkningsprognosen 377.618 borgere, svarende til en gennemsnitlig stigning pa 3.219
borgere pr. ar. Til sammenligning er befolkningstallet i perioden 2018-2023 gennemsnitlig steget
med 4.245 borgere pr. ar.
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stigning pa 3,2 procent. | skolearet 2022/23 er der 1.224 almenklasser, mens 8. maj 2023
der i skolearet 2032/33 forventes 1.254 klasser fordelt mellem 0.-10. klasse.? Side 2 af 6

Prognose 2023 forventer i 2032/33 923 feerre elever sammenholdt med
prognose 2022. Det svarer til 33 klasser, ved effektiv klassedannelse pa 28
elever pr. klasse.

Reduktionen i prognoserne er en kombination af flere faktorer

e Generelt mindre stigning i befolkningsprognosen, sammenholdt med
tidligere, hvilket ogsa afspejles i forventet mindre elevgrundlag.

e Fald af 0-arige i kommunen de seneste to ar. Pr. 1. januar 2023 er
der 298 faerre 0-arige i kommunen, sammenlignet med 1. januar
2022, og 494 feerre sammenholdt med 1. januar 2021.

e Derudover er udarbejdelse af befolkningsprognoserne og
skoleprognoserne hjemtaget til kommunen i 2023. Dette har ogsa
medfgrt nogle forudsaetningsaendringer, sdsom nye distriktstyper
inden for indflytning, fertilitet og fastholdelse.

Som fglge af forventningerne om en mindre elevstigning pa ti ars sigt for
prognose 2023, er der flere skoler, hvor udbygningsbehovet er reduceret
sammenholdt med prognose 2022.

Elevgrundlag for Midtbyen

Pr. 1. januar 2023 bor der 3.790 6-15-arige i de fem Midtbyskoledistrikter,
det er en stigning pa 116 indbyggere, sammengoldt med 1. januar 2022.
Samtidig er det ferste gang siden 2018, at der opleves en stigning i
elevgrundlaget for Midtbyskolerne. Det er seerlig Samsggades og Skovvang
skoledistrikter, der har oplevet en stigning pa henholdsvis 89 og 46 6-15-
arige. Mens Laesspesgades, Frederiksbjerg og Mgllevang skoledistrikter har
haft en udvikling pa mellem -9 og +10 6-15-arige i perioden 2022-2023.

Prognose 2023 forventer, som prognose 2022, et samlet fald i
elevgrundlaget for de fem Midtbyskoler i perioden frem mod 2032.

Elevprognose for Midtbyen

Figur 1 viser den faktiske elevudvikling i perioden 2016-2022 og
elevprognose 2022 og 2023 for Midtbyens fem folkeskoler. Prognose 2023
forventer, som prognose 2022, et fald i det samlede elevtal pa de fem skoler
i Midtbyen.

2 Med finansloven for 2023 blev det besluttet at udmgntningen af midlerne til seenkelse af
klasseloftet fra 28 elever til 26 elever forventes at traede i kraft den 1. august 2024 og ikke fra
den 1. august 2023 som tidligere forudsat i finansloven 2022. /ndringen vil dermed blive
indfaset for nye argange fra skolearet 2024/2025
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Figur 1 — Skoleprognose 2022 og 2023 for Midtbyens fem skoler (0.-9. klassetrin, 8. maj 2023
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almenomradet)
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Generelt forventer prognose 2023, flere elever pa de fem Midtbyskoler,
sammenholdt med prognose 2022. /ndringerne i prognoserne, skyldes
hovedsageligt:

e Stigning i elevtallet i 2022 mod de seneste tre ars fald.

e Stigning i elevgrundlaget i 2023 mod de seneste tre ars fald.

Forventningerne til kommende elevtal fordeler sig forskelligt mellem de fem
Midtbyskoler. Leessgesgades og Frederiksbjerg Skole forventer fortsat
faldende elevtal, pa bade fem og ti ars sigt, om end et mindre fald, end
forventet med prognose 2022. For Sams@, Skovvang og Mgllevangskolen
geelder, at der forventes nogenlunde stagnerende elevtal med en variation
pa +/- 20 elever mellem arene. Pa ti ars sigt, forventer de tre skoler
henholdsvis 12, 44 og 24 flere eleverer i skolearet 2032/33, end i skolearet
2022/23.

Tabel 1 — Faktisk elevtal 2016-2022, prognose 2023 2024-2032 (almenomradet)

2016| 2018 | 2020| 2022| 2024 | 2026| 2028 | 2030| 2032
Leesspesgades skole 181 212 216 225 212 197 179 166 162
Samsggades skole 484 479 444 468 487 489 477 471 480
Skovvangskolen 510 486 493 513 508 515 524 537 557
Frederiksbjerg Skole 863 947 923 870 820 761 707 653 630
Mgllevangskolen 359 368 378 374 375 362 372 386 398
Samlet 2.397| 2.492| 2.454| 2.450| 2.402| 2.324| 2.259| 2.213| 2.227

Ses der pa klassetallet for de fem Midtbyskoler, er der i skolearet 2022/23
110 almenklasser (0.-9. klassetrin) fordelt pa de fem folkeskoler. | 2032/23
forventes der at skulle oprettes 105 almenklasser pa de fem skoler.



i

8. maj 2023
Tabel 2 — Faktisk klassetal 2013-2022, prognose 2023 2023-2032 (almenomradet) Side 4 af 6
Almenklasser 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019| 2020| 2021| 2022
Faktisk udvikling 113 114 115 112 113 115 111 112 113 110
Almenklasser 2023 | 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | 2029 | 2030| 2031| 2032
Prognose 2023 108 109 107 104 105 102 102 101 103 105

Kapacitetsoversigt pa Midtbyskolerne

Med afsaet i det faktiske elevtal i 2022 og prognose 2023 for arene 2023,
2025, 2027 og 2031 viser tabel 3 det forventede klassetal pa bade almen,
special- og modtagerklasseomradet, kapaciteten og den dertilhgrende
kapacitetsbalance pa de fem Midtbyskoler.

Tabel 3 — Klassetal, kapacitet og kapacitetsbalance
2022 2023 2025 2027 2031

Laessoesgades Skole

Klassetal (alm. klasse) 10 11 10 10 10
Klassetal (spec- og modt.) 13 16 16 16 16
Kapacitet* 37 37 37 37 30*
Kapacitetsbalance 14 10 1 1 4

Samsggades Skole

Klassetal (alm. klasse) 20 21 22 20 21
Klassetal (spec- og modt.)** 3 3 5 6 6
Kapacitet 33 30 30 30 30
Kapacitetsbalance 10 6 3 4 3

Skovvangskolen

Klassetal (alm. klasse) 24 21 21 24 22
Klassetal (spec- og modt.) 10 10 10 10 10
Kapacitet 34 34 34 36 36
Kapacitetsbalance 0 3 3 2 4

Frederiksbjerg Skole***

Klassetal (alm. klasse) 36 35 35 32 29
Klassetal (spec- og modt.)**** 3 3 0 0 0
Kapacitet 31 31 31 31 31
Kapacitetsbalance -8 -7 -4 -1 2
Kapacitetsbalance med tilpasninger -4 -3 -4 -1 2

Mollevangskolen




Klassetal (alm. klasse) 20 20 19 19 21
Klassetal (spec- og modt.) 10 11 10 10 10
Kapacitet 36 36 36 36 36
Kapacitetsbalance 6 5 7 7 5

Samlet midtbyen

Klassetal (alm. klasse) 110 108 107 105 103
Klassetal (spec- og modt.) 39 43 41 42 42
Kapacitet 171 168 168 170 163
Kapacitetsbalance***** 22 17 23 23 18

* Kapaciteten pa Laess@esgades Skole tilpasses for skoles mindre undervisningslokaler.

** P4 Samsggades Skole er der i 2022 oprettet tre modtagerklasser for ukrainske bgrn. Det
forventes at disse udfases i perioden frem mod 2027. Derudover forventes der en indfasning af
specialklasser fra 2024 og frem, saledes at skolen i 2031 har seks specialklasser.

*** Der er opstillet midlertidig skolekapacitet, svarende til fire undervisningslokaler, som ikke er
medregnet i ovenstaende opgerelse.

**** P4 Frederiksbjerg Skole er der i 2022 oprettet tre modtagerklasser for ukrainske barn. Det
forventes at disse klasser udfases i perioden frem mod 2025.

***** Omdannelsen af Kroghsgade 3 er ikke inkluderet. Omdannelsen forventes at kunne
medfare areal svarende til tre undervisningslokaler.

Som det fremgar at tabel 3, forventes den ledige kapacitet svarende til en 2-
sporet skole, i hele perioden frem mod 2031.

| ovenstaende kapacitetsopggrelse er der i 2031 for Leessgesgades Skole
kapacitetstilpasset, sa skolen kan rumme 30 klasser, frem for 37. Dette er
gjort, da Planlaegning i Barn og Unge tidligere har vurderet, at
Leess@esgades Skole reelt kan rumme kapacitet svarende til 30
undervisningslokaler — da mange af lokalerne er ganske sma. Hvis
kapaciteten pa Leessgesgades Skole ikke tilpasses til 30, vil det forventet
kapacitetsoverskud pa skolen vaere 11 undervisningslokaler i 2031 — og den
samlede overskudskapacitet for Midtbyskolerne vil veere 25
undervisningslokaler. Derudover vil en modernisering af Kroghsgade 3 @ge
kapaciteten pa Frederiksbjerg Skole med kapacitet svarende til tre
undervisningslokaler. Den samlede overskudskapacitet for Midtbyskolerne
vil s& veere 28 undervisningslokaler.

Igangvaerende analyser i Bern og Unge

| forbindelse med Budgetforliget 2023 blev det besluttet, at der skal arbejdes
videre med Bredere Bgrnefeellesskaber. | budgetforliget star der fglgende
om klyngedannelse pa skoleomradet:

"At alle skoler organiseres i klynger af 2-4 naertliggende skoler, der
tilsammen far ansvaret for at tilbyde paedagogiske leeringsmiljger til klyngens
barn, sdledes at flest mulige born kan fa et relevant tilbud i deres
naeromrade. Konkret skal dette ske ved, at klyngen arbejder med
mellemformer pa fire niveauer:
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1. Indsatser for hele klassefaellesskabet i form af f.eks. co-teaching, 8. maj 2023
kompetenceudvikling for laerere og paedagoger. Side 6 af 6
2. stgtte til enkeltbarn i almenklassen.

3. almenklasser, som arbejder med specialpsedagogiske principper i

forhold til organisering, strukturer og konkrete metoder inspireret af

Nest eller andre specialpsedagogiske tilgange, som muliggor, at

ogsa bgrn, som er visiteret til en specialklasse, kan leere og trives

her.

4. specialklasser, som vi kender det i dag.”

Analysen omkring klyngesammensaetningen, er en selvstaendig proces, som
blev igangsat i foraret 2023 og forventes faerdig behandlet i sommeren 2023.
Etableringen af klyngefaellesskaber kan ogséa pavirke kapaciteten pa
skolerne i de kommende faellesskaber. Klyngefellesskabernes eventuelle
pavirkning pa kapaciteten pa de fem Midtbyskoler, kendes farst nar de
endelige klyngefaellesskaber er etableret og det videre arbejde igangsaettes.



Scenarier for kapacitetsjusteringer for dagtilbud i Midtbyen pba.
Midtbyanalysen 2022

Ved rddmandens behandling af midtbyanalyserne i december 2022 og januar
2023 vedtog rddmanden procesplaner for midtbyanalysen pa hhv. skole- og
dagtilbudsomradet, herunder at Barn og Unge udvalget blev orienteret pa
udvalgsmgdet den 15. marts 2023, og at der skulle afholdes
inddragelsesm@der med hhv. skole- og dagtilbudsledere.

Der er afholdt inddragelsesmader med hhv. skoleledere den 16. marts og med
dagtilbudsledere den 20. marts 2023. Der er desuden afholdt et seerskilt mgde
med dagtilbudsledere for de selvejende dagtilbud i Midtbyen den 3. maj 2023.
Formélet med inddragelsesmaderne har veeret preesentation af analysens
data og foreslaede greb til kapacitetsjusteringer samt sparring og drgftelse af
den videre proces.

P& baggrund af inddragelsesmgdet for dagtilbudsledere preesenterer dette
notat felgende scenarier for kapacitetstilpasning af dagtilbud i Midtbyen:

1. Pendling ind til Midtbyen og muligheden for at rykke pladser ud.

2. Mulighed for sammenleegning af Frederiksbjerg dagtilbud og
Langenees dagtilbud.

3. Mulighed for opsigelse af de dyreste lejemal samt plan for udfasning af
pasningspladser.

4. Mulighed for at sammenlaegge institutioner pa hver sin matrikel under
ét pasnummer eller mulighed for én pesedagogisk leder til flere
institutioner.

For alle scenarier er der fokus pa, at der fortsat er diversitet i typen af dagtilbud
i Midtbyen, og at der fortsat er et hensigtsmaessigt ledelsesspzend inden for
de enkelte dagtilbud. Scenarierne praesenteres og drgftes pa et opfelgende
inddragelsesmgde med dagtilbudslederne den 22. juni 2023.

Sammen med dette notat fremsendes et opdateret bilag vedr. pladsudnyttelse
over tid, en status pa kapacitetsjusteringer for kommunale og selvejende
dagtilbud i midtbyen i perioden 2019-2022 samt en opdateret oversigt over
greb for kapacitetstilpasninger.
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Scenarie 1: Pendling ind til Midtbyen

Pr. 1. maj 2023 er der indskrevet 872 bgrn i dagtilbud i Midtbyen, som har
bopeel uden for Midtbyen. Det svarer til 24,96 pct. af alle barn, som passes i
Midtbyen. Heraf er 148 bgrn bosat uden for Midtbyen men indskrevet i et
selvejende dagtilbud i Midtbyen. | det falgende tages afsezet i ba@rn bosat uden
for Midtbyen, som er indskrevet i et kommunalt dagtilbud i Midtbyen.

Ved kapacitetstilpasninger i Midtbyen kan det vaere relevant at se pa
pendlingen. Hvis der nednormeres i Midtbyen, kan det bidrage til at pladserne
flyttes ud af midtbyen til de distrikter, hvor bernene har bopzel. Dog er en andel
af pendlingen et frivilligt tilvalg, og derfor bgr der fortsat vaere kapacitet til et
niveau af indpendling til Midtbyen.

Tabel 1: Antal bgrn indskrevet i dagtilbud i Midtbyen

Bopal uden | Indskrevne |Pct. bosat uden
Dagtilbud for Midtby born i alt for Midtby
Frederiksbjerg Dagtilbud 102 494 20,6%
Langenaes Dagtilbud 106 370 28,6%
Midtbyens Dagtilbud 91 594 15,3%
Skovwvang og Trgjborg
Dagtilbud 74 621 11,9%
Mgllevang Dagtilbud 217* 593* 36,6%
Dagtilbuddet Aarhus & 9 94 9,6%
Selvejende  dagtilbud i
Midtbyen 148 637 23,2%

*Heraf 106 bgrn bosat i Hasle skoledistrikt. Mallevang og Hasle udggr ét anvisningsdistrikt.

Modregnes de 106 barn, som passes i Mgllevang Dagtilbud', men har bopeel
i Hasle skoledistrikt, er andelen 22,8 pct. Dermed er Mgllevang,
Frederiksbjerg og Langenaes Dagtilbud dem med stgrst andel indpendling (jf.
bilag 2.1). Derudover ses en stor indpendling til de selvejende dagtilbud i
Midtbyens fem distrikter.

Pa tveers af dagtilbuddene i Midtbyen sker en stor indpendling fra
skoledistrikter lige uden for Midtbyens afgreensning (fx Rosenvang,
Katrinebjerg, Risskov, Hasle, Vorrevang, Ellevang, Strand). Jf. prognose 2023
kan der ikke pavises behov for udbygning af dagtilbudskapaciteten i nogle af
disse distrikter for tidligst i 2027-28.

' Hasle og Mgllevang udger tilsammen ét anvisningsdistrikt, men to skoledistrikter. |
Midtbyanalysen inddrages Hasle Skoledistrikt ikke.

i

24. maj 2023
Side 2 af 12



i

Tabel 2: Forventet udbygningsbehov i garantidistrikter, prognose 2023 24. maj 2023
2023 2024 2025 2026 2027 2028 de 3 af 12

Grenavej Jst -2,5 -0,1 2,3 -1,3 -2,0 0,1

Grenavej Vest -11,3 -11,0 -14,9 -11,0 -8,2 -6,2

Randersvej* -5,0 -6,1 -1,7 1,2 10,9 15,6

Viborgve;j -3,0 -12,2 -9,7 -5,3 -1,6 2,7

Silkeborgvej 0,0 -9,5 -14,8 -18,9 -15,9 -15,6
Skanderborgvej | 0,0 -3,4 -3,0 0,6 0,0 1,9

Horsensvej -5,0 -9,3 -11,7 -11,5 -11,6 -11,5

Oddervej -1,0 -3,5 -6,3 -13,9 -15,8 -17,7

*Udbygningsbehovet ses ikke lokalt i Katrinebjerg-Vorrevang anvisningsdistrikt

Lgsningsforslag og mulig besparelse

Der kan nednormeres Igbende i de dagtilbudsafdelinger i Midtbyen, hvor der
ses en indpendling fra omkringliggende distrikter (jf. bilag 2.1). Pa den made
kan pasningspladserne Igbende rykkes ud af Midtbyen. Der bgr dog fortsat
veere plads til den frivillige indpendling til Midtbyen. Forslaget kan pa sigt
medfgre et aget udbygningsbehov uden for Midtbyen.

Hvis der arbejdes videre med dette scenarie, kan der vaere besparelser pa
sigt, hvis der kapacitetstilpasses lgbende i Midtbyen. Modsat kan en
kapacitetstilpasning i Midtbyen medfare aget behov for at abne pladser uden
for Midtbyen. Det kan i nogle tilfeelde medfere et aget udbygningsbehov, men
pba. prognose 2023 forventes det at veere i mindre omfang, jf. tabel 2.

Scenarie 2: Mulighed for sammenlagning af Frederiksbjerg
dagtilbud og Langenaes dagtilbud.

P& inddragelsesmgdet for dagtilbudsledere den 20. marts 2023 blev det
forslaet at undersgge muligheden for sammenlaegning af Frederiksbjerg og
Langenaes Dagtilbud.

| perioden 1.1.2020 - 1.5.2023 er der kapacitetstilpasset i Frederiksbjerg-
Leessgesgade anvisningsdistrikt: Der er oprettet 24 vuggestuepladser (den
internationale vuggestue) og 2 bgrnehavepladser mens der er nedlagt 103
vuggestuepladser. Dette er uden de kommende andringer ifm. besparelser
pa Midtbyens skovbgrnehaver.

Prognose 2023 forventer, at smabgrnstallet (2-5 ar) i Frederiksbjerg-
Laessgesgade anvisningsdistrikt stiger med 10 barn i vuggestuealderen men
falder med 62 bgrn i barnehavealderen frem mod 2028.

Hvis der udelukkende ses pa bernetallet i Frederiksbjerg-Laessgesgade
anvisningsdistrikt, er der i 2023 et kapacitetsbehov svarende til 61 grupper,



hvilket forventes at falde til 59 grupper i 2028. Aktuelt har Bern og Unge
bygningskapacitet i anvisningsdistriktet til ca. 74 grupper ekskl. kapaciteten
for Giberhytten, Ajstrup og den internationale vuggestue. Kapaciteten er dog
spredt over mange institutioner i anvisningsdistriktet. Derudover er der jf.
scenarie 1 en del indpendling til Frederiksbjerg-Leessgesgade
anvisningsdistrikt. | alt pendler 208 barn ind til Frederiksbjerg Dagtilbud og
Langenaes Dagtilbud fra andre distrikter.

Langenaes Dagtilbud

| Langenaes Dagtilbud er normeringen pr. 1. maj 2023 pa 235 vuggestuebegrn
og 220 begrnehavebern (ekskl. dagpleje). Der er er indskrevet 220 i vuggestue
og 150 bern i bernehave (forv. vippe 106,3 pct.). Med beregninger for
pladsudnyttelsen er der i alt 85 ledige pladser i Langenges Dagtilbud og en
samlet pladsudnyttelse pa 85,8 pct. pr. 1. maj 2023. Dette er inklusiv 9 ledige
pladser i Naturbgrnehaven Giberhytten, som lukkes pr. august 2023. Det er
iseer bgrnehavepladser, der er i overskud, seerligt med blik for at vippepladser
normalvis ibrugtages i perioden februar-juli.

Frederiksbjerg Dagtilbud

| Frederiksbjerg Dagtilbud er normeringen pr. 1. maj 2023 pa 261
vuggestuebarn og 260 bgrnehavebgrn (ekskl. dagpleje). Der er indskrevet
263 i vuggestue og 231 bern i bgrnehave (vippe 106,3 pct.). Fraregnes
pladserne i Naturbgrnehaven GI. Ajstrup er normeringen pa i alt 421 pladser.

Med beregninger for pladsudnyttelsen er der i alt 27 ledige pladser i
Frederiksbjerg dagtilbud og en samlet pladsudnyttelse pa 96,9 pct. pr. 1. maj
2023. Det er inklusiv ledige pladser i Naturbgrnehaven GI. Ajstrup, som
overgar til lokalt tilbud for bgrnene i Beder-Malling til august 2023. Fraregnes
pladserne i Gl. Ajstrup eendres pladsudnyttelsen til 101,6 pct.

Ledelsesspeend ved sammenlaegning af to dagtilbud

Samlet set for Frederiksbjerg og Langenaes dagtilbbud er der 16
dagtilbudsafdelinger (ekskl. Ajstrup og Giberhytten) og i alt 864 indskrevne
bgrn pr. 1. maj 2023. Til sammenligning er der 594 bgrn fordelt pa 9
institutioner i Midtbyens Dagtilbud og 634 bgrn fordelt pa 12 institutioner i
Lystrup-Elsted Dagtilbud.

Udover flere institutioner og bern, kommer der ogsa flere medarbejdere pr.
leder. | Aarhus Kommune gennemfgres der principielt ikke fusioner af
dagtilbud, som medferer dagtilbud med over 10 afdelinger, da ledelsesspaend
og budgetansvar bliver stort.

Lgsningsforslag og mulig besparelse
P& baggrund af ovenstdende vurderer Barn og Unge at det p& nuvaerende
tidspunkt ikke er hensigtsmaessigt at lsegge Frederiksbjerg Dagtilbud og
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Langenaes Dagtilbud sammen. Ledelsesspaendet vil blive for stort, og det
vurderes ikke muligt at gennemfgre kapacitetstilpasninger i et sddant omfang,
at ledelsesspaendet bliver optimalt.

Aktuelt forventes der derfor ikke at kunne findes besparelser med dette
scenarie.

Scenarie 3: Mulighed for opsigelse af dyreste lejemal samt plan
for udfasning af pasningspladser.

Bgrn og Unge har 21 daginstitutioner i lejemal i Midtbyen, hvoraf otte huser
selvejende dagtilbud og et eri tomdrift? pr. 1. maj 2023. Heraf er tre hos private
udlejere, 15 hos almene boligforeninger samt fire hos gvrige (bl.a. spejdere
eller fonde). | alt havde Bgrn og Unge lejeudgifter til daginstitutioner i Midtbyen
for ca. 5.5 mio. kr. i 2022.

De tre private lejemal ligger pa Lauge Kochs Vej 2 (SDT), Jaegergardsgade
68 og Jeegergardsgade 70. Pr. 1. januar 2023 kom en huslejestigning pa 9
pct. svarende til en stigning pa 156.352 kr. i 2023. Huslejen forventes at stige
igen til 1. januar 2024 svarende til nettoprisindekset.

Tabel 3: Dyreste lejemal i Midtbyen, arlig husleje 2023

i
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A Ui arupper | lejeml, 2023 | ruppe, 2073
Bgrnehuset Jeegergardsgade Jeegergardsgade 68 | 5,0 906.185 181.237
Bgrnehaven Lauge Kochs Vej (SDT) Lauge Kochs Vej 2 1,5 215.024 143.349
Vuggestuen Jeegergardsgade Jaegergardsgade 70 | 4,0 551.756 137.939
Ellengardens Bgrnehus (SDT) Bethesdavej 81 3,0 324.590 108.197
Skovbgrnehaven Skovtrolden (SDT) Klostergade 37 2,0 209.793 104.897

Bgrnehaven Lauge Kochs Vej (Bgrnebandet SDT)

Bgrnehaven Lauge Kochs Vej er en selvejende dagtilbudsafdeling, som ligger
i Skovvang anvisningsdistrikt i Randersvej garantidistrikt. Pr. 1. maj 2023 er
den normeret til 30 bagrnehavebarn og der er indskrevet 33 barn.

Bgrnehaven Lauge Kochs Vej tilhgrer Bernebandet Dagtilbud, som har
yderligere tre dagtilbudsafdelinger (Bernehaven Frk. Ellen Gade, Skt.
Johannes Sogn Bgrnehave og Barnehaven Dr. Alexandrines).

Dagtilbudsafdelingen ligger i bunden af en ejendom med en privat bolig pa 1.
sal, hvor udlejer bor. Opsigelsesperioden er 1 ar, og udlejer kan tidligst opsige
lejeaftalen den 1.1.2024.

2 Langelandsgade 62. Skal anvendes midlertidigt af Samsggades Skole




Prognose 2023 forventer en stigning i bgrnetallet svarende til 4,5
vuggestuegrupper og 2 bgrnehavegrupper i Skovvang anvisningsdistrikt frem
mod 2028. Bgrn og Unge har arealreservationer i garantidistrikt Randersvej
og forventer at kunne rumme stigningen.

Ses der pé pladsudnyttelsen over tid (bilag 2.2) har Barnehaven Lauge Kochs
Vej ligget hgjere eller lige omkring den forventede pladsudnyttelse pr. 1.
januar og 1. maj/juni i perioden 2020-23.

Bgrnehuset Jaegergardsgade (Frederiksbjerg Dagtilbud), Jeegergardsgade 68
Bgrnehuset Jeegergardsgade er en kommunal integreret institution i
Frederiksbjerg-Laessgesgade  anvisningsdistrikt  under  garantidistrikt
Horsensvej. Pr. 1. maj 2023 er den normeret til 36 vuggestuepladser og 40
bgrnehavepladser. Der er indskrevet 38 vuggestuebgrn og 45
bgrnehavebarn.

Pr. 1.7.2024 forventes der at veere indskrevet 22 vuggestuebgrn og 54
bgrnehavebgrn, hvoraf forventes 13 at starte i skole til august 2024. Hvis der
stoppes for anvisning, skal 22 vuggestuebgrn og 41 bernehavebgrn derfor
tilbydes en paedagogisk overflytning til en institution i samme dagtilbud. Hvis
det skal lade sig gere, er det ngdvendigt at udfase pladserne i Ba@rnehuset
Jeegergardsgade over tid og samtidig nednormere i dagtilbuddets @vrige
afdelinger, for at skabe pladser til de i alt 76 barn, som skal overflyttes frem
mod august 2024.

Lejemalet pa Jaegergardsgade 68 kan tidligst opsiges med ophear pr. 1. maj
2024 fra Bgrn og Unges side. Fra udlejers side er lejemalet uopsigeligt frem
til 1. januar 2029.

Ses der pa pladsudnyttelsen over tid (bilag 2.2) har Begrnehuset
Jaegergardsgade ligget under den forvende pladsudnyttelse pr. 1. januar og
1. juni pa fem ud af otte nedslagsdatoer i perioden 2020-2023. Dog har
pladsudnyttelsen ligget hgjere end den forventede pladsudnyttelse pr. 1.
januar og 1. maj 2023.

Vuggestuen Jaegergardsgade (Frederiksbjerg Dagtilbud), Jeegergardsgade
70

Vuggestuen Jaegergardsgade er en kommunal institution i Frederiksbjerg-
Leesspesgade anvisningsdistrikt under garantidistrikt Horsensvej. Pr. 1. maj
2023 er institutionen normeret til 48 vuggestuepladser, mens der er indskrevet
49 bagrn.

Safremt der stoppes for anvisning, forventes der at vaere indskrevet 29 bgrn
pr. 1.8.2024, som skal tilbydes en paedagogisk overflytning til en institution i
samme dagtilbud. Hvis det skal lade sig gere, er det ngdvendigt at udfase
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pladserne over tid og nednormere med vuggestuepladser i dagtilbuddets
gvrige afdelinger, for at skabe plads til de b@rn, som skal overflyttes frem mod
august 2024.

Lejemalet pa Jeegergardsgade 70 kan tidligst opsiges med opher pr. 1. januar
2024 fra Bgrn og Unges side. Fra udlejers side er lejemalet uopsigeligt frem
til 1. januar 2029.

Ses der pa pladsudnyttelsen over tid (bilag 2.2) har Vuggestuen
Jeegergardsgade ligget under den forvende pladsudnyttelse pa alle
nedslagsdatoer i perioden 2020-2023, med undtagelse af 1.1.2021.

Lgsningsforslag og mulig besparelse

Tilsammen nedvendigger opsigelse af lejemalene for Vuggestuen
Jeegergardsgade og Barnehuset Jezegergardsgade, at der findes 51
vuggestuepladser og 41 bgrnehavepladser i Frederiksbjerg Dagtilbud pr. 1.
august 2024. | de to dagtilbudsafdelinger er der indskrevet 18 barn som bor
uden for Midtbyen pr. 1. maj 2023.

Prognose 2023 forventer, at bgrnetallet i Frederiksbjerg-Laessgesgade
anvisningsdistrikt stiger med 8 bern i vuggestuealderen, men falder med 62
bgrn i bernehavealderen frem mod 2028.

P& inddragelsesmgdet for dagtilbudsledere den 20. marts 2023 blev det
droftet at evt. opsigelse af lejemal skal ske med god tid til planlaegning af
proces for stop af anvisning og udfasning af pasningspladser frem mod august
2024.

Hvis scenariet skal gennemferes, er det ngdvendigt at der skabes plads i
dagtilbuddets @vrige afdelinger ved Igbende nednormering. Dette kan evt.
geres ved at se pa indpendlingen til Frederiksbjerg Dagtilbud, jf. scenarie 1.
Samtidig skal der stoppes for anvisnings til de to afdelinger i Jeegergardsgade.

P& baggrund af ovenstaende vurderer Bgrn og Unge, at det ikke er realistisk
at opsige lejemalene med henblik pa kapacitetstilpasning frem mod august
2024, da det vil det veere vanskeligt at finde pladser til de bgrn, som er
indskrevet.

Med en forventet stigning i barnetallet i Skovvang anvisningsdistrikt og en hgj
pladsudnyttelse over tid for Lauge Kochs Vej, vurderes det ikke realistisk at
opsige lejemalet. Dertil kommer at Bgrn og Unge aktuelt ikke har mulighed for
at stille anden kapacitet til radighed for B@rnehaven.
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Scenarie 4: Mulighed for sammenlagning af institutioner under ét  24. maj 2023
pasnummer eller mulighed for én padagogisk leder til flere Side8af12
institutioner.

P4 inddragelsesmgdet for dagtilbudsledere i de kommunale dagtilbud den

20. marts 2023, blev det forslaet at undersgge muligheden for at

sammenleegge rene vuggestuer og bagrnehaver til integrerede institutioner

under et pasnummer. Den Igsning kan give driftsakonomiske fordele og aget

fleksibilitet ved st@rre dagtilbudsafdelinger.

Bgrn og Unge har undersagt muligheden for at omdanne rene vuggestuer
og barnehaver til integrerede institutioner pa to matrikler.
Lovgivningsmaessigt er det ikke muligt, medmindre institutionerne ligger pa
samme matrikel, da der tildeles pasnummer pr. fysiske enhed. Detrtil
kommer, at Byradet med vedtagelse af budget 2011 besluttede, at en
sammenlaegning ma resultere i maks. seks grupper.

| Midtbyen er der enkelte steder, hvor flere institutioner ligger pa samme
matrikel, og der kan derfor arbejdes videre med muligheden for at sla dem
sammen under et pasnummer og en paedagogisk leder. Dette er dog ikke
kun rene vuggestuer og rene bgrnehaver, og i nogle tilfeelde vil det betyde at
antallet af grupper overstiger seks og at antallet af medarbejdere @ges. Det
geelder for:
e Skattekisten og Ngrrestenbro pa Knudrisgade 7A og 7B i Midtbyens
Dagtilbud med en samlet normering pr. 1. maj 2023 pa 48/90.
e Vuggestuen Kornbakken og B@rnehuset Troldeskoven pa
Kornbakke Allé 58 og 60 i Skovang og Trejborg Dagtilboud med en
samlet normering pr. 1. maj 2023 pa 68/25.
e Vuggestuen Kernehuset og Barnehuset Haven i Mgllevang
Dagtilbud med en samlet normering pr. 1. maj 2023 pa 50/40.
e Barnehuset Frydenlund og Ovenpa i Mgllevang Dagtilbud med en
samlet normering pr. 1. maj 2023 pa 58/100.

Safremt det besluttes at arbejde videre med ovenstaende, er der en raekke
parametre som skal undersgges naermere, herunder
evakueringsmuligheder, placering af liggehaller og evt. behov for
ombygning, tilpasning af normering for at sikre flow samt antallet af grupper
og ledelsesspaend for paedagogiske ledere.

Dertil kommer muligheden for, at en peedagogisk leder har to institutioner,
som ligger taet pa hinanden, under sig. Dette skal undersgges. Det er
allerede tilfeeldet flere steder i Frederiksbjerg-Laessgesgade
anvisningsdistrikt. P4 den made kan der findes en besparelse i antallet af
paedagogiske ledere. Dog geres der opmaerksom pa, at lgnnen til en
paedagogisk leder saettes efter antal normerede pladser, og at der skal tages
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hensyn til ledelsesspaendet. Tabel 4 viser eksempler pa afdelinger, som 24. maj 2023
kunne have sammen paedagogiske leder, men som i dag har én leder pr. Side 9 af 12
afdeling. Her er der kun taget hensyn til geografisk afstand mellem
institutionerne. Andre parametre kan vaere vigtige at inddrage, herunder
ledelsesspaend og antal grupper. Dette draftes med dagtilbudsledere pa
inddragelsesmgdet i juni 2023.
Tabel 4: Mulige afdelinger til én paedagogisk leder
Dagtilbud Afdeling Adresse Normering
Midtbyens Vuggestuen Ny Vimmerby | Falstersgade 17 72/0
Barnehuset Villekulla Falstersgade 35 12/32
Bgrnehuset Vores Sted Livesmagen 36A 48/40
Ngrrestenbro Knudrisgade 7A 24/50
Skattekisten Knudrisgade 7B 24/40
Skovvang-Trejborg | Trgjborg Bgrnehus Aldersrovej 21 13/30
Vuggestuen Trgjborg Barthsgade 20 22/0
Bgrnehaven Rytterparken | C.F. Jessens Vej 7 0/40
Vuggestuen Arhusbo H.P. Christensens Gade 3 52/0
Vuggestuen Kornbakken Kornbakke Allé 58 48/0
Bgrnehuset Troldeskoven | Kornbakke Allé 60 20/25
Vuggestuen Rudgarden Otte Ruds Gade 26 48/0
Barnehuset Trolle Herluf Trolles Gade 23B 15/30
Bgrneslottet Bavnehgj Herluf Trolles Gade 6 10/30
Mollevang Bgrnehuset Frydenlund Fuglebakkevej 62 44/60
Ovenpa Fuglebakkevej 66 12/40
Vuggestuen Kernehuset Vestervang 12 38/0
Vuggestuen Vestervang Vestervang 15 50/0
Bgrnehuset Haven Vestervang 14 12/40

Smastedstilleeg for 2023
| 2023 varierer tillazgget mellem 22.488 kr. arligt ved en normering pa 39
bgrn til 264.998 kr. arligt ved en normering pa 20 bgrn. Smastedstillaeget
beregnes arligt ud fra normeringen pr. 1. november.

Smastedstillzeg udbetales kun til rene bagrnehaver, bade kommunale og

selvejende, med en normering pa under 40 bgrn. Pa den baggrund er der

udbetalt smastedstilleeg til dagtilbudsafdelingerne i nedenstaende tabel.

Tabel 5: Smastedstillaeg 2023

Dagtilbudsafdeling

Skt. Johannes Sogns barnehave

Adresse

Trajborgvej 66

Smastedstillzee

g 2023
217.591



Bgrnehaven Lauge Kochs Vej Lauge Kochs Vej 2 217.591
Bgrnehaven FADL Fuglebakkevej 68 253.450
Naturbgrnehaven Giberhytten Fulden Byvej 55 250.168
Naturbgrnehaven Projekt Mariendal Magevaenget 24 254.789
| alt 1.193.589

Lgsningsforslag og mulig besparelse

Der kan ses pa muligheden for, at én paedagogisk leder deekker to
dagtilbudsafdelinger inden for kort geografisk afstand. Yderligere kan
afdelinger pa samme matrikel lsegges under et pasnummer og én paedagogisk
leder. Dette skal dog ske i teet samarbejde med de enkelte institutioner og
dagtilbudsledere og udmgntes over en laengere periode med god tid til proces
og planleegning. Scenariet kan medfgre en mulig besparelse pa et antal
paedagogiske ledere, selvom lgnnen seettes efter antal normerede pladser.

Smabgrnsprognose 2023 for Midtbyen

Med prognose 2023 forventes antallet af 2-5-arige i Midtbyens fem distrikter
at stige med 273 bern frem mod 2028. Antallet af bgrn i dagpleje- og
vuggestuealder forventes at stige med 261 bgrn frem mod 2028, mens antallet
af bern i bernehavealderen forventes at stige med 12 frem mod 2028.

Ligesom prognose 2022 forventer prognose 2023 en stigning i bernetallet i
Midtbyen pa ti-ars-sigt, men dog med en mindre stigning i perioden 2023-
2027. Prognose 2022 forventede at antallet af 2-5-arige i Midtbyen ville stige
med 356 bgrn frem mod 2027. Prognose 2023 forventer en stigning pa 183
Y2-5-arige i perioden 2023-2027.

Smabgrnsprognose 2020-2023 for Midtbyen
5500

5000
4500
4000

3500 W—

3000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Prognose 2020 esmsm==Prognose 2021 e Prognose 2022

P rogNOSse 2023 e Faktisk Udvikling

Figur 1: Nuveerende og tidligere prognoser for Midtbyen

| perioden 2023-2033 forventer prognose 2023 den sterste stigning ses i
Mgllevang, hvor antallet af '2-5-arige stiger med 270 bern. | Skovvang
forventes bgrnetallet at stige med 141 frem mod 2033. For Samsggade

i

24. maj 2023
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forventes en stigning pa 104 bern frem mod 2032. For Frederiksbjerg- 24. maj 2023
Leessgesgade ses den mindste stigning pa blot 11 bgrn i perioden 2023-33. Side 11 af 12
Modsat prognosen, viser den faktiske udvikling over de seneste ti ar, at

antallet af %2-5-arige i Midtbyen er faldet med 352 i perioden 2013-2023. Ses

der seerskilt pa bern i vuggestuealderen er antallet af bgrn faldet med 110

bgrn. For barn i bernehavealderen er faldet pa 242 bgrn fra 2013-2023.

Prognose 2023 for ¥2-2-arige

Prognose 2023 forventer at antallet af barn i vuggestue og dagtilbudsalderen

i Midtbyen stiger med 335 bern i perioden 2023-2033. Pa fem ars sigt

forventes stigningen at veere 261 barn.

Den starste stigning ses i Mgllevang, hvor smabgrnstallet forventes at stige

med 158 frem mod 2033. For Frederiksbjerg forventes smabgrnstallet at falde

med 22 bgrn frem mod 2033.

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | AEndring
2022-33

Leesspesgade | 241 | 243 | 252 | 270 | 277 | 287 | 295 | 302 | 309 | 311 | 309 68
Frederiksbjerg | 396 | 372 | 361 | 361 | 361 | 361 | 359 | 357 | 359 | 364 | 374 22
Mellevang 350 | 380 | 397 | 440 | 465 | 490 | 504 | 512 | 517 | 519 | 516 158
Samsggade 509 | 478 | 491 | 519 | 538 | 560 | 571 | 579 | 584 | 585 | 581 72
Skovvang 448 | 445 | 460 | 489 | 505 | 516 | 518 | 517 | 514 | 511 | 507 59
lalt 1952 | 1917 | 1960 | 2079 | 2146 | 2213 | 2246 | 2267 | 2283 | 2290 | 2287 335
Prognose 2022 forventede en stigning i Midtbyen pa 256 bgrn i vuggestue-

alderen i perioden 2022-32 og en stigning pa 277 barn pa fem ars sigt.

Prognose 2023 for 3-5-arige

Prognose 2023 forventer at antallet af bgrn i barnehavealderen i Midtbyen

stiger med 190 bgrn i perioden 2022-2033. Pa fem ars sigt forventes

stigningen at veere 12 barn.

Den sterste stigning ses i Mgllevang, hvor antallet af bgrnehavebgrn

forventes at stige med 112 frem mod 2033. Det storste fald ses i

Frederiksbjerg, hvor antallet af bgrnehavebgrn forventes at falde med 58 frem

mod 2033.

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | AEndring
2022-33

Leesspesgade | 132 | 131 | 128 | 122 | 126 | 129 | 137 | 141 | 146 | 151 | 156 24
Frederiksbjerg | 241 | 233 | 228 | 203 | 189 | 183 | 182 | 181 | 182 | 182 | 183 -58
Mellevang 274 | 269 | 266 | 273 | 297 | 311 | 336 | 350 | 366 | 378 | 386 112
Samsggade 279 | 304 | 200 | 282 | 268 | 272 | 281 | 288 | 297 | 305 | 311 32
Skovvang 297 | 310 | 338 | 334 | 332 | 340 | 357 | 367 | 374 | 378 | 379 82
lalt 1223 | 1247 | 1250 | 1214 | 1212 | 1235 | 1293 | 1326 | 1365 | 1394 | 1413 190
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Prognose 2022 forventede en stigning i Midtbyen pa4 88 begrn i  Side12af12
begrnehavealderen for perioden 2022-32 og en stigning pa 79 pa fem ars sigt.



Bilag 2.1: Pendling til dagtilbud i Midtbyen pr. 1. maj 2023

Langenaes Dagtilbud

Antal bgrn bosat uden for Midtbyen
Bgrnehuset 27-29

Bgrnehuset Langenaesstien 8B
Langenaesstien 6A

Langenaesstien 6B
Naturbgrnehaven Giberhytten
Naturbgrnehaven Projekt Mariendal
Vuggestuen Ankersgade
Vuggestuen Langenaesstien 6D
Vuggestuen Lassgesgade

lalt

Frederiksbjerg Dagtilbud

Antal bgrn bosat uden for Midtbyen
Bgrnehaven Guldbryllupsasylet
Bgrnehuset Jeegergardsgade
Bgrnehuset Ole Rgmer
Frederiksbjerg Bgrnehus
International Day Nursery - Aarhus
Naturbgrnehaven Ajstrup
Vuggestuen Jeegergardsgade
Vuggestuen Kroghsgade
Vuggestuen Marselis Boulevard
lalt

*Ajstrup har 1,5 gruppe for bgrn i Beder-Malling anvisningsdistrikt som indgdr her.

Midtbyens Dagtilbud

Antal bgrn bosat uden for Midtbyen
Bgrnehuset Villekulla
Bgrnehuset Vores Sted
Kolbgtten

Ngrrestenbro
Skattekisten
VokseVaerket

Vuggestuen Graven
Vuggestuen Ny Vimmerby
Vuggestuen Storkereden
lalt

Mgllevang Dagtilbud

Antal bgrn bosat uden for Midtbyen
Bgrnehuset Deruda

Bgrnehuset Frydenlund

Bgrnehuset Haven

Bgrnehuset Vesterbo

Ovenpa

Vuggestuen Gardhaven

20
12
18
12
11
15

106

8

13
10

7

11
*37
5

3

8
102

12
10
15

23

14

91

39
45
12
18
34

Bopaelsdistrikt for bgrn bosat uden for Midtby, Langenaes Dagtilbud.
Institutioner Rosenvangskolen Viby Skole
Bgrnehuset 27-29

Bgrnehuset Langenasstien 8B
Langenaesstien 6A

Langenaesstien 6B
Naturbgrnehaven Giberhytten
Naturbgrnehaven Projekt Mariendal
Vuggestuen Ankersgade
Vuggestuen Langenasstien 6D
Vuggestuen Laesspesgade

lalt 30

Tabellen indeholder kun distrikter uden for Midtbyen hvor flest bgrn har bopael

NNRPUO®W®WOD N

Bopalsdistrikt for bgrn bosat uden for Midtby, Frederiksbjerg Dagtilbud
Institutioner Malling Skole
Bgrnehaven Guldbryllupsasylet

Bgrnehuset Jaegergardsgade

Bgrnehuset Ole Rgmer 1
Frederiksbjerg Bgrnehus

International Day Nursery - Aarhus

Naturbgrnehaven Ajstrup 25
Vuggestuen Jegergardsgade

Vuggestuen Kroghsgade

Vuggestuen Marselis Boulevard 1
lalt 27
Tabellen indeholder kun distrikter uden for Midtbyen hvor flest barn har bopael

Bopaelsdistrikt for bgrn bosat uden for Midtby, Midtbyens Dagtilbud

Institutioner Katrinebjergskolen Risskov skole
Bgrnehuset Villekulla 6
Bgrnehuset Vores Sted 1
Kolbgtten 3
Ngrrestenbro

Skattekisten

VokseVeerket 5
Vuggestuen Graven

Vuggestuen Ny Vimmerby 5
Vuggestuen Storkereden 2
lalt 22

Tabellen indeholder kun distrikter uden for Midtbyen hvor flest bgrn har bopael

Bopalsdistrikt for bgrn bosat uden for Midtby, Mgllevang Dagtilbud

Institutioner Gammelgaardsskolen Hasle Skole
Bgrnehuset Deruda 3

Bgrnehuset Frydenlund 6
B@rnehuset Haven

Bgrnehuset Vesterbo 1

Ovenpa 1
Vuggestuen Gardhaven 2

Rosenvangskolen
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Aby Skole
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lalt
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Vuggestuen Kernehuset
Vuggestuen Vestervang
Vaeksthuset 8210

lalt

Skovvang og Trgjborg Dagtilbud

Antal bgrn bosat uden for Midtbyen
Bgrnehaven Rytterparken
Bgrnehuset Troldeskoven
Bgrnehuset Trolle
Bgrneslottet Bavnehgj
Kongevellen

Skuden Skram

Trgjborg Bgrnehus
Vuggestuen Kornbakken
Vuggestuen Rudgarden
Vuggestuen Trgjborg
Vuggestuen Arhusbo

lalt

Dagtilbuddet Aarhus @

Antal bgrn bosat uden for Midtbyen
Bgrnenes @

11
46
217

11
12

20

14

w

107

Vuggestuen Kernehuset

Vuggestuen Vestervang

Vaeksthuset 8210 5

lalt 18

Tabellen indeholder kun distrikter uden for Midtbyen hvor flest barn har bopael

Bopaelsdistrikt for bgrn bosat uden for Midtby, Skovvang og Trgjborg Dagtilbud
Institutioner Ellevangskolen Hasle Skole
Bgrnehaven Rytterparken
Bgrnehuset Troldeskoven
Bgrnehuset Trolle
Bgrneslottet Bavnehgj
Dagplejen Skovbo
Kongevellen

Skuden Skram

Trgjborg Bgrnehus
Vuggestuen Kornbakken
Vuggestuen Rudgarden
Vuggestuen Trgjborg
Vuggestuen Arhusbo 1

lalt 15

Tabellen indeholder kun distrikter uden for Midtbyen hvor flest barn har bopael

w s W
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Bopaelsdistrikt for bgrn bosat uden for Midtby, Dagtilbuddet Aarhus @
Institutioner Risskov skole Strandskolen
Bgrnenes @ 5

lalt 5

Tabellen indeholder kun distrikter uden for Midtbyen hvor flest bgrn har bopael

19
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Katrinebjergskolen

10

lalt
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Risskov skole
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Strandskolen

12

Vorrevangskolen

11

RO R Rk N

29

lalt

11
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Bilag 2.2: Pladsudnyttelse over tid for dagtilbud i Midtbyen, maj 2023

1.1.23 (vippe

1.6.22 (vippe

1.1.22 (vippe

1.6.21 (vippe

1.1.21 (vippe

1.6.20 (vippe

1.1.20 (vippe

1 eller 0 gange over

Garantidistrikt Anvisningsdistrikt Dagtilbud Afdeling Adresse 1.5.23 (vippe 106,3) 98,6) 108,2) 98,6) 108,2) 98.,6) 108,2) 98.,6) pladsudnyt.
Randersvej Samsegade Midtbyens dagtilbud Vuggestuen Ny Vimmerby Falstersgade 17 101,4% 98,6% 94,4% 94,4% 98,4% 105,6% 91,1% 101,1%
Bornehuset Villekulla Falstersgade 35 98,4% 96,7% 105,4% 98,5% 108,9% 105,6% 103,9% 103,8%
Vuggestuen Graven Graven 19 102,8% 102,8% 102,8% 98,5% 91,6% 91,7% 106,9% 104,1%
Norrestenbro Knudrisgade 7 130,0% 92,0% 98.,2% 95,4% 91,6% 95,4% 109,2% 105,7%
Skattekisten Knudrisgade 7B 102,2% 96,9% 95,6% 97,8% 103,3% 98,2% 100,8% 105,2%
Vuggestuen Storkereden Norre Boulevard 1A 100,0% 104,2% 100,0% 95,0% 101,4% 89,1% 126,4% 123,0%
Kolbetten Thunegade 11 100,1% 103,4% 104,2% 96,5% 105,5% 100,0% 109,4% 107,7%
VokseVarket Ostboulevarden 9 105,7% 105,9% 97,6% 93,2% 94,8% 105,9% 100,8% 105,2%
Bornehuset Vores Sted Livesmegen 36A 101,4% 97,2% 121,5% 83,3% 108,3% 102,6% 99,9% 99,1%
De selvejende dagtilbud egaderne (SDT) Arveprinsesse Carolines Borneasyl Hjarnegade 9 109,0% 107,0% 102,2% 91,4% 94,4% 100,0% 109,2% 105,7%
Boarnehuset Thunfisken Thunegade 22 92.,4% 96,3% 94.,9% 97,4% 108,1% 66,6% 104,0% 108,3%
Skovbernehaven Skovtrolden (SDT) Skovbernehaven Skovtrolden Klostergade 37 110,0% 102,8% 105,0% 93,2% 99,3% 92,7% 106,9% 104,1%
Generationernes hus dagtilbud Bornenes @ Thit Jensens Gade 11A 109,6% 101,4% 100,1% 98,6% 93,9% 102,7% -
Skovvang Trejborg dagtilbud Trejborg Bernehus Aldersrovej 21 110,6% 98,3% 98.,4% 93,8% 90,6% 92,0% 93,5% 94,1%
Vuggestuen Trejborg Barthsgade 20 113,6% 113,6% 104,5% 100,1% 98,7% 100,0% 95,1% 100,0%
Boarnehuset Trolle Herluf Trolles Gade 23B 110,1% 100,0% 106,5% 87,5% 111,5% 106,7% 113,0% 108,1%
Vuggestuen Rudgarden Otte Ruds Gade 26 105,2% 102,1% 100,0% 99,9% 97,0% 100,0% 95,7% 100,0%
Skuden Skram Peder Skrams Gade 43 110,9% 104,2% 108,2% 96,1% 105,4% 105,5% 100,0% 100,0%
Borneslottet Bavnehgj Herluf Trolles Gade 6 108,0% 96,1% 103,9% 85,4% 97,9% 101,7% 96,3% 100,0%
Riisvangen/Ellengérden (SDT) Ellengardens Bernehus Bethesdavej 81 110,9% 110,9% 106,7% 110,3% 109,3% 84,6% 106,4% 105,3%
Riisvangen Risvang Allé 27A 108,8% 111,3% 106,6% 96,4% 108,8% 107,3% 106,4% 105,3%
Skovvangen dagtilbud Bernehaven Rytterparken C.F. Jessens Vej 7 107,5% 102,5% 105,0% 100,0% 105,0% 100,0% 110,0% 100,4%
Vuggestuen Arhusbo H.P. Christensens Gade 3 100,9% 100,0% 100,9% 94.2% 98,1% 102,1% 106,6% 104,3%
Vuggestuen Kornbakken Kornbakke Allé 58 101,0% 105,2% 100,0% 100,0% 108,1% 100,0% 95,7% 100,0%
Bornehuset Troldeskoven Kornbakke Allé 60 104,3% 97,0% 100,0% 102,2% 108,8% 91,3% 96,3% 100,0%
Bernehaven Skovparken Skovvangsvej 199 - - 100,0% 100,8% 108,4% 208,2% 111,8% 100,2%
Kongevellen Kongevellen 2D 110,2% 103,4% 103,0% 99,9% 97,9% 115,5% -
Bernebandet (SDT) Bornehaven Lauge Kochs Vej Lauge Kochs Vej 2 110,0% 106,7% 106,7% 100,0% 106,7% 100,0% 113,7% 100,0%
Skt. Johannes Sogns bernechave Trejborgvej 66 117,0% 103,3% 90,0% 94,2% 110,4% 96,6% 107,5% 100,0%
Viborgvej (Hasle-)Mollevang Bornebandet (SDT) Bernehaven Dronning Alexandrines Fuglesangs All¢ 16 95,0% 88,3% 105,0% 101,9% 112,7% 103,3% 108,3% 108,5%
Mollevang dagtilbud Bornehuset Frydenlund Fuglebakkevej 62 103,4% 98,7% 97,2% 89,7% 100,4% 103,3% 117,2% 112,9%
Ovenpa Fuglebakkevej 66 112,6% 103,2% 114,0% 116,0% 120,4% 114,6% 120,0% 108,0%
Barnehuset Deruda Heogevej 25A 109,8% 101,8% 103,4% 116,0% 120,4% 102,5% 107,8% 93,9%
Vaksthuset 8210 Hejlyngen 1 100,1% 95,4% 97,0% 93,1% 89,3% 109,1% 89,3% 91,7% X
Boernehuset Vesterbo Poul Martin Mellers Vej 20 104,9% 99,9% 105,8% 91,8% 111,8% 104,7% 108,3% 108,5%
Vuggestuen Gardhaven Rosenstien 2 108,3% 100,0% 108,3% 91,8% 111,8% 108,3% 104,2% 108,3%
Vuggestuen Kernehuset Vestervang 12 105,3% 107,9% 107,9% 107,9% 107,9% 98,7% 94,3% 106,5%
Vuggestuen Vestervang Vestervang 15 107,0% 102,0% 108,0% 104,9% 108,0% 100,0% 108,3% 108,5%
Bornehuset Haven Vestervang 14 115,8% 104,8% 107,8% 95,5% 107,5% 117,2% 120,0% 108,0%
Barnehaven FADL (SDT) Boernehaven FADL Fuglebakkevej 68 120,8% 104,4% 120,0% 100,3% 107,7% 89,5% 112,6% 107,9%
Horsensvej Frederiksbjerg-Laessoesgade Rudolf Steiner - Solhjem Rudolf Steiner, Solhjem Strandvejen 96 84,1% 82,5% 82,5% 98,3% 106,7% 71,9% 105,0% 100,5%
Frederiksbjerg dagtilbud Naturbernehaven Ajstrup Ajstrup Strandvej 1 41,3% 50,0% 60,0% 62,5% 90,1% 97,8% 86,0% 91,2% X
Bornehuset Jegergardsgade Jegergardsgade 68 108,0% 97,1% 99,1% 97,0% 88,5% 94,4% 95,8% 98,7%
Vuggestuen Jagergardsgade Jaegergardsgade 70 102,1% 96,8% 96,8% 53,1% 75,0% 100,0% 103,8% 90,9% X
Vuggestuen Kroghsgade Kroghsgade 1 102,6% 100,0% 100,0% 44,5% 47,4% 100,0% 90,8% 96,2%
Vuggestuen Marselis Boulevard Marselis Boulevard 48 109,5% 92,9% 93,8% 86,6% 103,3% 81,7% 57,7% 100,0% X
Bornehuset Ole Romer Ole Romers Gade 36 100,0% 96,5% 83,3% 83,3% 92,3% 86,6% 96,5% 77,1% X
Bornehaven Guldbryllupsasylet Skt. Pauls Gade 31 110,0% 105,0% 96,7% 97,2% 101,3% 103,3% 105,0% 100,0%
Frederiksbjerg Bornehus Skt. Anna Gade 42 93,3% 85,0% 83,3% 93.2% 100,0% 125,0% 98,9% 61,1% X
International Day Nursery Aarhus Marselis Boulevard 50 75,0% 50,0% 20,8% - - X
Langenes dagtilbud Vuggestuen Ankersgade Ankersgade 19 103,8% 97,4% 89,7% 79,4% 88,4% 113,1% 93,4% 87,2%
Naturbernehaven Giberhytten Fulden Byvej 55 69,6% 61,5% 92,3% 97,0% 88,5% 50,0% 96,6% 93,8% X
Kirkedammen Kirkedammen 29 - - 48,4% 115,0% 125,0% 100,0% 99,9% 98,2%
Bornehuset 27-29 Langenzes Allé 29 52,1% 53,0% 47,3% 115,0% 125,0% 106,0% 96,8% 79,4%




Langenesstien 6A Langenasstien 6A 98,4% 91,5% 86,5% 35 6% 102,3% 95.7%% 1Yo 380
Langeneesstien 6B Langenesstien 6B 79,8% 82,2% 84,4% 105,1% 116,1% 104,4% 86,0% 90,9%
Vuggestuen Langenasstien 6D Langenasstien 6D 88,9% 88,9% 101,3% 105,8% 68,6% 109,7% 74,4% 93,9%
Vuggestuen Lassoesgade Laessoesgade 22 99,0% 101,9% 93.,2% 105,2% 105,4% 104,6% 102,3% 103,7%
Naturbernehaven Projekt Mariendal Magevanget 24 116,7% 87,5% 104,2% 106,3% 113,7% 100,0% 100,6% 104,5%
Langenesstien 8B Langenesstien 8B 82,3% 74,4% 80,8% 112,9% 106,5% 96,5% 109,8% 102,0%
Langenasen (SDT) Langeneesen Langenzs Allé 54 103,6% 93,1% 101,7% 78,8% 92,5% 100,0% 87,8% 90,3%
Sct. Anna (SDT) DII Bornegérden Sct. Anna Skt. Anna Gade 34 104,2% 101,9% 99,4% 62,5% 90,1% 103,3% 105,0% 100,0%
Bornely (SDT) Bornely P. Hiort-Lorenzens Vej 19A 95,8% 87,8% 96,9% 95,8% 102,1% 93,0% 93,5% 100,0%

Pr. 1. januar
(vippe 98,6)

Pr. 1. juni (vippe 108,2)

Pr. 1. maj (vippe 106,3)

Gron: Over 97 pct.

Gron: Over 107 pct.

Gron: Over 105

Gul: 90-97 pet.

Gul: 100-107 pet.

Gul: 95-105

Rod: Under 90 pct.

Reod: Under 100 pct.

Rod: Under 95

Farveforklaring for pladsudnyttelse over tid




Bilag 2.3: Oversigt over mulige greb og vaesentlige faktorer for kapacitetstilpasning

Adresse

STAMDATA

Anvisningsdistrikt Kapacitet

Insitutionstype

Ejer/lejer

Skovbgrnehave-
tilleg (arligt)

Arlig husleje

@KOMOMISKE FORHOLD

Arlig husleje pr.
gruppe

Arligt smasteds-
tilleg 2023**

Tilleg pga. bygnings-
forhold 2022

Forventet vedligehold over
kommende 10 ar***

Falder under andre kategorier

@VRIGT

@vrige bemaerkninger

Dyreste lejemal pr. gruppe

Bgrnehuset Jaegergardsgade Jaegergardsgade 68 Frederiksbjerg-L 5[Integreret Lejemal v. privat 906.185 181.237 235.706 |Lav plai yttelse
Bgrnehaven Lauge Kochs Vej (SDT) Lauge Kochs Vej 2 Skowvang 1,5|Bgrnehave Lejemél v. privat 215.024 143.349 217.591 178.072 |Lille afdeling
Vuggestuen ardsg ardsgade 70 Frederiksbjerg-L 4[Vuggestue Lejemal v. privat 551.756 137.939 248.906 |Lav pla yttelse

Lejemal v. Foreningen Jysk Vedligehold indgar i
Ellengérdens Bgrnehus (SDT) Bethesdavej 81 Skowvang 3[Integreret Bgrneforsorg 324.590 108.197 0 lejeudgifter
Skovbgrnehaven Skovtrolden (SDT) Klostergade 37 | 2|Bgrnehave Lejemal v. KFUM/KFUK 569.849 209.793 104.897 142.400
Bgrnehuset Vesterbo Poul Martin Mgllers Vej 20 Hasle-Mgllevang 5[Integreret Lejemal v. almen 432.648 86.530 424.746,00
Dyreste lejemal pr. gruppe i alt 20,5 569.849 2.639.996 762.148 1.229.830
Sma dagtilbudsafdelinger (normering pr. 1.5.2023)
Naturbgrnehaven Giberhytten Fulden Byvej 55 Frederiksbjerg-Laessgesgade 1|Bgrnehave Lejemal v. Fond 322.074 250.168 113.750 |Lav plad. yttelse
Bgrnehaven Lauge Kochs Vej (SDT) Lauge Kochs Vej 2 Skovvang 1,5|Bgrnehave Lejemal v. privat 215.024 143.349 X 148.218,00
Skt. Johannes Sogns bgrnehave (SDT) | Trgjborgvej 66 Skovvang 1,5|Bgrnehave 112.294 74.862,67 217.591 378.836
Vuggestuen Trgjborg Barthsgade 20 Skovvang 2[Vuggestue X 254.746
Bgrnehaven Rytterparken C.F. Jessens Vej 7 Skovvang 2|Bgrnehave 104.232 52.116,00
Riisvangen (SDT) Risvang Allé 27A Skovvang 2|Integreret 80.454 40.227,00 468.700
Naturbgrnehaven Projekt Mariendal Méagevanget 24 Frederiksbjerg-Laessgesgade 2|Bgrnehave 297.258 254.789 1.437.469
Vuggestuen Gardhaven Rosenstien 2 Hasle-Mgllevang 2[Vuggestue 581.935
Bgrnehaven FADL (SDT) Fuglebakkevej 68 Hasle-Mgl|: 2|Bgrnehave 92.575 46.287,50 242.736
Skovbgrnehaven Skovtrolden (SDT) Klostergade 37 d 2|Bgrnehave Lejemal v. KFUM/KFUK 569.849 209.793 104.897 142.400
Sma dagtilbudsafdelinger i alt 18 1.189.181 814.372 461.739,00 722.548,00 3.768.790,00
Lav pladsudnyttelse over tid*
Vaeksthuset 8210 Hgjlyngen 1 Hasle-Mgllevang 6|Integreret Lejemél v. almen 288.848 48.141,33 249.096
Naturbgrnehaven Ajstrup Ajstrup Strandvej 1 Frederiksbjerg-Laessgesgade 6[Bgrnehave MBU ejer 446.006 355.712
Vuggestuen gade ardsgade 70 Frederiksbjerg-L 4[Bgrnehave Lejemal v. privat 551.756 137.939 248.906
Vuggestuen Marselis Boulevard Marselis Boulevard 48 Frederiksbjerg-L d 6[Vuggestue MBU ejer 257.316
Bgrnehuset Ole Rgmer Ole Rgmers Gade 36 Frederiksbjerg-L d 7[Vuggestue MBU ejer 369.310
Frederiksbjerg Bgrnehus Skt. Anna Gade 42 Frederiksbjerg-L d 3|Bgrnehave MBU ejer 0,
International Day Nursery Aarhus Marselis Boulevard 50 Frederiksbjerg-L d 3[Vuggestue MBU ejer
Naturbgrnehaven Giberhytten Fulden Byvej 55 Frederiksbjerg-Laessgesgade 1|Bgrnehave Lejemal v. Fond 322.074 250.168 113.750
L ien 6A L ien 6A Frederiksbjerg-L d 4]Integreret MBU ejer 241.960
L L Allé 54 Frederiksbjerg-L d 2,5(Integreret Lejemal v. almen 96.415 38.566 162.706

Bygningsomkostninger via

Bgrnely P. Hiort-Lorenzens Vej 19A Frederiksbjerg-Laessgesgade 4]Integreret Lejemal - - - Bgrnelys driftsbudget
Lav pladsudnyttelse over tid i alt 46,5 937.019 224.646 1.998.756
IALT 75,5 1.635.187 3.318.399 1.062.349 722.548 6.230.352

*Pladsudnyttelsen har vaeret over den forventede vippe pa 1 eller 0 nedslag  tid, se bilag 2.2 vedr. pladsudnyttelse

. Anfart her er

. Disse ikke er ige/fyldestey

2022.

**Smastedstilleeget beregnes arligt ud fra normeringen pr. 1. udbetalt pr. 1. januar 2023 pa baggrund af normeringen for kun til rene bprnehaver med en normering péa under 40 bgrn.

wek gt yedli i

hvorfor ne blot er indikator for forventet vedligehold p4 10 &rs sigt.

Red: Institution, som gar igen i andre kategorier

Gul: Der hvor de rad-markerede gar igen



Bilag 2.4 Kapacitetstilpasninger i dagtilbud i perioden 2019-2022 for hele Aarhus Kommune

2019
Januar
Februar
Marts
April
Maj
Juni
Juli
August
September
Oktober
November
December
| alt*

2021
Januar
Februar
Marts
April
Maj
Juni
Juli
August
September
Oktober
November
December
| alt*

Vuggestue Barnehave
+ - + -
31 30 -5

10
52 38
5 -5
36 40
24 -24
37 -31 110 -26
21 -4 40 -2
-42 80
175 -101
381 -202 348 -38

* Heraf ingen justering i SDT

Vuggestue Barnehave
- + -
6 -9 10 -10
2
8 10
-12 24
-6
2 -8
75 -9 40 -16
17 10 -10
110 -44 94 -36

*Heraf ingen justering i SDT

Nednormering i alt 2019-22 -528
Opnormering i alt 2019-22 930
Normeringsaendring i SDT 2019-22 +16

2020
Januar
Februar
Marts
April
Maj
Juni
Juli
August
September
Oktober
November
December
I alt*

2022
Januar
Februar
Marts
April
Maj
Juni
Juli
August
September
Oktober
November
December
I alt*

Vuggestue Bgrnehave
+ - + -
10 -16 33 -25
2 -42 -17

-35 12 -50
12 -12 80
18 20
79 -37 70 -23
-4 20
5 -4 7
50 20
29 -4 15 -2
205 -154 277 -117

*Heraf oprettet 16 pladser i SDT

Vuggestue Bgrnehave
+ - + -
44 -60 70 -31

12 -26
35 -4 11 6
18 30
41 -38 112 -52
78 29 -30
5
1 10 10
234 -128 262 -97

*Heraf ingen justering i SDT




Punkt 4: Forberedelse af byradsmgade den 21. juni 2023

Punkt 5: Evt.

414
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