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Dato: 23, november 2023
Til brug for: Hoved MED udvalget
Godkendt af: Jgrgen Jgrgensen

Forklaedenotat til drgftelse af Teknik og Miljgs forslag til sparekatalog for 2024-25
Indledning og baggrund

| forbindelse med Hoved MED-udvalgets drgftelse af budget og sparekatalog for

Teknik og Milje 2024 og 2025, er de Lokale MED-udvalg blevet bedt om at drgfte

APSA-konsekvenser ved de lokale besparelser indenfor deres funktionsomrade, samt evt. komme med
forslag til alternative besparelser, der kan bidrage til opfyldelse af Teknik og Miljgs efterlevelse af budgettet
for 2024 og 2025.

De Lokale MED-udvalg har mulighed for at fremsende kommentarer til besparelserne pa deres omrade.
Kommentarerne vil indga i Hoved MED-udvalgets drgftelse den 27. november og i grundlaget for
direktionens fremsendelse af sparekatalog til forligskreds og byrad.

Indhold

Seks Lokale MED-udvalg har fremsendt kommentarer til planen for besparelserne. Det drejer sig om
Bystrategi, Byrum, Byliv, Plan og Byggeri, Natur og Miljg og MED-udvalget for Kommunikation, Digitalisering
og Radmandssekretariatet. (Tilbagemeldingerne er vedlagt som bilag) Hovedlinjerne er:

e Flere Lokale MED-udvalg er kritiske overfor besparelser ved gget anvendelse af Al, fgr vi kender data fra
implementeringen og de besparelser der faktisk viser sig.
e Flere Lokale MED-udvalg understreger, at feelles tiloud som kaffe, frugt og massage er vigtigt for
medarbejdernes sociale fallesskab, trivsel, og gode arbejdsforhold samt for det uformelle samarbejde.
e Flere Lokale MED-udvalg efterlyser besparelsestiltag pa ledelsessystemet, og er kritiske i forhold til
nyansattelser pa flere ledelsesniveauer.
e Flere MED-udvalg understreger, at besparelserne far konsekvenser for borgerne gennem forringede ydelser
og driftsmaessige forringelser af bl.a. sikkerhedsforhold, sagsbehandling og tilsyn.
e Flere Lokale MED-udvalg papeger at dele af besparelsesforslagene er i konflikt med malsaetninger for
kommunen, eks. gget digitalisering, trafiksikkerhed, mobilitet mv.
e  Enkelte MED-udvalg:
o Efterlyser ensartede kriterier for alle der tilbydes fratraedelsesaftale eller som opsiges.
o Efterlyser synligt Hoved MED-udvalg og medarbejderrepraesentanter i processen
o Er bekymrede over skaevhed i besparelser pa stabsomrader, og er bekymrede ved den uklarhed der
kendetegner stabsanalysen.
o Forslag til alternative besparelser ferre indkgbsaftaler, gget genbrug af skriveborde, stop for ISO-
certificeringen, stop for fysiske aviser og stop for ansattelse af elever.
Det indstilles at:
Hoved MED-udvalget og direktionen inddrager kommentarer fra de Lokale MED-udvalg i drgftelsen af
sparekataloget.

Den videre proces
Pa baggrund af drgftelsen i Hoved MED-udvalget fremsender direktionen Teknik og Miljgs sparekatalog til
forligskreds og byrad.
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Til HMU.

Medarbejdersiden har som aftalt drgftet det foreliggende sparekatalog og giver i forlaeengelse heraf dette input til
HMU'’s drgftelse den 27.11.

Indledningsvis skal det naevnes, at det med den komprimerede tidsplan ikke har vaeret muligt at foretage en samlet
kvalitetssikring af formuleringerne i dette hgringssvar, hvorfor der pa det kommende HMU-mgde kan blive udtrykt
nuanceringer af tilkendegivelserne i dette input.

Endvidere skal det preeciseres, at HMU’s medarbejderside har valgt ikke at forholde sig til berettigelsen af eller
formalene med besparelsesforslagene for de enkelte omrader, idet det forventes indeholdt i de hgringssvar der
fremsendes fra de tilknyttede LMUer. Medarbejdersidens bemaerkninger til de konkrete forslag (som de star anfgrt i
kolonne | i vedhaeftede dokument) skal derfor betragtes som tilkendegivelser af uklarheder som HMU bgr forholde
sig til pa mgdet den 27.

Med andre ord, begreenses dette hgringsindlaeg fra HMU’s medarbejderside sig til at forholde sig til de tveergdende
spareforslag, hvilket konkret vil sige afskaffelsen af MTM’s trivsels- og sundhedsfremmende tiltag (reekke 56 — 60,
summeret i rekke 63).

Medarbejdersiden stiller sig fuldstaendig uforstaende over for afskaffelsen af disse trivsels- og sundhedsfremmende
tiltag, idet en afskaffelse er i direkte modstrid med de foranstaltninger vi imgdeser bliver hgjaktuelt ngdvendige ved
den kommende indfgrelse af ABI, ligesom det pa ingen made harmonerer med visionen om, at MTM skal blive en af
byens bedste arbejdspladser og gnsket om at MTM bliver en attraktiv arbejdsplads som tiltreekker kvalificeret
arbejdskraft.

Medarbejdersiden opfordrer derfor til, at disse 5 forslag tages ud af kataloget.

Hvis direktionen trods medarbejdersidens anbefaling gnsker at fastholde afskaffelsen af MTM’s trivsels- og
sundhedsfremmende initiativer ma det vaere en forudsaetning, at de tilsvarende initiativer afskaffes i hele Aarhus
Kommune — og at det dermed bliver et magistratstvaergaende forslag der besluttes af Aarhus Kommunes
direktgrgruppe med baggrund i en drgftelse i FMU, der daekker kommunens samlede medarbejderskare.

Pa medarbejdersidens vegne og med venlig hilsen

Sjonne

Niels Jorgen Friis
Biolog

M. +45 2920 8102



Bruttoliste over mulige besparelser ifm. budget 2024

Omrade Afdeling Sparetiltag Besparelse 2024 Permanent Drift/anlaeg Bemaerkning Andre konsekvenser
Byrum Mobilitet og Trafik og Vejdrift Udkontere Ign fra MTM Skattefinansieret til sektoren for 1.000.000(Ja Drift @get pkonomisk ubalance i kollektiv trafik sektoren
kollektiv trafik
Byrum Mobilitet Reducere midler til mobilitetsplanlaegning 300.000(Ja Drift
Byrum Mobilitet Fjerne kampagner og information omkring 500.000(Ja Drift Grundbudget er 530.000 kr. arligt. Trafiksikkerhedsudvalget bgr informeres. Tab for ENT.
trafiksikkerhed mv. Statens sikkerhedskampagner, som fik tilfgrt 5 mio. kr./ar fra
2023, forventes at fortseette, med fokus pa afstande til
cyklister, foraeldre som rollemodeller, bilers baglygter og
opmaerksomhed pa varebiler
Byrum Trafik og Vejdrift Nedlaegge stilling til Trafikkoordinering (Tilsyn) 500.000(Ja Drift | dag er der to som laver tilsyn og koordinerer
vejarbejder. Den ene stilling bliver betalt 1/3 af
Aarhus Vand og 1/3 af Kredslgb. ENT hjalper
ogsa med tilsyn da man er blevet mere effektiv
indenfor Vintertjenesten.
Byrum Trafik og Vejdrift Nedlaegge stilling til Lys p& Aarhus 500.000/Ja Drift Driftsfinansieret anlaeg, som finansierer Forst fra 2025, og fokus pa nye projekter.
stillingen.
Byrum Trafik og Vejdrift Besparelser pa drift af Lys pa Aarhus svarende til halv 250.000(Ja Drift Besparelse i forhold til nye tiltag.
fuldtidsstilling,
Byrum Trafik og Vejdrift Nedlzaegge cykelbarometre 100.000(Ja Drift Star alligevel overfor udskiftning pga. lde. Vil

maske give cyklisterne en lavere
"feellesskabsfglelse". Det der far folk pa cyklen
er dog mere hvorvidt cyklen er et attraktivt valg
og ikke hvor mange der cykler pa stierne

Er grundbudgetttet pa 530.000 kr. fgr eller efter
besparelsen? Hvorfor er det et tab for ENT? Er der
stillinger i denne basparelse?

Der er altsa 1% stilling pa spil for Lys pa Aarhus?



Byrum Trafik og Vejdrift Mere fleksibel drift omkring hellesteder fra nuvaerende 350.000(Ja Drift Drgftet med MSB. Fzelles indsats for fleksibelt
faste serviceniveau. Det overvejes aktuelt sammen med og agilt at sikre rum til byens udsattte
MSB om ét hellested skal fjernes og indsats omlaegge
Byrum Trafik og Vejdrift Grundbudget til oprydning af cykler fordobles til 0,5 mio. 650.000(Ja Drift Indsatsen skal fortsaette men uden den
kr., mens restbudget til ekstraordinzer indsats fjernes. ekstraordinzere oprydning
Byrum Trafik og Vejdrift Reduktion af vintertjeneste 2.000.000(Ja Drift Kan skaleres til 3,5 mio. kr. Tab for ENT. Reduktion fra fgrst 2025, da vinter gar over
Budgettet er pa 36 mio. kr. arligt. Kreever arsskiftet
politisk prioritering ift. mobilitetsformer. Fokus
pa gode forhold for cyklister
Byrum Trafik og Vejdrift Nedlaegge stilling ved opgavebytte med Parkering og 500.000(Ja Drift 40% pa beskaering og 60% pa overkgrsler
Grgnne omrader
Byrum Trafik og Vejdrift Natslukning i industrikvarter 200.000(Ja Drift Kraever mindre investeringsudgift Forst fra 2025, da det kraever tekniske @endringer i anlaegget.
Byrum, sum (permanente) 6.850.000
Byliv Medborgerskab Nedlzegge 1 studenterstilling 150.000(Ja Drift
Byliv Medborgerskab Reducere med 3 stillinger. Nuvaerende midlertidige 1.500.000/Ja Drift
ansaettelser forleenges ikke.
Byliv Medborgerskab Driftsbesparelse i udviklingsprojekter mv, Ren By 300.000(Ja Drift Basisdrift og renhold fastholdes
Byliv Grgnne Omrader Undlade at genbesatte 1 vakant stilling 500.000(Ja Drift
Byliv Grgnne Omrader Nedlaegge 1 stilling 500.000(Ja Drift
Byliv Grgnne Omrader Driftsbesparelse ved omlaegning af spejlbassin. Tammes 250.000(Ja Drift Kraever evt. mindre anlaegsudgift til &ndring af [Kan kraeve en andring til lokalplanen
for vand, afventer anden anvendelse byrum
Byliv Grgnne Omrader Driftsbesparelse pa vedligehold af mountainbikespor 50.000(Ja Drift
Byliv Grgnne Omrader Indtaegter ved forhgjelse af takst pa events 500.000/(Ja Drift
(stadepladser)
Byliv Parkering Nedlaegge 1 stilling 500.000(Ja Drift
Byliv Raden over Vejareal Indteegter ved indfgrelse af takst pa byggeplads pa 2.000.000|Ja Drift Forst fra 2025

vejarealer (ud over stilladser) - ligebehandling i forhold til
raden over vejarealer

Er der stillinger i denne besparelse?

Skal det forstas sadan, at den hidtige ekstraordinaere
indsats har vaeret budgetsat til 1.150.000 kr.?

Det giver da ikke en besparelse bare at flytte
opgaven til et andet omrade?

Hvilke funktioner ophgrer/mindskes?

Er der stillinger i denne besparelse?

Hvilken vakant stilling er der tale om?

Hvilke funktioner ophgrer/mindskes?

Hvilket spejlbassin er der tale om - og hvad skal/kan
arealet sa i stedet bruges til?

Kraever stram handtering.

Hvilke stadepladser? - og hvor hgj er den enkelte
stigning?

Hvilken funktion ophgrer?

Forudsaetter dette forslag ggede udgifter til
administration?



Byliv Alle i Byliv Generel rammereduktion med efterfglgende afklaring af 1.000.000|Ja Drift

konkrete besparelser.

Byliv Medborgerskab Undlade kgb af borgerbus 750.000(Nej Drift

Byliv, sum (permanente) 7.250.000

Byliv, sum (engangs) 750.000

Bystrategi, Arealudvikling og Almene Boliger Almene Boliger Udkontering til midler afsat i forbindelse med udsatte Drift Mulighederne skal undersgges

bydele i BA
Bystrategi, Arealudvikling og Almene Boliger Bystrategi, Arealudvikling og Nedlaegge 1 stilling 500.000|Ja Drift
Almene Boliger

Bystrategi, Arealudvikling og Almene Boliger Arealudvikling Reducere fast bevilling 250.000(Ja Drift

Bystrategi, Arealudvikling og Almene Boliger Alle Generel rammereduktion med efterfglgende afklaring af 1.000.000(Ja Drift Fra 2025

konkrete besparelser

Bystrategi m.v., sum (permanente) 1.750.000

Natur og Miljg Jord og Grundvand Reducere med 1 stilling indenfor Jord 500.000|Ja Drift ”skal-opgaver” reduceres hvilket kan betyde
ventetider pa bygge- og anlaegsopgaver samt
forsinkelser i den interne behandling af
byggesager, byggemodninger, lokalplansager
mv.

Natur og Miljg Virksomheder Reducere med 1 stilling 500.000|Ja Drift "”skal-opgaver” reduceres hvilket kan betyde
ventetider i Virksomheders
myndighedsbehandling.

Natur og Miljg Natur Begraense vandlgbsrestaurering 300.000(Ja Drift Den seneste tids oversvgmmelser har budt pa
mange sager, hvor forvaltningen skal
dokumentere optimal restaurering af vandlgb
til gavn for vandtilbageholdelse,
vandlgbstilstand og fiskepassage.

Natur og Miljg Vand Stoppe badevandsanalyser 100.000|Ja Drift Presser grundlaget for Bla Flag og radgivning
ved vandsportsarrangementer

Natur og Miljg Natur Udkontering til Skovrejsning svarende til 1 drsvaerk. Der 500.000|lJa Drift Giver mindre reduktion i anlaegsmidler til

er idag 1 AV som udelukkende pd omradet men ikke
finansieres herved

skovrejsning

Det er da en grgnthgster-besparelse, hvilket ellers er
erkleeret som ikke acceptabelt!!!

Hvilken funktion/effekt?
Er der stillinger i denne besparelse?

Det er da en grgnthgster-besparelse, hvilket ellers er
erklzeret som ikke acceptabelt!!!

Skal-opgave?

Skal-opgave?

Restaurering er vel en anlagsopgave, mens
vedligeholdelse er en driftsopgave?

Hvad menes egentlig med disse formuleringer og
koster det sa en stilling?



Natur og Miljg Natur Evaluere Det Grgnne Rads virkefelt, herunder de 250.000|Ja Anlaeg “kan” opgaven med at lave stier i dbent land, Koster det stillinger?
budgetmidler, de er med til at prioritere. Mulighed for at vedligehold af trampestier, adgang til naturen i
anvende feerre midler pa omradet samarbejde med foreninger, faellesrad m.v.
mindskes ved denne besparelse.

Natur og Miljg Handtere ubalance pa myndighedsomradet Ja Drift Belgb skal kvalificeres ifm. @konomis ?
budgetanalyse
Natur og Miljg Prioritere i portefglje. Lukke projekter som ikke er Ja Drift Belgb skal kvalificeres ifm. @konomis ?
gkonomisk baeredygtige budgetanalyse. Bla. hvor meget stillingen
udkonterer.
Natur og Miljg, sum (permanente) 2.150.000
Plan og Byggeri Helhedsplanlaegning Reduktion i Strategisk Planlaegning - Helhedsplaner 750.000(Ja Planomradet blev opprioriteret ved Koster det en stilling? - og hvad menes egentlig med
udarbejdes i udsatte boligomrader og i direkte budgetforliget for 2022, med en ambition om ar de halve szatninger?
tilknytning til kommende planlaegning. Antallet af der blev arbejdet med 10-12 samtidige planer,
samtidige helhedsplansarbejde nedjusteres og malrettes. svarende til en arlig gennemfgrsel pa cirka fire
Besparelsen findes ved reduktion i bemandingen. planer. Indsatsen malrette
Plan og Byggeri Byggeri & Planprocesser Nedgang i opgavemangden - besparelse findes ved 750.000(Ja
reduktion i bemanding Hvordan sikres at der bliver nedgang i opgavemaengden svarende til 1% stilling?
Plan og Byggeri Byggeri Takster og gebyrer justeres. 500.000(Ja @konomi er ved at kvalificere overslag Skal bygherres priser stige (yderligere)?
Plan og Byggeri Helhedsplanlaegning SAVE-projektet gennemfgres i reduceret omfang. Enten 1.900.000|Nej Samme aktivitetsniveau som i 2023, og kun Hvor mange stillinger drejer det sig om? - og hvad
ved at begraense tidsperioden som registreringen bygninger til 1960. Desuden undlades skal forstas med den halve satning?
omfatter eller ved at udtage hele omrader fra gentagelse af registrering efter fem ar.

registreringen. Besparelsen findes ved reduktion i
bemanding - kombineret med Al.

Plan og Byggeri Byggeri Handtere ubalance pa myndighedsomradet Ja (fra 2025) Drift Hvad betyder dette?
Plan og Byggeri, sum (permanente) 2.000.000

Plan og Byggeri, sum (engangs) 1.900.000

Stabe Kommunikation Reduktion i bemanding 500.000 Drift Virkning i 2024

Stabe Digitalisering Reduktion i bemanding 500.000 Drift Virkning i 2025

Stabe Radmandssekretariatet Reduktion i bemanding 500.000 Drift Virkning fra 2024




realistisk niveau

Stabe Alle Stabsanalyse gennemfgres i foraret 2024. Analysen skal 4.500.000 Drift Virkning fra 2025 + kommende besparelser fra

fokusere pa optimering internt i stabene savel som 2026 (feellesbidrag mv.)

relation til stabskonsulenter i omraderne. Besparelser

kan saledes findes bade i stabe og forvaltningsomrader
Stabe, sum (permanente) 6.000.000
Omlaegning af kaffeordning i Blixens, til almindelig [Alle 700.000 Afvikling af beskaeftigelsesprojekt i Blixens. Tzeller alligevel
kolbekaffe ikke med ift. 10% malsaetning
Massage Alle 100.000 Evt. via fuld egenbetaling.
Reducere udlandsrejser m.v. Alle 100.000
Afskaffelse af mgdeforplejning ved interne mgder |Alle 100.000 Mindre omseaetning for kantiner.
Afskaffelse af frugtordninger Alle 300.000
Stabe Alle Realisere potentiale i Al 2.500.000 Drift Virkning 2025 og senre. Besparelse fordeles ud

pa omrader via nggle, og taeller ikke med i sum

Ombkostninger i forbindelse med ABI i Blixens og
radhuset
Falles, sum (permanente) 1.300.000
Indmeldinger til direktgrgruppens 12 temaer Flere 2.000.000
| ALT (permanente) BRUTTO 29.300.000
Handtering af ubalancer
Byggeri, for hgjt indtaegtsbudget i forhold til 3.000.000(Ja

De af bemandingsreduktionerne afledte
konsekvenser fremgar ikke?

Nar belgbet alligevel ikke tzeller med i sparesummen
synes jeg ikke der skal saettes belgb eller fordeling pa
- vis nu lige fgrst, at der virkelig er tale om en reel
besparelse.

Ophgr med disse trivsels- og sundhedsfremmende
aktiviteter vil i sidste ende kunne resultere i stgrre
udgifter til genopretninger, sa aktiviteterne bgr
opretholdes.

Hvad menes med denne indmelding?

Sa ma de da ned skrive deres indtaegtsbudget i
stedet for at fa doneret penge fra andre omrader.



Natur og Miljg, budgetanalyse viser at rammerne 3.000.000(Ja
er mindre end faktisk aktivitetsniveau pa

myndighedsomrade

Aktivitetsbaseret indretning, investeringer i 1.300.000|Nej
BLixens m.v.

Pulje til handtering af overgangsperiode inden 2.000.000 |Ja
udmentning af besparelser

| ALT Permanente, NETTO 20.000.000

Sa ma de da reducere deres aktivitetsniveau i stedet
for at fa doneret penge fra andre omrader.

Vent med disse investeringer til efter 100-dages
testperioden, for investeringer der foretages ved
initieringen kan let vise sig at vaere fejlinvesteringer,
fordi behovet viser sig at veere anderledes end
teenkt.

Denne post kan da ikke veere permanent, nar den
skal handtere en overgangsperiode.



Bemaerkninger til sparekatalog - LMU Bystrategi

Marie Louise Bach © | € Svar | & Svartilalle | —> Videresend | | B | | ---
Til Henrik Seiding; Annette Degn
Cc Bente Lykke Serensen; Lars Heeberg; Claus Michael Krogh; Sanne Stromkjesr Olesen

Kaere Henrik,
Bystrategis LMU har drgftet det foreliggende katalog og giver i forlaengelse heraf dette input til HMU's drgftelse den 27.11.2023.

LMU noterer sig, at det har veeret en preemis for udmentningen af besparelser, at man sa vidt muligt har villet s@ge at friholde skal-opgaver. Opgaverne hos Bystrategi rummer savel kan som skal-opgaver, men vi bemaerker dog, at Bystrategis andel af de samlede besparelser ligger noget over det, der ud fra en
gennemsnitsbetragtning ville kunne forventes,

Vi gnsker at derudover at fremsatte falgende synspunkter vedrgrende forslaget om at afskaffe trivels- og sundhedsfremmende ordninger som frugt, tilskud til massage samt nedlaegge de nuvarende kaffemaskiner og overga til almindelig kolbekaffe som en del af den igangvaerende sparerunde.

Det er vores overbevisning, at de udpegede ordninger ikke blot udger en gkonomisk investering, men ogsa udggr en investering | medarbejdernes genelle trivsel og arbejdsglaede. Frugt, tilskud til massage og nemt at kunne treekke en kop god kaffe indeholder ikke kun gkonomiske incitamenter, men er ogsa vigtige
elementer, der bidrager til et sundt og produktivt arbejdsmiljg. Frugtordningen og mulighed for at fa forebyggende massage, er begge ordninger som vi er sikre pa, har en positiv indvirkning pa bide medarbejdernes fysiske og mentale sundhed. Kaffemaskinerne med god kaffe har fra indflytningen i Blixens fungeret
som et socialt bindeled og skaber et miljg, hvor medarbejdere kan mgdes og udveksle idéer.

Blixens er bygget omkring en arbejdsdag, hvor de semioffentlige arealer indgar som understgttende fysiske rammer som indbefatter, at man bade deler arealerne og kaffemaskiner med MTM, Kredslgb, MSB plus eksterne, der kemmer til mgder.

Det er her vi ser, at de nuveerende maskiner understgtter Blixens grundprincipper om et bent levende hus. Afskaffelse af de disse ordninger kan potentielt pdvirke medarbejdertilfredsheden og produktiviteten negativt.

Herudover vil vi nzevne, at vi med kaffeordningen ogsa er med til at lgfte en vigtig social opgave uanset at den ikke taeller med i formelle 10 % malsatninger.

Vi opfordrer derfor til, at der overvejes alternative besparelsesforanstaltninger, der ikke gar pd kompromis med medarbejdernes trivsel, effektivitet og fleksibilitet for samtlige brugere i huset.

Der er i besparelseskataloget taget udgangspunkt i, at nedlzggelse af en heltidsstilling giver en besparelse p& 500.000. | praksis vil mange stillinger nok give en hojere besparelse. Det foreslas derfor, at der i forlengelse af overtallighedsprocessen laves en opggrelse over den faktiske besparelse og at en evt.
merbesparelse anvendes til hel eller delvis deekning af kaffe, massage og frugtordningen.

Med venlig hilsen,

LMU - Bystrategi

Med venlig hilsen

Marie Louise Bach

Arkitekt, Fagkoordinator Projektsupport
T+4541859707

E mlba@aarhus.dk

AARHUS
KOMMUNE




Notat

Referat fra LMU mgde den 21. november 2023
Bylivs kommentarer til sparekatalog

KGS startede med at gennemga tidsplanen og de indmeldte forslag. He-
ringssvar fra LMU skal fremsendes til Jargen Jargensen senest torsdag den
23. november.

Mandag den 27. november mgdes Hovedsamarbejdsudvalget (HMU) for en
gennemgang og drgftelse af besparelseskataloget, med afsaet i de indkom-
ne hgringssvar. Herefter vil direktionen beslutte det endelige udkast til spa-
rekatalog, som fremsendes til byradet den 30. november.

Mandag den 4. december vil forligspartierne komme med deres eventuelle
holdninger til, om vi har ramt de rigtige omrader eller om de ser noget juste-
ret.

Det endelige sparekatalog vil sadledes kunne udmeldes den 7. december.
Samme dag vil HMU drafte den konkret foranstaende overtallighedsproces.

Det er vigtigt for LMU at tydeligggre overfor HMU hvilke opgaver, der evt. ik-
ke leengere skal Igses i Byliv.

Bemaerkninger fra LMU er vedlagt som bilag 1 og bemaerkninger fra medar-
bejderne — med ledelsens kommentarer er vedlagt som bilag 2.
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Bilag 1

Bruttoliste over mulige besparelser ifm. budget 2024

Omrade Afdeling Sparetiltag Bemaerkning Andre konsekvenser
Besparelse Permanent Drift/anlae|
2024 &
Byliv Medborgerskab Nedlaegge 1 studenterstilling Ingen understgttelse af projektledere
150.000 Ja Drift
Byliv Medborgerskab Reducere med 3 stillinger. Nuvae- 25-30% mindre udfgrelse af borgerinddragelse.
rende midlertidige anseettelser for- ) Der vil derfor ikke veere tid til at udfgrer opgaver
laenges ikke 1.500.000 Ja Drift udenfor kommissoriet. Disse vil kun blive udfgrt
efter regning.
Byliv Medborgerskab Driftsbesparelse i udviklingsprojek- Basisdrift og renhold fastholdes
ter mv, Ren By i
300.000 Ja Drift
Byliv Grgnne Omrader Undlade at genbesaette 1 vakant
stilling 500.000 Ja Drift
Byliv Grgnne Omrader Nedlaegge 1 stilling
500.000 Ja Drift
Byliv Grgnne Omrader Driftsbesparelse ved omlaegning af Kraever anlaegsudgift til evt. @ndring af byrum el- | Kan kraeve en andring til lokalplanen. Det kan evt.
spejlbassin. Tammes for vand, af- ler hvis driften senere gnskes genoptaget, da undersgges om Bestseller/Navitas gnsker at over-
venter anden anvendelse 250.000 Ja Drift pL'Jmpernes filtre mm. Ikke kan holde til at sta tage driften af spejlbassinet.
stille
Byliv Grgnne Omrader Driftsbesparelse pa vedligehold af Betyder halvering af tilskud til mountainbike-
mountainbikespor . klubberne
50.000 Ja Drift
Byliv Grgnne Omrader Indtaegter ved forhgjelse af takst pa Der skal udarbejdes ny takststruktur
events (stadepladser) 500.000 Ja Drift
Byliv Parkering Nedlaegge 1 stilling Funktionstilpasning efter udpegning
500.000 Ja Drift




gangs)

Byliv Raden over Vejareal Indtaegter ved indfgrelse af takst pa
byggeplads pa vejarealer (ud over
stilladser) - ligebehandling i forhold 2.000.000 Ja Drift
til raden over vejarealer
Byliv Alle i Byliv Generel rammereduktion med ef- Formal ukendt - det foreslas at nedlaegge en stil-
terfglgende afklaring af konkrete 1.000.000 Ja Drift ling i eventomradet og restbelgbet findes ved
besparelser forskellige driftsreduktioner
Byliv Medborgerskab Undlade kgb af borgerbus
750.000 Nej Drift
Byliv, sum (perma-
nente) 7.250.000 Ja
Byliv, sum (en-
750.000 Ja

Byrum

Trafik og Vejdrift

Nedlaegge stilling ved opgavebytte med Parkering
og Grgnne omrader

500.000 Ja Drift

40% pa beskaering og 60% pa overkgrsler

* Denne aftale mellem Byliv og Byrum er ikke endeligt afklaret




Bilag 2

I tilknytning til den igangveerende handtering af sparekataloget er der modtaget falgende forslag fra medarbej-
derne i Byliv. Ledelsens bemeerkninger er indsat med rgdt (negativ) og gran (positiv), og videreformidles uredi-
geret og uprioriteret:

e Teaenker i skal sparge Kristian om han kan skrue op for tyndinger i stdende vedmasse i vores driftssko-
ve. Alt det er ikke er biodiversitetsskov. Sa vidt jeg ved har vi en starre tilvaekst i forhold til de vi feelder.
Men det ved Kristian. Vi har utrolig meget trae stdende som let kan indbringe 1-2 mio. kr. Vi har aldrig
haft bedre traepriser end lige nu. Den er naesten dobbelt s stor, som for flere arter. Her kan vi selv
skrue op og ned for knappen uden at komme med hatten i handen. Hede Danmark og andre aktarer vil
gerne hjeelpe os. Kristian ved meget mere end jeg og gar op i dette.

Ledelsesbemaerkning: Indteegtskravet for skovhugst blev justeret/haevet for nyligt, og det vurderes der-
for ikke hensigtsmaessigt at haeve dette yderligere for nuveerende. Henses til den gget fokus péa biodi-

versitetsskove mm kan det forventes at skovhugst besveerligggres fremadrettet, hvorfor en permanent
gget indtjeningsgrundlag ikke vurderes gnskveerdigt.

e Badpladserne: Vi bruger mange midler pa at fastholde badpladserne, som maske bliver aedt af havet/
klimaaendringer. Disse bgr vaere brugerdrevne ligesom. Tangkrogen, som kgrer fint. Hgrer aldrig om
problemer her. Sa vidt jeg ved gér der ca. 100.000 i indtaegt pa tangkrogen. Sjgnne kan nok godt finde
kontrakten. Hvis vi far de nye jurister til at kigge pa dette og vi kan maske spare 100.000 kr. Ellers kan
vi maske seette lejeafgiften op? Det ved Marlene meget mere om.

Ledelsesbemaerkning: Taksterne pa badpladser stiger over 100% pr. 1. januar, hvorfor dette foreslar al-
lerede er handteret/prioriteret i anden sammenhaeng.

e Nye nggler og lase. Vi har gennem de sidste ar har store udfordringer med smadrede bomme og lase i
hele vores omrade. Mest i de sydlige skove. Til orientering, sa har Ejendomme faet et nyt ngglesystem
der kan lgse denne udfordring. P& der deres stilleplads pa Eskelund har de en PC og en person der ko-
de nggler og lase, efter tid og behov. Det fungerer megagodt og vi kan nok f& en gunstig pris, da der
ligge sikker ligge en indkgbsaftale allerede. Her kan i spgrger Peter Trolle der har der med succes har
indfert systemet. Arlig besparelse, pa ekstra karsel og gdelagte bomme: 100.000 kr.
Ledelsesbemeerkning: Ledelsen har ikke afklaring af om tiltaget kan effektiviseres og kvalificeres som
foreslaet — altsa hvorvidt der reelt er en besparelse pa 100.000 kr. samlet for MTM.

e F.eks. feeldning af store teeer i nyt hegnslinje ved udvidet dyrehave. Indteegt i storbgg ca. 35-40.000 kr.
Ledelsesbemeerkning: Dette er ikke en permanent indtjening men et engangsbelgb, hvorfor det ikke
kan indgd i det permanent sparekatalog. Granne Omrader har i sin drift Isbende indteegter og udgifter
som foreslaet her, hvorfor denne opgave lgftes internt i Granne Omrader.

e Skeer maengden af badebroer ned fra 10 til 4. Vi har igen i ar brugt mange penge pa drift og vedligehold
af badebroer. MTM drifter 10 badebroer uden bygningsfaciliteter. MKB drifter 4 stgrre badeanlseg med
tilknyttede bygninger pa de 3. Borgerne har desuden adgang til ca. 15 badebroer driftet af grundejerfor-
eninger. Vores driftsbudget er arligt pa ca. 250.000. Dette kunne halveres, hvis vi fierner de 6 mindste
broer.

Ledelsesbemeaerkning: Safremt det politisk vedtages at mindske adgangen til bugten ved at fierne 6 ba-
de- og badbroer som driftes af Grgnne Omrader, kan Grgnne Omrader reducere udgifterne med
125.000 kr.

e Nej til starre outdooranlaeg som discgolf og MTB-baner forslaet af foreninger.
Ledelsesbemaerkning: Der er ikke i Grgnne Omraders driftsbudget afsat anleegsfinansiering til disse
anleeg, hvorfor der ikke ligger et besparelsespotentiale i driftsbudgettet. | sparekataloget er der foresla-
et reduktion (halvering) pa 50.000 kr. til drift af eksisterende mountainbikespor.

e Golfbanerne skal i det omfang, de ikke allerede gar det, begynde af betale leje af areal til kommunen.
Det er offentlige arealer, som benyttes med eksklusivret. Dette pa linje med andre aktarer, der benytter
sig af kommunale arealer.

Ledelsesbemeerkning: Ledelsen har ikke kendskab til disse aftaler og forslaget vil kreeve en neermere
juridisk afklaring af aftalegrundlaget safremt disse skal eendres.



Seelg Vanddragen/Torvenes Bandslgjfe og eventuelle andre kunstvaerker/skulpturer som vi har opma-
gasineret. Ledelsesbemeaerkning: OK

Jeg er ikke klar over om Kristian har bestilt pleje af fortidsminder? Det er jo mest de sydlige skove der
er fyldt med fredede mindesmeerker, Stenrgser, gravhgje, skovdiger, hgjryggede agre mm. Moesgard
har nzesten styr pa alle disse, men der mangler stadig registrering af nogle. Det er jo naermest umuligt
at feerdes i skoven sa vadt som det er. Sa kan der spares naeste 100.000 kr.

Ledelsesbemeerkning: Budgettet pa fortidsminder for 2023 er eller bliver anvendt. Der ligger ikke nogen
permanent besparelse i forslaget.

Undlad etablering af midlertidige anleeg — ved at forudseette at nyanlaeg er tilstraekkelig gennemtaenkte
til at de bliver permanente undgar man dobbeltbetaling.

Ledelsesbemaerkning: Der er ikke i Granne Omraders driftsbudget afsat anlaegsfinansiering til disse
anleeg, hvorfor der ikke ligger et besparelsespotentiale i driftsbudgettet.

Undlad faconklipning af traeer overalt.

Ledelsesbemaerkning: Der er ikke mange steder, hvor Granne Omrader har faconklipning. Safremt der
teenkes pa Radhusparken skal man veere opmaerksom pé gaeldende fredning, der potentiel vil kunne
hindre en sadan besparelse pa faconklipning.

Indfer tidsbegraenset parkering pa f.eks. Tangkrogen, s& pendlerbrugen opharer — det vil reducere ved-
ligeholdelsesudgiften.

Ledelsesbemeaerkning: Kreever politisk beslutning men ledelsen har ikke indsigelser mod dette tiltag.
Det bemzerkes dog, at en sadan indteegt ikke ngdvendigvis indgar i Granne Omraders driftsbudget.

Revurder alle driftsplaner med henblik pd om muligt at reducere driftsindgrebene — det kan méaske end-
da gavne byradets malsaetning om gget biodiversitet.

Ledelsesbemaerkning: Grgnne Omrader handterer Igbende hvordan driften kan optimeres. Herunder er
der allerede indlzest gevinster i Granne Omraders budget i forhold til reduceret graesklipning, rabatklip-
ning mm, hvor der ikke vurderes et stgrre besparelsespotentiale som foreslaet.



Notat

Referat fra LMU mgde den 22. november 2023
Byrums kommentarer til sparekatalog

TBK startede med at gennemga tidsplanen og de indmeldte forslag. Ho-
ringssvar fra LMU skal fremsendes til Jgrgen Jgrgensen senest torsdag den
23. november.

Mandag den 27. november mgdes Hovedsamarbejdsudvalget (HMU) for en
gennemgang og drgftelse af besparelseskataloget, med afsaet i de indkom-
ne hgringssvar. Herefter vil direktionen beslutte det endelige udkast til spa-
rekatalog, som fremsendes til byradet den 30. november.

Mandag den 4. december vil forligspartierne komme med deres eventuelle
holdninger til, om vi har ramt de rigtige omrader eller om de ser noget juste-
ret.

Det endelige sparekatalog vil saledes kunne udmeldes den 7. december.
Samme dag vil HMU drgfte den konkret foranstaende overtallighedsproces.

Det er vigtigt for LMU at tydeliggere overfor HMU/politikerne hvilke opgaver,
der evt. ikke laengere skal Igses i Byrum.

o Der er forskel p& anleeg og drift — og flere af besparelserne gar ud over
driften. Alle anlsegsarbejder medfgrer automatisk drift — derfor giver det
ikke mening, hvis vi ikke skal drifte noget vi anleegger.

e Der er pt. en vakant stilling i Byggemodning som bar peges pa som mulig
besparelse. Nar vi bliver feerre til at lase opgaverne, vil det bevirke at an-
dre far mere at lave, skal lgbe steerkere og er i risiko for at udvikle stress.

o Vi vil gerne synligggre problemstillingen — borgerne vil hellere have drift
end anleeg. Synliggerelse bar maske ogsa ske via Aarhus Kommunes
hjemmeside. Jo darligere drift og vedligeholdelse borgerne oplever, jo fle-
re borgerhenvendelser vil MTM modtage — det kreever ogséa ressourcer at
besvare disse.

o Nar der skal udpeges overtallige medarbejder, sa skal alle medarbejdere
veere ligestillet i forhold til opsigelsesperiode og geeldende regler — man
kan ikke forfordele en enkelt medarbejder. Der sendes et forkert signal,
nar man laver en bedre fratraedelsesordning for en enkelt medarbejder
fremfor andre, og der er tale om forskelsbehandling.
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o Konsekvenser for de opgaver, som den enkelte medarbejder lgser, har
stor betydning i samfundet. Her taenkes isaer pa medarbejdere der arbej-
der med tilsyn ved feks. vejarbejder og lignende.

o Kollektiv trafik er en sektor for sig selv — i lighed med Anlaeg og Drift.
+ Mobilitet har lidt driftsmidler, men hovedparten ligger i Vejdrift.
o Kampagner reduceres. Landsdaekkende kampagner fortseetter.

¢ En del medarbejder udkontere op til 90% af deres arbejdstid pa konkrete
anleegsprojekter — her er der ikke tale om besparelser.

o Trafikkoordinering — med afledte konsekvenser. Jo mindre tilsyn, jo flere
udgifter risikere MTM, bla. for ikke at overholde geeldende reglerne. Det
geelder ogsa tilsyn med eksterne. Det handler ogsa om tilsyn pa kritiske
veje, med mange borgerhenvendelser. Der er tale om et omrade, der
iseer af eksterne aktarer opleves som regelfrit omrade, hvor man bla. blot
leder cyklister ud pa kegrebanen uden afspaerring, ikke har en gravetilla-
delse og i gvrigt ikke overholder nogen form for regler om afspeerring.

¢ Nedlaeggelse af cykelbarometre:
Cykelbarometrene er nogen af de eneste steder, hvor cykler i dag teelles
permanent, aret rundt. Cykelbarometrene giver helarsdata, og data fra
cykelbarometrene indgar i beregningen af cykeltrafikindekset, som er
kommunens primaere pejling af, hvordan cykeltrafikken udvikler sig. Det
harer sig ogsa med til historien, at flere af dem dog treenger til udskift-
ning. Men uden barometrene vil beregning af cykeltrafikindeks i hvert fald
blive pavirket. En nedlaeggelse af cykelbarometrene vil betyde at data ik-
ke leengere opsamles, og dermed bliver vores cykeldatagrundlag déarlige-
re.

Enig i at cykelbarometrene ikke far folk til at cykle, men det er en af
grundstenene i fortaellingen om "Aarhus Cykelby”. Desuden bliver det un-
derstreget i den kommende cykelhandlingsplan, at vi vil arbejde for et
steerkt (eller bedre) datagrundlag for at styrke beslutningsgrundlag mm.

Reduktion af vintertjeneste:
Det er en lille succes at det trods alt star naevnt, at der med reduktionen
skal fastholdes fokus pa gode forhold for cyklister.

Et forslag er at formuleringen aendres, da der i dag ikke er gode forhold
for cyklister. Allerede med besparelserne ved indfgrslen af Vinterregulativ
2018 papegede driften en raekke problematikker. De fremgar her: Doku-
mentvisning (aarhus.dk)

Her er et uddrag af de mest pafaldende betragtninger:

- Trafiksikkerheden - for alle trafikantgrupper - pa de pageeldende veje,
vil blive udfordret

- P& stierne vil der ogséa vaere en nedsat trafiksikkerhed

Det vil veere forbundet med en hgijere risiko at feerdes cykel i vinterhalva-
ret

- @nsket om flere sikre cykelforbindelser fra satellitbyerne til midtbyen
kan ikke imgdekommes

Der har ikke tidligere veeret indlagt fremtidshensyn i vinter og renholdel-


https://dagsordener.aarhus.dk/vis/pdf/bilag/e2c6d8f0-b0d5-4364-9582-1506504925b4/?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.aarhus.dk/vis/pdf/bilag/e2c6d8f0-b0d5-4364-9582-1506504925b4/?redirectDirectlyToPdf=false

sesregulativerne. Det betyder at driften har sveert ved at understgtte de
ellers gode stramninger der arbejdes med andre steder i Aarhus Kommu-
ne:

Skole og institutioner: Der har aldrig veeret taget hensyn til skoleveje og
skolestier nar der saltes og ryddes sne. Skoler og institutioner ligger ofte
pa klasse 1V veje som ikke glatferebekaempes. Dette giver nogle trafikale
situationer, hvor der er risiko for faldulykker for alle de blgde trafikanter,
som feerdes i omradet. Det samme problem oplever vi med stierne til
samme omrade. Mange foreeldre er tilbageholdende med at sende deres
barn afsted pa cykel eller gdben i vinterhalvaret, da der ofte kan veere
glat pa veje og stiruter omkring skolerne

Cykelstier: Mange steder er der ikke sammenfald mellem de ruter Aarhus
Cykelby anbefaler borgerne at bruge, og serviceniveauet pa stierne be-
skrevet i Vinter- og Renholdelses regulativet

Se evt. Vinterregulativ 2018: Rapport (aarhus.dk), s. 6+15+16 og Stikort
— Klasse 2 og 3: Dokumentvisning (aarhus.dk)

Overkarsler — ROV:

Ved at flytte ROV til Vejmyndighed vil man kunne optimere processerne i
forhold til snitfladerne imellem ROV, Gravetilladelser og Trafikkoordine-
ring samt kunne spare en lederstilling i parkering, da de gvrige admini-
strative medarbejder vil kunne flyttes ind under den nye afdelingsleder i
Parkering.

Pa denne made vil man ogsa samle vejmyndigheds opgaverne i Byrum,
skabe en beder synergi og fleksibilitet i opgavelgsningen.

Brug af Al — hgrer ikke hjemme i et sparekatalog. Det er meget uklart
hvad dette daekker over (bgr uddybes).

Frugt, kaffe og massage: Aarhus bedste arbejdsplads — det klinger hult i
disse dage. Der ligger noget socialt i at medarbejderne mgdes ved kaffe-
maskinen eller nar der skal hentes frugt, og det ma forventes at kunne af-
leeses direkte i de kommende trivselsmalinger. Medarbejderne begynder
at kigge efter job andre steder, nar man bliver ved med at forringe ar-
bejdsforholdene. Det er som at bleese og have mel i munden.

Vandautomaterne tilhgrer huset, dem kan vi ikke spare veek.

Medarbejdersiden finder det tillige underligt/overraskende at der er plads
til anseettelse af afdelingsledere, klimachef og forvaltningschef samtidig
med at der ikke er afskedigelser i ledelseslagene. Det er alene medarbej-
der "ude pa gulvet/marken” der skal udpeges som overtallige.


https://aarhus.dk/media/ghqnpvfe/vinterregulativ_januar_2018.pdf
https://aarhus.dk/media/ghqnpvfe/vinterregulativ_januar_2018.pdf
https://dagsordener.aarhus.dk/vis/pdf/bilag/c2745baf-4b53-4df7-8102-97120e5a57f7/?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.aarhus.dk/vis/pdf/bilag/c2745baf-4b53-4df7-8102-97120e5a57f7/?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.aarhus.dk/vis/pdf/bilag/c2745baf-4b53-4df7-8102-97120e5a57f7/?redirectDirectlyToPdf=false

Bemaerkninger vedr. sparekataloget fra Plan og Byggeris LMU til HMU

Til Annette Degn to 23-11-2023 20:32
Cc AnnHamborg

s

g Peter Rotne @ 9% © Sartlde = Vdusend |G |

Keere Annette
Beklager den for sene fremsendelse.
Hilsen Pater

Fra: Ann Hamborg <annham@aarhus.dk>
Sendt: 22, november 2023 12:29

Til: Peter Rotne <pero@aarhus.dk>
Emne: tekst

LMU-POB har nu debatteret sparakataloget og har falgende bemaerkninger:
Udvalget konstaterer og anerkender, at der er behov for at fremsende forslag til besparelser for at f& gkonomien til at hange sammen,
Vifinder anledning til at bemzrke, at vores egne forslag selvfalgelia vil 3 kansekvenser for den avrige drift, bwis de besluttes,

| sparesituationer finder ucvalget det seerligt vigtigt, at der fastholdes et skarpt fokus pé at sikre en god trivsel og et godt arbejdsmiljg for de tilhagevasrende medarbejdere, Derfor finder vi det uheldigt, at der fremszettes forslag om at fierne tilskuddet til massageardningen og frugtordningen, da det vurderes at
vazre vasentlige parametre for til stadighed at sikre sundhed, trivsel ag mindre syaefraveer. Desuden fareslas kaffeordningen sndret til en billigere ordning, Vi vil gerne understrege, at kaffen agsa vurderes vigtig for den generelle trivsel, og at vi derfor ser frem til at vi fortsat kan f4 kaffe.



Kommentarer fra LMU (Natur og Miljg) til det samlede sparekatalog 2024/2025
- Fealles bemzerkninger fra medarbejderne men ikke ledelsen

Fzaerre indkgbsaftaler. Indkgbsaftalerne gor ofte, at man er tvunget til at kebe materialer som er vaesentlig
dyrere end tilsvarende materialer andre steder fra.

Nar man udskifter skriveborde, kan der spares penge ved at genbruge stellet og kun udskifte bordpladen.
Radhusbetjentene har vaeret sgde til at sta for monteringen.

Drop ISO certificeringen. Denne opgave er ikke leengere lovbundet og derfor ikke en skal-opgave, og mange
kommuner har allerede droppet den, og der gar meget tid med at vedligeholde systemet og blive auditeret.

Droppe de fysiske aviser der ligger rundt i de semioffentlige arealer og give elektroniske login til dem, hvor
det er relevant

Der kan i forbindelse med besparelserne fglger en mulig forringelse af kvalitetsniveauet med, da vi er et
omrade, som allerede er presset pa opgaverne, som der kun kommer flere af, samtidig med at der ikke
opnormeres i samme grad pa medarbejderstaben. Dette kan, hvis ikke man er opmaerksom pa det, fgre til
en forringelse i medarbejdernes trivsel og kvalitetsniveauet i opgavelgsningen.



Omrade

Afdeling

Sparetiltag

Besparelse
2024

Permanent

Drift/a
nlaeg

Bemeerkning

Natur og Miljg

Jord og Grundvand

Reducere med 1 stilling indenfor
Jord

500000

Ja

Drift

Jord og Grundvand: Besparelsen pa 1 AV findes ved ikke at genbesaette stilling i
Jordgruppen som bliver vakant 1. maj 2024. Besparelsen vil indebzere, at jordgruppens
"skal-opgaver” skal genteenkes og fremover Igses pa et lavere ambitionsniveau end i
dag. “skal-opgaver” reduceres hvilket kan betyde ventetider pa bygge- og
anlaegsopgaver samt forsinkelser i den interne behandling af byggesager,
byggemodninger, lokalplansager mv. Jordgruppen kan fremover ikke varetage en reekke
myndighedsopgaver pa nuveerende kvalitetsniveau, som sikrer der ikke tabes sager i
klagesystemet.

Natur og Miljg

Virksomheder

Reducere med 1 stilling

500.000

Drift

Besparelsen pa 1 AV modsvares ved at reducere fglgende opgaver som tilsammen giver
500.000 kr: Geoenviron Mobilt tilsyn modul droppes (50.000 kr), Virksomheder
overtager campingreglementet og far 50.000 kr fra Byliv, Hjemtager opgaven med tilsyn
med svgmmebade (100.000 kr)., Stopper med at tage nye elever ind fra 2024, dvs
genbesaetter ikke elvstillingerne (320.000 kr.). “skal-opgaver” reduceres hvilket kan
betyde ventetider i Virksomheders myndighedsbehandling.

Natur og Miljg

Natur

Begraense vandlgbsrestaurering

300.000

Drift

Den seneste tids oversvgmmelser har budt pa mange sager, hvor forvaltningen skal
dokumentere optimal restaurering af vandlgb til gavn for vandtilbageholdelse,
vandlgbstilstand og fiskepassage. Der vil ogsa blive set pa at nedklassificere offentlige
vandlgb til private i Igbet af 2025. Besparelsen far ogsa en negativt effekt pa
muligheden for klimatilpasning og statsfinansierede vandlgbsrestaureringer.

Natur og Miljg

Vand

Stoppe badevandsanalyser

100.000

Drift

Besparelsen vil betyde, at Aarhus Kommune ikke lzengere har Bla Flag i kommunen

Natur og Miljg

Natur

Udkontering til Skovrejsning
svarende til 1 arsvaerk. Der er idag
1 AV som udelukkende pa
omradet men ikke finansieres
herved

500.000

Drift

Giver mindre reduktion i anleegsmidler til skovrejsning og mindsker muligheden for
malopfyldelse om 4.000 ha mere skov.




Natur og Miljg Natur Evaluere Det Grgnne Rads 250.0001Ja Anlaeg |”kan” opgaven med at lave stier i abent land, vedligehold af trampestier, adgang til
virkefelt, herunder de naturen i samarbejde med foreninger, faellesrad m.v. mindskes ved denne besparelse.
budgetmidler, de er med til at
prioritere. Mulighed for at
anvende feerre midler pa omradet

Faelles

Omlaegning af kaffeordning og|Alle 1.100.000 Kaffe, frugt, massage: Vi arbejder pa at blive "Byens bedste arbejdsplads", sa at fravaelge

afskaffelse af frugtordning og disse ordninger, vil medfgre, at trivslen og den sociale kapital i vores omrade falder.

Massage Massageordningen er med til at mindske sygefravaeret

Afskaffelse af Alle 100.000 Sammenhangskraften i omradet ved faellesinformationsmgder skal fortsaet veere muligt

mgdeforplejning ved interne
mgder

med simpel forplejning for samtidig at bibeholde trivsel og den sociale kapital




Til HMU

Fra medarbejdersiden i Stabs-MED pa vegne af medarbejderne i Digitalisering, Radmandssekretariatet og
Kommunikation.

Vi indleder med et felles hgringssvar:

Fgrst og fremmest vi vil gerne udtrykke stor aergrelse og bekymring over, at man fra byradets side har valgt
at skeere sa dybt i Teknik og Miljg, der er en lille magistratsafdeling med et stort myndighedsansvar og
sagspres. Udover at forringe servicen for borgere og virksomheder betyder det ogsa, at Teknik og Miljg
bliver en langt mindre attraktiv arbejdsplads for bade nuvaerende og potentielle medarbejdere.

Vi er bekymrede over, at man har valgt, at vi i de tre stabe allerede nu skal spare 500.000 kr. hver, og at vi sa
senere bliver en del af de besparelser pa 4,5 mio. kr., som man skal finde frem til gennem stabsanalysen. Vi
mener, at man burde laegge de 1,5 mio. kr. ind, som en del af de besparelser, som stabsanalysen skal fgre til.

Vi undrer os i den forbindelse over, at man uden yderligere forklaringer fra begyndelsen skaevvrider
besparelserne mellem de stabe, der snart skal samles under én forvaltningschef og alle er en del af
stabsanalysen.

Vi synes, at man griber stabsanalysen forkert an. Det er ret uigennemsigtigt for os medarbejdere, hvordan
stabsanalysen skal udfgres, hvem den praecist omfatter og hvilke konkrete emner, som den skal undersgge.
Til gengeeld har man fra begyndelsen lagt sig fast, at analysen skal finde frem til 4,5 mio. kr. i besparelse. Det
signalerer, at man fra ledelsens side er mere interesserede i bundlinjen end det kvalitative og det faglige
udbytte af analysen. Det er staerkt bekymrende.

Vi mener, at der er et ensidigt fokus pa medarbejdersiden i forbindelse med besparelserne. Hvor er
besparelserne pa ledelseslaget? Det er netop grenthgsterbesparelser i stedet for kloge besparelser. F.eks.
forstar vi ikke rationalet bag at have tre afdelingsledere i en afdeling med kun 21 medarbejdere.
Besparelserne far en stor slagside ved at veere placeret sa ensidigt hos medarbejderne. De seneste
organisationsandringer har betydet forandringer i MTM'’s ledelse, men da de ikke fremgar i sparekataloget,
antager vi, at det i sidste ende ikke har medfgrt besparelser i ledelseslaget. Vi efterlyser, at man i
besparelsesprocessen, herunder ogsa i stabsanalysen, retter et stort fokus mod ledelseslaget.

| udkastet til sparekataloget har man medtaget Al. Vi forstar det sadan, at man mener, at brugen af Al kan
betyde, at man kan spare 2,5 mio. kr. arligt fra 2025 — svarende til fem arsveerk. Vi mener, at det er fugle pa
taget. Man kender ikke Al’s potentiale, og hvad sker der, hvis man ikke kan spare 2,5 mio. kr.? Man burde
derfor tage det ud af sparekataloget og i stedet f@rst undersgge Al’s potentiale, inden man laegger sig fast pa
bundlinjen. Det er vel ogsa en besparelse, der bgr "smgres ud” over hele organisationen i stedet for kun i
stabene, selvom det formentlig er Digitalisering, der far ansvaret. Haenger stabene ogsa pa regningen, hvis
Al ikke kan indfri besparelsen pa 2,5 mio.?

Vi synes ogsa, at det er sergerligt, at man afskaffer personalegoder i en situation, hvor medarbejderne bliver
sat under endnu mere pres, end de allerede er. Det ggr MTM til en mindre attraktiv arbejdsplads, hvilket
star i skarp kontrast til vores organisatoriske malsaetning.

Selve sparekataloget er sveert at lzese og forsta. Der er fejl flere steder, besparelserne er meget uens
argumenteret og beskrevet, og det er svaert at fa overblik over besparelser og indtaegter. Vi haber, at man vil
arbejde med laesbarheden af sparekataloget, inden det laegges endeligt frem.



Endelig vil vi gerne bruge anledningen til at opfordre vores kollegaer i HMU til stgrre synlighed. Det er bade
generelt, men i saerdeleshed i den konkrete situation.

| er valgt ind for at repraesentere samtlige medarbejdere i MTM, men | har ikke vaeret synlige i denne
proces. Vi ved ikke, hvem | er, og vi ved ikke, hvad | mener. Sa en klar opfordring til at stille jer frem pa
IndBlix og pa intra. Forteel, hvordan | ser pa situationen, hvad | synes, at vi som medarbejdere skal ggre, og
hvad | selv ggr. Vi skal som medarbejdere altid std sammen, men behovet er endnu stgrre, nar der er
besparelser.

Den forelpbige besparelsesproces, herunder udkastet til sparekataloget, har vaeret ringe kommunikeret,
fejlbehaeftet og praeget af uventede drejninger. Dette er ledelsens ansvar, men her kunne et tydeligere HMU
formentlig afhjaelpe mange frustrationer.

Seerligt for de enkelte afdelinger:

Kommunikation:

Besparelserne kommer til at betyde, at der bliver |gst faerre opgaver. Der er derfor bekymringer for, hvad
det far af konsekvenser for arbejdsmiljget i teamet og for relationerne til resten af MTM, da det allerede i
dag er mange oplevelser af, at et nej til konkrete opgaver ofte affgder en negativ reaktion, som gar ud over
det gode samarbejde.

Digitalisering:

Digitalisering understgtter MTM med Igsninger blandt andet for at effektivisere arbejdsgange i hele MTM.
En nedskeaering i bemandingen i Digitalisering forringer muligheden for dette. Pa nuvaerende tidspunkt
forventes det allerede, at der over en treadring periode kan spares 5 mio. Dermed lsegger vi os op ad
oplevelsen og holdningen i Kommunikation. Faerre ressourcer betyder, at faerre opgaver Igst i Digitalisering
og dermed kommer der feerre effektivisering til gavn for hele MTM.

Digitalisering stiller og drifter mange digitale veerktgjer, som er til radighed for MTM. Vi oplever, at flere
udbydere og veerktgjer byder sig til. Det er ngdvendigt, at man i Digitalisering forholder sig grundigt til
udbyder, tekniske Igsninger osv. Besparelser i Digitalisering vil forringe muligheden for dette.

Radmandssekretariatet:

Der er behov for stor opmaerksomhed pa arbejdsmiljg, trivsel og fastholdelse i den lange og usikre periode,
hvor vi afventer stabsanalysens resultater, og hvor vores chef er blevet konstitueret som forvaltningschef for
stabene.
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