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Budgetanalyseforslag om balancerede og baredygtige skoler og
skoledistrikter

Baggrund og formal

Formalet med dette notat er at beskrive et forslag til budgetanalyse om
balancerede og beeredygtige skoler og skoledistrikter, der gnskes igangsat i
forbindelse med Budget 2024.

Forslaget knytter an til budgettemaet 'Faelles om fremtidens skole’, som blev
behandlet pa Bgrn og Unge-udvalgets mg@de den 3. maj 2023. Der er
elementer i temaet, der taler ind i de byradsdefinerede vilde problemer om
blandede bydele og integration samt unges mentale sundhed og trivsel.

Rammesztning og udfordringsbillede

Aarhus Kommune oplever i disse ar - ligesom mange andre kommuner -
udgiftspres pa de store velfeerdsomrader. Skoleomradet er et af de omrader,
der er udfordret pa ressourcer, og en stor del af skolerne oplever, at de har
en presset gkonomi. Der er bl.a. et stigende antal barn og unge i mistrivsel,
flere elever med behov for en seerlig tilrettelagt indsats, og flere elever
henvises til specialpaedagogiske tilbud.

En omstilling og styrkelse af folkeskolen i Aarhus kraever gkonomiske midler,
og den enkelte skole oplever, at den bl.a. er begreenset i dens muligheder
for at allokere ressourcer til at understatte endnu steerkere og mere
varierede laeringsmiljger, der tilgodeser alle bgrn leering og trivsel. Ved at
seette mere fokus pa skolernes gkonomiske baeredygtighed, herunder ved at
se pa skole- og skoledistriktsstrukturen, effektive klassedannelser mv., kan
der skabes et stgrre paedagogisk raderum lokalt til gavn for bgrnene.

Samtidig kan der i Aarhus konstateres en ubalanceret elevsammensaetning
pa skolerne, hvad angar elevernes sociogkonomiske baggrund og andel
elever med dansk som andetsprog. Dette kommer bl.a. til udtryk ved skoler,
der er udfordrede pé det faglige niveau og trivslen, og som kontinuerligt
udtages i Barne- og Undervisningsministeriets kvalitetstilsyn pa grund af en
bekymrende udvikling og/eller udfordringer med
parallelsamfundsproblematikker.
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En mere blandet elevsammensaetning vil medvirke til at nedbringe antallet af 16. maj 2023
skoler, hvor elevsammensaetningen varierer vaesentligt fra kommunens som Side 2 af 3
helhed, hvilket kan bidrage positivt til bade integration og

sammenhaengskraften bredt set. Ved at fremme en balanceret

elevsammensaetning vil bgrn i hgjere grad mades pa tvaers af kulturelle og

sociale skel til gavn for den faelles forstaelse og demokratiske

sammenhaengskraft.

Disse skonomiske og strukturelle udfordringer kalder samlet set pa tiltag til
at nytaenke maden at drive skole pa. Det er sdledes kommunens samlede
ansvar at arbejde med, at alle skoler far baeredygtige rammevilkar og
balancerede elevsammensaetninger.

Analyse med henblik pa, at der i et flerarigt perspektiv arbejdes med
baeredygtige og balancerede skoler og skoledistrikter

Der kan igangsaettes en inddragende proces med henblik pa at afdeekke
viden om og perspektiver pa, hvordan ressourcerne pa skoleomradet kan
bringes i spil pa en anderledes og mere optimal méade.

Malet med processen er, at der med udgangen af 2025 er udarbejdet et
kvalificeret videns- og beslutningsgrundlag om, hvordan skolerne i videst
muligt omfang bliver gkonomisk baeredygtige og udvikler en mere balanceret
elevsammensaetning.

Den inddragende proces tager afsaet i principperne fra Aarhuskompasset. |
arbejdet inddrages de bergrte parter pa omradet samt tveermagistratslige
perspektiver og relevant forskning. | inddragelsesprocessen indteenkes
erfaringer fra den paedagogiske praksis, herunder bl.a. fra klyngeteenkningen
i Bredere Barnefaellesskaber. Inddragelsesprocessen skal derudover
inddrage erfaringer fra arbejdet med det vilde problem om blandede bydele
og integration. Der skal ogsa veere opmaerksomhed pa praksis fra andre
kommuner samt et internationalt udsyn til fx London Challenge-programmet,
hvor det lykkedes at |gfte lokale skoler i udsatte boligomrader.

Arbejdet kan omfatte en belysning af mulige greb inden for nuvaerende
lovgivning, herunder muligheder for zendrede skoledistrikter, skoledistrikter
med undervisning pa flere matrikler, agede muligheder for effektive
klassedannelser, muligheder inden for reglerne om det frie skolevalg og
muligheder for gget samarbejde mellem skolerne med henblik pa en bedre
udnyttelse af ressourcerne. Eksisterende virkemidler som
skolehenvisningspolitikken samt mulighed for profilskoler med tydelig faglig
profil indtaenkes ligeledes.

Det er i budgetteamet foreslaet, at der afseettes 1,2 mio. kr. til arbejdet med
den inddragende proces i henholdsvis 2024 og 2025 med henblik pa
procesledelse, inddragelsesprocesser og inddragelse af viden fra forskning
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evt. ved brug af et advisory board i lighed med processen med analysen af 16. maj 2023
Bredere Bgrnefeellesskaber. Side 3 af 3
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