MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

17-12-2019 10:00

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen (afbud)
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Jan Kirkegaard, Morten Harbo Torp, Christina Voigt og Ole
Jeppesen.



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Referat fra radmandsmgderne den 26.11 og den fra 4.12. 2019
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

26-11-2019 09:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller (afbud)
Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2 Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Mgller

Pkt. 3 Tid: 15 min. Deltagere: Louise Heltborg Budde og Sidsel Langgaard Sgrensen
Pkt. 4 Tid: 30 min. Deltagere: Frida Mglgaard Gravesen og Henrik Larsen

Pkt. 5 Tid: 10 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen og Patrick Larsen

Pkt. 9 Tid: 5 min.



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat
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Beslutning for Punkt 3: Obligatorisk laeringstilbud - status

Punkt 4: Resultater fra normeringsundersagelse Il uge 40 201
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Udmegntning af aftalen af fusion af
Tovshgjskolen og Ellekarskolen (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Mgller

Beslutning for Punkt 2: Udmentning af aftalen af fusion af
Tovshgjskolen og Ellekarskolen (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden tager stilling til ekstra ledelse og antallet af foreeldresamtaler pa den
fusionerede Tovshgjskole og Ellekeerskole.

Indstilling om at

1. Den fusionerede skole tildeles 3,0 mio. kr. til ekstra ledelse i perioden fra

skolefusionen fra skolearet 2020-2021 til skolearet 2025- 2026, hvor den nye skole

abner

2. Antallet af foreeldresamtaler / skole-hjemsamtaler som udgangspunkt er tre om
aret med fokus pa barnenes faglige udvikling. Derudover vil der blive afholdt
yderligere samtaler, hvor der er behov for det for at sikre barnets udvikling, trivsel
og leering.

Birgit Mgller (BM) deltog.

BM bemaerkede, at finansieringen mangler i indstillingen. Der skulle have staet, at
finansieringen kommer fra overskuddet fra regnskab 2019. Finansiering vil fremga af en
sag om Status pa implementering af aftalen, som kommer pa rd&dmandsmgde i naeste
uge.

Beslutninger:
+ Om antallet af foraeldresamtaler. Vigtigt at dialogen er der. Hvis der pa et senere
tidspunkt er grundlag for at aendre i antallet, er det ok.

* Med denne bemaerkning godkendte radmanden indstillingen.

(OKJ falger op)

Punkt 3: Obligatorisk lzeringstilbud - status og
godkendelse af retningslinjer (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Louise Heltborg Budde og Sidsel Langgaard Sgrensen
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Beslutning for Punkt 3: Obligatorisk laeringstilbud - status
og godkendelse af retningslinjer (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen fremsender til behandling pa radmandsmade til
orientering om status for udme@ntning af det obligatoriske lzeringstilbud, samt dreftelse af
retningslinjer for fraveer i forbindelse med det obligatoriske laeringstilbud.

Indstilling om, at

* Radmanden orienteres om, den vedlagte status for udmantning samt retningslinjer
for ferie, sygdom og udeblivelse i forbindelse med det obligatoriske laeringstilbud

Louise Heltborg Budde (LHB), Trine Verner Jensen (TVJ) og Sidsel Langgaard Sgrensen
deltog.

TVJ praesenterede sagen og malet om at orientere om status og retningslinjer.

Herefter blev retningslinjer, fraveer, vejledningsforlgb, lukkedage og hensyn til barnet tarv
blandt andet dreftet.

LHB bemaerkede, at dagtilbudslederne har ansvaret, men at dette kan delegeres til den
paedagogiske leder.

Beslutninger:

* Opmeaerksomhed pa barnets tarv og familien. Det er en vigtig rettesnor i en
situation, hvor det er smat med vejledning fra ministeriet.

» Opmaerksomhed pa forvaltningslovens regler om partshgring mv i forbindelse med
en afgerelse.

» Nar de fgrste bgrn starter i obligatorisk dagtilbud, skal rAdmanden orienteres.

» Med disse bemaerkninger tog radmanden orienteringen til efterretning.

(OKJ felger op)

Punkt 4: Resultater fra normeringsundersggelse Il uge 40
2019 (HP, AML)

Tid: 30 min. Deltagere: Frida Mglgaard Gravesen og Henrik Larsen

Beslutning for Punkt 4: Resultater fra
normeringsundersggelse Il uge 40 2019 (HP, AML)

Hardy Pedersen har sat sagen pa dagsorden med henblik pa drgftelse af resultaterne af
den normeringsundersggelse, der blev gennemfart i Barn og Unge i perioden 30.
september — 4. oktober 2019 (uge 40).

Indstilling om, at:

» R&dmanden godkender materialet, herunder at materialet anvendes som grundlag
for orientering af Barn og Ungeudvalget 11. december 2019.
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Frida Mglgaard Gravesen (FMG) og Henrik Larsen (HL) deltog.

HP preesenterede sagen, og bemeerkede, at der er forskel pa forar og efterar. FMG
praesenterede normeringsundersggelsen. HL preesenterede de gkonomiske
konsekvenser. [Slides er tilfgjet mgdematerialet efterfalgende.].

Beslutninger

» Opmaerksomhed:
> P& hvordan normeringsunders@gelsen kan anvendes ind i
dagtilbudsanalysen. Derudover kan planlaegning af arbejdstids indga.
> Den kommende arbejdstidsaftale
o Forskellene ml. institutionerne.
o Kvalitet er andet end starst mulig barnetid.
* Der skal kommunikeres om undersagelsen fx et laeserbrev om emnet inkl.
dagtilbudsanalysen.
« P4 kommunikationsmgdet drgftes orientering af Arhus Forzeldreorganisation,
BUPL Aarhus og FOA Aarhus.

» Med disse bemaerkninger tog rddmanden orienteringerne om undersggelsen {il
efterretning, samt godkendte at materialet anvendes om grundlag for en

orientering af udvalget.

(HP og AML felger op)

Punkt 5: Lokale spgrgsmal til nationale
forzeldretilfredshedsundersggelse - Skole og SFO (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen og Patrick Larsen

Beslutning for Punkt 5: Lokale spergsmal til nationale
forzeldretilfredshedsundersggelse - Skole og SFO (OKJ)

Social- og Indenrigsministeriet gennemfgrer i perioden 2019-2022 landsdaekkende
brugertilfredshedsundersggelser pa institutionsniveau pa en raekke velfeerdsomrader. Det
sker som opfelgning pa et initiativ i 'Aftalen om ledelse og kompetencer i den offentlige
sektor’ fra februar 2019.

Aarhus Kommune har mulighed for at tilfgje op til fem lokale spgrgsmal med henblik pa
at tilpasse den nationale foreeldretilfredshedsundersagelse til en lokal Aarhus-kontekst.

Indstilles om at:

* Der treeffes beslutning om, hvorvidt Aarhus Kommune gnsker at tilfgje op til fem
lokale spgrgsmal til den nationale spgrgeramme.

Patrick Larsen deltog. OKJ praesenterede sagen.
Undersggelsens set-up blev blandt andet drgftet.

[Efter mgdet er der kommet folgende afklaring:
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Der er tale om en stikpreveundersggelse, hvor der udtraekkes 300 foraeldre pr.
folkeskole. Det er Danmarks Statistiks vurdering, at en repraesentativ stikpreve med
fokuseret opfelgning giver bedre resultater end en totalundersggelse. Pa skoler med
under 300 elever vil alle blive udtrukket til undersggelsen, naermere bestemt én foraelder
pr. elev.]

Beslutninger:

» R&dmanden besluttede, at der skal vaere fem lokale spgrgsmal.
> Mulige emner: Overgang til ungdomsuddannelse, skolestart, trivsel, digital
adfeerd, tryghed. FU udover SFO.
+ Sag til radmandsmgdet med bud pa mulige emner. Fristen til ministeriet er medio
december.

(OKJ felger op)

Punkt 6: Orientering fra distrikterne

BU-cheferne giver en orientering fra disktrikterne.

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra distrikterne
LSA orienterede fra distrikt Sydvest

» Om Aula: Fungerer godt ift. foreeldrene. Udfordringerne ift de interne
arbejdsredskaber. Opmaerksomhed pa at der er mange platforme, som
medarbejderne skal overskue.

« Elevfraveer. Skolerne er pa vej. Variationer blandt skolerne ift. fx niveauet af
fraveer.

* 0-18 érs perspektivet. Forskelle ml. tilbudddene, blandt nogle fungerer
samarbejdet rigtig godt, mens andre er i opstarten.

SHJ orienterede fra distrikt Vest

» Om Aula: Forskelle ml. skolerne. For nogle fungerer Aula bade internt og ift.
foreeldrene. Andre skoler er frustrerede ift. det interne arbejdsredskab. Der har
vaeret workshops for foraeldre

« Elevfraveer. Positive tilbagemeldinger ift. taettere samarbejde om underretninger og
fraveer. Retningslinjer efterspgrges.

* 0-18 érs perspektivet. Positive rgster fra bade dem der er mere nye pa opgaven
og dem der revitaliserer. Positivt med styrket samarbejde med MSB og MBU.

AML orienterede fra distrikt Syd

» Om Aula: Jf de gvrige orienteringer.

* Elevfraveer: Opmaerksomhed pé opggrelser og underretninger. Fulgt taet op
ledelsesmaessigt.

* 0-18 érs perspektivet. Lokalt samarbejde er pavirket af udskiftninger blandt
dagtilbudslederne. Nogle steder fungerer samarbejdet fint og anvendes i arbejdet
med SLF.
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» Andet opmeerksomhedspunkt: Mange skift i ledelserne.
SMC orienterede fra distrikt @st

* Om Aula: Jf. de gvrige orienteringer. Det store flertal er grundlaeggende positive.

* Elevfraveer: Opmaerksomhed pa at fa foreeldrene inddraget i forbindelse med mulig
underretning.

* 0-18 érs perspektivet: Det fungerede ogsa for. SLF anvendes ogsa til refleksioner
ift. O til 18 ar.

» Andre emner: Opmaerksomhed pa udvikling af barnetallet.

M@C orienterede om, at ved naeste orientering fra distrikterne vil der vaere fokus pa
FU/SFO. Neeste orientering er om en maneds tid.

Radmanden tog orienteringerne til efterretning.

Punkt 7: Forberedelse til Byradsmgde

Beslutning for Punkt 7: Forberedelse til Byradsmgde

Sag 8 Ildreets-, Barne og Sundhedshus Frydenlund.
OK til aftale om taleraekke med MSO.

Sag 11 Reduceret FU-kontingent i udsatte boligomrader
HvB orienterede om notat ift FU-kontigent efter aftale med udvalgsforkvinden kan vente
til efter byrddsradmedet.

Punkt 8: Eventuelt

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

TM og M@C orienterede om et made med de 4 erhvervsskoler og BA og MSB.
Opmaerksomhed pa samarbejde med folkeskolerne. Der skal nedsaettes en lille
arbejdsgruppe, sa vi bl.a. kan komme teettere pa, hvilke udfordringer der matte vaere. BA,
Lise Uhre Pless sender et opdrag til naeste skridt.

Der er brug for lidt data. M@C skriver til OKJ.

Om Aarhus-aftalen
SCM orienterede om

* Projektorganisation for det naeste 1% til 2 ar.
+ Konjekturerne til implementeringsplanen er klar. Pravehandlinger nu

Om Cromebooks
HP orienterede:

* Implementeringsplanen for det naeste ar. Skolerne skal gares klar til at tage imod.
* Forventning om at skolerne forholder sig til spargsmal om anvendelse, didaktik og
skaermtid.
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» Der kommer en sag til radmanden om implementeringen. (HP folger op)
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

04-12-2019 09:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols (afbud)

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 3 Tid: 15 min. Deltagere: Tinne Nyby og Ninna Elisabeth Jakobsen

Pkt. 4 Tid: 10 min. Deltagere: Tinne Nyby og Ninna Elisabeth Jakobsen

Pkt. 5 Tid: 30 min. Deltagere: Linnea Gram og Bjgrn Bjorholm Stilling

Pkt. 6 Tid: 10 min. Deltagere: Trine Verner Jensen og Hans Sloth Kristoffersen

Pkt. 7 Tid: 15 min. Deltagere: Patrick Larsen

Pkt. 10 Tid: 15 min. Deltagere: Birgit Maller

Pkt. 11 Tid: 20 min. Deltagere: Lone Nielsen, Gitte Bligaard og Dennis Mgller Hansen



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

.............................................

Beslutning for Punkt 5: Hovedresultater fra social kapital 2
Punkt 6: Gentaenkning af skolebestyrelsernes dag (OKJ)
Beslutning for Punkt 6: Gentaenkning af skolebestyrelsernes d
Punkt 7: Lokale spgrgsmal til foraeldretilfredshedsundersggel

Beslutning for Punkt 7: Lokale spgrgsmal til foreeldretilfred
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Udsat

Punkt 2: Orientering om ny kontorchef i PUF

Tid: 5 min. Velkommen til Mette Sgberg

Beslutning for Punkt 2: Orientering om ny kontorchef i
PUF

Mette Saberg blev praesenteret og budt velkommen.

Punkt 3: Skolestatistikker 2019 (HP)

Tid: 10-15 min. Deltagere: Tinne Nyby og Ninna Elisabeth Jakobsen
Beslutning for Punkt 3: Skolestatistikker 2019 (HP)

Planlaegning udarbejder arligt pa baggrund af 5. september-tallene en raekke statistikker
pa skoleomradet i Aarhus Kommune. Statistikkerne fungerer bade som interne og
eksterne dokumenter og formalet er, at tilvejebringe et feelles billede af, hvordan elevtal
og vandringsmgnstre ser ud pa skoleomradet pr. 5. september hvert ar.

Indstilling om:

1. At statistikkerne tages til efterretning

2. At vandringsstatistikkerne for 2019 offentligggres pa Aarhus Kommunes
hjemmeside

3. At statistikkerne sendes orienterende til Barn og Unge-udvalget og udleveres til
gvrige interessenter ved efterspgrgsel

Tinne Nyby og Ninna Elisabeth Jakobsen deltog og praesenterede statistikkerne.

Der var blandt andet fglgende pointer: Der er et mindre fald i antallet af elever. En mindre
stigning i egenskoleandelen. Lille stigning i andelen af elever i privatskolerne. Slides er
tilfajet efter madet.

Beslutninger:

* Radmanden tog orientering til efterretning (at-pkt. 1).

* Der skal skrives en pressemeddelelse. Flere vil ga i skole med bgrn fra deres
lokalomrade. Neevne stigningen i privatskoleandelen.

« TM vil gerne have en orientering om de skoler, der oplever store udsving eller
vedvarende fald i egenskoleandelen. Fx Lisbjerg, Sabro, Rosenvang og
Katrinebjergskolen. Der skal tages kontakt til skolelederne. Nysgerrig pa, om vi
kan understgtte mere eller anderledes.
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» Med disse bemeaerkninger godkendte radmanden indstillingens punkt 2 og 3.

» Om den kommende sag om Skoleindskrivningen og udsat skolestart. Sagen skal
udvides med en vurdering af, hvordan vi knaekker udviklingen ift. andelen af elever
der veelger privatskolerne. Fx om daginstitutionerne i endnu stgrre omfang kan
understatte foreeldrenes valg.

(HP folger op)

Punkt 4: Falles om nye Igsninger — et kommunalt
servicetilbud i Lisbjerg (HP)

Tid: 5-10 min. Deltagere: Tinne Nyby og Ninna Elisabeth Jakobsen

Beslutning for Punkt 4: Falles om nye Igsninger — et
kommunalt servicetilbud i Lisbjerg (HP)

En tveermagistratslig arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra MBU, MKB, MSB,
MSO og MTM har kigget naermere pa behovet for kommunale servicetilbud i forbindelse
med etape 1 i byudviklingen i Lisbjerg. Arbejdsgruppen er kommet sa langt i arbejdet,
som det er muligt inden for eksisterende mandat, herunder organisering og gkonomi.

Med denne feelles indstilling til de respektive radmaend forslas det, at arbejdsgruppen far
godkendelse til at ga videre med projektet omkring et samlet kommunalt servicetilbud i
Lisbjerg i slutningen af 1. etape og dermed arbejde pa et opleeg, der kan bruges til en
kommende politisk beslutning.

Indstilling om, at

1. MBU/MSO/MSB/MTM/MKB sammen vil arbejde videre med at fa afdeekket behov
og ikke mindst muligheder for synergi ved kommunale servicetilbud i forbindelse
med etape 1 i Lisbjerg.

2. Den nuveerende arbejdsgruppe bemyndiges til at udarbejde et neermere
volumenstudie (inkl. arealbehov og placering) og en overordnet analyse af de
gkonomiske konsekvenser heraf (grundkeb, anleeg, drift og finansiering).

3. Arbejdet skal praesenteres for de respektive radmaend medio 2020.

4. Der afsaettes en samlet ramme pa 300.000 kr. til finansiering af radgiverydelser,
som finansieres ligeligt mellem de involverede magistratsafdelinger. Hertil kommer
medgaet arbejdstid i de bidragende magistratsafdelinger

Tinne Nyby og Ninna Elisabeth Jakobsen deltog og praesenterede formalet med et
samlet kommunalt servicetilbud i Lisbjerg. Et lokalt samlingspunkt, der kan understgtte
aktivt medborgerskab og en hgj udnyttelsesgrad af kvadratmeterne. Der er usikkerhed
om tidsplanen pga. udviklingen af antallet af borgere. Slides er tilfgjet efter madet.

Beslutninger:

» R&dmanden godkendte ikke indstillingen med fglgende bemaerkninger:
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o Der er brug for mere viden om fglgende emner far vi kan ga videre med
finansiering af ekstern radgivning:
= Sikkerhed om byudviklingen i Lisbjerg.
» Finansiering af de gvrige tiltag udover dagtilbud
o Det er ok, at MBU internt arbejder videre med muligheden for et samlet
tilbud pa sigt. Sagen om ekstern radgivning mv. tages op igen,
nar tilflytningen er sandsynliggjort.

(HP falger op)

Punkt 5: Hovedresultater fra social kapital 2019 (HBL)

Tid: 20-30 min. Deltagere: Linnea Gram og Bjgrn Bjorholm Stilling. (Der gives en
mundtlig orientering om de forelgbige hovedresultaterne fra udkast til feellesrapport for
Aarhus Kommune.)

Beslutning for Punkt 5: Hovedresultater fra social kapital
2019 (HBL)

Bgrn og Unge har gennemfgrt den arlige maling af den sociale kapital i perioden 21.
oktober-10. november 2019.

Den 19. november modtog vi de forelgbige resultater af social kapital-malingen med
henblik pa at kunne forberede organisationen forud for, at rapporterne bliver tilgeengelige
for alle arbejdsmiljggrupper i LIS den 5. december. Forvaltningschef Helle Bach
Lauridsen har derfor sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden
praesenteres for hovedresultaterne fra social kapital-malingen 2019.

Udarbejdelse af hovedrapporten for Bgrn og Unge samt feellesrapporten for Aarhus
Kommune er aktuelt i gang, og disse eftersendes derfor den 2. december. Pa
radmandsmgadet den 4. december gives en mundtlig praesentation af hovedresultaterne
for Bgrn og Unge.

Indstilling om:
1. At hovedresultaterne fra social kapital-malingen 2019 drgftes pa réadmandsmadet
Bjarn Bjorholm Stilling (BBS) deltog.

HBL praesenterede sociale kapital-maling, som offentliggares den 5. december. BBS
praesenterede resultaterne. Slides er tilfgjet efterfelgende.

Resultaterne viser blandt andet:

« Kommunen generelt: Hele kommunen er gaet frem og MBU ligger paent. Bemeaerk
at data endnu ikke er endeligt kvalitetssikret.
+ Om MBU er der blandt andet fglgende pointer:
o To af forvaltningerne ligger lavt.
o Arbejdspladstype: Skoler - undervisning ligger lavt. Den overordrende
udvikling i positiv retning er primeert drevet af relationer til neermeste ledere.
o Stillingskategorier: Leerere og paedagoger i SFO ligger lavt.
o Paedagogisk personale i dagtilbud ligger peent.
o Administrationslederne ligger lavt. Dagtilbudslederne er faldet en del.
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Den videre proces blev drgftet.
Beslutninger:

* Tidsplanen sendes til BU-cheferne
* Radmanden tog orienteringen til efterretning.

(HBL folger op)

Punkt 6: Gentaenkning af skolebestyrelsernes dag (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Trine Verner Jensen og Hans Sloth Kristoffersen

Beslutning for Punkt 6: Gentaenkning af
skolebestyrelsernes dag (OKJ)

Der gnskes en draftelse af skolebestyrelsernes dag, hvad angar struktur og indhold.
Indstilling om, at

1. Radmanden drgfter vedlagte indstilling til radmandsmgade
Trine Verner Jensen og Hans Sloth Kristoffersen (HSK) deltog.
HSK preesenterede sagen. Skolebestyrelsernes dag har vaeret afholdt arligt, der har
veeret en vigende opbakning ift. bade deltagerantal og indhold. Dagene har bestaet af

oplaeg og involvering. Bestyrelsesmedlemmer er presset pa tid.

De eftersporger viden om grundlaeggende aspekter ved rollen om skolebestyrelse, og om
hvordan gode mgder skabes.

Radmandens dialogmade kan anvendes til at drgfte udvalgte emner.
Beslutninger:

* Radmanden godkendte indstillingen om at skolebestyrelsernes dag gentaenkes
med folgende bemeerkninger:
- Abenhed om et faelles arrangement eller mere lokale arrangementer, hvis
behovet sendrer sig.
> Det nye arrangement skal teenkes sammen med dialogmgder og andre
store mgder i distrikterne.

(OKJ falger op)

Punkt 7: Lokale sporgsmal til
foraldretilfredshedsundersggelsen pa skole- og SFO-
omradet (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Patrick Larsen
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Beslutning for Punkt 7: Lokale spgrgsmal til
foraeldretilfredshedsundersagelsen pa skole- og SFO-
omradet (OKJ)

Social- og indenrigsministeriet gennemfarer en foraeldretilfredshedsundersggelse pa
skole- og SFO-omradet primo 2020. Det blev pa rdadmandsmgdet den 26. november
besluttet, at Barn og Unge gnsker at benytte sig af muligheden for at tilfgje fem
kommunale spgrgsmal til den ovenfor definerede nationale spgrgeramme.

Indstilling om, at

+ Der udveelges eller gives klar retning for, hvilke spargsmal, der gnskes, skal indga
i de fem kommunale Aarhus-spgrgsmal

Patrick Larsen deltog.
OKJ bemaerkede, at ministeriet har udarbejdet nogle generelle spargsmal.
Beslutninger:

» Radmanden valgte falgende spargsmal:

1. Overgange til ungdomsuddannelse :Forskningen viser, at foraeldrenes
pavirkning er det, der betyder allermest for barnets valg af ungdomsuddannelse.
Hvor tilfreds er du med din egen viden om den brede vifte af ungdomsuddannelser
som dit barn kan veelge imellem?

2. Overgange fra dagtilbud til skole: Hvor tilfreds er du med samarbejdet mellem
dagtilbud og skole i forbindelse med dit barns skolestart

3. Digital adfaerd og digital dannelse: Hvor ofte oplever du udfordringer i forhold til
dit barns liv pa sociale medier

+ Derudover gnsker radmanden et spgrgsmal om Fritids- og ungdomsskoleomradet
a la: Hvor tilfreds er du med aktiviteterne i den lokale klub? Spgrgsmalet skal
kvalificeres. Skal kun med hvis det giver mening.

(OKJ felger op)

Punkt 8: Forberedelse til BU-udvalgsmgade d. 11.12.19

Beslutning for Punkt 8: Forberedelse til BU-udvalgsmade
d.11.12.19

HvB praesenterede dagsordenen:

1. Besag af Danske Skoleelever: Udkast til spargsmal sendes til DSE og forkvinden
2. Droftelse af maltal for unges valg af ungdomsuddannelse direkte efter
grundskolen: Kort oplaeg og drgftelse af maltal.

(HVB folger op)
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Punkt 9: Eventuelt

Beslutning for Punkt 9: Eventuelt

* TM orienterede om finansloven.
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Punkt 2: En styrket ordblinde- og matematikindsats:
Kompetenceudvikling (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Jan Kirkegaard, Morten Harbo Torp, Christina Voigt og Ole
Jeppesen.
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Beslutningsmemo

Emne En styrket ordblinde- og matematikindsats: Kompetence-
udvikling af det peedagogiske personale
Til Radmandsmgde den 17. december 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Med afseet i Barn og Unge-politikkens ambition om at alle bgrn og unge skal
kunne udfolde deres potentiale, blev der ved budgetforhandlingerne for 2019
afsat midler til en styrket indsats for ordblinde og elever i matematikvanske-
ligheder.

Formaélet med den styrkede ordblinde- og matematikindsats er at styrke en
systematisk, foregribende og fokuseret indsats for bgrn og unge med laese-
og matematikvanskeligheder i ambitionen om at skabe lige deltagelsesmu-
ligheder for alle bgrn og unge.

Som en del af indsatsen skal der vaere et kompetencelgft af det psedagogi-
ske personale pa bade ordblinde- og matematikomradet, hvilket Byradet
tiltradte den 9. oktober 2019.

1) Ordblindeomradet

For ordblindeomradet anbefales et kompetenceforlgb, som lgber over seks
maneder pa de enkelte skoler i enten foraret eller efteraret. Det forventes, at
8-10 skoler kan have et forlab p4 samme tid, hvorved det samlede kompe-
tenceforlgb vil streekke sig over 2% ar med start 1. august 2020 og frem til
januar 2023.

Kompetenceforlgbet vil forega i tre leeringsloops for tre udvalgte argangste-
ams pa mellemtrin og i udskoling, placeres lokalt pa skolen og med mulig-
hed for lokale prioriteringer forlab og omfang af deltagere. Kompetenceud-
viklingsforlgbet vil omfatte hele skolens paedagogiske personale, udvalgte
argangsteams, leesevejleder(e) og skoleledelse. Forlgbet vil blive faciliteret
0g understgttet af feellesfunktionerne med konsulentbistand. Undervisningen
vil blive varetaget af VIA eller Undervisningsministeriets laeringskonsulenter
og suppleres af Kompetencecenter for Leesning ift. laese-skriveteknologi.

Kompetenceudviklingsforlgbet tager afseet i det behov, som er beskrevet af
leesevejledere og skoleledere i efterdret 2019 og godkendt af indsatsens
styregruppe.
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BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

PPR
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 4189 0863

Direkte e-mail:
oje@aarhus.dk

Sag:
Sagsbehandler:

Ole Jeppesen
Morten Harbo Torp
Christina Voigt
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2) Matematikomradet

For matematikomradet anbefales en implementering af konceptet Tidlig Ma-

tematikindsats Til Marginalgrupper (forkortet TMTM), som er afprgvet i bl.a.

Kgbenhavns Kommune og er stgttet af A.P. Mgller Fonden, hvorved udgifter

til bl.a. undervisning, supervisionskursus for matematikvejledere og materia-

ler til skolerne er daekket.

Fokus i indsatsen er kompetenceudvikling hos matematikleerere, matematik-
vejledere og skoleledelser ift. kapacitetsopbygning lokalt pa skolen pa bade
almen- og det specialiserede omrade med afseet i en indsats for 2. argang.
Dermed kan sikres en systematisk indsats for elever i matematikvanske-
ligheder gennem en tidlig afdeekning og indsats, ligesom en sammenhaeng
for matematikvejlederfunktionen i bade almen- og specialklasser understat-
tes.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat emnet p& dagsordenen med hen-
blik p&:

A. Godkendelse af kompetenceforlgbet pa ordblindeomradet herunder
ressourcetraekket for skolerne (jf. bilaget En styrket indsats for ord-
blinde og elever i matematikvanskeligheder: Kompetenceudvikling
pa ordblindeomradet)

B. Godkendelse af kompetenceforlgbet Tidlig Matematikindsats Til
Marginalgrupper (TMTM) herunder finansieringen og ressource-
treekket for skolerne (jf. bilaget En styrket indsats for ordblinde og
elever i matematikvanskeligheder: Kompetenceudvikling af det pae-
dagogiske personale i matematik)

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

P& ordblindeomradet vil det for skolerne indebzere en forpligtelse pé et kom-
petenceudviklingsforlgb med et ressourceforbrug pa 15,5 timer for argangs-
teamlaerere (for tre udvalgte argangsteams) og 25 timer for laesevejleder
over en seks maneders periode. Desuden vil kompetenceudviklingsforlgbet
forpligte skoleledelse p& implementering og sammenhaeng til skolen gvrige
ordblindeindsatser.

Pa matematikomradet vil det indebzere forpligtelse pa kompetenceudvikling
for alle matematikleerere pa 2. &rgang og alle matematikvejledere. Vikar-
deekningen til matematikvejledere er centralt finansieret og skolerne finan-
sierer vikardeekningen matematikleererne pa 2. argang — dog planleegges
uddannelsesdage primaert med halv-dagskurser om eftermiddagen udenfor
undervisningstid, hvorved skolens udgift til vikardeekning reduceres.



4. Kommunikation
Som en del af kompetenceforlgbet skal der ske en kommunikation med sko-
lerne, hvor de orienteres om kompetenceforlgbene og efterfalgende skal der
laves lokale aftaler.

Endvidere vil der veere et potentiale i at kommunikere kompetenceforlgbet i
sammenhaeng med den samlede indsats for ordblinde og elever i matema-
tikvanskeligheder ud i en offentlig kontekst til relevante aktgrer og interes-
senter.

o
¥

(i3

12. december 2019
Side 3 af 3



En styrket indsats for ordblinde og elever i matematikvanske-
ligheder: Kompetenceudvikling af det paedagogiske personale i
matematik

Baggrund:

| oktober 2019 tiltradte Byradet procesplanen for "En styrket indsats for ord-
blinde og elever i matematikvanskeligheder”, hvor en kompetenceudvikling
for peedagogisk personale ift. matematikvanskeligheder blev beskrevet som
en indsats. Formalet med dette notat er at udfolde denne kompetenceudvik-
ling.

Overordnet sigter planen for matematikindsatsen i Aarhus Kommune mod

falgende fire fglgende overordnede mal p& henholdsvis elev og organisato-

risk niveau:

e Flere bgrn og unge oplever matematik som meningsfyldt

e Flere unge skal f& mindst 02 til folkeskolens afgangsprave i matematik.

e Alle skoler arbejder systematisk mht. identifikation og indsats ift. bgrn og
unge med talblindhed eller i matematikvanskeligheder

o Matematikvejlederne bidrager til at udvikle de enkelte skolers matema-
tikundervisning.

Der gnskes pa den baggrund et kompetencelgft med fokus pa systematisk
tidlig identifikation, beskrivelse og understgttelse af elever i matematikvan-
skeligheder og i risiko for talblindevanskeligheder. Ligeledes gnskes en ens-
artethed i skolernes betjening ift. ovennaevnte.

Fokus for kompetenceudvikling:

Fokus i kompetenceudvikling pa matematikomradet tager afsaet i de formule-
rede mal for "En styrket indsats for ordblinde og elever i matematikvanske-
ligheder” og @nsket om et kompetencelaft:

o Alle skoler arbejder systematisk mht. identifikation og indsats ift. bagrn og
unge med talblindhed eller i matematikvanskeligheder

e De enkelte leerere har de ngdvendige kompetence til at understgtte barn
0g unge i matematikvanskeligheder

e Matematikvejlederne bidrager til at udvikle de enkelte skolers matema-
tikundervisning.

e Bgrn og unge med talblindhed bliver mgdt med professionel faglig ind-
sigt.

Tidlig Matematikindsats Til Marginalgrupper (TMTM)

Afseettet for kompetenceudviklingen er Tidlig Matematikindsats Til Marginal-
grupper (TMTM), der er udviklet af VIA, og sigter mod at styrke matematiske
kompetencer og feerdigheder blandt de elever pa 2. klassetrin, som deres
matematikleerere vurderer, har brug for et fagligt loft.
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TMTM er evidensbaseret og har i forskningsprojektet "Matematikindsats Side 2 af 3
2017”7 i alt 123 deltagende skoler pa 2. og 8. argang (jf. bilag).

Gennem en sammenhengende kompetenceudvikling kvalificeres leerere,
vejledere og skoleledelser i forhold til at kunne identificere, stgtte og udvikle
de svageste elevers matematiske kompetencer og feerdigheder.

Med TMTM imgdegas hensynet elever med szerlige behov i matematikun-
dervisningen, ligesom specialklasser indteenkes i indsatsen. Dermed under-
stgtter indsatsen en sammenhaeng mellem almen- og specialklasseraekke,
ligesom det sikres, at interventionen forankres pa PLC og ledelsesniveau
gennem en systematisk kapacitetsopbygning af skolen som helhed.

Form

Der tages afseet i fglgende form for det psedagogiske personale:

Mal:

3-dages kompetenceudviklingsforlgb for matematikleerere og mate-
matikvejledere

3-dages supervisionskursus for matematikvejledere

1-dags kursus for skoleledere og matematikvejledere med fokus pa
indhold og implementering

Lebende vejledning og implementeringsstette pa den enkelte skole
Afsluttende erfaringsopsamlingsdag for matematikleerere og vejlede-
re

Kvalitativ evaluering som fokuserer pa hvilke elever der har seerlig
gavn af interventionen

Det anbefales, at alle leerere, der har matematik i 2. klasse, deltager i et
halvarligt kompetenceudviklingsforlgb sammen med skolens matematikvej-
leder(e). Den samlede projektperiode udgar 2-2Y ar, hvori den enkelte skole
kan placere forlgbet fra foraret 2021 til efteraret 2023.

Dette med afszet i falgende mal:

Varig forankring af kapacitetsopbygning pa de lokale skoler og
veertsskoler for specialklasser for skoleledelse, matematikvejledere
og matematikleerere

Understattelse af en systematisk indsats for elever i matematikvan-
skeligheder gennem en tidlig afdeekning og indsats

At alle matematikvejledere i deres funktion indgar som vejleder for
bade almenklasser og evt. specialklasser pa skolen

Finansiering:
Det vil veere muligt at sgge midler til kompetenceforlgbet via AP Mgllerfon-
den til fglgende udgifter:
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e Supervisionskursus for matematikvejledere

e Kursus for skoleledere og matematikvejledere med fokus pa imple-
mentering

e Vejledning til skoler

o Kvalitativ evaluering

e Midler til projektledelse for feellesfunktionerne

e Materialer til skolerne

Herved har MBU udgiften til frikgb af matematikleerere og matematikvejlede-
re i forbindelse med kompetenceudvikling og supervision.

Det foreslas falgende finansiering:

1. Der sker en central finansiering af udgiften for vikardeekning til ma-
tematikvejledere og udgiften fordeles over to budgetar, dvs. der ud-
mantes 405.076 kr. arligt til skolerne

2. Udgiften til vikardeekningen af matematikleerere selvfinansieres af
skolerne. Uddannelsesdage planleegges primeert med halv-
dagskurser om eftermiddagen udenfor undervisningstid, hvorved
skolens udgift til vikardeekning reduceres

Hvis fondsansggningen ikke er realiserbar, tilkgbes kompetenceforlgbet fra
VIA, hvorved et centralt frikgb af matematikvejledere ikke er realistisk.
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Matematikindsats 201/
Skolernes erfaringer
med TMTM
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1. marts 2018 blev professionshajskolerne UCC og
Metropol til Kebenhavns Professionshajskole. HGJSKOLEN



Matematikindsats 2017 - Skolernes erfaringer med TMTM

Indledning

Matematikindsats 2017 er et kompetenceudviklingsprojekt af to ars varighed. Der del-
tager 66 skoler med 2. argang og 57 skoler med 8. argang fordelt pa 81 skoler. For-
malet med Matematikindsats 2017 er at identificere, stotte og udvikle de svageste og
staerkeste elevers matematiske kompetencer gennem matematiklaereres og matema-
tikvejlederes implementering af konceptet Tidlig Matematikindsats Til Marginalgrup-

per (TMTM).

Skolerne har allerede gjort sig gode erfaringer med
TMTM-konceptet, og vi harer om elever i en faglig
udvikling og med fornyet motivation i matematik.
Nogle af disse erfaringer kan du laese om i dette
haefte.

Haeftet bygger ikke pa de systematiske data, som
indsamles i forbindelse med evalueringen. Resulta-
terne heraf er ferst klar i juni 2019. Eksemplerne i
dette haefte baserer sig i stedet for pa de Igbende
dialoger og mader, vi har haft med forvaltningsre-
praesentanter, ledere og laerere fra de deltagende
skoler.

Formalet med heeftet er at give de deltagende sko-
ler mulighed for at dele deres erfaringer og finde
inspiration til at tilretteleegge arbejdet med TMTM
i skoledret 2018/2019, hvor skolerne kan tilpasse
TMTM-konceptet til hver skoles egen praksis.

TEMAER | HEFTET

B TMTM styrker elevernes kompetencer og be-
riger matematiklaereren

B |nviter foraeldrene ind

B Udvealgelse af elever skal passe til skolens
hverdag

B Udfordringer for de hajtflyvende elever
B Grupper giver udfordringer og muligheder

B Supervision understatter systematisk reflek-
sion

Matematikindsats 2017 er stattet af A.P. Mal-

ler og Hustru Chastine Mc-Kinney Mallers
Fond til almene Formaal og TrygFonden.
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TMTM styrker elevernes
kompetencer og beriger

matematikiaereren

Gevinsterne ved at deltage i Matematikindsats 2017 i form af elevernes styrkede kom-
petencer og fornyet motivation for matematik ses ifalge de deltagende laerere allerede

pa skolerne efter fgrste fase.

@restad Skole i Kagbenhavns Kommune deltager
i Matematikindsats 2017 med bade 2. og 8. klasse.
Laerer René Andersen fortaeller her, hvad de pa @re-
stad Skole far ud af at veere med i TMTM, og hvilke
tanker skolen ger sig om det fremadrettede arbejde
med TMTM:

”"Den problembaserede tilgang stemmer overens
med metoden, der undervises pa i indskolingen.
Den tydelige problembaserede tilgang i TMTM hjael-
per eleverne til at indga i den daglige undervisning.
Eleverne far selvtillid og stoler pd egne evner, hvor-
ved eleverne ikke kommer i tvivlende situationer,
nar de praesenteres for og arbejder med opgaver.
TMTM-materialet udvikler elevernes matematiske
kompetencer frem for kun at fokusere pa matema-
tiske feerdigheder. Vi ansker at vedholde en indsats,
der baseres pa en samtale med eleven, hvilket med-
forer, at indsatsen er pa elevens praemisser,” siger
René Andersen.

Lone Siewert fra Hellerup Skole har ogsa fokus pa
lade eleverne arbejde undersggende. "Jeg synes,
det giver god mening at arbejde problembehand-
lende med opgaver. Det giver mulighed for at under-
visningsdifferentiere ved, at jeg nemt kan skrue op
og ned for sveerhedsgraden i opgaven. Der er ogsd
gode muligheder for, at eleverne kan arbejde sam-
men, uden at der er en, der lgser det hele. De starste
indsigter for mig var, hvor berigende det er at have
tid til at hare eleverne og ga mere i dybden sammen
med mig, sa det var luksus kun at sidde med 4 barn i
stedet for 23,” fortaeller Lone Siewert.

Ud over matematiklaererens berigelse, sa tog elever-
ne ogsa noget med tilbage til den almindelige mate-

matikundervisning. Flere skoler oplever, at eleverne
far mere selvtillid og en starre tiltro til egne evner
som folge af deltagelse i TMTM. Blandt andet derfor
deltager Dyvekeskolen i Kgbenhavns Kommune og
Sydskolen i Odsherred i projektet. Et eksempel pa,
hvad Dyvekeskolen har faet ud af at vaere med i pro-
jektet, beskriver Julie Nordhoek Johansen som den
positive udvikling af eleven Emma:

“Emma var i en gruppe med lavtflyvende elever. Hun
var en meget stille pige i matematiktimerne, der hav-
de sveert ved at komme i gang med opgaverne og fik
sjeeldent lavet ret meget.

Hendes matematiklzerer siger, at Emma har faet me-
get mere selvtillid i matematiktimerne. Hun far bade
sagt og lavet meget mere end for, ogsa selvom hun
stadig synes, at matematik er sveert. Hun har faet
nogle gode strategier med sig og virker meget mere
glad for matematik,” siger Julie Nordhoek Johansen.

Sydskolen i Odsherred bestar af 4 afdelinger pa
hver deres matrikel, der geografisk ligger forholds-
vis langt fra hinanden. Matematikvejlederne daekker
flere matrikler, og pa tvaers af matriklerne ser mate-
matikvejleder Karin Stensen Christensen gevinster-
ne. “Nogle af eleverne kommer tilbage med starre
selvtillid og mere ga-pa-mod i forhold til matematik.
De er blevet dygtigere og kan bedre falge med. De
har faet et bedre forhold til faget. Alt andet lige er
eleverne ogsa blevet bedre til at kommunikere i og
om matematik,” forteeller Karin Stensen Christensen.

Det eleverne tog med tilbage var, at
matematik er sjovt og et storre selvveerd

Lone Siewert,
Hellerup Skole
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Inviter foraeldrene ind

Kalvebod Faelled Skole har valgt at inddrage elevernes foraeldre aktivt i TMTM-projek-
tet. Foraeldrenes oplevelser af TMTM giver vigtig statte til laerernes arbejde og elever-

nes laering.

Kalvebod Faelled Skole i Kgbenhavns Kommune del-
tager i Matematikindsats 2017 med 2. klasse og har
i forbindelse med forlgbet inviteret foraeldrene til en
foraeldredag ved afslutningen af TMTM-forlgbet. De
gnsker med foraeldredagen at skabe forstaelse og
kobling mellem det, de arbejder med i TMTM-forlg-
bet, og hjemmet, sa eleverne ikke faler, at forlgbet
bare slutter, nar de 12 uger er afviklet. Skolen gnsker
saledes, at foraeldrene far forstaelse for, hvad laerer-
ne arbejder med i TMTM-undervisningen, sa forael-
drene evt. kan arbejde videre med det derhjemme.
Laererne havde fx ift. de hgjtflyvende elever i 2. klas-
se i de sidste uger arbejdet med at andre og dbne
deres opgaver i matematikbogen. Dette blev ogsa
forklaret pa foraeldredagen.

"Vi inviterede alle foreeldre ind den sidste gang til
TMTM-afslutning. De var med til at spille og lave
aktiviteter med deres eget barn, samtidig med at vi
gav begrundelse for aktiviteterne og baggrunden for
TMTM. Vi sendte ogsa efterfalgende et slutbrev med
spil og aktiviteter hjem,” forklarer Johanna Simonsen
og Stine Vad fra Kalvebod Fzlled Skole.

Et eksempel pa, hvordan et sadan slutbrev kan se ud
ses pa side 5. Eksemplet er udarbejdet af Kalvebod
Faelled Skole og henvender sig til de hgjflyvende ele-
vers foraeldre i 2. klasse.

Foraeldreopbakning star ogsa hgjt pa dagsordenen
for planlaegningen af naeste skoledr pa Lgjtegards-
skolen i Tarnby Kommune. Skolen planlaagger derfor
at invitere foraeldrene til et mgde, hvor TMTM-kon-
ceptet kan blive praesenteret og droftet, inden
TMTM-forlgbet i skolearet 2018/2019 igangsaettes.
Det er forventningen, at et made forud for elevernes
deltagelse i et TMTM-forlgb vil ggre det mere natur-
ligt at indlaegge lgbende opfalgninger til foraeldrene
undervejs.
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Forzeldre til Kalvebod Faelled Skole
elever i 2. klasse

Dato: 19. marts 2018

Kaere forzeldre
Tak for I3n af jeres barn.

matematikbog, fx hvordan man kan &ndre en opgave, sa den bliver sveerere. Fx kan man aendre
pa tallet, s3 hvis der stér 44, kan det eendres til 344 eller 440, P& den made bliver opgaven p§ et
andet niveauy 09 dermed maske mere udfordrende og Spaendende,

Her er nogle gode spil, | kan spille hjemme,

Minus-krig

Man bruger et almindeligt saet kort,

Man deler kort ud pa de antal personer, der spiller.

Kortene ligger foran personen, med billedsiden nedad.

Man traekker to kort ad gangen og laver det som et minus-stykke, den med det hgjeste resultat
vinder alle kort.

Sum-krig (plus-krig)

Man bruger et almindeligt saet kort.

Man deler kort ud pa de antal personer, der spiller.

Kortene ligger foran personen, med billedsiden nedad.

Man traekker to eller tre kort ad gangen og laver det som et plus-stykke, den med det hgjeste
resultat vinder alle kort.

Positionskrig

Man bruger et almindeligt saet kort. Man fierner 10erne 09 billedkortene,

Man deler kort ud pa de antal personer, der spiller.

Kortene ligger foran personen, med billedsiden nedad.

Man traekker tre eller fire kort ad gangen og laver det det sterste tal, man kan fa.
Fxen4ogens 09 en 4 kan give 445 ¢|. 544,544 ¢r sterst, sd det er det, man bruger,
Den med det stgrste tal vinder stikket.

Apps jeres bern kan have glade af:
* Slice Fractions

*  DragonBox Big Numbers

*  DragonBox

*  DragonBox Elements
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Udveaelgelse af elever skal passe til

skolens hverdag

Udvaelgelsen af elever, der tilbydes undervisning med TMTM, har i indevaerende skole-
ar taget udgangspunkt i en TMTM-test. Normalt i en saerligt tilrettelagt matematikind-
sats udvaelges eleverne ud fra flere indikationer end en test og i et samarbejde mellem
matematiklaerere, og det skal skolerne ggre til naeste ar.

Hvalsa Skole i Lejre Kommune har saerligt opmaerk-
somhed p3, at der i planlaagningen af det fremad-
rettede arbejde med TMTM skal findes en god made
at udveelge elever til TMTM. Line Ryberg-Jensen fra
Hvalsa Skole forklarer: “Eleverne skal udveelges i
samarbejde med deres matematikleerer. Der blev ud-
valgt to elever i den lavtflyvende gruppe, der under
normale omstaendigheder ikke ville have faet tilbud-
det.”

Skolerne fastsaetter i naeste skolear selv rammer for,
hvordan eleverne udvaelges, og om udvaelgelsen ud
over den faglige undervisning skal tage udgangs-
punkt i test, fx nationale test, MAT-test eller indstil-
ling fra leererteam, UPV m.v..

Pa Risbjergskolen i Hvidovre Kommune har man er-
faring med, at man i udvaelgelse af elever fremover
skal tage hgjde for, at de skal fungere godt sammen
socialt. Sadan forklarer lzerer Mette Vogel, der til-
fojer, at det er vigtigt at tale med klassens laerere
om typer og dynamik for at kunne danne de bedste
grupper.

Pa Lajtegardsskolen i Tarnby har de et grundprincip
om, at de barn, der far tiloudt matematikstgtte, skal
blive i klasserne. Birka Mansson og Daina Nielsen
fortaeller, at de derfor gnsker at indtaenke en meto-
de, hvorpd TMTM-konceptet kan implementeres. |
boksen kan du se, hvilke punkter de skal have afkla-
ret inden naeste skolear.

0Ogsa Sydskolen i Odsherred overvejer, hvordan man
kan teenke udbredelsen af TMTM, sd resultaterne
bade kan ses i forhold til konkrete elever, som har
brug for en saerlig indsats og i undervisningen. Ka-
rin Stensen Christensen forklarer: “Laererne er blevet
mere bevidste om, at matematik er et “sprogfag”, at
det er vaesentligt at arbejde med den sproglige di-
mension i undervisningen, for at eleverne skal forsta
faget. Det tjener som inspiration til deres egen ma-
tematikundervisning, sa den bliver mere sproglig.
Det er ogsa blevet tydeligt for de deltagende lzere-
re, at dialogen ikke kun behagver veere leerer-elever
imellem, men ogsa kan vaere mellem eleverne. Dette
kreever dog god planleegning, tydelig struktur, krav
og forventninger, og at leereren har gjort sig klart,

Lajtegardsskolen planlaegger at arbejde videre med:
Udarbejdelse af en screenings-test (som tager udgangspunkt i den fra bogen)

Finde en metode til udveelgelses-fasen

Opdele eleverne i kategorier efter deres individuelle regnehuller
Fokus pa dialogisk undervisning
Mere information ud til foreeldrene

Mere sparing imellem kollegaer (TMTM-laerere og matematiklaerere)

Det er ret intens undervisning pa en helt anden made
end i almenundervisningen. Jeg oplevede, at der
hvor forlabet rykkede mest var i forhold til elevernes
indstilling til matematikken. De fandt faktisk glaeden
ved faget.

Karoline Zeeberg,
Bredagerskolen



hvad det er, eleverne skal have ud af den pageelden-
de undervisningslektion, og at det italessettes over
for eleverne,” siger Karin Stensen Christensen og
fortsaetter: “Laererne er ogsa blevet opmaerksomme
pa, at specialundervisningen i matematik kan forega
i grupper med udgangspunkti TMTM. Det forsager vi
at gennemfare for elever i matematikvanskeligheder
i resten af dette skolear pa min lokale afdeling.”

Matematikvejlederne har en central rolle i at udvik-
le og beskrive rammerne for arbejdet med TMTM |
naeste skolear og fremover, hvis de gode resultater
skal fastholdes. For Karin Stensen Christensen fra
Sydskolen er svaret pa, hvordan vejlederne kan un-
derstgtte det forstsatte arbejde med TMTM da ogsa
klart.

"Jeg vil argumentere for, at det er vaesentligt med
intensive forlab for de elever, der skal have et fag-
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ligt laft, og vil som vejleder banke pa klassevaerel-
sesderen til 1. og 2. klasse og tilbyde assistance til
at arbejde med talforstaelse i hele klassen ud fra
TMTM-materialet. Som vejledere vil vi gere special-
undervisningsleererne i matematik opmaerksomme
pa, at TMTM-materialet er godt at undervise ud fra,
ndr elever, der er i vanskeligheder i matematik, skal
have et fagligt left,” forklarer Karin Stensen Christen-
sen.
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Udfordringer for de hgjtflyvende

At fokusere pa de hgijtflyvende elever som elever med saerlige behov kan berige lae-
ringsmiljget i hele klassen. Udfordringer for de dygtigste elever optager mange skoler
i matematikindsats 2017, og flere skoler har gjort sig erfaringer med, hvordan dygtige

elever udfordres i problemlgsningsprocessen.

Hvalsa Skole i Lejre Kommune deltager i Matema-
tikindsats 2017 med elever fra bade 2. og 8. klasse.
Formalet med projektet var for Lejre Kommune at
fa mere indsigt i, hvad der far eleverne til at flytte
sig laerings- og trivselsmaessigt. Laerer Line Ry-
berg-Jensen fra Hvalsa Skole fortzeller her om de
forste erfaringer med hgijtflyvende elever:

“Det var faktisk lettere at have fire elever pa det hajt-
flyvende hold. Der var en del konkurrence imellem
dem - den skulle udnyttes til en ressource. De var
vilde med at spille og lase udfordringsopgaver,” for-
klarer Line Ryberg-Jensen og fortsaetter: "De blev
hurtigt lidt treette af TMTM-bogen. Jeg skulle selv ud
og finde meget materiale og opgaver selv.”

Det genkender Louise Busk Pedersen fra Haeldager-
skolen i Vejle. Hun har arbejdet en del med en magic
mixer, som er en seksarmet figur med seks ternin-
ger rundt om og en terning i midten, hvor man ved
anvendelse af flere regningsarter kan danne et re-
sultat. “Eleverne var helt vilde med det, sa vi indled-
te ofte undervisningen med det. Og kunne de veere
hurtigere end laereren til at danne resultatet ud fra
terningerne, sa var glaeden endnu sterre,” siger Lou-
ise Busk Pedersen.

Lone Siewert fra Hellerup Skole karakteriserer de
hajtflyvende elever, som hun har arbejdet med, pa
folgende made: “En hajtflyvende elev er i mine gjne
en elev, der mestrer matematik pa et andet niveau
end sine jaevnaldrende, og sa har eleven et selvvaerd
omkring matematikken, en tro pa, at det nok skal lyk-
kes ham at lzse opgaven, selvom den er sveer. Og sa
er der undtagelsen for reglen,” tilfajer Lone Siewert.

P& Bredagerskolen i Vejle Kommune har lzererne
gennemfgrt TMTM med bade lavt- og hgjtflyvende
elever i 2. klasse. Geske Erland har undervist et hgjt-
flyvende hold pa fire elever, hvor der var stor forskel
pa eleverne i faglighed og tilgang. Geske mener, at
undervisning af hgjtflyvende elever er sveer, fordi
man er udfordret af, hvad man skal treekke pa af ind-
hold og materialer. "Jeg har arbejdet med nogle af
de emner, der er i bogen, men forsegt at lave abne
opgaver med flere svarmuligheder. Jeg har arbejdet
med den sproglige side af matematikken, at kunne
formulere sig om, hvilke tanker og strategier man
bruger i opgavelgsning. De har skullet samarbejde
to og to for at arbejde med sprogligheden,” forklarer
Geske og uddyber, at hun som resultat af arbejdet
med de fire elever hgijtflyvende elever, nu ogsa er
blevet mere opmaerksom pa, hvordan hun kan ud-
fordre hgijtflyvende elever i almenundervisningen.

Gode rad til andre skoler, der gnsker at styrke arbejdet med de dygtigste elever
Udnyt den konkurrence, der kan opsta eleverne imellem og se det som en ressource.

Find gerne materiale selv, som kan underbygge TMTM-bogen.
Sprogligggrelse og regnehistorier kan for hajtflyvende elever vaere et godt sted at blive ud-

fordret.
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Pa Haeldagerskolen fylder den sproglige dimension
0gsa en hel del: “Jeg vil gerne have, at eleverne for-
klarer noget mere matematik og seetter ord pa flere
handlinger. Derfor har vi arbejdet meget med regne-
historier, og jeg har 0gsa styrket deres evne til at for-
taelle og forklare, hvordan de handler, blandt andet
ved at kunne forklare det til andre,” siger Louise Busk
Pedersen.

Jeg har faet den erfaring, at en test ikke kan forteelle,
hvem der er hgjtflyvende. Jeg mener, at de voksne,
der kender eleverne langt bedre, kan se, hvem der
skiller sig ud.

Geske Erland,

Bredagerskolen
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Grupper giver udfordringer og

muligheder

Det er bade svaert og givende at tilretteleegge TMTM i grupper af 3-4 elever, som langt
over halvdelen af de 81 deltagende skoler har gjort i dette skolear. Her beskrives nogle
af de stgrste udfordringer og et par gevinster ved at arbejde med grupper.

“Det er klart en fordel med en mindre gruppe pa 2-3
elever, nar vi skal spille spil og lave samarbejdsavel-
ser eller opgaver. Men det har veeret en ulempe i for-
hold til TMTM-materialet, idet det leegger meget op
til at samtale.” Sadan saetter Line Ryberg-Jensen fra
Hvalsg Skole ord pa erfaringerne med afprgvningen
af TMTM som gruppeindsats og fortsaetter: "Jeg har
pravet mig lidt frem: Skiftet imellem at give dem hver
deres sporgsmal/opgave og givet dem samme opga-
ve. Det kan veere sveert for de andre tre at holde fo-
kus, nar det kun er en enkelt, der far stillet opgaven.”

Ogsa Karin Stensen Christensen fra Sydskolen me-
ner, at det er passende med 2-3 elever i en gruppe,
hvis det skal vaere muligt at skabe en god dialog
uden for megen ventetid. "Det er en fordel, at dia-
logen foregar eleverne i mellem - stilladseret af le-
reren - og ikke kun mellem laerer og elev,” forklarer
Karin Stensen Christensen, men fremhaever ogsa, at

de deltagende lzerere er udfordret af arbejdet med
en gruppe. “Det kan vaere svaert at skabe dialog mel-
lem eleverne, fordi de ikke er vant til det. Der kan op-
sta politibetjente og millimeterdemokrati, hvilket kan
veere en konsekvens af, at eleverne, der er i vanske-
ligheder i matematik, ikke har det store personlige
overskud,” uddyber Karin Stensen Christensen.

Karin Stensen Christensen mener, at det vil veere
en fordel, hvis laererne havde bedre kendskab til
spargsmalstyper, der kan bruges til at fremme dia-
logen mellem eleverne.




Screeningssamtalen kan bidrage til at fa stillet gode
spargsmal forud for sammensaetningen af grupper,
og TMTM i grupper kan betyde, at enkelte elementer
gennemfgres med eleverne individuelt. Bredager-
skolen i Vejle Kommune har valgt at gennemfgre
screeningsamtalerne individuelt med de elever fra 2.
klasse, som deltog i TMTM i efterdret, inden eleverne
blev fordelt i grupper. “Screeningssamtalerne gjor-
de, at vi selv kunne sammenseette de to lavtflyvende
grupper, og det var jeg glad for. P4 den made fik vi to
mere homogene grupper at undervise,” siger Karoli-
ne Zeeberg.

Flere skoler peger pa, at gruppesammensatningen
i sig selv er afggrende for resultatet. Lajtegardssko-
len i Tarnby Kommune har afpravet gruppeforlgb i 2.
klasse. De vurderer, at 12 uger er et langt forlab med
eleverne, fordi elevgruppernes faglige niveau og ud-
fordringer var for spredt. For dem vil dette fremad-
rettet kunne imgdekommes ved at dele eleverne op
i kategorier efter deres regnehuller.
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Hvalsg Skole i Lejre Kommune har oplevet samme
udfordringer med at gennemfare gruppeforlab med
elever, der fagligt er forskellige steder. Line Ry-
berg-Jensen og Klaus Bovbjerg fra Hvalsg Skole vil
fremadrettet opdele eleverne yderligere, nar de skal
lave opgaver og spille spil, hvis der er stor niveaufor-
skel i en gruppe.

Karin Stensen Christensen er enig i, at elevernes ind-
byrdes relationer er vigtige at tage med i overvejel-
serne, nar grupperne sammensattes: “Laerere, der
kender eleverne, skal vaere med til at sammensaette
grupperne, saledes at grupperne ikke kun er sat sam-
men ved lodtraekning efter en test, da eleverne kan
vaere | matematik vanskeligheder af andre arsager
end, at de har sveert ved at forsta matematik.” uddy-
ber Karin Stensen Christensen.

n
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Supervision understotter
systematisk refleksion

“Dialogen leerer og leerer imellem skaber en refleksion, der er guld vaerd”. Sadan ud-
laegger matematikvejleder Morten Damstedt Petersen fra St. Magleby Skole resulta-
tet af sine erfaringer med individuelle supervisionssamtaler mellem hver deltagende
matematiklaerer og en matematikvejleder pa St Magleby Skole. Skolen er en af de 41
skoler, som gennemfgrer TMTM med supervision for eleverne i 2. klasse.

Supervision er en seaerlig form for struktureret sam-
tale, hvor nysgerrighed og undersggende spargsmal
driver processen. Nar vejlederen stiller spgrgsmal,
@ger vi sandsynligheden for, at samtalen centreres
om laereren og dennes refleksion over elevernes lae-
ring. Og det er blandt andet det, som Morten Dam-
stedt Petersen beskriver som resultatet af deres ar-
bejde med supervision. “Begrundelserne for, hvorfor
vi gar noget, er vigtige. Det skal give mening, det vi
seetter i gang for eleverne,” forklarer Morten Dam-
stedt Petersen og fortsaetter: “De involverede leerere
foler, at eleverne rykker sig, og at det er en keempe
tilfredsstillelse fagligt, som personligt. At elevernes
opfattelse af faget og af egne evner aendres i positiv
retning er sd motiverende.”

Morten Damstedt Petersen uddyber, at der bade er
gode ting og sveere ting ved arbejdet med eleverne.
“De leerere, jeg har superviseret, har vaeret glade for,
at indsatsen er sa praecis og malrettet, og at det er
dejligt at opleve, at man har tid nok til at vejlede de
enkelte elever i deres udfordringer med matematik-
ken. Det, som opleves svaert, er at fa skrevet de kloge
ord i logbogen, specielt nar det er 4-5 elevers uadvik-
ling og udbytte, man skal skrive lidt fornuftigt om,”
siger han.

Malet for en supervisionssamtale vil typisk vaere
formuleret som et tema, opmaerksomhedspunkt,
dilemma eller problem. Temaet understottes af de
videooptagelser, som matematiklaereren selv har
udvalgt. Formalet med at have supervision pa ind-
satsen er, at laererne opnar solide kompetencer i at
varetage TMTM-konceptet og eventuelle udfordrin-
ger handteres undervejs. Det er dog en udfordring

at skulle videooptage sig selv og eleverne undervejs.
”Leererne udtaler ogsa, at dialogen/situationen bliver
lidt anderledes og knap sa naturlig, nar kameraet skal
rulle under indsatsen, men det er sikkert noget, alle
skal vaenne sig til. Jeg oplevede selv en vaesentlig
forskel fra farste optagelse til de neeste,” forklarer
Morten Damstedt Petersen.

| forhold til det fremadrettede arbejde med TMTM
0g supervision pa St. Magleby Skole overvejer Mor-
ten Damsted Petersen, hvordan han skal inddrage
resten af fagradet i matematik. "Jeg har overvejet at
vise et klip fra en supervision pa et fagradsmede, sa
de avrige matematiklaerere, der ikke deltager direkte
i projektet, kan fa et indblik i, hvad der er pa spil i en
vejledning samt opleve, at det kan veere selvuavik-
lende, selvom det kan fales lidt angstprovokerende
at opleve sig selv pa slap line,” afslutter Morten Dam-
stedt Petersen.




Bilag 3: B2 Skolernes erfaringer med TMTM april 2018.pdf




14 Matematikindsats 2017 - Skolernes erfaringer med TMTM
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Laes mere om Matematikindsats 2017 i deltagerinformationen og rammebeskrivelser-
ne for supervision og gruppeindsats, som er sendt til alle deltagende skoler pa mail.

TMTM-bgger

Der er udgivet to bager om TMTM, som er malrettet henholdsvis begyndertrinnet og de zeldste klassetrin.
Bagerne er et praktisk redskab, som kan bruges til at kortlaegge og styrke elevers matematiske begrebsud-
vikling inden for de ti basale matematiske omrader.

Materialet indeholder ogsa screeningsmateriale vedrgrende elevens forudsaetninger, potentialer, behov og
motivation samt registrerings- og arbejdsark, som laereren kan tilpasse og benytte i indsatsen for at styrke
elever i matematikvanskeligheder.

Matematikvanskeligheder - Tidlig intervention
Lena Lindenskov og Peter Weng

Matematikvanskeligheder pa de aldste klassetrin - kortlaegning og undervisning
Lena Lindenskov, Pia Beck Tonnesen og Peter Weng

Du kan se uddrag af bagerne og bestille dem pa www.dpf.dk
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En styrket indsats for ordblinde og elever i matematikvanske-
ligheder: Kompetenceudvikling pa ordblindeomradet

Baggrund

Afseettet for kompetenceudviklingsforlgbet er Byradets beslutning om fokus
pa systematisk tidlig identifikation, beskrivelse og understattelse af elever i
ordblindevanskeligheder og i risiko for ordblindevanskeligheder. Dermed
understgttes skolerne i en ensartethed i betjening af ordblinde elever.

Det udarbejdede kompetenceudviklingsforlgb tager afseet i bidrag fra leese-
vejledere og skoleledere pa henholdsvis laesevejledernetveerksmade og
skoleledernetvaerksmade i efterar 2019.

Kompetenceudviklingsforlgbet er drgftet og godkendt pa styregruppemgde
for indsatsen d. 28. november 2019.

Arbejdsgruppens afsaet er skoleledernes gnske om et kompetenceudvik-
lingsforlgb, som tager et lokalt og praksisneert afsaet pa den enkelte skole.
Dette for at understgtte det lokale leeringsmiljg for fagprofessionelle som
dagligt arbejder med elever i ordblindevanskeligheder og sikrer kapacitets-
opbygning lokalt pa skolen. Dertil gnskes et design, hvor skolerne har mu-
lighed for at tage afseet i egen praksis og lokale behov for udvikling ift. form,
indhold og forankring.

Kompetenceudviklingsforlgbet er udarbejdet som sammenheengende med
de gvrige tiltag for "En styrket indsats for ordblinde og elever i matematik-
vanskeligheder” og understattes derfor pa en reekke omrader ift. pa den ene
side at skabe kommunalt sammenhaeng og pa den anden side understatte
skolerne i lokale forhold.

Feellesfunktionerne udarbejder derfor skabeloner til indsatsens delelementer
f.eks. skabelon til skolens handleplan for sprog og literacy, funktionsbeskri-
velse for laesevejledere, skriveskabeloner og oplaeg til foreeldre m.m. Alle
samlet p& Aarhus Kommunes hjemmeside.

Ud over det beskrevne kompetenceudviklingsforlgb tilbydes centralt Igbende
kurser i leese-skriveteknologi i fagene (LST) til at understgtte en ensartet
viden hos skoler og faggrupper.

Mal
Kompetenceudviklingsforlgbet skal understgtte en sikring af:

o
¥

(i3

3. december 2019
Side 1 af 5

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

PPR Syd - Psykolog
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 61 56 78
Direkte telefon: 41 87 39 64

Direkte e-mail:
chvo@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Christina Voigt
Tine Ngrregaard Jacobsen
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+ Relevant og tidssvarende viden pa skolerne om ordblindevanske- 3. december 2019
ligheder og ordblindedidaktik pa tveers af faggrupper og skolens fag Side 2 af 5

+ Sammenhang mellem laererteam, laesevejleder og skoleledelse

« Forpligtige skolerne pa lige deltagelsesmuligheder for alle ordblinde
og elever i risiko for ordblindevanskeligheder

+ Sammenhang mellem KCL, feellesfunktioner og skoler ift. ordblinde-
indsatser i Aarhus Kommune.

Form

Med afseet i Byradets gnske om forankring af viden om ordblindhed og mu-
ligheden for understgttelse i alle skolens faggrupper er kompetenceforlgbet
indtaenkt i alle fag.

Kompetenceudviklingsforlgbet er designet i et samarbejde mellem skolele-
delse og konsulenter fra PPR og PUF, hvor leesekonsulenter fra feellesfunk-
tionerne understgtter den enkelte skole ift. facilitering og konsulentbistand.
Undervisning varetages af VIA, eller subsidieert Undervisningsministeriets
leeringskonsulenter, og Kompetencecenter for Leesning tilknyttes ift. formid-
ling om laese-skriveteknologi.

Det er obligatorisk for den enkelte skole at indplacere kompetenceudvik-
lingsforlgbet i perioden august 2020- januar 2023. Forlgbet har en varighed
af ¥ ar.

Kompetenceudviklingsforlgbet omfatter falgende faggrupper:
e Hele skolens paedagogiske personale
e Tre udvalgte argangsteams p& mellemtrin og i udskoling
e Laesevejleder(e)
e Skoleledelse.

Kompetenceudviklingsforlgbet er inddelt i tre faser:
e Far-aktiviteter (priming)
e Under-aktiviteter
e Forankring og implementering.

Formen skal sikre skolens mulighed for ejerskab og afseet i lokal praksis og
samtidig understgtte et feelles kommunalt afsaet for praksis pa ordblindeom-
radet i Aarhus Kommune.

Centralt i kompetenceudviklingsforlgbet star leesevejleder som kollegial vej-
leder og sparring til leererteams. Sammen med skoleledelsen er de med til at
sikre afsaet i og forankring i skolens praksis og dermed sikrer en lokal kapa-
citetsopbygning pa skolen.



Kompetenceudviklingsforlgbet faciliteres og understattes af laesekonsulenter
fra feellesfunktionerne.

Far-aktiviteter:

e Aftale mellem skoleledelse, leesevejleder(e) og leesekonsulenter ift.
planleegning af skolens implementering af indsatser herunder det
beskrevne kompetenceudviklingsforlgb. Her skabes et overblik over
indsatsen delelementer, tidsmaessig placering af implementering pa
skolen samt hvilke af skolens aktgrer der planlaegges inddraget.

e Udarbejdelse af feelles aftaleafsaet med skoleledelse, lsesevejleder
og leesekonsulent ved kompetenceudviklingsforlgbet opstart samt
udveelgelse af tre deltagende argangsteams pa mellemtrin og i ud-
skoling

o Feelles Kick-off for hele skolens psedagogiske personale

e Opstart med skoleledelse, lzesevejleder(e) og de udvalgte leererte-
ams. Evt. med inddragelse af lsesekonsulent.

Under-aktiviteter (kursus og afprgvning i praksis):
e Tre kursusgange for de udvalgte argangsteams og leesevejledere
e Aktionsleeringsforlgb i tre cyklusser (undervisning, afpravning i prak-
sis og sparring)
e Paedagogiske nedslag for hele skolens psedagogiske personale
e Lgbende sparring mellem lzesevejleder(e) og leesekonsulent

Forankring og implementering:
e Opsamling med skoleledelse, leesevejleder(e) og udvalgte leererte-
ams
e Forankring med skoleledelse, leesevejleder(e) og leesekonsulent

Jf. bilaget Kompetenceudvikling for et grafisk overblik over forlgbet.

Lokalt rAderum:
Med det beskrevne kompetenceudviklingsforlgb er der lagt veegt pa skolens
lokale raderum ift.:
e Tidspunkt for afvikling af kompetenceudviklingsforlgbet kan afggres
af skoleledelse og afvikles i tidsrammen august 2020 - januar 2023 i
sammenhaeng med de gvrige skolers planlaegning og indsatsen gv-
rige tiltag
e Skoleledelse kan - ud over en leesevejleder og tre argangsteams -
inddrage gvrig skoleledelse, laesevejledere og leerere afthaengigt af
skolens lokale behov
o Kompetenceudviklingsforlgbet tager afseet i faglige tematikker ift.
ordblindhed fx ordblinde bgrn med socialt udfordret baggrund, sam-
arbejde med foreeldre, robusthed ift. egne vanskeligheder m.m., men
aftales lokalt med udgangspunkt i skolens behov
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e Skoleledelse kan tilveelge centralt udbudte LST-kurser i det omfang, 3. december 2019
det passer lokalt Side 4 af 5

e Der udarbejdes centralt skabeloner pa indsatsens delelementer,
hvortil skolen kan tilfgje lokale tiltag eller indsatser
¢ Kompetenceudviklingsforlgbet tager metodisk afsaet i SLF

Ressourceforbrug:
Den enkelte skole skal afseette fglgende ressourcer i det halve ar, hvor
kompetenceforlgbet foregar.
Dette omfatter for leererteams:
e Kursus 3 dage a 3 timer
e Sparringsmgder med leesevejleder 3 x 1,5 timer
e Intro- og forankringsmgder med skoleledelse 2 x 1 time
For leesevejledere:
e Ovenstdende samt
e Kursus for leesevejledere
e Mgder med ledelse og leesekonsulenter far og efter forlgbet
e Sparring med leesekonsulent under forlgbet

Dermed udggr timeforbruget forskolerne af:

e 15,5 timer pr. lzerer i tre udvalgte argangsteam (ca. 24 leerere af-
haengig af skolens starrelse).
e 25 timer pr. laesevejleder.

Dertil kommer, at der afsaettes tid til kompetenceudviklingsindsatsen pa per-
sonale-/leerermgder eller i lignende fora. Udgifter til vikardaekning finansieres
af skolerne.

Feellesfunktioner afseetter ressourcer til understattelse af kompetenceudvik-
lingsforlgbet med konsultativ bistand og procesfacilitering ved laesekonsu-
lenter fra PPR og PUF og afholder udgifter til kursusafgift.

Prioritering
Der er i beskrivelsen af kompetenceudviklingsforlgbet taget afsaet i et forlgb
rettet mod mellemtrin og udskoling. Dette er valgt pa baggrund af:

e For at skabe en sammenhangende indsats gennem hele grundsko-
leforlgbet ift. opsporing, identifikation og tiltag er fokus lagt pad mel-
lemtrin og udskoling. Dette skal ses i sammenhzaeng med Byradsbe-
slutning om analyse af mulighed for obligatorisk brug af Ordblinderi-
sikotesten i indskolingen. Med en eventuel implementering af Ord-
blinderisikotesten kan sikres en sammenhaengende indsats gennem
grundskoleforlgbet



o
b3

(i3

BU-udvalgets gnske om at iveerkseette tiltag for den eeldste elev- 3. december 2019
gruppe og dermed tilgodese denne gruppe af elever i grundskolen Side 5 af 5
Understgttelse af overgange og sammenhaenge for ordblinde elever

i grundskoleforlgbet

Vurdering fra skoleledelse og leesevejledere ift. behov for kompeten-

ceudvikling.



Kompetenceudviklingsmodel for lseseomradet

Forberedelse Gennemfgrelse Forankring
1. forlgb 2. forlgb 3. forlgb
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Alt paedagogisk personale X X X X
Udvalgt paed. personale X X X X X X X X X X X X X
Lokal kompetenceudvikling
. Ressourcepersoner X X X X X X X X X X X X X
malrettet paed. personale
Paedagogisk ledelse X X X X X X X
Konsulenter X X (x) (x) (x) X
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paedagogisk ledelse X X
Kompetenceudvik.
. Ressourcepersoner X X X X X X
malrettet ressourcepersoner
Konsulenter X X X X X X

Central kompetenceudvikling
malrettet paedagogisk personale

Alt paedagogisk personale

Udvalgt paed. personale

Lebende kompetenceudvikling - seerligt med fokus pa laese- og skriveteknologi i fagene




Punkt 3: Forberedelse til Byradsmgde d. 18.12.2019

Punkt 4: Eventuelt
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