MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

21-11-2023 09:15 - 11:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen (afbud)
Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Astrid Holtz Yates og Jesper Callesen

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Stine Jepsen og Lone Deleuran

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Helle Klinge og Louise Heltborg Budde

Pkt. 7: Tid: 20 min. Deltagere: Klaus Jepsen og Kasper Henriksen

Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Claus Picard og Jens Mgller Hald

Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere: Ann Olivia Keblovszki, Mia Lund Kristensen, Nicolas Madsen
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

14-11-2023 09:15 - 11:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Hans Mgark og Ole Jeppesen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Erik Michaelsen

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Ann Olivia Keblovszki og Nicolas Madsen
Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen

Pkt. 8: Tid: 25 min. Deltagere: Christoffer Vengsgaard
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 7. november 2023

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 7.
november 2023

Godkendt.

Punkt 2: Afrapportering af det tvaergaende trivselsteam
(SMC)

Tid: 15 min. Deltagere: Hans Mgrk og Ole Jeppesen

Beslutning for Punkt 2: Afrapportering af det tvargaende
trivselsteam (SMC)

Hans Mgrk og Ole Jeppesen deltog i punktet

Stefan Mgller Christiansen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa at give status

pa det Tvaergéende Trivselsteam siden opstarten 1. januar 2021 og til oktober 2023,
samt stillingtagen til videre politisk orientering.

Det indstilles at
1. Afrapporteringen tages til efterretning
2. Afrapporteringen sendes til Social- og Beskeeftigelsesudvalget med henblik pa
mg@det den 11. december 2023.
3. Barn- og Ungeudvalget som minimum skal orienteres om afrapporteringen
HM redegjorde for sagen, herunder at det overordnet er en positiv evaluering. Fokus pa
sagers laengde, at hjeelpe videre til andre tilbud, fraveersregistreringspraksis, venteliste
samt tabt arbejdsfortjeneste.
Sagen blev drgftet, herunder:
* Det konkrete arbejde og metoder i arbejdet med barn, familier og skoler
* Data, herunder sammenligningsgrundlag
* Det positive samarbejde med MSB, herunder dét vedrgrende relationel velfaerd

Radmanden havde opbakning til det skitserede fremadrettede fokus, og roste tilgangen
med at hjaelpe videre til andre tilbud, nar det vurderes bedst.

Beslutning:
Ad 1) Godkendt.
Ad 2) Godkendt.

Ad 3) Bgrn og Unge-udvalget skal inviteres med d. 11. december. Der skal derudover
udarbejdes en skriftlig orientering til udvalget.
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Punkt 3: Udvidelse af den kommunale tandpleje (NH)

Tid: 10 min. Deltagere: Erik Michaelsen

Beslutning for Punkt 3: Udvidelse af den kommunale
tandpleje (NH)
Erik Michaelsen deltog i punktet.
Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsordenen, med henblik pa at
anlaegsindstilling om udvidelse af den kommunale tandpleje draftes og godkendes pa
radmandsmade, forud for behandling pa magistrats- og byradsmeade.
Det indstilles, at:

1. Vedlagte indstilling inklusive bilag 1, 2 og 3 drgftes og godkendes.

TM redegjorde for sagen.

Radmanden roste indstillingen. R&dmanden gnskede, at afsnit 4 blev udbygget med
fokus pa der bliver skabt bedre tandsundhed for malgruppen.

Beslutning

Ad 1) Byradsindstillingen blev godkendt, med bemaerkning om at udbygge afsnit 4 om
gevinst for malgruppen. Indstillingen behgver ikke at blive sendt til fornyet godkendelse.

Punkt 4: Opsamling pa hering af ny model for
pasningsgaranti (NH)

Tid: 15 min. Deltagere: Ann Olivia Keblovszki og Nicolas Madsen

Beslutning for Punkt 4: Opsamling pa hering af ny model
for pasningsgaranti (NH)

Mia Lund Kristensen og Nicolas Madsen deltog i punktet.

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa at
orientere om hgringen af ny model for pasningsgaranti, med henblik pa at rAdmanden
traeffer beslutning om hvilken af de tre modeller, der skal indstilles til Byradet.

Det indstilles, at radmanden:

1. Drafter resultatet af hgringen,

2. Treeffer beslutning om hvilken af de tre modeller, der skal indstilles som permanent
model til Byradet,

3. Treeffer beslutning om orienteringen til Barn og Unge-udvalget skal veere skriftlig
eller mundtlig.

4. Godkender, at det ogsa indstilles til Byradet at forlaenge dispensationsordningen til
1. april 2024 af hensyn til at kunne implementere en ny model
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Hgringssvarene blev droftet.

Radmanden gnsker at indstille model A. Modellen bidrager til gode lokalsamfund og
lokale pasningstilbud.

| indstillingen skal der veere fokus pa foraeldrenes valgfrihed og synlighed ift. muligheder.

Derudover skal det indga hvorfor modellen skal eendres.

Beslutning:

Ad 1) Drgftet.

Ad 2) Model 1 skal indstilles. Byradsindstillingen skal behandles pa radmandsmgade.

Ad 3) Sagen skal dagsordensaettes pa et udvalgsmade. P4 mgdet skal der vaere
opsamling pa hgringen og, hvis muligt i forhold til tidsplanen, forhandsorientering om
byradsindstillingen.

Ad 4) Godkendt. Indstillingspunktet skal indga i byradsindstillingen om valg af model.

Punkt 5: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 15.
november 2023

Dagsorden:

. Referat fra udvalgsmadet d. 4. oktober 2023

. Svar pa forslag fra EL om Aarhuskompasset for medarbejdere
. Bgrn og Unges Klimaplan

. OK24

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

NO OB OWN -

Beslutning for Punkt 5: Forberedelse til Barn og Unge-
udvalget den 15. november 2023

Droftet.

Punkt 6: Evt.
Beslutning for Punkt 6: Evt.

Draftet.
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Punkt 2: Status for arbejdet med den fritidspadagogiske
vision i SFO og UngiAarhus (SMC/HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Astrid Holtz Yates og Jesper Callesen
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Beslutningsmemo

Emne Status pa arbejdet med den fritidspaedagogiske vision
Til R&dmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Chefgruppen har v. Bgrn og Unge-chef Stefan Mgller Christiansen sat for-
slaget pa dagsordenen med henblik pa at gare status pa de to spor for ar-

bejdet med den fritidspaedagogiske vision i henholdsvis SFO og UngiAarhus.

Byradet vedtog den 12. maj 2021 den feelles fritidspsedagogiske vision pa
tveers af SFO og UngiAarhus. Med den fritidspaedagogiske vision understre-
ges fritidspaedagogikkens seerlige veerdi i bgrnenes og de unges liv. Visio-
nen seetter en feelles faglig retning pa tveers af SFO og UngiAarhus.

Chefgruppen har den 26. august 2021 besluttet, at arbejdet med den fritids-
paedagogiske vision falges fra centralt hold i tre ar.

Det samlede arbejde med den fritidspeedagogiske vision er pejlet efter den

veerdi, det i sidste ende skaber for byens bgrn og unge i SFO’erne og i Ungi-

Aarhus’ tilbud. Der er i forandringsteorien opstillet pejlemaerker for arbejdet,
som de forskellige tiltag sigter efter i SFO og UngiAarhus.

| overensstemmelse med tilgangen i Aarhuskompasset er vaerdien for bar-
nene og de unge centralt i opfglgningen pa arbejdet med visionen. Der er i
det lokale arbejde med pejlemaerkerne fokus pa den overordnede veerdi i

den faelles fritidspaedagogiske vision — nemlig, at fritidspaedagogikken er et
vigtigt og veerdifuldt bidrag til det gode bgrne- og ungeliv i fritidstilbuddene i

Aarhus. Neerveerende status er dermed ikke bygget op om kvantitative effek-

tmal- og kvantitative data.

Efter det andet af de tre ar gegres der hermed status pa arbejdet i bilagene 1
og 2 for henholdsvis SFO og UngiAarhus. Pa baggrund af chefgruppens
drgftelser og evt. bemeerkninger indstilles det, at bilagene efterfalgende

fremsendes til rAddmandsmgde med henblik pa en status pa arbejdet med vi-

sionen.
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Barn og Unge
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Skole
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 20 63

Sagsbehandler:
Anne Gaarde Fisker

Hans Sloth Kristoffersen
Astrid Holtz Yates

Jesper Callesen



2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rddmanden:

e Godkender status for arbejdet med den fritidspaedagogiske vision for
hhv. SFO og UngiAarhus (bilag 1. og 2.).

e Godkender forslag til proces for det videre arbejde med handlingska-
taloget for UngiAarhus (se bilag 2).

3. Status pa arbejdet

| forbindelse med vedtagelsen af den fritidspaedagogiske vision og de to be-
skrivelser af, hvordan henholdsvis SFO og UngiAarhus bidrager til det gode
berne- og ungdomsliv, blev der ogsa vedtaget en raekke konkrete handlin-
ger, der skal bringe henholdsvis SFO og UngiAarhus i retning af den feelles
vision. Endelig vedtog byradet en justering af "Rammer for mal- og indholds-
beskrivelse for SFO i Aarhus Kommune” samt "Plan for fritids- og ungdoms-
skoleomradet”, sa begge dele indholdsmeessigt ligger i trad med visionen.
Det samlede materiale kan tilgas p& Det Vi Gar.

Falles fritidspadagogisk vision

Vision Yision
- sadan bidrager SFO —sadan bidrager UngiAarhus

Mil og indhold SFO FU-plan Ungiaarhus

Forslag til handlinger Forslag til handlinger
pi SFO-omridet for UngiAarhus

Feelles for de to spor er blandt andet, at der iveerkseettes centralt initierede
indsatser og leegges op til lokale initiativer.

(s
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https://detvigoer.aarhus.dk/laering-og-udvikling/paedagogisk-udvikling/fritidspaedagogisk-vision-for-sfo-og-ungiaarhus/
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| SFO-sporet er der ivaerksat de vedtagne centralt initierede indsatser, og 16. november 2023
samtidig har SFO’erne arbejdet med lokale initiativer, som man har valgt at Side 3 af 3
seette i gang pa baggrund af lokale drgftelser om, hvad der giver mening — i
netop denne SFO og med netop disse bgrn. De centralt initierede indsatser
deekker over:

e get bgrneinddragelse

e Styrkede SFO-foraeldrerad

e SlLF-forlgb for SFO-team og kompetenceudvikling for medarbejdere

og ledelse
o Digitale feellesskaber.

| de lokale initiativer er der en vis bredde i forhold til, hvilke pejlemeerker man
har haft fokus pa. Arbejdet gribes forskelligt an pa tveers af SFO’erne, hvilket
tyder pa, at den lokale forankring er af stor betydning. Initiativerne har taget
udgangspunkt i bade barn, medarbejdere og foreeldre, og man har fokuseret
bredt fra aktiviteter pa bgrneniveau til organisering af dagen og kvalificering
af mgdekultur.

Status pa arbejdet i SFO-sporet er beskrevet naermere i bilag 1.

| UngiAarhus har der savel pa tveers af UngiAarhus og lokalt veeret fokus pa
den faglige nyorientering af den fritidspeedagogiske og ungdomsskolens
praksis. | bilag 2. redegares for eksempler med konkrete initiativer pa tveers
af UngiAarhus og lokalt.

Herudover har der i UngiAarhus veeret arbejdet med det handlingskatalog
med 19 "handlinger”, der blev besluttet ifm. vedtagelsen af visionen i Byra-
det. | bilag 2 gives en kort status for de enkelte handlinger i handlingskatalo-
get. Der leegges i bilaget op til, at den nye ledelse for UngiAarhus sammen
med BU-chefen og i samarbejde med PUF, drgfter og beslutter den fremad-
rettede ramme og proces for opfelgning pa handlingerne i handlingskatalo-
get og evt. orienterer rddmanden.

Status pé arbejdet i UngiAarhus-sporet er beskrevet naermere i bilag 2.

4. Videre proces og kommunikation

Radmanden orienteres igen i sensommeren 2024 om arbejdet med den fri-
tidspaedagogiske vision i de to spor. Til den tid er den centrale opfglgning pa
arbejdet med visionen planlagt at ophgre. Der vil derfor her beskrives spor
for, hvordan det lokale arbejde med visionen fortsat understgttes ledelses-
maessigt og af forvaltningen. Der laegges op til, at BU-udvalget til den tid ori-
enteres om arbejdet med den fritidspeedagogiske vision.



Bilag 1 Status pa arbejdet med den fritidspaedagogiske vision
(SFO)

Som en del af den fritidspeedagogiske vision vedtog byradet fem centralt ini-
tierede indsatser ud fra hensigten om, at det vil bringe byens SFQO’er i ret-
ning af visionen, nar de arbejder med dem. Indsatserne koordineres centralt
i Barn og Unge og introduceres Igbende i den tredrige periode.

Det er i den forbindelse veesentligt at understrege, at nar arbejdet med den
fritidspeedagogiske vision anskues som en kulturudvikling, er det ikke til-
streekkeligt at gennemfare centralt initierede indsatser. Det er saledes de lo-
kalt iveerksatte indsatser, prgvehandlinger og tiltag, der forventes at have
starst virkning. Det er her, man omseetter tankerne bag visionen til helt kon-
krete handlinger med gje for den lokale kontekst, man er i, fgrst og fremmest
den konkrete bgrnegruppe, man har. | den sammenhaeng danner arbejdet
med mal- og indholdsbeskrivelsen ramme for den lokale praksis.

Dette feelles fokus pa bade centralt og lokalt initierede tiltag er relativt seere-
gent for arbejdet med den fritidspeedagogiske vision. Arbejdet med den form
for kulturudvikling har derfor ogsa givet relevante erfaringer i form af en or-
ganisatorisk leering.

Til arbejdet med den fritidspaedagogiske vision er der opstillet en foran-
dringsteori, jf. figur 1. Det samlede arbejde med den fritidspsedagogiske vi-
sion sigter efter den veerdi, det i sidste ende skaber for byens bgrn i SFO’er-
ne. Undervejs er der opstillet nogle pejlemaerker, som de forskellige tiltag ar-
bejder efter.

i
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Barn og Unge
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Fritid, Uddannelse og Forebyg-
gelse

Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 99 39
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Sagsbehandler:

Hans Sloth Kristoffersen
Astrid Holtz Yates



Understgttelse af
arbejdet med visionen

Projektorganisering
- programstyregruppe
- projektstyregruppe
- netvaerk (skole og SFO)

FX kultur- og
kompetenceudvikling?

Figur 1: Forandringsteori for arbejdet med den fritidspsedagogiske vision.

Indsatser og
handlinger

Lokalt, systematisk arbejde med bgrneinddragelse
for at sikre bgrnene medbestemmelse

Styrkede SFO -forzeldrerad for at understgtte et
godt og dynamisk samarbejde

SLF-forlgb for SFO -team for at sikre udvikling af
den professionelle dsmmekraft i forhold til den
fritidspaedagogiske opgave

Praksisnaer kompetenceudvikling af medarbejdere
og ledelse for at skabe faelles sprog og engagement

(s
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Pejlemaerker
— sadan bidrager SFO

Bgrn og unge oplever

» ihgjere grad at blive spurgt og lyttet til
om deres liv, interesser og gnsker

> atmegde naervarende og engagerede
voksne, der tager initiativ og giver plads

» valgmuligheder i forhold til fx at deltage
i planlagte aktiviteter, at satte
aktiviteter i gang selv eller blot at vaere
til —sammen med andre i SFO’en

» at have mulighed for deltagelse i
feellesskabet

Foraeldre oplever

» atspille en vigtig rolle i dialogen med
skolen om SFO’ens bidrag til det gode
bgrneliv

» et gget kendskab til vaerdien i SFO’ens
fritidspadagogiske bidrag- SFO’en er
meget mere end bare pasning

» en mere tydelig sammenhang mellem
og en helhedsforstéelse af bgrns liv i
undervisningen, SFO og derhjemme

relateret til den fritidspaedagogiske vision

Medarbejdere og ledere oplever

» et gget fokus pa SFO’ens
fritidspaedagogiske bidrag til bgrns liv-i
sammenhaeng med skolens undervisning

> atbidrage til en faelles udvikling
fritidspaedagogikken

» et felles sprog om det
fritidspadagogiske bidrag og motivation
til sammen at afprgve nye tiltag.

Fokus pé bgrns digitale faellesskaber for dels at
ruste bgrn til et digitalt liv og dels at bruge det
digitale bedst muligt i det paedagogiske arbejde

Fx forankringsinitiativer?

Formélsorienteret tilgang til arbejdet med mal - og
indholdsbeskrivelse i SFO

Den faglgende status er disponeret efter centralt initierede indsatser, lokalt

ivaerksat arbejde med visionen samt den organisatoriske leering.

Der indgar bade kvalitative og kvantitative data i status. Centralt i data star
skolernes egne indberetninger af, hvad de har fokus pa i arbejdet med den
fritidspaedagogiske vision. Pa den vis er det hensigten at tilvejebringe per-
spektiver pa den veerdi, arbejdet med visionen giver lokalt.

1) Centralt initierede indsatser

De centralt initierede indsatser fokuserer pa forskellige niveauer af SFO’ens
virksomhed, herunder inddragelse af foraeldre, kompetenceudvikling af med-
arbejdere og ledelse, gget fokus pa bgrnenes stemme og konkrete psedago-
giske temaer. Indsatserne er formuleret ud fra en forventning om, at hvis
SFO’erne arbejder med dem, udvikler de sig i retning af visionen. De centralt
initierede indsatser kan pa ingen made sta alene, men er et supplement til
de lokalt forankrede indsatser som arbejdet med mal- og indholdsbeskrivel-
sen og lokale initiativer pa baggrund af visionen.

De centralt initierede indsatser introduceres Igbende over den tredrige perio-
de, og det er op til den enkelte SFO, hvornar og hvordan den arbejder med

4. oktober 2023

Veerdi

Fritidspaedagogikken er et

vigtigt og vaerdifuldt

bidrag til det gode bgrne

og ungeliv i Aarhus!

Vores feelles

fritidspaedagogiske vision

fremmer fritidstilbud,

hvor alle bgrn og unge

- deltager i udviklende,
mangfoldige og
forpligtende
feellesskaber med
andre bgrn og unge

- eraktivemedskabere
af deres fritid og far
mod og stgtte til at
veere aktgrer i eget liv

- far passende stgtte fra
engagerede og
naervaerende voksne

- motiveres til fysisk
bevaegelse og aktivitet

- bliver mgdt med et
helhedssyn med fokus
pa mening og
sammenhang

- igennem leg og ved at
@ve sig udvikler sig og
bliver i stand til at
mestre eget liv

- bliver til nogen og til
noget.

uadul||eoisnyJey 3o uaxyiijodadun So-aulgg
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de enkelte indsatser. De oprindeligt fem indsatser er slaet sammen til fire,

som beskrives nedenfor. 4. oktober 2023

Side 3 af 10

@get bgrneinddragelse

Der er i arbejdet med og formidlingen af visionen sat fokus pa, hvordan
SFQO’erne i endnu hgjere grad kan arbejde systematisk med at lade bgrnene
komme til orde om deres hverdagslivi SFO’en og deres gnsker om SFO’ens
retning. Dette tema har vist sig at veere et af de omrader, SFO’erne lokalt
har arbejdet videre med — allerede et ar inde i arbejdet tilkendegav 17
SFO’er gget bgrneinddragelse som et indsatsomrade i forbindelse med de-
res beskrivelse af status pa arbejdet med visionen. Der er blandt andet ar-
bejdet pa bagrneniveau med barneinterviews, SFO-bgrnerad og idépostkas-
se og pa medarbejderniveau med paedagogiske drgftelser om, hvad barne-
inddragelse er, og hvor og hvornar det giver mening at spgrge bgrnene.

Pa den baggrund er der i denne centralt initierede indsats lagt vaegt pa at
dele de erfaringer, der findes i SFO’erne, frem for at tilfare viden udefra om
eksempelvis vigtigheden af at inddrage bgrnenes stemme. SFO-ledere og
fritidspaedagogiske ledere var derfor inviteret til frivilligt temamade om gget
bgrneinddragelse i december 2022 for dels at dele erfaringer og inspiration
til at kvalificere den lokale paedagogiske praksis og dels drgfte ledelses-
meessige overvejelser i forhold til at sikre systematisk inddragelse af bgrne-
nes stemme.

Her blev der formidlet konkrete eksempler pa det systematiske arbejde af
SFO-lederen fra Solbjergskolen.

Jget bgrneinddragelse er et tilbagevendende tema, som evt. kan tages op
igen i det trearige forlgb.

Styrkede SFO-foraeldrerad

Ordningen med SFO-foreeldrerad er evalueret med henblik pa at finde veje
til at styrke SFO-foraeldreradenes rolle som formelt organ for foreeldreindfly-
delse samt indfri intentionen om at gge fokus pa SFO’ens opgave i skolebe-
styrelsen. Evalueringen, der blev foretaget i foraret 2022, bestod af sparge-
skemaer udsendt til SFO-ledere samt interviews med faglige organisationer,
foraeldreorganisationer og tre SFO’er med deltagelse af som minimum SFO-
leder, SFO-foraeldreradsformand og skolebestyrelsesmedlem.

40 SFO-ledere besvarede spgrgeskemaet. Heraf angav 27, at de har et
SFO-forzeldrerad. Mere end halvdelen af dem, der ikke har et rad, arbejder
pa at fa et.

Af besvarelserne fremgar det, at der er stor variation i, hvordan kvaliteten af
ordningen opleves. Det geelder helt generelt, hvor nogle ikke oplever det
umagen veerd, fordi det er en stor udfordring at rekruttere foreeldre eller at
finde meningsfulde opgaver. Modsat ser andre en stor veerdi i at have SFO-



foraeldrerddet som lederens sparringspartner, ligesom de bidrager til medar-
bejdernes engagement gennem deres interesse for omradet. Der er ligele-
des stor variation i forhold til samarbejdet med skolebestyrelsen, hvor nogle
oplever SFO-foreeldreradet overset, mens andre oplever en stor inddragelse
af SFO-foraeldreradet i konkrete spgrgsmal vedrarende SFO. | evalueringen
gik de tre omrader rekruttering, det meningsfulde arbejde og samarbejde
med skolebestyrelsen igen som potentielt udfordrende, men samtidig meget
meningsgivende — ndr ordningen fungerer godt.

Pa baggrund af evalueringen er der udarbejdet et inspirationshaefte til SFO-
foraeldrerad, som har til formal at understgtte skolernes arbejde ved at for-
midle indsamlede erfaringer med at have et SFO-foreeldrerdd — med saerligt
fokus pa de tre naevnte omrader.

Hovedpointer fra evalueringen og inspirationsheaeftet blev praesenteret for
skoleledere og ledere af SFO i januar 2023 til et feelles mgde. Her blev der
desuden delt erfaringer i et opleeg af SFO-lederen fra Elsted Skole, som be-
skrev bade den store gevinst ved at have et SFO-foraeldrerad og overvejel-
ser og konkrete input til at kvalificere arbejdet.

| samarbejde med Arhus Foraeldreorganisation afholdes der i november
2023 et arrangement for SFO-ledere og SFO-forzeldrerad, hvor formalet er
at kaste lys pa SFO-foreeldreradenes vigtige arbejde og at fa inspiration til,
hvordan man enten kommer godt i gang med eller kommer godt videre i ar-
bejdet.

| forhold til den centrale opfalgning har chefgruppen i august 2022 besluttet

en ramme for Barn og Unge-chefers opfalgning pa arbejdet med den fritids-
paedagogiske vision i SFO, herunder inddragelsen af netop SFO-foreeldrera-
det.

SLF-forlgb for SFO-team og kompetenceudvikling for medarbejdere og le-
delse

Det, der oprindeligt var to indsatser, er slaet sammen til en i de sakaldte lze-
ringspakker. Det lokale arbejde med laeringspakkerne lsegger op til konkret
kompetenceudvikling med et udvalgt fritidspsedagogisk indhold, mens med-
arbejdere og ledelse arbejder metodisk med en SLF-tilgang, som er syste-
matisk og datainformeret.

Leeringspakkerne til SFO er udviklet med afseet i det materiale, som Lae-
ringspartnerne har udarbejdet til skoler og dagtilbud. Leeringspakkerne til
SFO bestar af et materiale, som kan anvendes lokalt i den enkelte SFO. Det
er et udgangspunkt, som kan tilpasses lokalt.

Materialet er tiltenkt at vare et skoledr, hvor SFO’ens personalegruppe seet-
ter fokus pa et udvalgt emne. Laeringspakkerne bestar af materiale til tre
sessioner pa et personalemgade, og til hver del er der 1) et datainput i form af
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https://www.aarhus.dk/media/90210/inspirationshaefte-til-sfo-foraeldreraad.pdf
https://www.aarhus.dk/media/90210/inspirationshaefte-til-sfo-foraeldreraad.pdf

o
¥

(13

en film, der formidler viden om et fritidspeedagogisk tema, 2) forslag til
spergsmal, der kan danne udgangspunkt for refleksion, samt 3) eksempler
pa prgvehandlinger, som den enkelte medarbejdergruppe kan lade sig inspi-
rere af. Der laegges op til, at man mellem de enkelte sessioner arbejder med
prgvehandlinger pa baggrund af datainput og refleksioner, og at man samler
op pa disse lgbende. Den lokale kompetenceudvikling er sledes bygget op
omkring tre loops, hvor medarbejdergruppen sammen far nye input, drafter
paedagogiske tilgange og afprgver indsatser pa baggrund heraf — alt sam-
men for at kvalificere den paedagogiske praksis til gleede for bgrnene i
SFO’en. En vigtig pointe i arbejdet med laeringspakkerne er, at materialet
farst far rigtig veerdi, nar det kobles til den lokale praksis.

4. oktober 2023
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Der udarbejdes i farste omgang to leeringspakker, som kan tilgas i skoleare-
ne 2023/24 og 2024/25, som har temaerne "Deltagelsesmuligheder i bgrne-
feellesskaber” og "Digitale feellesskaber”. Temaerne er udvalgt pa baggrund
af en inddragende proces, hvor en lederrepraesentant fra hver af de fem di-
strikter samt faglige organisationer har medvirket. Laeringspakkerne er udar-
bejdet i PUF med Igbende sparring fra Leeringspartnerne. VIA University
College har udarbejdet de seks film til de to leeringspakker, hvor tre af deres
undervisere formidler viden fra deres egen og andres forskning pa omrader-
ne.

Leeringspakkernes indhold suppleres af en temaformiddag for hver af de to
emner, der er aben for SFO’erne.

SFQO’erne er introduceret til lzeringspakkerne pa en leeringsdag i maj 2023,
hvor der deltog bade SFO-ledere, fritidspeedagogiske ledere og ressource-
personer i SFO’erne fra 34 forskellige SFO’er. Her blev bade leeringspakker-
nes form og indhold praesenteret. Desuden blev deltagerne indfart i rollen
som facilitatorer i den lokale kompetenceudvikling. Pa dagen fik deltagerne
mulighed for at drgfte den kommende proces i eget team, og de lokalt til-
knyttede leeringspartnere understgttede drgftelserne og gav sparring efter
behov. Pointerne fra leeringsdagen blev gentaget pa et online opsamlings-
mgde i juni med ca. 20 deltagere. Se lseringspakkerne her.

Digitale feellesskaber

Det digitale fylder i bgrnenes liv pd godt og ondt. Selv om det maske ikke
anvendes som redskaber i den paedagogiske praksis, ma SFO’en forholde
sig til, at det digitale er kommet for at blive, og at det har betydning for bgrns
liv, feellesskaber og identitetsdannelse. Denne indsats har to spor rettet mod
henholdsvis medarbejdere og foraeldre.

Den enkelte medarbejdergruppe har mulighed for at behandle emnet i den
ene af de to naevnte laeringspakker, hvor de tager afseet i reflekterende drof-
telser og igangseetter prgvehandlinger i praksis.


https://intranet.aarhuskommune.dk/workgroup/7371/strkere-lringsfllesskaber/documents/117527

i

Materialet "Digital tryghed 24/7” er udarbejdet til foraeldre, men medarbejder-
ne i SFO er tilteenkt en aktiv rolle som facilitatorer. Formalet er at szette fo-
kus pa god digital adfeerd og kleede foraeldrene pa til at hjzelpe deres barn.
Dialogen begynder pa foreeldremgdet og fortseetter hjemme. Materialepak-
ken indeholder det ngdvendige til at gennemfgre et foreeldremgde, men
SFO’erne har faet tilbud om forberedende kursus for de medarbejdere, der
skal varetage arrangementet. Ni SFO’er har deltaget i disse kurser.
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Materialet har veeret tilgaengeligt siden skolearet 2022/23, og ni forskellige
SFO’er har lant materialekasser indtil nu. Eftersom hele materialet er tilgeen-
geligt pa Aarhusintra, hvor man bade kan streame film og printe materiale,
kan flere SFO’er have anvendt Digital Tryghed 24/7.

2) Lokalt initieret arbejde med visionen

| forbindelse med udviklingen af visionen blev der gennemfgrt lokale drgftel-
ser. Indledningsvis med fokus pa grundleeggende spgrgsmal om SFO's rolle
i bgrnenes liv m.v. Senere er de lokale drgftelser drejet i retning af, hvorle-
des man lokalt kan arbejde for en endnu mere formalsorienteret psedagogisk
praksis.

Pejlemeerkerne i forandringsteorien for arbejdet med visionen giver SFO’er-
ne en raekke formal at udvikle initiativer i retning af. Det er formal, der relate-
rer sig til forskellige elementer af visionen. Det er relevant lgbende at falge,
hvilke pejlemaerker de forskellige SFO’er arbejder efter; bade for at iagttage,
hvad der optager SFO’erne, og for at afdaekke, om der er emner, der fore-
kommer vanskelige at tilga for SFO’erne.

| foraret 2023 har SFO’erne indsendt status pa arbejdet med visionen. | den
forbindelse har de blandt andet angivet, hvilke pejlemeerker de primeert har
haft fokus pa i arbejdet. 32 skoler har indsendt svar, der fordelte sig, som det
fremgar af tabel 1:

Tabel 1: SFO’ernes fokus pa pejlemzerker (den enkelte SFO har kunnet
afgive flere svar).

Hvilke pejlemzerker har | primzert haft fokus pa?

i hgjere grad at blive spurgt og lyttet til om deres liv, interesser og gnsker 20

Born oplever... at mwde. naervalrende og engagerede voksne, der Tager initiativ og giver plads 19
valgmuligheder ift. Aktiviterer - eller blot at vaere til sammen med andre 20

at have mulighed for at deltage i feellesskabet 24,

et pget fokus pa SFO'ens fritidspaedagogiske bidrag til bgrns liv - i sammenhang med skolens undervisning 15

Medarbejdere og ledere oplever... at bidrage til til en feelles udvikling af fritidspeaedagogikken 22
et feelles sprog om det fritidspaedagogiske bidrag og motivation til sammen at afprgve nye tiltag 25

Det generelle billede ud fra SFO’ernes svar er, at SFO’ernes fokus fordeler
sig bredt. Dog har feerrest rettet primeert fokus pa "SFO’ens paedagogiske bi-
drag til bgrns liv — i sammenhaeng med skolens undervisning”. Det ggr det
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relevant at afdeekke, om dette skyldes, at SFO’erne ser et mindre behov for
dette fokus, eller om det er szerlig vanskeligt at tage hdnd om. Det vil indga i
kommende dialoger med SFO-lederne.

4. oktober 2023
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Statusbeskrivelserne viser desuden, at SFO’erne har iveerksat en lang raek-
ke lokale initiativer. Det har netop veeret hensigten med kulturudviklingen at
afstedkomme lokale prgvehandlinger, forsgg og indsatser af vidt forskelligt
indhold og omfang, som er meningsgivende i den lokale kontekst og med de
bgrn og medarbejdere, der er i SFO’en.

SFO’erne har arbejdet med en raekke temaer som fx digitale feellesskaber,
feellesskaber pa tveers af special- og almenklasser, udeliv, sproglig udvikling
og barns leg. @get bagrneinddragelse er et af de temaer, der gar igen i sta-
tusbeskrivelserne som et meningsfuldt og konkret indsatsomrade. Indsatser-
ne har taget udgangspunkt i bade bgrn, medarbejdere og foreeldre, og man
har fokuseret bredt fra aktiviteter pa bgrneniveau til organisering af dagen og
kvalificering af mgdekultur.

Statusbeskrivelserne beskriver udfordringer som udskiftning af SFO-ledere,
hvilket ngdvendigvis har en betydning for kontinuiteten. Arbejdet med visio-
nen beskrives som et af mange indsatsomrader, hvorfor det kan opleves
som en udfordring at prioritere og fastholde fokus, herunder at fa afsat de
nagdvendige ressourcer til forberedelse og opfelgning pa prevehandlinger.

Der opleves en raekke gevinster som fglge af arbejdet med visionen. Det
geelder fx, nar barnene giver udtryk for, at de oplever at blive hart og at bru-
ge deres indflydelse. P4 medarbejdersiden naevnes det, at medarbejderne
oplever faglig stolthed og tilfredshed, og at der opstar et feelles fokus blandt
medarbejderne pa tveers af drgange og almen- og specialomradet. Dertil
naevnes en mere ressourceorienteret tilgang til barnene og en gget anven-
delse af specialpsedagogiske metoder p& almenomradet.

Det beskrives desuden, at SFO-forzeldreradet i hgjere grad involveres, og at
mal- og indholdsbeskrivelsen anvendes som redskab til de paedagogiske
drgftelser.

Decentralt er det tvaergdende blandt andet styrket gennem lokale initiativer.
Som eksempel kan neaevnes, at en SFO i begyndelsen af 2023 tog initiativ til
at samle medarbejdere fra distrikt Nord. Her samledes 80 medarbejdere fra
SFO’erne pa Harup Skole til en halv dag med erfaringsudveksling. Pa den
made har man faet delt helt konkrete erfaringer fra den paedagogiske praksis
pa tveers af SFO’erne. Arrangementet blev dagsordensat til arbejdsmgade, og
pa baggrund af den inspiration er et lignende arrangement ivaerksat i distrikt
Syd.
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3) Organisatorisk leering
4. oktober 2023
En veesentlig del af ambitionen med visionen er at kaste lys pa fritidspseda- Side 8 af 10

gogikkens rolle som en del af svaret pa bgrnenes opveekstvilkar; at fremhae-
ve det gode, SFO’en ggr, herunder i samarbejde med andre aktgrer. Det er
nyt, at der rettes et sa klart fokus pa SFO, bade fra det politiske og forvalt-
ningsmeessige niveau.

Det forsteerkede fokus pa SFO har veeret med til at drive nye tilgange, viden
og erfaringer frem i organisationen. Det er relevant at iagttage den lzering,
organisationen kan drage af erfaringerne, bade til det videre arbejde med vi-
sionen og til arbejdet med andre indsatser.

De fritidspaedagogiske ledere

| arbejdet med den fritidspaedagogiske vision har de fritidspaedagogiske le-
dere indtaget en vigtig rolle. De er vigtige i arbejdet med en kulturudvikling,
da de er den koordinerende kraft med mest tid i praksis. Det er en erfaring til
efterfglgelse.

Veerdien af en feelles retning — og tilvejebringelse af den

Det har vist sig at veere en styrke lokalt at have en feelles retning i form af en
vision, som overordnet beskriver SFO’ernes rolle og sammenhaengen til det
gvrige fritidspaedagogiske omrade. Fra et SFO-forzeldrerad er det helt kon-
kret naevnt, at som nyvalgt har et centralt dokument som visionen veeret en
god, konkret ramme at arbejde inden for. Ogs& SFO-lederne giver i deres
statusbeskrivelser udtryk for, at arbejdet har bidraget til at skabe et falles fo-
kus hos medarbejdere pa tveers af argange og pa tveers af almen- og speci-
alomradet.

| arbejdet med at udvikle visionen gennemfgrte SFO-lederne drgftelser lokalt
med fagpersonalet, blandt andet med grundleeggende spgrgsmal om
SFO’ens rolle og opgave i bgrnenes liv for gje. Drgftelserne udgjorde en del
af grundlaget for SFO-lederne deltagelse i videndeling og udvikling af visio-
nen med de gvrige SFO-ledere.

"Rammer for mal- og indholdsbeskrivelse i SFO i Aarhus Kommune” er ble-
vet skaerpet, s& den dels har et starre fokus pa formalsorienteret psedagogik
og dels har en klarere rollefordeling mellem skoleledelse, bestyrelse og for-
aeldrerad. Endelig er den lokale mal- og indholdsbeskrivelse central i BU-
chefens opfalgning pa den enkelte SFO’s paedagogiske arbejde.

Nye veje til kompetenceudvikling

Laeringspakkerne (beskrevet i afsnit 1) er helt centrale i kompetenceudviklin-
gen i regi af den fritidspaedagogiske vision. Her far alle SFO’er mulighed for
at arbejde systematisk og datainformeret med et konkret, fagligt tema. Med
leeringspakkerne far alle SFO’er nu mulighed for at arbejde med et tredelt
formal:
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o Kompetenceudvikling inden for et konkret psedagogisk emne
o Kvalificering i at arbejde efter SLF-principperne 4. oktober 2023
o Indarbejdelse af hgjere grad af formalsorientering i praksis. Side 9 af 10

Den enkelte SFO kan dermed arbejde med kompetenceudviklingen med af-
saet i egen konkrete kontekst, hvad angar bgrnegruppe, medarbejdere og
kompetenceniveau. Derved arbejdes i en feelles retning pa tveers af SFO’er
under hensyn til de lokale forhold.

En anden ny vej til kompetenceudvikling har veeret udsendelse af tre film,
sakaldte vidensdryp, hvor forskere giver deres bud pa fritidspaedagogikkens
gerinde m.v. Filmene er blevet afspillet lokalt som optakt til drgftelser som led
i udvikling af visionen.

Der er endvidere identificeret flere tilfeelde af mere utilsigtet lokal kapacitets-
opbygning. Et konkret eksempel er en SFO, hvor man i forbindelse med ud-
vikling af visionen afholdt bgrneinterviews. Den konkrete struktur med spgr-
geguide, de fysiske rammer om samtalen m.v. fandt man i SFO’en sa virk-
som, at man har indarbejdet bgrneinterviews i den paedagogiske praksis
som en del af bagrneinddragelsen.

Rammesat videndeling

Rammesat videndeling SFO-lederne og de fritidspaedagogiske ledere imel-
lem har fra begyndelsen veeret helt centralt i arbejdet med den fritidspaeda-
gogiske vision. SFO-lederne giver generelt udtryk for, at det er givtigt at hgre
om andres erfaringer. Saledes peger de i statusopdateringer p& adskillige
emner, de gnsker at videndele om.

Det har i sig selv veeret en kulturudvikling at videreudvikle et rum blandt
SFO-lederne med tilpas tryghed til, at SFO-lederne har formaet at stille sig
op og forteelle om egen praksis pa& godt og ondt.

En veesentlig erfaring er, at jo leengere hen i arbejdet med visionen vi kom-
mer, des vigtigere er det at tage hgjde for, at SFO’erne er vidt forskellige
steder i arbejdet med visionen, fx ved at differentiere videndelingen, s SFO-
lederne kan tilga forskellige temaer.

| tillaeg til arbejdsmader, hvor SFO-ledere og fritidspaedagogiske ledere fra
alle skoler deltager, er der afviklet et temamgde med helt frivillig deltagelse.
Temamgdet var en struktur for videndeling om bgrneinddragelse. Der var ik-
ke opleeg eller faglige input, sa udbyttet var helt op til deltagerne.

En lzere af tiltagene er, at deling af viden og erfaringer SFO-lederne imellem
sagtens kan beere i sig selv, idet der ikke behgver vaere faglige oplaeg eller
lignende. Det er dog vigtigt, at strukturen for udveksling af viden og erfarin-
ger ligger helt fast, og at den sikrer en skelnen mellem ledelses- og medar-
bejderperspektivet.
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Fra begyndelsen af arbejdet med den fritidspaedagogiske vision var det am-
bitionen at udvikle et feelles fagligt sprog for fritidsomradet pa tveers af SFO
og UngiAarhus. Det har vist sig for ambitigst, idet der har veeret en tilstraek-
kelig udfordring og mening i at udvikle et sddan sprog internt i SFO. Det vee-
re sagt, har BUPL foranlediget af visionen arrangeret feellesmgder for tillids-
repreesentanter pa tvaers af SFO og UngiAarhus. PUF har deltaget i disse
mgder, som kan veere et skridt pa vejen imod et feelles sprog.

Nedlukning og restriktioner i forbindelse med covid-19 har naturligt veeret en
haemsko for arbejdet med visionen flere steder. Man har i perioder vaeret
ngdt til at opdele bgrnene klassevis, hvad der har besveerliggjort og flyttet fo-
kus fra at arbejde mere formalsorienteret.

Endelig naevner flere SFO-ledere, at lokale skift pa lederposter fierner fokus
fra arbejdet med visionen.



Status for arbejdet med den fritidspsedagogiske vision for Ungi-
Aarhus

1.0 Baggrund

Byradet besluttede den fritidspaedagogiske vision i maj 2021. Siden har Un-
giAarhus, med understattelse fra Peedagogik, Undervisning og Fritid i feelles-
funktionerne, arbejdet med visionen i den fritidspsedagogiske- og ungdoms-
skolens praksis.

| arbejdet med den fritidspaedagogiske vision har UngiAarhus-ledelsen be-
sluttet, at prioritere den faglige nyorientering af den fritidspaedagogiske prak-
sis, hvilket afspejles i dette statusnotat. Den faglige nyorientering er en af
handlingerne i det handlingskatalog, som blev besluttet som en del af den
fritidspaedagogiske vision for UngiAarhus.

Der gives i afsnit 3 en status for arbejdet med handlingskataloget. Pa bag-
grund af heraf indstilles, at den nye ledelse for UngiAarhus sammen med
BU-chef Rasmus Graff og i samarbejde med PUF, drgfter og beslutter den
fremadrettede ramme og proces for opfglgning pa handlingerne i handlings-
kataloget. Efter behov sendes forslaget til beslutning hos chefgruppe/rad-
mand.

2.0 Status pa arbejdet i UngiAarhus med den faglige nyorientering

Den faglige nyorientering af den fritidspaedagogiske praksis er en konkret
handling fra handlingskataloget. Formalet med den faglige nyorientering af
den fritidspaedagogiske praksis er at udvikle nye arbejdsmetoder og et nyt
fagligt mindset i UngiAarhus. Dette for at sikre, at medarbejdere og ledere i
UngiAarhus kan imgdegd de unges gnsker og behov.

Fokus i nyorienteringen er bl.a. at den fritidspaedagogiske praksis i takt med,
at bgrn og unge bliver aeldre, gradvist har mere fokus pa det abne, sags- og
verdensorienterede, handlende og eksperimenterende rum. Visionen er at
fritidstilbuddene understgtter at barnene og de unge er aktive medskabere
af deres liv og af samfundet omkring dem.

Den feelles optik og retningsgiver for arbejdet med den faglige nyorientering i
UngiAarhus er fire principper. Principperne er konkrete ledetrade til medar-
bejdere og ledere for den faglige nyorientering af den fritidspsedagogiske
praksis og mere generelt realisering af den fritidspaedagogiske vision i Ungi-
Aarhus.

o
¥

(13

3. oktober 2023
Side 1 af 6

Barn og Unge
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Leering og Dannelse
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 40 12 44 59

Direkte e-mail:
jcal@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Jesper Callesen
Anne Gaarde Fisker
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De fire principper er: 3. oktober 2023
Side 2 af 6
- Veer opdateret! UngiAarhus skaber vaerdi for bgrnene og de unge,
nar ledelse og medarbejdere er opdaterede pa og fagligt orienteret
af de muligheder og udfordringer, som er til stede i bgrn og unges liv

- Lad bgrn og unge ta’ initiativet! UngiAarhus skaber vaerdi for bar-
nene og de unge ved at understgtte miljger og feellesskaber, hvor de
er initiativtagere og aktive medskabere, der anerkendes for deres
ressourcer

- Ta' udgangspunkt i de autentiske! UngiAarhus skaber veerdi for
barn og unge ved at arbejde med autentiske problemstillinger fra de-
res liv og verdenen

- Eksperimenter og undersgg sammen! UngiAarhus skaber veerdi
for bgrnene og de unge ved sammen med dem at arbejde med en
undersggende og eksplorativ praksis

UngiAarhus har siden maj 2021 kontinuerligt arbejdet med at udbrede og
forankre principperne hos medarbejdere og ledere s der sikres en feelles
forstdelsesramme og sprog pé tvaers af organisationen og i praksis (se evt.
bilag 3).

Der er blevet afholdt tre feelles temaformiddage for medarbejdere og ledere
pa tveers af UngiAarhus. Formalet med temaformiddagene har veeret at ga
fra et overordnet perspektiv pa den fritidspaedagogiske vision og preesenta-
tion af de fire principper, til i hgjere grad at omsaette principperne i den loka-
le praksis. Der er ogsa udarbejdet fire sma film, hvor FU-lederne forteeller
om de fire principper.

Feelles initiativer med alle medarbejdere i UngiAarhus:

- Temaformiddag 1 blev afholdt maj 2022. Her var alle medarbejdere
og ledere i UngiAarhus inviteret til en formiddag med:

o Oplaeg om den fritidspaedagogiske vision og praesentation af
de fire retningsgivende principper

o Opleeg ved Emilia van Hauen med fokus p& UngiAarhus’
malgruppe — bgrn og unge — herunder Hvad er de optagede
af? Hvad kendetegner dem? Hvordan understgtter vi dem?

o Inspirationsworkshops bade med teoretiske og praksisnzere
tematikker med afseet i de fire principper.

- Temaformiddag 2 med fokus p& den faglige nyorienterings princip-
per blev afholdt november 2022. Alle medarbejdere og ledere i Ungi-
Aarhus deltog p& dagen. Der var rammesaettende oplaeg om de fire
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principper med efterfglgende drogftelser. Deltagerne havde valgt sig 3. oktober 2023
ind efter hvilken malgruppe de arbejder mest med, og draftelserne Side 3 af 6

tog derfor afszet i de konkrete malgrupper:
o De mindste (4.-5. klasse)
De lidt starre (6.-7. klasse)
De eldste (8.-18 ar)
Sarbare og udsatte bgrn og unge
Barn og unge med vidtgdende fysiske eller psykiske handi-
cap/specialpsedagogiske behov.

)
[©)
©)
)

- Temaformiddag 3 blev afholdt i Igbet af maj 2023. Med titlen: "Pa&
tur med nyorienteringen”. Her besggte klubber og legepladser samt
ungdomsskoleafdelingerne hinandens praksis pa tveers af UiAa med
fokus pd, hvordan der arbejdes med de fire principper i den daglige
praksis samt, hvordan man konkret har arbejdet med dem i forbin-
delse med OMG-festivalen.

Billeder pa den faglige nyorientering i UngiAarhus’ praksis:

o OMG-festival 2022 og 2023 — UngiAarhus har siden 2012 afholdt
OMG! (One Music Generation) — en kultur- og musikfestival for bgrn
og unge. Festivalen har i mange &r veeret planlagt og afholdt af
voksne for bgrnene og de unge. Med den faglige nyorientering har
UngiAarhus og de lokale klubber og ungdomsskoler i ar og sidste ar
aget fokus pa, at inddrage bgrnene og de unge i bade planlaegning
og afholdelse af festivalen — dette ggres af paedagogiske medarbej-
dere med afseet i det paedagogiske redskab ToolBox. Bgrn og unge
fra de enkelte klubber har haft mulighed for at deltage i en aktivitet
pa tveers af det enkelte fritidscenter eller i regi af ungdomsskolen
malrettet planlaegning af indhold, indretningen og afholdelse af ex. et
event eller en aktivitet pa selve festivalen. Afsaette for aktiviteterne
er temaet for festivalen, de i ar var: perfekt vs. uperfekt og selvfglge-
lig bgrnene og de unges ideer. En ung dreng har udtalte "Sa har det
vaeret ekstra sjovt i ar fordi jeg har veeret med til at arrangere OMG!
Jeg har haft noget ansvar for at festivalen er blevet til noget”.

o Den nye legeplads Stedet pa @1: Den 15. august 2023 blev den
paedagogiskledede legeplads Stedet pa @1 indviet. Afszette for den
nye legeplads er bl.a. den fritidspeedagogiske vision og de fire prin-
cipper — med et seerligt fokus pa bgrnene og de unges initiativ, det
eksperimenterende og det autentiske. | projektperioden er ikke bare
relevante lokale aktgrer og samarbejdspartnere, men ogsa bgrnene
og de unge blevet inddraget og inviteret ind i processen om at skabe
og seette retning for, hvad Stedt pd @1 skal veere og indeholde. Et
fokus ikke bare i det indledende arbejde, men som skal veere ret-
ningsgivende hele vejen igennem processen og fortsat ind i driften
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af stedet. Hvilket vil afspejle sig i det psedagogiske arbejde samt fri- 3. oktober 2023
tidsundervisningen og andre aktiviteter i regi af ungdomsskolen, der Side 4 af 6

skaber liv i de nye rammer — hvor bgrnene og de unge skal veere
med til at forme Stedet pa @1.

o Ny tilgang Ungdomsskolens tilbud malrettet trivselsindsatser i
grundskolen og pa ungdomsuddannelse — Ungdomsskolen har i
flere &r arbejdet med faste trivselsrettede tilbud som grundskoler og
ungdomsuddannelserne har kunnet benytte. Med afsaet i den faglige
nyorientering har ungdomsskolens undervisere gjort indsatserne
mere brugerorienterede — sa den enkelte underviser sammen med
en klasse, en &rgang eller en elevgruppe far afdaekket problemstillin-
gerne med afsaet i de unges opmeerksomheder. Derved kan trivsels-
indsatsen tilretteleegges som et mere fokuseret forlgb, der gor at for-
lgbene opleves mere relevante for elevgruppen og styrker de unges
ejerskab til de faglige processer og gvelser som underviserne igang-
seetter.

Udover de feelles initiativer, der er gennemfart pa tveers af UngiAarhus, er
der ogsd i de 5 (tidligere) UngiAarhus distrikter arbejdet med den faglige ny-
orientering pa forskellig vis med inddragelse af ledelsesteams og medarbej-
dere.

3.0 Status pa arbejdet med handlingskataloget i UngiAarhus:

Med beslutningen om den fritidspsedagogiske vision i maj 2021, besluttede
Byradet et handlingskatalog malrettet UngiAarhus, med konkrete initiativer
og handlinger, der havde til formal, at give retning for arbejdet med den fri-
tidspaedagogiske vision i UngiAarhus.

Status for arbejdet med handlingskataloget er overordnet set, at dele af
handlingskataloget er igangsat eller godt i gang. En reekke at handlingerne
er endnu ikke igangsat.

Arbejdet med handlingskataloget har det seneste ars tid veeret udfordret af
arbejdet med ny organisering og ny ledelsesstruktur i UngiAarhus. | decem-
ber 2022 blev bl.a. det besluttet sammen med davaerende BU-Chef og FU-
ledelsen, at pausere "visionstoget, der var det feelles mgdefora mellem PUF
og UngiAarhus om arbejdet med handlingskataloget.

Forslag til proces for opfglgning p& handlingskataloget

Med tiltreedelsen af ny ansvarlig BU-chef for UngiAarhus fra 1.11.2023 leeg-
ges op til, at der i den nye UngiAarhus-ledelse drgftes og besluttes en ny
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ramme og proces for opfalgning pa handlingskataloget i samarbejde med 3. oktober 2023

PUF.

Side 5 af 6

Siden vedtagelsen af handlingskataloget i foraret 2021, er der saledes truffet
beslutninger i Byradet, der kan have betydning for det fremadrettede arbejde

med handlingskataloget:

o Den nye organisering i Bgrn og Unge, hvor beslutningen om Klynger
0-18 ar og etableringen af understgttende teams.

o UngiAarhus-ledelsen har en opmaerksomhed pa, at den nye organi-
sering for UngiAarhus samt de gennemfgrte besparelser p& omradet
kan have betydning ift. arbejdet med handlingskataloget.

| skemaet nedenfor gives en kort status for handlingskataloget pr. oktober

2023.

Handling

Status pr. okt. 2023

Deltagerbudgetter til Senaterne

Alle fem senater har arbejdet med deltagerbudgetter det
forgangne ar. Der har i hver af de respektive fem UngiAar-
hus-distrikter vaeret afsat minimum 30.000 kr. som de unge
har prioriteret. De unge oplever det som positivt og veerdi-
fuldt, at de eksempelvis kan afholde temaaftner.

Alternative leeringsarenaer og pusterum
i skoledagen

UngiAarhus har afdeekket de forskellige alternative leerings-
arenaer de har udviklet og tilbyder. | den tidligere organise-
ring har de 5 distrikter haft egne tilbud. Det videre arbejde
med handlingen malrettet alternative leeringsmiljger og
pusterum skal ses i lyset af den nye organisering af UngiAr-
hus og heri, hvordan de nuveerende tilbud kan viderefgres
samt, hvordan UngiAarhus kan indga i arbejdet med alter-
native laeringsmiljger fremadrettet.

Positive digitale feellesskaber

Er igangsat og ses i sammenhaeng til arbejdet med §17,4-
udvalgets anbefalinger.

Demokrati og medborgerskabsugen

Radmanden har besluttet, at det i 2023 er frivilligt for skoler,
dagtilbud og UngiAarhus at prioritere demokrati og medbor-
gerskabsugen. | efteraret er der planlagt tre workshops hvor
bl.a. repraesentanter fra dagtilbud, skole, og UiAa samt re-
preesentanter fra de andre magistrater skal komme med
ideer til hvordan en fremadrettet ramme for Demokrati og
Medborgerskabsugen skal se ud.
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Afdaekning af fritidstilbud i Aarhus Kom-
mune for unge 18+

Afdaekningen skete i foraret 2023. AfdadisiaRgE2Peer pa,
at meengden af kommunale fritidstilbuRid® S dfet unge
voksne i aldersgruppen 18-25 ar er forholdsvist afgreenset.
De primeere tilbud pa fritidsomradet for unge voksne findes
indenfor det frivillige felt og civilsamfundet med aktiviteter
som sport, kultur og musik samt tilbud med feellesskaber
maélrettet socialt samvaer, madlavning mv.

Ny gkonomitildelingsmodel

Der er igangsat en proces i Budget og Regnskab, med ind-
dragelse af relevante interessenter. Derudover tages der i
arbejdet hgjde for den fritidspaedagogiske vision.

Partnerskabsaftale med PPR og MSB

Arbejdet har veeret sat pa standby.

Arbejdspakke vedr. nye data p& Ungi-
Aarhus’ omradet

Sat pa standby pga. omorganisering og besparelser. PUF
har udarbejdet kommissorium for opgaven.

Den tidligere klubtrivselsmaling blev lukket i sidste spareka-
talog.

Partnerskabsaftale mellem UiAa og civil-
samfund

Arbejdet er endnu ikke igangsat

Understgtte overgangen til ungdomsud-
dannelser til bgrn og unge med funk-
tions-nedseettelse (mentorer)

Arbejdet er endnu ikke igangsat.

Forsgg med fleksible medlemskaber af
ungdomsklub

Afprgvningen er endnu ikke igangsat.

Gentaenkning/reformulering af formals-
beskrivelserne med de paedagogisk le-
dede legepladser

Dette arbejde er endnu ikke igangsat.

Ressourcer til bgrn med stgttebehov
skal revitalisere miljget og skabe delta-
gelses-baner for den enkelte

Dette arbejde er endnu ikke igangsat.

Bydaekkende forlgb malrettet barn og
unge med specifikke problemstillinger

Dette arbejder er endnu ikke igangsat.

Ny made at opgare og registrere aktivi-
teter i UngiAarhus

UngiAarhus er i lgbende dialog med relevante samarbejds-
partnere i feellesfunktionerne om dette arbejde.

Barn og Unge-byradet som en naturlig
del af samfundsfagsundervisningen i fol-
keskolen

Arbejdet er endnu ikke igangsat.

Brobygningsforlgb ind i UngiAarhus med
mentorer for Bgrn og unge med funk-
tionsnedseettelse

Arbejdet er endnu ikke igangsat.

Styrket fokus pa at motivere unge til at
opdage udviklings-og uddannelsesmu-
ligheder i forlaengelse af digitale interes-
ser og kompetencer

Arbejdet er endnu ikke igangsat




Den fritidspsedagogiske vision for UngiAarhus afspejler det, der er vigtigt omkring
barn og unge i deres livs- ogdannelsesrejse — bade set fra forskeres, de professio-
nelles og ikke mindst fra bgrnenes og de unges perspektiv.

Samfundet, og dermed ogsa ungdomslivet, har aendret sig de senere ar. Der stilles
nye krav til os alle, og det afspejler sig ogsa i de i unges liv. Fra forskningen ved
vi, at mange bgrn og unge i dag oplever praestationspres i hverdagen. For barn
og unge er denne udvikling med til at skabe en relativt snsever opfattelse af, hvad
’det normale’ er, og der udvikler sig en tendens til, at ’det perfekte’ bliver den nye
norm; det der straebes efter. Det ’helt almindelige’ er ikke nok til at blive set, blive
anerkendt, gare sig geeldende og fa positiv opmaerksomhed. Denne bevesegelse
skaber bade indre krav om at kunne preestere det helt sserlige og samtidigt angsten
for ikke at sla til. | bgrn og unges hverdag er det med til at skabe usikkerhed og
sarbarhed uanset alder og baggrund.

Arbejdet med visionen bekrseftede heldigvis ogsa, at bern og unge i dag gnsker et
liv fyldt med feellesskaber, positivt samveer, diskussioner og meningsfulde aktivite-
ter. De er optagede af at indga i naere faellesskaber. De insisterer pa retfaerdighed,
fornuft og rationel handling, og de opsgger viden om verden og de emner, der
optager dem. Mange dyrker diskussion og engagement i det naere, men har ikke
ngdvendigvis lyst til at gore det i offentligheden.

Det er lige preecis i speendingsfeltet mellem mulighederne og udfordringerne i bgrn
og unges liv, at UngiAarhus har veerdi for alle barn og unge. Det er i gnsket om
at skabe feellesskaber og miljger i bernene og de unges liv, hvor de kan blive til
’nogen’ og til ‘noget,’ som ikke er forudbestemt af andre. Det kalder pa en fritids-
paedagogisk praksis, der i takt med, at barn og unge bliver sldre, gradvist sesetter
steerkere fokus pa det abne, sags- og verdensorienterede, handlende og eksperi-
menterende rum, hvor barnene og de unge er aktive medskabere af deres liv og af
samfundet omkring dem — og dermed ogsa er medskabere af UngiAarhus.

Vi star allerede pa et solidt, paedagogisk fundament, der er bygget op af bl.a. Barne-
og Ungepolitikken, Fritids- og Ungdomsskoleplanen, UngiAarhus’ kerneforteelling,
KvaS og meget mere.

Med vores nye viden fra forskningen og processen omkring visionen i rygssekken
vil vi udvikle og orientere vores fritids- og ungdomspaedagogiske praksis i klubber,
pa de psedagogisk ledede legepladser og i ungdomsskolen. Vi vil arbejde med et
nyt mindset for den psedagogiske dagligdag sammen med bgrn og unge, hvor vi i
hgjere grad er nysgerrige pa, hvad der er vigtigt og motiverende for de unge, for vi
skaber rammen eller for, vi preesenterer lasningsmuligheder.

Vi skal derfor som fagligt felt seette spot pa:
e At vaere opdateret pa de samfundstendenser, der er i og omkring de unge
— pa godt og ondt

e At seette de unges liv i centrum af vores praksis — fordi det er lige preecis i det
felt, at fritidspsedagogikken har sin berettigelse

e  Atunderstgtte de unge i at vaere nysgerrige og modige, sa de i hgjere grad
lykkes med at veere aktgrer og samfundsbevidste medborgere i eget liv

e Atden fritidspaedagogiske praksis — for at understgtte dette — skal veere
eksperimenterende (fremfor instruerende) og understgttende.

UNG (2=



De fire principper er ledetrade for den faglige nyorientering og implemen-
teringen af den fritidspsedagogiske vision i UngiAarhus.

Nyorienteringen saetter retning for vores arbejde og udfordrer vores kultur
og daglige praksis —med det simple formal, at vi hver dag udvikler vores
praksis sa vi skaber veerdi for alle barn og unge i Aarhus.

Vi skaber vaerdi for bgrn og de unge, nar vi er opda-
terede pa og fagligt orienteret af de muligheder og
udfordringer, som er til stede i bgrn og unges liv.

Derfor vil vi

e Skabe rammer, der sikrer at vi er opdateret pa
de samfundsmeessige tendenser og dagsord-
ner, der gor sig geeldende i bgrn og unges liv.

e Tilrettelsegge en praksis, der er orienteret af de
muligheder og udfordringer, som er til stede i
barn og unges liv.

e Videndele pa tveers af UngiAarhus.

Det gor vi ved at...

Vi skaber veerdi for barnene og de unge ved at
understgtte miljger og feellesskaber, hvor de er ini-
tiativtagere og aktive medskabere, der anerkendes
for deres ressourcer.

Derfor vil vi

e Udvikle en kultur og et mindset, hvor barn og
unge er aktive medskabere af deres fritidstil-
bud og fritidsundervisning.

e Udvikle en praksis, hvor bgrn og unge er
initiativtagere og udviklere af aktiviteter og
undervisningsforlgb.

e Veere rejsevejledere pa de unges livsparat-
hedsrejse mod at turde, have lyst til og mestre
at veere aktivister i eget liv

Det gor vi ved at...

Vi skaber veerdi for bgrn og de unge ved at arbejde
med autentiske problemstillinger fra deres liv og verden

Derfor vil vi

e Udvikle en praksis, der er orienteret af de
muligheder og udfordringer, som er til stede i
bgrn og unges liv.

e Arbejde med en projekt- og handlingsoriente-
ret praksis

e Tage afseet i autentiske problemstillinger fra
born og unges hverdag i vores praksis

¢ Inddrage lokalsamfundet og indga i samskabelse.

Det gor vi ved at...

Vi skaber veerdi for bgrnene og de unge ved sam-
men med dem at arbejde med en undersggende og
eksplorativ praksis.

Derfor vil vi

e udvise fagligt mod til at veere i eksperimentari-
er sammen med bgrnene og de unge.

e arbejde med designtaenkning i vores faglige
praksis.

e sammen med bgrnene og de unge, veere
undersggende pa de tendenser og dagsordner,
der gor sig geeldende i deres liv.

e have et systematisk fokus pa at veere facili-
terende, sa det er barnet og den unge, der er
driver af vaerket.

Det gor vi ved at...
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Punkt 3: £Endret klasseloft pa 0.-2. klassetrin (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Stine Jepsen og Lone Deleuran
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Beslutningsmemo

Emne Andret klasseloft pa 0.-2. klassetrin
Til Radmandsmgde den 21. november 2023

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Punktet er sat pa dagsordenen af forvaltningschef Helle Bach Lauridsen
med henblik pa dels en forhadndsorientering omkring den forventede loveen-
dring af klasseloftet pa 0.-2. klassetrin, og dels beskrivelse af konsekvenser
og sammenhaeng med eksisterende processer.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,

e atradmanden tager forhandsorienteringen om gendret klasseloft pa
0.-2. klassetrin og konsekvensrettelserne for bgrnehaveklassedan-
nelsen og det frie skolevalg til efterretning.

e atradmanden tilslutter sig, at den gnskede sndring af optagelses-
regler til den nye skole i vest koordineres med eventuelle beslutnin-
ger om yderligere aendringer i styrelsesvedtaegtens bilag 10 jf. den
igangveerende proces omkring mere blandet elevsammensaetning
pa skolerne.

e atradmanden tilslutter sig, at ovennaevnte koordineres med den
igangveerende gennemskrivning af selve Styrelsesvedteegten for fol-
keskolerne, sa der alene vil blive tale om én samlet byradsindstilling
og forudgaende hgringsproces.

e atradmanden tager stilling til hvorvidt der skal udarbejdes en pres-
semeddelelse i forlaengelse af lovforslagets vedtagelse.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

| finanslovsaftalen for 2022 fremgik en seenkelse af klasseloftet i 0.-2. klasse
fra 28 til 26 elever fra skoledret 2022/23, men lovforslaget naede ikke at
blive vedtaget inden folketingsvalget. Far sommerferien var lovforslaget i
ekstern hgring, og den 24. oktober 2023 var det til 1. behandling i folketinget
Af tidsplanen for lovbehandlingen fremgar det, at 3. behandling og dermed
endelig stillingtagen til lovforslaget forventes den 30. november 20231

Vi forventer, at det nye klasseloft vedtages til at traede i kraft til kommende
skoledr, og at det saledes far betydning for barnehaveklassedannelsen, som
pabegyndes efter nytar.

1 Lovforslag nr. L 31, Folketinget 2023-24, Forslag til Lov om aendring af lov om folkeskolen
(Seenkelse af klasseloftet i barnehaveklassen og pé 1.-2. klassetrin)
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En national eendring af klasseloftet pa 0.-2. klassetrin medfgrer en konse- Side 2 af 4
kvensaendring af styrelsesvedteegtens bilag 10 vedr. klassedannelses-prin-
cipper (link). Da der er tale om en konsekvensaendring skal aendringen af bi-
laget ikke byraddsbehandles.

| forhold til de geeldende styrelsesvedtaegtsregler vedrgrende det frie skole-
valg, har det tidligere vaeret drgftet, hvorvidt vi ved aendring af klasseloftet pa
0.-2. klassetrin gnsker at fastholde reglen om optagelse op til og med elev
nr. 24.

Den juridiske vurdering af dette er dog, at fortsat reservering af pladser fra
og med elev nr. 24, vil betyde en indskreenkning af antallet af reserverede
pladser fra fire til to pladser, og dette vil kraeve en byradsbeslutning (og for-
udgaende hgringsproces) forinden klassedannelsen pabegyndes.

Barnehaveklassedannelsen til kommende skolear 2024/25 vil dermed tage
udgangspunkt i klasser med maksimalt 26 elever samtidigt med, at der alene
kan optages ansggere fra andre skoledistrikter op til og med elev nr. 22, idet
de sidste fire pladser jf. geeldende styrelsesvedtaegts regler fortsat er reser-
veret til tilflyttere.

Der gares opmaerksom p3, at seenkelse af klasseloftet indfases fra og med
skoledret 2024/25, hvilket betyder, at det kun geelder for 0. klassetrin i skole-
aret 2024/25, og herefter indfases de nye 0. klassetrin de efterfalgende to
skoledr, hvorefter klasseloftet pa 26 elever er fuldt indfaset pa 0. - 2 klasse-
trin fra og med skoleéret 2026/27.

Konsekvensrettelsen af styrelsesvedtaegtens bilag 10 mht. nyt klasseloft kan
foretages, sa snart lovforslaget er endeligt vedtaget.

Koordinering med igangvearende processer

R&dmanden har tidligere besluttet at bagrn, som gér i dagtilbud i den nye
vestbyskoles distrikt skal have krav pa optagelse i bgrnehaveklasse pa den
nye skole i en afgreenset periode pa fem ar. En sddan aendring af optagel-
seskriterier skal fremga af styrelsesvedtaegtens bilag 10, og forudsaetter der-
med en byradsindstilling (og forudgaende hering) inden klassedannelsen til
skoleéret 2025/26 pabegyndes primo 2025.

Det vurderes hensigtsmaessigt, at ovennaevnte styrelsesvedtaegtsaendring
koordineres med andre forslag til a&endringer i det frie skolevalgs regler eller


https://www.aarhus.dk/media/4223/10-indskrivning-optagelse-af-elever.pdf

optagelseskriterier, som eventuelt matte fglge af den igangveerende proces
omkring mere blandet elevsammensaetning pa skolerne2.

Samtidigt anbefales det, at ovenstaende ogsa koordineres med Sekretaria-
tets igangveerende proces med gennemskrivning af selve Styrelsesvedtaeg-
ten for folkeskolerne3. En sddan aendring vil nemlig ogsé fordre bade en by-
radsindstilling og en forudgaende hgringsproces. Det vurderes hensigts-
maeessigt, at de tre processer sammentaenkes, sa der alene bliver tale om
udarbejdelse af én byradsindstilling, og dermed ogsa kun én hgringsproces.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Budget og Regnskab oplyser, at det endnu ikke er muligt preecis at afklare,
hvilke gkonomiske konsekvenser det eendrede klasseloft vil f&. Men alt an-
det lige betyder det behov for yderligere budget til bade drift og anleeg, da et
saenket klasseloft alt andet lige vil give flere klasser over tid.

Det fremlagte lovforslag indeholder afsatte midler til bade drift og anlaeg. Det
estimeres pa nuveerende tidspunkt, at Aarhus Kommune vil mangle 2,5 mio.
kr. arligt til drift i perioden 2024-2027. Derefter vil belgbet stige lidt, saledes
der mangler knap 3 mio. kr. til drift &rligt pa leengere sigt. Beregningerne er
foretaget med udgangspunkt i den nuvaerende tildelingsmodel og starrelsen
pa det nuveerende budget, ligesom det er forudsat, at Aarhus Kommune far
6% af det samlede afsatte belgb.

Hvis der politisk ikke tildeles ekstra budget til Barn og Unge som fglge af det
aendrede klasseloft, betyder det (med baggrund i ovenstaende forudsaetnin-
ger), at midlerne til drift af de ekstra klasser, tages fra den pulje i tildelings-
modellen, der anvendes til holdtildeling. Holdtildeling gives fra elev nr. 22 og
op, og understgtter at der ogsa i starre klasser sikres god voksenkontakt.

Den fleksibilitet skolerne har gnsket og faet ved, at budgettildelingen til sko-
lernes almenundervisning tager afseet i 27 elever i en klasse, men at der
fortsat ma veere op til 28 elever i en klasse ved skolearets start, kan frem-
over kun opretholdes ved, at budgettildelingen til skolerne sker pa baggrund
af fx 25 elever pr. klasse. Driftsudgifterne ved at fastholde denne fleksibilitet
er ikke beregnet her.

2 pen 16. november 2023 afvikles en inddragelsesworkshop for alle ledere af UngiAarhus, dag-
tilbuds- og skoleledere, hvor formalet er at fa afdaekket praksiserfaringer og nuancere de mulig-
heder/greb, som i en Aarhus-kontekst kan veere medvirkende til at skabe en mere blandet elev-
sammensaetning. Inputs skal indga i processen frem mod drgftelse i Bgrn- og Ungeudvalget,
hvor den politiske stillingtagen til retningen for det videre arbejde skal fastlaegges.

3 Gennemskrivningen af selve Styrelsesvedtaegten har til formal at skabe et lettere tilgaengeligt
materiale for fx skoleledere og skolebestyrelser via overskueligt digitalt layout indeholdende alle
relevante byradsbeslutninger, delegation af beslutningskompetencer osv.
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Lovforslaget indeholder ogsa afsatte midler til anleeg i 2023-2025, hvoraf det
forventes, at Aarhus vil fa ca. 3 mio. kr. arligt. Seneste estimat viser, at vi
dermed mangler ca. 0,5 mio. kr. arligt til anlaeg. Det seenkede klasseloft til 26
elever er dog indregnet i skoleudbygningsprogrammet, og midlerne er derfor
afsat pa reserven.

Et saenket klasseloft betyder dog primzert behov for anleeg i arene efter
2025. Det estimeres, at det samlede behov for en periode pa 10 ar fra 2022
og frem, er ca. 7 mio. kr. til anleeg, hvilket vurderes at kunne indeholdes af
det afsatte pa reserven.

5. Videre proces og kommunikation
PUF vil via Ugepakken orientere skolerne om aendringen af klasseloftet pa
0.-2. klassetrin, sa snart lovforslaget er vedtaget i folketinget.

R&dmanden har tidligere tilkendegivet, at han gerne vil have udarbejdet en
pressemeddelelse i forleengelse af lovforslagets vedtagelse.

Der vil efter rAdmandens stillingtagen til indstillingspunkterne i denne sag,
skulle udarbejdes en tidsplan for processen frem mod fremsendelse af by-
radsindstilling omkring eendringer af Styrelsesvedtaegten og dens bilag.
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Punkt 4: Forberedelse af byrddsmgde den 22. november
2023

Punkt 5: Evt.
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