Kultur og Borgerservice / Bgrn og Unge - 1

Medborgercenter, dagtilbud og idreaetsfaciliteter ved Lyseng Idreetscenter (LYS1)

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | lalt
Merudgifter anleeg 92.500 92.500
Egenfinansiering 42.500 42.500
Eksternt tilskud 40.000 40.000
SUM (ensket 10.000 10.000
finansiering)

Merudagifter drift 1.500] 1.500{ 1.500| 1.500| 1.500f 1500/ 1.500] 1.500| 1.500| 1.500
Egenfinansiering — drift 1.000] 1.000{ 1.000| 1.000f 1.000f 1.000f 1.000] 1.000{ 1.000] 1.000

SUM (merudgifter, drift 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
fratrukket

egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Kultur og Borgerservice gnsker at flytte biblioteket fra Oddervej til Lyseng og etablere et fuldt moderne
medborgercenter. Derudover gnsker Bgrn og Unge at etablere en ny bgrneinstitution pa omradet. Lyseng
Idraetscenter vil samtidig gerne udvide med flere faciliteter til gavn for sporten i Hgjbjerg. | LYS1 projektet
arbejdes der sammen for at etablere et nyt byggeri i Lyseng som forener bibliotek, borgerservice, lokalarkiv,
bgrneinstitution, gymnastik, fitness, kampsport, café, mgdesal, udstillingsmuligheder og fzlles faciliteter.

Salling Fondene har doneret 10. mio. kr. til de nye idreetsfaciliteter i Lyseng.

Visionen for 'LYS1’ (arbejdstitel) er at det skal vaere et levende sted, hvor faellesskab og samarbejde
blomstrer pa tveers af institutioner og foreninger. Det skal veere et abent sted, der inviterer alle ind til
faellesskab, bevaegelse og fordybelse. Det er ambitionen, at de fysiske rammer bliver fleksible og
understgtter bevaegelse og mgdet mellem mennesker, herunder pa tvaers af generationer.

Ved at taenke fleksibelt og pa tveers af funktioner og faciliteter — bade pa selve den made bygningen taenkes
og opfgres og pa den efterfglgende drift — bliver det muligt at realisere synergi i form af bedre udnyttelse af
arealer, nye tilbud og aktiviteter og feelles muligheder som ikke kan realiseres af partnerne alene.

Ved at taenke tilbud og faciliteter sammen bliver det muligt at styrke de rammer og tilbud der gives
borgerne. En vigtig effekt af LYS1 vil vaere at flere borgere vil kunne fa glaede af flere faciliteter og tilbud,
alene fordi de er placeret sammen og taenkt sammen i hverdagen. Det sker fx ved at foraeldre kan ga pa
biblioteket mens bgrnene er i sygmmehal og ved at dagtilbud og bibliotek har falles aktiviteter for bgrn og
deres foraeldre og udnytter hinandens fysiske rammer.

LYS 1 kommer til at indeholde Hgjbjerg Bibliotek (medborgercenter); Hgjbjerg Holme Lokalhistoriske Arkiv,
dagtilbud; faciliteter til fitness, kampsport og gymnastik. Hertil kommer de allerede eksisterende faciliteter
til bl.a. svgmning, badminton, fodbold og tennis.

LYS1 skal integreres i den eksisterende bygningsmasse og faciliteter, som i dag er meget fragmenteret.
Hertil kommer en bedre trafikal Igsning for Lyseng med den stigning i aktiviteten, som LYS1 vil medfgre.
Derudover skal det sikre en bygningslgsning, der understgtter den gnskede synergi.



@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

LYS1 bestar af fglgende hovedkomponenter:

* Medborgercenter (Borgerservice og Biblioteker og som erstatning for bibliotek og lokalarkiv pa hhv.
Oddervej 78 og Oddervej 80)

* Sal og mgdelokaler (faelles)

¢ Dagtilbud til fire b@rnegrupper (MBU)

o |draetsfaciliteter til kampsport, gymnastik og fitness (Fonden + idraetsforeningerne)

| runde tal fordeler arealet sig mellem formalene saledes (inkl. forholdsmaessige andele af faellesarealer)
MKB: 1050 m2

MBU: 950 m2

Idraet: 1700 m2

I alt ca. 3.700 m2

Kvadratmeterprisen tager udgangspunkt i en kalkulation foretaget af bygningsafdelingen i MTM i maj 2020.

Medborgercenter og dagtilbud forudszettes finansieret inden for afdelingernes egen ramme. Salling
Fondene har givet et anlaegsbidrag pa 10 mio. kr. til idraetsfaciliteterne. Det efterlader en
finansieringsudfordring pa ca. 29. mio. kr. i forhold til denne del. Det foreslas, at Aarhus Kommune bakker
aktivt op om visionen om LYS1 ved at afsaette 10 mio. kr. i tilskud idraetsdelen. Det resterende belgb
forudseettes finansieret af idreetsforeningerne og anden ekstern finansiering, herunder fonde.

Nggletal
m’ Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder m? Bruttoudgift
Lys 1 (kalkulationen er foretaget
for hele bygningen) 3.700 |25 92.500
| alt, byggeri/anlaeg 3.700 | 25 92.500




Kultur og Borgerservice 2

Borgerservice og Bibliotekstilbud i nye byomrader

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

16.094

14.000

10.000

10.000

50.094

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (gnsket
finansiering)

16.094

14.000

10.000

10.000

50.094

Merudgifter drift

1.200

1.200

2.200

2.200

2.200

2.200

2.200

2.200

2.200

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

1.200

1.200

2.200

2.200

2.200

2.200

2.200

2.200

2.200

Beskrivelse af projekt:
Nye og Lisbjerg er to af Aarhus Kommunes store byudviklingsomrader. | begge tilfaelde er der tale om

byomrader, der etableres i etaper og pa sigt kommer til at rumme op til henholdsvis 17.000 og 25.000

indbyggere. Fgrste etape rummer for begge byomrader boliger til i alt 7-10.000 indbyggere. Etableringen af
1. etape i begge byomrader forventes at ske fgrst i den 10-arige anlaegsinvesteringsperiode.

Der bliver med andre ord tale om to selvstaendige bysamfund af en stgrrelse, hvor alle sammenlignelige
lokalsamfund i Aarhus Kommune har et biblioteks- og borgerservicetilbud. Det gaelder fx Kolt-Hasselager,
Aby, Holme-Hgjbjerg-Skade eller Vejlby-Risskov.

Lisbjerg biblioteksbetjenes i dag af kombi-biblioteket i Trige. Biblioteket vil pa ingen made kunne betjene et
lokalsamfund af en st@rrelse som det kommende Lisbjerg. Hverken i forbindelse med fgrste etape eller nar
det er fuldt udbygget. Hertil kommer at placeringen i Trige ikke vil ggre det til et naturligt bibliotek for det
nye Lisbjerg. For nuvaerende er de naermeste biblioteker henholdsvis Trige (5 km), Lystrup (6 km) og Dokk1
(10,5 km). For bade Trige og Lystrup geelder det, at de dels ikke er dimensioneret til at kunne betjene det
store antal borgere i Lisbjerg, dels at det for indbyggerne i Lisbjerg ikke vil vaere naturligt at orientere sig
mod hverken Trige eller Lystrup. Det vil med andre ord ikke blive opfattet som en del lokalomradets tilbud.

For nuvaerende vil det naermeste bibliotek for Nye blive Lystrup (ca. 2 km). Afstanden synes ikke i sig selv at
veere stor. Men fgrst og fremmest er Lystrup Bibliotek ikke dimensioneret til at kunne betjene det store
antal kommende borgere i Nye. Fuldt udbygget vil Nye sammen med Lystrup-Elsted have ca. dobbelt sa
mange indbyggere som Lystrup-Elsted har i dag. Dernaest kommer — og ikke uvaesentligt — at Nye vil veere et
nyt lokalsamfund med egen identitet, der skal opbygges, og som ikke naturligt vil orientere sig mod et
etableret lokalsamfund som Lystrup-Elsted. Lystrup Bibliotek vil med andre ord ikke blive opfattet som en
del lokalomradets tilbud.

Placering af et bibliotek/medborgercenter har stor betydning for dets anvendelse, hvorfor det er vigtigt at
sikre en central placering i det nye byomrade. Dét taler for en forholdsvis tidlig etablering eller, som
minimum, disponering af areal.

Der foreslas derfor etableret et lokalbibliotek/medborgercenter i henholdsvis Lisbjerg (i 2024-2025 pa
1.300 m?) og Nye (i 2026-27 pa 1.000 m?) som udover betjening af lokalomradet vil veere en vasentlig
forudsaetning for at opna malet om en levende by og et staerkt og sammenhaengende lokalomrade.



Medborgercentret/biblioteket kan med fordel taenkes sammen med, i forbindelse med eller i naerheden af
andre offentlige servicefaciliteter som skole, dagtilbud, idraetsfaciliteter, botilbud og/eller lokalcenter, eller
private servicefunktioner som indkgbsmuligheder.

| de gkonomiske beregninger er der ikke indregnet finansiering af aktiviteter og drift af selve
biblioteket/medborgercentret. Den beregnede drift er derfor alene et udtryk for bygningsdriften.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

| gkonomimodellen tages der udgangspunkt i prisen for det kommende Gellerup Bibliotek, der indeholder
de funktioner som et moderne lokalbibliotek forventes at have. Prisen er for et mindre nyt lokalbibliotek i
enten Nye eller Lisbjerg.

Der tages udgangspunkt i et fremtidssikret bibliotek i Lisbjerg som er dimensioneret til nar byen er fuldt
udbygget med op til 25.000 indbyggere. Man kan ogsa overveje et mindre byggerii Lisbjerg, men i sa fald
kan der hurtigt opsta behov for yderligere udbygning.

Nggletal

m’ Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder m’ Bruttoudgift
Bygningselement — Lisbjerg 1 1.300 20 26.000
Bygningselement — Nye 1 1.000 20 20.000
| alt, byggeri/anlaeg 46.000
Skaleringsmulighed

m’ Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder m’ Bruttoudgift
Mindre bibliotek Lisbjerg 1 750 20 15.000
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udgift pr. Bruttoudgift /

2021-priser - tusind. kr. m’ byggerets-m” | vaerdi af grund
Bygningselement - Lisbjerg 1.300 1,78 2.314
Bygningselement — Nye 1.000 1,78 1.780
| alt, grund 4,094
Sum byggeri + grund 50.094




Kultur og Borgerservice - 3

Bgrnekulturelt produktionscenter - Brobjergskolen

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | lalt
Merudgifter anleeg 155.000 155.000
Egenfinansiering 51.000 51.000
Eksternt tilskud 59.000 59.000
SUM (ensket 45.000 45,000
finansiering)
Merudgifter drift
Egenfinansiering — drift
SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Bgrnekulturelt produktionscenter - Brobjergskolen

Det er  Dbesluttet i Budgetforlig 2017, at Brobjergskolen skal udvikles til at blive et

Bgrnekulturproduktionscenter, hvor der ogsa er plads til en fortsat udvikling af scenekunsten. Malet er at
omdanne Brobjergskolen til en unik attraktion og et falles rum for bgrn i dagtilboud og skole, unge
talentelever og bgrnefamilier og skabe sammenhangskraft til det omkringliggende miljg. Med projektet er
der potentiale for et taet tveermagistratsligt samarbejde med Bgrn og Unge. Tilsvarende er der pa
Brobjergskolen et samarbejde med Sociale forhold og Beskaftigelse og ungdomsteatret Opgang 2 om at
bane vej for, at flere unge kommer i praktik, job og uddannelse.

De nuveerende rammer pa Brobjergskolen er udtjente og nedslidte og der skal etableres et nyt center der er
tidssvarende og kan sikre nye bgrnekulturelle tilbud og indsatser pa bgrnekulturomradet. Mdlgruppen er
daginstitutioner, skoler og familier med b@grn og unge 0 — 17 dr. Bgrnekulturhusets projekter involverede i
dret for Europeeisk Kulturhovedstad 2017 mere end 38.000 deltagere og i 2018 mere end 31.000 deltagere.
Centret skal bl.a. indeholde oplevelses- og lzeringsfaciliteter med fokus pa sanseorienterede
leeringsudstillinger, veerkstedsaktiviteter, koncerter og forestillinger med de publikumsorienterede rum som
falger deraf i form af café, madpakkerum, toiletter, garderobe. Hertil teknikrum, omklaedningsrum til
kunstnere samt atelier, medierum med mere der bl.a. kan tilgodese talentuddannelserne inden for Billed- og
Scenekunst, hvor der samlet er op mod 60 elever.

Projektet indbefatter nedrivning af Dansescenen BoraBora, sa der abnes op ud mod Musikhusparken og
sikres sammenhaeng til Scandinavian Center og Musikhuset. Genhusning af BoraBora. Byggeri af nyt
Bornekulturelt produktionscenter ud mod Musikhusparken og salg af bygninger og/eller byggeretter til
delvis finansiering af projektet. Stedet vil derudover huse Aarhus Billede og Medieskole og Filurens skole for
teater og dans, begge initiativer der er vedtaget og stgtte af Aarhus Byrad, som led i at understgtte
talentudviklingen inden for kulturomradet.

| den optimale Igsning, som afhaenger af kommuneplan, lokalplan m.m. vil der kunne bygges ca. 5000 m2
nyt til Bgrnekultur, ske en genhusning af BoraBora svarende til ca. 1.800 m2. Derudover vil der skulle
seelges byggerettet for ca. 6.700 m2 og de eksisterende faciliteter til scenekunstomradet pa 1.600 m2
beholdes.



@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Finansieringen af et nyt Bgrnekulturproduktionscenter skal ske ved salg af byggeretter, kapitalisering af

lejeindteegter samt fondsbidrag. For at realisere visionen skal der abnes op til Musikhusparken, hvilket
betyder, at den gamle Gymnastiksal, der i dag huser Bora Bora skal nedrives, og der skal findes et nyt sted
til Bora Bora. Samlet kan realiseringen af visionen og udviklingen af omradet ikke finansieres udelukkende
ved salg af byggeretter, kapitalisering af lejeindtaegter samt fondsbidrag.

Samlet byggepris for et nyt og markant udvidet bgrnekulturproduktionscenter er 110 mio. kr. Der kan
forventeligt salges arealer til en veerdi af 51 mio. kr. Manko er derfor 59 mio. kr. Det forudsaettes, at det
belgb kan fondsfinansieres. Mankoen i gkonomien kommer derfor som fglge af flytningen af Bora Bora,
som vil kunne leje sig ind i helt nye lokaler efter aftale med en developer til en meget favorabel kvm-pris.
Det koster forventeligt 1,5 mio. kr. arligt, hvoraf Bora Bora skal finansiere 150 tkr. — rest 1,35 mio. kr. Da
belgbet er evigtvarende skal kapitaliseringen beregnes ud fra 3% svarende til 45 mio. kr. De 45 mio. kr.
forventes derfor reelt konverteret til drift senere. Midler kan evt. afszettes pa en reserve, indtil der forligger
en konkret projekt- og finansieringsplan.

m Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder m’ Bruttoudgift
Nybyggeri - Bernekultur 1 5.000 22 110.000
Flytning af Bora Bora (samarbejde
med ekstern developer) 1 X X 45.000
| alt, byggeri/anlaeg 155.000




Kultur og Borgerservice - 4

Magasinplads til Aarhus Stadsarkiv - Feellesmagasin for kulturinstitutioner i Aarhus

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

42.500

42.500

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

20.500

20.500

SUM (gnsket
finansiering)

22.000

22.000

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:
Bade Stadsarkivet og en raekke store Kulturinstitutioner mangler Magasinplads. Stadsarkivet er ved at Igbe

t@r for magasinplads. Det er en udfordring der ngdvendigvis skal tages hand om da Stadsarkivet jf.
arkivlovens bestemmelser iseer indsamler og opbevarer bevaringsvaerdige arkivalier fra Aarhus Kommune.
Det foreslas derfor at der afsaettes midler til at Igse Stadsarkivets pladsproblemer. En raekke
kulturinstitutioner arbejder ogsa pa at etablere et feellesmagasin. Et magasin der potentielt kan rumme
Stadsarkivet. Det foreslas derfor at finansieringen til et nyt Stadsarkiv skal indga i etableringen af et
faellesmagasin. Safremt faellesmagasinet ikke kan realiseres etableres der alene magasinplads til
Stadsarkivet.

Magasinplads til Aarhus Stadsarkiv

Aarhus Stadsarkiv indsamler bade arkiver fra private donatorer sasom virksomheder, foreninger,
enkeltpersoner og fra Aarhus Kommune. Stadsarkivet har privatarkiver fra bl.a. flere aarhusianske
borgmestre, Arhus Stiftstidende, Salling Group og AGF.

Aarhus Kommune er underlagt arkivlovens bestemmelser og er derfor forpligtet til at aflevere arkivalier,
som i henhold til Arkivloven er udpeget som bevaringsvaerdige. Modtagelse af bevaringsveaerdige arkivalier
fra Aarhus Kommune udggr langt stgrste delen af Stadsarkivets indsamlingsaktivitet.

Stadsarkivet lejer pt. et magasin pa Vester Allé 12 af Bygningsstyrelsen. Lejemalet blev indgaet i forbindelse
med at hjemtagelsen af Aarhus Kommunes arkiver i 2016. Magasinet har en kapacitet pa ca. 8.000
hyldemeter, og her er mindre end 600 hyldemeter friplads tilbage.

Behovet for udvidelse af magasinplads forgges i takt med et stigende antal lovpligtige kommunale arkiver
fra kommunens forvaltninger og institutioner. Samtidig mindskes den kommunale kapacitet, dels fordi der
oftest ikke etableres magasinfaciliteter i nybygninger og i eksisterende bygninger inddrages disse ofte til
andre formal.

Feellesmagasin for kulturinstitutioner i Aarhus

Den Gamle By har taget initiativ til planerne om at opfgre en moderne magasinbygning umiddelbart ved
siden af den grund, hvor museet i forvejen har magasin, og hvor bl.a. Kvindemuseet ogsa har genstande.
Aarhus Stadsarkiv er ssmmen med Aarhus-museer , Kunstkonserveringen og Randers Kunstmuseum er gaet



sammen i et felles forsgg pa at skabe de bedst mulige rammer for en fremtidssikring af de unikke
kultursamlinger.

Formalet er at opfgre en magasinbygning, der med den mest moderne teknologi kan tage vare pa
konservering, affugtning, afgiftning, pakning, registrering og opbevaring af bevaringsveaerdige
museumsgenstande og arkivalier. Der arbejdes desuden med publikumsfaciliteter i magasinet. Der arbejdes
ogsa med teknologier, der skal ggre magasinet sa energiforbrugsneutralt som muligt.

Etableringen af et faellesmagasin med optimerede bevarings- og adgangsforhold samt falles faciliteter vil
kunne give stordriftsfordele og en helhedstaenkning, der vil gavne bade kulturinstitutionerne og
Kommunen, og muligheden for at dbne de opmagasinerede samlinger op for publikum og g@re museets
usynlige aktiviteter mere synlige, vil give publikum mulighed for et speendende indblik i museernes mange —
ogsa mere skjulte - opgaver.

Faellesmagasinet vil optimere logistik og drift i en tid, hvor faldende offentlige tilskud presser
kulturvirksomhedernes gkonomi. Fellesmagasinet vil styrke Aarhus-kulturens position som det vigtigste
kulturelle knudepunkt vest for Storebeelt og dertil vil faellesskabet om dette projekt vaere med til at skabe
nye samarbejder til faelles bedste for kulturen i Aarhus og @stjylland.

@konomiske konsekvenser og forudseetninger:
M2 prisen for etablering af magasinplads vurderes til ca. 17.000/m?2. Prisen tager udgangspunkt i prisen fra

faellesmagasinet der har udarbejdet et faerdigbeskrevet projekt.

Stadsarkivet har behov for 2500 m2 svarende til en udgift pa ca. 42,5 mio. kr. Heraf kan ca. 20 mio. kr.
konverteres fra den nuveerende husleje.

Faellesmagasinet er projekteret til ca. 13.000 m2 svarende til en udgift pa ca. 220 mio. kr. De 42,5 mio. kr.
kan indga som finansiering af faellesarkivet under forudsaetning af at Stadsarkivet far den ngdvendige plads.
Den Gamle By og de gvrige deltagende kulturinstitutioner skal herudover selv bidrage med
egenfinansiering, og en gennemfgrelse af projektet er fortsat afhaengigt af hjemtagelse af betydelige
fondsmidler.

Safremt det inden udgangen af 2023 ikke er lykkedes at rejse finansiering til det samlede projekt foreslas
der kan arbejdes videre med etableringen af Magasin til Aarhus Stadsarkiv.

Nggletal
m’ Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder m? Bruttoudgift
“Magasinplads Stadsarkiv 2500 17 42.500
| alt, byggeri/anlaeg 2500 17 42.500




Kultur og Borgerservice 5

Musikhusparken

Finansiering
2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 2032 2033 | lalt
Merudgifter anleeg 40.000 40.000
Egenfinansiering 0
Eksternt tilskud 30.000 30.000
SUM (ensket 10.000 10.000
finansiering)
Merudgifter drift 2000 2.000f 2.000{ 2.000{ 2.000| 2000/ 2000/ 2.000f 2.000{ 2.000
Egenfinansiering — drift 1.000{ 1.000{ 1.000| 1.000|f 1.000f 1.000f 1.000] 1.000{ 1.000] 1.000
SUM (merudgifter, drift 1.000| 1.000{ 1.000| 1.000| 1.000f 1.000{ 1.000{ 1.000| 1.000| 1.000
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

ARoS’ Next Level projekt realiseres i Igbet af den periode som investeringsplanen daekker. | den forbindelse
skal der i samarbejde mellem Musikhuset, ARoS, og de omkringliggende kulturinstitutioner skabes en ny
bypark i den eksisterende Musikhuspark og omradet mellem Musikhuset og Aros (Amfiscenen). Omradet vil
blive et centrum for kulturen i Aarhus og et andehul for byens borgere og gaester aret rundt.

Malet er at skabe en fremtidssikret byhave/park, der byder velkommen, inkluderer og inviterer til nye
faellesskaber. Vores ambition er et udtryk, der tager udgangspunkt i New Yorks High Line Park. Parken skal
kunne fungere i de tre sommermaneder, men det er afggrende, at den ogsa fungerer i de gvrige ni
maneder og er indbydende, bade nar den summer af aktivitet, og nar der ingen aktivitet er. Indretningen
skal binde kulturinstitutionerne omkring parken sammen i et faelles udtryk, hvor de i dag fremstar som
individuelle bygninger med forskellige udtryk og stilarter.

Parken bliver et tilgeengeligt kraftcenter omkring ARoS, Musikhuset, Aarhus Symfoniorkester, Den Jyske
Opera, Det Jyske Musikkonservatorium, Aarhus Musikskole, Aarhus Festuge, Bora Bora, Brobjergskolen,
Bgrnekulturhuset og Godsbanen, som vil fungere som udstillingsvindue for kulturinstitutionerne omkring
den, som i lighed med andre kulturinstitutioner i byen kan praesentere deres kunst og kultur midlertidigt
der.

Parken vil skabe ny synergi, samarbejde og udveksling mellem institutionerne, samtidig med at
institutionernes samlede geestetal gges til glaede for byens borgere og gaester.

Nogle af de ideer, der arbejdes med, er:

e sjove, spendende, hyggelige opholdsarealer og siddemiljger for alle

e bedre adgangs- og opholdsarealer i forbindelse med koncerter og arrangementer

o traekke institutionernes aktiviteter, musik og scenekunst ud i byrummet

e mindre udendgrskoncerter og teaterforestillinger foran Musikhuset

e nye funktionelle, plug’'n’play udendgrsscener, hvor der kan vises film, teater, koncerter etc.
e mobil(e) scener/pladser til bgrneteater, klassiske koncerter, kammeropera mv.

o fleksibel koncertplads med 1.000-5.000 gaester

e attraktive cafe/streetfood faciliteter, der tiltraekker geester



Parken skal kunne rumme nogle af de nuvaerende, succesfulde arrangementer: Festugens koncerter og
parkarrangementer, skpjtebane, udbygninger ved konferencer og erhvervsarrangementer, halvmaraton,
markeder etc.

I den tekniske Igsning af parkens funktionalitet vil det bestraebes at ggre den sa miljgvenlig som muligt —
herunder kraeve mindst mulig parkpleje.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Der er tale om et forelgbigt sken som baserer sig pa en gkonomisk og teknisk analyse foretaget af Schmidt

Hammaer Lassen i 2016. @konomien kvalificeres yderligere i forbindelse med en egentlig projektering, som
vil have en teet sammenhang med bade planerne for Next Level og Brobjergskolen.

Det forventes at der kan rejses vaesentlig fondsfinansiering til projektet. For at skabe et grundlag for det
videre fondsarbejde foreslas det at der reserveres 10 mio. kr. til kommunal medfinansiering. Heraf foreslas
1 mio. kr. frigivet til igangsaettelse af den videre planleegning og fundraising. Pa den baggrund vil
kommunen have et robust grundlag for at sege skonomisk engagement hos fonde og andre
samarbejdspartnere.

Estimatet pa arlige driftsomkostninger afhanger af, hvilket aktivitetetsniveau man gnsker i parken mht.
koncerter og events, og hvor plejekraevende en lgsning man vaelger til parken. | oplaegget er der estimeret 1
mio. kr. til pleje, og 1 mio. kr. til arrangementer, koncerter og events.

Nggletal

m’ Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder m’ Bruttoudgift
Musikhusparken 1 21.700 |1,8 40.000
| alt, byggeri/anlaeg 21.700 |1,8 40.000




Kultur og Borgerservice - 6

Aarhus som Vikingeby

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | lalt
Merudgifter anleeg 3.000 3.000
Egenfinansiering

Eksternt tilskud

SUM (ensket 3.000

finansiering)

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:
Moesgaard Museum gnsker i de kommende ar at lave en stor satsning pa vikingetiden pa tvaers af

Moesgaard Museum og Aarhus midtby.

Vikingetiden har en sarlig forankring i Aarhus. AROS hgrer til blandt de fgrste byer i Danmark og er den
eneste vikingetidsby, hvor store dele af byens struktur stadig er bevaret i nutidens gadenet og genkendelige
i spor af vold og voldgravsforlgb.

Malet er gennem ny formidling af Aarhus’ betydelige vikingetidshistorie at ggre vikingetiden til en kerne i
byens historiske identitet og en markant og unik del af byoplevelsen i Aarhus Midtby for bade lokale og
turister. P4 Moesgaard skal vikingetiden danne bindeled mellem det lokale og den store verdenshistorie
igennem nye udstillinger om vikingernes verden i en planlagt udvidelse af de eksisterende bygninger pa
Moesgaard. | planerne indgar ogsa en fornyelse af udstillinger og indgangsparti ved Vikingemuseet.

Visionen er at ggre vikingetidshistorien naervaerende i form af fem oplevelsessteder i midtbyen knyttet til
vaesentlige fortzellinger og spor af vikingetidsbyen samt en sammenkaedning ved formidling i byrummet.
Hvert af stederne forener formidling af autentiske bevarede spor af vikingetidsbyen med mediebarne
fortaellinger i udstillingsrum og visualisering/rekonstruktion i gadebilledet.

Pa Moesgaard i Hgjbjerg er det malet at lave en ny formidling af den store, internationale fortaelling om
vikingernes verden. Hvor byrumsformidlingen giver en raekke fordelte fortallinger om Aros, har Moesgaard
mulighed for at give den store helhed i form af en oplevelsesmaettet, samlet fortelling om vikingetidens
Danmark, Skandinavien og Verden.

Planerne for satsningen indgar i Teknik og Miljgs analyse Situationsplan for Aarhus Midtby.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Det foreslas, at der igangsaettes et forprojekt, hvor bade muligheder og gkonomi skal fastlaegges. Der vil

veere tale om et ganske stort projekt. | og med, der arbejdes med flere lokaliteter, kan projektet bade
skaleres og udvikles i etaper.

Det foreslas, at Aarhus Kommune bakker aktivt op om visionen om Aarhus som Vikingeby. | fgrste omgang
ved at afseette 3 mio. kr. til et forprojekt.



Et fgrste men meget usikkert skgn pa gkonomien i det samlede projekt er 250-300 mio. kr. til anleeg. Hvis
det forudsaettes at Museet selv skal tilvejebringe 70% af finansieringen efterlader det et behov pa 75-90
mio. kr. i kommunal medfinansiering.

Kultur og Borgerservice - 7
Nyt Naturhistorisk Museum / Nature & Science Museum

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 2032 2033 | lalt

Merudgifter anleeg 120.000 120.000

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (ensket 120.000 120.000
finansiering)

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

*Konkret belgb pdfgres senere, jf. afsnittet om gkonomiske konsekvenser for forudsaetninger

Beskrivelse af projekt:
Naturhistorisk Museums vision er at etablere et inviterende og ikonisk Nature & Science Museum pa

Aarhus @ - et internationalt anerkendt forsamlingshus for biodiversitet, gren omstilling og baeredygtig
udvikling — med mennesker og natur i centrum.

Det er en forudsaetning for et nyt Nature & Science Museum, at der er stort fokus pa baeredygtighed. | selve
byggeriet skal der taenkes i baeredygtigt byggeri — bade ved nybyggeri eller evt. ombygning- og i den
efterfglgende drift skal der vaere opmaerksomhed pa at nedbringe omkostninger og miljgmaessige
konsekvenser mest muligt. Grgnne tiltag teenkes ind i projektet fra starten.

Det nye museum skal have et seerligt samspil med det gvrige Aarhus, bade som en folkelig attraktion, der
inviterer ind, men ogsa i samspil med interessenter indenfor erhvervslivet, forskning, forsyning, uddannelse
mv.

Museet forventer at kunne tiltraekke 400.000 besggende om aret og treekke nye gaester til byen, som vil
bidrage til byens turismegkonomi. Der er generelt en gget interesse for alle destinationer, der veerdsatter
bzeredygtig og agerer tydeligt efter det og et museum der formidler emner som klima, verdensmal og natur
vil tiltreekke de turister, der gnsker at mindske deres klimaaftryk.

Et nyt Nature & Science Museum vil udvide Aarhus’ i forvejen markante internationale profil pa
museumsomradet og tilfgje endnu en attraktion til Aarhus for borgere, turister og erhvervsliv og styrke og
udvikle Aarhus som en europzisk by med en staerk kulturel identitet.

Museet er i gang med forundersggelser ift. etablering af nyt museum - finansieret af Salling fondene med 3
mio. kr. Forundersggelsen er faerdiggjort juli 2020. Malet er at indvie det nye museum i 2026

Museet har efter teet dialog med Kommunen — BA og MTM — om mulighederne for placering pa
Havnen/Aarhus @, vurderet den eksisterende Navitas-bygning som evt. ny placering. Der er nu en proces i




gang i samarbejde med MTM, der skal afklare lejeforhold og gkonomiske forhold vedr. Navitas. Museet er
ligeledes i dialog med FEAS, Aarhus Universitet, Bestseller mv.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Stgrrelsesmaessigt forventes et museum pa 15.000-20.000 kvadratmeter i stgrrelse a la fx Moesgaard
Museum. Arbejdet med en finansierings- og forretningsplan samt driftsanalyse for det nye museum pagar
med bistand fra Aarhus Kommune. Anlaegsudgifterne er vurderet til ca. 687 mio. kr. for et barmarksprojekt
og en mulighed for at etablere museum pa NAVITAS pa ca. 330-447 mio. kr. Prisen pa barmarksprojektet er
beregnet ud fra en kvadratmeterpris pa 24.000 kr. Til sammenligning havde DOKK1 en m2-pris pa 25.700
kr. og det nye Moesgaard Museum en pris pa 19.700 kr. pr. m2. En etablering i den eksisterende Navitas-
bygning forventes at blive med en noget lavere m2-pris. Der er ikke i anlaegsudgifterne indregnet udgifter til
grundkgb eller husleje i den eksisterende Navitas-bygning.

Museet haber pa interesse fra landets stgrste fonde og forventer derudover bidrag fra Universitetet samt
stgtte fra Aarhus Kommune. Museet har dertil regnet med finansiering via salg af museets bygninger, der
har en veaerdi af ca. 60 mio. kr. Dette forudsaetter, at byradet vaelger at fravige den eksisterende
tilbagefaldsklausul, der er knyttet op pa grunden/ejendommen, og hvor provenuet er forudsat at tilga
MOVE-fonden. Der foreligger ikke pa nuvaerende tidspunkt en konkret markedsvurdering af vaerdien af
tilbagekgbsklausulen.

| den endelige forundersggelse samt finansierings- og forretningsplan afsattes 4 mio. kr. arligt til
finansieringsomkostninger af ejer-/lejemodel for ny ejendom. Dette vurderes at kunne kapitaliseres til en
veerdi pa ca. 80 mio. kr. over en 30-arig periode. For et barmarksprojekt udestar ca. 600 mio. kr. i
anlaegsfinansiering, hvoraf det forventes, at museet kan hjemtage 70% via fonde. Herefter udestar et belgb
pa ca. 180 mio. kr. Gar museet videre med planerne om at etablere museum pa Navitas mangler
finansiering af anlaegssummen pa 330-447 mio. kr., hvoraf det forventes, at museet kan hjemtage 70% via
fonde. Herefter udestar et belgb pa ca. 116 mio. kr. | begge finansieringsmodeller er der forudsat en
markant forggelse af det samlede offentlige driftstilskud til museet.

Det foreslas, at Aarhus Kommune bakker aktivt op om visionen om et nyt Nature & Science Museum pa
Aarhus @, og at der afsaettes en ramme pa 120 mio. kr. til etablering af nyt Nature & Science

Museum. Udmegntning af rammen er betinget af, at en realistisk plan for finansiering af projektet
foreligger. Samtidig er en fremtidig drift i balance en vaesentlig forudsaetning for realiseringen af projektet.

Nggletal
2 A
m Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder m? Bruttoudgift
Naturhistorisk Museum
(nybyggeri) 1 28.625 |24 687.000
| alt, byggeri/anlaeg 28.625 |24 687.000







2021-priser - tusind. kr.

Enheder

Pris pr.

Bruttoudgift

Naturhistorisk Museum (Navitas)

330.000-447.000

| alt, byggeri/anlaeg

330.000-447.000




Kultur og Borgerservice - 8

Pulje til Udvikling og modernisering af medborgercentre

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

15.000

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (gnsket
finansiering)

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

15.000

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:
Aarhus er en kommune i veekst. Frem mod 2033 forventes indbyggertallet at vokse med 70.000. Og dét

oven pa en vaekst pa 55.000 indbyggere de seneste 15 ar. En vaesentlig del af stigningen i indbyggertallet vil
ske i allerede eksisterende byomrader og lokalsamfund. Her vil der derfor komme et gget brug af
eksisterende faciliteter. For bibliotekerne/medborgercentrene — som i mange lokalsamfund spiller en hel
central rolle som omdrejningspunkt, katalysator, ramme og dét offentlige sted, der inviterer alle i
lokalsamfundet ind. Ind til faellesskaber, ramme om aktiviteter, laering, dannelse og udvikling af
lokalsamfundet. Bibliotekerne/medborgercentrene er fristeder. Alle uanset alder, social, etnisk eller
kulturel baggrund kan mgdes pa lige fod. Her kan man fgle sig som en del af et stgrre fellesskab i et staerkt
lokalsamfund.

Skal de 18 lokalbiblioteker geares til i fremtiden at veere moderne medborgercentre i en kontekst med et
stigende befolkningstal - og dermed brug af bibliotekerne - er det ngdvendigt at der investeres i udvikling af
de fysiske rammer. Egentlig udvidelse af de fysiske rammer er sjeeldent muligt. Det kan skyldes, at der er
tale om lejemal uden mulighed for udvidelse. Eller placering som et kombi-bibliotek pa en skole. Eller der er
andre lokale forhold der ikke muligggr en udvidelse af biblioteksarealet. Men der kan alligevel ofte ggres
noget ved de fysiske rammer. Nogle steder kan udearealer teenkes mere aktivt ind. Andre steder kan en
anden indretning af den givne fysiske ramme give nye, fleksible og bedre muligheder for de lokale tilbud og
aktiviteter. Nogle steder vil investering i ny brugerrettet it kunne gge mulighederne vaesentlig. Andre gange
opstar der lokalt nogle muligheder i samarbejde med lokale institutioner eller andre samarbejdspartnere,
men hvor det sa forudsaettes en medfinansiering fra bibliotekernes side.

Kultur og Borgerservice har ingen anlaegs- eller driftsramme til sddanne tiltag. Det foreslas derfor, at der i
perioden 2024 — 2033 afsaettes en arlig ramme pa 1,5 mio. kr. til modernisering og bedre udnyttelse af de
fysiske rammer pa bibliotekerne/medborgercentrene.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Forslaget er taenkt som en arlig ramme til modernisering og bedre udnyttelse af de fysiske rammer for

bibliotekerne/medborgercentrene i perioden 2024 — 2033. Udmgntningen vil have form af mange
forskellige typer af anlaegsprojekter. Noget vil veere ombygning, andet vil vaere nyindretning. Og noget vil
indeholde forskellige elementer. Alt sammen ud fra hvor der er det stgrste behov og hvor der fas mest
muligt funktion ud af de investerede penge.



Kultur og Borgerservice 9
Ramme til Kulturbygninger

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 2032 2033

| alt

Merudgifter anleeg 2000f 2.000] 2.000{ 2.000{ 2.000] 2.000] 2.000f 2.000f 2.000] 2.000

20.000

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (ensket 2,000 2.000{ 2.000{ 2.000{ 2.000{ 2000{ 2000{ 2000{ 2000f 2.000
finansiering)

20.000

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:
For godt 10-15 ar siden blev bygningsmassen inden for kulturomradet udvidet vaesentligt gennem

etablering af kulturproduktionscentrene Godsbanen og Promus samt gvelokaler for rytmisk musik

Monorama og senest UKH pa Amtssygehuset. Kulturforvaltningens har i dag bygningsarealer pa ca. 66.500

m?2.

De nyere bygninger er sammen med den zldre del af bygningsmassen under Kulturforvaltningen ved at

kraeve stgrre investeringer i vedligehold, genopretning og klimatilpasninger, som Kulturforvaltningen ikke

har budget til.

Det foreslas, at der afsaettes et fast arligt rammebelgb til opgradering af byens kulturbygninger ift. nye
klimatilpasninger og udvikling generelt. Udgifter det ikke er muligt at afholde inden for de eksisterende

vedligeholdelsesbudgetter for kulturbygninger eller de tveergdende genopretningsmidler, der varetages af

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg pa vegne af hele kommunen.

Tiltaget vil blandet andet give mulighed for at optimere kulturbygningerne ift. klimaindsats og
driftssikkerhed samt give energibesparelser.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Det foreslas at afseette en pulje pa 2 mio. kr. arligt til opgradering og ekstra vedligehold af byens

kulturbygninger.

Det forventes, at bygningsbudgetterne for kulturbygninger fremover vil kunne anvendes til det helt
ngdvendige almindelige vedligehold, der falder uden for de tveergdende genopretningsmidler.

Forslagene tjener i pa forskellige made og i varierende omfang fglgende formal:

e Bevarer eksisterende kommunale veerdier eksempelvis funktionsdygtige haller, som der i forvejen

er mangel pa.




o Klima/Energibesparende: Tiltaget giver god effekt ift. klimaindsats, og der kan veere
energibesparelser.

o Driftsbesparelse: At der kan komme en driftsbesparelse.

e Bedre og/eller mere sikker drift: Der opnas starre driftssikkerhed (gaelder iszer pa tekniske
installationer), hvor driften vil blive mere stabil, bedre overvagning af funktionalitet af ventilation,
varme, el osv.

o Lovliggarelse og/eller sikkerhedshensyn: Opgaven medfgrer en lovligggrelse eller farer en
installation op til nugeeldende krav.

Generelt vil en gget indsats for vedligehold og genopretning ogsa hindre fglgeskader, som kan opsta, nar
ngdvendige arbejder udskydes pga. den harde prioritering af tvaergaende midler til bygningsvedligehold.



Afdeling og nr.: Kultur og Borgerservice - 10

Pulje til kommunal medfinansiering ifm. anleegsprojekter p& kultur- og fritidsomradet

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

100.000

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (gnsket
finansiering)

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

100.000

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:
Ved st@rre anlaegsprojekter kraeves der ofte ekstern finansiering fra eksempelvis private fonde. | Aarhus har

vi gennem de seneste ar set mange eksempler pa, hvordan genergse fondsbidrag har understgttet Aarhus’
udvikling til international kulturby. Som eksempler kan naevnes ARoS’ regnbue, Dokk1 og Sports- og
Kulturcampus i Gellerup.

Det er ofte en udfordring, at stgrstedelen af fondene har et krav om en stgrre egenfinansiering. Et
eksempel er Lokale- og Anlaegsfonden, som stgtter med op til 1/3 af projektets udgifter. Resten skal findes i
eget budget eller ved yderligere fundraising. Derudover rammes kommunale institutioner af at skulle
betale kommunal fondsmoms pa 17,5%, nar der gives et tilskud fra private fonde. Med i forvejen sma
budgetter, der primaert er gremeerket aktiviteter, er det vanskeligt for de kommunale institutioner at finde
penge til egenfinansieringen og den kommunale fondsmoms, nar der skal renoveres, bygges om mm.

Af konkrete nuvaerende og kommende projekter, der kraever ekstern finansiering kan fx naevnes renovering
af Ungdomskulturhuset pa Amtssygehuset og videokunstprojekt ifm. Filmbyens etape 3.

Det foreslas derfor, at man for at styrke det strategiske arbejde med tiltraekke ekstern projektfinansiering
til gavn for byens kultur- og fritidsliv, opretter der en pulje med frie midler, der kan sgges til kommunal
medfinansiering af anlaegsprojekter. Der vil blive lagt vaegt pa, at de konkrete projekter lever op til
forudszetninger om blandt andet bzeredygtighed, klimatilpasning og multifunktionalitet.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Puljen skal anvendes til finansiering af anleegsprojekter, der kreever ekstern finansiering. Det foreslas, at der

afsaettes 10 mio. kr. arligt til denne pulje. Som udgangspunkt skal 50% af projektets udgifter vaere deekket
af ekstern finansiering.



Afdeling og nr.: Kultur og Borgerservice - 11

Projekttitel: Markant lgft til idreetsfaciliteter

Finansiering
2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | lalt
Merudgifter anlaeg 30.000| 30.000| 30.000| 30.000/ 30.000| 30.000] 30.000| 30.000] 30.000] 30.000| 300.000
Egenfinansiering
Eksternt tilskud
SUM (ensket 30.000( 30.000( 30.000| 30.000f 30.000| 30.000| 30.000( 30.000| 30.000| 30.000| 300.000
finansiering)
Merudgifter drift 1.000/ 1500 2.000|f 2.500| 3.000f 3.500{ 4.000{ 4.500{ 5.000{ 5.500| 32.500
Egenfinansiering — drift
SUM (merudgifter, drift 1.000| 1.500| 2.000| 2.500| 3.000| 3.500{ 4.000{ 4.500{ 5.000{ 5.500| 32.500

fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt: Markant Igft til idreetsfaciliteter

Aarhus er en by i rivende udvikling med stadig flere borgere. Det stiller krav til byudviklingen og @¢ger

behovet for udviklingen af staerke, socialt baeredygtige lokalsamfund med plads til det gode fritidsliv for

byens borgere — med plads til mennesker.

Det er vigtigt, at vores bgrn og unge har adgang til fritids- og foreningslivet og til en aktiv fritid med

bevaegelse, plads til forskellighed og sammenhold. Her laegges kimen til, at byens bgrn og unge kan udvikle

sig til aktive medborgere, med gode vaner for bevaegelse og steerke rgdder i sunde og forpligtende

feellesskaber.

Idraetsfaciliteter er en vigtig ramme om det gode fritidsliv i Aarhus. Som ramme for det aktive og

engagerede forenings- og fritidsliv, og som centrale samlings- og mgdesteder for byens borgere, udggr

idreetsfaciliteterne en del af grundlaget for borgernes fysiske og mentale sundhed. Det er derfor afggrende

at idraets- og fritidsomradet far et markant lgft, sa nye idraets- og fritidsfaciliteter kan etableres, nar byen

vokser.

Mange engagerede borgere

Vi har en staerk tradition for et aktivt fritids- og foreningsliv i Aarhus, og mange borgere involverer sig

frivilligt i at lave sunde og udviklende aktiviteter for vores bgrn, unge, voksne og ldre. Dette engagement

er meget vigtigt for vores by — ikke mindst i en tid med store udfordringer som livstilssygdomme, stress og

ensomhed.

Kultur og Borgerservice og ldraetssamvirket Aarhus inviterede i marts 2020 borgere og foreninger til en

borgerinddragelsesproces om fremtidens idraetsfaciliteter. Her deltog ca. 500 borgere og repraesentanter

for byens foreninger i debatmgde d. 2. marts. Forud for borgermgdet havde borgere og foreninger

mulighed for at komme med deres input til, hvilke idraetsfaciliteter, de mener, der mangler i Aarhus

Kommune. Her blev stillet 732 forslag.




Den store deltagelse i borgermgdet og de mange @nsker til nye idraetsfaciliteter vidner om et stort
engagement blandt byens borgere og foreningsliv. Tilbagemeldingerne viser imidlertid ogsa, at behovet for
nye idraetsfaciliteter speender over langt flere facilitetstyper end de basale idraetsfaciliteter som
idreetshaller og boldbaner, der er behandlet i Sport & Fritids seneste analyse af behovet for idraetsfaciliteter
i et 10 ars perspektiv. Der er saledes ogsa stor efterspgrgsel pa bade outdoorfaciliteter og specialfaciliteter
som en ekstra skgjtehal og svpmmehaller.

Idraetsfaciliteter er en vigtig ramme for det gode fritidsliv

Byens udvikling laegger stadig stgrre pres pa byens idraetsfaciliteter. De traditionelle idraetshaller,
svemmehaller og boldbaner bruges isaer af byens bgrn, unge, seniorer og foreningslivet. Samtidig
efterspgrger byens studerende og voksne mere fleksible fitness- og bevaegelsesmuligheder i bade naturen
og byens rum samt outdoorfaciliteter som mountainbikespor, vandsportsfaciliteter og vinterbadeanlzaeg
m.v. At bevare (og lgfte) fritids- og idraetsomradet for alle borgere i Aarhus kraever derfor en indsats pa
mange omrader - bade i traditionelle idraetsfaciliteter, outdoorfaciliteter og specialfaciliteter.

Den massive befolkningsveekst betyder, at det ville kraeve massive investeringer i idraetsfaciliteter at
fastholde daekningsgraden fra 2015, som det tidligere har veaeret ambitionen. | den nuvaerende situation er
dette ikke muligt — derfor skal der altid teenkes i multifunktionalitet og bedst mulig kapacitetsudnyttelse.

De aarhusianske idreetsfaciliteter er i mange omrader spaendt til bristepunktet, sa bedre
kapacitetsudnyttelse ggr det ikke i sig selv. Lgbestier far ikke bgrn og unge til at udvikle sunde vaner for
bevagelse og inkluderende faellesskaber, vandrestier er ikke nok til at holde seniorer sunde og aktive og
skabe rammer for meningsfulde fellesskaber uden ensomhed. Her er der brug for foreningslivet, de
selvorganiserede og idraetsfaciliteterne til at skabe de gode rammer om det sunde, aktive fritidsliv for byens
borgere.

Det er derfor ngdvendigt, at der sker en Igbende udbygning af bade traditionelle idreetshaller,
svgmmehaller, boldbaner, outdoorfaciliteter og specialfaciliteter i takt med, at byen vokser og forteettes. Et
Igft pa yderligere 30 mio. kr. arligt vil give et markant Igft til idreets- og fritidsomradet og veere med til at
sikre, at Aarhus ogsa fremadrettet vil veere en by med et steerkt fritids- og foreningsliv, med aktive og
engagerede borgere, der indgar i sunde og forpligtende feellesskaber i socialt baeredygtige lokalsamfund.

Mange konkrete projekter ligger lige for

Lige nu er der flere konkrete forslag til nye idraetsfaciliteter, bade haller og outdoorfaciliteter, som vil give
en stor effekt i lokalsamfundene. Projekterne er allerede langt i projekteringen, men mangler fortsat
finansiering.

Til forhandlingerne om Budget 2020 blev der fx fremsendt stadig aktuelle forslag om udvidelse med endnu
en sportssal pa Ngrreboulevard Skole, etablering af hal 2 ved Globus 1 og to nye idraetshaller pa
Frederiksbjerg Idraetscenter. En raekke private/ selvejende halprojekter er tilsvarende langt i
projekteringen, men mangler yderligere finansiering for at kunne realiseres. P4 outdooromradet ligger
projekter som Det Grgnne Aktivitetshus, outdoorfaciliteter i byfortaetningsomrader og nye skovomrader



som eksempelvis True Skov, samt foreningsdrevne projekter med eksempelvis mountainbikespor og
vandsportsfaciliteter.

Alle faciliteter, der vil impdekomme et stort behov for idraetsfaciliteter i deres respektive lokalomrader.
Halprojekterne har en hgj grad af multifunktionalitet til mange former for idraets- og fritidsaktiviteter, og de
indebaerer desuden samlokation med enten eksisterende idraetsfaciliteter og/eller naerhed til dagtilbud,
skoler, uddannelsesinstitutioner mv. Dette dbner mulighed for mange synergieffekter og bedre
kapacitetsudnyttelse af faciliteterne pa alle tider af dagen.

Etableringen af disse faciliteter vil vaere en naturlig del af en samlet forteetningsstrategi pa idraetsomradet,
hvor der sa vidt muligt etableres nye faciliteter i sammenhang med eksisterende idraetsfaciliteter og andre
borgerettede faciliteter. Hermed understgttes sports-og fritidspolitikkens ambition om at samle
borgerrettede faciliteter og aktivitetsmuligheder i lokalomraderne for derved at skabe falles mgdesteder
og epicentre i lokalomradet.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

| forbindelse med Budget 2020 blev det besluttet at Kultur og Borgerservice i samarbejde med
Borgmesterens Afdeling skulle udarbejde en vurdering af udbygningsbehovet af idraetsfaciliteter i Aarhus.
Vurderingen der blev forelagt forligskredsen i november 2020 viser, at en arlig ramme pa 40-74 mio. kr. til
etablering af nye idraetsfaciliteter vil kunne ggre en vaesentlig forskel ift. udbygningsbehovet. Med 74 mio.
kr. kan man bevare deekningsgraden fra 2015.

En mindre arlig budgetramme vil ogsa kunne ggre en markant forskel, selvom daekningsgraden fra 2015
ikke kan fastholdes. Et lgft pa 30 mio.kr. arligt, ud over det allerede afsatte, til etablering af nye
idreetsfaciliteter (hvoraf dele kan konverteres til drift) samt en driftsbevilling pa 1 mio. kr. med en arlig
forggelse pa 0,5 mio. kr. vil kunne ggre en vaesentlig forskel ift. udbygningsbehovet for bade almindelige
idreetsfaciliteter, og outdoorfaciliteter. En nybygget hal koster ca. 25 mio. kr. at opfgre. Som oftest bygges
hallerne af foreningerne som ogsa selv bidrager med en vaesentlig finansiering. Kommunen yder stgtte
form af tilskud, 1an og garantier. Kommunen yder et fast tilskud pa 3,14 mio. kr. til kunstgraesbaner der
opfgres i foreningsregi. Specialfaciliteter som en ekstra skgjtehal, svpsmmeanlaeg/badeland mv. eller
seeranlaeg ved eks. Stadionomradet/ Kongelunden vil imidlertid fortsat kraeve ekstrabevillinger til de
omfattende og omkostningstunge anlaegsprojekter.

Belgbet dakker ikke udgifter til arealerhvervelse generelt. Det estimeres, at der arligt vil veere et brutto
arealbehov pa 2.600 m2 til byggeri af nye indendgrs idraetsfaciliteter, hvis der gives et Igft til omradet pa 30
mio. kr. arligt. Hertil kommer arealbehovet til byggeri af nye boldbaner, som udggr en saerskilt udfordring,
da de kreever meget store arealer. En ny boldbane inkl. hegn, stier, afstandskrav mv. kraever estimeret
11.000 m2. Der forventes opfgrt 2-3 boldbaner arligt.



