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Forord

Aarhus Kommunes gkonomi er kendetegnet af befolkningsveekst, erhvervs-
meessig fremgang, ggede skatteindteegter og stabilitet. P4 trods af de posi-
tive faktorer har der i forbindelse med budgetlsegningen for 2019-2022 des-
veerre veeret behov for at gennemfgre besparelser for 181 mio. kr. i 2019 fal-
dende til 151 mio. kr. i 2022,

Behovet for besparelserne skyldes ikke mindst, at regeringen ikke kunne
samle flertal for at gennemfgre den ventede reform af udligningssystemet.
Den manglende reform pafarer arligt Aarhus Kommune et betydeligt tab pa
beskeeftigelsestilskuddet, der finansierer udgifterne til forsikrede ledige. Be-
skeeftigelsestilskuddet har en raekke indbyggede ’systemfejl’, der betyder, at
Aarhus Kommune modtager et langt lavere tilskud pr. ledig end andre kom-
muner. | budgettet for 2019 matte vi skabe plads til et tab pa 281 mio. kr.

Budgetlaegningen for 2019-2022 i Aarhus Kommune var derfor naturligt pree-
get af besparelserne, og pa vegne af byradet vil jeg gerne kvittere for bade
debat og det lokale engagement, som vi oplevede undervejs i hgringspro-
cessen af spareforslagene.

Heldigvis faldt behovet for at gennemfare besparelser i lgbet af budgetpro-
cessen som fglge af stigende forventninger til kommunens skatteindteegter.
Besparelserne er derfor i videst muligt omfang begraenset til omrader, der
ikke direkte har konsekvenser for byens borgere.

Som en del af besparelserne indgik samtidig en raekke effektiviseringer og
investeringer. Byradet har bl.a. besluttet at investere massivt i beskaeftigel-
sesomradet med henblik pa at f& 3.000 aarhusianere mere i arbejde i lgbet
af 2019 og 2020.

Der er i forvejen en god udvikling pa omradet, men den positive udvikling
vurderes at kunne styrkes ved en reekke malrettede indsatser pa omradet,
kombineret med et endnu teettere og forpligtende samarbejde med byens
virksomheder og uddannelsesinstitutioner m.m. om opgaven med at skabe
jobs til borgere pa offentlig forsgrgelse, herunder ikke mindst de mange di-
mittender fra Aarhus Universitet. Et teettere samarbejde skal naturligt tage
udgangspunkt i virksomhedernes behov for rekruttering af arbejdskraft, sa
det bade er virksomhederne, de ledige og Aarhus Kommune, som far gevin-
ster ved et sddant samarbejde.

Til trods for besparelserne sikrer budgettet de store serviceomrader (dagin-
stitutioner, skoler, SFO, socialomradet og sldreomradet). Aarhus Kommune
er rustet til den veekst, vi oplever med flere bgrn og aeldre med behov for
pasning, skolegang og pleje. Vi har ogsa fundet midler til konkrete indsatser
pa bl.a. socialomradet (fx etablering af Psykiatriens Hus i samarbejde med
Region Midtjylland), et forsgg med kendt hjemmehjeelp samt en styrket ind-
sats for ord- og talblinde skoleelever.

Jeg er glad for, at et stort og bredt flertal af byradet - 28 ud af 31 medlemmer
- star bag budgettet for 2019-2022, hvor det blev sikret, at vi fortsat har en
sund gkonomi i Aarhus Kommune.

Jacob Bundsgaard
Borgmester

3 AARHUS KOMMUNE



Leesevejledning

Dette er Aarhus Kommunes budgetredeggrelse for 2019. Den beskriver det
budget for 2019-2022, som byradet endeligt vedtog pa byrddsmgdet den 11.
oktober 2018.

Pa de faglgende sider bliver du farst praesenteret for de ydre vilkar, som vur-
deres at have mest afggrende indflydelse pa nzeste ars budget.

Herefter fglger en kort beskrivelse af byradets overordnede mal for Aarhus
samt en gennemgang af den gkonomi, der ligger i budgetforslaget.

Efterfglgende indeholder budgetredeggrelsen afsnit med beskrivelser fra de
enkelte magistratsafdelinger. De gar teettere pa afdelingernes respektive ker-
neopgaver, mal og gkonomi.

Til sidst i budgetredeggrelsen er der en raekke bilag med forskellige oversig-
ter over budgetforslagets gkonomi.

Nar 2019 er géet, vil der i arsheretningen for 2019 blive fulgt op pa de mal og
den gkonomi, som fremgar af denne budgetredegarelse.
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Udviklingen | Aarhus
0g omkring o0s

En raekke forhold har betydning for den gkonomiske situation i Aarhus Kom-
mune i forbindelse med budgetleegningen. Det geelder bl.a. konjunkturerne
og beskeeftigelsesudviklingen, befolkningsudviklingen samt den aftale om
naeste ars kommunale gkonomi, som KL og regeringen indgik den 7. juni
2018.

Af seerlig betydning for budgettet for 2019 er ogs4, at der ikke som forventet
ved sidste ars budgetleegning blev landet en aftale pa Christiansborg om et

nyt kommunalt udligningssystem. | det fglgende gives en kort gennemgang

af disse forskellige forhold.

Konjunkturudvikling

Danmark er inde i en hgjkonjunktur. Ledigheden er lav og beskeeftigelsen er
hgj - og hajere end det sakaldt strukturelle niveau, selvom det ogsa er hee-
vet. Dette medvirker til, at antallet p& offentlig forsgrgelse i Danmark er det
laveste i over 10 ar.

Bade de private forbrugere og virksomhederne er blevet rigere, sa forbrug og
investeringer gges, og geelden mindskes. Eksporten er ogsa fortsat i frem-

gang.

Regeringen og Det @konomiske Rad vurderer, at det er muligt af fastholde
opsvinget i et godt stykke tid, hvis der er opmaerksomhed pa at undgéa kapa-
citetspres og overophedning. Allerede vedtagne reformer bidrager til at mo-
derere presset pa arbejdsmarkedet, men mangel pa arbejdskraft inden for
visse omrader forventes dog at begreense veekstpotentialet i de kommende
ar.

Desuden er handelsbarrierer pa det internationale marked et af de usikker-
hedsmomenter, som kan f& afsmittende virkning pa dansk gkonomi.

Beskeeftigelse og ledighed i Aarhus

Konjunkturerne har stor betydning for beskaeftigelsesudviklingen i Aarhus
Kommune.

Antallet af bruttoledige i Aarhus Kommune er faldet med 297 fuldtidsperso-
ner over det seneste ar. Fra september 2017 til september 2018 er ledighe-
den faldet fra 7.851 til 7.554 fuldtidspersoner.

Med den seneste udvikling i ledigheden ligger bruttoledighedsniveauet i Aar-
hus Kommune fortsat noget over niveauet for hele landet. Angivet som pro-
cent af arbejdsstyrken er ledighedsniveauet i Aarhus Kommune i september
2018 pa 4,6 %.

Et fald i ledigheden er som udgangspunkt bedst, hvis flere kommer i arbejde
og ikke forlader arbejdsstyrken, da flere borgere i sa fald bliver selvforsgr-
gende.

I Aarhus Kommune i perioden juni 2017 til juni 2018 er antallet af lsnmodta-
gerarbejdspladser steget med 2,7 %, hvilket er hgjere end stigningen pa
landsplan p& 1,9 %.
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Bolig- og befolkningsudvikling

Byradet har fastsat et mal om, at der i Aarhus frem til ar 2030 skal skabes
mulighed for at bygge 2.000 nye boliger om aret.

Aktuelt forventes der opfart ca. 3.400 boliger om aret i gennemsnit i perioden
2018-2022, hvoraf de ca. 1.950 arligt er familieboliger.

Aarhus Kommune er Danmarks naeststgrste kommune og havde pr. 1. ja-
nuar 2018 340.312 borgere.

Prognoserne viser, at der forventes godt 34.000 nye borgere i Aarhus Kom-
mune frem mod 2025, sa der i 2025 vil veere ca. 375.000 borgere i Aarhus
Kommune.

Befolkningsfremskrivning
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Budgetlaegningen foretages pa grundlag af den seneste befolkningsprog-
nose. Prognosen anvendes blandt andet til at fremskrive udviklingen i udgif-
terne pa de serviceomrader, hvor byradet har vedtaget budgetmodeller. Her
sammenkaedes udviklingen i befolkningen og anvendelsen af ressourcer.
Det geelder pa skoleomradet, bagrnepasningsomradet, socialomradet og aeld-
reomradet. Derudover anvendes befolkningsprognosen ogsa ved budget-
leegningen af de generelle tilskud fra staten.
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Forlis i udligningsforhandlingerne

Seerligt én faktor havde betydning for Aarhus Kommunes gkonomiske situa-
tion og budgetleegningen for 2019-2022. Det var, at det ikke lykkedes parti-
erne pa Christiansborg at na til enighed om en ny udligningsaftale i foraret
2018. Dermed fortseetter det nuveerende kommunale udligningssystem uaen-
dret i de kommende ar. Det er pt. usikkert om og hvornar der indledes nye
forhandlinger herom.

Forliset i forhandlingerne har stor betydning for Aarhus Kommunes gkonomi,
idet der i budgettet for 2018-2021 var forudsat, at en kommende udlignings-
aftale ville lgse nogle af kommunens gkonomiske udfordringer, herunder
ikke mindst de systemfejl, der er forbundet ved beskeeftigelsestilskuddet.

Beskeeftigelsestilskuddet finansierer udgifterne til forsikrede ledige, men som
folge af den bagvedliggende teknik i beregningen af tilskuddet, taber Aarhus
Kommune stort pa denne ordning, bl.a. pa grund af befolkningsveekst og
mange nyuddannede i befolkningen. Hvor en gennemsnitlig kommune far
131.000 kr. i tilskud pr. ledig, far Aarhus Kommune kun 78.000 kr. pr. ledig.
Der er pa den baggrund budgetteret med et tab pa beskeeftigelsestilskuddet i
2019 og frem pa 281 mio. kr.

@konomiaftalen for 2019

@konomiaftalen mellem KL og regeringen foregik med udgangspunkt i de
strandede forhandlinger om en ny udligningsreform. @konomiaftalen for
2019 blev indgéaet den 8. juni 2018. Aftalen indebaerer et lgft til den kommu-
nale service pa 1,7 mia. kr., bl.a. som fglge af den demografiske udvikling og
flere plejekreevende eeldre. Desuden blev det kommunale anleegsniveau
ogsa haevet med 0,8 mia. kr. i forhold til budget 2018, sa kommunerne sam-
let set ma investere i kommunale bygninger og infrastruktur m.v. for 17,8
mia. kr. i 2019. Disse aendringer giver isoleret set Aarhus Kommune 148
mio. kr. mere i indteegter hvert ar.

Det blev desuden aftalt, at moderniserings- og effektiviseringsprogrammet
fortseettes i 2019. Initiativerne fra programmet skal friggre ressourcer for 1
mia. kr. i kommunerne. Heraf forbliver de 0,5 mia. kr. i kommunerne til kerne-
velfeerd, mens den sidste 0,5 mia. kr. kan prioriteres bredt i den offentlige
sektor. Kommunerne afleverer sadledes 0,5 mia. kr. ud af bloktilskuddet sva-
rende til 29 mio. kr. for Aarhus Kommune.

@konomiaftalen betyder, at bloktilskuddet til kommunerne under ét samlet
set er haevet med 2 mia. kr.

Som tidligere ar fremgar det af aftalen, at der er sanktioner pa overskridelser
i bade budgetter og regnskaber. 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er
betinget af, at kommunernes budgetter pa anleeg holder sig under det aftalte
niveau pa 17,8 mia. kr. i 2019. Med hensyn til sanktionen pa serviceudgif-
terne er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes af-
taleoverholdelse i bade budget- og regnskabssituationen.

Som en del af gkonomiaftalen for 2019 indgéar derudover, at det ekstraordi-
neere finansieringstilskud til kommunerne p& i alt 3,5 mia. kr. viderefgres i
2019. Heraf fordeles de 2 mia. kr. til kommunerne pa baggrund af grundleeg-
gende gkonomiske vilkar, og Aarhus Kommune modtager ikke en andel
heraf.

' »
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Kommunens mal

Forteellingen om Aarhus

Indledningen af Forteellingen lyder: "Aarhus har en fantastisk placering ved
havet og skoven. Et levende pulserende bymiljg og den smukkeste natur be-
liggende helt taet p& hinanden. Aarhus er en rummelig by med plads til at ud-
folde sig, uanset om man er ung, gammel eller bgrnefamilie, studerende,
kunstner, etableret erhvervsvirksomhed eller iveerkseetter. Man kan fgle sig
hjemme i Aarhus.

Aarhus er "Smilets By" - uhgitidelig og tilbagelaenet, ung, optimistisk, ambi-
tigs og summende af liv”

Forteellingen om Aarhus omfatter ogséa visionen for Aarhus, som fremgar til

hgjre og du kan laese visionen og hele fortaellingen om Aarhus her: Forteellin-

gen om Aarhus

Aarhusmalene

Sammen med Aarhusmalene seetter Fortaellingen om Aarhus en feelles ret-
ning for, hvad byradet vil med Aarhus, og hvad der skal kendetegne Aarhus
bade nu og i fremtiden. Aarhusmalene er de overordnede mal for hele byens
udvikling og de falger op p&, om udviklingen gar i den retning, som byradet
gnsker.

Aarhusmalene 2018-2021 er samlet under overskriften - "Aarhus - en god
by for alle”, og bestar af felgende fem mal:

En baredygtig by

med gode by- og
lokalmiljeer
En by i vaekst og En by med
med et staerkt fallesskab og
erhvervsliv medborgerskab

En by, hvor alle er
sunde og trives

En by med brug
for alle

Visionen og malene er pa den made pejlemaerker for udviklingen af Aarhus.
Vi har ogsa sat ord pa de veerdier, som vi prioriterer hgjest i Aarhus Kom-
mune: Troveerdighed, Respekt og Engagement.

Veerdierne er overordnede og udtrykker det, Aarhus Kommune gerne vil sta
for og kendes pa i vores kontakt med borgere, virksomheder og andre in-
terne og eksterne samarbejdspartnere. P& denne made udger veerdierne le-
veregler for alle medarbejdere i Aarhus Kommune.

Visionen:
"Aarhus - en god by for
alle”

e Aarhus - en by med plads til
alle og brug for alle
e Aarhus - en by i beveegelse

e Aarhus - en by med handle-
kraft og feellesskab
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Til Aarhusmalene er knyttet en raekke indikatorer, som skal vise, om udviklin-
gen gar i den rigtige retning.

s Aarhus-mal 2018-2021

Aarhus - en god by for alle

Indikator: Temperaturmalingen

En by med brug for alle

Indikator: Selvforsergelse, herunder
forskel mellem udsatte grupper og
alle

Indikator: Ungdomsuddannelse

En by i veekst og med et steaerkt erhvervsliv
Indikator: BNP i Business Region Aarhus

Indikator: Nye arbejdspladser

En beeredygtig by med gode by- og lokalmiljeer
Indikator: Klima
Indikator: Mobilitet

En by med fallesskab og medborgerskab

Indikator: Medborgerskab

Indikator: Ensomhed, herunder
forskel mellem udsatte grupper og
alle

Indikator: Tryghed

En by, hvor alle er sunde og trives

Indikator: Middellevetid/restlevetid, herunder
forskel mellem udsatte grupper og alle
Indikator: Trivsel

Status pa disse vil veere at finde i "Aarhus i tal” pA kommunens hjemmeside i
lgbet af 2019, eller nar der er nye data tilgeengelige.

Byradet har desuden en reekke mal pa de enkelte afdelingers omrader - de
sakaldte budgetmal. Budgetmalene haenger sammen med Aarhusmalene og
understatter opfyldelsen af dem.

Hver afdeling udarbejder i samspil med udvalgene forslag til budgetmalene
og disse bliver hvert ar vedtaget i forbindelse med budgettet. Budgetmalene
er at finde i afsnittene under "Afdelingernes mal og ressourcer”.
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Kommunens samlede
gkonomi

Med udgangspunkt i de ydre pavirkninger samt de overordnede mal for Aar-
hus Kommune beskrives det vedtagne budget i det fglgende afsnit.

Den gkonomiske udvikling i hele Business Region Aarhus er preeget af det
opsving, som kendetegner dansk gkonomi. Aarhus er en veekstkommune
med forventninger om fortsat befolkningstilgang i de kommende ar. Samtidig
er Aarhus hele regionens veekstcenter, og byen er pa vej til at udvikle sig til
en storby.

Pa trods af en grundleeggende god og fornuftig udvikling i Aarhus har det i
forbindelse med budgetleegningen for 2019 veeret ngdvendigt at gennemfare
en kommunal sparerunde for at afbgde virkningerne af den manglende udlig-
ningsreform. Sparerunden har haft to spor. Det fgrste spor er foregaet i de
enkelte magistratsafdelinger, hvor der er gennemfart konkrete besparelser
for 181 mio. kr. i 2019 faldende til 151 mio. kr. i 2022. | denne periode udgar
engangsbesparelser samlet set 154 mio. kr. Engangsbesparelserne sker
blandt andet i form af forbrug af opsparing og salg af bygninger

Det andet er et feelles spor - "Feelles om nye Igsninger”, hvor ledere og med-
arbejdere pa tveers af Aarhus Kommune har arbejdet med at optimere drif-
ten. Der er sat tryk p& de tveergdende indsatser, hvilket har veeret med til at
mindske behovet for servicereduktioner nu og i fremtiden.

Feelles om nye Igsninger indeholder 36 konkrete effektiviseringsforslag inden
for falgende 10 omrader: 1) Digitalisering 2) Velfeerdsteknologi 3) Beskaefti-
gelse (1.500 feerre pa offentlig forsgrgelse arligt) 4) Sundhed 5) Ejendoms-
drift og arealudnyttelse 6) Jget decentralt samarbejde understgttet af feelles
distriktsinddeling 7) Effekt pa tveers 8) HR-omradet 9) Advokatudgifter og 10)
Feelles Igsning af gkonomiopgaver.

Samtidig med besparelserne er der i budget 2019 igangsat nye initiativer for
31 mio. kr. i 2019 og 2020 samt 20 mio. kr. i 2021 og 2022. Hertil kommer, at
budgetmodellerne haever budgetterne med 105 mio. kr. i 2019 stigende til
508 mio. kr. i 2022.

Dette betyder, at der pa trods af besparelserne samlet set er veekst i budget-
tet over budgetperioden.

Budgettets indtaegter

Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i selvbudgettering af skat og ge-
nerelle tilskud i 2019. Det betyder, at kommunen vil kunne beholde eventu-
elle merindteegter, der ligger ud over det niveau, som staten har garanteret.
Samtidig m& kommunen dog selv finansiere eventuelt lavere indtaegter, hvis
de ved det endelige opggrelsestidspunkt ligger under det statsgaranterede
niveau.

Ved budgetvedtagelsen tegnede der sig forelgbigt en fordel ved valg af selv-
budgettering pa 129 mio. kr. Den forventede gevinst er afsat p& en reserve,
der jf. budgetforliget kan disponeres i budgettet for 2020, herunder til finan-
siering af aftalen om udsatte boligomrader.

Det endelige resultat for valget mellem statsgaranti og selvbudgettering i
2019 er bade afheengigt af den endelige veekst i udskrivningsgrundlaget i
Aarhus i 2017, 2018 og 2019, samt udviklingen i de andre kommuner. Den
beregnede fordel kan dermed na at eendre sig meget frem mod den endelige
opggrelse i maj 2021.
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De samlede indtaegter i Aarhus Kommune forventes at veere pa 20,5 mia. kr.
i 2019. Fordelingen af indteegterne fremgar af figur nedenfor:

Fordeling af de budgetterede indtaegter i 2019, i alt 20.527 mio. kr.

16.000 14.608
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

5,000 1.609
0 — —

Ud over disse er der indteegter fra brugerfinansiering, statsrefusion, anleeg og renter pa ca. 4,8
mia. kr.

Skatteindtaegter

Det fremgar af figuren, at langt den overvejende del af kommunes indteegter
kommer fra indkomstskat samt tilskud og udligning, som tilsammen udgar
ca. 17,9 mia. kr. i 2019. Hertil kommer grundskyld, deekningsafgift, selskabs-
skat og gvrige skatter i form af dgdsboskat og forskerskat, som i alt udgar
ca. 2,6 mia. kr.

Skatteprocenten for indkomstskat i Aarhus fastholdes pa 24,4 %. Alligevel
forventes skatteprovenuet i Aarhus at vokse relativt mere end i resten af lan-
det. Det skyldes, at der i alle ar frem til 2022 forventes en mervaekst i ud-
skrivningsgrundlaget for indkomstskat i Aarhus i forhold til landsplan som
folge af, at befolkningen vokser mere i Aarhus end pa landsplan.

Pa grundskyld fastholdes den hidtidige skattesats pa 24,58 %o, ogsa, mens
satsen for daekningsafgift af erhvervsejendomme nedseettes til 5,00 %o i
2019, og efter aftale fastholdes pa dette niveau i budgetperioden.

Tilskud og udligning

Tilskud og udligning er budgetteret med udgangspunkt i KL's skatte- og til-
skudsmodel. Det fremgar heraf, at Aarhus Kommune modtager i alt ca. 3,3
mia. kr. i 2019 fra staten og kommunale udligningsordninger. Heraf vedrgrer
2,2 mia. kr. landsudligningen, der omfordeler mellem rige og fattige kommu-
ner i hele landet. 10 kommuner er bidragsydere, mens de resterende 88
kommuner modtager et tilskud herfra.

Som en del af tilskuddene indgér beskeeftigelsestilskuddet, der finansierer
udgifterne til forsikrede ledige. Aarhus Kommune modtager i 2019 et tilskud
pa 470 mio. kr., men har forventede udgifter pa mere end 750 mio. kr. Som
en veesentlig forudsaetning i budgetforslaget indgar derfor et tab pa beskaefti-
gelsestilskuddet pa 281 mio. kr. om aret.

En anden veesentlig forudseetning er, at Aarhus Kommune i 2019 modtager
sin andel af det ekstraordinaere finansieringstilskud, som for kommunerne
under ét er pa 3,5 mia. kr. Aarhus Kommunes andel er pa 89 mio. kr. Dette
tilskud forventes ikke viderefert i de kommende ar.
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Endeligt er det i budgettet forudsat, at Aarhus Kommune modtager 18 mio.
kr. fra den statslige pulje til skattesaenkninger som fglge af byradets beslut-
ning om at padbegynde aftrapningen af deekningsafgiften tidligere.

Budgettets udgifter

Drift

| 2019 er de skattefinansierede driftsudgifter budgetteret til at blive ca.
19.884 mio. kr.

Driftsudgifter i budget 2019 (mio. kr.)
20.400
20.200
20.000
19.800
19.600
19.400

19.200
B2018 B2019 BO2020 BO2021 BO2022

| 2020 forventes udgifterne at stige med 103 mio. kr., og i 2021 og 2022 for-
ventes udgifterne at stige med yderligere 60 mio. kr. og 201 mio. kr. Pa trods
af besparelserne er der altsa stigende udgifter henover arene. En af de vae-
sentligste arsager til stigningen i udgifterne er, at budgetmodellerne tilfarer
flere penge til de store serviceomrader i takt med, at den aarhusianske be-
folkning vokser. Fra ar til &r indebzerer budgetmodellerne i perioden 2019-
2022 en stigning pa ca. 127 mio. kr.

Samtidig med, at blandt andet budgetmodellerne far driftsudgifterne til at
stige i budgetperioden, stiger ogsa antallet af borgere i Aarhus Kommune.
Det betyder, at det budgetterede antal fuldtidsansatte pr. 1.000 borgere fal-
der i budgetperioden, hvilket fremgar af nedenstaende figur. Figuren viser
udviklingen i antallet af fuldtidsansatte pr. 1.000 borgere siden 2011.

Fuldtidsansatte pr. 1.000 borgere 2011-2022

75,0
73,0
71,0
69,0
67,0
65,0

63,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Fordeling af Aarhus Kommunes driftsudgifter i 2019, i alt 19.884 mio.
kr.

Administration; Zldre- og
2.334 socialomradet;
2.448

Socialomradet;

Bgrnepasning; 2.061

2.177
Sundhed;

1.724

Overfgrsler og
forsikrede

Fritid og ledige; 5.341

kultur; 594 Veje,
Folkeskolen; byudvikling,
2.510 miljg mv.; 695

Ud af de samlede udgifter pa 19.884 mio. kr. udger serviceudgifterne ca. 73
% af de samlede driftsudgifter, mens forsgrgelsesudgifter m.v. udggr de re-

sterende ca. 32 %. De starste serviceomrader er folkeskoleomradet, zldre-
omradet, socialomradet samt bgrnepasning, som alle hver isaer udggr stort

set en lige stor andel af de samlede skattefinansierede nettodriftsudgifter.

Anleeg

Der er budgetteret med nettoanleegsudgifter pa 591 mio. kr. i arligt gennem-
snit i &rene 2017 til 2022. Bruttoudgifterne udgar i gennemsnit 1,7 mia. kr.
over arene, men der er ogsa bruttoindteegter pa gennemsnitligt 1,1 mio. kr.
Der er saledes et hgjt anleegsniveau i budgetperioden.

Anleegsudgifter og indteegter i perioden 2017-2022

Blandt de veesentligste anleegsprojekter i perioden er de fem stgrre byudvik-
lingsprojekter (de bynaere havnearealer, Godsbanen, Lisbjerg, Sydhavns-
kvarteret og Tage-Hansens Gade/Amtssygehuset), projekter under Mobili-
tets- og vejfonden (MOVE), Beder-Beringvejen, Viborgvej, energirenoverin-
ger, udbygning pa daginstitutions- og skoleomradet, plejeboliger samt vedli-
geholdelse, genopretning af kommunale bygninger og veje. Hertil kommer
en lang reekke mindre projekter.

Anleegsindteegterne i perioden omfatter bl.a. jordsalgsindteegter fra de fem
stgrre byudviklingsprojekter, og herudover er der indteegter fra andet jord-
salg.
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Anleegsudgifter og -indteegter i budget 2019 (mio. kr.)
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Kommunens indteegter fra byudviklingsomraderne pa de bynaere havnearea-
ler, Sydhavns-kvarteret og Tage Hansens Gade (Amtssygehuset) falder na-
turligt nok senere end udgifterne til kgb og byggemodning af arealerne. Det
medfgrer en nettoanlsegsudgift pa over 530 mio. kr. i perioden, som daekkes
over tid via grundsalget i disse omrader.
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Afdelingernes mal og
ressourcer

Efter at have gennemgaet budgetforslaget pa et overordnet niveau for hele
kommunen, beskrives budgetterne for de seks magistratsafdelinger saerskilt i
dette afsnit. Der er fokus pa savel effekt, mal, ydelser og gkonomi.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse
Socialforvaltningen

SAMMENHAENG MELLEM RESULTATER OG RESSOURCER

Alle borgere skal opleve, at Aarhus er en god by for alle. Derfor understgtter
Socialforvaltningen bgrn og voksne, nar de har brug for statte og hjeelp til at Organisation
komme videre i livet. Det kan veere pa grund af handicap, familieproblemer,
psykisk sygdom, misbrugsproblemer, hjemlgshed eller andre sociale udfor-
dringer.

Organisationsdiagram findes pa

http://www.aarhus.dk/msb
Der er ca. 4.400 ansatte i Soci-

Socialforvaltningens indsats skal styrke, at borgeren bliver bedre til at mestre ale Forhold og Beskeeftigelse.
sit eget liv. Tilgangen til borgerne er, at de grundlaeggende er eksperter i
eget liv og selv vil og kan tage ansvar. Den politiske retning for indsatsen er
fastlagt i tre overordnede effektmal for 'Leering og selvforsgrgelse’, 'Netvaerk
og medborgerskab’ og 'Personlig udvikling’. Der vil veere et seerligt fokus pa
‘Leering og selvforsargelse’. Malene skal understatte en helhedsteenkning for
den enkelte borger og pa tveers af Socialforvaltningens malgrupper. Der er
endnu ikke fastlagt konkrete succeskriterier, men niveauet for effektmalene
vil blive sat i sammenheng med de gkonomiske muligheder.

Det vil fremadrettet vaere en udfordring at handtere den stigende eftersparg-
sel pa voksenomradet. Det forventes, at flere borgere har behov for statte,
hvilket laegger et gget pres pa den gkonomiske ramme.

Leering og selvforsgrgelse

Forskning viser, at muligheden for at bryde den negative sociale arv og sikre,
at alle bliver aktive borgere, i hgj grad heenger sammen med vores evne til at
fa barn og unge til at gennemfgre skolegang og uddannelse. Tvaergaende

malinger mellem Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskeeftigelse viser Malet er, at alle borgere
tegn pa, at udsatte bagrn og unge har betydelig lavere trivsel, leering og delta- udnytter deres evner, s&
gelse i faellesskaber end alle andre barn. Derfor vil der i 2019 veere styrket de kommer sd taet som
fokus pa barn og unges deltagelse i skole og beskaeftigelse i teet samarbejde muligt pa selvforsergelse
med Bgrn og Unge og Beskeeftigelsesforvaltningen. Dette er i overensstem- gennem lzering, uddan-
melse med Aarhus Kommunes mal om 95% i ungdomsuddannelse. nelse og beskeeftigelse.

Voksne borgere med handicap og psykisk sygdom oplever sig meget udfor-
dret i forhold til leering og selvforsgrgelse. Derfor skal samarbejdet med Be-
skeeftigelsesforvaltningen om borgernes inklusion pa arbejdsmarkedet styr-
kes. Der vil ogsa veere gget opmaerksomhed pa, hvordan det er muligt at
stgtte disse borgeres uddannelse, bade igennem seerligt tilrettelagte ung-
domsuddannelser og ved samarbejde med videregaende uddannelsesinsti-
tutioner. Dette er i overensstemmelse med Aarhus Kommunes mal for selv-
forsgrgelse og Regeringens sociale mobilitetsmal.
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Netveerk og medborgerskab

Bgrn og unges netveerk skal styrkes. Derfor vil Socialforvaltningen fortsat
lzegge veegt pa, at flere barn forankres i lokalmiljget og i almindelige skole-
og fritidstiloud. Ogsa anbragte bgrns deltagelse i de almindelige feellesska-
ber skal styrkes. Blandt andet vil der veere fokus p3, at flere anbragte bgrn
og unge kommer i familiepleje, fremfor pa institutioner og opholdssteder.
Hermed er der ogsa en beveegelse fra dyrere til billigere anbringelser, sa
ressourcerne udnyttes bedre.

Malet er, at alle
borgere sa vidt muligt
bidrager aktivt til sociale
feellesskaber og tager
ansvar for hinanden.

Generelt er der for de voksne et gnske om at styrke samarbejdet med frivil-
lige og private organisationer for at give borgerne mulighed for at deltage ak-
tivt i sociale sammenhaenge. Med *Aben dialog’-tilgangen skal netvaerket om-
kring psykisk sarbare og socialt udsatte voksne styrkes. Der er endvidere fo-
kus pa at inddrage borgere med levet erfaring. Endelig vil der blive fulgt op
pa Sociale Forhold og Beskaeftigelses initiativer i forbindelse med Aarhus
som Frivillighovedstad i 2018.

Personlig udvikling

En tidlig indsats for bgrn og unge er afggrende for deres senere udvikling.
Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse samarbejder i lokaldi-
striktsgrupper om en realisering af Forebyggelsesstrategien, herunder net-
veerksmgder for udsatte bgrn. Endvidere skal indsatsen overfor szerligt sar-
bare bgrn og unge, som har angst og selvskadende adfeerd, intensiveres.

Flere voksne med handicap har brug for hjeelp. For bedre at kunne imgde-
komme borgernes behov har Socialforvaltningen foretaget en gennemgri-
bende nyteenkning af omradet ('Voksenhandicap Gentaenkt’). Formalet er, at
borgerne bliver bedre til at mestre eget liv - med fokus pa egne hab og
drgmme. Der vil veere fokus pa smidige overgange mellem forskellige livsfa-
ser for mennesker med handicap. Endvidere kan gget velfeerdsteknologi
fremme borgernes selvhjulpenhed. Med tilfgrslen af ekstra midler var Vok-
senhandicap-omradet i gkonomisk balance i 2017, men Socialforvaltningen
vurderer, at der fortsat er et stigende pres pa omradet.

Voksne med sindslidelse og seerligt socialt udsatte har mere komplekse og
omfattende udfordringer end tidligere. Der er stigende pres pa socialpsykia-
triske tilbud, herunder til borgere med spiseforstyrrelser og sveer selvskade.
Samtidig styrkes samarbejdet med regionen, og der er fokus pa at forbedre
overgangene for borgerne. Et nyt initiativ i den sammenhaeng er Borgernes
Psykiatrihus, hvor region og kommune — ud fra et helhedsperspektiv ift. bor-
geren - samler tilbud under samme tag. Ogsa antallet af hjemlgse i Aarhus
stiger. Gennem en masterplan for hjemlgse vil Sociale Forhold og Beskaefti-
gelse skabe et overblik over omradet, der kan fungere som redskab til at fo-
rebygge og afhjeelpe hjemlgshed og pege pa forslag til nye tiltag og handlin-
ger. Der arbejdes fortsat pa at skaffe flere tilpassede og billige boliger til
hjemlgse.

Samlet set skal flere borgere opna god effekt af samspillet med Socialfor-
valtningen. Der vil veere fokus pa at fa mere viden om effekten af det sociale
arbejde — til intern leering og kvalitetsudvikling af indsatsen i forhold til bor-
gerne.

16 AARHUS KOMMUNE



MAL

R2016 | R2017 B2018  B2019

Leering og selvforsgrgelse

Andel bgrn og voksne, der nar deres mal / har fremgang afrapporteres Méltg;g;
Netveerk og medborgerskab

Andel bgrn og voksne, der nar deres mal / har fremgang afrapporteres Méltgsitksl:
Personlig udvikling

Andel bgrn og voksne, der nar deres mal / har fremgang afrapporteres Méltgsitks l:

Note: Nye mal, hvor der endnu ikke er farste malinger. Derfor er der heller ikke regnskabsresultater fra tidligere ar. Effektdata forventes til regn-
skab 2018. Malene dzekker udsatte bgrn og unge, bgrn og unge med handicap, voksne med handicap med bostatte eller i botilbud, og voksne

med psykisk sygdom med bostgtte eller i botilbud.

YDELSER

Socialforvaltningens ydelser fordeler sig pa en reekke hovedomrader.
I nedenstaende tabel er der bade aktivitets- og produktivitetstal fordelt pa
disse omrader.

Aktivitets- og produktivitetstal for Socialforvaltningen

R 2013 R 2014 R 2015 R 2016 R 2017
Bgrn og unge i dagntilbud * 630 612 600 606 597
Forebyggende og gvrige tilbud pa familieomradet 1.843 2.076 2.223 2.325 2.425
Voksne borgere i botilbud 1.326 1.345 1.379 1.450 1.503
Bostgtte til voksne i eget hjem (SEL § 85) 2.202 2.260 2.315 2.458 2.470
Voksne borgere i dagtilbud 1.283 1.307 1.238 1.278 1.240

Note: * Tallet er eksklusiv sikrede dggninstitutioner.

6-by nggletal
Socialomradet: 6-by nggletal 2017, side 57

Seerlige indsatsomrader i 2019

Leering og uddannelse for bgrn og unge

| 2019 skal eksisterende initiativer omkring uddannelse og leering for udsatte
barn og bgrn med handicap udfoldes og udbygges yderligere. Fokus vil seer-
ligt veere pa indsatser, som understgtter skolegangen for de anbragte bgrn
og unge. | 2019 skal der desuden yderligere fokus pa nedbringelse af skole-
fravaer. Dette skal ske ved i hgjere grad at understatte og for nogle malgrup-
per supplere Bgrn og Unges indsats overfor bgrn med bekymrende fraveer,
nedseette en arbejdsgruppe med seerligt fokus pa leering og uddannelse
samt afholde seminarer med deltagelse af ledere og medarbejdere.

Uddannelse og selvforsgrgelse for voksne med handicap
Voksenhandicap vil i 2019 fortseette samarbejdet med Beskaeftigelsesforvalt-
ningen om at stgtte voksne med udviklingsheemning og udviklingsforstyrrelse
med uddannelse og beskeeftigelse. Saledes fortsaettes samarbejdet med
Jobstien og bostgtte-mentor samarbejdet, der indebeerer en fremskudt virk-
somhedskonsulent pA SORAS samveerstilbud. Derudover vil vi have fokus
pa det forsatte samarbejde med Jobstien om gvebaner i STAR-projektet og
pa at udvikle sma nye gvepraktikker.
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https://aarhus.dk/media/13295/6-by-noegletalsrapport-2017-revideret.pdf#page=57
https://aarhus.dk/media/13295/6-by-noegletalsrapport-2017-revideret.pdf#page=57

Uddannelse og selvforsgrgelse for voksne med psykisk sygdom og ud-
satte voksne

Der skal sammen med Region Midtjylland, Beskeeftigelsesforvaltningen og
brugerorganisationerne fortsat udvikles og implementeres modeller, der har
fokus pd, at udsatte borgere og borgere med psykisk sygdom integreres pa
arbejdsmarkedet. Et konkret tiltag er, at der skal uddannes og anseettes flere
Peers (medarbejdere med brugerbaggrund). Dette f.eks. pa tilbud til borgere
med psykisk sygdom. Et andet konkret tiltag er smajobs. Med smajobs skal
der skabes jobmuligheder for alle — ogsa borgere, der i dag er langt fra ar-
bejdsmarkedet. Et smajob kan f.eks. veere oprydning eller renggring ved et
hellested eller by-pedel i byens rum.

Indsatsomréderne afrapporteres i Arsberetning 2019.

Beskeeftigelsesforvaltningen

SAMMENHZAENG MELLEM RESULTATER OG RESSOURCER

Beskeeftigelsesforvaltningens kerneopgave er at hjeelpe flest mulige i job og
uddannelse og at bidrage til, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har
brug for. Ca. 65.000 borgere og knap 7.000 virksomheder i Aarhus var i
stgrre eller mindre omfang i kontakt med Beskaeftigelsesforvaltningen i lgbet
af 2017.

Beskeeftigelsesforvaltningen arbejder pa flere omrader med investeringer,
hvor ressourcer specifikt malrettes indsatser, der kan fa flere borgere i job.
Disse investeringer mindsker samtidig udgifterne til kommunal forsgrgelse.
Flere investeringer har fokus pa at styrke samarbejdet med virksomhederne,
da de er ngglen til at give borgerne fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Der er i
den forbindelse et forstaerket fokus pa at nedbringe ledigheden péa bl.a.
unge- og fleksjob-omradet samt for malgrupperne flygtninge og dimittender.
De tre centrale politik- og indsatsomrader i Aarhus Kommunes beskeeftigel-
sespolitik er:

Steerkere partnerskaber med virksomhederne

Det beerende element i beskeeftigelsespolitikken er Aarhus Kommunes virk-
somhedsstrategi. Strategien er videreudviklet ved at betone, at det er samar-
bejdet mellem borgere og virksomheder, der gar en forskel, og skal veere le-
destjernen i indsatserne. Strategien har et markant virksomhedsfokus. Pri-
vate og offentlige virksomheder skal sikres kvalificeret arbejdskraft og pro-
fessionel service fra jobcentret samtidig med, at jobparate og aktivitetsparate
borgere har gavn af en virksomhedsrettet indsats pa rigtige arbejdspladser
med reelle arbejdsopgaver. De aarhusianske virksomheder er ngglen til
veekst og velfeerd samtidig med, at de giver ledige fodfaeste pa arbejdsmar-
kedet og synligger uddannelsesvejene.

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

Borgere med ikke-vestlig baggrund er overrepraesenteret i de forskellige
grupper pa offentlig forsgrgelse. Det gzelder bade nyankomne flygtninge og
familiesammenfgrte og borgere, som har boet i Aarhus gennem mange ar.
Nyankomne flygtninge tilbydes f.eks. virksomhedspraktikker i kombination
med danskundervisning og Integrationsgrunduddannelse (IGU), hvor man er
ansat i lgnnet praktik med aflgnning pa erhvervsgrunduddannelses-lgnsatser
efter fastsat overenskomst og vilkar. Borgere med laengerevarende offentlig
forsargelse tilbydes intensive samtaleforlgb med fokus pa jobmuligheder,
herunder virksomhedspraktikker og smajobs pa fa timer pr. uge.
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Flere unge skal i uddannelse og job

Malene for folkeskoleelevernes andel i ungdomsuddannelse er sat i samar-
bejde med Bgrn og Unge. Ungdommens Uddannelsesvejledning har iveerk-
sat flere initiativer i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne for at vej-

lede og fastholde unge i uddannelse, herunder seerligt i forhold til erhvervs-

uddannelserne.

MAL

Flere unge skal i uddannelse og job

R 2016 R 2017

B 2018

B 2019

tivitet 15 mdr. efter afgang fra grundskolen (%)

Alle unge skal veere i gang med en uddannelse eller uddannelsesrettet ak-

97

99

100

100

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

gelse skal falde med 5 % * (%)

Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er pa offentlig forsar-

37,5%*

34,9%*

35,6

33,2%%*

Steerkere partnerskaber med virksomhederne

Antallet af virksomhedsrettede aktiviteter skal stige med 10 %

13.020 **

12.758 **

14.322

14.034*+*

* Det svarer til et fald pa 500 personer pa offentlig forsgrgelse

** Der er ikke tale om egentlige regnskabstal, da det ikke var budgetmal i de pageeldende ar.
*** Malene er beregnet pa baggrund af niveauet i 2017. Malet er et ydelsesmal med fokus pa

den virksomhedsrettede indsats.

YDELSER

Beskeeftigelsesforvaltningens ydelser fordeler sig pa en raekke hovedomra-
der. | nedenstaende skemaer er der bade aktivitets- og produktivitetstal for-

delt pa disse omrader.

Aktivitets- og produktivitetstal i Beskaeftigelsesforvaltningen

Borgere pa overfgrsel ekskl. fleksjob (fuldtidspersoner) 37.292 36.441 36.087 36.378 35.487
Ungeindsats (antal elever pa ekstraordinzere lzere-/praktik-

pladser, produktionsskole, EGU og STU) 728 32 e 684 630
Antal aktiveringsforlgb 38.701 34.398 36.090 34.197
Antal personer med mentorstgtte 2.443 2.644 2.907 2.448
Antal virksomheder i Aarhus, som Jobcentret er i kontakt med 3.403 4.105 5.294 5.980 6.711

6-by nggletal
Beskaeftigelsesomradet: 6-by nggletal 2017 side 55

RESSOURCER

Det samlede nettodriftsbudget for Sociale Forhold og Beskeeftigelse er pa

8,2 mia. kr. i 2019. Refusioner og gvrige indteegter udger 1,8 mia. kr. Afdelin-

gens samlede bruttobudget er sdledes 10 mia. kr.

Forsgrgelsesudgifter udger 60 % af budgettet. Herudover er driftsomraderne

Voksenhandicap og Familier, Bgrn og Unge de starste omrader med hen-
holdsvis 987 og 897 mio. kr. i budget. Beskeeftigelsesomradets budget til
virksomheds- og uddannelsesrettede aktiviteter og aktivering er pa 727 mio.

kr.
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Fordeling af nettodriftsudgifter i budget 2019 pa 8.186 mio. kr.

Danskundervisning;

41

Forsgrgelse;
4,745

Aktivering; 207

Virksomheds- og
uddannelsesrettede

indsatser; 520 Medfinansiering af regionens

psykiatriske behandling mv.; 79

Udviklingen i budgettet

Administration/
faellesfunktione

r; 107

Socialomradet
gvrige; 136

Voksen-
handicap;
987

Familier bgrn
og unge; 894

Socialpsykiatri

og udsatte

voksne; 471

Sociale Forhold og Beskeeftigelses regnskab og budget for 2017 til

2022

Mio. kr. i 2019-priser R2017 B 2018 | B 2019 |BO 2020 | BO 2021 | BO 2022
Nettodriftsudgifter 7.997 8.212 8.186 8.246 8.363 8.467
Nettoanleegsudgifter 40 28 80 3 16 0

Afdelingens samlede driftsbudget er stigende i budgetperioden. Det skyldes

hovedsageligt refusionsreformen pa beskeeftigelsesomradet, der betyder at
kommunens medfinansiering pa de fleste forsgrgelsesudgifter er stigende.

Aarhus er en by i veekst. Den positive befolkningsudvikling medfarer et gget

udgiftsbehov, der er indarbejdet i socialomradets budgetter og i de forven-
tede forsgrgelsesudgifter. Budgettets udvikling begreenses dog af spare- og

effektiviseringskrav.
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Teknik og Miljg

SAMMENHAENG MELLEM RESULTATER OG RESSOURCER

Teknik og Miljgs hovedmal bunder i en grundlaeggende vision om at "skabe
rammevilkar i verdensklasse og realisere Aarhus’ markante vaekstpotenti-
ale”.

De fire fgrste mal star ogsa beskrevet i Kommuneplan 2017.

Teknik og Miljg har igangsat en revision af hovedmalene - med afsaet i de
nye Aarhus-mal. De reviderede hovedmal forventes at kunne indgé i budget-
leegningen for 2020.

Vi skal sikre liveability

Siden budget 2015 har Teknik og Miljg seerligt arbejdet med et 360 graders
dialogveerktgj til beeredygtig planleegning i forbindelse med lokalplanleegnin-
gen og starre bygge- og anlaegsprojekter. Metoden skal sikre, at bygherrer
forlods far bedre kendskab til, hvilke kriterier byradet laegger veegt pa, og
samtidig give byradet et bedre beslutningsgrundlag.

Med henblik pa at styrke rammerne om byudviklingen arbejder Teknik og
Miljg endvidere pa at sikre hgj kvalitet i byudviklingen gennem udvikling og
implementering af nye modeller for borgerinddragelse og helhedstaenkning.

Der er afsat 5 mio. kr. i 2020 og 2021 til at medfinansiere aktiviteter i regi af
spildevandsplanen, som samlet set vil give et lgft i forhold til effektmalet om
liveability.

Ligeledes er der afsat 4 mio. kr. i 2020 og 2021 til at skabe en grgnnere og
mere bgrnevenlig by.

Endelig har Teknik og Miljg faet tildelt innovationsmidler til at sikre partner-
skaber om fysiske bymiljger til at styrke byens udvikling og veekst.

Vi skal sikre beaeredygtig veekst

For at sikre baeredygtig vaekst skal Aarhus ga foran som en ressource- og
energieffektiv by. Mulighederne for beeredygtig veekst teenker Teknik og Miljg
ind i lgsningen af alle opgaver, bl.a. i ny klimavarmeplan, projektet AA+/ener-
giledelse og klimaindsatsen.

Kommuneplan 2017 beskriver behovet om at fremme genbrug, optimering,
omdannelse og fortaetning af eksisterende erhvervs- og boligomrader til nye
moderne omrader.

Klimasekretariatet faciliterer den granne omstilling i Aarhus og arbejder for at
indfri Aarhus-malet om en baeredygtig by og et COz-neutralt Aarhus i 2030.
Implementering af kommunens klimastrategi og Klimaplan 2016-2020 bidra-
ger til den beeredygtige byudvikling.

Vi skal sikre en by i social balance

De Igbende planer for stgrre byudviklingsomrader og Kommuneplan 2017
understgtter Boligpolitikkens vision: Alle aarhusianere har mulighed for at bo
i en god bolig i en by med social balance.

Blandede boligformer spiller en afggrende rolle i realiseringen af visionen om
en by i social balance.

| budget 2016 afsatte byradet 240 mio. kr. til at sikre mindst 1.600 nye al-
mene familieboliger i Aarhus. Denne "boligpakke” betyder, at det er muligt at
opfare 410 almene familieboliger arligt frem til 2019. Fra 2020 er der afsat
midler til ca. 250 almene familieboliger arligt. Derudover er der i perioden
2014-2021 kvoteplanlagt ca. 3.600 nye ungdomsboligenheder.

Organisation

Du kan lzese mere om os pa:

https://aarhus.dk/om-kommu-
nen/teknik-og-miljoe/

Der er ca. 1.270 fuldtidsstillinger

i Teknik og Miljg fordelt pa tre

stabe og tre forvaltninger.

"Vi skal forene hgj leve-
standard og livskvalitet
mens Smilets by vokser”

Vi skal bygge fremtidens
Aarhus bezeredygtig og mo-
bilisere en folkeligt foran-
kret kurs mod CO2030”

"Alle aarhusianere har ret
til en god by med en steerk
social kapital og sammen-
heengskraft”
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| aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 indgar det, at grundkapitalind-
skuddet fortsat er 10 pct. i 2019 og 2020 for ungdomsboliger og seldre-/pleje-
boliger. For familieboliger indfgres i 2019 og 2020 en differentieret model,
hvor grundkapitalindskuddet er mellem 8 og 12 pct., afhaengig af den gen-
nemsnitlige boligstarrelse. Kommunerne skal séledes indskyde feerrest
penge ved byggeri af sma boliger og flest ved byggeri af store boliger.

Vi skal sikre mobilitet og forbundethed

For at sikre mobilitet og forbundethed er virkemidlerne bl.a. at udnytte eksi-
sterende infrastruktur bedre og at investere i alle transportformer, dvs. an-
laegge ny infrastruktur med fokus pa alle trafikanters transportbehov.

Vi skal bygge afstan-
dene kortere og skabe
bedre mobilitet for men-
nesker og varer”
Byradet har igangsat en raekke initiativer, som skal hjeelpe pa traengslen i

Aarhus Kommune - bl.a. Letbanens 1. etape, ITS (Intelligent Transport Sy-

stemer) og udbedring af flaskehalsproblemer (bade planlagte og afsluttede

indsatser). Endvidere har byradet bl.a. afsat midler til udvidelse af Viborgvej
og til etablering af Bering-Beder Vejen.

Vi skal sikre en effektiv og serviceminded drift

For at sikre en effektiv og serviceminded drift arbejder Teknik og Miljg for at
rykke op i de forskellige omdgmmeanalyser, der gennemfgres, og saetter
ambitigse mal for service og sagsbehandlingstider samt gennemfarer lg-
bende og systematiske malinger af den oplevede service - med fokus pa ser-
vicemindedhed og lgsningsorienteret samarbejde.

Vi skal afprgve nye
former for mere omfat-
tende dialog og involve-
ring. Teknik og Miljg skal
preestere bedre i omdgm-

Teknik og Miljg arbejder med kvalitetsledelse i lokalplanleegningen, herunder meanalyser”

nye metoder til at faseopdele og elektronisk understgtte den overordnede lo-
kalplanproces fra start til udkast til lokalplan foreligger samt afkorte og opti-
mere processen frem til politisk behandling. Tilsvarende arbejder Byggeri
med nedbringelse af sagsbehandlingstider i forhold til servicemal og at @ge
brugertilfredshed pa byggesager gennem aftaler med relaterede fagforvalt-
ninger om seerlige kundegrupper og kvalitetssikring af afgarelser og fakture-

ring.
MAL
R 2016 R 2017 B 2018 B 2019
Vi skal sikre liveability

Aarhusianernes tilfredshed med, at Aarhus er en god by for God by: 77 God by: 76
alle og har en hgj grad af medborgerskab skal gges i forhold ocby: ocby: Mere end 77/ 64 | Mere end 77/ 64
til 2016 mélt ved temperaturmaling af Aarhus-mélene (%- Medborger- Medborger-
point) skab:64 skab:64

Vi skal sikre baeredygtig veekst
Aarhus skal veere CO,-neutral i 2030 malt ved CO,-udled-

N A ) Foreligger fgrst | Mindre end 2,3i | Mindre end 2,3 i
?ljlr;g)l tons pr. indbygger (Aarhus Kommune som bysam 4,7 ultimo 2018 2020 2020

Vi skal sikre en by i social balance

Der skal veere en mere varieret boligsammensaetning i by- Opgrelse af

ens omrader. Hvert af byens omrader (postnumre) klassifi- antal omrader Udvikling i ret-

ceres i hgj, mellem og lav variation mht. personindkomst, al- Ej opgjort. Ej opgjort. ning af starre
f - 2 ° . med lav, mellem e

dersfordeling og ejerforhold. Malet er, at flere omrader gar variation

fra en lav til en hgjere variation end omvendt 0g hgj variation

Vi skal sikre mobilitet og forbundethed

| sammenhzeng med revisionen af Aarhus-malene arbejdes
der pa at opstille en indikator for den gennemsnitlige frem-
kommelighed med et mal om, at den skal vaere stigende ar
for &r.

Vi skal sikre en effektiv og serviceminded drift
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Brugertilfredsheden, malt pa de enkelte myndighedsomra-
der, skal ligge pa mindst 80% tilfredse eller meget tilfredse
(%)

Gennemfarte
byggesager: 70

Gennemfgrte
miljggodkendel-
ser/tilsyn:

Virksomheder,
tilsyn: 99

Landbrug, tilsyn:
82

Gennemfarte
byggesager: 78

Gennemfgrte
miljggodkendel-
ser/tilsyn:

Virksomheder,
afgarelser 75

Landbrug, tilsyn:
100
Rottebekaem-
pelse 78

Gennemfarte
byggesager:
>80

Gennemforte
miljggodkendel-
ser/tilsyn: >80

Gennemfarte
byggesager:
>80

Gennemfgrte
miljggodkendel-
ser/tilsyn: >80

Rottebekaem-
pelse: >80

Note: Se yderligere opggrelse af maltallene pa https://ledelsesinformation.aarhuskom-

mune.dk/aarhus-i-tal/default.aspx?doc=vfs://Global/Budgetmaal-MTM.xview

YDELSER

Teknik og Miljgs ydelser fordeler sig pa en reekke hovedomrader, der relate-
rer sig til Aarhus-malene 2018-2021. | nedenstaende skema er der bade ak-

tivitets- og produktivitetstal fordelt pa disse mal.

Aktivitets- og produktivitetstal i Teknik og Miljg

En by i veekst og med et steaerkt erhvervsliv

Andel almene boliger i % af alle boliger i Aarhus Kommune 28 28 28 28 28
Nettotilvaekst - Antal fuldferte boliger i kommunen 2.285 1.193 1.770 1.090 2.888
Antal: Antal:
Andel afgjorte byggesager i %, der gennemsnitligt opfylder nationale . . . 5.257 5.002
- 2 . S ’ . Antal: Antal: Antal: . .
servicemal for sagsbehandlingstid ift. landsgennemsnit (LG) (angivet fra 3.526 4.240 4.859 Aarhus: Aarhus:
1. juli 2016) ' ' ’ 82,4 69,6
LG: 82,2 LG: 71,6
Antal: 217 | Antal: 197
Andel udfgrte miljatilsyn af virksomheder, der gennemsnitligt opfylder Aarhus: Aahus:
nationale servicemal for sagsbehandlingstid ift. landsgennemsnit (%) Antal: 228 | Antal: 216 | Antal: 210 01 5' 100'

(angivet fra 1. juli 2016) T
LG: 96,5 LG: 90

En beeredygtig by med gode by- og lokalmiljger

654.630 655780 | 653551 | Daault
CO;-udledning fra transport, ton (Aarhus Kommune som bysamfund) : B : : 2018
CO,-reduktion i kommunale bygninger i alt (mal: 30 % i 2018) - - - 22 -
Boligenheder, der modtages affald fra, i alt (stigende affaldsindsamling) 165.821 167.118 168.908 170.165 173.060
Fremkommelighed for biltrafik KPI Indfaldsveje kl. 7-9, note 1) Ej opgjort 1,63 1,64 1,7 1,73
Fremkommelighed for biltrafik KPI Indfaldsveje kl. 15-17, note 1) Ej opgjort 1,62 1,61 1,68 1,71
Fremkommelighed for biltrafik KPI Ringveje kl. 7-9, note 1) Ej opgjort 2,02 2,06 2,18 2,28
Fremkommelighed for biltrafik KPI Ringveje kl. 15-17, note 1) Ej opgjort 2,00 2,09 2,17 2,22

Note 1) Fremkommelighed vurderes ud fra rejsetiden. Belastningsniveauet for fremkommelig-
hed er et udtryk for, hvor meget leengere tid det tager at kare den givne streekning i forhold til
den optimale rejsetid og beskrives ved hjeelp af KPI (Key Performance Indicator).

Den optimale rejsetid er den tid, det ville tage at kare streekningen med den skiltede hastighed

og uden stop ved signalanleeg.
Der anvendes fem niveauer til at beskrive belastningsniveauet:

. God fremkommelighed (under 1,5 gange optimal rejsetid)

. Let nedsat fremkommelighed (1,5 — 2,0 gange optimal rejsetid)
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e  Moderat nedsat fremkommelighed (2,0 — 2,5 gange optimal rejsetid)
e  Markant nedsat fremkommelighed (2,5 — 3,0 gange optimal rejsetid)
e  Kiritisk fremkommelighed (3,0 — 3,5 gange optimal rejsetid)

6-by nggletal
Drift og Anleeg: Vejomradet 6-by Nggletal 2018 side 14
Plan og Miljg: Kollektiv trafik 6-by Nggletal 2017 side 15

Seerlige indsatsomrader
OPS-projektet Gellerup

Projektet er en hjgrnesten i Helhedsplanen for Gellerup og Toveshgj. Ved at
blande de mange funktioner og derigennem abne huset op, er det muligt at
invitere offentligheden indenfor og pa den made fa skabt et demokratisk hus,
der ikke kun er placeret i Gellerup, men som samtidig bidrager positivt til om-
radet og resten af Aarhus. Projektet omhandler 950 ansatte fra Aarhus Kom-
mune samt 50 ansatte fra Lokalpolitiet Vest / 20.000 m2 kontorbygning inkl.
ca. 1.500 m2 udadvendte funktioner, herunder kafferisteri, café, restaurant og
iveerkseettermilja.

Byggeriet skrider planmaessigt frem og forventes feerdigt og overdraget til
Aarhus Kommune ultimo 2018. Det er feerdigt som et af de fgrste projekter
som fglge af Helhedsplanen. Teknik og Miljg forventer at flytte ind i de nye
kontorer primo 2019.

RESSOURCER

Det samlede bruttodriftsbudget for Teknik og Miljg i 2019 er pa ca. 3.846
mio. kr. Driftsindteegterne (primeert salg af varme, gebyrindteegter vedr. af-
fald, salg af arealer og huslejeindtaegter) udger ca. 3.237 mio. kr., og netto-
driftsforbruget er dermed 609 mio. kr.

Anlaegsbudgettet udger brutto ca. 960 mio. kr. og netto ca. 490 mio. kr.

De skattefinansierede omrader udger pa driftens bruttodriftsbudget 1.045
mio. kr. Nettodriftsbudgettet udgar ca. 770 mio. kr.
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Fordeling af nettodriftsudgifter i budget 2019 pa 808 mio. kr.

Plan og Miljg;
146

Administration; 37
Brandvaesen; 68
Kollektiv trafik;

275
Grgnne omrader; 64
Stgttet byggeri;
Vejdrift og P-kontrol; 186 Bolig og 24

Projektudvikling; 7

Note: Omraderne Ejendomme (nettoindteegtsbudget) og Natur og Vej Service (nul-budget) ind-
gar ikke i opgarelsen.

Udviklingen i budgettet

Teknik og Miljgs regnskab og budget for 2017 til 2022

Mio. kr. i 2019-priser R2017 B 2018 B 2019 | BO 2020 | BO 2021 | BO 2022
Nettodriftsudgifter, skattefinansieret 692 767 770 762 755 747
Nettodriftsudgifter, takstfinansieret -313 -194 -161 -156 -169 -1709
Nettoanleegsudgifter, skattefinansieret -151 338 147 257 295 183
Nettoanleegsudgifter, takstfinansieret 235 169 344 219 151 103

Nettodriftsudgifterne pa de skattefinansierede omrader er en smule faldende
i budgetperioden fra 770 mio. kr. i 2019 til 747 mio. kr. i 2022.

Budgettet deekker over Teknik og Miljgs 12 skattefinansierede sektorer. Bud-
gettet kan yderligere deles op i et udgiftsbudget pa ca. 1.045 mio. kr. og et
indtaegtsbudget pa ca. -275 mio. kr. i 2019. Bade udgifts- og indteegtsbudget-
tet er faldende igennem budgetperioden.

Indenfor de enkelte omrader er der nogle udsving i budgettet som falge af
politiske beslutninger, hvor budgetmidler har veere midlertidige.

Plan og Miljg har i budgetforliget for 2019 faet midlertidige midler pa 4,1 mio.
kr. til udsatte boligomrader og 3 mio. kr. vedr. byggesagsomradet i 2019.
Plan og Miljgs budget falder yderligere med 4,5 mio. kr. i 2021 og 2022, da
en midlertidig driftsbevilling vedr. Klimaplan 2016-2020 jf. budgetforlig 2017
ophgrer.

For Natur og Vej Service udlgber midler vedr. smajobs i Teknik og Miljg pa
2,2 mio. kr. i 2020, jf. byradets beslutning om investeringsmodel for smajobs
i budgetforliget 2018.

Udgiftsbudgettet for Ejendomme er stigende fra 42 mio. kr. i 2019 til ca. 48
mio. kr. i 2022. Dette skyldes bl.a. udlgb af udgifter til driftsfinansierede an-
leeg og udgiftsbudget til vedligeholdelse af Sociale Forhold og Beskaeftigel-
ses bygninger.
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Pa det skattefinansierede omrade er nettoanleegsudgifterne i 2019 pa ca.
146 mio. kr., fordelt pa et udgiftsbudget pa 583 mio. kr. og et indteegtsbudget
pa -437 mio. kr.

Bade udgifts- og indteegtsbudget er starre i 2019 end efterfglgende bud-
getar. Dette skyldes, at der forventes store indtaegter i 2019 vedr. bl.a. Kirsti-
nesminde, byggefelt ved Godsbanearealerne og salg af gvrige byggefelter.
Ligeledes er der i 2019 udgiftsbudgetter til store projekter, seerligt Bering-Be-
der vejen og gget kapacitet pa indfaldsvejene til Viborgve;.

| 2020-2022 ligger indteegtsbudgettet stabilt pa -143 mio. kr., mens udgifts-
budgettet er faldende fra 400 mio. kr. i 2020 til 326 mio. kr. i 2022, hvilket pri-
meert skyldes feerdiggarelse af anleegsarbejder.

Pa det takstfinansierede omrade afspejler driftsoverskuddet finansieringen af
anlaegsudgifterne.

Pa anleegssiden er udgiftsniveauet faldende over budgetperioden. Dette
skyldes primeert feerdiggarelsen af transmissionsledninger og veksleranleeg i
Aby-omrédet og anleegsarbejder vedr. genbrugsstationerne i Lisbjerg og
Eskelund.
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Sundhed og Omsorg

SAMMENHAENG MELLEM RESULTATER OG RESSOURCER

Borgerne i Aarhus Kommune skal leve gode og veerdige liv, praeget af sund-
hed og trivsel, feellesskab og medborgerskab. Det geelder ogsa de eeldre, som
skal opleve at have magten over eget liv og veere sa selvhjulpne som muligt.

Sundhed og Omsorgs mal og indsatser for at indfri disse ambitioner falger
visionerne i 'Aarhus — en god by for alle’ samt Aarhus Kommunes Sundheds-
politik, Veerdighedspolitik og Medborgerskabspolitik. Samtidig tager mal og
indsatser afseet i afdelingens strategi — herunder iseer de borgervendte lede-
trade 'Vi holder borgerne vaek’, Al magt til borgerne’ og 'Vi er sammen med
borgerne’.

Sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering samt veerdighed og medbor-
gerskab teenkes sdledes ind i alle de sammenhaenge, hvor Sundhed og Om-
sorg er i kontakt med borgerne. Det gaelder ogsa i det tveermagistratslige og
tveersektorielle samarbejde om at haeve den generelle sundhedstilstand
blandt befolkningen i Aarhus Kommune.

Samtidig er en stadigt bedre og mere effektiv anvendelse af afdelingens res-
sourcer en forudseetning for at kunne imgdekomme de aktuelle og kommende
udfordringer pa eeldre- og sundhedsomradet. Derfor har Sundhed og Omsorg
udvalgt seks prioriterede temaer og fem seaerlige udfordringer, som vies et eks-
tra fokus i 2018-2019.

| det falgende beskrives de tre budgetmal, der specifikt geelder for Sundhed
og Omsorg, og deres sammenhaeng til de overordnede Aarhusmal. Desuden
beskrives Sundhed og Omsorgs vaesentligste indsatser ift. disse mal ganske
kort:

Sundhed og trivsel - "Hjeelp mig, sa jeg kan klare mig selv’

Sundhedspolitikkens visioner og Aarhusmalet vedr. borgernes sundhed og
trivsel er internt i Sundhed og Omsorg oversat til effektmalet 'Hjeelp mig, sa
jeg kan klare mig selv’.

Malet belyses for det fgrste med andelen af borgere over 65 ar, der kan klare
sig uden hjeelp fra kommunen. For det andet belyses det med udviklingen i
det selvvurderede helbred blandt alle de borgere, Sundhed og Omsorg er i
kontakt med.

Udviklingen i disse indikatorer viser, at uligheden i borgernes sundhed gene-
relt er stigende. P& den ene side kan stadigt flere eeldre klare sig uden hjeelp.
Pa den anden side er de borgere, som har behov for hjeelp, kendetegnet ved
at have stadigt mere komplekse udfordringer og veere mere plejekraevende.
Hertil kommer, at mental sundhed fylder mere og mere pa dagsordenen, og
ifolge WHO er fremtidens starste folkesygdom.

Samtidig er sundhedsopgaven under forandring. Borgerne bliver eeldre — og
de bliver generelt udskrevet tidligere fra hospitalet. Det afspejles bl.a. i en
presset gkonomi i lokalomradernes sundhedsenheder samt i et gget behov
for korttidspladser. Det naere sundhedsveesen og de forebyggende indsatser
spiller saledes en stadigt starre rolle.

| arbejdet med at fremme borgernes sundhed og trivsel fordrer bade 'Kom-
mune forfra — Aarhus gentaenker velfserden’ og Sundhed og Omsorgs strategi,
at savel borgerne selv som det omgivende samfund er aktive medspillere.
Borgeropleaering, hjeelpemidler, treening, rehabilitering, anvendelse af vel-
faerdsteknologi og ansvarliggerelse af borgernes netveerk er saledes helt af-
gerende for at sikre, at borgerne er sa selvhjulpne som muligt — og at ressour-
cerne udnyttes optimalt.

Organisation

Se Sundhed og Omsorgs orga-
nisationsdiagram her.

Der er ca. 5.100 fuldtidsansatte i
Sundhed og Omsorg.
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Veerdighed - 'Jeg bestemmer selv’

Veerdighedspolitikkens visioner haenger negert sammen med alle Sundhed og
Omsorgs borgervendte ledetrade, og er bl.a. oversat til effektmalet 'Jeg be-
stemmer selv’. Det handler grundlzeggende om, at borgerne skal have mag-
ten i eget liv, dvs. have indflydelse og treeffe selvsteendige valg. Samtidig er
veerdighed naturligvis ogsa, at andre tager over, treeffer valg og drager om-
sorg, hvis man ikke leengere kan selv.

Malet belyses for det farste med den samlede tilfredshed blandt borgere i
hjemmeplejen og plejehjem, som har meget neer sammenhaeng med borger-
nes oplevelse af samarbejdet med personalet. For det andet belyses det
med et nyt spgrgsmal i brugertilfredshedsundersggelserne, som handler om
borgernes oplevelse af 'al magt’ og veerdighed.

Udviklingen i resultaterne viser, at der er seerligt behov for at prioritere hjem-
meplejen. De igangveerende indsatser vedr. rekruttering og fastholdelse af
personale og implementering af ny omsorgsjournal har bl.a. til hensigt at
styrke borgernes oplevelse af veerdighed og selvbestemmelse. Det samme
geelder det pagaende arbejde med bedre sektorovergange, sammenhaen-
gende borgerforlgb, fleksibel hjeelp og hjemliggerelse. Ad den vej forventes
deres samlede tilfredshed med hjemmeplejen at udvikle sig positivt.

Medborgerskab og feellesskab - Vi er sammen’

Medborgerskabspolitikkens visioner og Aarhusmalet vedr. feellesskab og
medborgerskab er internt i Sundhed og Omsorg oversat til effektmalet 'Vi er
sammen’.

Malet belyses med andelen af borgere i hjiemmepleje og plejehjem, som er
ensomme/ufrivilligt alene.

Bade pa kommunalt niveau og specifikt blandt de eeldre er der behov for et
styrket fokus pa netop ensomhed. Sundhed og Omsorg arbejder derfor med
at gge livsglaeden og trivslen blandt borgerne i Aarhus — bl.a. via Folkebevee-
gelsen mod ensomhed og "bevaegelsen” Genlyd. Pargrendeindsatser og op-
levelsesmedarbejdere er blandt de tiltag, der skal fa plejehjemmene til at
summe af liv og mindske ensomheden blandt de eeldre.

Samtidig er styrket frivillighed hgijt pa dagsordenen - ikke mindst i kraft af Aar-
hus Kommunes titel som Europeeisk Frivillighovedstad 2018, hvor Sundhed
og Omsorg er hovedansvarlig for det tvaermagistratslige arbejde.

Sundhed og Omsorgs mal - dvs. den veerdi, afdelingen skal bidrage til blandt
borgerne - er gengivet samlet i malskemaet nedenfor.

MAL

R2016 | R2017 B2018  B2019 |

Sundhed og trivsel - 'Hjzelp mig, sa jeg kan klare mig selv’

Mindst 9 ud af 10 borgere over 65 skal ikke modtage praktisk hjeelp eller

0,
personlig pleje (%) 87,2 © 88,0 88,5 = 90%

Andelen af borgere i hjemmepleje og plejehjem med et godt selvvurderet

helbred skal stige (%), note 1 55 52 - > R2018

Veerdighed - 'Jeg bestemmer selv’

Andelen af borgere, der alt i alt er tilfredse med hjemmepleje og plejehjem

skal stige (%) 78 76 77 > R2018

Andelen af borgere i hjemmepleje og plejehjem, der oplever 'al magt’/veer- ) ) ) > R2018
dighed skal stige (%) -

Medborgerskab og feellesskab - 'Vi er sammen’

Andelen af borgere i hjiemmepleje og plejehjem, der ikke fgler sig en-

somme/ufrivilligt alene, skal stige (%), note 1 89 © 89 89 2 R2018
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Et minus og/eller manglende smiley betyder, at der ikke foreligger data. Dette kan skyldes, at en
undersggelse ikke er lavet i det pageeldende ar eller, at der er tale om et nyt eller aendret bud-
getmal. Note 1: De viste resultater for 2016 og 2017 omfatter borgere i hiemmepleje og pleje-
hjem. Nar der afleegges regnskab for 2019, vil det ogsa vaere muligt at medtage besvarelser fra
borgere, der er i forlgb i regi af Folkesundhed.

YDELSER
Sundhed og Omsorgs indsatser fordeler sig pa en raeekke hovedomrader.

o Drift af lokalcentre og plejehjem

e Madtilberedning og drift af caféer pa lokalcentre

e Pleje og praktisk hjeelp til alle borgere uanset alder
e Hjeelpemidler til alle borgere uanset alder

e  Akut- og rehabiliteringstilbud

e Aktivitets- og treeningstilbud

e Sundhedsfremme, forebyggelse og genoptraening
e Inddragelse af frivillige og civilsamfund

Aktivitets- og produktivitetstal i Sundhed og Omsorg

_\

Antal modtagere af hjemmehjeelp, note 1 7.692 7.437 7.072 6.859

Antal visiterede timer pr. modtager pr. ar, note 1 161 161 165 174 -
Antal modtagere af traening (ekskl. rehabilitering og § 140), note 1 1.346 1.589 1.732 1.690 -
Forebyggelige indlaeggelser (indlaeggelsesdiagnose) - - 2.742 2.749 2.829
A_ntal frivillig(_e som faciliterer og samarbejder med lokalcentre og pleje- 2595 2829 2749 2819 )
hjem om aktiviteter for borgere, note 2

Note 1: Alle aktivitetstal for 2017 er forsinket som fglge af overgang til CURA (system). Note 2:
Opggarelsen af antal frivillige aendres i Igbet af 2018 som fglge af nye retningslinjer vedr. forsik-
ring af frivillige.

6-by nggletal

Der henvises til den officielle rapport, som kan findes via nedenstaende
links.

/ldreomrédet: 6-by Nggletal regnskab 2017 side 50

Sundhedsomradet: 6-by Nggletal regnskab 2017 side 32

Seerlige indsatsomrader

Med henblik pa at handtere de vaesentligste udfordringer p& sundheds- og
eeldreomraderne vier Sundhed og Omsorg faglgende prioriterede temaer et
seerligt fokus: Hiemmeplejen, Demens, Besjeeling, Det neere sundhedsvaesen,
Traening og rehabilitering samt Ulighed i sundhed

Samtidig har det hgj prioritet at handtere de helt aktuelle szerlige udfordringer,
som handler om rekruttering, ventetider, CURA, forlgbsmodel og datainforme-
ret ledelse/udvikling af faglige mal med effekt for borgerne.

RESSOURCER

| 2019 er Sundhed og Omsorgs budget pa 4,1 mia. kr., fordelt med 3,8 mia.
kr. til drift og 0,3 mia. kr. til anleeg.

Driftsbudgettets starste post er den decentrale drift af aeldreomradet pa i alt
2,7 mia. kr. Heri indgar institutionerne, som varetager ydelserne i forhold til
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borgerne - rehabilitering, pleje og praktisk hjeelp, sygepleje og traening m.m.
Den gvrige del af decentral drift er bl.a. hjselpemidler, sundhedsomradet, samt
betaling for borgere i andre kommuner.

Den nzeststgrste post pa 1 mia. kr. er den sakaldte "aktivitetsbestemte medfi-
nansiering”, som er kommunens betaling til Region Midtjylland for aarhusia-
nere, der indleegges pa sygehuse, gar til praktiserende leeger, speciallaeger,
private fysioterapeuter m.m.

Fordeling af nettodriftsudgifter i budget 2019 pa 3.767 mio. kr
Aktivitetsbestemt

medfinansiering;
1.035,0

Decentral drift
gvrige; 605,2

@vrige; -47,3

Administration
;104,4

Decentral drift
institutioner;
2.069,8

Udviklingen i budgettet

Sundhed og Omsorgs regnskab og budget for 2017 til 2022

Mio. kr. i 2019-priser R2017 B 2018 B 2019 BO 2020 |BO 2021 BO 2022
Nettodriftsudgifter 3.622 3.756 3.767 3.810 3.789 3.865
Nettoanleegsudgifter 154 433 306 257 120 16

Driftsbudgettet stiger relativt lidt fra 2018 til 2019-2021. Det skyldes de ved-
tagne besparelser i budget 2019. Besparelserne er ogsa indregnet i 2022,
men det modsvares af en starre tilvaekst fra budgetmodellen.

Anleegsudgifterne stiger fra 2017 til 2018-2021. Det skyldes primeert, at Ge-
nerationernes Hus (100 plejeboliger og 100 eeldreboliger) og Abildgarden (105
plejeboliger) forventes bygget i denne periode.

30 AARHUS KOMMUNE




Kultur og Borgerservice

SAMMENHANG MELLEM RESULTATER OG RESSOURCER
Kultur- og Borgerservice er ansvarlig for en lang raekke opgaver og tilbud in-
den for blandt andet idraet, kultur, events, musik, borgerservice og bibliote-
ker. De overordnede visioner og malsaetninger er fastlagt i tre selvsteendige
politikker, som saedvanligvis geelder for en 4-arig periode.

De vaesentligste retninger og malsaetninger i politikkerne er resumeret ne-
denfor og udmgantet i udvalgte mal, aktivitets- og produktivitetstal, som ind-
fanger en del af virksomheden.

De geeldende politikker i Kultur og Borgerservice findes i fuld leengde her:

https://aarhus.dk/demokrati/politikker-og-planer/kultur-idraet-og-fritid/

Sport og Fritid

Sports- og fritidspolitikken for 2018-2021 fokuserer pa sunde feellesskaber i
beveegelse og balance og har som overordnet malsaetning, at Aarhus pa
sports- og fritidsomradet skal have aktivitetstilbud, der understgtter det gode
liv. Det skal veere let at komme i gang med aktiviteter, og der skal veere akti-
vitetsmuligheder for alle malgrupper.

Aarhus skal veere en by med et sports- og fritidsomrade i udvikling, som er
kendetegnet ved en mangfoldighed af forenings- og fritidstilbud. Aktiviteter,
som involverer, udfordrer og overrasker borgerne. Dette sker, nar borgerne
involverer sig aktivt og tage et medansvar som deltagere og frivillige.

Sport- og fritidsomradet er karakteriseret ved en mangfoldighed af frivillige
aktgrer og at kommunen i hgj grad stiller tilskud og rammerne til radighed.
Med politikken er der vedtaget en ambition om, at der skal veere en lgbende
udbygning af fritids- og idraetsfaciliteterne, sa udbuddet af faciliteter fasthol-
des i takt med, at der bliver flere indbyggere. Det er ngdvendigt savel at gen-
teenke, optimere, udbygge og modernisere faciliteterne. Der er ikke pt. afsat
midler til en udbygning i takt med befolkningsudviklingen. Derfor er der ikke
opstillet et konkret mal pa omradet.

Det er vigtigt at seerligt bgrn og unge involveres og fastholdes i et aktivt
barne- og ungdomsliv. Derfor er der et mal, som fokuserer pa deres delta-
gelse i folkeoplysende foreninger.

) F
L]0 W

Kulturomradet

Visionen for kulturomrédet i Kulturpolitikken er:
Aarhus - en international by, hvor kulturen saetter dagsorden

Organisation

o Kultur og Borgerservice daek-
ker omraderne Sport og Fritid,
Kultur samt Borgerservice og
Biblioteker
Der er ca. 718 fuldtidsansatte
i Kultur og Borgerservice
https://aarhus.dk/om-kommu-
nen/kultur-og-borgerser-
vice/organisation/
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Visionen tegner et billede af en by, hvor kulturen er en central drivkraft i by-
ens udvikling, og "det gode liv” er i centrum. Byen tager erfaringer og
oplevelser fra Kulturhovedstad 2017 med sig i form af et hgjnet kunstfagligt
niveau med staerke faglige netveerk og nyskabelser i den kunst og kultur, der
produceres og praesenteres i byen i et styrket produktionsmiljg. Der er fokus
pa tilgeengelighed i bredeste forstand, sa kunst og kultur nar ud til s mange
mennesker som muligt.

| de to Epinion-undersggelser, der er gennemfgrt i 2016 og 2018, fremheever
borgerne at byens kulturliv, samt natur, er forhold, som ggar Aarhus til en god
by. Kulturomradet er saledes bade det, der tiltraekker og fastholder borgerne
0g noget, der kan veere en driver i mange sammenhaenge. Aarhus 2017 var

med til at genteenke samarbejder, seette fokus et bredere kulturbegreb, kom-
petenceudvikling og internationalt udsyn.

Pa kulturomradet kan det vaere vanskeligt at male den konkrete effekt af ind-
satsen, men Kultur og Borgerservice vil have som mal, at mindst lige sa stor
andel af borgerne ved naeste maling i 2020 angiver kulturliv som noget der
gar Aarhus til en god by.

Udviklingen i Musikhusets arrangementsvirksomhed, Symfoniorkesterets
koncertaktiviteter og publikumssggningen til en reekke stgrre museer fglges i
opggrelsen af aktivitetstallene.

Borgerservice og Biblioteker

Den nuveerende politik for Borgerservice og Biblioteker har overskiften
Faelleskab for alle. | politikperioden har der veeret fokus pa at udbygge
samarbejder og partnerskaber og at "genopfinde” bibliotekerne som
medborgercentre og med abningen af Dokk1 som det nye fyrtarn i Aarhus.
Demokratisk dannelse og den digitale by er andre vaesentlige
indsatsomrader i politikken. Borgerne bruger biblioteker/medborgercentrer
med de tilhgrende faciliteter, materialer og digitale ressourcer bade
hjemmefra og ved besgg. Det er fortsat vigtigt at de fysiske faciliteter
udnyttes. Derfor er der mal for besggaktiviteten, som omfatter besgg i savel
bemandet som ubemandet abningstid.

Borgerservice arbejder med at tilretteleegge borgerservicetilbuddene med
fokus pé bade effektiv ressourceudnyttelse og den enkelte borgers behov.
Digital selv- og medbetjening er blevet en integreret del af moderne offentlig
service. Borgerservice skal hjeelpe borgerne i den digitale kommunikation
med det offentlige og tage hand om dem der har seerlige behov.

Borgerservice og Biblioteker arbejder pa en ny politik, der forventes vedtaget
i begyndelsen af 2019. Budgetmal og indikatorer revurderes i forbindelse
med politikudarbejdelsen.

MAL

Kultur og Borgerservice R 2016 R 2017 ‘ B 2018

Bgrn og unge skal have et aktivt fritidsliv og deltage i byens foreningsliv

Barn og unges deltagelse i folkeoplysende foreninger skal veere pa
samme niveau eller hgjere end gennemsnittet for de seneste 3 ar. Males 57,5 © 60,2 58,7 56,65
ved deltagertimer pr. indbygger i aldersgruppen

Borgere i Aarhus skal fremhaeve byens kulturliv som forhold, der gar Aarhus
attraktiv

Andel af borgere som i det abne spargsmal naevner kultur i top-of-mind
indskydelse af, hvad der ger Aarhus til en god by for dig, skal veere pa 38 - -
samme niveau eller hgjere

! Der er foretaget en faktisk méaling i 2018, hvor andelen udggr 40%
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Kultur og Borgerservice R 2016 ‘ R 2017 ‘ B 2018 B 2019

Den samlede besggsaktivitet i Dokk1 og pa medborgercentrene skal som mi-
nimum fastholdes i 2019
Besgg Biblioteker i alt (i 1.000) 2401 © 2563 2.300 2.230
Heraf Dokk1 © 1.209 ©® 1.346 1.100 1.030
Heraf medborgercentrene @ 1.192 @ 1.217 1.200 1.200
YDELSER

Kultur og Borgerservice er karakteriseret ved primeert at lgse serviceopga-
ver, hvor serviceniveauet er fastlagt via byradet.

Kultur og Borgerservice tilbyder borgerne en raekke servicetilbud via kommu-
nale institutioner, stiller faciliteter til radighed for foreningslivet og andre bru-
gere, samt yder tilskud til foreninger og selvejende institutioner. Ydelserne er
kort oplistet nedenfor.

e Sport & Fritid: boldbaner, haller og idreetslokaler, tennisbaner,
svgmmehaller og friluftsbade, atletikbaner, skgjtehal m.v. Dertil kom-
mer tilskud til foreningsaktiviteter og lokaler.

e Kultur: Musikhuset, Aarhus Symfoniorkester, Aarhus Musikskole,
Godsbanen, Bgrnekulturhuset, Filmby Aarhus. Dertil kommer tilskud
til en reekke museer og teatre, bl.a. ARoS, Den Gamle By og Moes-
gaard m.fl.

e Borgerservice og Biblioteker: Borgerservicecenter (Dokk1), Ho-
vedbibliotek (Dokk1), 18 medborgercentre og Aarhus Stadsarkiv.

e Aarhus Events: Kommunens eventenhed, forankret i Kultur og Bor-
gerservice. Via puljer til sports- og kulturelle events hverves, udvik-
les og afvikles stgrre og strategiske events.

Aktivitets- og produktivitetstal i Kultur og Borgerservice

R 2013 R 2014 R2015 | R2016 R 2017

Bibliotekerne:
Udvikling i antal besggende ift. lgnudgiften. - 100 110 109 118
2014=100

Musikhuset Aarhus:
Udvikling i solgte billetter pr. arsveerk. 100 111 129 129 120
2013=100

Musikhuset Aarhus:
Belaegningsprocent i salene (%)

73 70 76 77 78

Aarhus Musikskole:
Udvikling i antal elever ift. nettoudgifter. - 100 86 99 98
2014=100

6-by nggletal
Sport og fritid s.25, Kultur s.30 og Biblioteksomradet s.27

RESSOURCER

Kultur og Borgerservice har et decentraliseret omrade pa 637 mio. kr.
(2019). Hertil kommer det ikke-decentraliserede omrade pa 449 mio. kr.
Bruttoudgifterne er pa 1.343 mio. kr. og bruttoindtaegterne er pa 256 mio. kr.
Fordelingen mellem omraderne ses nedenfor.
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Fordeling af nettodriftsudgifter i budget 2019 pa 1.086 mio. kr.

Boligstatte;
370

Budgettilpas
Udbetaling DK;

ning; 15
g 79
Aarhus Events; Radmands-
11 sekretariatet;
9
Musikhuset
Aarhus; 1 C@P; 21

Borgerservice

Kultur- og Biblioteker;
forvaltningen; Sport og Fritid; 202
139 211

Udviklingen i budgettet

Kultur og Borgerservices regnskab og budget for 2017 til 2022

Mio. kr. i 2019-priser R2017 | B2018 B 2019 BO 2020 BO 2021 BO 2022

Nettodriftsudgifter 1.100 1.102 1.086 1.060 1.052 1.053

Nettoanleegsudgifter 89 89 7 42 51 34

| perioden er der en raekke tekniske justeringer af budgettet, blandt andet for-
ventes et fald i udgifter til administrationsgebyret til Udbetaling Danmark og
der overfgres midler til bygningsvedligeholdelse p& Dokk1.
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Barn og Unge

SAMMENHAENG MELLEM RESULTATER OG RESSOURCER

Den overordnede politiske vision for Bgrn og Unge er fastlagt i bgrne- og
ungepolitikken, som det samlede daveerende byrad vedtog i december 2015.
Barne- og ungepolitikken udger grundlaget for arbejdet med alle bgrn og
unge 0-18 ar, — lige fra det fgrste mgde med sundhedsplejersken, over bar-
nets daginstitutions-, skole- og fritidsliv og til vejen ind i en ungdomsuddan-
nelse.

Med budgettets effektmal omsaeetter byraddet denne vision i en mere konkret
retning og et politisk fastsat ambitionsniveau for Bgrn og Unge under ét. De
overordnede effektmal er:

e Laering og udvikling: Alle bgrn og unge udvikler og udfolder deres po-
tentialer optimalt. De er aktive i egen leering, er motiverede, iheerdige og
vedholdende, og har de faglige, personlige, sociale og kulturelle kompe-
tencer, der skal til, for at ruste dem til deres videre uddannelses-/dannel-
sesforlgb.

o Feellesskaber: Alle bgrn og unge er en aktiv og veerdsat del af et forplig-
tende feellesskab. De respekterer deres medmennesker og begar sig i
forskellighed og mangfoldighed. De deltager aktivt i samfundet som de-
mokratiske medborgere og er bevidste om deres medansvar for det sam-
fund, de lever i.

e Sundhed og trivsel: Alle bgrn og unge har en god og sund opveekst. De
trives, er glade og robuste, og de har selvvaerd og mod pa tilvaerelsen. De
er aktive i forhold til egen livskvalitet og er i stand til at treeffe reflekterede
og kloge valg.

Ydermere besluttede byradet i marts 2016, at Barn og Unge skulle omszette
barne- og ungepolitikkens vision og de overordnede effektmal i nye strate-
gier, som understgtter Barn og Unges arbejde med at realisere méalene. Un-
der overskrifterne ‘Samskabelse’, 'Vidensbaseret praksis’, ‘Tidlige, rettidige
indsatser og forebyggelse’, 'Helhedssyn’ samt ’Attraktive og beeredygtige ar-
bejdspladser’ skaerper de nye strategier rammen for arbejdet med alle barn
0g unge, og fastholder vigtigheden af at arbejde med de bagvedliggende for-
hold fremfor at fokusere pa synlig risikoadfeerd.

Som alternativ til detailstyring angiver vision, effektmal og strategier saledes
den feelles retning for hele organisationen, samt rammerne for det lokale ra-
derum — og inden for dette raderum er selve tilretteleeggelsen af det daglige
paedagogiske arbejde lagt i heenderne pa de enkelte dagtilbud, skoler, fritids-
og ungdomstilbud.

Arsberetningen for 2017 viser, at det samlet set gar rigtig godt for ca. 85 %
af de aarhusianske bgrn og unge, og Bgrn og Unges ydelser fungerer for de
fleste. Der geelder dog ogsa fortsat en reekke velkendte, men til stadighed
mere velbelyste udfordringer:

e Dels har mellem 10 % og 20 % af de 0-6-arige starre vanskeligheder med
sundhed, trivsel, robusthed, feellesskaber, sprog, leering og udvikling end
deres jeevnaldrende.

e Der geelder fortsat en generel udskolingsproblematik, som handler om de
unges motivation, deres oplevelse af faglige udfordringer og medbestem-
melse, samt deres sundhed.

e Endelig er der pa tveers af 0-18-ars perspektivet forskellige mindre grup-
per af barn og unge, som er i risiko for at blive 'heegtet af’, herunder:

- Barn og unge, som af forskellige grunde er sarbare/ud-
satte, eksempelvis pga. deres sociale baggrund, pga.
seerlige behov eller decideret social udsathed. Der er bl.a.

Organisation

Barn og Unge er inddelt i 8 geo-
grafiske omrader (dagtilbud
og skoler), et bydaekkende fri-
tids- og ungdomsomrade
samt en enhedsforvaltning,
der skal understgatte de lokale
enheder og bidrage til at sikre
helhed og sammenhaeng i
hele 0-18-arsperspektivet.

Der er ca. 14.000 ansatte (ca.
10.000 fuldtidsstillinger) i
Barn og Unge
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behov for et seerligt fokus pa bern i specialklasser, speci-
alskoler og modtagelsesklasser.

- Bgrn og unge med dansk som andetsprog, herunder flygt-
ninge.

Med henblik pa at imgdekomme disse udfordringer har Bgrn og Unge si-
den vedtagelsen af budgetterne for 2015 og 2016 styrket organisationens fo-
kus pa tidlige og forbyggende indsatser og pabegyndt konkrete investeringer
(53,8 mio. kr.) i samme, som hver for sig og tilsammen skal bidrage til hhv.
styrkede forudsaetninger hos bgrnene og de unge, og et styrket foraeldre-
samarbejde. Baggrunden for de tidlige indsatser var, at der skulle effektivise-
res, dvs. at stadig flere bgrn skulle klare sig bedre for feerre udgifter. Derfor
besluttede byradet at iveerkszaette en investering via opsparing og fremryk-
ning af besparelser med henblik p& at muliggere de effektiviseringsgevinster,
som var palagt. Hen over 2016 har Bagrn og Unge saledes udviklet og pilotaf-
pravet en reekke konkrete indsatser, som iveerkseettes bydeekkende i perio-
den primo 2017 til ultimo 2019. Effekterne af disse indsatser fglges ngje.
Ved udgangen af 2017 begyndte der at tegne sig et billede af den effekt, der
kan forventes af projekterne. Samlet set indikerer evalueringer, at de tidlige
indsatser producerer nogle positive resultater. Det er dog fortsat for tidligt at
spore en konkret effekt hos bgrnene.

Loke - steerkere leeringsfeellesskaber er en kulturudviklingsproces, som
skal udmgnte bgrne- og ungepolitikkens visioner. Malet med de staerkere lze-
ringsfeellesskaber er at gge bgrnene og de unges leering, udvikling og trivsel
uden merforbrug ved at igangseette udviklingen af en samarbejdskultur, der
kan styrke Bgrn og Unge som én samlet organisation.

Endelig er det ngdvendigt at sikre gode fysiske rammer om det psedago-
giske arbejde med bgrnene og de unge. | den forbindelse vil der over de
kommende &r bade veere behov for at sikre tidssvarende faciliteter til de bgrn
og unge, der allerede bor i Aarhus Kommune, og behov for at sikre tilstraek-
kelig kapacitet til de bgrn og unge som kommunen forventes at vokse med.
Derfor vil der i de kommende ar veere et stigende behov for at afszette byg-
gegrunde og gkonomi til nye dagtilbudsafdelinger, og der vil veere behov for
udbygning af skolerne og nybyggeri af yderligere skoler i Lisbjerg og i de by-
forteettede veekstomrader.

MAL
R2016 | R2017 B2018  B2019 |

Leering og udvikling

Mindst 85 % af alle 3-arige barn skal have et alderssvarende sprog (dansk

som modersmal og dansk som andetsprog under ét) (%) - ® 82,0 285 285

Mindst 95 % af eleverne skal pabegynde en ungdomsuddannelse (15 mdr.

efter definitivt afsluttet folkeskole) (%) ® 89,9 ® 90,6 =95 =
Feellesskaber

Hgjst 5 % af eleverne ma opleve ensomhed (alle elever i 4.-9. klasse un-

der ét) (%) 5,8 5,0 Ikke fastsat <5
Sundhed og trivsel

Elevernes samlede gennemsnitlige fraveer skal veere under 6 % (alle ele-

ver under ét) (%) ©s4 ©s4 <6 =6

Hajst 15 % af eleverne ma veere overveegtige (alle elever i 0., 6. og 9.

klasse under ét) (%) © 14,6 ® 151 =15 =1
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YDELSER

Bgrn og Unge har ansvaret for hovedparten af de kommunale tilbud til de O-
18-arige, herunder ansvar for fglgende ydelser:

e Dagtilbud, herunder dagplejen

e Folkeskoler, herunder skolefritidsordninger

e Fritids- og ungdomstilbud

e Bgrnesundhed, herunder Sundhedsplejen og Tandplejen

¢ Vidtgdende specialundervisning til barn, specialskoler, sprogstatte samt
specialpesedagogisk bistand

Aktivitets- og produktivitetstal i Barn og Unge
R2013 R2014 R2015 R2016 R 2017 \

Elev/leerer-ratio 12,58 12,48 12,39 12,64 12,73
A_nd(le)l af leerernes tid, der jf. den nuvaerende definition gar til undervis- 35,10 37,39 37,83 37,94 37,89
ning® (%)

Bgarn pr. peedagogisk medarbejder i dagtilbud 4,2 4,3 4,3 4,3 4,2
Barn pr. peedagogisk medarbejder i SFO 111 12,0 13,5 14,2 13,6

Note 1) Der er tale om planlaegningstal/budgettal, og der anvendes et udvidet undervisningsbe-
greb og fra 2014/15 indgar en veegtning af den understgttende undervisning. Specialskolerne
(Stensagerskolen og Langagerskolen) indgar ikke i opgerelsen mens Kalgvigskolen med i op-
gerelsen som en del af Sglystskolen fra 2014/2015.

6-by nggletal
Skoler: 6-by Nggletal 2017 side 19

Dagpasning: 6-by Nggletal 2017 side 34

Seerlige indsatsomrader

Som supplement til de overordnede politiske effektmal vil Barn og Unge over
de kommende ar arbejde szerligt fokuseret med nedenstaende seerlige ind-
satsomrade samt senere beskrevne politiske hensigtserkleeringer.

@vrige seerlige indsatser:

e Vaekst: Befolkningen i Aarhus vokser, og i takt med at byraddets mal om
byforteetning og udbygning med flere boliger og arbejdspladser udmgn-
tes, kommer der flere aarhusianere og ogsa flere barn og unge, der har
behov for pasning og et sted at ga i skole. Barn og Unge vil derfor udar-
bejde en kapacitetsanalyse pa 0-18 ars omradet, der beskriver mulighe-
derne for rettidigt at sikre kapacitet pa skole- og dagtilbudsomradet. Ana-
lysen drgftes lgbende i Barn og Unge-udvalget og kan preesenteres for
byradet ultimo 2018 og medio 2019. Analysen forholder sig samtidig til
byradets anmodning om at vurdere behovet for yderligere skolebyggeri
og samtidig etablere idraetsfaciliteter til det lokale foreningsliv.

RESSOURCER

Det samlede bruttobudget for Barn og Unge er pa ca. 6,6 mia. kr. i 2019.
Indteegterne, der primzert bestar af foreeldrebetaling, udger ca. 1,1 mia. kr.
og nettobudgettet er dermed ca. 5,5 mia. kr. fordelt p& anleeg og drift.
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Budgettet fordeler sig med ca. 4,6 mia. kr. netto pa det decentraliserede
driftsomrade, ca. 0,6 mia. kr. netto pa de ikke decentraliserede driftsomrade
samt i et anleegsbudget pa 0,3 mia. kr.

Fordeling af nettodriftsudgifter i budget 2019 pa 5.207 mio. kr.

Skoler inkl. Skoler inkl
specialskoler, Specialskoler,
SFO; 223 undervisning;
2.077

Fritidstilbud
Ikke- og
decentraliserede ungdomsskol
omrade; 600 er; 222
Administration;
132
Dagtilbud inkl. Sundhedspleje,
dagplejen; tandpleje og

1.729 PPR; 223

Udviklingen i budgettet

Bgrn og Unges regnskab og budget for 2017 til 2022

Mio. kr. i 2019-priser R2017 B 2018 B2019 BO 2020 BO 2021 BO 2022
Nettodriftsudgifter 5.167 5.363 5.207 5.184 5.215 5.261
Nettoanleegsudgifter 291 408 282 265 68 18

Aarhus er en by i betydelig veekst i disse ar, hvilket afspejles i Barn og Un-
ges budget, der vokser i budgetperioden via budgetmodellerne. Midler fra
budgetmodellerne justerer Barn og Unges budget pa baggrund af demografi-
udviklingen og har til formal at sikre, at serviceniveauet kan fastholdes (med
forudsatte stordriftsfordele i modellerne) samtidig med, at der indskrives flere
i Barn og Unges tilbud.

Budgetmodellerne tilfgrer i det sidste overslagsar ca. 263 mio. kr. i forhold til
budget 2018.

Samtidig afspejler budgettet ogsa reduktioner pa en raekke omrader. | forbin-
delse med budget 2019 er Bgrn og Unges budget reduceret med 43 mio. kr.
i det sidste ar i budgetperioden som fglge af nye arlige besparelser og 20
mio. kr. som fglge af den gkonomiske politik.

Af budgetforliget for 2018 falger rammereduktioner i Barn og Unge pa ca. 27
mio. kr. i det fgrste ar i budgetperioden via aftrapning af kompensation for
barselsudligning samt besparelser pa eksterne konsulenter. Reduktionerne
stiger hen over budgetperioden og i det sidste ar i budgetperioden reduceres
Bgrn og Unges ramme med netto 74 mio. kr. arligt som fglge af budget
2018.
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Et vaesentligt element i at realisere de arlige krav om effektiviseringer, er det
styrkede fokus pa tidlige og forebyggende indsatser som ogsa er en hjgrne-
sten i Bgrne- og ungepolitikken. | budgetforslaget er saledes afsat betydelige
midler til investeringer i tidlige og forebyggende indsatser. De afsatte midler
investeres bl.a. i svel personalets faglige kompetencer som i indsatser for
og sammen med bgrn og foreeldre.

Midlerne er afsat i regnskaberne for 2014, 2015 samt 2016, og indgar som
del af det samlede effektiviseringsopleeg, som blev vedtaget med budgettet
for 2016. | budgetforslaget budgetterer Bgrn og Unge med fuld anvendelse
af alle opsparede midler.

Bgrn og Unge har i 2016 og 2017 haft et meget hgijt aktivitetsniveau pa an-
leegsomradet. Forventningerne er, at i takt med at stgrre anleegsprojekter af-
sluttes, kommer der nye store skolebyggerier til, hvor en skole i Nye er det
neeste store anleegsprojekt og der forventes mange byggerier pa dagtilbuds-
omradet. Det er derfor forventningen, at anleegsniveauet i de kommende ar
vil veere pa et fortsat hgit niveau for at sikre pasningsgarantien og skoler til
alle i en by i veekst. Det forventede hgje anleegsniveau er ikke aktuelt afspej-
let i det nuveerende anlaegsbudget efter 2019, da midlerne ikke er udmgntet
fra anleegsreserven eller den lokale byudviklingsgkonomi.
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Borgmesterens Afdeling

SAMMENHAENG MELLEM RESULTATER OG RESSOURCER

Borgmesterens Afdeling har, i modsaetning til @vrige magistratsafdelinger,
der arbejder pa de borgerrettede serviceomrader, ingen budgetmal.

Borgmesterens Afdelings malsaetninger er fastlagt af byradet i en raekke kon-
krete beslutninger. Et eksempel herpd er Erhvervsplanen 2018-2019, der
saetter de brede rammer for den erhvervs- og bypolitiske indsats i Aarhus.

Tilsvarende danner eksempelvis den feelles strategi for udsatte boligomrader
samt tryghedsstrategien rammerne for det arbejde, der udfgres med afsaet i
visionen om en god by for alle.

Endelig er den interne malsaetning om at hjeelpe byradet med den gkonomi-
ske styring samt at levere effektive, feelles lgsninger til kommunen fastlagt
bl.a. af byradets gkonomiske politik, mal for effektivisering, indkabspolitikken
samt af Digitaliseringsstrategien, hvis sigte er at fremme medborgerskab,
samskabelse, veekst og effektivisering gennem gget digitalisering.

Borgmesterens Afdelings mission er at hjeelpe byradet, magistraten og borg-
mesteren med at understgtte, at der skabes veekst, beskaeftigelse og udvik-
ling i bysamfundet Aarhus, samt at lede og udvikle organisationen Aarhus
Kommune.

Borgmesterens Afdeling skal understgtte visionen om, at Aarhus er en god
by for alle, en by i beveegelse, og en by med handlekraft og feellesskab. For
at opfylde visionen arbejder Borgmesterens Afdeling ogsa lgbende pa at
styrke innovation, medborgerskab og udvikling af udsatte boligomrader.

Arbejdet med at omdanne de udsatte boligomrader til attraktive og trygge by-
dele er allerede i fuld gang i teet samarbejde med magistratsafdelingerne,
boligorganisationerne, civilsamfundet, politiet og andre aktgrer. Vi er allerede
i gang med fysisk omdannelse i Gellerup/Toveshgj og Viby Syd. Nu star vi
overfor nye beslutninger bade nationalt og lokalt og skal ogsa i gang andre
steder i byen. For eksempel skal vi i gang med de naeste faser i Gellerup/To-
veshgj, og vi skal ogsa i gang med en ny udviklingsplan for Bispehaven.

Internt i kommunen er det malsaetningen at hjeelpe byraddet med at styre
kommunens gkonomi samt at levere effektive, feelles lgsninger pa tveers i
Aarhus Kommune.

Borgmesterens Afdelings udfgrelse af opgaverne bygger pad Aarhus Kommu-
nes feelles visioner i "Fortaellingen om Aarhus”. Opgaverne lgses i teet kon-
takt med politikere, borgere, bysamfund, virksomheder, leverandgrer, andre
offentlige myndigheder, organisationer, boligforeninger og magistratsafdelin-
gerne i kommunen.

YDELSER

Borgmesterens Afdeling er en administrativ afdeling, og der opseettes ikke
produktivitets- og aktivitetstal for afdelingen.

RESSOURCER

Det samlede bruttobudget for Borgmesterens Afdeling er pa 803 mio. kr. Ind-
teegterne (primeert statsrefusioner) udggr 20 mio. kr. og nettobudgettet er
dermed pa 783 mio. kr. fordelt p& anleeg og drift. Den decentraliserede drift
udggr 317 mio. Kkr.

Organisation

Borgmesterens Afdelings orga-
nisationsdiagram findes her:
Organisationsdiagram

Der er ca. 336 fuldtidsstillinger i
Borgmesterens Afdeling, eks-
klusiv beskyttede stillinger og
senijorjiob-ordningen.
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Fordeling af nettodriftsudgifter i budget 2019 pa 767 mio. kr

Arbejdsskader; 48
Seniorjob; 25

IT-konto; 15

Tjenestemands-
pensioner; 385

Byradet; 16

Risikostyring;
12

Lgn og Adm.;
131

KL-kontingent;
12

Innovation; 13

) Erhverv; 34
@vrige decen.

omrader; 60

ERP-systemer; 23

Note: Statens bidrag til Kunstmuseet pa -6,7 mio. kr. er udeladt af diagrammet.

Udviklingen i budgettet

Borgmesterens Afdelings regnskab og budget for 2017 til 2022

Mio. kr. i 2019-priser R2017 B 2018 B 2019 BO 2020 BO 2021 BO 2022
Nettodriftsudgifter 711 732 767 731 738 748
Nettoanleegsudgifter 26 13 16 28 19 12

Udviklingen i nettodriftsudgifterne kan seerligt tilskrives stigning i udgifter til
tienestemandspensioner samt det budgetlagte forbrug af opsparing.
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Bilag

Nye hensigtserklaeringer

| budgetforliget for 2019-2022 vedtog byradet falgende nye hensigtserkleerin-

ger:

Nr.
1.

Hensigtserkleering

Borgmesterens Afdeling skal foreleegge et mere detaljeret overblik over de gkonomiske konsekvenser af aftalen
om udsatte boligomrader forud for budgetlaegningen for 2020-2023.

Afdeling
BA

Bgrn og Unge skal afsgge mulighederne for dispensation fra reglen om hgjest 30% bgrn fra udsatte boligomrader
i en dagtilbudsafdeling for at undga udgifter til erstatningsbyggeri. Kan Aarhus Kommune ikke fa dispensation,
skal Bgrn og Unge fremsende en indstilling til byradet med forslag til en plan for, hvordan pasningsgarantien fort-
sat kan sikres.

MBU

Bgrn og Unge skal fremsende en indstilling om udmgntning af leeringstilbuddet.

MBU

Bgrn og Unge skal i samarbejde med Borgmesterens Afdeling og Teknik og Miljg igangseette et arbejde med at
udrede de planlaegningsmeessige og gkonomiske forhold for udvidelse af skolekapaciteten og bedre udnyttelse af
eksisterende kapacitet via byudvikling. Kultur og Borgerservice og gvrige afdelinger inddrages i arbejdet.

MBU + BA + MTM
+ gvrige

Bgrn og Unge skal i samarbejde med Borgmesterens Afdeling udarbejde en analyse af folkeskolernes gkonomi,
herunder isger gkonomien i normalundervisningen. Analysen forelsegges byradet fgr sommeren 2019, og forud
drgftes analysen i svel Barn- og Unge-udvalget, @konomiudvalget og Magistraten.

MBU + BA

Bgarn og Unge skal igangsaette en proces, hvor skoleledere, dagtilbudsledere og de administrative ledere involve-
res i en drgftelse af, hvordan der kan sikres en effektiv administration, og at den lokale opgavevaretagelse stgttes
bedst muligt i skoler, dagtilbud m.v.

MBU

Bgrn og Unge skal sikre, at Midtbyklubben skal forblive i egne lokaler.

MBU

Bgrn og Unge skal udarbejde en samlet plan for styrkelse af indsatsen for ord- og talblinde, sa der sikres lige del-
tagelsesmuligheder for alle ord- og talblinde elever i Aarhus Kommune.

MBU

Sundhed og Omsorg skal sikre, at s&fremt der kommer midler fra finansloven til bedre sektorovergange og disse
kan prioriteres lokalt, skal midlerne anvendes til anszettelse af 2 specialsygeplejersker i hvert af de 7 lokalomra-
der. Safremt der ikke kommer midler i finansloven, skal Sundhed og Omsorg se pa muligheden for at finansiere
indsatsen inden for en ramme pa 7 mio. kr. arligt fra eventuelle mindreudgifter pa aktivitetsbestemt medfinansie-
ring.

MSO

10.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse skal i samarbejde med Borgmesterens Afdeling holde fokus pa initiativer, der
kan aflaste presset pa psykiatriomradet med udgangspunkt i erfaringerne fra Psykiatriens Hus og afrapportere til
byradet vedrgrende mulige tilgange.

MSB + BA

11.

Sociale Forhold og beskeeftigelse skal i samarbejde med Borgmesterens Afdeling falge udviklingen i antallet af
offentligt forsgrgede i Aarhus Kommune maned for maned og foreleegge den for forligspartierne, der er klar til lg-
bende at tilpasse indsatsen og tage nye initiativer, sa det sikres, at malsaetningen opnas.

MSB + BA

12.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse skal sikre, at implementeringen af de lovgivningsmaessige aendringer vedr. be-
skeeftigelsesindsatsen i den politiske aftale om erhvervs- og iveerkseetterinitiativer skal ske under fuld hensynta-
gen til de overordnede beskeeftigelsespolitiske méalseetninger.

MSB

13.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse skal sikre, at mgdestedet til socialt udsatte med psykisk sarbarhed og PTSD-
ramte fremadrettet i hgjere grad skal have et arbejdsmarkedsrettet fokus.

MSB

14.

Borgmesterens Afdeling skal sammen med Teknik og Miljg vurdere mulighederne for at sikre den bedst mulige
nettoindteegt for Aarhus Kommune pa parkeringsomradet og fremleegge mulige handtag hertil for byradet. For-
bedrede nettoindteegter skal tilfgres vejvedligehold og raderummet til budgetleegningen for 2020-2023.

BA + MTM

15.

Teknik og Miljg skal i samarbejde med Borgmesterens Afdeling undersgge muligheden for at byudvikle og seselge
arealerne ved Arkitektskolen (Ngrreport) og Busgadehuset (Telefonsmggen). Engangsindteegten fra dette salg
skal bruges til at skabe balance i gkonomien pa vejomradet.

MTM + BA

16.

| takt med, at der findes yderligere gevinster ved indtaegtsoptimering pa byggesagsomradet, udover det, der for-
udseettes tilfart den sociale investeringsfond, er forligspartiernes indstillede pa at drgfte et yderligere lgft af byg-
gesagsomradet.

BA + MTM

17.

Teknik og Miljg skal nedszette en arbejdsgruppe, der kan undersgge mulighederne for at administrere skovomra-
der syd for Aarhus som urgrt skov forud for budgetlsegningen for 2020.

MTM

18.

Malet om skovrejsning gges med 10 ha/arligt ved bl.a. at rejse yderligere skov pa overskudsjord og ved at under-
sgge mulighederne for at finansiere yderligere skovrejsning ved crowdfunding.

MTM

19.

Teknik og Miljg og gvrige magistratsafdelinger skal arbejde videre med at skabe starre biodiversitet i parker, an-
leeg, rabatter, i omrader ved aeldrecentre m.v.

MTM + gvrige

20.

Teknik og Miljg skal under inddragelse af andre relevante magistratsafdelinger gennemfgre en analyse, der kan
understgtte udveelgelsen af indsatser, der bedst muligt kan mindske brugen af plast.

MTM + gvrige

21.

Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling skal sammen med repreesentanter fra magistratsafdelingerne ned-
seette en arbejdsgruppe, der skal belyse de rammebetingelser, hvorunder Aarhus Kommune kan bidrage til at
fremme solceller pad kommunale ejendomme.

MTM + BA + gvrige

22.

Der skal igangseettes et arbejde med en visionsplan for Aarhusbugten, s& denne bliver et starre aktiv for Aarhus
og de omkringliggende kommuner. Norddjurs, Syddjurs, Samsg og Odder kommuner inviteres med i arbejdet.

MTM + MKB + BA

23.

Teknik og Miljg skal inden udgangen af 2018 fremsende et konkret forslag til anvendelse af de resterende 50
mio. kr. pa reserven til generel styrkelse af den kollektive trafik, som skal sikre tilfredsstillende lgsninger for den
kollektive trafik i hele Aarhus Kommune.

MTM
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Nr.

Hensigtserkleering Afdeling

Borgmesterens Afdeling skal sikre, at der indgar en drgftelse af behovet for tilpasning af budgetmodeller i forbin-

24. | delse med revisionen af den gkonomiske politik, herunder eventuelle nye budgetmodeller (eksempelvis for Sport- BA
og Fritidsomradet samt eeldre borgere med handicap).
Borgmesterens Afdeling skal sikre, at byradet i forbindelse med revisionen af den gkonomiske politik drafter et

25. | eventuelt behov for justeringer af niveauerne for afdelingernes muligheder for at overfgre over- og underskud, BA
opbygning af akkumuleret geeld og opsparing samt de arlige effektiviseringskrav.
Kultur og Borgerservice skal i samarbejde med Borgmesterens Afdeling fremleegge forslag til en investeringsmo-

26. | del for geeldsinddrivelse, der skal geelde fra 2020-2022 eller indtil SKAT’s inddrivelsessystem er i drift, hvis dette MKB + BA
er sket inden 2022.

27 Deekningsafgiften nedtrappes. Den forventede kompensation for skatteseenkningen afsaettes pa en reserve til ny- BA

" | byggeri af skoler, og resten anvendes til sports- og fritidsfaciliteter.
o8 Den forventede gevinst ved byradets valg af selvbudgettering i 2019 afseettes pa en reserve, som kan disponeres BA

i budgettet for 2020, herunder til finansiering af aftalen om udsatte boligomrader.
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Budgetoversigter

Resultatopgarelse

Resultatopggrelsen opsummerer alle udgifts- og indteegtsposter i kommunen
og giver dermed det samlede overblik over kommunens gkonomiske situa-
tion:

Mio. kr. / lgbende priser ‘ R2017 ‘ B2018 ‘ KB2018 ‘ B2019 BO2020 B0O2021 BO2022

Skattefinansierede nettoudgifter

?Z%fi'g‘f';ﬁ';t;;hVi'e i sig selv” virksomheder 19.195 19.590 18.981 19.888 19.990 20.049 20.250
Pris- og lgnstigninger -480 0 -197 0 560 1.077 1.621
Renter 10 -58 -31 -20 -24 -28 -34
Finansielle tilskud 178 289 569 220 167 126 137
Skattefinansierede udgifter i alt 18.903 19.820 19.321 20.087 20.693 21.224 21.975
Nettoindtaegter:

Tilskud og udligning 3.361 3.341 3.272 3.326 3.438 3.193 3.172
Skatter 15.874 16.538 16.538 17.201 17.677 18.572 19.004
Indteegter i alt 19.234 19.879 19.810 20.527 21.115 21.765 22.176
fodmesu) e desatean | g | se|  aw|  a0| ez S| o
Skattefinansierede nettoanleegsudgifter

érgi%gpﬁ:jr()l takstfinansierede omrader 364 113 1.921 200 831 372 153
Pris- og lgnstigninger -14 2 -38 0 17 15 9
Skattefinansierede anlaeegsomrader i alt 350 -110 1.883 -200 847 387 163
e i Ve -18 169 -1.394 640 -425 154 38
Finansiering

Euwge melensenedulst | e | ow| @ a7 W
?Z%ti%qgggg;erskud vedr. eeldreboliger a7 4 4 23 28 a4 -40
,srriia:gf*udg. til eldreboliger (90%) (2019- 86 243 260 273 151 73 0
Pris- og lgnstigninger -4 -6 -19 0 2 -2 -11
Finansforskydninger -13 -303 428 -323 573 58 -17
/Endringer i den langfristede geeld -389 -389 -229 -553 -539 -22 269
AEndringer i kassebeholdning 392 653 -2.604 1.083 -649 109 -95
Finansiel egenkapital*** -2.949 -2.779 -4.342 -3.703 -4.128 -3.974 -3.935

Minus angiver et underskud

** De resterende 10 % er en skattefinansieret anleegsudgift.

*** En negativ finansiel egenkapital angives med et minus. Den finansielle egenkapital bestar af kassebeholdningen plus lang-
fristede tilgodehavender fratrukket den skattefinansierede lang- og kortfristede geeld.

For at ggre udviklingen i &rene 2019-2022 sa realistisk som muligt er den finansielle egenkapital i disse ar opgjort pa baggrund
af det korrigerede budget for 2018 (KB2018). | KB 2018 er der medtaget de tillzegsbevillinger, som er besluttet af byradet til og
med 8. juni 2018.
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Sammendrag

Sammendraget indeholder nettoudgifter og indteegter. Sammendragets be-
lgb vedrarende arene 2020-2022 har ingen bevillingsmaessig betydning,
men tjener som et gkonomisk vurderingsgrundlag for de planer og projekter,
der ventes fremsendt til byradet.

Sektor R2017 B2018 | B2019 | B02020 BO2021 BO2022

Netto 1.000 kr.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (INKL. REFUSION)
SOCIALE FORHOLD OG BESK/AFTIGELSE

1.00 | Familieafdelingen 2.411.978 2.460.280 | 2.566.884 | 2.550.760 |  2.560.865 2.579.481
1.40 | Beskeeftigelsesafdelingen 5.183.018 5.473.600 5.513.006 5.589.420 5.696.026 5.781.352
1.70 | Administration m.v. 106.161 109.530 106.515 106.312 106.105 105.974

[ALT 7.701.156 8.043.409 8.186.405 8.246.491 8.362.996 8.466.806

TEKNIK OG MILJD

2.00 | Administration 43.167 41.391 37.414 37.288 37.169 37.052
2.10 | Arealudvikling 271.143 334.861 305.379 304.116 303.452 303.422
2.30 | Trafik og Veje 231.438 250.092 249.792 250.183 249.970 246.254
2.40 | Natur og Milig 99.740 94.185 145.734 137.255 128.799 129.252
2.50 | Ejendomsforvaltningen -53.293 -39.587 -37.353 -35.874 -31.623 -35.280
2.60 | Brandvaesen 71.472 71.504 67.709 67.709 67.709 67.709
2.70 | Natur og Vej Service 3.097 776 998 735 -1.683 -1.947
2.90 | Affald og Varme -301.302 -189.549 -160.455 -154.732 -167.913 -169.279

IALT 365.461 562.122 609.216 606.679 585.879 577.183

SUNDHED OG OMSORG

Foranstaltninger for eeldre og handi-

3.30
cappede 3.487.738 3.678.716 3.767.022 3.809.685 3.789.313 3.865.018

IALT 3.487.738 3.678.716 3.767.022 3.809.685 3.789.313 3.865.018

KULTUR OG BORGERSERVICE

4.70 | Kultur og Borgerservice 3.487.738 3.678.716 3.767.022 3.809.685 3.789.313 3.865.018

IALT 3.487.738 3.678.716 3.767.022 3.809.685 3.789.313 3.865.018

B@RN OG UNGE

5.50 | Bgrn og Unge omradet 4.976.023 5.252.389 5.207.080 5.183.881 5.214.866 5.261.393

IALT 4.976.023 5.252.389 5.207.080 5.183.881 5.214.866 5.261.393

BORGMESTEENS AFDELING

0.20 | Budgetreserver 0 -58.256 -40.131 40.442 -42.343 -69.350
0.30 | Administration m.v. 684.836 717.244 767.419 731.429 737.883 748.481

IALT 684.836 658.987 727.288 771.871 695.540 679.130
A. DRIFTSVIRKSOMHED I ALT 18.274.338 | 18.274.338 | 19.275.318 | 19.583.428 | 19.678.556 | 19.700.399
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' R2017 | B2018 | KB2018 | B2019 BO2020  BO2021

\ Netto 1.000 kr.

B. ANLAGSVIRKSOMHED
| | | | |
SOCIALE FORHOLD OG BESKAFTIGELSE
1.00 Familieafdelingen 38.513 27.832 80.492 3.484 15.822 0
1.40 Beskaeftigelsesafdelingen 0 0 0 0 0 0
1.70 Administration m.v. 0 0 0 0 0 0
| alt 38.513 27.832 80.492 3.484 15.822 0
TEKNIK OG MILJ@
2.00 Administration 0 0 0 0 0 0
2.10 Arealudvikling -558.860 -331.289 -163.734 -91.895 -91.890 -103.550
2.30 Trafik og Veje 339.922 319.550 313.548 200.376 225.027 113.515
2.40 Natur og Miljg 21.413 17.151 17.987 19.231 10.406 2.609
2.50 Ejendomsforvaltningen 47.726 320.769 132.406 129.506 151.140 170.304
2.60 Brandvaesen 5.120 5.202 -153.483 0 0 0
2.70 Natur og Vej Service 0 0 0 0 0 0
2.90 Affald og Varme 225.468 165.423 343.757 218.569 151.307 102.716
| alt 80.789 496.806 490.481 475.787 445.990 285.594
SUNDHED OG OMSORG
3.30 F_oranstaltninger for eeldre og han-
dicappede 147.812 424.669 306.012 257.036 119.912 16.487
| alt 147.812 424.669 306.012 257.036 119.912 16.487
KULTUR OG BORGERSERVICE
4.70 Kultur og Borgerservice 85.836 87.284 77.279 42.444 51.055 33.715
| alt 85.836 87.284 77.279 42.444 51.055 33.715
BZRN OG UNGE
5.50 Bgrn og Unge omradet 279.653 399.828 281.616 265.141 67.951 18.091
| alt 279.653 399.828 281.616 265.141 67.951 18.091
BORGMESTEENS AFDELING
0.20 Budgetreserver 0 -1.156.186 -834.754 128.215 -124.283 -97.946
0.30 Administration m.v. 25.349 12.759 15.504 28.441 19.385 8.286
| alt 25.349 -1.143.427 -819.250 156.656 -104.897 -89.660
A. ANLAEGSVIRKSOMHED i alt 657.953 657.953 292.992 416.631 1.200.550 595.833
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B2018

KB2018

' B2019

Netto 1.000 kr.

BO2020

BO2021

PRIS- OG LONSTIGNINGER VEDR. HO-
VEDKONTO 0-6 (BO-ARENE) -495.455 -208.251 0 575.011 1.081.983 1.608.729
C. RENTER
7.22 | Renter af likvide aktiver -27.788 -48.700 -50.866 -52.137 -53.441 -54.777
7.28 S:r“itgvfi;'t‘o”f”ﬂede tigodehaven- -5.690 5.332 -5.332 -5.332 5332 5.332
7.3 | Renterafiangfristede tigodehaven- 5.223 -16.605 -6.638 -6.639 -6.639 6571
7.35 Eiﬁgtsevri ﬁ‘(fsgﬂfg d‘é‘fdmre”de forsy- -26.448 -33.070 -34.312 -36.762 -37.289 -36.670
750 thieirJ:teerraf kortfristet geeld til pengein- 0 0 0 0 0 0
7.52 | Renter af kortfristet geeld i gvrigt 4.438 1.777 1.085 1.085 1.085 1.085
7.55 | Renter af langfristet geeld 104.455 85.739 115.192 118.985 121.252 115.706
7.58 | Kurstab og kursgevinster -5.264 -12.969 -13.616 -13.007 -12.401 -11.782
C. RENTER i alt 38.480 -29.161 5513 6.192 7.236 1.658
D. Fll\llANSFORSKYDNINGER
8.22 | Forggelse af likvide aktiver 392.089 652.566 1.083.064 0 108.667 0
8.25 Forskyd. i tilgodehavender hos sta-

ten -21.007 0 0 0 0 0
8.28 Fors_kyd._ i kortfristede tilgodehaven-

der i gvrigt -264.582 2.334 0 0 0 0
8.32 Forskyd. i langfristede tilgodehaven-

der 178.373 288.659 219.924 167.016 125.761 137.462
8.35 U_dlaeg_ vedr. jordforsyning og forsy-

ningsvirksomheder 0 0 0 0 0 0
8.38 Forskyd. i aktiver vedr. opkraevning

for andre -4 0 0 0 0 0
8.42 | Forskyd. i aktiver fonds, legater m.v. 10.053 0 0 0 0 0
8.45 Forskyd. i passiver fonds, legater

m.v. 1.654 0 -1.007 -13.150 -3.367 0
8.48 Forskyd. i passiver vedr. opkreevning

for andre 2 0 0 0 0 0
8.50 Fprskyd. i kortfristet geeld (Byggekre-

ditter) 69.323 -308.952 -321.117 596.663 75.000 0
8.51 | Forskyd. i kortfristet geeld til staten -1.646 0 0 0 0 0
8.52 | Forskyd. i kortfristet geeld i gvrigt 192.696 3.428 -447 -10.069 -13.610 -16.803
D. FINANSFORSKYDNINGER | alt 556.953 638.035 980.417 740.460 292.450 120.659
E. AFlDRAG PA LAN
8.60 | Afdrag palan 314.762 347.464 375.424 392.565 392.724 405.344
E. AFDRAG PA LAN | ALT 314.762 347.464 375.424 392.565 392.724 405.344
A+B+C+D+E 19.347.030 20.316.397 21.361.414 22.593.334 22.070.626 22.295.050
F. FINANSIERING
8.05 | Forbrug af likvide aktiver 0 0 0 -648.668 0 -94.966
8.60 | Optagne lan -608.004 -645.355 -834.201 -830.100 -305.939 -24.183
7.87 | Tilskud og udligning -3.366.072 -3.351.428 -3.336.359 -3.447.984 -3.202.889 -3.182.345
7.88 | Udligning af kesbsmoms 5.126 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7.90 | Skatter -15.873.536 | -16.537.865 | -17.200.854 | -17.676.582 | -18.571.798 | -19.003.556
F. FINANSIERING i alt -19.842.485 | -20.524.647 | -21.361.414 | -22.593.334 | -22.070.626 | -22.295.050
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Ressourcer i afdelingerne

Budgetterede personaletal i budget 2019

Antal gennemsnitlige heltidsstillinger

Sociale Forhold og Beskeeftigelse 4.902 4.993 5.072 5.095
Teknik og Miljg 1.274 1.256 1.251 1.248
Sundhed og Omsorg 5.191 5.272 5.288 5.454
Kultur og Borgerservice 712 712 712 712
Bgrn og Unge 10.060 10.015 10.076 10.166
Borgmesterens Afdeling 336 333 330 330
Aarhus Kommune i alt 22.476 22.580 22.729 23.005

De nedenstaende tabeller indeholder fglgende noter:

1) Nettobudgettet er afgreenset til rammebelagte omrader. | budget 2018 er der tale om ajourfart
budget.

2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud).

3) Status ultimo korrigeres fra ar til ar med overskud/underskud og rentetilskrivning.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Sektor 1.01 og 1.02 Decentraliserede serviceudgifter

1.000 kr. i 2019-priser 2E(3)/1R8_20r2il.§; BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 2.324.420 2.376.978 2.388.190 2.411.509 2.428.786
Nettobudget 2.364.461 2.417.242 2.401.510 2.414.001 2.424.357
Forventet overskud/underskud? -40.042 -40.264 -13.320 -2.491 4.429
Saldokorrektioner 12.200 0 0 0 0
Status, ultimo® 54.978 14.714 1.394 -1.097 3.332

Sektor 1.06 Decentraliserede overfagrsler

1.000 kr. | 2019-priser 2%?8_2;5; BO 2020 BO 2022

Forventet ramme? 68.032 69.901 69.791 71.819 80.556
Nettobudget 68.031 69.904 69.794 71.822 80.559
Forventet overskud/underskud? 0 -3 -3 -3 -3
Saldokorrektioner 1.600 0 0 0 0
Status, ultimo® 12.884 12.881 12.879 12.876 12.873

Sektor 1.41 Administration

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 507.203 518.329 547.357 571.583 571.211
Nettobudget 507.025 520.392 547.357 571.583 571.211
Forventet overskud/underskud? 178 -2.063 0 0 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® 3.137 1.074 1.075 1.075 1.075
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Sektor 1.43 Decentraliseret overfgrsel

*
1.000 kr. i 2019-priser B 200 BO 2020 BO2021 BO 2022
2018-priser
Forventet ramme? 200.570 203.636 213.512 213.734 213.117
Nettobudget 196.819 206.741 213.734 213.734 213.117
Forventet overskud/underskud? 3.751 -3.105 -222 0 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® 3.751 646 424 424 424

Sektor 1.45 Sprogcentreret

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 58.534 40.859 38.683 38.683 38.683
Nettobudget 58.534 40.859 38.683 38.683 38.683
Forventet overskud/underskud? 0 0 0 0 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® 0 0 0 0 0

Sektor 1.70 Administration - stabene

. . B/R 2018*
. r. 1 -priser X
1.000 kr. i 2019 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022
_cUlo-priser |
Forventet ramme® 109.298 106.111 106.312 106.107 105.974
Nettobudget 117.153 106.515 106.312 106.105 105.974
Forventet overskud/underskud? -7.854 -404 0 2 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® 14.139 13.735 13.735 13.737 13.737

Teknik og Miljg

Sektor 2.01 Administration- Teknik og Miljg

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 38.231 37.414 37.288 37.169 37.052
Nettobudget 44.394 37.414 37.288 37.169 37.052
Forventet overskud/underskud? -6.164 0 0 0 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -714 -714 -714 -714 -714

Sektor 2.13 Kollektiv Trafik

. .  B/R 2018*
1.000 kr. | 2019-priser /R 2018 BO 2020 BO2021 BO 2022
2018-priser
Forventet ramme? 253.297 255.490 255.438 255.438 255.438
Nettobudget 270.589 274.897 272.069 269.294 269.294
Forventet overskud/underskud? -17.292 -19.407 -16.632 -13.856 -13.856
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -589 -19.996 -36.628 -50.484 -64.340
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Sektor 2.16 Bolig og Projektudvikling

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 7.372 7.628 6.948 6.915 6.886
Nettobudget 4.072 7.428 6.848 6.815 6.786
Forventet overskud/underskud? 3.300 200 100 100 100
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -632 -432 -332 -232 -132

Sektor 2.31 Vejdrift

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 191.578 185.260 185.658 185.514 182.163
Nettobudget 195.376 184.370 184.768 184.624 180.972
Forventet overskud/underskud? -3.797 890 890 890 1.191
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -20.261 -19.371 -18.481 -17.591 -16.400

Sektor 2.33 P-kontrol

. . B/R 2018*
1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022
_cUlo-priser |
Forventet ramme® -4.260 1.306 1.289 1.271 1.254
Nettobudget -4.292 1.306 1.289 1.271 1.254
Forventet overskud/underskud? 32 0 0 0 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -2.236 -2.236 -2.236 -2.236 -2.236

Sektor 2.36 Grgnne omrader

1.000 kr. i 2019-priser 2%/1R8_2§r::'38; BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 66.840 64.118 64.126 64.075 64.028
Nettobudget 71.052 64.116 64.126 64.075 64.028
Forventet overskud/underskud? -4.212 1 0 0 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® 943 945 945 945 945

Sektor 2.41 Plan og Miljg

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 71.014 139.957 131.491 123.048 123.507
Nettobudget 77.066 146.457 137.978 129.522 129.976
Forventet overskud/underskud? -6.052 -6.499 -6.487 -6.474 -6.469
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® 670 -46.033 -52.520 -58.994 -65.464
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Sektor 2.51 Ejendomme

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? -32.428 -37.353 -35.874 -31.623 -35.228
Nettobudget -29.669 -37.353 -35.874 -31.623 -35.280
Forventet overskud/underskud? -2.760 0 0 0 52
Saldokorrektioner -13.100 0 0 0 0
Status, ultimo® 978 978 978 978 1.030

Sektor 2.61 Aarhus Brandvaesen

1.000 kr. i 2019-priser 2%/?8_28;:'38; BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 67.877 63.809 63.809 63.809 63.809
Nettobudget 79.504 67.709 67.709 67.709 67.709
Forventet overskud/underskud? -11.627 -3.900 -3.900 -3.900 -3.900
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -5.698 -9.598 -13.498 -17.398 -21.298

Sektor 2.71 Natur og vej service

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 2.342 1.998 1.735 -683 -947
Nettobudget 1.342 998 735 -1.683 -1.947
Forventet overskud/underskud? 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -11.231 -10.231 -9.231 -8.231 -7.231

Sundhed og Omsorg

Sektor 3.31 Foranstaltning for seldre og handicapped

e

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 2.753.100 2.815.268 2.878.976 2.883.357 2.958.252
Nettobudget 2.753.449 2.832.636 2.887.846 2.883.357 2.958.252
Forventet overskud/underskud? -350 -17.369 -8.870 0 0
Saldokorrektioner 3.373 -667 0 0 0
Status, ultimo® 120.974 102.939 94.069 94.069 94.069

Kultur og Borgerservice

Sektor 4.71 Kultur og Borgerservice - decentral

B/R 2018*

1.000 kr. i 2019-priser 2018-priser BO 2020 BO 2021 BO 2022

Forventet ramme? 638.035 619.972 617.736 615.247 617.266
Nettobudget 653.063 637.395 617.736 615.247 617.266
Forventet overskud/underskud? -15.027 -17.423 0 0 0
Saldokorrektioner -11.900 5.900 0 0 0
Status, ultimo® 37.632 26.109 26.109 26.109 26.109
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Barn og Unge

Sektor 5.51 Bgrn og Unge - decentraliseret

1.000 kr. i 2019-priser

B/R 2018*
2018-priser

BO 2020

BO 2021

BO 2022

Forventet ramme? 4.443.134 4.464.177 4.526.164 4.568.353 4.619.129
Nettobudget 4.595.953 4.606.854 4.578.042 4.601.332 4.639.022
Forventet overskud/underskud? -152.819 -142.677 -51.878 -32.979 -19.893
Saldokorrektioner 21.400 0 0 0 0
Status, ultimo® 247.428 104.750 52.872 19.893 0

Borgmesterens Afdeling

Sektor 0.31 BA - Administration

1.000 kr. i 2019-priser

B/R 2018*
2018-priser

BO 2020

BO 2021

BO 2022

Forventet ramme? 294.817 306.576 271.900 268.274 267.113
Nettobudget 304.540 316.576 271.900 268.274 267.113
Forventet overskud/underskud? -9.723 -10.000 0 0 0
Saldokorrektioner -5.758 0 0 0 0
Status, ultimo® 13.761 3.761 3.761 3.761 3.761
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Finansieringstabel

1.000 kr. lgbende priser ‘ B/R 2018 B 2019 BO 2020 BO 2021 BO 2022

Finansiering i alt -19.944.878 | -20.007.668 | -21.472.231 | -21.401.464 -21.796.912
Renter i alt -58.266 -20.353 -24.094 -28.184 -33.951
- heraf renter pa skattefinansierede omrade -29.161 5.513 6.192 7.236 1.658
Renter af likvide aktiver -48.700 -50.866 -52.137 -53.441 -54.777
Renter af udleeg til forsyningsvirksomheder -33.070 -34.312 -36.762 -37.289 -36.670
Renter af langfristet geeld 85.739 115.192 118.985 121.252 115.706
Renter i gvrigt -33.129 -24.501 -23.893 -23.287 -22.600
Skat i alt -16.537.865 | -17.200.854 | -17.676.582 | -18.571.798 | -19.003.556
Indkomstskat -14.157.801 | -14.607.568 | -15.088.151 | -15.718.141 | -16.350.308
Efterregulering af indkomstskat 0 0 30.474 -153.265 128.814
Selskabsskat -493.691 -641.685 -585.618 -557.061 -533.292
Forskerskat -26.523 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Dgdsboskat -13.170 -8.370 -7.000 -8.000 -8.000
Grundskyld -1.523.939 | -1.609.453 -1.692.509 | -1.793.670 -1.899.108
Daekningsafgift af offentlige grundveerdier -39.637 -39.134 -39.134 -39.134 -39.134
Daekningsafgift af offentlige forskelsveerdier -96.462 -102.346 -102.346 -102.346 -102.346
Daekningsafgift af erhvervsejendomme -186.642 -162.298 -162.298 -170.181 -170.181
Generelle tilskud i alt -3.341.428 -3.308.101 -3.425.812 | -3.180.717 -3.166.259
Landsudligning -2.205.341 -2.267.007 -2.231.737 | -2.144.401 -2.077.524
Korrektion for overudligning -1.398 -1.089 -946 -963 -1.002
Statstilskud -207.352 -341.136 -332.459 -336.324 -361.968
- heraf betinget vedr. service -176.566 -178.440 -180.101 -181.788 -183.462
- heraf betinget vedr. anlaeg -58.852 -59.480 -60.034 -60.596 -61.154
Efterregulering af tidligere ar 0 0 -126.702 38.655 40.033
Udligning af selskabsskat 28.194 50.032 -13.289 -15.261 -17.094
Udligning vedr. udlaendinge (netto) -113.318 -110.894 -110.821 -110.412 -109.950
Beskaeftigelsestilskud -508.277 -470.364 -520.914 -545.048 -570.448
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -34.952 -35.700 -36.593 -37.434 -38.295
Tilskud til et generelt Iaft af seldreplejen -32.068 -32.595 -33.410 -34.178 -34.964
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -42.978 -43.681 -44.773 -45.803 -46.857
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet -88.224 -88.884 0 0 0
Tilskud til styrkelse af akutfunktioner i hjemmesygeplejen -5.903 0 0 0 0
Tilskud vedr. skattenedseettelse 0 -18.258 -12.172 -12.172 -6.086
Overgangsordning vedr. refusionsomlaegning -8.496 0 0 0 0
Kompensationsordning vedr. uddannelsesstatistik 0 -23.292 -23.292 0 0
Udviklingsbidrag til Region Midtjylland 45.251 46.509 39.124 40.452 41.810
Refusion af kebsmoms 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Balanceforskydninger i alt 340.144 521.640 -345.743 379.235 406.854
Forskydning i likvide aktiver 652.566 1.083.064 -648.668 108.667 -94.966
Forskydning i langfristede tilgodehavender 288.659 219.924 167.016 125.761 137.462
@vrige balanceforskydninger -303.190 -322.571 573.444 58.023 -16.803
Nettolantagning -297.891 -458.777 -437.535 86.785 381.161
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