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Bilagsforside

Dokument Titel: Referat - Abent 19-03-19

Dagsordens titel Godkendelse af referat

Dagsordenspunkt nr 1



Born og Unge

AARHUS
Barn og Unge KOMMUNE [
Sekretariat

(53

Referat
MBU - Radmandsmgde

Dato: 19. marts 2019

Tid: 09:15-11:30

Sted: Grgndalsvej 2, lokale 1128
Deltagere: Hans van Binsbergen (HvB)

Ole Kiil Jacobsen (OK3J)

Henning Mols (HM)

Helle Bach Lauridsen (HBL)

Hardy Pedersen (HP)

Thomas Medom (TM)

Martin @stergaard Christensen (M@C)
Stefan Mgller Christiansen (SMC)
Anne Merethe Lgvmose (AML)
Susanne Hammer-Jakobsen (SHJ)
Mia Brix Jensen (referent)

Bemeerk:

1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2 Anvendelse af anlaegs- og driftsmidler til de paedagogisk ledede legepladser
(HP)

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsordenen, med henblik pa at fa
besluttet, hvilke forslag til anvendelse af anlaegs- og driftsmidler, der skal prioriteres.

I forbindelse med Budget18 blev det besluttet at afsaette drifts- og anlaegs-midler til
etablering af en ny paedagogisk ledet legeplads. Anlaegsmidlerne udggr 6 mio. kr. og
driftsmidlerne udggr 800 t. kr. pr. ar i 2018-priser.

Indstilling om at:
e Der skal tages stilling til, hvilke forslag til anvendelse af anlaegs- og driftsmidler,
der skal prioriteres.

Tina Degn Rasmussen og Henrik Rudfeld deltog i drgftelsen.

HP praesenterede indstillingen og de to scenarier.
TM roste den enkel fremstilling af mulighederne.

Drgftelse af driftsmidler.



Beslutninger:
e TM besluttede, at forligskredsen skal praesenteres for to scenarier.
1. Scenarie 1, som skal indsnavres til kun et eksempel — om Nye.
2. Den praesenterede fordelingen af midler til de nuveaerende legepladser.
e Som baggrundspapir til forligskredsmagdet 29. maj: Skitsering hvor vi ikke
kapitaliserer driftsmidlerne, men kun fordeler de 6 mio. kr.
e Opmaerksomhed pa driftsmidler for 2019, eventuel drgftelse af fordelingen af disse
pa et radmandsmegde.
e Med disse bemaerkningerne blev indstillingen tiltradt.
(HP fglger op.)

3 Opfolgning pa temadrgftelse om unges overgang til uddannelse og
beskaeftigelse (OKJ)

Formalet med behandlingen af punktet p& radmandsmegdet er at samle op pa den fzlles
temadrgftelse med Social og Beskaeftigelsesudvalget om unges overgang til uddannelse
og beskaeftigelse (den 13.3).

Indstilling om, at deltagerne:
1) Med afsaet i opsamlingen fra temadrgftelsen (bilag 1), forbereder Bgrn og Unge-
udvalgets drgftelse om unges overgange den 27.3.

2) Med afsaet i opsamlingen pa temadrgftelsen (bilag 1), drgfter relevante input til
arbejdet med ungehandlingsplanen (bilag 2.) og den kommende indstilling til
Byradet om ungehandlingsplanen.

Byradsindstillingen vil evt. kunne fremsendes og indga i BU-udvalgets den 27.3.
Jesper Callesen (JC) deltog i dragftelsen.

OKJ praesenterede indstillingen.
TM kvitterede for en god fzelles udvalgsdrgftelse pa udvalgsmgdet den 13. marts 2019.

Beslutninger:
e Materialet til udvalget skal indeholde en opsamling, og det skal bemaerkes, at

denne opsamling tegner nogle temaer:
o "Restgruppen”. Taettere pa: Data, hvordan vi falger og Igfter dem.

Erhvervspraktik. Praktik, vejledning og praksisfaglighed.

Unges usikkerhed ift. valg af ungdomsuddannelse.

Oplaeg med handlemuligheder for udvalget.

Processen pa mgdet kunne veere dialog 2 og 2.

Udvalgsmedlemmerne skal have byradsindstillingen.

O O O O O

o Derudover skal erhvervsmalsaetningen naevnes. Bud herpa (evt. todelt: de unge
der gar direkte og dem der begynder senere), nar ungehandleplanen skal i
byrédet. Fx drgftelse af tal p& udvalgsmgdet.
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e Bilag med opsamling skal fjernes fra mgdematerialet og fra Aarhus.dk [Er sket.]
¢ Med disse bemaerkninger blev indstillingen godkendt.

(OKJ folger op)

4 Forberedelse af udvalgsmgdet: Ny tilgang til kvalitetsopfglgning og tilsyn
(OKJ)

Byradsindstillingen om emnet blev drgftet pa radmandsmgdet den 12. marts.
Byradsindstilling er efterfglgende blevet tilrettet og godkendt samt sendt som skriftlig
orientering til udvalgsmedlemmerne.

P& rAdmandsmgdet forberedes drgftelsen pad udvalgsmgdet den 27. marts 2019.

OKJ preesenterede indstillingen.
Drgftelse af databegreb og udvalgsmgadet.

OKJ bemeerkede, at det er aktivt valg at todele rapporten. Forslaget rummer en fleksibel
model, hvor det er muligt at saette fokus pa et szerligt emne i de enkelte rapporter fx FU-
omrader eller specialtilbud.

TM bemazerkede, at rapporten for 0 til 6 &rs omradet gerne skal vaere markant
anderledes. Mere fokuseret, og bundet mere op pa laeringsmiljger og den paedagogiske
plan.

Beslutninger:
« Udvalget skal have indstillingen til orientering og evt. spgrgsmal.
o Malet med drgftelse er at fa emnet konkretiseret for udvalget.
o . o
e Spgrgsmal til udvalget skal veere ret abne fx:
o Hvordan anvender vi kvalitetsrapporter pa en god made?
o Hvad er en interessant kvalitetsopfglgning?
o (Hvordan ggr vi rapporten mindre omfangsrig?)

e Vi anvender et bredt databegreb i MBU, det skal vi ogsa veere tro mod her.

e Tidsrammen bliver nok 30 min.

e Der skal udarbejdes et forkleede med en rammesaetning og en proces for
drgftelsen (OKJ falger op). Skal aftales med udvalgsforkvinden (Hvb falger op).

(OKJ folger op)

5 Gratis psykologhjzelp (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat emnet pa dagsordenen med henblik pa
godkendelse af indstillingen, saledes at forslaget om Udvidet gratis psykologhjeelp kan
blive en del af de kommende budgetforhandlinger

Indstilling om, at
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o Radmanden skal tage stilling til, om forslaget fra Bgrn og Ungebyradet om udvidet
gratis psykologhjeelp skal stgttes, saledes at unge under 15 ar ogsa har mulighed
for dette tilbud.

Jan Sejersdahl Kirkegaard (JSK) og Ole Jeppsen (0J) deltog.

JKS praesenterede indstillingen, og beskrev malgruppen som unge, der oplever sig som
udsat eller som veerende i en sveer situation. Vi tilbyder samtaler ikke behandling. Vi kan
vejleder de unge videre bagefter. Der er mervaerdi i at Socialleegeinstitutionen og MBU
rykker taettere sammen ift. malgruppen. PPR oplever, at der er efterspgrgsel efter tilbud.

Der blev spurgt til formuleringen om, "mulighed for ekstern finansiering af
gruppesamtaler”. Formuleringen vedrgr den del af forslaget, som MSB har ansvar for og
PPR kan derfor ikke uddybe dette.

Beslutninger:
e Byradsindstillingen skal tilrettes ift. taettere samarbejde ml. tilbud i MSB og MBU.
e TM godkendte vinklen i byradsindstillingen om, at forslagene kan fremsendes til
budgetforhandling af de partier, der gnsker det.
e Med disse bemaerkninger godkendte TM indstillingen.

(OKJ fglger op).

6 Forberedelse af mgde i byradet (HvB)

Om Sag 5: Byggemodning i Malling: PM vendes pa kommunikationsmgdet

Om Sag 10: Tilbuddet i Gellerup. Plan udarbejdet et notat med svar pa spgrgsmalene
inden mgdet.

7 Eventuelt
TM og M@C gnsker en status om SLF pa radmandsmgdet den 27. marts. (HBL fglger
op).
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Bilagsforside

Dokument Titel: Memo Steerkere Laeringsfeellesskaber

Dagsordens titel Orientering om tidsplaner m.v. for Steerkere
Leeringsfaellesskaber (HBL)

Dagsordenspunkt nr 2



Staerkere leringsfallesskaber — tidsplaner og processer
Til rhddmandsmgdet den 27. marts 2019

Baggrund

Steerkere leeringsfaellesskaber er den feelles retning i arbejdet med at om-
saette den organisatoriske vision om 'Staerkere faellesskaber’, sa den udle-
ves i alle dele af organisationen for derigennem at udmente Bgrne- og un-
gepolitikken i hele Bgrn og Unge.

Udmentning af den politiske ambition i Barne- og ungepolitikken om, at alle
bgrn og unge, uanset deres sociale baggrund, skal blive sa dygtige som de
kan, kreever en ambitigs indsats og involvering af alle medarbejdere i Bgrn
og Unge.

Med Steerkere laeringsfeellesskaber, lader Barn og Unge udviklingen af
‘Staerkere faellesskaber’ forega i det enkelte team i skolen, i gruppen i dagtil-
buddet og fritidsomradet, men ogsa i lokaldistriksgruppen og pa tveers af
distrikter.

Der gnskes pa radmandsmegdet at orientere om de neeste skridt og tidspla-
ner for steerkere laeringsfaellesskaber, dels ift. den faelles kompetenceudvik-
ling og dels ift., hvordan dagtilbud, skoler, fritidstilbud og feellesfunktioner
samarbejder med leeringspartnerne om at udvikle den professionelle praksis
lokalt.

Indstilling
Det indstilles, at
e orienteringen om tidsplaner og processer tages til efterretning

Feelles leringsdage og lokale processer

Det lokale arbejde med at udvikle steerkere leeringsfaellesskaber lokalt i de
enkelte enheder, teams osv. begyndte pa laeringsdag 1, som blev afviklet i
uge 11 pa Frydenlundskolen.

De forelgbige resultater af deltagerevalueringen af leeringsdag 1 er vedlagt
som bilag. Evalueringen viser overordnet set en stor tilfredshed med lze-
ringsdag 1, som har bidraget til at give viden om baggrunden for udvikling af
steerkere laeringsfeellesskaber og et afsaet for at arbejde videre lokalt.

Leeringsdagene fortsaetter frem til maj 2020 med 4 dage for ledelsen og 9
dage for de medarbejdere, der er udpeget som ressourcepersoner eller fag-
lige fyrtdrne. Formalet med leeringsdagene er helt overordnet at give delta-
gerne viden og faerdigheder til at lede kulturudviklingsprocessen pa de lokale
enheder.
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Parallelt med lzeringsdagene begynder dagtilbud, skoler, fritidstilbud og feel-
lesfunktioner at arbejde med at omsaette de forskellige elementer i steerkere
leeringsfaellesskaber til ny forbedret praksis. Valget af fokus og udviklingsve-
jene veelges lokalt.

Det naeste store skridt tages i august/september 2019, hvor det enkelte dag-
tilbud, skole, fritidstilbud eller forvaltning i faellesfunktioner involverer hele
personalet i en workshop, der retter fokus pa de elementer i et laeringsfeel-
lesskab, som enheden prioriterer at arbejde med farst.

Workshoppen i august/september 2019 er starten pa en udviklingscyklus pa
Y2 ars varighed, og som gentages til om med 2021, hvor den centrale under-
stgttelse via leeringspartnerne nedtones.
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Bilag 2/2

Dokument Titel: Evaluering af laeringsdag
1
Dagsordens titel: Orientering om tidsplaner

m.v. for Staerkere
Laeringsfaellesskaber
(HBL)

Dagsordenspunkt nr 2



Evaluering af laeringsdag 1 Data pr. 22. marts

I hvor hgj grad har dagen givet dig viden om formalet med Steerkere Laeringsfaellesskaber?

Nord Vest Sydvest |Syd @st Sum %
| meget hgj grad: 30 24 28 30 20 132 19,0%
| hgj grad: 110 83 97 85 74 449 64,6%
| nogen grad: 23 26 28 16 10 103 14,8%
| mindre grad: 5 1 2 0 1 9 1,3%
Slet ikke: 0 1 1 0 0 2 0,3%
168 135 156 131 105 695

| hvor hgj grad har dagen givet dig et godt afsaet for det videre arbejde med at udvikle Steerkere Laeringsfallesskaber lokalt?

Nord Vest Sydvest |Syd @st Sum %
| meget hgj grad: 19 17 20 23 24 103 14,9%
| hgj grad: 88 70 94 74 56 382 55,4%
I nogen grad: 49 44 32 33 22 180 26,1%
| mindre grad: 10 3 4 1 2 20 2,9%
Slet ikke: 2 1 0 0 1 4 0,6%
168 135 150 131 105 689

Hvordan vurderer du samlet set dit udbytte af dagen?

Nord Vest Sydvest |Syd @st Sum %
Meget hgjt: 16 16 19 21 21 93|  13,5%
Hojt: 130 101 120 103 78 532 77,2%
Lavt: 18 17 11 7 5 58 8,4%
Meget lavt: 4 1 0 0 1 6 0,9%
168 135 150 131 105 689




Bilagsforside

Dokument Titel: Memo- Maldel B2020 DOCX

Dagsordens titel Maldel Budget 2020 (OKJ)

Dagsordenspunkt nr 3



Beslutningsmemo
Emne: Draftelse af budgetmal 2020

Til: Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Nzerveerende memo er sat pa dagsordenen for at forberede en drgftelse
med Bgrne- og Ungeudvalget af eventuelle justeringer af mal, indikatorer
samt ambitionsniveau herfor til budget 2020 (B2020) den 10/4 2019. Denne
drgftelse skal ses i sammenhaeng med drgftelsen af byradsindstillingen un-
der Ungehandlingsplanen, som drgftes pa Bgrne- og Ungeudvalgsmadet
27/3 2019, hvor ambitionen for malformulering p& ungdomsuddannelsesom-
radet (herunder ogsa separat for erhvervsuddannelserne) ogsa skal drgftes.

Et af elementerne i det samlede B2020 er de effektmal, organisationen navi-
gerer efter. Den 10/5 2019 skal Bagrn og Unge aflevere budgetredeggarelsen

til Borgmesterens Afdeling, efter forudgaende inddragelse af Bgrne- og Un-

geudvalget, som bl.a. skal indbefatte de budgetterede effektmal og indikato-
rerne til belysning heraf for B2020.

Udvikling i effektmalene i Barn og Unge

| forbindelse med de foregdende ars budgetter er der pa flere niveauer sat

ret markant retning for de effektmal, som MBU er omfattet af:

e Med B2015 vedtog byradet 'Forteellingen om Aarhus’ og de overordnede
Aarhus-mal, som omfatter hele byen.

e Med B2016 vedtog byradet feelles effektmal for MBU og MSB vedr. de
sarbare/udsatte grupper af bagrn og unge — de sakaldte 'inklusionsmal’.

e Umiddelbart herefter vedtog byradet i december 2015 den nye bgrne- og
ungepolitik, som ikke er en sektorpolitik, men en politik for alle, der ar-
bejder med bgrn og unge 0-18 ar i Aarhus Kommune.

e Med B2017 omsatte byradet bgrne- og ungepolitikken i tre nye effektmal
for MBU.

e Qg i forleengelse heraf udvikledes hen over 2016 nye strategier for,
hvordan MBU s i praksis skal streebe efter disse effektmal — i teet sam-
arbejde med Bgrn og Unge-udvalget, de faglige organisationer, lederfor-
eningerne og foreeldreorganisationerne.

e Med B2018 blev der lavet en stgrre aendring i maengden af indikatorer til
belysning af de tre overordnede effektmal. Fra B2017 til B2018 blev an-
tallet af indikatorer reduceret fra 29 til fem, da der var et gnske fra
Borgmesterens Afdeling om at reducere kraftigt i antallet at indikatorer
for alle magistratsafdelinger. Det geelder stadig for B2020.

Fagligt set vurderes det at veere hensigtsmaessigt i sa stor udstraekning sa
muligt, at viderefgre mal og indikatorer fra B2019 i B2020 - som er rodfeestet
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i barne- og ungepolitikken - efter en raekke ar med en del eendringer samt et
mere eller mindre uaendret udfordringsbillede, nar man ser resultaterne fra
Kvalitetsrapporten 2017 og Regnskab 2018. Nedenfor praesenteres de eksi-
sterende effektmal for Bgrn og Unge fra B2019 samt forslag til eventuelle
mindre justeringer til B2020 til drgftelse.

Eksisterende budgetmal fra B2019

Budgetmalene og indikatorerne til belysning heraf fra B2019 er som falger.
MAL

R 2016 R 2017 B 2018 B 2019

Laering og udvikling
Mindst 85 % af alle 3-arige bern skal have et alderssvarende sprog (dansk . ® 285 N85
som modersmél og dansk som andetsprog under ét) (%) 82,0 =
Mindst 95 % af eleverne skal pabegynde en ungdomsuddannelse (15 mdr.
efter definitivt afsluttet folkeskole) (%) B899 ® 906 295 295
Faellesskaber
Hejst 5 % af elevemne ma opleve ensomhed (alle elever i 4.-9. klasse un- 58 50 ke fastsat -5
der ét) (%) 3 ,
Sundhed og trivsel
Elevernes samlede gennemsnitlige fravaer skal vaere under 6 % (alle ele-
ver under ét) (%) ©s4 ©54 <6 <6
Hejst 15 % af eleverne ma vaere overvaegtige (alle eleveri 0., 6. og 9.
klasse under ét) (%) © 14,6 ® 151 <15 <15

Safremt der skal ske aendringer i mal og indikatorer fra B2019 til B2020, sa
geelder det stadig, at malene for Barn og Unge ikke ma belyses af mere end
fem indikatorer. Det betyder i praksis, at hvis der opstar et gnske om at in-
troducere en ny indikator i B2020, sa skal en af de eksisterende indikatorer
fra B2019 falde bort.

Justeringsmuligheder ift. indikatoren for overgang til ungdomsuddan-
nelse

En af opgaverne under den Faelles Ungehandlingsplan mellem Bgrn og Un-
ge og Sociale Forhold og Beskeeftigelse er at omseette den nye nationale
Ungemalseetning i en kommunal kontekst, hvilket betyder, at der eventuelt
skal ske en justering af indikatoren og ambitionsniveauet for overgang til
ungdomsuddannelse i B2020.

Det kan vaelges at adoptere uddannelseselementet af den nationale mal-
seetning i B2020, som lyder, at 90 pct. af de unge skal have gennemfgrt en
ungdomsuddannelse, nar de fylder 25 ar i 2030 (85 pct. i 2025). Denne indi-
kator opggres ved hjeelp af Undervisningsministerierets Profilmodel, som
ikke kan opggres pa skoleniveau. Profilmodellen er en prognose for, hvor-
dan det forventeligt vil g& den eksisterende udskolingsargang om ca. 8 ar,
nar de bliver 25 ar. Det vil derfor i praksis ikke veere en mulighed at forklare
positive eller negative aendringer fra ar til ar ift. de indsatser som kommunen
igangseetter eller seetter i bero.

21. marts 2019
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skole. Styrken ved denne metode vil vaere, at den kan brydes ned pa skole-
niveau, hvilket kan gge aktualiteten og relevansen for skolerne i Aarhus
Kommune.

Under alle omstaendigheder skal det dragftes med Bgrn og Ungeudvalget og
senere i Byradet, hvilket ambitionsniveau der skal seettes i Aarhus Kommu-
ne ift. overgang til ungdomsuddannelse og om der skal igangseettes en ind-
dragende proces ift. det nye pligtige mal om overgangen til erhvervsuddan-
nelserne.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles til radmanden, at:

- viderefgre mal og indikatorer fra B2019 til B2020 med de korrektioner, der
evt. ma komme til opggrelsen af overgang til ungdomsuddannelse, som
opfalgning pa den nye nationale Ungemalsaetning.

- indledningsvist drgfter, hvordan drgftelsen om ambitionsniveau i Aarhus
skal foregd i udvalget.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Der kan ske mindre korrektioner i, hvordan man mest hensigtsmaessigt op-
gar overgang til ungdomsuddannelse set i lyset af den nye nationale Unge-
malsaetning. Korrektionerne vil i givet fald veere sma og af teknisk karakter.

4. Videre proces og kommunikation

21. marts Chefgruppebehandling af budgetmal 2020
27. marts R&dmandsbehandling af budgetmal 2020

10. april Barne- og Ungeudvalgets behandling af budgetmal
2020
10. maj Aflevering af budgetredeggrelse til BA
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