MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

23-08-2023 09:15 - 11:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:

Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Jette Bjgrn Hansen (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Birgit Maller

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 30 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Line Lund Laursen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Tina Broner Grimm
Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Sgren H.L. Nielsen

Pkt. 5: Tid: 20 min. Deltagere: Louise Overballe PPR og Rikke Slot PUF

Pkt. 8: Tid: 10 min. Deltagere: Helle Klinge og Rikke Slot

Pkt. 9: Tid: 10 min. Deltagere: Martha Berdiin og Anders Hovmark

Geester kan deltage virtuelt
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 15. august 2023
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

15-08-2023 09:15 - 11:30

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:Helle Bach Lauridsen
Jette Bjgrn Hansen

Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg og Cathrine Garbers

Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere: Ole Hersted og Saren Torp

Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Martha Berdiin og Anita Frost

Pkt. 7: Tid: 75 min. Deltagere: Birgit Mgller, Mette Sgberg og Helle Mglgaard
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra d. 8. august 2023

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra d. 8.
august 2023

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Temadroftelse i udvalget: Blandet
elevsammensatning (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg og Cathrine Garbers

Beslutning for Punkt 2: Temadrgftelse i udvalget: Blandet
elevsammensatning (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden kvalificerer og godkender materialerne (forklaede og bilag), der skal
fremsendes forud for Bern og Unge-udvalgsmede d. 23. august. Udvalgsmadet er et led i
den radmandsbesluttede procesplan (jf. baggrundsafsnit og oversigt) frem mod en
fastseettelse af retning for det videre arbejde med greb til blandet elevsammensaetning.
Siden udarbejdelsen af nedenstaende procesplan er det i forbindelse med
organisationseendringerne besluttet, at netvaerkene for dagtilbuds- og skoleledere ikke
lzengere afholdes.

Indstillingen indeholder som konsekvens heraf en revideret procesplan.
Indstilling
Det indstilles til, at:

- R&dmanden kvalificerer og godkender materialerne med henblik pa efterfglgende at
fremsende materialerne til udvalget.

- Radmanden godkender den reviderede procesplan herunder:

- at dagtilbuds- og skoleledere inddrages med frivillig deltagelse til kvalificering af retning
forud for udvalgsmgde og efter udvalgets fastsaettelse af retning for det videre arbejde

- at yderligere inddragelse af lederforeninger, faglige organisationer og

foraeldreorganisationer farst finder sted efter udvalgets fastsaettelse af retning for det
videre arbejde

Bemaerkninger

Mette Seberg og Cathrine Garbers medvirkede
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Oplaegget er taenkt som en kort gennemgang, for at alle magdedeltagere kan komme pé
omgangshgjde”.

Radmanden bemaerkede at det forsat er et godt materiale. Der bgr dog inden
udvalgsmedet justeres, s& der knyttes an til det vilde problem om blandede bydele

Desuden bgr der i den fremadrettede proces ogsa vaere opmaerksomhed pa ogsa at
inddrage de lokale, gode eksempler. Vaere nysgerrige pa egen praksis. Det kunne f.eks.

veere i form af interviews med ngagleinteressenter — bade nuveerende og tidligere. Endelig

blev tilbagemelding efter hgringen om eventuelt at andre den maksimale tosprogsandel
drgftet.

Beslutning

Materialet blev godkendt med en bemaerkning om, at der skal tilfgjes en slide om det
vilde problem.

Den reviderede procesplan blev godkendt, med en bemaerkning om at indtaenke lokale,
gode eksempler fremover. Desuden skal det sikres at der meldes tilbage efter hgringen
om tosprogsandele.

OKJ folger op

Punkt 3: Forberedelse til byradsmade d. 16. august 2023

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byradsmeade d.
16. august 2023

Det eftersendte notat vedrgrende cybersikkerhed blev drgftet. NH felger op

Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Intet til referat.
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Punkt 2: Resultater fra den nationale trivselsmaling
2022/2023 (OKJ)

Tid: 30 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Line Lund Laursen
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Beslutningsmemo

Emne Resultater fra den nationale trivselsmaling 2022/2023
Til Radmanden for Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med hen-
blik p& at orientere om de seneste resultater fra den nationale trivselsmaling
2022/2023.

I Aarhus Kommune gnsker vi, at alle bgrn og unge har en god og sund op-
veekst, at de trives, er glade og robuste, og at de har selvveerd og mod pa
tilveerelsen. Et redskab til at kunne arbejde systematisk og malrettet med barn
og unges trivsel er den nationale trivselsmaling. Malingen gennemfgres arligt
af Bagrne- og Undervisningsministeriet. Trivselsmalingen blev gennemfart i pe-
rioden januar-marts 2023. Pa radmandsmgdet praesenteres resultaterne.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,
a) at rddmanden tager orientering til efterretning
b) at radmanden tager stilling til hvornar og hvordan Bgrn og Unge-ud-
valget skal orienteres, herunder eventuelle opmaerksomhedspunk-
ter, der skal fremhaeves

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Hver skole har efter indsamlingsperioden modtaget rapporter pa klasse-, klas-

setrin- og skoleniveau. Opfglgningen pa resultater sker pa den enkelte skole.

Pba. chefmgde den 29. juni er der desuden udarbejdet en datapakke til hver
BU-chef med hovedresultater for deres tilknyttede skoler. Parallelt med prae-
sentation af resultater drgfter BU-chef og skoleledere disse resultater.

Anden opfglgning afheenger af rAdmandens beslutning.

4. Videre proces og kommunikation
Forslag til videre proces
e Mundtlig eller skriftlig preesentation af resultater for Bgrn og Unge-
udvalget afheengigt af beslutning pA Radmandsmade
e Hovedresultater drgftes decentralt pA MBUs Forebyggelsesnetvaerk
20. d. september med deltagelse af paedagogiske medarbejdere fra
skoler, klubber og evt. psedagogiske leder/skoleleder.
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Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed, Feellesfunktionen,
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8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 89 72

Direkte e-mail:
lilula@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Line Lund Laursen
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Den nationale trivselsmaling 2022-2023

Radmandsmgde d. 23 august 2023
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Den nationale trivselsmaling u\(i'

« Bgrne- og Undervisningsministeriet afvikler hver ar trivselsmalingen i perioden fra 20. januar

til 20. marts

« Malingen omfatter elever fra barnehaveklassen til og med 9. klasse (analyser kun 4.-9.

klasse)
 Alle skoler har adgang til deres resultater pa klasse-, klassetrin- og skoleniveau

e Svarprocent pa 87 % (83 % i 2022)
« Spredning blandt skoler fra 56-98 %



Mest positive

94 % Har du selv mobbet nogen i skolen i
dette skolear? (sjeeldent/aldrig)

84 % Er det let at hgre, hvad leereren siger i
timerne?
(titymeget tit)

80 % Jeg praver at forstd mine venner, nar
de er triste eller sure. (titfmeget tit)

79 % Hvad synes dine leerere om dine
fremskridt i skolen?
(godelvirkelig gode)

78 % Jeg kan godt lide pauserne i skolen.
(enig/helt enig)

De samme 10 spgrgsmal var blandt de hhv. mest
positive og mindst positive i 2021/2022

Mest positive og mindst positive svar | Aarhus

Mindst positive

12 % Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene
og rene. (enig/helt enig)

13 % Er du og dine klassekammerater med til
at bestemme, hvad | skal arbejde med i
klassen? (tit/meget tit)

15 % Er undervisningen kedelig?
(sjeeldent/aldrig)

18 % Huvis jeg keder mig i undervisningen, kan
jeg selv gare noget for, at det bliver
spaendende. (tit/meget tit)

24 % Er undervisningen spaendende?
(titymeget tit)

52?:}& '\(;ge

De samme 10 spgrgsmal er blandt de hhv. mest
positive og mindst positive i 6-byerne og nationalt

En hgj andel er positivt



. . . B@nu& nte
Mental mistrivsel | Aarhus '{&x
— Er du blevet mobbet i dette skolear? (tit/meget tit)

Mobning i 2022/2023 opdelt pa karakteristika
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En hgj andel er negativt
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Mental mistrivsel | Aarhus t&x
— Fgler du dig ensom? (tit/meget tit)

Ensomhed i 2022/2023 opdelt pa karakteristika
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K_ Samme negative udvikling /

En hgj andel er negativt



Starste forskelle ift. kgn 1 Aarhus

= Pige mDreng

Er du bange for at blive til grin i skolen? (sjeeldent/aldrig) 40%

|

68%

43%

Hvor tit har du ondt i hovedet? (sjeeldent/aldrig) 63%

Hvor tit har du ondt i maven? (sjeeldent/aldrig) 58%

Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure.
(titymeget ti) 72%

64%

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? (for det meste/altid)

Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt. m
(titymeget tit) 61%
. P . . 62%
Jeg faler, at jeg hgrer til pa min skole. (enig/helt enig) 750
: . . : 63%
Andre elever accepterer mig, som jeg er. (enig/helt enig) 75%

gu?da:d& g;ge

Samme tendens nationalt

78%

78%

En hgj andel er positivt



Starste forskelle ift. klassetrin 1| Aarhus

Spgrgsmal hvor mellemtrin har hgjere andel

m Mellemtrin = Udskoling

Jeg synes godt om udeomraderne pa
min skole. (enig/helt enig)

Jeg synes godt om
undervisningslokalerne pa skolen.
(enig/helt enig)

Er undervisningen kedelig?
(sjeeldent/aldrig)

Hjeelper dine leerere dig med at leere pa
mader, som virker godt? (titmeget tit)

Leererne sgrger for, at elevernes ideer
bliver brugt i undervisningen. (enig/helt

enig)

60%

59%

19%

F

9%

67%

57%

36%

Samme tendens nationalt

Bh %
Sundhed

o

Spergsmal hvor udskoling har hgjere andel

m Mellemtrin = Udskoling

Hvor tit kan du finde en Igsning pa
problemer, bare du prgver hardt nok?
(titYmeget tit)

Jeg siger min mening, nar jeg synes, at
noget er uretfeerdigt. (titymeget tit)

Er det let at hgre, hvad de andre elever
siger i timerne? (titymeget tit)

Er det let at hgre, hvad laereren siger i
timerne? (titymeget tit)

Jeg synes, toiletterne pa skolen er
paene og rene. (enig/helt enig)

54%
68%

50%
61%

62%
72%

80%
9%

16%

En hgj andel er positivt
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Starste forskelle ift. herkomst | Aarhus u\(if

Spargsmal hvor vestlig herkomst har hgjere score

m Ikke-vestlig mVestlig

Hvor ofte faler du dig tryg i skolen? (for det
meste/altid)

Er du glad for din klasse? (tit/meget tit)
De fleste af eleverne i min klasse er venlige og
hjeelpsomme. (enig/helt enig)
Jeg faler, at jeg harer til pA min skole. (enig/helt
enig)

Er du glad for din skole? (tit/meget tit)

Hvor tit har du ondt i maven? (sjeeldent/aldrig)
Er det let at hgre, hvad laereren siger i timerne?
(titymeget tit)

Hvad synes dine leerere om dine fremskridt i skolen?
(godelvirkelig gode)

Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear?
(sjeeldent/aldrig)

Hvor tit kan du finde en lgsning pa problemer, bare
du pragver hardt nok? (tit/meget tit)

Jeg prover at forstd mine venner, nar de er triste
eller sure. (tit/meget tit)

Hvor tit kan du klare det, du saetter dig for? (tit/meget
tit)

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. (enig/helt enig)

0,
ot 719
0
i 760
0,
e 759
%
71%
%
72%

0
70%

86%

——
80%

E— 629

"
74%
S
73%

82%

95%

Spargsmal hvor ikke-vestlig herkomst har hgjere score

m Ikke-vestlig mVestlig
Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver 42%
brugt i undervisningen. (enig/helt enig) 30%
Undervisningen giver mig lyst til at leere 39%
mere. (enig/helt enig) 28%

Er du og dine klassekammerater med til at 21%
bestemme, hvad | skal arbejde med i m
klassen? (tit/meget tit) 12%

Samme tendens nationalt

En hgj andel er positivt
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Starste forskelle til 6-byerne og nationalt u\(‘?

Spgrgsmal hvor Aarhus har hgjere andel

Aarhus = 6-byer mNationalt

72%
69%

Jeg er god til at arbejde sammen
med andre. (tit/meget tit)

Hvis jeg bliver forstyrret i 43%
undervisningen, kan jeg hurtigt 21%
koncentrere mig igen. (titymeget 0

Hvis noget er for svaert for mig i 44%
undervisningen, kan jeg selv gare 21%
noget for at komme videre. 0

(titYmeget tit) _ 40%

Spgrgsmal hvor Aarhus har lavere andel

Aarhus = 6-byer mNationalt

12%
Jeg synes, toiletterng pa skolgn er 17%
paene og rene. (enig/helt enig)
19%

2%
Jeg synes godt om o2%

undervisningslokalerne pa skolen. 57%

enig/helt eni
enonetens Y

51%
53%

Jeg synes godt om udeomraderne
pa min skole. (enig/helt enig)

En hgj andel er positivt
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Starste forskelle mellem skolerne 1 Aarhus "(y

B Max. EMin.

Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. (enig/helt enig)

Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. (enig/helt
enig)

Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. (enig/helt
enig)

Er du glad for din skole? (tit/meget tit)

Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i
undervisningen. (enig/helt enig)

Hvor ofte faler du dig tryg i skolen? (for det meste/altid)

Hvis der er larm i klassen, kan lzererne hurtigt fa skabt ro.
(titYmeget tit)

Hvor tit har du ondt i maven? (sjeeldent/aldrig)

Er du glad for din klasse? (titymeget tit)

72%

27%

46%

|

2%

79%

35%

91%

48%

63%

|

22%

85%

52%

59%

27%

81%

50%

88%
57%

En hgj andel er positivt
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De mest negative udviklinger | Aarhus %1'

Generelt ses der en negativ udvikling fra 2021 - samme tendens i 6-byerne og nationalt

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 m2022-2023

73% 69%
68% 68% 0 68%
63% 07 64% 0% 63%
0, 0,
agyp 1% SO
43%
Spredning skoler 2023 Spredning skoler 2023 Spredning skoler 2023
53 % til 80 % 27 % til 59 % 52 % til 73 %
Udvikling pa skoleniveau Udvikling pa skoleniveau Udvikling pa skoleniveau
-25 % til +8 % -23 % til +4 % -15 % til +8 %
Mgder dine leerere preecist til Hvis der er larm i klassen, kan laererne Hjeelper dine leerere dig med at laere pa
undervisningen? (tit/meget tit) hurtigt fa skabt ro. (titmeget tit) mader, som virker godt?(tit/meget tit)
Udvikling 2020/2021 Udvikling 2020/2021 Udvikling 2020/2021
Aarhus: -9,1% Aarhus: -8,3 % Aarhus: -5,5%
6-byer: -9,0% 6-byer: -8,2 % 6-byer: 5,7%
Nationalt: -9,0% Nationalt: -8,0 % Nationalt: -6,4 %

En hgj andel er positivt



De mest negative udviklinger i Aarhus

Generelt ses der en negativ udvikling fra 2021 - samme tendens i 6-byerne og nationalt

0,
76% /8% 76% 4%

70%

Spredning skoler 2023
48 % til 91 %

Udvikling pa skoleniveau
-15 % til +11 %

Er du glad for din skole? (tit/meget tit)

Udvikling 2020/2021

Aarhus: -5,8 %
6-byer: -5,9 %
Nationalt: -6,5 %

2018-2019

79% 79% 78%

76%

Spredning skoler 2023

55 % til 83 %

2019-2020

73%

Udvikling pa skoleniveau
-18 % til +2 %

De fleste af eleverne i min klasse er venlige

og hjeelpsomme. (enig/helt enig)

Udvikling 2020/2021

Aarhus:
6-byer:
Nationalt;

-5,4 %
-4.2%
-4,3 %

2020-2021

2021-2022 m=2022-2023

76% 76%

75%

73%
3% 0%

Spredning skoler 2023
59 % til 79 %

Udvikling pa skoleniveau
-15 % til +5 %

Andre elever accepterer mig, som jeg er.

(enig/helt enig)

Udvikling 2020/2021

Aarhus: -5,4 %
6-byer: -5,0%
Nationalt: -5,0 %

B@Au %
Sundhed

o

Spredning skoler 2023
2 % til 46 %

Udvikling pa skoleniveau
-26 % til +8 %

13% 15%

17%

14% 1904

Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og
rene. (enig/helt enig)

Udvikling 2020/2021

Aarhus:
6-byer:
Nationalt:

-5,4%
-2,7%
-4,1 %

En hgj andel er positivt
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Den mest positive udvikling i Aarhus oo

Der ses én positiv udvikling i Aarhus fra 2020/2021 til spgrgsmalet
"Jeg klarer mig godt fagligt i skolen” (enig/helt enig)

73% 720 70% 72% 72%

Spredning skoler 2023
63 % til 81 %

Udvikling pa skoleniveau
-5 9% til +11 %

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Det samme ses i 6-byerne og nationalt
| 6-byerne er "Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen.” steget med 1 %-point

En hgj andel er positivt



Punkt 3: Oplaeg om faelles vaegterlosning i Aarhus
Kommune (NH)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Tina Broner Grimm
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Beslutningsmemo

Emne Feelles veegterlgsning i Aarhus Kommune
Til Radmandsmade 15. august 2023

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat emnet pa dagsorden med henblik
pa, at vedlagte opleeg fra Teknik og Miljg om hjemtagelse af vaegteropgaven
i Aarhus Kommune skal indga i forhandlingerne om budget 2024.

Byradet i Aarhus Kommune besluttede med budgetforliget for 2023, at Tek-
nik og Miljg skulle fremleegge et konkret opleeg til integreret opgavevareta-
gelse af parkerings- og veegteropgaver. Der har veeret nedsat en styre-
gruppe med repraesentanter fra Teknik og Miljg, Bgrn og Unge samt Borg-
mesterens Afdeling, og vedlagte Bilag 1 er det endelige opleeg, som sidelg-
bende med behandling i MBU ogsa behandles pa rddmandsmgde i Teknik
og Miljg.

| opleegget beskrives gkonomi, organisering og udviklingsperspektiver ved at
oprette et kommunalt veegterkorps med opstart ultimo 2024. Veegterkorpsets
opgave bliver at udfgre vagtrunderinger i og omkring kommunens bygninger
samt kgre ud i tilfselde af brand- eller tyverialarmer. Sidelgbende hermed
leegges der op til, at veegterne ogsa udfarer parkeringskontrol pd de kommu-
nale veje, sammen med cityassistenterne. Korpset vil veere dggnbemandet,
men med en hgjere normering i aften- og nattetimerne, hvor stgrstedelen af
bygningerne star tomme.

Det er Teknik og Miljgs forventning, at hjemtagning af veegteropgaven kan
give en besparelse pa 6,3 mio. kr. for Aarhus Kommune samlet set. Denne
besparelse skal indgd, som en del af det effektiviseringskrav pa 100 mio. kr.,
som er stillet i forbindelse med samling af ejendomsomradet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:
- Atvedlagte opleeg (Bilag 1 og Bilag 1A) tages til efterretning mhp. at
indga i budgetforhandlingerne for budget 2024.
- At opleegget til finansiering og budgetoverfgrsel fra Bgrn og Unge til
henholdsvis Parkering og Aarhus Ejendomme under Teknik og Miljg
tages til efterretning.
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3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Forslaget indebaerer, at opgaver vedrgrende vagtrundering og alarmudkald
fremover bliver Igst af et faelles kommunalt vagtkorps, som samtidig ogsa la-
ser parkeringskontrolopgaver.

| dag handteres alarmkgrsel pa tyverialarmer af Securitas, som der er ind-
kabsaftale med for hele kommunen frem til april 2025. Alarmkgrsel pa
brandalarmer i MBU handteres forskelligt pa de decentrale enheder af-
heengig af den konkret aftalte forholdsordre!. Nogle steder er det saledes
teknisk service, der tilkaldes til brandalarmer, og andre steder er det den lo-
kale paedagogiske leder. Geeldende fra maj 2023 og indtil videre frem til 31.
december 2024, er der indgéet en seerskilt tilleegsaftale med Securitas om,
at Securitas kan tilkgbes til at handtere brandalarmer under forudseetning af
indskrivning i den lokale forholdsordre. Herudover kan der veere andre til-
kgbte vagt- og runderingsopgaver, hvis fx en skole eller et lokalomrade er
seerlig plaget af haerveerk i en periode eller gnsker ekstra tilkgb ifm. arrange-
menter eller lignende.

Den nuveerende ordning med handtering af brandalarmer har indimellem
veeret en udfordring for de psedagogiske lederes arbejdsmiljg. Nogle steder
har man haft en oplevelse af at skulle sta til rAdighed 24-7. Denne udfordring
er gget i takt med, at der i de senere ar er etableret ABA-anleeg (Automati-
ske BrandAlarmerings-anleeg) pa flere og flere lokationer, samtidig med at
der er kommet nye lovkrav om, at brandvaesenet altid skal kunne kontakte
en repraesentant for bygningen pa ethvert tidspunkt, hvis alarmen gar, og
der er krav om fremmgde p& adressen. Tilsvarende for teknisk service har
der ogsa veeret udfordringer ift. honorering og afregning for denne ydelse de
steder, hvor opgaven er tilkgbt fra de Administrative Feellesskaber.

Det er vurderingen, at en feelles kommunal veegterlgsning vil betyde, at pae-
dagogiske ledere og teknisk service som udgangspunkt ikke mere skal
handtere alarmudkald. Ordningen skulle dermed gerne have en positiv effekt
pa de paedagogiske lederes arbejdsmilja. | enkelte tilfeelde (afhaengig af ar-
sagen til alarmudkaldet) kan der veere behov for at kontakte teknisk service,
hvis der er tekniske udfordringer, der skal handteres hurtigst muligt.

Desuden er vurderingen, at den ggede rundering vil have en forebyggende
effekt pa indbrud og hzerveerk i MBUs institutioner.

1 En "forholdsordre” er i denne sammenheeng en aftale mellem hver lokale
enhed og @stjyllands Brandveesen vedrgrende den enkelte adresse om,
hvem brandveesnet i prioriteret raekkefglge skal kontakte i tilfeelde af, at der
gar en brandalarm.
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Ifglge opggarelsen, jf. Bilag 1A, var Barn og Unges udgifter til veegterydelser i
2022 pa 1.391.000 kr. Hertil kommer tilleegsudgifter til bl.a. teknisk service
for udkald og ekstra timer til handtering af alarmerne (disse er det dog ikke
muligt at opggre saerskilt). Det er foreslaet, at der tages udgangspunkt i
dette belgb som en form for rammebelgb, og at der saledes fra Barn og
Unge overfgres:
- 504.000 kr. til Parkering under Teknik og Miljg, hvor vaegterkorpset
forankres, til den lgbende drift af veegterkorpset
- 752.000 kr. til Aarhus Ejendomme under Teknik og Miljg til tilkeab
ifm. alarmudkald (uanset arsagen til alarmen)
Belgbene svarer til Barn og Unges andel af disse typer opgaver i 2022.

Resten af belgbet op til "rammen” pa 1.391.000 kr. er foreslaet bibeholdt i
magistratsafdelingerne. For MBU er der tale om 135.000 kr. til seerlige tilkab
af fx ekstra vagtrunderinger (eksempelvis ifm. en temauge hvor der gnskes
ekstra opsyn med en udendgrs udstilling eller lignende).

5. Videre proces og kommunikation

Under forudsaetning af at Byradet endeligt vedtager hjemtagning af vaegter-
opgaven ifm. det kommende budgetforlig, gar Teknik og Miljg i gang med
implementeringen i efteraret 2023 mhp. opstart ultimo 2024.



Opleeg til integreret varetagelse af vaegter- og parkeringsopgaver
i Aarhus Kommune

Byradet i Aarhus Kommune besluttede med budgetforliget for 2023, at Tek-
nik og Miljg skal fremlaegge et konkret oplaeg til integreret opgavevareta-
gelse i forhold til parkerings- og veegteropgaver. Dette oplaeg beskriver gko-
nomi, organisering og udviklingsperspektiver ved at oprette et kommunalt
vaegterkorps med opstart i ultimo 2024.

Veegterkorpsets opgave bliver at udfgre vagtrunderinger i og omkring kom-
munens bygninger samt kgre ud i tilfeelde af brand- eller tyverialarmer. Side-
lzbende hermed laegges der op til, at veegterne ogsa udfarer parkeringskon-
trol pa de kommunale veje, sammen med cityassistenterne. Korpset vil veere
dggnbemandet, men med en hgjere normering i aften- og nattetimerne, hvor
starstedelen af bygningerne star tomme.

Zkonomi

| dette afsnit sammenholdes det aktuelle forbrug pa indkeb af veegterydelser
hos private leverandgrer med de forventede omkostninger ved selv at vare-
tage opgaven. Hijemtagningen forventes derudover af medfare afledte gko-
nomiske gevinster, hvoraf den forventeligt starste — reduktioner i haerveerks-
udgifter - beskrives herunder. Der vil veere omkostninger forbundet med
selve hjemtagningen, som ogsa estimeres i dette afsnit.

Aktuelt udgiftsniveau

| tabel 1 oplistes opgaver, som Teknik og Miljg vurderer kan hjemtages fra
start. Der vil veere gvrige veegter- og sikringsrelaterede opgaver, som i dag
ogsa indkgbes hos private leverandgrer. Det er dog Teknik og Miljgs vurde-
ring, at disse — hvis der er gnske herom — farst hjemtages efter en vis mod-
ningsperiode i det nyopstartede vaegterkorps. Disse delopgaver indgar der-
for ikke i tabel 1. Opggrelsen af udgifter forbundet med opgaverne er sket
via udtreek i Opus samt en validering hos henholdsvis Indkgb og Udbud i
Borgmesterens Afdeling, som holder de igangveerende kontrakter pa veeg-
teromradet, og vagtselskabet Securitas, som udfgrer opgaven pt. Udgifter til
gvrige vagtselskaber, som enkelte institutioner matte have rekvireret ydelser
hos, er ikke medtaget i denne tabel. Udgifterne til de beskrevne opgaver hos
Securitas summede i 2022 op til 6,9 mio. kr.

Tabel 1: Opggarelse af udgifter til vaegterydelser hos eksterne leverandgrer i
2022 (ekskl. moms).

Opgave Beskrivelse Udgifter i
2022
Vagtrundering Rundering i og omkring kommu- 3,3 mio. kr.
nale bygninger.

o
¥

(e

10. august 2023
Side 1 af 13

TEKNIK OG MILJD
Ejendomme
Aarhus Kommune

Staben
Karen Blixens Boulevard 7
8220 Brabrand

Direkte telefon: 60 73 69 44

Direkte e-mail:
konand@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Konstantin Andoni



Alarmkgrsel tyverialar- | Ved alarm fra tyverialarm sendes | 1,4 mio. kr.
mer vaegter for at sikre bygning og
evt. tilbageholde indbrudstyv.
Fastvagt Administrati- Vagt pa fx. Jobcenter (periodisk) 1,3 mio. kr.
ons- bygninger
Fastvagt brand, havne- | Diverse ad hoc vagtopgaver pa 0,7 mio. kr.
bad, skgjtehal og arran- | faste lokationer
gementer
@vrige opgaver Omfatter f.eks. afdeekning ved 0,2 mio. kr.
gdelagt dgr eller vindue, udbring-
ning af hjselpemidler mm.
| alt 6,9 mio. Kkr.

Forventet udgiftsniveau ved hjemtagning

Teknik og Miljg har vurderet omkostningerne forbundet med selv at varetage
de opgaver, som fremgar af tabel 1. Vurderingen er foretaget med udgangs-
punkt i Aalborg og Odense kommuner, som begge har haft eget veegter-
korps over en leengere arraekke, og dernaest med tilpasning til en lokal kon-
tekst. | tilpasningen er der justeret pa udgifts- og indteegtsmaessige forud-
seetninger, ligesom der er taget hgjde for gvrige relevante forskelle kommu-
nerne imellem.

Det vurderes, at Aarhus Kommune har behov for 6 veegtere i aften- og natte-
timerne, og 2 veegtere i dagtimerne. Dette er to faerre end i Aalborg Kom-
mune, som har 8 veegtere i aften- og nattetimerne og 2 i dagtimerne (se ta-
bel 2).

Reduktionen i forhold til Aalborg Kommunes model skyldes dels at Aarhus
Kommunes areal er mindre (470 km2 mod 1.140 km2), dels at der i Aarhus
Kommune er veesentligt feerre bygninger med alarmer (540 mod 3.200). | ta-
bel 2 ses det, at en vaegter i Aarhus Kommune dermed i praksis skal deekke
et mindre areal og feerre alarmer, end tilsvarende i Aalborg Kommune. En
vaegter i Aarhus Kommune skal imidlertid deaekke flere bygninger (med/uden
alarm), end det er tilfzeldet i Aalborg. Det bemaerkes ogsa, at Aalborg Kom-
munes vaegterkorps i dag lgser flere opgaver end dem, der foreslas hjemta-
get med dette opleeg (tabel 1).

Den foreslaede normering er yderligere kvalificeret via opggrelse over
alarmudkald fra Securitas. Opggrelsen viser, at der i 2022 var ca. 3.500 ud-
kald, hvilket svarer til ca. 10 om dagen. Det vurderes realistisk at veegter-
korpset med den foresldede normering vil kunne handtere disse samt den
ngdvendige rundering og p-kontrol.

o
¥

(e

10. august 2023
Side 2 af 13



Det vil, hvis Aarhus Kommune pa sigt ruller alarmer ud i flere bygninger,
veere relevant at genbesgge normeringen og vurdere, om den fortsat er til-

straekkelig.

Tabel 2: Sammenligning mellem Aalborg og Aarhus kommuner med fore-
sldet model (aften- og nattetimer).

Aalborg Aarhus
Aften- og natveegtere 8 6
Dagveegtere 2 2
Areal km? 1.140 469
Bygninger 3.200 4.300
Alarmer 3.200 540
Km? pr. veegter 142,5 78,2
Bygninger pr. veegter 400 716,7
Alarmer pr. veegter 400 90

| estimeringen af udgifter og indtaegter er der taget hgjde for, at Aalborg

Kommunes vaegterkorps har eksisteret i over 15 ar og dermed ma forventes
at have en mere effektiv og stramlinet organisation, end et nyopstartet veeg-

terkorps i Aarhus Kommune vil have. Der er taget hgjde for denne forskel
dels ved at opjustere forventningerne til afledte driftsudgifter, dels ved at
nedjustere forventningerne til indteegterne fra p-kontrollen. | tabel 3 specifi-
ceres udgifter og indteegter, og det ses at den samlede arlige udgift til et
kommunalt veegterkorps ventes at veere ca. 4,1 mio. kr.

Tabel 3: Forventede udgifter og indtaegter ved kommunalt veegterkorps.

Udgift (arlig)

Samlet (8 vaegtere)

Veaegter lgn 420.000 kr. 3.360.000 kr.
Afledt drift (50% af lgn) 210.000 kr. 1.680.000 kr.
I 0,

Veegter pension (15% 63.000 kr. 504.000 Kr.
af lgn)

Samlede udgifter 693.000 kr. 5.544.000 kr.
P-kontrol* -186.150 kr. -1.489.200 kr.
| alt 506.850 kr. 4.054.800 kr.

Holdt op imod de 6,9 mio. kr., der i dag betales arligt til indkeb af veegter-
ydelser, forventer Teknik og Miljg en arlig besparelse pa 2,8 mio. kr. ved at

1 Indteegter fra p-kontrollen er regnet ved at der hver dag er fire vaegtervagter af 10

timers varighed. Hver vagt giver 4 p-afgifter & 510 kr. (0,4 pr. time i 10 timer). Halvde-
len af dette belgb skal afleveres til Rigspolitiet. Det giver en daglig indteegt pa 4.080

kr., og altsd1.489.200 kr. arligt.
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hjemtage opgaven. Dette vel at maerke med nogle forsigtige antagelser, som
specificeres nedenfor.

For det farste estimeres den afledte drift? til at vaere 50%, hvor den i Aalborg
Kommune kun er opgjort til 35% procent. De 50% vurderes at veere et forsig-
tigt bud, hvori overhead — som er den starste identificerede driftsudgift — er
opgjort til 25% af veegternes lgn. Denne samt gvrige identificerede poster,
som sammen udg@r den afledte drift, vises i tabel 4. Her ses det, at de iden-
tificerede driftsudgifter summer op til knap 1,5 mio. kr., altsa godt 0,2 mio. kr.
under de 1,68 mio. kr., som falger antagelsen om 50% afledt drift (bemaeerk i
gvrigt at udgifter til hhv. karetgjer og hunde potentielt ikke skal afholdes jf.
noten under tabel 4).

Tabel 4: Forventede arlige driftsudgifter ved kommunalt veegterkorps.

Post Forklaring uUdgift

Overhead 25% Overheadomkostninger 840.000 kr.
indeholder udgifter til
ledelse, stabsfunktio-
ner, it mm. og er her sat
til 25% af lgnnen

Karetgjer (leasing)? Leasingaftale (4 stk. 240.000 kr.
VW ID.4 Van)
Hunde Eventuel anseettelse af 70.000 kr.

veegtere med hunde vil
medfgre en stigning i
lgnudagifter til veegterne
(her regnet med 2

hunde)

Opladning karetaijer Strgm til ladning af ke- 48.000 kr.
retgjer
(ud fra 2.000 kWh/md
pr. KTJ)

Karetgjer div. Vask, sprinklerveeske 10.000 kr.
0sV.

Udstyr til veegtere Kameraer, overfalds- 40.000 kr.

alarmer, beklaedning og

2 Afledt drift er driftsudgifter, der — udover udbetaling til lan og pension — er ved at
have en veegter ansat. Det indebaerer udgifter til bil, udstyr, IT-systemer mm. Opgg-
res her som andel af lgn, ekskl. pension.

3 Det anbefales at veegterkorpset starter med at benytte Teknik og Miljgs eksiste-
rende biler af typen Hyundai Kona EV. Derefter skal det vurderes, om der er behov
for saerskilte biler med ekstra plads til veerktgj til afdaekning mm. Den anfarte udgift til
leasing af biler bliver dermed muligvis ikke aktuelt. Der vil dog veere en — vaesentligt
mindre — udgift forbundet med det @gede traek, dette vil medfare pa de eksisterende
biler.
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bende - se tabel 5 med
opstartsudgifter)

Udstyr til at have i biler Veerktgj, afdeeknings- 20.000 kr.
materiel mv. til 4 biler

IT-lgsninger til alarm, GuardTools system og 141.300 kr.

rapportering og kommu- | IT-udstyr.

nikation (8 enheder)

Undervisning (Igbende 80.000 kr.

og diverse)

| alt 1.489.300 kr.

For det andet regnes der pa indteegtssiden med et gennemsnit for, hvor
mange p-afgifter, en veegter skriver i lgbet af sin vagt. Hvor der i Aalborg
Kommune er krav om, at en veegter skriver 0,8 p-afgifter i timen, forudsaettes
der i denne model, at der blot udskrives 0,4 p-afgifter i timen i Aarhus Kom-
mune. Det kan meget vel vise sig, at man i Aarhus Kommune kan opna
samme niveau, som i Aalborg. | sa fald vil dette blot betyde en yderligere re-
duktion i nettoudgiften til veegteropgaven.

Det er altsa Teknik og Miljgs vurdering, at der er foretaget et forsigtigt skan
af skonomien bundet op pa veegteropgaven. Dette skal ses i lyset af, at op-
gaven er ny i Aarhus Kommune, og at hjemtagningen dermed potentielt kan
veere forbundet med en vis usikkerhed. Samtidig er et vedvarende hgit ni-
veau i opgavelgsningen ngdvendig for at skabe tryghed og forebygge ska-
der p& kommunens bygninger.

Forventede afledte gevinster ved hjemtagning

Det ovenfor identificerede effektiviseringspotentiale pa 2,8 mio. kr. er alene
ved at flytte opgavelgsningen fra private leverandgrer til Aarhus Kommune.
Men med en teettere tilknytning mellem veegteropgaven og den gvrige drift,
forventes hjemtagningen ogsa at kunne medfgre andre gkonomiske og ikke-
gkonomiske gevinster. Teknik og Miljg har valgt at fokusere pa de gkonomi-
ske gevinster herunder, men italeseetter desuden nogle af de mest oplagte
avrige gevinster.

| Odense og Aalborg kommuner, som begge har eget vaegterkorps, har man
oplevet en markant reduktion i heerveerk pa kommunale bygninger efter at
vaegteropgaven er blevet hjemtaget. Reduktionen kan primaert tilskrives to
faktorer; kortere responstider og malrettet rundering. Disse belyses naermere
herunder.

- Det er ikke gkonomisk rentabelt for et privat vagtfirma at have responsti-
der, der er lavere end den, som er fastlagt i udbuddet (20 minutter iflg.



aktuel kontrakt). Da de ydermere ikke har mulighed for at skrive p-afgif-
ter i deres resttid mellem runderinger, seelges ydelser til andre kunder,
som betjenes samtidig. Disse gvrige ydelser kan — i modsaetning til de
kommunale veegteres delopgave med at skrive p-afgifter — ikke uden vi-
dere udseettes, nar der kommer et alarmudkald. Derfor vil der i praksis
ofte kunne opnas kortere responstider, nar veegteropgaven lgses internt.
| Odense Kommune formaede man at reducere responstiden fra 20 til 12
minutter samme ar, som man hjemtog opgaven — en reduktion pa ca.
60%. Samme billede gar sig geeldende i Aalborg Kommune.

- Med hjemtagningen bliver det nemmere at malrette runderingen til ste-
der, der har akut behov herfor. | Odense Kommune har alle ledere f.eks.
mulighed for at bestille et praeventivt tilsyn pa deres bygning. Veegterne
besgger i de efterfalgende 14 dage bygningen hyppigt, hvorefter der ud-
arbejdes en rapport fra tilsynet. | Odense leegges der vaegt pa, at runder-
ingen foretages af veegtere, som ud over vagtuddannelsen ogsa har en
peedagogisk profil. Dette giver dem nogle nyttige redskaber til at indgd i
dialog med de personer, de méatte komme i kontakt med under deres
rundering. Erfaringerne fra Odense er, at tilsynene har medfart markante
reduktioner i haerveerk i og omkring kommunens bygninger.

Det er erfaringen fra bade Odense og Aalborg, at ovenstaende kan medfgre
vaesentlige gkonomiske gevinster for kommunen. Et godt eksempel er en
markant reduktion i skader forarsaget af haerveerk og indbrud i begge kom-
muner. | Odense og Aalborg kommuner har man med hjemtagningen af
veegteropgaven oplevet en besparelse pa 80-90% pa udgifter til haerveerks-
skader og indbrud. | praksis betyder det, at de to kommuner i dag stort set
ikke oplever haervaerk pa- eller indbrud i deres bygninger.

Teknik og Miljg har undersggt, hvad en sadan reduktion vil give af besparel-
ser i en lokal kontekst. Dette har imidlertid vaeret besveerliggjort af, at der
ikke er en fast, feelles registreringspraksis, som ggr det muligt at opggre
heerveerksskader pa kommunens bygninger og ejendele. P4 trods af, at alle
skader skal registreres i et feelles registreringssystem, findes der i praksis
kun brugbare data pa Barn og Unges bygninger. Det skyldes, at institutioner
i Barn og Unge farst kan fa deekket skadesudgifterne, hvis de har anmeldt
haendelsen til politiet samt registreret skaden i det feelles system.

Barn og Unge har opgjort deres udgifter i 2022 til udbedring af heervaerks-
og indbrudsskader til 2,3 mio. kr. Med et bygningsareal pa 916.059 m2, giver
det en gennemsnitlig arlig udgift pa 2,5 kr. pr. m2. Da der ikke findes anven-
delige data for de gvrige magistratsafdelinger, har projektet lavet et skgn ba-
seret pa Bgrn og Unges andel af kommunens samlede bygningsmasse. Med
en forventning om, at det meste heerveerk rammer skolerne, antages udgifts-
niveauet for de gvrige afdelinger at ligge 50% under Bgrn og Unges — altsa
1,25 kr. pr. m2 &rligt p& de @vrige 1.685.096 m2. Det giver en forventet udgift
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for den gvrige bygningsmasse péa 2,1 mio. kr. Den samlede udgift til udbed-
ring af haerveerks- og indbrudsskader skannes altsa til 4,4 mio. kr. arligt.

Hvis Aarhus Kommune med hjemtagning af veegteropgaven opnar samme
besparelse pa 80-90% pa udbedring af haervaerksskader, som det er tilfeel-
det i Aalborg og Odense, vil det medfare en arlig besparelse pa 3,5-4 mio.
kr.

Ovenstaende udregning er behaeftet med en vis usikkerhed. For det farste
ma det formodes, at nogle haervaerksudgifter ikke reduceres med etablerin-
gen af et vaegterkorps — for eksempel hvis haendelsen foregar i dagtimerne
pa en skole. Dog forventes disse i omfang at vaere mindre end skaderne fra
haerveerk og indbrud i aften- og nattetimerne. Der er i gvrigt flere registre-
rede haendelser pa Barn og Unges bygninger, hvor udgiften ikke er blevet
opgjort. Det kan ikke entydigt vurderes, om dette skyldes manglende regi-
strering, at udgiften har veeret meget lille/en bagatel, eller at udgiften har vee-
ret usynlig (f.eks. fordi det tekniske servicepersonale har udbedret skaden
inden for eksisterende tid og budget). Det vurderes, at en mere systematisk
registrering, hvor ogsa disse faktorer blev medregnet, ville resultere i et
endnu hgjere udgiftsniveau.

Nar de direkte (2,8 mio. kr.) og afledte (3,5-4 mio. kr.) besparelser ved hjem-
tagningen holdes sammen, giver hjemtagningen en samlet forventet bespa-
relse pa 6,3-6,8 mio. kr., vel at maerke med de forbehold og antagelser, som
er beskrevet.

Hvis de reelle besparelser viser sig at veere stgrre end her anfart, anbefaler
Teknik og Miljg at midlerne fastholdes til investering i nye initiativer pa veeg-
teromradet. Erfaringerne fra gvrige kommuner er, at der kan hentes endnu
starre besparelser pA omradet, men at der vil veere behov for en vis investe-
ring i uddannelse, kapacitet, bemanding mm. for at lgse dem.

Ovenstaende skgn vidner om, at der er et vaesentligt forbedringspotentiale
ift. korrekt og regelmaessig registrering af haendelser, sdsom haervaerk og
indbrud. Det bemeerkes i den forbindelse, at hjemtagningen af vaegteropga-
ven forventes at forbedre vidensgrundlaget pd omradet, da veegterne ved
alarmudkald forpligtes til at finde frem til arsagen og udarbejde en rapport
om heendelsen. Derudover forventes man med samlingen af ejendomsomra-
det nemmere at kunne ensrette praksis omkring anmeldelse og registrering
af skader pad kommunens bygninger.

For at kunne opggre besparelsen pa haerveerks- og indbrudsskader, anbefa-
les etableret en baseline for disse i perioden mellem oprettelsen af Aarhus
Ejendomme til etableringen af vaegterkorpset.
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Blandt gvrige, ikke-gkonomiske gevinster, kan naevnes:
- den sociale indsats, vaegtere med en paedagogisk baggrund kan ud-

fare i deres arbejde,

- hgjnet trivsel og bedre rekrutteringsmuligheder indenfor det paeda-
gogiske omrade, da paedagogiske medarbejdere ikke leengere vil
skulle sta til rAdighed ved alarm pa deres bygninger.

Forventede investeringsomkostninger

Der vil vaere behov for en indledningsvis investering i oprettelsen af et kom-
munalt veegterkorps. Tabel 5 oplister forventede udgifter, som samlet set
summer op til ca. 2,2 mio. kr. Planen om overlap mellem den Securitas, som
har opgaven i dag, og det kommunale vaegterkorps, er drgftet og afklaret
med det pageeldende vagtselskab.

Tabel 5: Forventede investeringsudgifter til hjemtagning af vaegteropgaven
Post Forklaring Udgift
Karetgjer opmaerkning Logo og "Vagt” pa bilerne 5.000 kr.
Kgretgjer indretning Indretning til lastrum 40.000 kr.
Udstyr til veegtere Indkgb af kameraer, overfalds- 120.000 kr.

alarmer, beklaedning og gvrigt
udstyr til otte vaegtere
Udstyr til biler Indkeb af veerktgj, stige, afdaek- | 80.000 kr.
ningsmateriel mv.
IT-lgsninger til alarm, GuardTools system og IT-ud- 42.400 kr.
rapportering og kommu- styr
nikation
IT-lgsninger til alarm, Telefoner til GuardTools system | 67.400 kr.
rapportering og kommu- og IT-udstyr inkl. 3 ars service
nikation (8 enheder)
Etablering Etablering af vagtfirma (regi- 5.000 kr.
strering ved Politiet)
Overlap med igangvee- For at sikre en god overlevering | 575.000 kr.
rende aftale med Securi- | og modnet organisation ved fuld
tas (1 mdr.) overtagelse, foreslas en over-
gangsperiode mellem den eksi-
sterende- og den kommende
model. Trinvis indfasning over 1
maned.
Projektleder i 1 ar Projektledelse mhp. den rette 600.000 kr.
implementering af vaegterkorp-
set.
Tidlig anseettelse af vaeg- | Det anbefales, at de otte vaeg- 500.000 kr.

tere (inden opstart)

tere starter i deres anseettelse
en maned inden veegterkorp-
sets opstart. Dette for at sikre
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tid til eventuelle ekstrakurser,
intern koordinering mm.

Undervisning og gvrige Der vil formentlig veere behov 200.000 kr.
forlgb for en form for feelles undervis-

ning af de kommunale veegtere

samt gvrige forlgb internt i afde-
lingen med cityassistenterne.

| alt 2.234.800
kr.

Det er altsa forventningen, at investeringsomkostningerne til vaegterkorpset
er tjent ind af besparelser i lgbet af det farste ar.

Organisering og opgavelgsning

Teknik og Miljg anbefaler, at veegteropgaven integreres med parkeringskon-
trollen. Det betyder at opgaven vil veere organisatorisk forankret i Parkering i
Teknik og Miljg, ligesom cityassistenterne er det i dag. At samle disse opga-
ver giver veegterne mulighed for at udfgre p-kontrol i deres overskudstid
(normeret til 0,4 p-afgifter i timen). Dette er med til at sikre fremkommelighed
og trafiksikkerhed flere steder i byen, samtidig med at indteegterne fra opga-
ven ggr selve veegterkorpset mere gkonomisk rentabelt.

Feellesneevneren for alle medarbejdere i Parkering — hvad enten man er city-
assistent eller veegter — vil veere, at man udfarer p-kontrol pa kommunale
veje. Dertil vil opgaver fordeles ud fra kompetencer, hvor veegterne far an-
svar for rundering og gvrige vagtrelaterede opgaver. Der vil imidlertid ogsa
veere opgaver, som begge medarbejdergrupper kan handtere, og her forven-
tes der at veere gunstige muligheder for, at man kan daekke ind for hinanden.
Parkering i Teknik og Miljg skal derfor organiseres saledes, at de forskellige
faggrupper kan daekke ind for hinanden og i gvrigt bista hinanden i spidsbe-
lastningsperioder.

Der lzegges op til, at det kommunale vaegterkorps skal integreres i den
alarm-infrastruktur, der allerede eksisterer. | dag gar alle alarmer til @stjyl-
lands Brandvaesen, hvorfra de viderestilles til de rette modtagere. Hvis det er
en tyverialarm, vil den altsa viderestilles til Securitas, som rykker ud. Frem-
adrettet vil det fortsat vaere @stjyllands Brandveesen, som modtager alarmer,
og viderestiller til det kommunale veegterkorps. Dermed forbliver @stjyllands
Brandveesens rolle usendret i forbindelse med hjemtagningen. De nuvee-
rende decentrale budgetter, som i dag betaler for @stjyllands Brandveesens
handtering af alarmer, vil ligeledes forblive, hvor de er (vil i fremtiden ligge
hos Aarhus Ejendomme).

Differentieret finansiering af veegteropgaven
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Herunder fremlaegges en anbefalet finansieringsmodel for vaegterydelserne.
Der er lagt vaegt pa at finde en model, som giver de bedste incitamenter, mi-
nimerer administrationsomkostninger og skaber en lige og retfeerdig forde-
ling af udgifterne blandt de lokationer, der gar brug af veegterydelserne.

Da veegteropgaven daekker over en reekke ydelser, er det ikke ngdvendigvis
sadan, at én finansieringsmodel er den rette for alle ydelserne. Teknik og
Miljg anbefaler netop en differentieret model, hvor nogle aktiviteter finansie-
res centralt eller via et fast bidrag fra brugerne, mens andre finansieres via
fakturering til modtageren.

Det foreslas, at veegterkorpsets hovedopgaver, vagtrundering og tilsyn pa
kommunens ejendomme samt p-kontrol p& kommunale veje, finansieres

med en fast budgetoverfgrsel svarende til nettoudgiften identificeret i tabel 3.

Denne opgave forventes ikke at veere praeget af periodiske variationer, da
der altid vil veere behov for bade rundering og p-kontrol. Derfor er den faste
finansiering, hvor man undgar ungdig administration og intern fakturering, at
foretraekke.

Derudover anbefales det, at gvrige af vaegterkorpsets opgaver ggres til til-
kabsydelser, som altsa faktureres ved en fastsat takst efter udfgrelse. Det
kan veere alarmudkald, som faktureres til Aarhus Ejendomme, eller fastvagt-
opgaver, som er med til at understgtte en aktivitet i en anden forvaltning
(f.eks. fastvagt ved et havnebad i sommerhalvaret).

Tilkgbsydelserne ngdvendigger en overvejelse af, hvad der skal geelde, hvis
efterspgrgslen enten er for lav eller for hgj. Med den foresldede model for
budgetoverfarsel (se bilag 1), far veegterkorpset daekket alle faste udgifter,
hvorfor det selv ved lav efterspgrgsel er sikret en vis stabilitet. Hvis efter-
spergslen derimod er for hgj — forstaet sddan, at den overstiger vaegterkorp-
sets bemandingsmeessige kapacitet — vil man kunne rekvirere ydelsen hos
eksterne leverandgrer. Det vil, hvis efterspgrgslen pa tilkabsydelserne varigt
viser sig enten at veere for lav eller for hgj, veere ngdvendigt at overveje en
reduktion eller udvidelse i bemandingen.

Det foreslas, at Teknik og Miljg i implementeringen udarbejder en detaljeret
opgaveportefglje for vaegterkorpset samt fastseetter takster for de ydelser,
der skal faktureres. Hvis veegterkorpset i fremtiden skal overtage yderligere
opgaver end her foreslaet (det ses bade i Odense og Aalborg, at de kommu-
nale veegterkorps opgaveportefglje har udvidet sig betragteligt siden deres
dannelse) skal der veere en konkret vurdering af, hvordan ydelsen finansie-
res, da dette har betydning for, hvordan midlerne til den pagaeldende ydelse
fremskaffes (via budgetbevillinger eller via generelt udbud og efterspgargsel).

Budgetoverfarsel
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Budgetterne, hvorfra vaegteropgaver finansieres, er i dag decentraliseret —
nogle gange ned til den enkelte institution. Den anbefalede finansieringsmo-
del lzegger op til, at en del af det budget, der i dag bruges pa veegteropga-
ven, overfgres til Parkering i Teknik og Miljg, mens det resterende bibehol-
des hos/overfgres til brugerne af vaegterkorpsets ydelser. Herunder anbefa-
lingerne til budgetoverfarsler ifm. hjemtagning af veegteropgaven:

- Veegterkorpset tilfgres 4,1 mio. kr., svarende til den i tabel 3 identifi-
cerede nettoudgift til opgaven. Budgettet deekker dermed alle perso-
nale-, drifts-, og gvrige udgifter, der forventes at veere med hjemtag-
ningen. Vaegterkorpset ventes med den foreslaede overfgrsel at

ende ud med et overskud svarende til indteegterne fra tilkgbsydelser.

Dette overskud vil skulle indga som del af den samlede besparelse
pa ejendomsomradet.

En alternativ model ville veere, at man modregnede forventede ind-
teegter fra tilkgbsydelser, og lagde disse ind som indteegtskrav. Af
hensyn til at sikre en stabil indfasning med sikkerhed omkring veeg-
ternes lgn, anbefales det dog, at usikkerhederne minimeres, og at
disse ekstra indteegter fgrst modregnes efterfglgende.

Aarhus Ejendomme er ansvarlig for alarmerne i kommunens bygnin-
ger, og skal derfor baere udgiften for alarmudkald, uanset den bag-
vedliggende arsag. En alternativ lgsning, hvor udgifter til alarmud-
kald, som skyldes betjeningsfejl, betales af den pagaseldende institu-
tion, er ogsa overvejet. Det ggede incitament til at betjene alarmerne
korrekt, som dette vil kunne medfare, vurderes dog ikke at kunne
opveje for administrationsomkostningerne forbundet hermed (bl.a.
fordi der er tale om relativt sma belgb). Derfor anbefales det, at alle
budgetter til alarmudkald overfgres til Aarhus Ejendomme, som Ig-
bende skal arbejde for at minimere betjeningsfejl pa alarmanleeg. Et
muligt redskab i denne henseende vil veere, at institutioner far fra-
trukket udgifter til alarmudkald ved betjeningsfejl fra det raderum, in-
stitutionerne har til egen disponering.

- Budgetter til fastvagtopgaver samt gvrige opgaver fastholdes lokalt,
da disse fortsat vil veere en ydelse, som magistratsafdelingerne skal
kunne tilkgbe hos vaegterkorpset.

De konkrete anbefalinger til, hvad magistratsafdelingerne skal hhv. fastholde
og overfgre af budgetter, fremlaegges i bilag 1. Bilaget tager udgangspunkt i,
hvordan udgifterne til de forskellige vaegteropgaver er fordelt mellem magi-
stratsafdelingerne i dag.

Det bemaerkes, at der med anbefalingerne vil vaere et mindre belgb tilbage
til betaling af tilk@bsydelser, end hvad der er tilfeeldet i dag. Der skal i fast-
saettelsen af takster for de forskellige tilkgbsydelser tages hgjde for, at
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geveerende budgetter raekker til at indkgbe ydelserne i samme udstreekning,
som i 2022.

Besparelsen ved at hjemtage veegteropgaven vil skulle ses ved, at slutbru-
gernes udagifter til tilkgbsydelser reduceres i forhold til 2022, samtidig med at
der genereres et overskud fra netop tilkabsydelserne i vaegterkorpset.

Udviklingsperspektiver

Det er et vaesentligt hensyn, at veegteropgaverne kun skal hjemtages i det
omfang, den kommunale organisation er parat til at lgfte dem. Samtidig viser
erfaringer fra andre kommuner, som har hjemtaget veegteropgaven, at nye
potentialer og lgsninger lgbende indlejres i vaegterorganisationen. Saledes
er Aalborg Kommunes veegterkorps gaet fra at veere en rent vaegteroriente-
ret enhed, til i mere generel forstand at varetage sikringen af kommunens
bygninger. Heri ligger ogsa installation og service kommunens lasesystemer,
tyverialarmer, overvagningssystemer og brandalarmer.

Efter en periode, hvor det kommunale veegterkorps har gennemgéet en kon-
solidering og modning, vil det vaere naturligt at overveje, om korpset skal
lafte flere opgaver, herunder seerligt sikringsydelser. Tabel 7 preesenterer et
udsnit af de opgaver, som pa sigt forventes at kunne hjemtages i et kommu-
nalt vaegterkorps. Der er lagt veegt p& opgaver, som umiddelbart vurderes at
indeholde de starste besparelsespotentialer.

Tabel 7: Mulige udviklingsperspektiver i et kommunalt vaegterkorps

Opgave Beskrivelse Anslaet udgift i dag
(arligt)
Alarmservice Centralisering og ens- 1,5 mio. Kr.

artning af alarmer til
hele Aarhus Kommune.

Alarmradgivning, som
er beslaegtet med disse
opgaver, findes alle-
rede i dag i MTM-Ejen-

domssystemer.
Vagtcentral for kom- En feelleskommunal 1 mio. kr.
munen. vagtcentral kunne af-

lgse vejvagten, vinter-
tjeneste, trafikcentralen
osv.




Flytninger Interne flytninger af in- | 2,2 mio. kr.
ventar mm.
Laseopgaver Centralisering og ens- 2,5 mio. kr.

artning af ngglesyste-
met til hele Aarhus
Kommune.

punkteringer

Akut deekservice ved Kan reducere behov for | Ukendt

reserve/ekstra biler i
Aarhus Kommune.

Neeste skridt

Teknik og Milja vil, hvis byradet vedtager hjemtagningen af vaegteropgaven,

pabegynde implementeringen. Denne vil kunne igangseettes umiddelbart ef-

ter budgetforliget, med mal om opstart i ultimo 2024, hvor den aktuelle kon-
trakt med Securitas udlgber.

Tabel 8 beskriver identificerede aktiviteter, som vil skulle gennemfgres ifm.

med implementering. Den fgrste opgave vil veere at ansaette en projektleder,

som skal drive processen frem mod endelig overtagelse af opgaven.

Tabel 8: Aktiviteter forud for hjemtagning af veegteropgaven.

Opgave Beskrivelse

Anseettelse af En projektleder med strategisk kendskab til vaegterop-

projektleder gaven skal drive implementeringen i samarbejde med
ledelsesgruppen i Parkering i Teknik og Miljg.

MED-inddra- Den afdeling, cityassistenterne er i, vil med hjemtagnin-

gelse af cityas- | gen gennemga nogle aendringer, og der vil med veeg-

sistenter terne komme nye opgaver og profiler til. Medarbej-

derne skal inddrages i denne proces.

bejdsaftaler
med eksternt
vagtfirma

Overfgrsel af Se bilag 1

budgetter

Ansaettelse af Anseettelser med opstart en maned inden igangsaet-

veegtere telse

Brugerdialog Dialog med brugerne af det kommunale vaegterkorps
om ydelser, taksering, mm.

Nye samar- Aftaler om bl.a. tilkkgb af ekstra ydelser i tilfeelde af, at

efterspgrgslen overstiger veegterkorpsets kapacitet.
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Bilag 1: Budgetoverfagrsler i forbindelse med hjemtagning af

vaegteropgaven

Dette notat fremleegger udregningerne bag Teknik og Miljgs anbefaling til
budgetoverfarsler fra magistratsafdelingerne ifm. hjemtagning af vaegterop-

gaven i Teknik og Miljg.

Tabel 1 viser ydelser, der foreslas hjemtaget, og magistratsafdelingernes ud-

gifter til hver af ydelserne i 2022.

Tabel 1: magistratsafdelingernes udgifter til specificerede veegterydelser i

2022 (t.kr.)

MKB MSB MBU MSO MTM BA | alt
Vagtrundering 181| 216| 410| 157| 2.334 0| 3.297
Alarmkgrsel ty-
verialarmer 183 43 955 28 202 2| 1.414
Fastvagt Admi-
nistrations-
bygninger 0 566 0 0 779 0| 1.345
Fastvagt
brand, havne-
bad, skgjtehal
og arrange-
menter 462 38 0 0 203 4 706
@vrige opga-
ver 3 5 27 64 8 0 107
| alt 828 868 | 1.391 249 | 3.527 6| 6.869

Pa baggrund af udgifterne i tabel 1, viser tabel 2 den procentvise fordeling af
udgifterne hos hver magistratsafdeling.

Tabel 2: procentvis fordeling af udgifter til veegterydelser mellem magistrats-

afdelingerne (2022)

MKB| MSB| MBU | MSO | MTM | BA | Il alt
Vagtrundering 5% 7%| 12% 5%| 71%| 0% |100%
Alarmkgrsel tyverialarmer | 13%| 3%| 68% 2% | 14%| 0% | 100%
Fastvagt Administrations-
bygninger 0%| 42%| 0% 0% | 58%| 0% | 100%
Fastvagt brand, havne-
bad, skgjtehal og arrange-
menter 65%| 5% 0% 0% | 29%| 1% | 100%
@vrige opgaver 3%| 5%| 25%| 59% 8% | 0% | 100%

Som beskrevet i opleegget, overfgres 4,055 mio. kr. til Parkering i Teknik og
Miljg som fast finansiering af vaegterkorpset (se tabel 3 i opleegget). De re-
sterende 2,814 mio. kr. skal finansiere tilkgbsydelserne og placeres derfor
hos de betalende parter — altsa hhv. Aarhus Ejendomme og
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neeksempel herunder:
- ltabel 1 er den samlede udgift til alarmkarsel pa tyverialarmer op-
gjort til 1,414 mio. kr.
- Dette svarer til 40% af udgifterne til tilkagbsydelser (3,572 mio. kr.)
- Den nye samlede udgift til alarmkgarsel pa tyverialarmer er udregnet
pba. af samme andel, altsa 40%, men ud af en total pa 2,814 mio.
kr. (altsa det, der tilbage, efter overfgrslen af 4,055 mio. kr. til Parke-
ring i Teknik og Milj@).
- 40% af 2.814 mio. kr. er 1,114 mio. kr., som fremgar af tabel 3.

Tabel 3 viser ogsa, hvor stor en andel, der skal placeres i hhv. Parkering,
Aarhus Ejendomme og magistratsafdelingerne.

Tabel 3: Overfarsler til vaegterydelser samt hvor stor en andel, der skal tilga
forskellige enheder.

Total ud- | Andel til Andel til Andel
gift Parkering | Aarhus fasthol-
Ejen- des
domme
Vagtrundering 4.055 kr. 100% 0% 0%
Alarmkgrsel tyverialar-
mer 1.114 kr. 0% 100% 0%
Fastvagt Administrati-
ons- bygninger 1.060 kr. 0% 0% 100%
Fastvagt brand, hav-
nebad, skgjtehal og
arrangementer 556 kr. 0% 0% 100%
@vrige opgaver 84 kr. 0% 0% 100%
lalt 6.869 kr. | 4.055 kr. 1.114 kr. | 1.700 kr.

Afslutningsvis viser tabel 4, hvor meget afdelingerne skal hhv. beholde og
overfgre:

o Overfarsler til Parkering i Teknik og Miljg er udregnet ved at fordele
de 4,055 mio. kr. ud mellem magistratsafdelingerne pba. deres re-
spektive andele af udgifterne til runderingsopgaven (se tabel 2).

e Overfarsler til Aarhus Ejendomme er udregnet ved at fordele de
1,114 mio. kr. ud mellem magistratsafdelingerne pba. deres respek-
tive andele af udgifterne til alarmkearsel pa tyverialarmer.

e Belgbet, der skal bibeholdes i magistratsafdelingerne, er udregnet
ved at traekke belgb til hhv. Parkering i Teknik og Miljg og til Aarhus
Ejendomme fra den nuveerende totaludgift.



Tabel 4: anbefaling til budgetoverfgrsler og -fastholdelse i forlaeengelse af
den foresldede model (t.kr.)

Magistratsaf- | Udgifter i Overfgres | Overfgrsel til | Fastholdes
deling dag til Parke- Aarhus Ejen- | lokalt
ring domme

MKB 828 222 144 462
MSB 868 265 34 568
MBU 1.391 504 752 135
MSO 249 193 22 34
MTM 3.527 2.871 159 497
BA 6 0 2 4
| alt 6.869 4.055 1.114 1.700
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Punkt 4: Udvalgsdroftelse om klager og intern status
(HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Sgren H.L. Nielsen
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Besluthingsmemo.

Emne Udvalgsdreftelse om klager og intern status
Til Radmanden den 15. august 2023

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsordenen med henblik pa
dreftelse af materiale til Barn og Ungeudvalget om arbejdet med klager og
orientering og drgftelse om intern status.

Udvalgsdraftelse

Det tidligere byrads opgaveudvalg kom i 2021 med en raekke anbefalinger
om afdelingernes arbejde med "handtering og leering af uoverensstemmelser
og klager.”

Herunder blev det naevnt, at "De faste udvalg kan ved byradsperiodens start
med fordel drofte, hvilken informationsstream de gnsker for at sikre en
forventningsafstemning imellem det politiske og det administrative niveau.”
Passagen er dog ikke fremhaevet som en egentlig anbefaling.

Den foreslaede dreftelse er endnu ikke blevet taget med det nuveerende
Bgrn og Ungeudvalg. Dels har der ikke veeret kapacitet i Sekretariatet til at
dagsordensaette emnet og dels er behovet for at afstemme
“informationsstrammen” ikke sa present, som tilfaeldet var i det tidligere Barn
og Ungeudvalg. Drgftelsen er, sa vidt vides, heller taget i nogen af de gvrige
faste udvalg.

Nar det er sagt, er det vurderingen, at det fortsat kan vaere hensigtsmaessigt
at drgfte handtering af klager med udvalget. Dels kan det veere en lejlighed
til at drafte samspillet om enkeltsager, nar borgerne henvender sig il
udvalget. Dels kan en drgftelse give udvalget et indblik i hvordan Bgrn og
Unge arbejder med klager.

Drgftelsen er desuden aktualiseret af, at Opfglgningsudvalget i dette efterar
skal drafte klagesagshandtering mm. Opfelgningsudvalget bestar af de tre
magistratsmedlemmer, der ikke er borgmester eller ridmaend. De fglger
implementeringen af anbefalingerne fra det tidligere byrads opgaveudvalg.

Borgmesterens Afdeling er sammen med repreesentanter fra de gvrige
afdelinger ved at forberede denne dreftelse. Til brug for dette, skal der

' Anbefalingerne blev vedtaget i byradet den 9. juni 2021.
https://dagsordener.aarhus.dk/vis?id=38c673b7-706a-4710-a976-
4cdb76735463&punktid=7078b000-f308-4e6f-ad0a-5c1c45a6f491
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vedlagt til orientering. (Bilag 1) Side 2 af 5

Vedlagt er ogséa udkast til opleeg til Barn og Ungeudvalget og tilhgrende
forkleede. (Bilag 2 og 3)

Intern status. Udviklingen i antal klager og klagetemaer

Arbejdet med klager blev sidst draftet med chefteamet og radmanden i juni
2022 i forbindelse med vedtagelsen af retningslinjer om 24 timeres service.
Med sagen gives samtidig en opdateret status pa arbejdet med at omsaette
de anbefalinger, der fulgte med rapporten om klager fra ultimo 2021.

Det skal indledningsvist neevnes at tallene nedenfor kun omfatter sager der
er journaliseret under klagesagsfacetten og/eller dgbt sa de indeholder ordet
klage. Det er altsa ikke en fuldsteendig liste over kritiske henvendelser; men
giver alligevel en god indikation af udviklingen.

Det skal ogsa neevnes, at udviklingen fra 2021 til 2022 er med forbehold for,
at praksis i nogle tilfaelde kan veere aendret med overgangen til GO.

Det er i hvert fald tilfeeldet hos PUF, hvor antallet af journaliserede klager
naesten er femdoblet, som det fremgar af tabel 1. Tallene deekker over, at
sager om indsigelse mod registrering af modersmal (jaevnfer GDPR
lovgivningen) fra og med indfgrelsen af GO er journaliseret som klager. Det
blev de ikke tidligere. Z££ndringen i journaliseringspraksis daekker over ca.
110 af stigningen pa 121 sager i PUF. Der er dialog mellem Sekretariatet og
PUF om den fremadrettede journalisering. | den forbindelse draftes ogsa en
skriftliggerelse af sagsgangene, som er en anden af anbefalingerne fra
rapporten om klagesager.

Tabel 1. Udvikling i antallet af journaliserede klager 2013-2022

Udvikling | Udvikling | Udvikling

2021- 2018- 2013-
Kontor / Ar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 2022 2022
Sekretariat 22 23 21 37 39 31 61| 109| 101| 134 33 103 112
PUF* 16 22 21 11 27 30 28 15 31| 152 121 122 136
PPR 19 13 11 24 19 16 14 17 4 3 -1 -13 -16
Pladsanvisning 132 90 58 86 56 61 65 48 44 50 6 -11 -82
Andre 11 5 7 7 12 5 10 9 9 28 19 23 17
Total 200 153 | 118 | 165| 153 | 143 | 178 | 198 | 189 | 367 178 224 167

* Registreringspraksis er eendret i forbindelse med overgang til GO i 2022. Der korrigeres for den

&ndrede praksis i materialet til Barn og Ungeudvalget og Opfglgningsudvalget.

| gvrigt kan man heefte sig ved udviklingen hos de "andre” kontorer. Her er
der i hele perioden fra 2013 til 2021 veeret registreret et stabilt, lavt antal
klager — mellem 5 og 12. 1 2022 er der sket en forholdsmaessig stor stigning




pa 19 klager sammenlignet med 2021. De sterste stigninger i de enkelte
kontorer er hos henholdsvis Tandplejen, som er steget fra 5 til 9 klager, og
Sundhed og Personale hvor antallet af klager i begge kontorer er steget fra 1
til 6 klager. Tallene vil blive formidlet til kontorerne. Da de absolutte tal
fortsat er sma, og der som naevnt kan vaere sket eendring i praksis i
forbindelse med overgangen til GO foreslas ikke yderligere opfalgning for
nuvaerende. Udviklingen vil blive fulgt.

Seerligt om Sekretariatet

De klager, der behandles i Sekretariatet, vedrerer i alt overvejende grad de
lokale tilbud. De er altsa "anden-instans-klager”, der behandles for Barn og
Ungecheferne. Desuden er de meget mere diverse end klager til de gvrige
kontorer. Klager i kontorerne vedrgrer i sagens natur de respektive
fagomrader; men klagerne i Sekretariatet afspejler alle dele af den lokale
drift.

De klager, der behandles i Sekretariatet er i 2021 og 2022 blevet delt op
efter tema. Det er sket med henblik pa at felge omradet og pa at kunne
reagere, hvis der spores en saerlig udvikling i antallet af klager over
bestemte emner.

Tabel 2 Temaer i klager behandlet i Sekretariatet 2021 og 2022

i

25. juli 2023
Side 3 af 5

Klagetemaer

Andel i %

2022

Andel i %

2021

Andet

24

16

Bgrnegruppens sammensatning eller enkelte andre bgrn

12

12

De fysiske forhold omkring tilbuddet

7

14

Den paedagogiske praksis (tilbuddets evne til at tilrettelaegge paedagogisk praksis ud fra bgrnenes behov)

16

14

Forhold eller afggrelser vedr. (specialpaedagogiske) tilbud til bgrn med seerlige behov, herunder udsatte

17

8

Konkrete, enkeltstadende haendelser eller medarbejdere

16

32

Kostordninger?

0

1

Normeringer og @vrige vilkar

7

3

I alt

100

100

Da journaliseringspraksis som naevnt er aendret i 2022 og opggrelsen kun er
foretaget 2 gange er grundlaget for at spotte "tendenser” endnu spinkelt.
Alligevel giver tallene et fingerpeg om, hvad der bgvler i driften lokalt.
Udviklingen vil ogséa fremadrettet blive fulgt med arlige opgerelser.

Data fra 2022 og frem giver ogsa mulighed for at rette opmaerksomhed pa
om enkelte tilbud modtager seerligt mange klager, da en stor del (102 af 132)
af sagerne er relateret til samlesager vedrgrende de enkelte tilbud. Det er i
forbindelse med behandling af sagen i chefteamet aftalt, at den mulighed
kan udnyttes hvor det giver mening i Bgrn og Ungechefernes opfelgning.
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Erfaringer med 24-timers service | Sekretariatet 25. juli 2023
Det generelle indtryk er fortsat, at borgerne tager godt imod 24-timers Side 4 af 5
service i form af opringning fra en sagsbehandler, nar borgeren har

henvendt sig pa skrift eller telefon. Opringningerne er blevet en naturlig del

af sagsbehandlingen og erfaringerne med den nye opgave har langt hen ad

vejen veeret positive.

Samtidig oplever sagsbehandlerne dog ogsa nye udfordringer i arbejdet.

Nogle borgere vender af forskellige grunde tilbage telefonisk flere gange.
Det kan f.eks. vaere fordi de oplever at vaere blevet hgrt og har faet et talergr
ind til kommunen. Det sker pa trods af, at behandlingen af deres sag er i
gang, og maske endda afsluttet. De opfglgende samtaler bidrager derfor
ikke altid med nyt indholdsmaessigt.

Det har vist sig at veere en vanskelig balance at fremsta lyttende,
imgdekommende og empatisk uden at blive opfattet som borgernes
"advokater” i sagen. Samtidig har de fleste klager over forhold i driften vaeret
behandlet lokalt. Maske endda flere gange. Det betyder, at der er taget
stilling i sagen, og det er (heldigvis) relativt sjaeldent, at der er anledning for
Bgrn og Ungecheferne til at @endre afgerelser eller beslutninger eller der er
truffet lokalt. De beslutninger, der er taget, og afgerelser, der er truffet, er
oftest indholdsmaessigt gode nok.

Det forekommer til gengeeld hyppigere, at det i forbindelse med
sagsbehandlingen ma beklages, at kommunikationen har veeret
uhensigtsmaessig. Der forekommer ogsa, at der er sket fejl i
sagsbehandlingen, som ferer til at sagen vurderes en ekstra gang. Fra et
borgerperspektiv er der da naeppe heller tvivl om, at ordningen bidrager til
oplevelsen af processuel retfeerdighed.

De gentagne — og til tider lange - opkald betyder at tidsforbruget i den
indledende sagsbehandling er steget en del. Samtidig betyder ordningen, at
klagesagsbehandlingen skal prioriteres hgijt i dagligdagen. Det medfarer et
ikke ubetydeligt treek pa medarbejderressourcerne i Sekretariatet.

Bgrn og Ungecheferne vurderede i forbindelse med drgftelse af sagen i
chefteamet, at ordningen fungerer godt, og at de indledende opkald fra
sagsbehandlerne giver gode muligheder i deres ledelsesrum.

Det var desuden chefteamets vurdering, at det er hensigtsmaessigt at
borgerne far mulighed for at blive hert af medarbejdere fra forvaltningen —
ogsa selv om der ikke indholdsmaessigt sker aendringer i de beslutninger
eller afgarelser, der er truffet lokalt.
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2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til? 25. juli 2023
Det indstilles Side 5 af 5

At 1) R&dmanden godkender status til opfglgningsudvalget.
At:2) R&dmanden godkenderopleeg og forkleede til Bgrn og Ungeudvalget.

At 3) Ra&dmanden tager den interne orientering om status pa udviklingen til
efterretning.

3. Hvilke @&ndringer indebzerer forslaget?
Indstillingen er en del af den Isbende udmgntning af anbefalingerne om
klagesagsbehandling fra 2021.

Forslaget vil eventuelt fgre til justering af praksis vedrgrende opfelgning pa
(antallet af) klager og praksis vedrgrende 24-timeres service.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget
Indstillingen har ikke direkte gkonomiske konsekvenser. Indsatserne er en
del af den ordinzere drift.

Der geres dog opmaerksom p4, at et stigende antal klager via ordningen
med 24-timers service i betyder et gget traek pa sagsbehandlerressourcerne
i Sekretariatet.

5. Videre proces og kommunikation
Efter drgftelse pa rddmandsmade tilpasses materialet i nedvendigt omfang
med henblik pa drgftelse pa udvalgsmadet.

Input fra dreftelserne bringes desuden med i det tvaeermagistratslige arbejde
med at udarbejde oplaeg til Opfglgningsudvalget.



Overblik over arbejdet med klager og
uoverensstemmelser i magistratsafdelingerne

1. Hvad er den aktuelle
status for arbejdet med
klager og
uoverensstemmelser?

- Hvad er udviklingen i
omfanget (XXX —
periode?)?

- Hvordan handteres det
decentralt og centralt i
afdelingen?

- Er der graenseflader til
nationale
klagemuligheder

MBU falger udviklingen i omfanget af klager ved opteelling i
journaliseringssystemet. Udviklingen i det totale antal ser sdledes ud:

Ar 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | *2022

Klager | 200 153 118 165 153 | 143 | 178 | 198 | 189 257

*Tallet for 2022 er behzeftet med en vis usikkerhed pd grund af skift i
journaliseringssystem, der har betydet a&endringer i praksis.

Ud over de journaliserede klager er der “kritiske henvendelser” der
hdndteres lokalt; men som ikke bliver til en egentlig klage.

Der skelnes mellem sager med lovbestemt adgang til ekstern
klagemyndighed (f.eks. specialundervisning og tandplejen) og sager, hvor
der ikke findes lovbestemt klageadgang.

Hvor der ikke er lovbestemt klageadgang behandles sagen i ledelseslinjen
af neermeste leder, for den der klages over / den der har truffet
beslutningen, der klages over. Der er mulighed for at klage videre til naeste
trin i ledelseslinjen. (se om klagehierarkier i informationen til borgerne, der
er linket til under pkt. 3)

Ja. Som naevnt traeffer Barn og Unge afgarelser, hvor der er mulighed for
at klage til eksterne klageorganer.

2. Hvordan arbejdes der
med laering fra og
forebyggelse af klager?

MBU har i 2020/2021 udarbejdet en rapport om arbejdet med klager.
Den findes her: Dokumentvisning (aarhus.dk)

Med rapporten fulgte en raekke anbefalinger, der fortsat arbejdes med at
omseette. De er rammen for MBUs arbejde med omradet.

Det tidligere Bgrn og Ungeudvalg blev orienteret om rapporten i december
2021 og der er planlagt drdftelse med nuvaerende udvalg i dette efterar.

Nogle anbefalinger er implementeret, f.eks. tydeligt klagehierarki og
kommunikation til borgerne (jeevnfgr linket nedenfor) Alle nye ledere
modtager ogsa obligatorisk undervisning i styrket borgerkontakt og der er
retningslinjer for 24-timeres service for klager, der modtages i
forvaltningen, ligesom udvikling i antallet af klager falges (se ovenfor)

Andre er fortsat under udvikling. F.eks. udbredelse af viden til
medarbejdere og udarbejdelse af undervisningsmateriale til lokale ledere.



https://dagsordener.aarhus.dk/vis/pdf/bilag/2c90bba8-45b1-44f2-bd72-cc6134a97ef9/?redirectDirectlyToPdf=false

3. Hvordan kommunikeres
der til borgerne om
klagemulighederne?

Bgrn og Unges kommunikation om klagemuligheder findes her: Spgrgsmal,
kritik og klager (aarhus.dk)

Det er aftalt i Sekretariatschefgruppen, at der skal udarbejdes en mere
overordnet kommunikation om klagemuligheder pa tvaers af afdelingerne.

4. Hvilke erfaringer har |
med sager, hvor
Borgermaegleren
involveres?

MBU har sa vidt vides ikke erfaring centralt med sager, hvor
borgermaegleren har veeret involveret.

Der er opmaerksomhed pd anbefalingen fra byrddets opgaveudvalgs om, at
afdelingerne selv kan vaelge at inddrage borgermaegleren og der har vaeret
dialog med borgermeegleren om dette. | en konkret sag, der gav anledning

til kontakt med borgermeaegleren, blev der dog valgt en anden Igsning.

5. Er der p.t. planer om nye
initiativer for arbejdet med
klager?

Som naevnt under pkt. 2 ovenfor arbejdes der med de anbefalinger, der
kom ud af rapporten om klagesager som ramme.

De naeste planlagte initiativer er iveerkseettelse af en prgvehandling
vedrgrende anvendelse af en maegler.

En mere Igbende og systematisk opgdrelse af fordelingen af klager er ogsd
undervejs. Det sker bl.a. med henblik pG at vurdere om saerlige
typer/sager/eller tilbud pdkalder sig opmaerksomhed.



https://www.aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/spoergsmaal-kritik-og-klager/
https://www.aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/spoergsmaal-kritik-og-klager/

Arbejdet med klager i Bern og Unge

Bern og Ungeudvalget - August 2023
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Dagsorden
+ Baggrund
« Status

* Arbejdet med klager
+ Udvalgets samarbejde med forvaltningen om borgerhenvendelser

* Kort gennemgang af de elementer, der skal gennemgas og drgftes

* Malet med punktet er kort fortalt, at | forhabentlig bliver lidt klogere pa hvordan vi
arbejder med klager — og at vi far lejlighed til at drgfte samspillet, nar | modtager

kritiske borgerhenvendelser.



Aarhus Kommune

Bo’hm{%e
Baggrund

- Byradsvedtagelse om styrket
borgerkontakt /24 timers service

- Whistleblowersag
- Rapport med anbefalinger
- Byradets opgaveudvalg

* Fegrst en kort indledning om hvorfor vi i det hele taget arbejder med klager — ud over
sagsbehandlingen af den enkelte klage.

* A) Byradets vedtagelser om Styrket Borgerkontakt. Det er tilbage i 2016 besluttet at
alle afdelinger skal arbejdet med emnet.

* B) Den naeste anledning var en whistleblowersag (der bestod af flere “delsager”) En af
konklusionerne var, at der var behov for et mere struktureret blik pa, hvordan vi
griber og behandler klager. Det blev til rapporten om klager

* () Fornyet politisk bevagenhed i det forrige byrad — der bl.a. fgrte til anbefalingerne
fra ”Byradets Opgaveudvalg”. De anbefalinger er opfglgningsudvalget (Lone Hindg,
Thure Hastrup og Henrik Arends) ved at arbejde sig igennem —sa | vil maske hgre
mere til arbejdet med klager og borgersamarbejdet fra den side senere pa efteraret.



Status — antal journaliserede klager

Tabel 1. Udvikling i antallet af journaliserede klager 2013-2022

BORN OG UNGE
Aarhus Kommune

Kontor / Ar

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Udvikling
2021-2022

Udvikling
2018-2022

Udvikling
2013-2022

Sekretariat

22

23

21

37

39

31

61

109

101

134

33

103

112

Paedagogik undervisning
og fritid

16

22

21

11

27

30

28

15

31

42

11

12

PPR og Specialpadagogik

19

13

11

24

19

16

14

17

4

3

-1

-13

Pladsanvisning

132

90

58

86

56

61

65

48

44

50

6

-11

Andre

11

5

7

7

12

5

10

9

9

28

19

23

Total*

200

153

118

165

153

143

178

198

189

257

68

114

*Det skal bemaerkes at journaliseringssystemet er eendret i 2022. Det kan have pavirket registerringspraksis. Det bemaerkes ogsa, at en del kritiske
henvendelser / klager dokumenteres i fagsystemer.

Har vi egentlig mange klager?

Det spgrgsmal er ikke sa enkelt at svare pa — for hvad skal man forvente? Men vi kan
sige at 257 klager svarer til ca. 4 klager pr. 1000 bgrn i vores tilbud.

Tallene her er udtryk for de klager, der behandles og journaliseres i forvaltningen. De
er altsa ikke et fuldsteendigt billede. Langt de fleste kritiske henvendelser modtages i
de lokale tilbud. Og de Igses der — taet pa, hvor de er opstaet. Det ved vi fra arbejdet
med rapporten. Det skal helst blive ved at vaere sadan.

s

Nar vi alligevel bruger tid pa at fglger data pa omradet, er det fordi, de siger noget om
udviklingen. Og de kan maske pa sigt veere med til at pege pa, hvor vi har

udfordringer.

Ingen klager vil naturligvis umiddelbart vaere rart. Men det er ikke realistisk. Nar
mange tusind bgrn og deres foraldre hver dag er i samspil med vores personale og
med hinanden vil der uvaegerligt ske fejl. Det vil forekomme misforstaelser og
kommunikationen vil nogle gange briste.

Der er derfor som sagt fokus pa udviklingen i antallet (som desvaerre ser ud til at veere
lidt stigende) og pa hvordan vi hdndterer de klager vi modtager og fors@ger at lere af
dem hvor det er aktuelt.
Det skal ogsa siges, at der er gode eksempler — f.eks. Har Pladsanvisningen ved en
malrettet indsats faet bragt antallet af klager ned — og holdt det lavt.
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Tabel 2: Temaer i klager behandlet i Sekretariatet 2021 og 2022

Andeli % | Andeli %
Klagetemaer 2022 2021
Andet 24 16
Bgrnegruppens sammensaetning eller enkelte andre bgrn 12 12
De fysiske forhold omkring tilbuddet 7 14
Den paedagogiske praksis
(tilbuddets evne til at tilretteleegge paedagogisk praksis ud fra bgrnenes behov) 16 14
Forhold eller afggrelser om (specialpaedagogiske) tilbud til bgrn med seerlige
behov, herunder udsatte 17 8
Konkrete, enkeltstaende handelser eller medarbejdere 16 32
Kostordninger? 0 1
Normeringer og gvrige vilkar 7 3
| alt 100 100

Klagerne i Sekretariatet gar vi desuden lidt taettere pa.

Vi hdber pa den madekunne se om der klages meget over sarlige emner eller nye
emner kommer til at fylde. (ligesom vi kan se pa den overordnende opggrelser om
nogle kontorer pludselig modtager ekstraordinaert mange klager)

Nar vi teeller sammen, vil vi ogsa kunne se om der klages szerligt meget over enkelte
tilbud. Det kan bruges i den Igbende, ledelsesmaessige opfalgning. [SKIFT]




Hvordan arbejder vi med klager?

- rammen er anbefalingerne fra rapporten i 2021

0 Anbefaling: Lobende opflgning, skriftlige procedurer og tydeligt
klagehierarki
Handler om lobende at folge omrddet o sikre kvaliteten i sagsbehand-
lingen centralt

ling: Sarlig opmark hed pi udvalgte sagstyp
Handler om at arbejde mere datainformeret med forebyggelse af klager

befaling: Mere mundtlighed i behandlingen af klager og kritiske

henvendelser
Handler om via telefonopkald eller moder at forebygge at kritiske henven-

delser og klager udvikler sig unodigt

©) Anbefaling: Gor skriftligheden nemmere
Handler om at sikre nodvendig dokumentation

(©) Anbefaling: Uddannelse og viden til decentrale ledere og medarbejdere
Handler om at Kleede medarbejdeme pd il at tackle kritiske henvendelser
o forebygge klager

Q Anbefaling: Nem adgang til viden og sparring, nir klagen er kommet
Handler om at give decentrale ledere muligheder for at behandle klager
korrekt

0 Anbefaling: Kursus i metoden styrket foraeldrekontakt for alle ledere
Handier om at sikre at alle ledere har (mindst) et konkret veerktej at stotte
sig til ndr der kommer kritiske henwvendelser.

© Anbefaling: Tydelig kommunikation mélretiet borgerne som redegor
for klagemuligheder
Handler om at imedekomme borgemes behov for at kende egen handie-

muligheder

0 Anbefaling: Information om rettigheder
Handler om at gore det nemt for borgeme at finde og forstd regler og
retningslinjer pd Bom og Unges omride.

€ Anbefaling: Brug en magler til st mediere i sviere sager
Handler om at en afgorelse ikke ahid er det vigtigste, Der kan veere brug

DAk
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for at hjelpe samarbejdet pd gled igen

Rapporten findes her: Klagesager i MBU

* Jeg navnte indledningsvist den rapport om klager med tilhgrende anbefalinger, der
er “rammen” for arbejdet.

* | kan her se et overblik over dem. De er ikke alle sat i vaerk endnu; men mange er.

* De vigtigste @&ndringer handler - fra forskellige vinkler — om et mere systematisk
arbejde med "styrket borgerkontakt-metoden” / 24-timeres service.

24-timers service (revitaliseret)

* Der er udarbejdet retningslinjer omkring 24-timeres service, sa borgerne der
henvender sig til forvaltningen med kritik som udgangspunkt altid kontaktes
telefonisk indenfor 24 timer. Malet med samtalerne er at betrygge borgerne i, at
deres henvendelse er grebet, at fa afdaekket om den er forstaet rigtigt og eventuelt
traeffe aftaler om sagsbehandlingen.

* Den service bliver taget godt imod. Og den er meget mere egnet til at rette op pa
misforstaelser og fa beklaget fejl og darlig kommunikation, end (kun) skriftlig
besvarelse. Muligheden for at borgerne oplever processuel retfeerdighed gges
simpelthen — ogsa selv om afggrelsen eller beslutningen ofte forbliver den samme.
Heldigvis. Det viser nemlig, at vores dygtige lokale folk for det meste rammer skiven.



* De lokale tilbud er ikke underlagt samme handfaste retningslinjer for 24-timers
service; men alle decentrale ledere har modtaget undervisning i metoden, som en
obligatorisk del af deres introduktionsforlgb. (og erfarne ledere har ogsa vaeret
igennem) Pa den made arbejdes for at hurtigt og mundtlig respons bliver en integreret
del af den made vi griber klager pa.

Andre tiltag der er gennemfart

* Vifglger op med statistik (som | lige har set)

* Der er lagt kommunikation pa hjemmesiden om klagesagsbehandling og
klagehierarkier.

* Der findes desuden information om, hvor man kan henvende sig, hvis man er i tvivl om
hvilke handlemuligheder, der er. Sekretariatet star til radighed for alle i den
forbindelse.

Tiltag der udestdr

* Nogle af de elementer der udestar er:

- “nem adgang til viden” som handler om undervisning og vejledninger - handler om

kapacitet hos juristerne

- Brug af maegler. Der er uddannet en maegler; men indsatsen er ikke sat i gang. Den del
skal ogsa samtankes med Borgermaeglerens ydelse.

Tiltag der skal Igses tvaermagistratsligt
- Kommunikation tveers af afdelinger
- Udarbejdelse af materiale til lokal brug.
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Udvalgets samarbejde med forvaltningen om
borgerhenvendelser

Det var et kort rids af forvaltningens arbejde med klager, sa | nu forhdbentlig er blevet
lidt klogere pa hvordan vi arbejder med dem.

Det fgrer videre til den sidste del af dagsordenen: De henvendelser, | modtager fra
borgerne. De vil nogle gange (ofte) indeholde kritik eller veere en egentlig klage.

Ofte vil det vaere enkeltsager, hvor beslutningskompetencen ligger hos forvaltningen
og jeres handlemuligheder er begraensede. Dermed ikke vaere sagt, at sagerne ikke
kan veaere interessante for jer at fglge. De kan sagtens veere relevante i jeres politiske
arbejde. Og | har jo som altid sagsindsigt, hvis | gnsker det.

Uanset om | gnsker at fglge den enkelte sag, teenker vi det er rart for jer at vide, hvor |
kan formidle sagerne hen. Og maske ogsa, hvilke forventninger borgerne kan have til
behandlingen —i hvert fald i grove traek. Viden om, hvor borgerne kan sgge vejledning
er maske ogsa nyttig. Som naevnt star Sekretariatet til radighed for alle i den
forbindelse — og det ma | ogsa meget gerne formidle videre.

Det har vaeret en af tankerne med dette punkt pa den made at kleede jer lidt bedre
pa.



* Jeg vil hgre om det giver anledning til spgrgsmal eller overvejelser?

* Til sidst vil vi gerne bede om jeres respons
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Udvalgets samarbejde med forvaltningen om borgerhenvendelser

* Generel information fra forvaltningen
+ Enkeltsager — roller og samarbejde

* Til slut vil vi gerne have jeres input til hvordan vi fremover bedst kan samarbejde om
borgerhenvendelser.

Vi har tre spgrgsmal med — som haenger sammen.

I"

* Harl brug for mere “genere
senere tidspunkt?

information? Enten nu — eller at vi vender tilbage pa et
* Har | tilstreekkelig information til at hjaelpe borgerne videre, nar | modtager
henvendelser?

* Hvilken opfglgning @nsker |, nar der har veeret henvendelser? Skal det vaere som nu,
hvor vi orienterer opfglgende om klagesvar, nar | beder om det?



Forklaede
Born og Unge arbejde med klager

Til: Barn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 30. august 2023

1. Baggrund

Det tidligere byrads opgaveudvalg kom i 2021 med en reekke anbefalinger
om afdelingernes arbejde med "handtering og lzering af uoverensstemmelser
og klager.”" Anbefalingerne fra den rapport danner rammen for Bgrn og
Unges arbejde med omradet.

Herunder blev det om de faste udvalg naevnt, at de "med fordel drofte,
hvilken informationsstram de @nsker for at sikre en forventningsafstemning
imellem det politiske og det administrative niveau.” Passagen er dog ikke
fremhaevet som en egentlig anbefaling.

Nar det er sagt, er det alligevel vurderingen, at det er hensigtsmaessigt at
drefte handtering af klager. Dels for at drefte samspillet om enkeltsager, nar
borgerne henvender sig til udvalget. Dels for at give Udvalget et indblik i
hvordan Bgrn og Unge arbejder med klager.

Drgftelsen er desuden aktualiseret af, at Opfglgningsudvalget, som falger
implementeringen af anbefalingerne fra det tidligere byrads opgaveudvalg, i
dette efterar skal drefte klagesagshandtering mm. Borgmesterens Afdeling
er sammen med repraesentanter fra de gvrige afdelinger lige nu ved at
forberede denne drgftelse.

2. Forberedelse til mgdet
Forvaltningen oplaeg til madet er vedlagt som bilag 1.

Udvalgsmedlemmer der er saerligt interesseret i, hvordan Bagrn og Unge
arbejder med klager, kan orientere sig i den rapport der i 2021 blev
udarbejdet om klager.

Rapporten findes her: Klagesager i MBU

3. Pa modet

Efter et indledende oplaeg pa madet laegges op til en dreftelse om
samarbejdet mellem udvalget og forvaltningen i enkeltsager.

Desuden kan der folges op med yderligere information, hvis det enskes.

Bilag
e Opleeg: Arbejdet med klager i Barn og Unge

' Anbefalingerne blev vedtaget i byradet den 9. juni 2021.
https://dagsordener.aarhus.dk/vis?id=38c673b7-706a-4710-a976-
4cdb76735463&punktid=7078b000-f308-4e6f-ad0a-5c1c45a6f491
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Punkt 5: Godkendelse af bagrne- og ungepolitikken (OKJ)
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Beslutningsmemo

Emne Fornyet borne- og ungepolitik
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa, at radmanden godkender materialet forud for fremsendelse til
byradet.

Den fornyede bgrne- og ungepolitik var i hgring fra ultimo apiril til ultimo maj.
Der kom 34 hgringssvar, som bade forholdt sig til politikkens indhold og til
spergsmalet om, hvordan politikkens intentioner kan omsaettes i praksis.
Generelt var der i hgringssvarene bred opbakning til indholdet i politikken,
og der er derfor kun foretaget mindre aendringer eller tilfgjelser i politikken pa
baggrund af hgringssvarene.

| de 34 hgringssvar er der derudover kommet forskellige bud pa handlinger
og samarbejder, som kan bidrage til at omsaette politikken. En oversigt over
de foreslaede handlinger ses i bilag 4 og en beskrivelse af opfglgningen pa
handleforslagene ses i bilag 6. Radmanden bedes tage stilling til den
beskrevne opfelgning pa handleforslagene, herunder om bilaget skal indga
som en del af byradsbehandlingen.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at radmanden

e Godkender den endelige politik (bilag 1) med de aendringer, der er
beskrevet i bilag 5.

e Godkender udkast til byradsindstilling (bilag 2)

e Tager stilling til, om opfelgningen pa handleforslagene kan
handteres som beskrevet i bilag 6, herunder om bilaget skal indga
som en del af byradsbehandlingen.

o [ft. det politiske niveau: Der beskrives en generel tilgang til
forslag som ikke umiddelbart kan honoreres

o Ift. tveergdende samarbejder: Magistratsafdelingers,
civilsamfundsorganisationer og interesseorganisationers
forslag indgar i det videre samarbejde med MBU.

o Ift. lokal omsaetning: Der udarbejdes materiale til frivillige
lokale dialoger.

e Drgfter hvordan gnsket om nye samarbejder balanceres ift. malet
om mere tid til kerneopgaven.
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2.1. Opmarksomhedspunkter vedr. politikkens indhold i forleengelse af 15. august 2023
hgringen Side 2 af 4
Baeredygtighed og natur/klima: Enkelte haringssvar efterspgrger mere fokus

pa baeredygtighed og klima i politikken. Temaet har veeret drgftet undervejs i

processen, og der har veaeret enighed i styregruppen og chefgruppen om at

lande pa det nuvaerende niveau.

Udsathed — gammel vs. ny forstaelse

I MSBs hgringssvar udtrykker de, at politikken, efter deres mening, fokuserer
for meget pa ny udsathed (psykisk mistrivsel) og ikke nok pa den klassiske
forstaelse af udsathed (sociogkonomi). Chefgruppen har draftet det og er
enige om, at politikken omhandler alle b@rn og unge, og at der derfor ikke
skal fremhaeves saerlige malgrupper, udover den made de allerede er
benaevnt, eks. i forordet.

Fokus pa de unge voksne

MSB, MSO og Sind efterspgrger i deres hgringssvar mere fokus pa de unge
voksne og de eventuelle vanskeligheder, der kan veere forbundet med
overgangen fra barn til voksen. Chefgruppen er dog enige om at fastholde et
mere generelt perspektiv pa bgrn og unge frem for pa specifikke
aldersgrupper, med henvisning til ovenstadende argument samt at dette ville
medfare at politikken blev mere omfattende.

2.2. Handlingsforslag

Radmanden har i processen med fornyelse af bgrne- og ungepolitikken holdt
fast i, at der er tale om en veerdipolitik, der seetter rammer og retning for
arbejdet med barnene og de unge i Aarhus Kommune. For at imgdekomme
forespergsler om mere konkrete tiltag til at understatte, at politikken
omseettes til praksis, blev der i hgringsprocessen efterspurgt forslag til
handlinger ud fra fglgende spgrgsmail:

"Hvad kalder det pé af handlinger, samarbejder eller tiltag for at politikkens
intentioner skal kunne maerkes af ba@rn og unge i deres hverdag?

e Hvad kalder det pa politisk?

e Hvad kalder det pa af tvaergdende samarbejder?

e Hvad kalder det pa lokalt?”

| de 34 hgringssvar er der kommet forskellige bud pa handlinger og
samarbejder, en oversigt ses i bilag 4 og forslag til handtering af beskrives i
bilag 6.

Forslag til handtering af handlinger
De indkomne handlinger er ret forskellige bade ift. retning og ift. grad af
konkretisering. Derfor foreslas fglgende handtering, der uddybes i bilag 6:



e |ft. det politiske niveau: Der beskrives en generel tilgang il forslag
som ikke umiddelbart kan honoreres med anerkendelse af
tematikkernes relevans.

o |ft. tveergdende samarbejder: Vi inddrager bgrne- og ungepolitikkens
perspektiver i det videre samarbejde med magistratsafdelingerne
med afsaet i de forslag, der er kommet. Flere magistratsafdelinger
har budt ind med bade konkrete forslag og mere overordnede
tilkkendegivelser.

e |Ift. lokal omseaetning: Der udarbejdes materialer til frivillig dialog med
henblik pa at understgtte, at det er let at tale om omsaetningen af
politikken i praksis. Flere dagtilbud og skoler udtrykker i deres
hgringssvar, at de gnsker at omsaetningen af politikken tager afsaet i
lokale behov, og at der derfor ikke seettes faste og ensartede krauv til,
hvordan omseetningen af politikken sker i praksis. Fra flere sider
foreslas det, at hvis der skal saettes noget i gang ift. omsaetning af
politikken, sa skal det veere frivilligt. Samtidig er der andre, der gerne
ser hjeelp til omseetning til praksis.

Der opstar et dilemma ift. til de konkrete forslag til omsaetningen af politikken
til praksis. Flere af civilsamfundsorganisationerne og interesse-
organisationerne kvitterer for opfordringen til samarbejde med kommunen og
kommer med konkrete forlag til yderligere samarbejdsmuligheder. Samtidig
er der vedvarende tilkendegivelser fra skoler og dagtilbud om, at nye
initiativer risikerer at fijerne fokus fra kerneopgaven, og derudover betyder
nye initiativer et ressourcetrak i faellesfunktionerne.

Radmanden bedes tage stilling til, hvordan vi balancerer det politiske anske
om gget samarbejde med civilsamfundsorganisationerne og
interesseorganisationerne med skoler og dagtilbuds skepsis over for flere
tiltag, som kalder pa deres deltagelse.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Med fornyelsen af barne- og ungepolitikken aendres den vaerdimaessige
ramme for arbejdet med barn og unge i Aarhus Kommune. Politikken tager i
hgjere grad udgangspunkt i barnenes og de unges perspektiver, flugter med
aktuel tilgang og praksis og seetter retning for det videre arbejde.

4. Bkonomiske konsekvenser af forslaget
Der er ikke gkonomiske konsekvenser af forslaget.

5. Videre proces og kommunikation

Neeste skridt er skriftlig orientering af udvalget, hvorefter byradsindstilling og
politik fremsendes til behandling i byradet ultimo september/primo oktober.
Det er i den forbindelse en opmaerksomhed, at flere hgringssvar fremheever,
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at politikken er udarbejdet og bliver vedtaget pa et tidspunkt, hvor der 15. august 2023
samtidig forventeligt drgftes yderligere besparelser pa barne- og Side 4 af 4
ungeomradet. Dette kan have en betydning ift., hvordan vi internt i MBU
kommunikerer om politikkens vedtagelse. Afheengigt af radmandens
beslutninger om kommunikation i forbindelse med vedtagelse af politikken,
udarbejdes der en kommunikationsplan.
23. august Barn- og Unge-udvalgsmade |Rddmanden giver et mundtligt forvarsel under

meddelelser om at udvalget snarligt modtager
bagrne- og ungepolitikken til orientering. Som en
del af orienteringen praesenteres de for
eendringer og har mulighed for at fremsende
eventuelle kommentarer, inden de star som
medafsendere ved fremsendelse til BA.

25. august Barn og Unge-udvalget Fremsendelse af skriftlig orientering til udvalget
(bilag 9)

5. september Barn og Unge-udvalget Frist for eventuelle bemaerkninger fra udvalget

6. september Fremsendelse til BA Frist kl 12

18. september [Magistratsmade

27. september [Byradsmgde — 1. behandling

4. oktober Eventuel udvalgsbehandling

11. oktober Eventuel 2. behandling i
byradet

Tidsplanen er med forbehold for at udvalget har bemeerkninger, der kreever
lang sagsbehandling.

Bilag:

Bilag 1: Politikudkast efter hgring inkl. synlige rettelser

Bilag 2: Byradsindstilling

Bilag 3: Samlede hgringssvar

Bilag 4: Opsummering af hgringssvar og handlinger

Bilag 5: Beskrivelse af eendringer i politik efter haring

Bilag 6: Handtering af foresldede handlinger fra haring

Bilag 7: Perspektiver fra magistratsafdelinger ifm. udviklingen af politikken
Bilag 8: Grafisk opsat politik

Bilag 9: Endelig barne- og ungepolitik med mulighed for kommentering



Bgrne- og ungepolitik: Hgringsudkast april 2023

Forord

Det gode bgrne- og ungeliv har ikke en fast opskrift eller et bestemt udtryk. Bgrn og unge har forskellige behov og evner, interesser og drgmme. Men falles for
dem er, at de har brug for voksne omkring sig, der hjeelper med at skabe rammerne for det gode bgrne- og ungeliv.

Vi har lyttet til bgrnene og de unge og har taget afsaet i deres perspektiver i fornyelsen af Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik.

De nzere relationer som familie, venner og hverdag fylder i bgrnenes og de unges liv, men samtidig kommer globale udfordringer og @endrede livsvilkar direkte ind
pa bgrneveaerelset. Bgrn og unge er interesserede i det samfund, de lever i og vil gerne veaere med til aktivt at forme fremtiden for eksempel i forhold til klima,
baeredygtige mader at leve og vaere p3, lige veerd og lige rettigheder. Det kraever meget af den enkelte og af fallesskabet, og bgrnene og de unge udtrykker selv, at
det kan veere sveert at finde en balance mellem viden og handlemuligheder, ansvarsfglelse og frihed til at vaere sig selv.

Vi skal bestraebe os pa at styrke chanceligheden sadan at alle bgrn og unge i Aarhus har mulighed for at udfolde deres sociale, personlige og faglige potentialer.
Det er sveert at forestille sig lzering uden trivsel, trivsel uden fallesskaber, fallesskaber uden udvikling og udvikling uden dannelse. Vi skal derfor have et
helhedssyn pa bgrnene og de unge og deres udvikling og sgge Igsninger i faellesskaber — ikke mindst i en tid, hvor stigende mistrivsel rokker ved mange bgrn og
unges fundament.

Vigtige voksne i bgrn og unges liv er bade forzeldre, familie, fagprofessionelle, frivillige i foreningslivet og mange flere. De voksne har forskellige opgaver og roller
og kan noget forskelligt. Felles for dem er, at de har et medansvar for at skabe trygge rammer for bgrnene og de unge. De voksne, som arbejder med bgrn og

unge, har en falles opgave med at sikre deltagelsesmuligheder for alle. lDet‘ kraever et saerligt fokus pa bgrn og unge i sarbare eller udsatte positioner, bgrn og | Kommenterede [RS1]: MSB gnsker mere fokus p3 klassisk

unge med handicap og bgrn og unge, der star uden for fallesskabet. Det kraever samarbejde og inddragelse af netvaerk og civilsamfund — kommunen har ikke alle udsathed i politikken.

I@sni Vivurderer, at det er favnet i den generelle opmaerksomhed,
sningerne.

der beskrives i denne satning og Igbende gennem politikken

Vi er pa vej til at lykkes nar:

Alle bgrn og unge fgler, de kan veere sig selv
Bgrn og unge bevarer deres nysgerrighed
Alle bgrn og unge har en god ven

Bgrn og unge trives fysisk og mentalt

Bgrn og unge lytter til hinanden

YV VYV VYV

Alle bgrn og unge har mindst en voksen de kan ga til

Afsenderforslag:
Rddmand og udvalg



Bgrne- og ungepolitik: Hgringsudkast april 2023

Om bgrne- og ungepolitikken
Dette er Aarhus Kommunes sammenhangende bgrne- og ungepolitik. Dens vaerdier bygger pa og flugter med internationale konventioner, national lovgivning og
lokale strategiske dokumenteri. Bgrne- og ungepolitikken er vores falles veerdimaessige ramme og grundlaget for at skabe sammenhaeng pa tveers for alle bgrn og

unge i Aarhus mellem 0 0og 18 ar.

e For bgrn, unge og forzeldre beskriver politikken det bgrne- og ungesyn og de veaerdier, de ‘skal ‘m(ade i Aarhus Kommunes tilbud

e For medarbejdere i Aarhus Kommune er politikken og bgrne- og ungesynet retningsvisende og forpligtende
. [For]den politiske og den administrative ledelse skal seetter politikken vaere forpligtende ved at saette retning for prioriteringer og samarbejde om opgaver

Kommenterede [LDO2]: OBS pa kommentar om at
politikken ikke flugter tilstraekkeligt med FNs verdensmal om
baeredygtig udvikling. Skal dette vaere en integreret del af
denne politik, eller adresseres det i andre dokumenter som
forholder sig mere eksplicit til klima mv?

og indsatser, der understgtter bgrne- og ungesynet, og medarbejdernes muligheder for at arbejde ud fra dette.
e For civilsamfundet og andre vigtige aktgrer i bgrnenes og de unges liv er politikken en opfordring og en invitation til et fortsat samarbejde om at skabe
gode bgrne- og ungeliv i Aarhus Kommune.

Nar vi her i bgrne- og ungepolitikken taler om ”de voksne”, sa er det bade de fagprofessionelle og forzeldre, frivillige i foreningslivet eller andre, der kan vaere den
enkeltes vigtigste voksne. Forpligtelsen vil vaere forskellig, men opfordringen er den samme: Tag et medansvar ud fra dine kompetencer og din rolle i bgrnenes og
de unges liv.

PLACERES | TEKSTBOKS: Politikken er bygget op om vores falles bgrne- og ungesyn, der praesenteres i seks temaer. De seks temaer bliver pa de naeste sider foldet
ud, bade med afsaet i bgrnenes og de unges perspektiver og med et fagligt blik pa dets betydning. For hvert tema er det kort beskrevet, hvad det kraever af
handling at komme taettere pa at skabe et godt bgrne- og ungeliv for alle bgrn og unge i Aarhus Kommune. Hvert tema afsluttes med et budskab om, hvad vi som
voksne bgr se hos bgrn og unge, nar vi er pa vej til at lykkes.

Her indszettes de seks temaer i et samlet overblik (plakat/onepager)

Kommenterede [LDO3]: Bekymring fra skole om at
forzeldre vil stille skoler til regnskab for politikkens
intentioner

Kommenterede [RS4]: Forpligtende szettes ogsa ind i
denne dot jf.. pointe fra udvalget om den politiske
forpligtelse. Dette stemmer overens med gnsket om politisk
ansvar i en lang raekke hgringssvar.




Bgrne- og ungepolitik: Hgringsudkast april 2023

1. Jeg har veaerdi som den, jeg er
Det at vaere barn og ung har veerdi i sig selv. De voksne skal skabe plads og tid til leg, kreativitet og til at veere den, man er.

Bgrn og unge forteeller, at leg og kreativitet er vigtigt for det gode bgrne og ungeliv. De vil gerne udfordres og udfolde sig pd mange forskellige mader, og de
efterspgrger aktiviteter bade i skole og fritid, hvor det handler om at veere i nuet.

Bgrn og unge trives i en hverdag med leg, eksperimenteren og fordybelse. Der skal vaere plads til pauser, fri tid uden formal, og det er okay en gang imellem at ga
glip af noget. Rammerne om det gode bgrne- og ungeliv, med plads til at veere sig selv og med fri tid til at lege og at udvikle sig, skabes bade i hjemmet, i
dagtilbuddet, skolen eller ungdomsuddannelsen, i fritidslivet og i byens rum. Trivsel, lzering, udvikling og dannelse fremmes i trygge feellesskaber og leeringsmiljger,

hvor der er plads til at blive til nogen og til noget.

At blive vaerdsat for den man er, uanset kgnsidentitet, etnicitet eller social baggrund,- fremmer livsmestring, selvvaerd og trivsel hos alle mennesker. Livsmestring] g

Kommenterede [RS5]: Kgn er endret til kgnsidentitet jf.

er at kunne udvikle sig og trives og at kunne navigere i de udfordringer, som man naturligt vil mgde_i livet, bdde som barn og ung og i overgang til voksenlivet+ "\ | generel opmaerksomhed pé dette tema i Udvalget.

livet. Relationen til forzeldre, og andre vigtige voksne har stor betydning for udvikling af livsmestring. Med alderen betyder udviklende fellesskaber med andre Kommenterede [RS6]: Bade MSO, MSB og Sind pdpeger

bgrn og unge mere og mere, herunder ogsa de digitale fallesskaber. Samtidig er de voksne fortsat vigtige rollemodeller for det gode samvaer og rummeligheden. CHCLIL ZnOUTNE I noget WERSCIE TR
voksenlivet. Dette foreslas Igst ved en tilfgjelsen til sidst i

Voksne skal derfor samarbejde om at stgtte alle bgrn og unges vaeren i livet uanset deres unikke egenskaber, interesser og evner. denne sxtning.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:
» Ser det hele menneske og har blik for den enkeltes potentialer

> [Giver plads til den frie leg og Sskaber gode rammer for leg og kreativitet ///{ Kommenterede [LDO7]: DGI @stjyllands hgringssvar

» Tager ansvar og satter retning for faellesskab og rummelighed

Vi er pa vej til at lykkes nar alle bgrn og unge fgler, de kan veaere sig selv.




Bgrne- og ungepolitik: Hgringsudkast april 2023

2. Vivillere

‘an\ 0g unge motiveres og udvikler sig, ndr de mgder passende udfordringer, ser mening og oplever at mestre. De voksne skal have hgje ambitioner

for og realistiske forventninger til alle barn og unge for at fremme laering, dannelse og chancelighed.

Bgrne og unge forteeller, at de gerne vil lzere ved at blive udfordret og udfolde sig pa forskellige mader i Igbet af dagen. De vil gerne bruge kroppen, computeren,
naturen og deres kreativitet. De har hgje forventninger til sig selv, og det kan give dem bekymringer for at sla til og klare sig i deres videre liv.

De voksne skal have hgje ambitioner pa alle bgrn og unges vegne og en ufravigelig tro pa og tilgang til den enkeltes mulighed for udvikling, bdde som individ og
som en del af faellesskabet. Det geelder bade bgrn og unge i udsatte eller sarbare positioner og dem med szerlige talenter. Det kraever, at bade foraeldre og
fagprofessionelle stgtter alle i at se muligheder og mening, for at fastholde bgrnenes og de unges motivation og lyst til at laere og mestre. Og det kraever relevante
og realistiske udfordringer, som stimulerer leg, leering og dannelse for alle — uden at det bliver til pres.

Legende, eksperimenterende og nysgerrige tilgange er udgangspunktet for laering og dannelse i bred forstand. De voksne skal gribe den enkeltes initiativ og hjelpe
barnet og den unge pa vej. Det kraever, at de voksne skaber varierede lzeringsmiljger, som inviterer til at udforske, erfare og reflektere, sa leering kan opsta pa
mange forskellige mader.

Laering er andet og mere end boglig laering. Det er ogsa at blive dygtig med sine haender, lzere at samarbejde og udvikle sociale kompetencer. Bgrnene og de unge
skal samtidig udvikle en sund kritisk sans og evnen til at navigere, sortere og tage stilling til de maengder af informationer, de mgder, ikke mindst digitalt.

Bgrn og unge har brug for naervaerende og engagerede voksne, der vil dem, og som vil noget med dem, men de har ogsa brug for fordybelse, plads til at vaere sig
selv og til at ggre deres egne erfaringer. Efterhanden som bgrnene bliver zldre, skal de voksne understgtte dem i at udvikle faerdigheder, der giver dem lyst til at
dygtigggre sig videre i uddannelse og arbejdsliv, og som forbereder dem til voksenlivet og til at kunne tage ansvar for sig selv og for andre.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:
» Tager medansvar for det enkelte barn og unges trivsel, laering og udvikling, ogsa ved at vaere gode rollemodeller

» Skaber varierede og motiverende leeringsmiljger af hgj kvalitet
» Erendel af en samarbejdskultur med fokus pa at veere faelles om faglighed og praksiserfaringer
» Har tydelige forventninger til forzeldrene og stgtter foraeldre, der har brug for hjzelp til at stgtte deres bgrn

Vi er pa vej til at lykkes nar bgrn og unge bevarer deres nysgerrighed.

7

Kommenterede [RS8]: Et dagtilbud naevner, at der er for
meget fokus pa laering frem for trivsel mv i hele politikken.
Det kan vi ikke genkende, da trivsel er det helt
gennemgaende tema i alle afsnit, sa derfor er den
kommentar ikke imgdekommet.
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3. Vivil veere sammen

Bgrn og unge har brug for bdde at hgre til og for at bidrage til meningsfulde, mangfoldige og forpligtende feellesskaber. De voksne skal sikre, at alle
bgrn og unge har adgang til at veere en veerdifuld del af et faellesskab — alle bgrn og unge har brug for en god ven.

Bgrn og unge fortzller, at faellesskaber og det at hgre til sa mmen med andre er kernen i det gode bgrne- og ungeliv. Bgrn og unge i alle aldre efterspgrger, at voksne
hjelper med at skabe rammerne, sa positive relationer og fallesskaber kan opsta.

Alle bgrn og unge har brug for at indga veerdigt i meningsfulde, mangfoldige og positive faellesskaber pa tvaers af forskellige baggrunde og behov. Faellesskaber kan
se ud pa mange mader, og findes mange steder. Fallesskaber kan vaere familien, den gode ven i bgrnehaven eller klassekammeraterne i skolen. Det kan veere dem
man ses med i klubben, foreningen, online eller i sit fritidsjob. Naboerne pa vejen eller i opgangen, pa tveers af generationer, i lokalsamfundet og med naturen som
ramme. Fellesskabet er ogsa et Aarhus med plads til alle og brug for alle.

Bgrn er mere ens, end de er forskellige, og alle har et grundlaeggende behov for at hgre til. Bérn og unge skal stgttes i selv at veelge de gode fallesskaber til. Der skal
vaere et sarligt fokus pa bgrn og unge i sarbare og udsatte positioner og deres forudsatninger for at indga i relationer, sa den enkelte gavner faellesskabet og
feellesskabet gavner den enkelte. Positivt samarbejde med og mellem forzeldre kan fremme meningsfulde og mangfoldige faellesskaber blandt bgrnene og de unge.
Som foraeldre har man et medansvar for de fallesskaber, som ens bgrn indgar i, og de fagprofessionelle har et ansvar for at kleede foraeldrene pa til denne opgave.

Sociale kompetencer og gensidig accept og forstaelse udvikles isaer i det fysiske mgde mellem mennesker. [De )fysiske feellesskaber har derfor en szerlig betydning for | Kommenterede [RS9]: En skole og DGI gnsker mere fokus

bgrn og unges udvikling, og de voksne omkring bgrnene og de unge har et felles ansvar for at fremme de fysiske faellesskaber. Online kan bgrn og unge naturligvis
ogsa danne og vedligeholde venskaber, og det digitale liv er en integreret del af deres made at indga i feellesskaber pa. Samtidig kan fglelsen af at vaere ensom eller
sta uden for feellesskabet ogsa blive forstaerket her. De voksne har en forpligtelse til at involvere sig i bgrnenes og de unges digitale liv. Derfor er det vigtigt, at
foreeldre og fagprofessionelle er nysgerrige og interesserede i bade de muligheder og udfordringer, som den digitale verden byder pa. Bgrnene og de unge skal
sammen med de voksne laere at navigere i digitale feellesskaber, sa de fgler sig trygge, og bidrager til andres tryghed online.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:

» Varner om vaerdien af fysiske feellesskaber og sikrer alle bgrn og unges deltagelse i brede bgrnefaellesskaber

» Far alle forzeldres ressourcer i spil i feellesskaberne

» Anerkender at foraldrene er de vigtigste voksne i deres bgrns liv og har blik for at inddrage andre vigtige voksne i barnets netvaerk og i civilsamfundet
» Involverer sig i bgrnenes og de unges digitale liv og hjzlper bgrn og unge til trygge relationer og fallesskaber online-

Ni er pa vej til at lykkes nar alle bgrn og unge fgler sig som en del af et feellesskab naFaJ-Le—bem—eg—aﬁge—har—eﬂ—ged—\m‘

\
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pa de fysiske feellesskaber og mere retning for hvordan de
voksne skal agere ift. de unges digitale liv. De fysiske
faellesskaber er skrevet meget tydeligt frem i sammenligning
med tidligere udkast. Vores vurdering er, at det ikke giver
anledning til &ndringer, men indgar som en del af
handleforslagene.

Kommenterede [LDO10]: VIA, leeringspartnerne og en
enkelt skole synes ikke at en god ven er et godt mal for dette
tema.

Kommenterede [LDO11R10]: VIA foreslar i stedet: "...
nar alle bgrn og unge fgler sig som en del af et feellesskab"
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4, Wi vil veere i balance

Bgrn og unges trivsel og sundhed gdr hdand i hdnd og udvikles gennem hele livet. De voksne skal stgtte bgrn og unge i at skabe en sund og god balance
i tilveerelsen og i hverdagen.

Bgrn og unge fortaeller, at de gnsker en varieret hverdag med natur, kreativitet og kultur. En hverdag, hvor der er plads til leg og bevaegelse. De er bevidste om egen
sundhed og trivsel, bade i krop og sind, og vil gerne have et sprog for, hvordan man har det, nar det er sveaert. Samtidig fortzeller de, at deres refleksioner og
ambitioner kan blive til bekymringer.

Mental sundhed er en tilstand af trivsel, hvor det enkelte menneske kan udfolde sine evner, handtere dagligdagens udfordringer og stress og indga i feellesskaber
med andre mennesker. Udvikling af sundhed, trivsel og livsmestring sker igennem hele livet og i trygge fallesskaber. Men gget tempo, praestationspres og en tendens

til at vende problemer indad kan pavirke bgrn og unges mentale sundhed i negativ retning. Vi skal som samfund vaere lﬂysgemgbpmaerksomme—pé, hvad mistrivslen

er et udtryk for, og hvordan vi kan hjzelpe bgrnene og de unge til at skabe en sund balance i hverdagen. At fejle og opleve modgang er en naturlig del af livet, og
foraeldre og fagprofessionelle er gensidigt forpligtede til at hjeelpe bgrn og unge videre og sgge Igsninger i faellesskaber og ikke hos den enkelte.

Trivsel og livsmestring bade forudsaetter og er resultatet af velfungerende relationer og trygge rammer, som understgtter bgrn og unges tilvaerelse. [De voksne skal

samarbejde om at skabe rammer der skabe-merelighed--sundhed-ved-at stgtter bgrn og; unge egferseldre i at traeffe sunde og gode valg, som understgtter deres
trivsel og veeren i livet:

Bevaegelsesglaede, sgvn, mad og maltider har stor betydning for bgrn og unges trivsel, leering og koncentration. Bgrn og unges sundhedsvaner dannes bade i
dagtilbud, skolen og fritidsklubber og foreninger, men fgrst og fremmest i hjemmet, hvor mad-, maltids-, bevaegelses-og sgvnvaner etableres. |Ulige levevilkarhed-
sunehed betyder, at foraeldre ikke har ens forudsaetninger for at treeffe sunde valg for deres bgrn, og det skaber ulighed i sundhed. Det er derfor vigtigt med en aben

dialog, hvor forzeldre kan fa vejledning og samarbejde med fagpersoner om sunde og gode vaner.

At bevaege sig sammen i faellesskab udvikler bade de motoriske og sociale kompetencer. Det er vigtigt, at bgrn og unge har det sjovt sammen og kan lide at fa rgrt
sig i lgbet af dagen.

Bgrn og unge kan opleve at skulle leve op til urealistiske kropsidealer, nar de online udsaettes for redigerede kroppe og de tilsyneladende perfekte liv. Derfor er det
vigtigt, at man som voksen stgtter bgrn og unge i at fastholde et positivt forhold til bade sind og krop, sa de oplever at hvile i sig selv. Der skal vaere abenhed over
for, at det gode liv kan se ud pa mange mader, og at der derfor er plads til forskellighed.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:
» Stgtter bgrn og unge i at finde en sund balance

» Arbejder sundhedsfremmende og forebyggende for at alle bgrn og unge trives uanset familiens vilkar og forudsaetninger
» Styrker de beskyttende faktorer og begraenser risikofaktorer i bgrn og unges opvaekst
» Understgtter kultur, natur og fritidsliv som en del af et liv i balance

Vi er pa vej til at lykkes ndr bgrn og unge trives fysisk og mentalt.

Kommenterede [LDO12]: MSO Vil gerne have gget
opmaerksomheden pa nogle af de stgrste
sundhedsudfordringer herunder unges digitale liv, sgvn,
bevaegelse, mental sundhed, alkoholvaner, brug af
nikotinprodukter i et forebyggende perspektiv

Kommenterede [LDO13R12]: Vi adresserer dette i
handlemulighederne

Kommenterede [RS14]: Egen redigering: Ordet nysgerrig
a@ndres til opmaerksomme, da det andet har en for
positiv/uforpligtende klang

Kommenterede [RS15]: Seetningen er justeret ud fra
MSO's hgringssvar, der gerne vil have fremhavet de
rammer, vi skaber.

Kommenterede [LDO16]: VIA kommenterer at dette ikke
er en korrekt udlaegning af ulighed i sundhed. De mener i
stedet at ulighed i sundhed kun er en delmaengde af den
ulighed, der skaber ulige vilkar for bade bgrn og voksne (for
at treeffe sunde valg)
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5. Vivil hgres

‘an\ og unge skal opleve, at deres egen og andres stemme har vaerdi i hverdagen, sa de kan bidrage til et mangfoldigt, demokratisk og baeredygtigt

samfund. ’De‘ voksne skal skabe trygge rammer som udvikler medbestemmelse, medansvar og kompetence til at tage ansvar for bdde sig selv og seget

livfeellesskaberne.

Bgrn og unge fortzller, at de gerne vil have medbestemmelse og medansvar for de ting, der betyder noget for deres hverdag og fremtid. De efterspgrger voksne,
der lytter og tager dem alvorligt. Bgrn og unge efterspgrger ogsa handlekompetencer til at blive modne til livet og til at kunne tage ansvar og handle pa
samfundsmaessige problemer som for eksempel klimaudfordringer og stigende mistrivsel blandt unge.

Bgrn og unges medbestemmelse skal stgttes og udvikles i trygge rammer, hvor deres perspektiv tages alvorligt. De skal udvikle tillid til egne muligheder for at tage
stilling og handle, for nar bgrn og unge inddrages, oplever de, at deres og andres stemme har vaerdi. Medbestemmelse handler ogsa om at lytte til andre,
argumentere og indga kompromisser. Nogen b@rn og unge har brug for hjzelp til at lzere at lytte eller udtrykke deres mening. Det kraever naervaerende voksne, der
nysgerrigt og aktivt opsgger og inddrager alle bgrn og unges perspektiver — uanset alder og forudsatninger.

Bgrn og unges demokratiske dannelse skal give dem modet og kompetencerne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i de faellesskaber, de begar sig i, og
i det samfund, som de bade er en del af og er med til at forme. Med alderen, et stgrre overskud eller flere ressourcer fglger ogsa et stgrre ansvar for bade de sma
og de store fzellesskaber.

Bgrn og unges stemmer skal aktivt opsgges og tages alvorligt — bade i det daglige og i udviklingen af Aarhus som en god by for alle. De voksne skal samarbejde om
at give alle bgrn og unge mulighed for medbestemmelse og medansvar i takt med alder og udvikling. Bgrnene og de unge skal have forstaelse for og oplevelse med
demokrati, frivillighed og medborgerskab.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:

» Er oprigtigt nysgerrige pa bgrn og unges perspektiver og tager dem alvorligt

» Giver bgrn og unge medbestemmelse og medansvar i hverdagen og i udviklingen af den padagogiske praksis
» Inddrager og lytter til bgrn og unge i udvikling af deres naermiljger, det grgnne, kulturlivet og byens rum

» Inviterer til frivillighed og medborgerskab

Vi er pa vej til at lykkes nar bgrn og unge lytter til hinanden.

_—"| Kommenterede [RS17]: MSO og MSB efterspgrger et
pget fokus pa de aldste bgrn og unge og overgang til
voksenlivet. Det er i forvejen forsggt favnet i formuleringer

\\ som "i takt med alder og udvikling" mv.

Kommenterede [RS18]: En skole mener at s&tningen
bliver for individrettet. Derfor foreslas den suppleret med
ansvar for feellesskaberne.
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6. Jeg gor mit bedste

Bgrn og unge ggr, hvad de kan. De er ikke problemet, men viser problemet. De voksne skal tage ansvar for trivsel, lzering, udvikling og dannelse for
alle barn og unge og finde Igsningerne i feellesskabet.

Bgrn og unge fortzeller, at de gnsker lyttende, naervaerende voksne, der saetter rammer for relationer og faellesskaber og hjalper med at Igse konflikter og svaere
dynamikker.

At understgtte trivsel og udvikling hos alle bgrn og unge kalder pa tidlig indsats og forebyggelse. Bgrn og unge ggr, hvad de kan med de forudsaetninger og
livsvilkar, de har og i de rammer, de er i. Hvis der er bgrn og unge som ikke trives, laerer og udvikler sig i dagtilbuddet, skolen eller fritidstilbuddet, sa er det de
voksnes opgave at forsgge at ggre noget andet. Mistrivsel kan ogsa forekomme i bgrnenes og de unges digitale liv, og her har de voksne et sarligt ansvar, for at
vaere fordomsfri og tage dialogen.

Jo tidligere de voksne far gje pa og handler pa begyndende udfordringer, jo lettere bliver det at opna trivsel og udvikling. Det betyder, at de voksne skal have fokus
pa at finde Igsninger i feellesskaber og i omgivelserne —sammen med barnet eller den unge. Det kraever staerke laeringsfaellesskaber og tveerfagligt samarbejde
mellem de voksne omkring barnet. Bgrn og unge kan, med den ngdvendige stotte, selv vaere med til at finde Igsninger. Men ansvaret er altid de voksnes.

Foraeldrene er afggrende for barnets trivsel og er rollemodeller for feellesskaber og samvaer. Derfor er det gode og forpligtende foraldresamarbejde vigtigt, og det
er kendetegnet ved abenhed og dialog, sa man sammen finder lgsninger. Lgsningen kan ogsa veere at forpligte andre vigtige voksne med en nzer relation til barnet
og den unge, eller civilsamfundet.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:
» Arbejder med forebyggelse og med tidlige, rettidige indsatser
» Arbejder med sammenhange og overgange i indsatser og i bgrn og unges liv

» Skaber trygge rammer hvor bgrnene og de unge selv kan tage ansvar for fallesskaber og relationer — med voksne som gar bagved, ved siden af eller foran

Vi er pa vej til at lykkes nar alle b@rn og unge har mindst en voksen, de kan ga til.
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Sadan er politikken blevet til (evt. tekstboks)

Fornyelsen af bgrne- og ungepolitikken bygger pa bgrnenes, de unges og foraeldrenes stemme fra samtaler med grupper af bgrn og unge i alderen 5-17 ar samt
foraeldre fra et bredt udsnit af Aarhus. Deres perspektiver blev samlet i “Samtalen om det gode bgrneliv”, der i 2022 dannede udgangspunktet for lokale dialoger i
dagtilbud, skoler, fritidstilbud og forvaltningen om vores fzlles veerdier, bgrnesyn, og hvordan vi skaber de bedste rammer for bgrn og unge. Bgrnenes og de
unges perspektiver har ligeledes dannet grundlag for dialoger med chefgrupper i alle magistratsafdelinger. Borgere, foreninger og medarbejdere har ogsa haft
mulighed for at give deres mening til kende online. | alt har over 350 personer bidraget med input til udviklingen af bgrne- og ungepolitikken.

Laes mere om processen med at forny bgrne- og ungepolitikken pa etgodtboerneliv.aarhus.dk
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Radmand for Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Fornyelse af Aarhus Kommunes bgrne- og
ungepolitik

P& baggrund af en bred og inddragende proces med afseet
i bgrn, unge og foraeldres perspektiver fremsendes forslag
til en fornyet bgrne- og ungepolitik til godkendelse.

1. Resume

Den fornyede bgrne- og ungepolitik udggr den vaerdimaes-
sige ramme for arbejdet med bgrn og unge i Aarhus Kom-
mune. Politikken er fornyet med afseet i bgrn, unge og for-
aldres perspektiver pa et godt bgrneliv. Den aflgser
bgrne- og ungepolitikken fra 2015.

Den fornyede bgrne- og ungepolitik bygger pa veerdier fra
politikken fra 2015. Der er dog en raekke temaer, der har
faet mere opmaerksomhed: Der er et szerligt fokus pa ba-
lance i tilveerelsen for bgrn og unge. Vi skal have ambitio-
ner pa bgrn og unges vegne, uden at det bliver til et

pres. Samtidig er der et tydeligere fokus pa voksnes an-
svar og rolle i at udvikle gode lzeringsmiljger, baeredygtige
feellesskaber mv.

Hvert tema afsluttes med konkrete handlingsanvisninger,
som skal hjzelpe voksne, der arbejder med bgrn og unge,
til at omsaette politikken. Politikken er dermed ogsa en op-
fordring til et yderligere samarbejde med civilsamfund og
gvrige aktgrer.

P& baggrund af hgringen er politikken praeciseret pa en-
kelte omrader.

Klik her for at angive tekst. side 1 af 7



2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Aarhus Byrad vedtager Aarhus Kommunes fornyede
bgrne- og ungepolitik.

At 2) Evt. indstillingspunkt om opfglgning pa handlingsfor-
slag

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik er den veaerdi-
maessige ramme, der skal skabe sammenhaeng pa tvaers
for alle bgrn og unge mellem 0 og 18 ar. Alle kommuner
skal jf. Serviceloven have en bgrne- og ungepolitik, som
understgtter ssammenhaeng og helhedstaenkning i arbejdet
med alle bgrn og unge.

Den eksisterende bgrne- og ungepolitik blev vedtaget af et
enigt byrad i 2015. Den samfundsmaessige udvikling, der
har vaeret pa bgrne- og ungeomradet kalder pa en forny-
else af bgrne- og ungepolitikken og et faelles bgrne og un-
gesyn.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Aarhuskompasset har sat retning for og fokus pa, hvad der
skaber vaerdi for borgerne. Derfor har processen med for-
nyelsen af bgrne- og ungepolitikken taget sit afsaet i ind-
samlede perspektiver fra bgrn, unge og foreeldre p&, hvad
der skaber gode bgrne- og ungeliv.

Bgrne- og ungepolitikken skal bidrage til Aarhusmalenes
intention om at skabe en god by for alle.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Bgrne- og ungepolitikken er en veerdipolitik, der satter
rammer og retning for arbejdet med bgrn og unge i Aarhus
Kommune.

Bgrne- og ungepolitikken er vores faelles vaerdimaessige
ramme og grundlaget for at skabe sammenhang pa tveers
for alle bgrn og unge mellem 0 og 18 &r i Aarhus Kom-
mune:

Klik her for at angive tekst. side 2 af 7



e For bgrn, unge og foraeldre beskriver politikken det
bagrne- og ungesyn og de veerdier, de skal mgde i
Aarhus Kommunes tilbud

e For medarbejdere i Aarhus Kommune er politikken
og bgrne- og ungesynet retningsvisende og forplig-
tende

e For den politiske og den administrative ledelse skal
politikken vaere forpligtende ved at saette retning for
prioriteringer og samarbejde om opgaver og indsat-
ser, der understgtter bgrne- og ungesynet, og med-
arbejdernes muligheder for at arbejde ud fra dette.

e For civilsamfundet og andre vigtige aktgrer i bgrne-
nes og de unges liv er politikken en opfordring og
en invitation til et fortsat samarbejde om at skabe
gode bgrne- og ungeliv i Aarhus Kommune.

Processen

Fornyelsen af bgrne- og ungepolitikken bygger pa bgrne-
nes, de unges og forzeldrenes stemme fra samtaler med
grupper af bgrn og unge i alderen 5-17 ar samt foraeldre
fra Aarhus Kommune. Deres perspektiver blev samlet i
"Samtalen om det gode bgrneliv”, der i 2022 dannede ud-
gangspunktet for lokale dialoger i dagtilbud, skoler, fritids-
tilbud og forvaltningen om vores fzelles vaerdier, bgrnesyn,
og hvordan vi skaber de bedste rammer for bgrn og unge.

Bgrnenes og de unges perspektiver har efterfglgende dan-
net grundlag for dialoger med chefgrupper i alle magi-
stratsafdelinger. Borgere, foreninger og medarbejdere har
ogsa haft mulighed for at give deres mening til kende on-
line. I Igbet af processen har der desuden vaeret nedsat en
styregruppe bestaende af repraesentanter for de faglige
foreninger, lederforeninger, foraeldreorganisationer og
Bgrne- og ungebyradet. Bgrne- og ungebyradet har desu-
den veeret inddraget i processen af flere omgange.

Alle magistratsafdelinger har bidraget til politikken med

vaesentlige input og har udtrykt gnske om, at politikken er
forpligtende. Disse bidrag er tilsammen med til at skabe
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en faelles forpligtelse om at skabe gode bgrne- og ungeliv i
hele Aarhus Kommune.

En fornyet bgrne- og ungepolitik

Vardimeaessigt baserer den fornyede bgrne- og ungepolitik
sig dels pa vaerdierne fra bgrne- og ungepolitikken fra
2015, dels pa nyere strategiske dokumenter, bade interna-
tionale, nationale, og lokale.

Den fornyede bgrne- og ungepolitik er bygget op om et
feelles bgrne- og ungesyn formuleret i seks temaer.

e Jeg har veerdi som den, jeg er

e Vivil lzere

e Vi vil veere sammen

e Vi vil veere i balance

e Vi vil hgres

e Jeg ggr mit bedste

Den fornyede politik tager et aktivt afsaet i bgrn, unge og
foreeldres perspektiver pa gode bgrne- og ungeliv. For at
understrege, at bgrne- og ungepolitikken bygger pa bgrne-
nes og de unges perspektiver indledes hvert tema med,
hvad bgrnene og de unge udtrykker om det pageeldende
tema. Herefter foldes temaet ud med afsaet i faglige per-
spektiver.

Indholdsmaessigt er der i politikken et gget fokus pa at
skabe balance i tilveerelsen for bgrn og unge. Vi skal have
ambitioner pa bgrn og unges vegne, uden at det bliver til
et pres. Samtidig er der et tydeligere fokus pa voksnes an-
svar og rolle i de gode laeringsmiljger, feellesskaber mv.
Der er ogsa et tydeligt udviklingsperspektiv med en for-
ventning om, at bgrn og unge gradvist kan pétage sig
mere ansvar ud fra alder, overskud og ressourcer.

Hvert tema afsluttes med konkrete handlingsanvisninger,
som skal hjeelpe de voksne med at omsaette politikkens in-
tentioner.

Horing

Bgrne- og ungepolitikken var i hgring fra d. 21. april til d.
22. maj 2023. En sammenfatning af hovedpointer i
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hgringssvarene ses i (bilag x) og de samlede hgringssvar
(bilag x) er vedlagt.

Hovedparten af hgringssvarene udtrykker stor opbakning
til politikken som visionar, meningsfuld og en god faelles
veerdimeaessig ramme for arbejdet med bgrn og unge i Aar-
hus Kommune. Saerligt politikkens afsaet i bgrnenes og de
unges perspektiver og fokus pa trivsel fremhaeves. Samti-
dig papeger langt de fleste hgringssvar ogsa, at det er
svaert at omsaette intentionerne til praksis i en tid med
store besparelser pa bgrne- og ungeomradet.

Hgringssvarene gav ikke anledning til omfattende andrin-
ger, men til mindre justeringer eller tilfgjelser, som er ind-
arbejdet i den endelige politik.

Omsaetning og handlinger

For at understgtte realiseringen i politikken er der i forbin-
delse med hgringen blevet spurgt, hvad der skal til poli-
tisk, samarbejdsmaessigt og lokalt, for at politikken bliver
omesat til gavn for bgrnene og de unge. Overblikket over
foresldede handlinger findes i bilag x og en uddybning af
nedenstaende er vedlagt i form af bilag x

Gennemgaende efterspgrges der en prioritering af bgrne-
og ungeomradet fra politisk side. Der fremhaeves forslag,
der har fokus pa de fysiske rammer, rekruttering, trivsel,
specialomradet og pa at guide bgrn og unge ift. deres brug
af digitale medier.

Samarbejdsmaessigt er der klare tilkendegivelser om et
godt eksisterende samarbejde pad tvaers og potentiale og
vilje til at styrke dette.

Lokalt er der en opmaerksomhed p3, at politikkens vaerd-
iseet i hgj grad flugter med praksis, og at materialer til re-
alisering skal veere frivillige og kunne tilpasses lokal kon-
tekst. Det er desuden en opmaerksomhed, at bgrne- og
ungepolitikken skal bruges aktivt i konsolideringen af den
nye organisering af Magistratsopdelingen for Bgrn og
Unge.
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Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge takker for bade for-
slag og tilkendegivelser om gnske om styrket samarbejde.
Den fortsatte udfoldelse og omsaetning af politikken krae-
ver inddragelse af og samarbejde bade mellem borgere,
civilsamfundsaktgrer og kommune.

I den kommende tid vil vi bruge bgrne- og ungepolitikken
som afsaet for et steerkt videre samarbejde med bl.a.
ovenstaende hgringsparter om trivsel for bgrnene og de
unge. I den sammenhang fglges der op pa de indsendte
forslag til handlinger med henblik pa at afklare, hvad der
umiddelbart kan realiseres.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

Der kraeves ikke szerskilte ressourcer til implementering af
politikken som retning og vaerdisaet. Hovedparten af hg-
ringssvarene fremhaver dog et behov for politisk vilje til
prioritering af omradet og samarbejder pa tveers af magi-
stratsafdelinger og med bl.a. civilsamfundsorganisationer,
for at de gode intentioner i politikken kan realiseres i prak-
sis.

7. Hvordan fglges der op?

Bgrne- og ungepolitikken er en veerdipolitik og bliver der-
med ikke suppleret af en handleplan med specifik opfglg-
ning. Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge fglger udvik-
lingen i kvaliteten pd bgrne- og ungeomradet med bl.a.
tilsyn, elevtrivselsmalinger, fraveersdata, sprogvurderinger
og en raekke andre datakilder. Disse er fortsat en del af
Magistratsafdelingen for Bgrn og Unges generelle opfglg-
ning pa bgrns trivsel, leering og udvikling. Dermed fglges
ogsa Igbende op pa om intentionerne i politikken afspejles
i praksis.

Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge opfordrer til, at po-
litikken bruges aktivt i arbejdet med og samarbejdet om
bgrnene og de unge i Aarhus Kommune. Internt i Magi-
stratsafdelingen for Bgrn og Unge bliver politikken afsaet
for udvikling af initiativer og tiltag og i konsolideringen af
den nye organisering. I samarbejder med gvrige parter vil
politikkens vaerdisaet blive centralt, uanset om det om-
handler klima, mistrivsel, lzering eller andre aspekter, hvor
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bagrnene, unge og deres perspektiv skal i spil, for at skabe
en god by for alle bgrn og unge.

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Bilag
Bilag 1: Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik
Bilag 2:

Tidligere beslutninger
Vedtagelse af ny bgrne- og ungepolitik for Aar-

hus Kommune, Byradsmgdet d. 16.12.2015,
punkt 6.

Pzedagogik og Forebyggelse Antal tegn: 10.288

TIf.: 41 8593 14 Sagsbehandler: Andrea Rask-Bressum, Lou-
ise Dam Overballe, Rikke Slot
TIf.: 41 85 76 67

E-post: risl@aarhus.dk, lodo@aarhus.dk
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) SKOLELEDER
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Hgringssvar Bgrn og Unge politikken i Aarhus Kommune

Aarhus Skolelederforening takker for et godt og visionzert materiale vedr. en ny Bgrn og Unge
politik i Aarhus Kommune. Vi bifalder at politikken tager afseet i barnets og den unges stemme.

Aarhus Skolelederforening er enige i de grundlaeggende vaerdier og overordnede mal for et godt
bgrneliv i Aarhus Kommune. Intentionerne og visionerne er gode, men skal ogsa understgttes af
rammer der optimerer mulighederne for at implementere og operationalisere disse pa de lokale
skoler.

| denne forbindelse peges flere temaer, som nedenfor opridses i kort form:

@konomi: Skolerne i Aarhus udfordres til stadighed med udfordringer omkring skolernes gkonomi
netop for at imgdekomme arbejdet med bredere bgrnefallesskaber. Vi ser en markant stigning i
udgifter til specialiserede skoleforlgb.

Det lokale raderum: Vi appellerer til grundige overvejelser omkring Bgrn og Unges organisering og
politisk ledelse, der kan styrke skolernes frihedsgrader og lokale raderum til at skabe de bedste
forudszetninger for, at ledelse og medarbejdere kan lykkes med Bgrn og Unge politikken hver
eneste dag.

Den fagprofessionelle og foreeldrenes ansvarsfordeling. Bgrn og unge har gennem hele deres
opveaekst brug for omsorgsfulde, tydelige og neervaerende voksne. Bade fra foraeldre og
fagprofessionelle. Vi mener, at ansvarsfordelingen mellem forzeldre og skole bgr drgftes yderligere
i politikken.

Med gnsket om at visionen skal blive til virkelighed — appelleres til de ngdvendige ressourcer til at
understgtte dette.

Pa vegne af Aarhus Skolelederforening

Jens Mathiasen
Formand

Side 1
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Haringssvar barne- og ungepolitik Vi, i BUPL Arhus, gnsker at kvittere for den inddragende proces, vi har vaeret en del af, i
forbindelse med udarbejdelse af Aarhus Kommunes nye bgrne- og ungepolitik. Vi bakker op om intentionerne i udkastet til
en ny bgrne- og ungepolitik og ser frem til fortsat, sammen med bl.a. psedagogerne i Aarhus Kommune, at vaere med til at
skabe de bedste betingelser for byens bgrn og unge. Vi mener, politikken afspejler de vaerdier, vi ser pa de arbejdspladser,
vores medlemmer arbejder pa. At barndom, ungdom, barnet og den unge har en veerdi i sig selv, er grundleeggende for
den paedagogiske profession. Paedagogerne arbejder med den naermeste udviklings-zone i hele barnets og den unges liv.
Gennem leg og feellesskaber arbejder de fagprofessionelle hardt for at alle bgrn og unge sikres lige deltagelsesmuligheder
og dermed mulighed for at lykkes. Derfor er vi ogsa optagede af, at der, med politikken, ikke falger nye centralt initierede
tiltag eller metoder, som paedagoger skal opkvalificeres i eller bruge tid pa. Det kan afggres pa arbejdspladsniveau, hvilke
behov der er for efter- og videreuddannelse. Skal de veerdier, der beskrives i politikken fortsat udfoldes og udvikles i mgdet
med bgrnene og de unge, er der brug for den rette normering, psedagoger samt rammer og faciliteter, der understetter
disse. Derfor mener vi ogsa, politikken ikke blot er forpligtende for de ansatte, der mgder bagrnene og de unge, men ogsa
for de politikere, der beslutter hvilke rammer politikken skal udfoldes i. Vi ser frem til fortsat at arbejde for det bedste barne-
og ungeliv for alle byens bgrn og unge.

16-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Haringssvar bgrne- og ungepolitik

Vi, i BUPL Arhus, @nsker at kvittere for den inddragende proces, vi har veeret en del af, i for-
bindelse med udarbejdelse af Aarhus Kommunes nye bgrne- og ungepolitik.

Vi bakker op om intentionerne i udkastet til en ny bagrne- og ungepolitik og ser frem til fort-
sat, sammen med bl.a. psedagogerne i Aarhus Kommune, at vaere med til at skabe de bed-
ste betingelser for byens bgrn og unge.

Vi mener, politikken afspejler de vaerdier, vi ser pa de arbejdspladser, vores medlemmer ar-
bejder pa. At barndom, ungdom, barnet og den unge har en veerdi i sig selv, er grundleeg-
gende for den paedagogiske profession. Peedagogerne arbejder med den naermeste udvik-
lingszone i hele barnets og den unges liv. Gennem leg og feellesskaber arbejder de fagpro-
fessionelle hardt for at alle barn og unge sikres lige deltagelsesmuligheder og dermed mulig-
hed for at lykkes.

Derfor er vi ogsa optagede af, at der, med politikken, ikke fglger nye centralt initierede tiltag
eller metoder, som paedagoger skal opkvalificeres i eller bruge tid pa. Det kan afggres pa ar-
bejdspladsniveau, hvilke behov der er for efter- og videreuddannelse.

Skal de veerdier, der beskrives i politikken fortsat udfoldes og udvikles i mgdet med bgrnene
og de unge, er der brug for den rette normering, pesedagoger samt rammer og faciliteter, der
understatter disse. Derfor mener vi ogsa, politikken ikke blot er forpligtende for de ansatte,
der mgder bgrnene og de unge, men ogsa for de politikere, der beslutter hvilke rammer poli-
tikken skal udfoldes i.

Vi ser frem til fortsat at arbejde for det bedste bgrne- og ungeliv for alle byens bgrn og unge.

16, maj 2023
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Se vedlagte fil

16-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hgringssvar fra Bgrnehaven Svend-Age

Hgringssvar i forhold til Arhus kommunes nye bgrne- og ungepolitik.

Helt generelt synes videt er en fin bgrne- og ungepolitik, der leegges op til. Det er nogle gode temaer,
og veaerdier, der beskrives, og det er godt at tage udgangspunkt i bgrne- og ungeperspektivet. Den
seetter en fin retning for arbejdet, men den er ogsa meget ukonkret, og den er ikke pa nogen made
malbar. Vi kunne godt have gnsket en lang mere konkret beskrivelse af, hvordan man forestiller sig,
man skal na de flotte ord. Den far lidt status af en skaltale.

Hvis man skal leve op til malsaetningerne og intensionerne bag politikken, kraever det at rammerne
for bl.a. institutionerne, som vi repraesenterer, er i orden, og vi teenker politikken bliver svaer at leve
op til med de gkonomiske rammer, der saettes for institutionsdrift i Arhus kommune. Det vil kraeve
en gkonomisk opprioritering, af de midler der tildeles pa bgrne- og unge omradet. Jo tidligere i
bgrnenes institutionsliv (sundhedspleje, dagpleje, vuggestue og bgrnehave) der sattes ind, jo stgrre
sandsynlighed er der for, at visom kommune kan leve op til den nye bgrne- og ungepolitik. Samtidigt
forslar vi at politikkerne tager hgjde for den nye bgrne- og ungepolitik i evt. kommende sparerunder
og tydeligggr hvilken negativ indflydelse det kan have pa bgrn og unge omradet. Det vil kleede
politikerne, at de dbent star frem og anerkender, at politikken bliver sveerere at implementere, hvis
der skaeres i tildelingerne.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen og personalet i den selvejende bgrnehave Svend-Age.
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DGI @stjylland vil gerne anerkende Aarhus Kommune for et flot stykke arbejde med bgrne- og ungepolitikken. Den flugter i
haj grad med vores faglige- og veerdimaessige stasted, hvor "adgang til faellesskaber”, "leg”, *frivillighed” og
"bevaegelsesglaede” er helt abenlyse sammenfaldende fokuspunkter og indsatsomrader. Kort sagt kunne der sta idreets- og
foreningsliv som medvirkende Igsning til store dele af politikken. Vi ser dog falgende, som vi mener med fordel kan
preeciseres: Jeg har vaerdi som den, jeg er Godt at der saettes fokus pa at "give plads til leg”. Og nar vi vil det, mener vi
ogsa at de voksne skal vaere endnu mere insisterende pa at lade legen fylde. Dvs. ogsa tage legen ind i det strukturerede.
Leg og alle dens kvaliteter er meget udfordret af eks. skeerme. Sa leg skal fylde mest i institutioner og skoler bade pa egen
hand i en fri sammenhaeng og struktureret af de voksne. Vi vil vaere sammen Det er enormt positivt med "meningsfulde,
mangfoldige og forpligtende feellesskaber” samt "adgang til at vaere en veerdifuld del af et feellesskab”. Man kunne her godt
argumentere for at de 'analoge feellesskaber’ i endnu hgjere grad skal fremmes og prioriteres. | familierne, i frikvartererne
med vennerne og efter skole i foreningslivet. Konkrete indsatser og samarbejder, der kan realisere politikken
Sammenfattende ser vi, at overskrifterne fra politikken kan leve i idraets- og foreningslivet, og vi star klar til at ggre det
konkret. Det kunne veere i form af falgende indsatser: "Vi vil veere i balance”: [1 "Bevaegelsesglaede, sgvn, mad og maltider
har stor betydning...” Jump4fun — et foreningstilbud til barn og unge med forskellige udfordringer involverer et samarbejde
med sundhedsplejerskerne, som har lettere ved dialog med foreeldrene. [1 Den mentale sundhed fylder ogsd, og her kan vi
spille ind med ABC for mental sundhed, sa de voksne bgrn og unge mader i foreningslivet har gje for det. [1 Vi kan seette
fokus pa at hjaelpe foreninger med at lave aktiviteter for unge, der tilpasses deres gnsker og behov. Der skal ogsa vaere
aktiviteter for dem, der vil idraetten, men i et mindre omfang og med mindre resultatfokus. Vores kursus om livsfaser og
motivation for unge, kan give dem mere viden om malgruppen og de skift der sker i ungelivet. [1 De unges frivillige
engagement — Workshops og foreningsudvikling fokuseret pa rekruttering og fastholdelse af unge — og dermed fremtidens
- frivillige Vi vil veere sammen: [J Vi kan sammen med andre dygtige aktgrer vaere med til at fierne barrierer for aktiv
foreningsdeltagelse fx gennem: — foreningsudviklere i lokale foreninger og bydele/lokalomrader. Altsa hvor en ansat i
foreningen har en seerlig rolle, der kan ggre en forskel for frivilligheden og foreningslivet. Eks. etablere skole-
/foreningssamarbejde, for at alle barn bliver preesenteret for idreetten og feellesskabet. — idraetsforeningernes samspil med
foreningsmentorer mv. — brobyggere fra Dansk flygtningehjselp m.fl. — gkonomisk statte fra Foreningsliv for alle samt
yderligere samarbejde omkring Fritidspasset. Jeg har vaerdi som den jeg er, og vi vil leere: [J "At give plads til leg” - som
skal fylde mere i foreningslivet, dagtilbuddet. Med DGI certificering saettes der netop fokus pa hvorfor og hvordan leg og
bevaegelse kan blive en starre del af barns hverdag i institutionen/skolen og gennem brobyggende samarbejder mellem de
forskellige arenaer i barnenes liv. Vi vil hgres: [1 Som nasvnt ovenfor har vi god erfaring med workshops/udviklingsforlgb
med fokus pa understatte og aktivere unges frivillige engagement. Generelt [ Voksnes ansvar omkring bgrn- og ungelivet
fylder meget i politikken; "Tag et medansvar ud fra dine kompetencer og din rolle i bgrnenes og de unges liv”’. Vi kan veere
en samarbejdspartner omkring opkvalificering af foreningslederes/-treenernes kompetencer, sa de kan rumme forskellige
behov, interesser, motivationer og forudseetninger, ud fra vores tanke om ”"s& mange som muligt, s laange som muligt”. -

21-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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GO!, Den gode velkomst, ABC for mental sundhed og en generel opkvaiificering af foreningsiivet nied fokus pa
motiverende idraetsmiljger, sa lysten til at komme igen og have sit frirum er pa dagsorden i foreningslivet og pa
treenernes/instrukt@rernes ramme om aktiviteten. - Kurser med fokus pa bgrn med saerlige behov — jeg gar mit bedste og
de voksne jeg mader i foreningslivet er kleedt pa til at taenke sddan om mig, og hjaelpe mig i de udfordringer jeg mader.
DGI Dstjylland ser frem til politikkens godkendelse og star klar til at samarbejde om realiseringen af de mange gode
intentioner. Pa vegne af DGI Qstjylland Lars Mandrup Flemming Poulsen Formand Direktar

21-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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DGI’s hgringssvar vedrgrende Aarhus Kommunes Bgrne- og ungepolitik

DGl @stjylland vil gerne anerkende Aarhus Kommune for et flot stykke arbejde med bgrne- og ungepolitikken.
Den flugter i hgj grad med vores faglige- og vaerdimaessige stasted, hvor "adgang til faellesskaber”, “leg”, “frivil-
lighed” og "bevaegelsesgleede” er helt dbenlyse sammenfaldende fokuspunkter og indsatsomrader. Kort sagt
kunne der sta idraets- og foreningsliv som medvirkende Igsning til store dele af politikken.

Vi ser dog fglgende, som vi mener med fordel kan praciseres:

Jeg har vaerdi som den, jeg er

Godt at der saettes fokus pa at “give plads til leg”. Og nar vi vil det, mener vi ogsa at de voksne skal vaere endnu
mere insisterende pa at lade legen fylde. Dvs. ogsa tage legen ind i det strukturerede. Leg og alle dens kvalite-
ter er meget udfordret af eks. skaerme. Sa leg skal fylde mest i institutioner og skoler bade pa egen hand i en fri
sammenhaeng og struktureret af de voksne.

Vi vil veere sammen

Det er enormt positivt med “meningsfulde, mangfoldige og forpligtende feellesskaber” samt “adgang til at veere
en veerdifuld del af et feellesskab”. Man kunne her godt argumentere for at de ‘analoge faellesskaber’ i endnu
hgjere grad skal fremmes og prioriteres. | familierne, i frikvartererne med vennerne og efter skole i foreningsli-
vet.

Konkrete indsatser og samarbejder, der kan realisere politikken
Sammenfattende ser vi, at overskrifterne fra politikken kan leve i idraets- og foreningslivet, og vi star klar til at
gore det konkret. Det kunne veere i form af fglgende indsatser:

"Vi vil veere i balance”:
”Bevaegelsesglaede, sgvn, mad og mdltider har stor betydning...” Jump4fun — et foreningstilbud til bgrn og
unge med forskellige udfordringer involverer et samarbejde med sundhedsplejerskerne, som har lettere ved
dialog med foraeldrene.

Den mentale sundhed fylder ogsa, og her kan vi spille ind med ABC for mental sundhed, sa de voksne bgrn og
unge mgder i foreningslivet har gje for det.

Vi kan szette fokus pa at hjeelpe foreninger med at lave aktiviteter for unge, der tilpasses deres gnsker og be-
hov. Der skal ogsa vaere aktiviteter for dem, der vil idreetten, men i et mindre omfang og med mindre resul-
tatfokus. Vores kursus om livsfaser og motivation for unge, kan give dem mere viden om malgruppen og de
skift der sker i ungelivet.

De unges frivillige engagement — Workshops og foreningsudvikling fokuseret pa rekruttering og fastholdelse
af unge — og dermed fremtidens - frivillige

Vi vil veere sammen:
Vi kan sammen med andre dygtige aktgrer vaere med til at fjerne barrierer for aktiv foreningsdeltagelse fx
gennem:

— foreningsudviklere i lokale foreninger og bydele/lokalomrader. Altsa hvor en ansat i foreningen har en
sarlig rolle, der kan ggre en forskel for frivilligheden og foreningslivet. Eks. etablere skole-/forenings-
samarbejde, for at alle bgrn bliver praesenteret for idraetten og feellesskabet.

— idreetsforeningernes samspil med foreningsmentorer mv.

— brobyggere fra Dansk flygtningehjaelp m.fl.

— gkonomisk stgtte fra Foreningsliv for alle samt yderligere samarbejde omkring Fritidspasset.

DGI @stjylland | Sgren Frichs Vej 42B, 2. sal | 8230 /&byhﬂj | 7940 4300 | oestjylland@dgi.dk | www.dgi.dk/oestjylland
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Jeg har vaerdi som den jeg er, og vi vil lere:
”At give plads til leg” - som skal fylde mere i foreningslivet, dagtilouddet. Med DGI certificering saettes der netop fokus pa
hvorfor og hvordan leg og bevaegelse kan blive en stgrre del af bgrns hverdag i institutionen/skolen og gennem brobyggende
samarbejder mellem de forskellige arenaer i bgrnenes liv.

Vi vil hgres:
Som naevnt ovenfor har vi god erfaring med workshops/udviklingsforlgb med fokus pa understgtte og aktivere unges frivillige
engagement.

Generelt
Voksnes ansvar omkring bgrn- og ungelivet fylder meget i politikken; “Tag et medansvar ud fra dine kompe-
tencer og din rolle i bgrnenes og de unges liv”. Vi kan vaere en samarbejdspartner omkring opkvalificering af
foreningslederes/-traenernes kompetencer, sa de kan rumme forskellige behov, interesser, motivationer og
forudsaetninger, ud fra vores tanke om ”sa mange som muligt, sa leenge som muligt”.

- GO!, Den gode velkomst, ABC for mental sundhed og en generel opkvalificering af foreningslivet med
fokus pa motiverende idraetsmiljger, sa lysten til at komme igen og have sit frirum er pa dagsorden i
foreningslivet og pa treenernes/instruktgrernes ramme om aktiviteten.

- Kurser med fokus pa bgrn med szerlige behov — jeg ggr mit bedste og de voksne jeg mgder i forenings-
livet er klaedt pa til at taenke sddan om mig, og hjaelpe mig i de udfordringer jeg mgder.

DGI @stjylland ser frem til politikkens godkendelse og star klar til at samarbejde om realiseringen af de mange
gode intentioner.

P4 vegne af DGI @stjylland

Lars Mandrup Flemming Poulsen
Formand Direktgr

DGI @stjylland | Sgren Frichs Vej 42B, 2. sal | 8230 Abyhgj || TIf. 7940 4300 | oestjylland@dgi.dk | www.dgi.dk/oestjylland
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Haringens ID: 572

Haringssvarets sagsnummer: HS1165662

Dato for oprettelse: 2023-05-16 13:29:00

Afsender

Navn: Sascha Brinch Hummelgaard
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Red Barnet Ungdom

Indhold

Heringsbidrag_offentlig

Alle barn og unge har ret til trivsel og et godt barne- og ungdomsliv. Men mistrivslen blandt b@rn og unge er voldsomt
stigende bade i Aarhus og i resten af landet — det er en alvorlig udfordring, som vi bliver ngdt til at saette alt ind for at
bekaempe. Derfor ser vi i Red Barnet Ungdom meget positivt p, at den nye bgrne- og ungepolitik i Aarhus, tydeligt baerer
praeg af, at bern og unges trivsel tages alvorligt, og at | gnsker at handle for at Igse trivselsproblematikkerne, far de Igber
endnu mere af sporet. Red Barnet Ungdom har 20 ars erfaring med at skabe aktiviteter og initiativer, der fremmer trivslen
og mindsker ensomhed blandt b@grn og unge. Red Barnet Ungdom har mange forskellige trivselsfremmende indsatser for
barn og unge i Aarhus — og vores evalueringer viser, at indsatserne virker. Vi vil derfor gerne bringe vores solide erfaringer
og ekspertviden i spil, nar den nye barne-og ungepolitik skal fares ud i livet, for det er vigtigt, at der bliver sat handling bag
ordene. Red Barnet Ungdom er meget taknemmelige for det gode daglige samarbejde med Aarhus Kommune om at
fremme trivslen blandt aarhusianske bgrn og unge, og vi vil gerne takke for invitationen til at indsende hgringssvar pa
bgrne- og ungepolitikken. Vi vil ogsa gerne takke for at laegge op til at fortseette og styrke samarbejdet mellem kommune
og civilsamfund, nar det kommer til at skabe inkluderende og laererige faellesskaber for alle aarhusianske barn og unge. Vi
tror nemlig pa, at der i et endnu teettere samarbejde med civilsamfundsorganisationer gemmer sig en unik mulighed for at
finde beeredygtige lasninger pa barn og unges mistrivsel sa taet pa bgrnene og de unges hverdag sa muligt og sa
skansomt, forebyggende og gkonomisk baeredygtigt som muligt. | Red Barnet Ungdom samarbejder vi hver dag med
Aarhus Kommune om at facilitere aktiviteter og inkluderende faellesskaber med dette mal for gje. Som
ungdomsorganisation vil vi — og alle vores fantastiske engagerede unge frivillige- gerne melde os pa banen til at fare
barne-og ungepolitikken ud i livet og skabe endnu flere inkluderende og udviklende feellesskaber for og med barnene og
de unge i Aarhus Kommune. Medbestemmelse: | Red Barnet Ungdom er vi meget optagede af bgrneinddragelse, og vi vil
gerne anerkende jeres arbejde med at inddrage bagrnene og de unge i tilblivelsen af den nye barne- og ungepolitik. Som
organisation har vi 20 ars erfaring med bgrneinddragelse og med at sikre at: 1) alle bgrn og unges stemmer bliver hart og
2) alle bgrn og unge — uanset forudsaetninger - udvikler kompetencer til at deltage og tage ansvar bade lokalt og globailt.
Det kalder pa: Jeres ambition om at stgtte og udvikle barn og unges medbestemmelse kalder derfor, i vores optik, pa at
inddrage de mange steerke ungdomsorganisationer, som eksisterer i Aarhus, og som har mange ars erfaring med bgrne-
og ungeinddragelse. Faellesskaber: Nar det kommer til at sikre at alle b@rn og unge har en god ven og har adgang til at
vaere en vaerdifuld del af et faellesskab, mener vi ogsa, at der er meget at hente ved et endnu teettere samarbejde med
civilsamfundsorganisationer. Aarhus er en by med mange civilsamfundsorganisationer, hvor bgrn og unge har mulighed for
at indga i meningsfulde, mangfoldige og forpligtende feellesskaber. Mange af civilsamfundsorganisationerne har seerligt
fokus pa at bgrn og unge, som af den ene eller den anden arsag, har udfordringer med at komme ind i faellesskabet i
skolen/fritiden, ogsa bliver inkluderet i et rummeligt faellesskab med andre barn og unge. Det kalder pa: Ambitionen kalder
derfor pa fortsat (og tidlig) inddragelse af civilsamfundsorganisationer, nar der skal findes Igsninger pa
trivselsproblematikkerne, sa vi kan sikre at alle bgrn og unge oplever at vaere en del af et meningsfuldt faellesskab, og at de
har nogen at ga til. | Red Barnet Ungdom samarbejder vi hver dag med Aarhus Kommune om at fremme trivslen for barn

16-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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0g unge, bl.a. ved at skabe inkluderende og leererige feellesskaber og 1-1 ielationer meilem bgrn oy unge i Aarhus. Vi er
glade for, at det kommer til udtryk i den nye bgrne- og ungepolitik, at | ogsa ser og anerkender den store veaerdi, der skabes
for barn og unge, nar kommune og civilsamfund samarbejder om at finde lgsninger pa bgrn og unges mistrivsel. Vi glaeder
os til, med afsaet i ambitionerne i den nye bgrne- og ungepolitik, at fortseette det gode samarbejde om at skabe og
videreudvikle tiltag, der understgatter trivslen for bgrn og unge i Aarhus! Med venlig hilsen Red Barnet Ungdom

16-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Horingssvar fra Red Barnet Ungdom vedrgrende fornyelse af barne- og ungepolitikken i
Aarhus

Alle barn og unge har ret til trivsel og et godt barne- og ungdomsliv. Men mistrivslen blandt barn og unge er
voldsomt stigende bade i Aarhus og i resten af landet - det er en alvorlig udfordring, som vi bliver nedt til at
seette alt ind for at bekeempe. Derfor ser vi i Red Barnet Ungdom meget positivt pa, at den nye berne- og
ungepolitik i Aarhus, tydeligt baerer praeg af, at bern og unges trivsel tages alvorligt, og at | ensker at handle
for at lgse trivselsproblematikkerne, far de leber endnu mere af sporet.

Red Barnet Ungdom har 20 ars erfaring med at skabe aktiviteter og initiativer, der fremmer trivslen og
mindsker ensomhed blandt bgrn og unge. Red Barnet Ungdom har mange forskellige trivselsfremmende
indsatser for barn og unge i Aarhus - og vores evalueringer viser, at indsatserne virker. Vi vil derfor gerne
bringe vores solide erfaringer og ekspertviden i spil, nar den nye bgrne-og ungepolitik skal feres ud i livet,
for det er vigtigt, at der bliver sat handling bag ordene.

Red Barnet Ungdom er meget taknemmelige for det gode daglige samarbejde med Aarhus Kommune om
at fremme trivslen blandt aarhusianske barn og unge, og vi vil gerne takke for invitationen til at indsende
heringssvar pa begrne- og ungepolitikken. Vi vil ogsa gerne takke for at laegge op til at fortsaette og styrke
samarbejdet mellem kommune og civilsamfund, nar det kommer til at skabe inkluderende og laererige
feellesskaber for alle aarhusianske barn og unge. Vi tror nemlig pa, at der i et endnu teettere samarbejde
med civilsamfundsorganisationer gemmer sig en unik mulighed for at finde baeredygtige lasninger pa bern
og unges mistrivsel sa teet pa bernene og de unges hverdag sa muligt og sa skansomt, forebyggende og
gkonomisk beeredygtigt som muligt. | Red Barnet Ungdom samarbejder vi hver dag med Aarhus Kommune
om at facilitere aktiviteter og inkluderende fzellesskaber med dette mal for gje.

Som ungdomsorganisation vil vi - og alle vores fantastiske engagerede unge frivillige- gerne melde os pa
banen til at fere barne-og ungepolitikken ud i livet og skabe endnu flere inkluderende og udviklende
feellesskaber for og med bernene og de unge i Aarhus Kommune.

Medbestemmelse

| Red Barnet Ungdom er vi meget optagede af barneinddragelse, og vi vil gerne anerkende jeres arbejde med

at inddrage bernene og de unge i tilblivelsen af den nye barne- og ungepolitik. Som organisation har vi 20

ars erfaring med berneinddragelse og med at sikre at: 1) alle barn og unges stemmer bliver hert og 2 alle

bern og unge - vanset forudszetninger - udvikler kompetencer til at deltage og tage ansvar bade lokalt og

globalt.

=> Det kalder pa: Jeres ambition om at statte og udvikle bern og unges medbestemmelse kalder derfor,

i vores optik, pa at inddrage de mange steerke ungdomsorganisationer, som eksisterer i Aarhus, og
som har mange ars erfaring med berne- og ungeinddragelse.
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Faellesskaber
Nar det kommer til at sikre at alle barn og unge har en god ven og har adgang til at veere en veerdifuld del af
et feellesskab, mener vi ogsa, at der er meget at hente ved et endnu teettere samarbejde med
civilsamfundsorganisationer. Aarhus er en by med mange civilsamfundsorganisationer, hvor bgrn og unge
har mulighed for at indga i meningsfulde, mangfoldige og forpligtende fzellesskaber. Mange af
civilsamfundsorganisationerne har saerligt fokus pa at barn og unge, som af den ene eller den anden arsag,
har udfordringer med at komme ind i feellesskabet i skolen/fritiden, ogsa bliver inkluderet i et rummeligt
feellesskab med andre barn og unge.

=> Det kalder pa: Ambitionen kalder derfor pa fortsat (og tidlig) inddragelse af

civilsamfundsorganisationer, nar der skal findes lasninger pa trivselsproblematikkerne, sa vi kan
sikre at alle barn og unge oplever at vaere en del af et meningsfuldt feellesskab, og at de har nogen
at gé til.

| Red Barnet Ungdom samarbejder vi hver dag med Aarhus Kommune om at fremme trivslen for bern og
unge, bl.a. ved at skabe inkluderende og leererige feellesskaber og 1-1 relationer mellem bern og unge i
Aarhus. Vi er glade for, at det kommer til udtryk i den nye barne- og ungepolitik, at | ogsa ser og anerkender
den store vaerdi, der skabes for barn og unge, nar kommune og civilsamfund samarbejder om at finde
losninger pa bern og unges mistrivsel.

Vigleeder os til, med afszet i ambitionerne i den nye barne- og ungepolitik, at fortsaette det gode samarbejde
om at skabe og videreudvikle tiltag, der understetter trivslen for bern og unge i Aarhus!

Med venlig hilsen
Red Barnet Ungdom
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Haringens ID: 572

Haringssvarets sagsnummer: HS5718114
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Navn: Palle Eli Jensen
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Vedlagte hgringssvar er fra sadvel SIND Aarhus-Samsg som SIND Radgivning, skrevet af Palle Eli Jensen som medlem af
bestyrelsen for SIND Aarhus-Samsg.
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H@ringssvar vedr. Ny bgrne og unge-politik.

Vi har i bestyrelsen for SIND Aarhus-Samsg drgftet det pa
hgringsportalen udsendte oplaeg til ny politik pa omradet. Vi
har koordineret vores udtalelse med SIND Radgivning, der
henholder sig til dette svar.

Vi synes generelt, at det er gode tanker og intentioner, der
udtrykkes i oplaegget, og vi har nogle forslag til, hvorledes
man kan omszette dem:

- Vier enige med det, MSB anfgrer i sit hgringssvar, at der
mangler noget om, hvorledes man vil sikre en god
overgang til “voksenlivet”, inden det fyldte 18. ar.

- SIND Radgivning vil gerne vaere med til at udvikle — og
gor allerede — livsmestringsforlgb, som kgrer parallelt
med undervisningen eller som et staende lokalt valgfag.
SIND Radgivning kan vaere med til at kompetenceudvikle
personale med henblik pa at man pa skolerne kan
udvikle handleplaner for bgrn, der vokser op i familier
med psykisk sygdom. Herved vil man forebygge
stigmatisering af bérn og unge med psykiske
udfordringer hos dem selv og/eller pargrende.

- Man kan styrke samarbejdet med
civilsamfundsorganisationer og pargrende (foraeldre),
bade som forebyggelse og som konkrete, lokalt
forankrede indsatser. Vi anbefaler indgaelse af flere
formelle samarbejdsaftaler mellem MBU/NGO omkring
l@sning af feelles formulerede og definerede opgaver.
Det skal veere afstemt i opgavelgsningen, hvad ngo’erne
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understgtter og lgfter af opgaver. Frivillige kan noget
andet — og somme tider mere — end ansatte, men man
kan ikke sikre kvaliteten uden penge, og tid.

Dette var nogle enkelte, konkrete forslag til, hvorledes man
kan omsaette de gode tanker og intentioner, midt i en
sparetid.

P.b.v.

Palle Eli Jensen
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Hgringssvar fra Skole og Foraldre Aarhus
Vedr. fornyelse af Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik

Skole og Forzeldre Aarhus takker for muligheden for at afgive hgringssvar og for muligheden for at
bidrage i den indledende proces.

I Skole og Foraldre Aarhus deler vi visionerne for det gode bgrne- og ungeliv, som kommer til udtryk i
politikken. Vi er glade for at se, at Aarhus Kommune har hgje ambitioner for bgrn og unge. Desuden
mener vi, det er rigtigt, at politikken tager afszet i bgrnenes og de unges perspektiver, gnsker og
drgmme. Vi finder det positivt, at foraeldre/primaere omsorgspersoners vigtige relation til, betydning
for og viden om barnet anerkendes. Vi stgtter ogsa politikken fokus pa 'de voksnes’ ansvar for det gode
bgrneliv og for at de hgje ambitioner i politikken kan maerkes i bgrnenes og de unges hverdag.

I Skole og Foraeldre Aarhus savner vi dog, at det politiske ansvar for at indfri ambitionerne i politikken
skrives tydeligere frem. Som kommune kan vi ikke leve op til de fine idealer, medmindre de fglges af
politisk prioritering og handling. Vi har gennem mange ar oplevet store besparelser pa bgrne- og
ungeomradet - senest i budgettet for indevaerende ar - og vi frygter derfor, at politikken snarere end
at seette en feelles forpligtende retning bliver et billede pa, hvor langt vi egentlig er fra visionen i vores
kommune. Hvis den fornyede bgrne- og ungepolitik, skal blive andet end et skuffedokument kraever
det massive investeringer i omradet.

Derudover har vi nogle konkrete opmarksomhedspunkter i forhold til indholdet i politikken:

Trivselskrise

Den stigende mistrivsel blandt vores bgrn- og unge kalder - ligesom de gvrige vilde problemer - pa
nye lgsninger - og ikke mindst tid og ressourcer til, at de professionelle kan indfri de veerdimaessige
forventninger i politikken. Laerere og paedagoger skal have tid og kompetencer til det vigtige
relationsarbejde og det altafggrende samarbejde med foreeldre og andre samarbejdspartnere omkring
bgrnene.

Desuden bgr vi overveje, om den made, vi driver skole pa i dag, faktisk understgtter bgrn og unges
grundlaeggende behov, sddan som de fx beskrives af Louise Klinge til sidst i denne artikel: www.skole-
foraeldre.dk/artikel /passer-jeres-skole-til-b%C3%B8rnenes-grundl%C3%A6ggende-behov. Her er
der mange lavthaengende frugter i Aarhus kommune. Fx er der ikke skolemadsordninger pa alle skoler,
og mange skoler er udfordrede af utidssvarende og usundt indeklima og fysiske og eestetiske
undervisningsmiljger med plads til markante forbedringer.

De seks temaer

[ Skole og Forzeldre bakker vi op om de seks 'temaer’ i politikken, som fungerer godt som
vaerdibaserede pejlemarker og vejvisere for fremtidige indsatser i skolerne. Vi vil foresla, at fokus pa
barnets og den unge plads i feellesskaberne styrkes i formuleringerne, sidan som det ogsa er foreslaet
af skolebestyrelserne pa hhv. Elsted og Laessgegades Skole.
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Derudover mener vi, at det er vaerd at overveje, om der er brug for radikale

@ndringer af vores skoler, hvis vi reelt skal tage szerligt balance, elevinddragelse, medborgerskab,
digital dannelse, baeredygtighed og meningsfuld undervisning alvorligt. Det bidrager vi gerne med
konkrete bud pa.

Bgrn og unge skal opleve, at deres bidrag - ogsa til den fornyede bgrne- og ungepolitik - ggr en
forskel. Det kraever modige politikere, der kan og vil prioritere omradet gkonomisk og som tgr slippe
tgjlerne for den centrale styring af folkeskolen, sa der bliver stgrre muligheder i det lokale raderum,
hvor elever, forzeldre, medarbejdere og ledere laver skole sammen.

Handlinger

Skole og Foraeldre Aarhus foreslar, at der etableres et felles elevrad pa tveers af byens skoler, der giver
eleverne mere direkte indflydelse pa udviklingen af skolepolitikken i kommunen og desuden
understgtter og styrker elevradsarbejdet pa de lokale skoler.

Der skal findes penge til at deekke det massive underskud pa det specialiserede omrade - det er
ngdvendigt, hvis sdvel ambitionerne i bgrne og ungepolitikken som strategien om 'Bredere
bgrnefaellesskaber’ skal lykkes. Der skal veere tilstrakkelige ressourcer til forebyggende indsatser i
almenmiljgerne, sa vi kan gribe bgrnene, de unge og deres familier, fgr mistrivslen rammer.

I lyset af de seneste ars store besparelser pa vores bgrn og unge mener vi, at det kraever en stor
portion politisk handling, hvis de fine visioner og hgje ambitioner i den fornyede bgrne- og ungepolitik
skal ggre en forskel for kommunens bgrn. Vi forudser, at den kan blive endnu et dokument til skuffen.

Derfor vil vores afsluttende kommentar til politikken veere, at det er handlinger, ikke ord, der
forandrer verden - det hdber vi, at byradet vil tage til sig.

Pa vegne af Skole og Forzeldre Aarhus

Forperson Cecilie Harrits
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Hegringssvar fra Elsted Skoles skolebestyrelse pa oplaegget til fornyet Bgrne- og Ungepolitik i Aarhus
Kommune.

Til Byradet.

Vi har i Skolebestyrelsen pa Elsted Skole med stor interesse laest oplaegget til en fornyet bgrne- og
ungepolitik for Aarhus Kommune. Det er centralt at politikken Igbende tilpasses udviklingen pa omradet og
i samfundet, og vi bakker derfor ogsa op om fornyelsen. Vi anerkender ligeledes det store arbejde der ligger
bag. Formen og omfanget er tilpas, og der er tale om et overskueligt og grundigt arbejde.

Det er vanskeligt at veere uenig i de valgte temaer, og der er tale om gode pejlemzaerker der taler ind i
bgrnenes skoledag. Vi er derfor sikre pa, at politikken vil kunne fungere som et solidt fundament for
arbejdet med bgrn og unge.

| forhold til temaet ”Vi vil veere sammen” taenker vi dog, at det at vaere en del af faellesskabet godt kan sta
tydeligere. Hovedbudskabet bliver at alle bgrn og unge skal have en god ven. Vi vil foresl3, at det at veere
en del af feellesskabet fremhaeves mere, og at hovedbudskabet i stedet kunne vaere, at vi er lykkes, nar alle
b@rn og unge har en solid plads i feellesskabet.

Fra Elsted Skoles side bakker vi op om fornyelsen, og politikken gar fint i trad med de leveregler, vi lokalt
har opstillet pa skolen.

Det er derfor ogsa med en god portion aergrelse at vi kan konstatere, at der i oplaegget ikke er naevnt et ord
om ressourcer, og hvordan Byradet vil sgge at prioritere de konkrete indsatser efterfglgende.

De besparelser pa omradet som Byradet vedtog sidste ar, gér det desvaerre meget vanskeligt at se, at
politikken kan blive til andet end gode intentioner — men vi krydser fingrer pa vores bgrn og unges vegne.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Elsted Skole
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Hagringssvar vedrgrende fornyelsen af bgrne- og ungepolitikken

Fra skolebestyrelsen pa Leessgesgades Skole

Skolebestyrelsen bakker op om vaerdierne og intentionerne beskrevet i bgrne - og ungepolitikkens retning
for arbejdet med detgode b@rne- og ungeliv. De voksnes, bade de professionelles og foraeldrenes, vigtige
ansvar for at ggre politikken til virkelighed pointeres flere steder.

Vistgtter et fokus pa de voksnes ansvarfordet gode bgrne - og ungeliv men finder det vigtigt at pointere, at
detihgj grad ogsa kalder pa et politisk ansvar som vi gerne sa fremgik lige sa tydeligt i kommunens bgrne -
og ungepolitik.

I en tid med gentagende store besparelser pa bgrne og ungeomradet kan det vaere sveaert at fa gje pa den
politiske vilje til at understgtte og muligggre de gode intentioner og vaerdier, der er beskrevet i politikken.
Udende forngdne ressourcer kommer det til at klinge hult, og den risikerer blot at skabe et yderligere pres
og mistrivsel hos de professionelle voksne, hvilket ikke gavner trivslen hos vores bgrn og unge.

Mental trivsel

Skolebestyrelsen ser en vigtig politisk opgave i at sikre den tid og de ressourcer, der skal til for at kunne
levere pade vaerdimaessige forventninger, der ligger i politikken. Det er vigtigt, at peedagoger og leerere far
afsat tid til relationsarbejdet og det altafggrende samarbejde med forzeldre og andre samarbejdsinstanser.
Uden rimelige arbejdsbetingelser ser viikke at bgrne- og ungepolitikkens vaerdier og forventninger kan
efterleves og virkeligggres.

Digital dannelse

Skolebestyrelsen mener, at skolerne i samarbejde med foraeldrene skal tage et mere direkte ansvar for
bgrn og unges digitale liv og -dannelse. Dette kalder pa et stgrre fokus pa at styrke dialog, refleksion og
viden om det digitales konsekvenser for vores bgrn- og unges liv, faellesskaber og trivsel. Det kraever
konkrete handlinger og en reel politik for den digitale dannelse. Det er vigtigt ikke blot at stgtte vores bgrn
og unge i det digitale liv men ogsa at tage kritisk stilling til og skabe begraensning for forbruget for at sikre
det gode bgrne- og ungeliv og den mentale trivsel hos vores bgrn og unge.

Medborgerskab

Skolebestyrelsen finder det vigtigt, at medborgerskab og medbestemmelse ikke nedtoner de voksnes
overordnede ansvar for den laering og dannelse, der skal finde sted.

Folgende er et forslag til justering. | temaet ”Vi vil hgres” star der fglgende: "De voksne skal skabe trygge
rammer, som udvikler medbestemmelse, medansvar og kompetence til at tage ansvar for eget liv”. Dette
kunne eftervores vurdering med fordelaendres til: ... kompetence til at tage styring i eget liv og ansvar for
feellesskabet.” Herved szettes der stgrre fokus pa den enkeltes ansvar med et blik ud mod verden og
faellesskabet og nedtoner det indadvendte blik og tunge ansvar for eget liv.

Som svar pa spgrgsmalet om hvad det kalder pa af handlinger, for at politikkens intentioner skal kunne
maerkesibgrnenes hverdag, menerskolebestyrelsen, atenreel virkeligggrelse af bgrne - og ungepolitikken
forst og fremmest kalder pd en gget politisk prioritering af indsatser med et klart udgangspunkt i
politikkens veerdisaet og forventninger.

Skolebestyrelsen pa Laessgesgades Skole
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Skolebestyrelsen pa Samsggades skole synes, det er et godt udkast til en fornyet Barn og
Unge politik i Aarhus Kommune. Det er fint og visionaert, at man har inddraget barn/unges
input fra “Samtalen om det gode barneliv 2022” og lokale dialoger fra Dagtilbud, Skole og
Fritidstilbud til at dramme om bedre rammer for vores bgrn og unge. De 6 temaer kan man
neermest kun veere enige i.

Intentionerne og visionerne er gode, men de skal understgttes af rammer, der gor det muligt
at fare dem ud i livet. Sagt med andre ord - At visionerne omseettes til virkelighed.

Horingssvar Bern og Unge politikken i Aarhus Kommune

Overordnet set teenker vi alle pa ét ord: “Ressourcer”.
Hvis de gode intentioner og visioner skal realiseres, nytter det ikke, at vi bliver ved med at
spare pa barn og unge omradet. Der skal gkonomi til.

Skolebestyrelsen Samsggades Skole mener, at den fornyede bgrn og unge politik kraever
handlinger som:

e investeringer i vores bgrn og unge og deres institutioner, 0-18 ar. Det er savel fysiske
rammer (indeklima/arbejdsmiljget, skolekagkkener, toiletter) som flere separate midler
til det specialiserede omrade, som ikke rammer almenomradet og udsulter de
75-80% af bgrn, der stadig trives. Hvis bgrnene skal fgle, at de har VARDI, sa skal
vi vise dem gennem handling, at det har de.

e en egentlig digital dannelse i skolerne, hvor der bruges ressourcer pa at klaede
lzererne pa til dette. Der skal efteruddannelse til i al den viden og forskning, der
foreligger i forhold til b@grn og unges skeermtid, samfundets accelerationer pa det
tekniske og sociale omrade og det forhold, at bgrn og unge trives darligere med en
folelse af, at de mangler tid, altid er bagefter, og at de ikke slar til som mennesker.
Her mener vi, at skolen ikke skal vaere en del af det, men hjeelpe med at give
eleverne kompetencer til at imgdega og klare de keempe udfordringer, der er pa
omradet.

e hurtigere og bedre hjeelp til barn og unge i sarbare positioner, samt flere
paedagogiske tilgange til at styrke den mentale trivsel. Corona-effekten pavirker vores
dagligdag med store konsekvenser for bade bgrn og deres familier. De har brug for
omsorgsfulde, tydelige og neervaerende voksne.

e man kan styrke elevdemokratiet i kommunen og give bgrn/unge en stemme samt
mulighed for at blive hert, fx ved at oprette et feelles elevrad for de 46 skoler i Aarhus
Kommune. Fra den lokale skoles elevrad er der et (maske for stort) spring til barn og
unge byradet. Man lzerer medbestemmelse og medansvar samt bliver en del af et
demokratisk feellesskab.
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Vi dremmer om, at visionen bliver til virkelighed og ikke bare en fin brochure med flotte
illustrationer. Vi kalder pa handling og de ngdvendige ressourcer til at understgtte dette.
Samtidig bakker vi Aarhus Skolelederforening op i ansket om frihedsgrader og lokale
raderum til at skabe de bedste forudsaetninger for, at ledelse og medarbejdere kan lykkes
med Barn og Unge politikken hver eneste dag.

Pa vegne af Skolebestyrelsen Samsggades Skole

Henriette Juhl Hennelund - Forperson
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FREDERIKSBJIERG SKOLES SKOLEBESTYRELSE

HORINGSBREV

| Frederiksbjerg Skoles skolebestyrelse kan vi godt anerkende de mange gode tanker, der er lagt i
den nye politik. Det er fint, og man kan ikke rigtig veere uenig i noget af alt det, der star.

Men det er ogsa problemet.

Politikken er formuleret i sa overordnede, blgde termer, at den fremstar indlysende, banal og
tandlgs. Vi savner i den grad, at der tages anderledes konkret fat i de udfordringer, som raber vores
bern og unge hgjt ind i hovederne i disse ar.

Fx skaderne efter corona. Hvor er der i "politikken’ taget stilling til en aktiv reparation af de tabte
ar og tabte feellesskaber, som har bragt s& mange flere unge ud pa den forkerte side af trivslen?

Hvorfor ser "politikken’ ikke pa den ophobning af ventetider, der forplanter sig ned gennem hele
systemet, fra manglende specialskolepladser, via overvaldende pres og halve ars ventetider pa
BUA- og PPR-ressourcer, til de enkelte skolers hardtarbejdende AKT- og inklusionsteams med
béade plads- og ressourcemangler? En politisk aktiv og prioriteret indsats i fokuspunktet ville
afhjelpe den tydelige negative spiral, som lige nu sender flere og flere elever ud af det normale
klassefellesskab. Hvad der i gvrigt ogsa flugter med den nye rapport fra reformkommissionen.

SKOLEBESTYRELSENS BUD PA EN KONKRET BORN&UNGEPOLITIK

' ' Tilfar afgerende ekstra midler i en 3-arig periode til at afhjelpe den pukkel pa
inklusionsomradet, der er opstaet efter corona; bade fordi meget stod stille, og fordi
flere fik det skidt. Til gavn for sdvel de svageste, som for de mange *normale’, der
ogsa lider under ressourcepresset.

Og hvor i "politikken’ er mobiler og algoritmer adresseret? Hvor ser vi gnsket om bare at begynde
en diskussion af techgiganternes algoritmers enorme betydning for unges mistrivsel og ensomhed?

Det er ikke nok at politikken konstaterer, at bern og unge eftersporger aktiviteter i ‘nuet’. Der er
behov for at indse politisk, at det dopaminrush, som de unge fiskes ind i fra diverse SoMe-kilder, er
sa sterkt afhaengighedsskabende og magtfuldt, at der skal en politik til at hjeelpe vores unge til at sta
imod. Ellers vil vi maske farst om fem til ti ar se tilbage pa, at vi, analogisk, i 2023 stadig lod
“rogvarerne” g rundt 1 klassen og lod ungerne hygge med breezers og bajere i SFO’en...

' ' SKOLEBESTYRELSENS BUD PA EN KONKRET BORN&UNGEPOLITIK
Skab mobilfri skoler i Arhus Kommune. Fglg Frankrigs eksempel.

FREDERIKS
1BJERG sovisvano:

SKOLE ">
DANMARK WWW.FREDERIKSBJERGSKOLE.AARHUS.DK FREDERIKSBJERGoMBU.AARHUS.DK
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FREDERIKSBJIERG SKOLES SKOLEBESTYRELSE

Den nye politik er pakket ualmindeligt fint ind. Med smuk og laekker grafik, behandigt tekstarbejde
og tidens farver. Det har taget tid. Det synes vi er en forkert prioritering. Moderigtige farver og
flotte tegninger hjaelper naturligvis ikke lige sd meget som konkrete indsatser der, hvor det for alvor
ger ondt pa vores unge.

Vi ville meget hellere leese et simpelt Word dokument, hvis det beted, at der kunne frigives flere
midler til f.eks. skolernes inklusionsteam, PPR eller BUA, eller en ekstra hand pa en specialskole.

Vi mener samlet set, at den nye bgrn- og ungepolitik er udtryk for en uheldig suboptimering af de
midler, der er til radighed for at hjalpe vores unge, som ikke har det godt, og is&er mangler den mod
til at tage fat om naeldens rod og blive konkret.

FRA FREDERIKSBJERG SKOLES SKOLEBESTYRELSE
Bedste hilsner fra Frederiksbjerg Skoles skolebestyrelse

FREDERIKS
5 JERG sovrvano:

SKOLE ">
DANMARK WWW.FREDERIKSBJERGSKOLE.AARHUS.DK FREDERIKSBJERGoMBU.AARHUS.DK
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Haringssvar fra Sundhed og Omsorg vedr. fornyelse af Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik Sundhed og Omsorg har i
udviklingen af en ny bgrne- og ungepolitik tidligere givet input og vil i denne forbindelse takke for at inddrage og indarbejde
flere af perspektiverne herfra. Sundhed og Omsorg har et godt samarbejde med Bgrn og Unge om bgrns og unges fysiske
og mentale sundhed og trivsel. Seerligt er der fokus pa et spirende samarbejde om unges mentale trivsel samt
forebyggelse af barns og unges brug af nikotinprodukter. Den nye bgrne- og ungepolitik er bygget op om 6 temaer, og
Sundhed og Omsorg ser, at alle temaer er relevante. Temaerne er bredt favnende og rummer gode perspektiver for
udviklingen af arbejdet med at skabe gode barne- og ungeliv i Aarhus. | gvrigt gar den nye barne- og ungepolitik og
sundhedspolitikken godt i spaend og supplerer hinanden godt - der er et overordnet fokus pa at saette rammerne for det
gode liv med fokus pa feellesskabet som baerende element. Sundhed og Omsorg opfordrer steerkt til, at politikken kortes
ned og skeerpes, sa budskaberne star tydeligere frem. Herunder for at @ge overskueligheden og muligheden for at bruge
politikken til at saette retning og prioritere mellem opgaver og indsatser. Sundhed og Omsorg retter en opmaerksomhed pa:
* At sundhedsfremme og forebyggelse bliver en endnu mere integreret og systematisk del af arbejdet med det gode bgrne-
og ungeliv. | afsnittet "vi vil veere i balance” kan det med fordel fremhaeves, at vi i hgjere grad skal tage ansvar for barns og
unges sundhed og trivsel i de rammer, vi skaber for og med dem. « Hvordan vi skaber de bedste forudsaetninger for de
unge, som er faerdige med grundskolen. Vi har som kommune ogsa et ansvar for de unge voksne, som ikke laengere
befinder sig i vores organisatoriske rammer. Politikken bar i hgjere grad saette retning for arbejdet med sundhed og trivsel i
bred forstand for de unge over 16 ar. « At gge opmaerksomheden pa nogle af de stgrste sundhedsudfordringer herunder
unges digitale liv, sgvn, bevaegelse, mental sundhed, alkoholvaner, brug af nikotinprodukter i et forebyggende perspektiv. ¢
Hele familiens sundhed og trivsel, og herunder mulighederne for udvikling af familierettede sundheds- og trivselsindsatser
— evt. pa tvaers af organisatoriske skel. « At bruge den nye bgrne- og ungepolitik til i endnu hgjere grad at underbygge
samarbejdet og arbejdet om de vilde problemer "Sundhed ind i alt” og "Unges mentale sundhed og trivsel”. Afslutningsvist
vil vi naevne, at vi ser frem til det videre samarbejde om det gode barne- og ungeliv, med den nye politik under armen. Med
venlig hilsen Ra&dmand Direktgr Christian Budde Christian Boel

22-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Haringssvar e
Aarhus kommunes Bgrne- og Ungepolitik

8. maj 2023

Side 1 af 2
Hgringssvar fra Sundhed og Omsorg vedr. fornyelse af
Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik
Sundhed og Omsorg har i udviklingen af en ny bgrne- og ungepolitik
tidligere givet input og vil i denne forbindelse takke for at inddrage og SUNDHED OG OMSORG
indarbejde flere af perspektiverne herfra. Aarhus Kommune

Sundhed og Omsorg har et godt samarbejde med Bgrn og Unge om bgrns
og unges fysiske og mentale sundhed og trivsel. Szerligt er der fokus pa et
spirende samarbejde om unges mentale trivsel samt forebyggelse af barns
0g unges brug af nikotinprodukter.

Den nye bgrne- og ungepolitik er bygget op om 6 temaer, og Sundhed og
Omsorg ser, at alle temaer er relevante. Temaerne er bredt favnende og
rummer gode perspektiver for udviklingen af arbejdet med at skabe gode
barne- og ungeliv i Aarhus. | gvrigt gar den nye bgrne- og ungepolitik og
sundhedspolitikken godt i spaend og supplerer hinanden godt - der er et
overordnet fokus pé at seette rammerne for det gode liv med fokus pa
feellesskabet som baerende element.

Sundhed og Omsorg opfordrer steerkt til, at politikken kortes ned og
skeerpes, sa budskaberne star tydeligere frem. Herunder for at @age
overskueligheden og muligheden for at bruge politikken til at seette retning
og prioritere mellem opgaver og indsatser.

Sundhed og Omsorg retter en opmeerksomhed pa:

e At sundhedsfremme og forebyggelse bliver en endnu mere
integreret og systematisk del af arbejdet med det gode bgrne- og
ungeliv. | afsnittet "vi vil veere i balance” kan det med fordel
fremhaeves, at vi i hgjere grad skal tage ansvar for bgrns og unges
sundhed og trivsel i de rammer, vi skaber for og med dem.

e Hvordan vi skaber de bedste forudsaetninger for de unge, som er
feerdige med grundskolen. Vi har som kommune ogsa et ansvar for
de unge voksne, som ikke leengere befinder sig i vores
organisatoriske rammer. Politikken bgr i hgjere grad saette retning
for arbejdet med sundhed og trivsel i bred forstand for de unge over
16 ar.

e At gge opmaerksomheden pa nogle af de sterste
sundhedsudfordringer herunder unges digitale liv, sgvn, beveaegelse,
mental sundhed, alkoholvaner, brug af nikotinprodukter i et
forebyggende perspektiv.
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e Hele familiens sundhed og trivsel, og herunder mulighederne for 8. maj 2023
udvikling af familierettede sundheds- og trivselsindsatser — evt. pa Side 2 af 2

tveers af organisatoriske skel.

e Atbruge den nye bgrne- og ungepolitik til i endnu hgjere grad at
underbygge samarbejdet og arbejdet om de vilde problemer
"Sundhed ind i alt” og "Unges mentale sundhed og trivsel”.

Afslutningsvist vil vi naevne, at vi ser frem til det videre samarbejde om det
gode bgrne- og ungeliv, med den nye politik under armen.
Med venlig hilsen

Radmand Direktor
Christian Budde Christian Boel
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Afsender

Navn: Amalie Dahlerup Hermansen
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Ungdommens Rade Kors

Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Tak for invitation til fortsat at samarbejde om det gode bgrne- og ungeliv i Aarhus Kommune. Ungdommens Rade Kors’
frivillige vil gerne melde sig som de 'unge’ voksne, som aarhusianske barn og unge kan spejle sig i og fa statte fra. Og vi vil
meget gerne fortsat veere vaerter for feellesskaber, hvor b@grn og unge er med til at bestemme aktiviteterne og hvor ingen
skal fale sig uden for — hvad enten man er anbragt, bor i et udsat boligomrade eller lever i en anden form for udsathed. Tak
for at tage barn og unges trivsel alvorligt. Og tak for at inddrage dem i at udforme den nye politik.

9-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Hoeringsplatform.
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Dato for oprettelse: 2023-05-22 11:02:27

Afsender

Navn: Arhus Foreeldreorganisation
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Arhus Forzeldreorganisation

Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Hermed haringssvar fra Arhus Foraeldreorganisation. Interesseorganisation for forseldre med bgrn i dagtilbud, SFO og
klub. Hgringssvar vedheeftet.

22-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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19-05-2023

Horingssvar vedr. Aarhus kommunes Born og ungepolitik

Intensionerne i politikken er fine og ingen kan veere uenige — bgrn og unge skal have det godt.

Men vi finder desveerre at politikken forbliver ukonkret og meget lidt forpligtende. Den fremstar
meget lys, legende let og i flotte farver, hvilket desveaerre ofte star i skaerende kontrast til den
virkelighed, vi som foraeldre er vidner til. Vi havde forventet en politik, som pa en gang kunne
jonglere med gnsker og dremme, som byens bgrn og unge har formuleret, og opstillede helt
tydelige forventning til, at der bliver taget livtag med de alvorlige udfordringer, som hele bgrn og
ungeomradet star i.

Politikken naevner ikke med et ord hele mistrivselsproblematikken. En nylig rapport som FOA star
bag viser at 14 % af bgrn i dagtilbud mistrives/viser tegn pa mistrivsel. De dystre tal for de lidt
stgrre bgrn og unge kender vi alle. Dertil kommer at vi er hver dag oplever slidte institutioner,
darligt indeklima, mangelfuld rengering, ikkeeksisterende statteressourcer, ventelister til PPR,
darlig trivsel for lederne, hgjt sygefravaer blandt ansatte i B&U og ekstremt pressede budgetter etc.

De alvorlige rekrutteringsvanskeligheder er heller ikke naevnt, hvilket ellers kan betyde et
kvalitetstab i selv de bedst fungerende institutioner.

Imens politikken blev nedskrevet, blev der vedtaget massive besparelser pa barn og unge, og
inden politikken med al sandsynlighed bliver vedtaget af byradet, star vi forventeligt midt i en ny
sparerunde.

Ovenstaende forhold ger det zerlig talt sveert at tro pa, at politikken bringer os naermere pa at lgse
de alvorlige problemer pa bgrne- og ungeomradet, som vi star midt i.

Sofie Bak Hansen, forperson Aarhus Forzaeldreorganisation
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Afsender
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Hermed fremsendes Arhus Laererforenings haringssvar vedr. Aarhus Kommunes fornyede barne- og ungepolitik.

22-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.

55/109



- 2 . Aarhus, den 11. maj 2023
@ Arhus Loererforening ]

Heoringssvar vedr. Aarhus Kommunes fornyede bgrne- og ungepolitik

Arhus Leererforening takker for muligheden for at afgive heringssvar og muligheden
for at bidrage i den indledende involverende proces.

Arhus Leererforening kan til fulde tilslutte sig visionerne for det gode berne- og unge-
liv. Foreningen anerkender det hgje ambitionsniveau som en vision for alle bern og
unge i kommunen. Det er positivt, at visionen om foreeldrenes medansvar, rolle og
opgaver som vigtige voksne er skrevet ind i politikken.

Arhus Leererforening er dog bekymret for den betydelige afstand, der er mellem visi-
onerne i borne- og ungepolitikken og den faktiske virkelighed. Foreningen er her seer-
ligt bekymret for de medarbejdere, som far politikken som ramme for deres arbejde.

Born og Ungeomradet har gennem en arraekke veeret genstand for massive besparel-
ser, som har resulteret i en kerneopgave, hvor der ikke leengere blot er skaret ind til
benet, men hvor der saves godt og grundigt i det. Alene seneste budgetforlig betod en
besparelse pa 100 millioner kroner, og alle indikatorer peger desveerre pa, at besparel-
serne vil fortseette. Nar afstanden mellem visioner og den virkelighed, som medarbej-
derne stdr i, bliver for stor, er der risiko for, at det medferer demotivation eller apati —
eller endnu veerre, moralsk stress og modstand.

Nar det fx i barne- og ungepolitikken beskrives, hvordan man som medarbejder skal
”... skabe varierende og motiverende laeringsmiljoer af hoj kvalitet” i en virkelighed, hvor
leereren star med 28 elever - heraf 5 med seerlige behov - i et klasselokale indrettet til
24 og uden tilstraekkelig tid til forberedelse eller ressourcer til at skabe det gode un-
dervisningsmiljg, sa synes der meget langt fra de rum, hvori berne- og ungepolitikken
er formuleret og ud til den enkelte medarbejder.

I forleengelse heraf er foreningen bekymret for, hvilke forventninger politikken skaber
hos omverdenen.

Nar foraeldre fx kan leese, at alle barn og unge skal leere og veere i balance fysisk og
mentalt, men samtidig oplever, at der pa folkeskolerne ikke er ressourcer til at under-
stotte deres barn, sa kan det skabe modvilje og frustration imod de medarbejdere, som
konkret ikke har mulighed for at imedekomme forventningerne. Det bliver derfor en
vigtig opgave for den lokale ledelse at formidle politikken som en forpligtende ramme
for alle parter, herunder ogsa forzeldrene.

Foreningen vil derudover gerne henlede opmaeerksomheden pa 2 af de 7 vilde proble-
mer, nemlig born og unges mistrivsel samt rekruttering og kompetence. Mistrivsel er

Arhus Leererforening | DLF - kreds 133 | Grennegade 93, 1. | 8000 Aarhus C
Telefon - 8613 0388 | Mail - 133@dlf.org | www.aalf.dk
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et problem, der blandt andet kobles sammen med de unges oplevelse af at have sveert
ved at lykkes. I den forbindelse er foreningen beteenkelig ved, hvordan en berne- og
ungepolitik med flotte visioner, tarnhgje forventninger til og mal for det gode borne-
og ungeliv vil spille ind.

Ligeledes skal Arhus Lererforening gere opmaerksom pa bekymringen for, hvorledes
vanskeligheder i muligheden for at udfere opgaven kan fa konsekvenser for rekrutte-
ring og kompetence.

Motivation og mening i arbejdet er afgerende for et godt arbejdsliv. Der skal derfor
vaere balance mellem opgaver og ressourcer og ikke urealistiske forventninger, der i
veerste fald kan resultere i, at leererne forlader folkeskolen.

Dette bor derfor veere et centralt fokusomrdde, nar det overvejes og planleegges, hvor-
dan berne- og ungepolitikken skal kommunikeres ud og bruges i praksis.

Hyvis berne- og ungepolitikkens intentioner og visioner ikke blot skal blive et hengemt
papir, men rent faktisk skal kunne meerkes af bern og unge i deres hverdag, er det
bydende nedvendigt, at der politisk seettes handling bag ordene. Handlinger der tilfo-
rer Born og Ungeomradet de nedvendige ressourcer til at indfri mélene. Politikerne
skal tage ansvaret pa sig, sa det for medarbejderne bliver muligt at indfri visionerne i
berne- og ungepolitikken.

Med venlig hilsen

[ P k"-w(;/

Dorthe Ryom Fiske

2/2
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Haringssvar fra Arhus Ungdommens Faellesrad vedrarende fornyelse af barne- og ungepolitikken i 2023 Arhus
Ungdommens Feellesrad (AUF) takker for muligheden for at indsende hgringssvar vedrarende fornyelsen af barne- og
ungepolitikken fra 2015. Vi seetter desuden pris pa den tidlige inddragelse af Bgrne- og ungebyradet. De er, som
demokratisk valgte repreesentanter for aldersgruppen, centrale aktgrer at inddrage med ekspertviden om bgrn og unge i
kommunen. AUF er faellesrepraesentant for mere 50 idébestemte og samfundsengagerede bgrne- og ungeforeninger med
117 lokale foreninger. Foreningerne og AUF har til formal at styrke foreningslivet, skabe demokratisk dannelse og arbejde
for god trivsel blandt barn og unge. Vi er derfor glade for, at de frivillige i foreningslivet beskrives som vigtige voksne i bgrn
og unges liv i politikken. Vi finder det ogsa positivt, at foreningslivet ses som en relevant samarbejdspartner, nar visionerne
i politikken skal realiseres. AUF er klar til at samarbejde om at styrke barn og unges demokratiske dannelse, fritidsliv og
generelle trivsel. Vi haber, at politikken kan blive en Igftestang for mere samarbejde pa tvaers af kommunens afdelinger og
civilsamfundet om bgrn og unges trivsel. Vi er dog ogsa opmaerksomme pa, at politikken er blevet til i en tid med store
besparelser pa barne- og ungeomradet i kommunen, og vi er bekymrede for, at besparelserne kan mindske de reelle
muligheder for samarbejde pa tveers af kommunen og civilsamfundet pa trods af gode intentioner i politikken. Pa vegne af
Arhus Ungdommens Fzellesrads Styrelse, Nina Frgjk Hansen, formand, og Sara Springborg, sekretariatsleder

15-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Aarhus, maj 2023

AUF er paraplyorganisation for 117
lokale berne- og ungdomsforeninger
i Aarhus Kommune, der har et

Horingssvar fra Arhus Ungdommens Faellesrad vedrerende fornyelse af samfundsengagerende sigte. AUF
g . arbejder for at skabe de bedste
borne- og ungepolltlkken 12023 vilkar for foreningernes virke.

Arhus Ungdommens Faellesrad (AUF) takker for muligheden for at indsende
horingssvar vedrerende fornyelsen af berne- og ungepolitikken fra 2015. Vi
saetter desuden pris pa den tidlige inddragelse af Berne- og ungebyradet. De
er, som demokratisk valgte repraesentanter for aldersgruppen, centrale
akterer at inddrage med ekspertviden om barn og unge i kommunen.

AUF er feellesrepraesentant for mere 50 idébestemte og
samfundsengagerede boerne- og ungeforeninger med 117 lokale foreninger.
Foreningerne og AUF har til formal at styrke foreningslivet, skabe demokratisk
dannelse og arbejde for god trivsel blandt bern og unge. Vi er derfor glade ®
for, at de frivillige i foreningslivet beskrives som vigtige voksne i bern og .
unges liv i politikken. Vi finder det ogsa positivt, at foreningslivet ses som en .
relevant samarbejdspartner, nar visionerne i politikken skal realiseres. *

AUF er Klar til at samarbejde om at styrke bern og unges demokratiske e
dannelse, fritidsliv og generelle trivsel. Vi haber, at politikken kan blive en e
loftestang for mere samarbejde pa tvaers af kommunens afdelinger og

civilsamfundet om bern og unges trivsel. Vi er dog ogsa opmaerksomme pa,

at politikken er blevet til i en tid med store besparelser pa berne- og

ungeomradet i kommunen, og vi er bekymrede for, at besparelserne kan

mindske de reelle muligheder for samarbejde pa tvaers af kommunen og

civilsamfundet pa trods af gode intentioner i politikken.

P& vegne af Arhus Ungdommens Faellesrads Styrelse,
Nina Frejk Hansen, formand, og
Sara Springborg, sekretariatsleder

ARHUS UNGDOMMENS FALLESRAD | @ AUF
N.J. Fjords Gade 2K - 8000 Aarhus C - 2987 8911 - aauf@aauf.dk
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Indhold

Heringsbidrag_offentlig

Haringssvar vedr. Fornyelse af Barne- og Ungepolitik. Udarbejdet af LMU ved Ellevang Dagtilbud. En politik seetter retning,
bade veerdimaessigt men ogsa fagligt, for at anvise snsker og muligheder for vores bgrn og unge. Dette skriv, og med
baggrund i bgrn og unges egen stemmer og gnsker, viser en ambitigs malsaetning. Den stemmer ogsa fint overens med
vores paedagogiske lovgrundlag for dagtilbud (Den styrkede paedagogiske laereplan) men nar det kommer til at omseette
mal, intentioner og politikker til hverdagens praksis, skal det balanceres med vilkar og rammer for gkonomi, tvaerfaglige
muligheder, muligheder for tidlige indsatser, tilbud om seerlige paedagogiske tiltag og fagprofessionelle nok der kan udgve
faglig demmekraft. Vi skal med andre ord ogsa have det ngdvendig gear til udleve en fin politik i handling. Der er gode
intentioner i at sikrer ALLE bgrn og unge et liv med hgj kvalitet og vi ved det sikres gennem hgj faglighed. Det er ogsa
positivt at det fremhaeves, at der for at skabe lige muligheder for alle, kan betyde at nogle skal stgttes mere end andre.
Bgrnesynet i politikken gar fint i trdd med det barnesyn der allerede eksisterer i vores dagtilbud, og saetninger som “jeg har
veerdi som den jeg er”, og "jeg ger mit bedste” skaber de bedst mulige betingelser for at vores barn og unge lykkes med
deres liv. Vi mener politikken er sa bred at det er umuligt at vaere uenig i den i et 0-18 arsperspektiv. Vi vil fokusere pa den
del der omfatter perspektiver, set ud fra det at fa de bedste muligheder, i et dagtilbudsliv. Med andre ord, hvordan
politikken kan omseettes, for os medarbejder i dagtilbud. Vi er helt med pa at politikken saetter retningen for vores arbejde,
og at det kraever lokale oversaettelser at fare den ud i livet. Vi bifalder at der ggres opmaerksom pa at der er blik for den
lokale og individuelle variation der er af indsatser i forhold til det der virker. Det er vigtigt at vi kan tage udgangspunkt i lige
netop det laeringsmiljg vi har og de aendringer det kraever i et lokalt forankret behov. | barn og unge politikken skrives der at
vi skal se pa om de rammer, som dagtilbud, skole og fritidstilbud giver, matcher barnets og den unges behov. Dette er
utrolig fine takter, men opleves vanskeligt at efterleve i dagtilbuddene, med de krav og de praemisser vi har. Dels har vi i
med vippeordninger, mange bgrn i vores institutioner i foraret, det presser de fysiske forhold/rammer, hvilket kan udfordre
fleksibiliteten i at justere og netop matche leeringsmiljget til opgaven. Vi er udfordret pa store bgrnegrupper og mangelfulde
fysiske rammer i forhold til den opgave vi skal Igfte. Her teenkes og pa udeomradernes omfang. Dels mgder vi flere barn
med komplekse problemstillinger. Nar vi som fagpersoner beder om hjaelp til et andet match til barnet er det lange og
tidskraevende procedure vi skal igennem. Og selv om alle instanser omkring barnet peger pa at der skal findes et andet
tilbud, er det ikke sikkert det er muligt da der mangler special pladser. Vi haber at der i de afsatte penge til breder
barnefellesskaber tages hajde for dette. Der bliver behov for gget tveerfaglige indsatser. Tidlig indsats kan veere sveer at fa
gje pa i hverdagen. Sa politisk fokus pa balancen mellem ressourcer og opgavekrav er lige sa nadvendigt som en staerk
Bgrne- og Ungepolitik. Lange ventetider, steerkere koordinering pa tvaers og faglig kapacitet, skal afstemmes med en politik
man vil gennemfgre. Vi ved at de hos PPR er presset pa tid til at lase deres opgaver, sa hvordan haenger det sammen
med hurtig indsats nar nogle af vores teetteste samarbejdspartner, har sveert ved at na rundt? | politikken skrives der om
hgj faglighed og kvalitet, noget der gar hand i hand, og som vi hver dag arbejder for at levere. Men vi udfordres af at vores
paedagog stillinger bliver svaerere og svaerere at besaette, sa vi ser frem til at kommunen sammen med KL, BUPL vil
arbejde benhardt for at lase den krise vi star i. En ambitiags barne- og ungepolitik kreever hgj faglighed at efterleve. Byradet
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leegger vaegt pa, at alle ansatte har en hgj prioritering af viden, sikre dokurnentation, og kvalitetsuavikiing. Det kraever fag
professionelle ressourcer. Her under er et vigtigt fokus balancegang mellem tid om bgrnene og tid med bgrnene. Vi er
bekymret for at man med en sa ambitigs bgrne & unge politik kommer til at leegge flere opgaver ud til de enkelte
daginstitutioner (paedagogiske leder) og vi ved at den store VIVE undersagelse viser et allerede presset arbejdsmilja for de
paedagogiske leder. Vi ved ogsa at nar lederne har sveert ved at Igfte opgaven drypper opgaverne ned til det psedagogiske
personale som sa far mindre tid MED bgrnene. At skabe hgj faglig kvalitet koster penge. Det kraever gode normeringer, og
tid til faglig fordybelse og refleksion. Det kraever at paedagoger har mulighed for at arbejde med bgrn i sma grupper sa de
kan veere neervaerende og skabe dannelse, udvikling og trivsel. Det kraever at de paedagogiske leder har tid til at bedrive
fag fagligledelse, og ikke kun administrative opgaver. En made at udvise handling i forhold til politikken kunne veere at
saette et loft pa hvor mange barn der ma veere i en gruppe, som man fx har i skolen. Vi mener vi skal vaere obs pa i hele
politikken at trivsel, feellesskab og sundhed kommer far laering. Det opleves ikke sddan nar materialet gennemlaeses. Det
steerke leeringsfokus er ikke ngdvendigvis det der skaber bgrn og unge i trivsel. Med venlig hilsen LMU ved Ellevang
Dagtilbud
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Hgringssvar fra LMU-Sundhed 8. maj 2023
Sidelafl

LMU- Sundhed vil gerne anerkende den grundige inddragelsesproces, som
ligger til grund for den nye bgrne- og ungepolitik. Bgrne- og ungepolitikken
skal seette ord p& vores organisations feelles veerdier og det faglige fundament
for alle vores indsatser. Det er derfor seerligt vigtigt, at den netop tager
udgangspunkt i bgrnene og de unges egen stemme, i deres dagligdag samt i B@ZRN OG UNGE

den daglige peedagogiske praksis. Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Samtidig vil opfordre til, at der fremadrettet seettes et tydeligt fokus pa,
hvordan politikken bedst kommer til at leve i vores samarbejde og indsatser,
sa politikkens intentioner kan maerkes af bgrnene, de unge og deres familie i
deres hverdag.

Sundhed, Feellesfunktionen
Grgndalsvej 2

8260 Viby J
Bgrne- og ungepolitikken og bredere bgrnefeellesskaber Direkte telefon: 41 85 89 76
Fra LMU-Sundhed skal lyde en seerlig opfordring til, at det igangsatte og
kommende arbejde med bredere bgrnefaellesskaber tager udgangspunkt i Direkte e-mail:

barne- og ungepolitikken, sa der derved sikres en teet kobling til vores feelles ernm@aarhus.dk

bgrnesyn.
Sagsbehandler:

. L .. Erik El rd Mikkelsen
Bgrne- og ungepolitikken og den kommende organisationsaendring i Bgrn og gaard else

Unge

Det kommende arbejde med andring af strukturen i Bgrn og Unge samt
udvikling af samarbejdet i de lokale klynger bgr ligeledes tage udgangspunkt
i indholdet af bgrne- og ungepolitikken. Dette kan evt. ske ved
tilretteleeggelsen af en proces, hvor klyngerne drafter deres feelles forstaelse
af bagrne- og ungepolitikken, og dens betydning for tilretteleeggelsen af det
paedagogiske arbejde. Her er det ligeledes essentielt at tilkoble de tveerfaglige
understgttende teams fra PPR, Sundhed og PUF. Derved sikres en feelles
forstaelse af bgrne- og ungepolitikken pa tveers af de lokale enheder og de
centrale forvaltninger.

For at understgtte denne proces kan der med fordel udarbejdes materiale til
brug for den lokale dialog. Dette skal ses som et veerktgj, der kan dels vil
bidrage mere effektive og kvalitative drgftelser lokalt samtidig med at der
seettes et feelles fokus for draftelser pa tveers af fagligheder og 0 — 18 ars
perspektivet.
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Haringssvar pa En fornyet Barn og Unge Politik fra Lystrup Skoles MED — udvalg og Skolebestyrelse. Saetter politikken
retning for arbejdet med det gode bgrne- og ungeliv? Lystrup Skoles MED-udvalg og Skolebestyrelse saetter pris pa en
fornyet Bgrn og Unge Politik, der med sit vaerdipolitiske udgangspunkt endnu engang saetter fokus pa et barn- og ungesyn
med barnet/den unge i centrum. Vi oplever, at politikken saetter en klar retning for arbejdet med det gode bgrne- og
ungeliv. Er der perspektiver eller temaer, der skal justeres, suppleres eller aendres? Nar vi laeser pind 2, "For barn, unge og
foraeldre beskriver politikken det bgrne- og ungesyn og de veerdier, de skal made i Aarhus Kommunes tilbud” kan vi blive
bekymrede for, om foraeldrenes forventning til rammen overstiger de skonomiske muligheder, vi grundet store besparelser
pa bern og unge omradet, har ude decentralt til at Igse opgaven. Vi forstar, at det er en vaerdipolitik, men vil foraeldrene
leese det ligesa? Vi teenker, at det maske kan ggres endnu tydeligere i pind to, sa vi undgar at blive blaest omkuld af krav,
der tager afseet i pind 2. Hvad kalder det pa af handlinger, samarbejder eller tiltag for at politikkens intentioner skal kunne
meerkes af barn og unge i deres hverdag? Hvad kalder det pa politisk? Det kalder p4 skonomiske prioriteringer ift. barn- og
unges velfaerd og velbefindende. Hvad kalder det pa af tveergdende samarbejder? At alle parter omkring et barn eller en
ung tager afsaet i barnet/den unges stemme og saetter den i centrum for samarbejdet. Hvad kalder det pa lokalt? At vi i
skolebestyrelsen drgfter, om den Fornyede Bern- og Unge Politik giver anledning til fornyelse af principper og skolens
retning. At skolens paedagogiske personale drgfter og arbejder med den Fornyede Barn- og Unge Politik, sa alle har den
med sig i hverdagen som det bagteeppe, der arbejdes opad.
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Hgringssvar pa En fornyet Bgrn og Unge Politik fra Lystrup Skoles MED — udvalg og
Skolebestyrelse.

Saetter politikken retning for arbejdet med det gode bgrne- og ungeliv?

Lystrup Skoles MED-udvalg og Skolebestyrelse satter pris pa en fornyet Bgrn og Unge Politik, der med sit
veerdipolitiske udgangspunkt endnu engang saetter fokus pa et bgrn- og ungesyn med barnet/den unge i
centrum.

Vi oplever, at politikken seetter en klar retning for arbejdet med det gode bgrne- og ungeliv.

Er der perspektiver eller temaer, der skal justeres, suppleres eller ndres?
Nar vi leeser pind 2,
“For bgrn, unge og foraeldre beskriver politikken det bgrne- og ungesyn og de veerdier, de
skal mgde i Aarhus Kommunes tilbud”
kan vi blive bekymrede for, om foraldrenes forventning til rammen overstiger de gkonomiske muligheder,
vi grundet store besparelser pa bgrn og unge omradet, har ude decentralt til at Igse opgaven. Vi forstar, at
det er en vaerdipolitik, men vil foraeldrene laese det ligesa? Vi taenker, at det maske kan ggres endnu
tydeligere i pind to, sa vi undgar at blive bleest omkuld af krav, der tager afseet i pind 2.

Hvad kalder det pa af handlinger, samarbejder eller tiltag for at politikkens intentioner skal kunne
meerkes af bérn og unge i deres hverdag?

Hvad kalder det pa politisk?
Det kalder pa gkonomiske prioriteringer ift. bgrn- og unges velfaerd og velbefindende.

Hvad kalder det pa af tveergdende samarbejder?
At alle parter omkring et barn eller en ung tager afsat i barnet/den unges stemme og satter den i centrum
for samarbejdet.

Hvad kalder det pa lokalt?

At vi i skolebestyrelsen drgfter, om den Fornyede Bgrn- og Unge Politik giver anledning til fornyelse af
principper og skolens retning.

At skolens paedagogiske personale drgfter og arbejder med den Fornyede Bgrn- og Unge Politik, sa alle har
den med sig i hverdagen som det bagteeppe, der arbejdes opad.
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Horingssvar fra MED-udvalget i PPR, Paedagogisk Psykologisk Radgivning

MED-udvalget takker for muligheden for at indgive hgringssvar pa den fornyede bgrne- og ungepolitik.

Da PPR har veeret involveret i selve udarbejdelsen, finder MED-udvalget det ikke ngdvendigt at
kommentere pa selve indholdet i bgrne- og ungepolitikken.

B@rne- og ungepolitikken fungerer som en overordnet politisk ramme for PPRs samarbejde med skoler,
dagtilbud og fritidstiloud. Et faelles veerdigrundlag for vores arbejde omkring bgrnene og de unge er
afg@rende for, at vi kan lykkes med vores felles vigtige opgave; Bgérn og unges leering og trivsel.

MED-udvalget anerkender i den forbindelse, at den fornyede bgrne- og ungepolitik understgtter den
igangvaerende kulturbevaegelse med fokus pa, hvordan der kan arbejdes for deltagelsesmuligheder for alle
b@rn og unge ind i Bredere Bgrnefallesskaber. MED-udvalget ser samtidig positivt pa, at barnets stemme er
inddraget som et vaesentligt perspektiv i politikken.

| PPRs samarbejde, savel internt som eksternt, ser MED-udvalget vigtigheden af, at b@grne- og
ungepolitikken ogsa indeholder en tydelig kommunikation vedrgrende retningen for de professionelles
arbejde. For at fa bgrne- og ungepolitikken til at leve er det MED-udvalgets anbefaling, at der i hgj grad
seettes fokus pa, at politikken operationaliseres og oversaettes til lokale kontekster gennem konkrete
rammesatninger og tydeligt definerede tegn ift. den gnskede udvikling. Det kunne f.eks. vaere i form af en
one page, der tydeligt kommunikerer de voksnes ansvar, som ogsa er beskrevet i politikken.

Pa vegne af MED-udvalget i PPR, Paedagogisk Psykologisk Radgivning

Formandskabet
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VESTRE STRANDALULES7 . 8240 RISSKOV . TSLEFOMN 871219090
e-mail: ris@mbu.aarhus.dk www.risskov-skole.dk

Horingssvar fra Risskov Skoles bestyrelse og fra MED i forhold til ”Fornyelse af berne- og
ungepolitikken”

Risskov Skoles skolebestyrelse og MED har valgt at skrive et fzlles heringssvar.

Risskov Skoles bestyrelse og MED bakker op om den nuvarende berne- og ungepolitik, som vi
synes star staerkt.

Vi kan tilslutte os de foreslaede justeringer, som ogsa spiller fint sammen med den
fritidspaedagogiske vision.

Vi vil dog tilfaje, at de ressourcer, der afsattes til bern- og unge-omradet ogsa skal gere det muligt
at opfylde de ambitigse mél ude pa skolerne. Den balance er endnu ikke til stede, og derfor vil vi
opfordre til, at der politisk prioriteres, sé der bliver overensstemmelse mellem mél og midler.

Megi /venli hilsen

VY~S ¢

Vibeke Panyella Toke Ky;l-di Scherlund Sachse
Skolebestyrelsesformand Risskov Skole Viceskoleleder
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RUNDH@JSKOLEN
ESAA- og idreetsskole

Hgringssvar vedrgrende
fornyelse af Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik

Rundhgjskolens MED-udvalg og skolebestyrelse har laest og drgftet udkastet til ny bgrne- og
ungepolitik.

Bade MED-udvalg og skolebestyrelse anerkender vigtigheden af at have en vaerdipolitik og er ogsa
enige i visionerne for det gode bgrne- og ungeliv.

I en tid, hvor de fleste i Barn og Unge oplever knaphed pa ressourcerne, og vi selv lokalt har skullet
finde besparelser pa skolens arbejde med at skabe trivsel og lzering for vores bgrn og unge, synes vi
dog, det er bade flot og modigt, at man centralt bruger ressourcer pa at opdatere kommunens
bgrne- og ungepolitik.

For de medlemmer i skolens MED-udvalg og skolebestyrelse, der ikke kan kommunens bgrne- og
ungepolitik udenad, er det sveert at vurdere, hvilke afggrende forskelle der er mellem 2015-
versionen og udkastet fra 2023. I begge politikker gnskes bgrn og unge med selvvaerd, og bgrn og
unge der indgar i faellesskaber, ligesom begge politikker beskriver, at bgrn og unge har brug for
voksne, der vil noget med dem. De pageeldende medlemmer kunne have gnsket sig, at der med det
udsendte udkast til fornyet politik fulgte en laesevejledning, der forklarer hvor og hvorfor der har
vaeret behov for at foretage aendringer (igen).

N&r det er sagt, er vi alligevel opmaerksomme pa, at udkastet til den fornyede politik i modsaetning
til 2015-politikken i langt hgjere grad beskaeftiger sig med en skelnen mellem det fysiske mgde
mellem mennesker og online faellesskaber. Dog uden at komme det meget naermere end at voksne,
som arbejder med bgrn og unge, ogsa skal involvere sig i bgrn og unges digitale liv.

Det er rigtigt set, at bgrn og unges digitale liv fylder stadig mere - bade i skole- og i
fritidssammenhaeng. Bade i dette specifikke tilfaelde og pa det generelle plan er det naturligvis
vigtigt, at bgrne- og ungepolitikken afspejler den virkelighed, vi som fagprofessionelle og foraeldre
star i - og allerede har stdet i gennem flere ar.

Men ndr politikken bare bliver ved en retrospektiv fremstilling af tingenes tilstand, og
fagprofessionelle og foreeldre pa baggrund af allerede oplevede besparelser har en begrundet
formodning om, at vilkarene og betingelserne for at fgre de flotte visioner ud i livet ikke bliver
bedre, bliver det hele temmelig demotiverende. Bade for de fagprofessionelles arbejdsmiljg og for
foreeldrenes oplevelse af folkeskolen.

Pa vegne af Rundhgjskolens skolebestyrelse og MED-udvalg
Hgjbjerg, 21. maj 2023

Lotte Sgndergaard Malene Wiese Madsen Trine Rohde

Skoleleder Skolebestyrelsesformand Laerer og neestformand i

lotso@aarhus.dk malenewm@hotmail.com Rundhgjskolens MED-udvalg  Rundhgjskolen
trro@aarhus.dk Holmevej 200

8270 Hgjbjerg

telefon 8713 8550
run@mbu.aarhus.dk
www.rundhoejskolen.dk
EAN 5790 000 422241
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Haringssvar vedr. Aarhus Kommunes fornyede bgrne- og ungepolitik Med-udvalg og bestyrelse pa Solbjergskolen vil
gerne tilslutte sig visionen for og de mange paene ord om det gode bgrneliv i Aarhus. Vi oplever dog et bekymrende gab
mellem de ambitioner politikken er udtryk for og de muligheder der gives til skolerne i Aarhus. Barn og Unge omradet i
Aarhus er steerkt underfinansieret, og har i den grad veeret udsat for massive besparelser og omstruktureringer, og det er
blevet meget sveert at fa hverdagen til at haenge sammen pa skolen og lige nu ser det ud til besparelserne abenbart vil
fortsaette. Derfor "runger politikken hult” og det virker som om der er, en bekymrende mangel pa forbindelse til
virkeligheden ude pa skolerne. Det er problematisk nar vi oplever sa stort et gab mellem visioner og ambitioner og de
rammer der gives os. Vi kan derfor have en stor bekymring ift. det arbejds- og leeringsmiljg vi tilbyder bgrn og
medarbejdere. Der bar veere balance mellem opgaver og ressourcer og hvis en politik skal have reel betydning i praksis, er
det centralt at der fglges op med reelle prioriteringer af folkeskolen i Aarhus, som i forvejen er steerkt underfinansieret - og
ikke yderligere besparelse. Vi frygter at bagrne- og ungepolitikkens intentioner og visioner bliver endnu et stykke paent papir,
med flotte ord i paen indpakning, som desveerre ikke bliver noget der vil kunne maerkes blandt barn og unge i deres
hverdag pa skolen. Hvis man som kommune mener og vil b@rn og ungepolitikken, det er det helt ngdvendigt, at der tilfgres
bgrn og unge omradet de ngdvendige ressourcer til at indfri de gode visioner og intentioner. Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen og MED udvalg pa Solbjergskolen

17-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Hgringssvar vedr. Aarhus Kommunes fornyede bgrne- og ungepolitik

Med-udvalg og bestyrelse pd Solbjergskolen vil gerne tilslutte sig visionen for og de
mange pane ord om det gode bgrneliv i Aarhus. Vi oplever dog et bekymrende gab
mellem de ambitioner politikken er udtryk for og de muligheder der gives til skolerne i
Aarhus.

Bgrn og Unge omradet i Aarhus er staerkt underfinansieret, og har i den grad veeret
udsat for massive besparelser og omstruktureringer, og det er blevet meget sveert at
fa hverdagen til at haesnge sammen pa skolen og lige nu ser det ud til besparelserne
&benbart vil fortsaette. Derfor “runger politikken hult” og det virker som om der er, en
bekymrende mangel pa forbindelse til virkeligheden ude pd skolerne. Det er
problematisk ndr vi oplever sa stort et gab mellem visioner og ambitioner og de
rammer der gives os. Vi kan derfor have en stor bekymring ift. det arbejds- og
laeringsmiljg vi tilbyder bgrn og medarbejdere.

Der bgr veere balance mellem opgaver og ressourcer og hvis en politik skal have reel
betydning i praksis, er det centralt at der fglges op med reelle prioriteringer af
folkeskolen i Aarhus, som i forvejen er steerkt underfinansieret - og ikke yderligere
besparelse.

Vi frygter at bgrne- og ungepolitikkens intentioner og visioner bliver endnu et stykke
paent papir, med flotte ord i paen indpakning, som desvaerre ikke bliver noget der vil
kunne maerkes blandt bgrn og unge i deres hverdag pa skolen.

Hvis man som kommune mener og vil bgrn og ungepolitikken, det er det helt
ngdvendigt, at der tilfgres bgrn og unge omradet de ngdvendige ressourcer til at indfri
de gode visioner og intentioner.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen og MED udvalg pa Solbjergskolen
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Sgdalen, 21. maj 2023 e

Sgdalskolen

Louisevej 29
Hgringssvar vedr. Bgrn og Unge politikken i Aarhus Kommune 8220 Brabrand
MED-udvalget pd Sgdalskolen bakker op om, at politikken tager afsaet i barnets T: 87139770
0og den unges stemme. M:  sda@mbu.aarhus.dk

W: www.soedalskolen.dk

Vi er er enige i de grundlaeggende vaerdier og mal for et godt bgrneliv i Aarhus
Kommune. Intentionerne og visionerne er gode, men for at de kan fgres ud i
livet, skal de understgttes af rammer der optimerer mulighederne for dette.

Vi er derfor optagede af fglgende:

Skolerne i Aarhus er udfordrede i forhold til gkonomi netop for at imgdekomme
arbejdet med bredere bgrnefaellesskaber. Vi ser en markant stigning i udgifter til
specialiserede skoleforlgb. Hvis bgrn- og ungepolitikken skal fgres ud i livet, er
der brug for tilstraekkelige ressourcer, s@ gkonomien ikke udhules.

Bgrn og unge har gennem hele deres opvaekst brug for omsorgsfulde, tydelige
og narvaerende voksne. Bade fra foraeldre og fagprofessionelle. Vi mener, at
ansvarsfordelingen mellem forzeldre og skole bgr drgftes yderligere i politikken,
sa ansvaret for f.eks. at stgtte bgrn i at indga i feellesskaber tydeligt ligger hos
b&de foraeldre og fagprofessionelle.

P& vegne af MED-udvalget pa Sgdalskolen

Morten Hgjbjerre, naestformand

Irina Frello Hansen, formand
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Hermed et hgringssvar fra MED-udvalget pa Viby skole vedrgrende Aarhus kommunes forslag til Ny bgrne-unge politik.
Det er svaert at vaere uenig i indholdet i de forskellige overskrifter. Det er en ambitigs politik som varetager bgrn og unges
forhold rigtig flot. Barnene er kommet endnu mere i fokus og har faet en tydelig stemme ind i politikken. Vi er glade for at
se, at den nye politik fremhaever bgrns mentale trivsel som vigtig, for netop elevers mentale mistrivsel ser vi som
folkeskolens stgrste udfordring i dag. Vi har dog sveert ved at se sammenhangen mellem politikkens gode intentioner og
kommunens kaempe besparelse pa Barn og Unge-omradet. “Leering er andet og mere end boglig laering” (citat fra Ny
bgrne-unge politik 2023). Skolernes muligheder for at komme ud af huset og fa nye oplevelser eller motiverende
undervisning fra andre aktarer, er blevet staerkt forringede. Nar vi kigger tilbage i det sidste sparekatalog, er der forsvundet
mange vigtige tilbud, som har veeret meget brugt af skolerne, og som barnene har haft stor gavn af, fx Edison, First Lego
League, World Music Center, Aarhus Teater, Den Gamle By, Naturhistorisk Museum, De32 og mange andre. “Men gget
tempo, praestationspres og en tendens til at vende problemer indad kan pavirke barn og unges mentale sundhed i negativ
retning... foraeldre og fagprofessionelle er gensidigt forpligtede til at hjeelpe bgrn og unge videre og s@ge Igsninger i
feellesskaber og ikke hos den enkelte” (citat fra Ny barne-unge politik 2023). | skoleverdenen oplever vi en stigning i
antallet af bgrn, som har udfordringer med 'den mentale sundhed’, og vi gar, hvad vi kan for at hjeelpe dem. Men vi er
desveerre ikke eksperter i psykologi, sundhed eller familiebehandling. Vores spidskompetence ligger indenfor det
didaktiske og paedagogiske omrade. Derfor er vi (og b@rnene og deres familier) dybt afhaengige af PPR og Familiecentret.
Ogsa pa disse omrader bliver der sparet, hvilket udfordrer bade bgrnene, deres familier og os. Som professionel voksen i
folkeskolen igennem mange ar, har vi oplevet gentagende besparelser og tiltagende initiativer og indsatser fra Barn og
Unge. Det er med tiden blevet meget tydeligt, at ba@rnene i skolen bliver taberne og ingen der bliver vindere. Hvis man vil
veaere ambitigs, sa bliver man nadt til at ga hele vejen, ogsa hvad gkonomi angar!

17-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Sekretariatet
Radhuset, 8000 Aarhus C

Magistratsafdelingen for B@rn og Unge

Horingssvar fra Kultur og Borgerservice om fornyet bgrne- og ungepo-
litik

Kultur og Borgerservice ser positivt pa den fornyede bgrne- og ungepolitik.
Vi kan bakke op om politikkens tematikker og ser et potentiale for et teettere
samarbejde med Bgrn og Unge.

Vi anerkender, at der er inddraget relevante aktgrer i forbindelse med forny-
else af bgrne- og ungepolitikken. Samtidig ser vi et potentiale i at reekke
endnu mere ud bade pa tveers af kommunen og til eksterne akterer, eksem-
pelvis frivillige og foreninger i det videre arbejde med politikken.

| eftersparger bl.a. input til, hvordan politikken kan blive gjort til virkelighed.
Kultur og Borgerservice har fglgende bemaerkninger hertil:

e En faelles styrket indsats mellem MKB og MBU, f.eks. via fritidspas-
set, playmakerfunktion, aben skole mm kan vaere med til at sikre
ambitionen om, at alle barn og unge bliver en del af sunde feelles-

skaber, hvad enten det er i foreningslivet eller kultur- og musikskoler

mm. Her mgdes bgrn og unge i andre rammer, hvor de sammen
dyrker en feelles interesse, skaber nye relationer og oplever et fael-
lesskab.

e Vi deler ambitionen om at skabe varierede laeringsmiljger for barn
og unge, hvor der ogsa er plads til leg og kreativitet. Aben skole gi-
ver mulighed for dette, da bern og unge herigennem praesenteres
for en legende, eksperimenterende og nysgerrig tilgang, hvor for-
skellige kulturinstitutioner samt natur- og idraetsfaglige aktarer tilby-
der undervisning og laering pa mader, som aktiverer bade krop og
sind.

e Vivil gerne invitere til samarbejde med henblik pa at give flere barn
mulighed for at mgde kunst og kultur — badde som en del af deres

hverdag i dagtilbud/skole og i deres fritid. Barns mgde med professi-

onel kunst og kultur har en positiv indvirkning pa trivsel, laering og
social mobilitet, og det er en vigtig brik i at skabe glade, sunde og
livsduelige barn.

e En faelles styrket indsats mellem MKB og MBU omkring brobygning
mellem skoler, fritids- og kulturtilbud med henblik pa at skabe en
bedre sammenhaengskraft og trivsel for bgrnene. Her spiller de
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KULTUR OG BORGERSER-
VICE

Sekretariatet

Aarhus Kommune

Sekretariatet
Radhuset
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 89 40 23 80
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voksne omkring ba@rnene og de unge en vigtig rolle, seerligt for de 22. maj 2023
barn og unge som ikke allerede er en del af et feellesskab. Side 2 af 2

e Vi vil foresla skolerne at kigge mod Ungdomskulturhuset og introdu-
cere huset og dets tilbud til alle elever i byens 9. klasser. Det kunne
eksempelvis veere via et besgg. Ungdomshuset giver mulighed for at
blive del af et andet faellesskab for unge og for at deltage i de mange
ung-til-ung tilbud i huset. Det er som udgangspunkt de unge, der be-
stemmer aktiviteterne i huset — og de voksne der lytter.

Med disse bemaerkninger ser vi frem til et fortsat godt og inspirerende sam-
arbejde omkring bagrn og unge i Aarhus Kommune.

Venlig hilsen

Rabih Azad-Ahmad

Radmand /
Charlotte Storm Gregersen
Direktar
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Hearingssvar fra MSB.

11-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Radhuspladsen 2, 8000 Aarhus C

Heringssvar ny Borne- og ungepolitik i Aarhus Kommune

Sociale forhold og Beskeeftigelse bakker op om intentionerne i Barn og Un-
ges udkast til en ny Bagrne- og Unge politik. Politikkens fokus péa positive feel-
lesskaber, samt bgrn og unges mentale trivsel og sundhed vurderes som
meget relevant.

Sociale forhold og Beskaeftigelse har veeret inddraget i arbejdet med politik-
ken og ser sig hert i processen. Delen omkring de voksnes/de professionelle
ansvar er seaerlig vigtigt fra et MSB-perspektiv. Dertil bemaerkes det, at den
legende udtryksform afspejler, at politikken er til og for bgrnene.

Det vurderes umiddelbart, at politikken flugter med den kommende Barnets
lov, herunder det nye tidssvarende bgrnesyn. Det kan dog ikke afvises, at
der, nar loven er vedtaget og implementeret, bliver behov for et eftersyn af
politikken.

| politikken laegges der vaegt pa "ny udsathed” i form af @get tempo, praesta-
tionspres og psykologisering. Sociale Forhold og Beskaeftigelse vil gerne ap-
pellere til, at den klassiske udsathed tydeligere teenkes ind i politikken, sa
den ogsa tager hand om barn og unge med fysisk og psykisk funktionsned-
saettelse eller sociale og adfeerdsmeessige problemer, der har brug for en
seerlig stotte og hjeelpende hand til at indga i faellesskaber og til at skabe po-
sitive relationer.

Derudover vurderes det, at der med fordel kan arbejdes videre med at styrke
ungefokusset i politikken: Ungdommen streekker sig ogsa over det 18. ar og
man begr derfor ikke glemme gruppen af ‘'unge voksne’. For malgruppen
‘'unge voksne’ kan politikken eksempelvis forholde sig til overgangen til egen
bolig, ungdomsuddannelse, demokratisk deltagelse, frivillige faellesskaber og
hvordan de finder fodfeeste pa en arbejdsplads — bade via fritidsjob, en leer-
lingeplads eller det fgrste job efter studiet. Hvis politikken skal favne ung-
dommen, bar de 'unge voksnes’ stemme og livsomsteendigheder fremga ty-
deligere.

Med venlig hilsen

Anders Winnerskjold Erik Kaastrup-Hansen
Radmand Direktar
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8000 Aarhus C

Direkte e-mail:
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www.aarhus.dk/msb

Sag: EMB-2023-005210
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Paedagogik og Forebyggelse
Barn og Unge
Aarhus Kommune

Hgaringssvar vedr. fornyelse af bgrne- og ungepolitik

VIA University College takker for muligheden for at bidrage til hgringen
vedr. fornyelse af bgrne- og ungepolitikken samt for inddragelse i
processen indtil.

VIA University College ser det som en god bgrne- og ungepolitik, der
kan blive til gavn for bgrn og unge i Aarhus Kommune. P& baggrund af
dialog med vores fagmiljger har vi derudover et par kommentarer af
mere specifik karakter.

VIA University College bemeerker, at afsnittet Vi vil veere sammen
beskriver godt, hvordan det at hare til et faellesskab er vigtigt for alle
barn og unge, og hvordan voksne omkring barnet kan hjeelpe med at
skabe disse feellesskaber. Det er dog relevant at skelne mellem
skabelse af feellesskaber og venskaber. Faellesskaber kan blive til
venskaber, men venskaber kan ikke forceres eller skabes af andre. For
at indfange dette, bgr den afsluttende saetning Vi er pa vej til at lykkes,
nér alle bgrn og unge har en god ven aendres til Vi er pa vej til at lykkes,
nér alle barn og unge foler sig som en del af et faellesskab. Det kan
voksne (professionelle sa vel som foraeldre og andre) bidrage til, og
dermed er der mulighed for, at politikken kan lykkes. Et mal, om at alle
skal have en ven, er sveert at operationalisere, og det kan fa barn, der
deltager i feellesskaber, men som ikke kan pege pa én bedste ven, til at
fgle sig ensomme, selvom de ikke er det.

Afsnittet Vi vil vaere i balance ser VIA University College som relevant og
bemeerker at de bade vedrgrer fysisk og psykisk sundhed. Dog er det
ikke korrekt, at ulighed i sundhed betyder, at forzeldre ikke har ens
forudseaetninger for at treeffe sunde valg for deres barn. Det er ulige vilkar
i levevilkar, sociale, beskeaeftigelsesmaessige, sundhedsmaessige og
mange andre forhold, der ggr, at nogle foreeldre ikke formar at traeffe
sunde valg for deres bgrn. Ulighed i sundhed er kun en delmaengde af
den ulighed, der skaber ulige vilkar for bade barn og voksne.

Med venlig hilsen

Gitte Sommer-Harrits
Prorektor

Find vejen frem
VIA University College

Gitte Sommer-Harrits
Prorektor

VIA
Hedeager 2
8200 Aarhus N

E: gish@via.dk
T:. +4587551876
www.via.dk

Dato: 15.maj 2023
J.nr.: A23-72472
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Hgringssvar vedr. den nye Bagrne- og Ungepolitik Fra foreeldrerepraesentanterne i bestyrelsen, Specialdagtilbud Skovbrynet
Vi foreeldre i bestyrelsen for Specialdagtilbud Skovbrynet ser den nye Barne- og Ungepolitik for at veere et ideal. Et ideal
som alle kan vaere enige om, at vi gerne vil opna for vores bgrn. Men disse idealer bliver ikke opnaet ved en politik alene.
Besparelserne pa bade almindelige dagtilbud og isaer pa specialomradet star i steerk kontrast til disse idealer. Paedagoger
kan ikke forventes at veere mirakelmagere. De kan kun arbejde de timer, som de er ansat til, og de kan kun yde det, der
kan forventes af almindelige mennesker. At forvente en maksimal paedagogisk indsats, nar der samtidigt fiernes
ressourcer, er i vores gjne urealistisk og misvisende. Det saetter et ekstremt pres pa et i forvejen presset omrade. Hvis
politikerne forventer at kunne spare sa mange penge pa disse omrader, ma de ogsa veere arlige og realistiske om, hvad
de dermed kan forvente af medarbejderne. Vi kalder ikke ngdvendigvis pa en eendring af den nye Barne- og Ungepolitik,
som vi ser som en god beskrivelse af, hvad bgrn har behov for. Vi kalder pa en opmeaerksomhed pa og en tydelig
beskrivelse af, at disse idealer ikke kan forventes indfriet med de nuvaerende ressourcer pa omradet.

21-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Det er tydeligt at politikken tager sit udgangspunkt i det som optager Aarhus kommunes bgrn og unge, nok saerligt de
unge. Den nye Bgrn og Unge politik, giver bgrn og unge bedre rum til at veere dem de er og siger tydeligt, at bgrnene og
de unge ikke ngdvendigvis skal passe ned i bestemte kasser og ggre det samme som andre. Der er naevnt begreber som
vi ikke tidligere har brugt i Aarhus kommune, som chancelighed — det ser jeg frem til bliver foldet ud og brugt lokalt.
Politikken fremstar tydeligere, mere enkelt og meget illustrativt. Det giver mulighed for at bruge kasserne som highlight og
alt teksten hvis man har brug for at dykke helt ned i stoffet. Der er naevnt mental sundhed, digital forpligtigelse, den
enkeltes potentiale, en kommune som ikke har alle svarene men er klar pa samarbejde. Foraeldrene forpligtiges tydeligt ind
i arbejdet for det gode bgrne og unge liv. Alt i alt Izeser jeg politikken som meget fin og visionaer. Vi kommer til at sta pa
teeer i dagtilbuddene for at vaere med til at indfri Barn og Unge politikken, med de store rekrutteringsudfordringer vi har,
andelen af uddannet personale i Aarhusianske dagtilbud er faldet fra 65 % i 2019 til 58 % i 2022

19-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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15-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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SOSU

[ Dstjylland

farhws « Sillgebong « Skonderborg « sosuoj.dk

Aarhus, 15. maj 2023

Haringssvar fra SOSU Jstjylland i forhold til Aarhus Kommunes
fornyede bgrne- og ungepolitik

Vi har modtaget udkast til Aarhus Kommunes fornyede bgrne- og unge politik sammen med
invitation til at afgive et hgringssvar til politikken. Tak for det.

Vi anerkender det store processuelle arbejde, som Aarhus Kommune har staet i spidsen for -
med indsamling af data og perspektiver fra barn, unge og deres foreeldre samt de
efterfalgende dialoger i dagtilbud, skoler, fritidstilbud og forvaltningen i forhold til kommunens
feelles veerdier, ba@rnesyn, og hvordan kommunen skaber de bedste rammer for barn og
unge.

Det er pa denne baggrund sveert at vaere uenige i veerdierne bag Aarhus Kommunes
fornyede bgrne- og ungepolitik.

SOSU Gstjylland er aftager af elever fra Aarhus Kommunes grundskole, og vil naturligvis
gerne statte op omkring politikkens 6 temaer og finde lgsninger, der kan medvirke til at flest
mulige unge lykkes i deres liv — og heriblandt far gennemfart en ungdomsuddannelse. Vi kan
have en szerlig opmeerksomhed pa de unge i Aarhus Kommune, som veelger at gennemfgre
en uddannelse pa SOSU Gstjylland.

Som erhvervsskole fortsaetter vi grundskolens arbejde med at udfordre eleverne, sa de kan
blive sa dygtige som muligt. For at lykkes med det, kraever det et taet og kontinuerligt
samarbejde med Barn og Unge forvaltningen i Aarhus Kommune, hvor vi sammen kan finde
de gode lgsninger i forhold f.eks tilrettelaeggelse af fgr-skole forlab, brobygningsforlgb samt
10.klasse forlgb.

Med venlig hilsen

Karen Brix Roed Pernille Mortensen
Uddannelseschef Rekrutteringschef

SOSU @stjylland » Afdeling i Silkeborg « Hagevej 4 « DK-8600 Silkeborg « +45 86 80 47 55 « sosuoj.dk
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Afsender
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

| udkastet til den nye bgrne og unge politik er der en tydeligt opdateringen fra den tidligere ved det ggede fokus pa
digitalisering og mistrivsel hos bagrn og unge. Jeg mener, at der mangler en tidssvarende opdateringen med hensyn til
baeredygtighed og gran omstilling af samfundet, som er helt essentielt for alle bgrns fremtid, og som er afggrende for barn
og unges tro pa fremtiden og dermed deres trivsel. Pa side 3 er der mange gode input til, hvad der skal til, for at vi
lykkedes, men jeg mangler det maske vigtigste: Vi er pa vej til at lykkes, nar alle bgrn har tiltro til og tro pa fremtiden. Bgrn
og unges trivsel er ligesom gren omstilling af samfundet en del af baeredygtig udvikling. | udkastet til barn og
ungepolitikken mangler der fokus pa Grgn omstilling, som kan og bar vaere en del af Igsningen pa mistrivslen blandt bagrn
og unge. Barn og unge i dag mangler i foruroligende grad naturdannelse og et naturfagligt fundament, der ger dem i stand
til at forsta klodens tilstand bl.a. klimakrisen og biodiversitetskrisen. De har behov for at forsta, hvordan vi, som art ved
feelles hjeelp, feelles indsats og forstaelse for de basale gkosystemtjenester, kan skabe et baeredygtigt liv for mennesker pa
kloden i fremtiden. En del af Iasningen er lige for: barn skal meget mere ud i naturen bade selv, i faellesskaber og med
engagerede og naturfagligt kvalificerede voksne, med tid til ro og fordybelse. Ud over naturdannelse er det
veldokumenteret, at mere tid i naturen ogsa giver barn gget sundhed, styrker deres motorik og indlaeringsevne og summen
af det kan naesten kun vaere gget trivsel. Nar Bgrne og ungepolitikken indledningsvis siger at: "Dens vaerdier bygger pa og
flugter med internationale konventioner, national lovgivning og lokale strategiske dokumenter” mener jeg, der mangler en
del bade internationalt og lokalt bl.a. i forholdet til FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling, og Aarhus Kommunes
Klimastrategi og i forstaelsen for at vaere "En del af Igsningen”.

21-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Indhold

Heringsbidrag_offentlig

Som almindelig gulvpaedagog her i Arhus vil jeg altid @nske udvikling for mit fag og jeg synes derfor ikke udelukkende at
det er en dum idé at man pa forvaltningsniveau vurderer om der er brug for fornyelse. Jeg har bare mine forbehold. Jeg har
veeret pa gulvet som psedagog i kommunen i mere end 12ar og jeg har ikke laengere tal pa alle de gange vi som ‘fodfolk’
har skulle lzere/forsta nye tiltag fra forvaltningen ift vores praksis - og hvordan vi implementerer disse tiltag. Ofte er
nyheden i det praesenterede meget begraenset (ndr man er en uddannet paedagog med fortsat interesse for sit fag), men
der er oftest udviklet nye modeller eller skemaer, vi skal arbejde med for at kunne implementere de ‘nye’ idéer. Den tid vi
bruger pa det er SA dyrebar - for uanset om man kalder det ‘tid om barn’ og ikke ‘tid veek fra gulvet’, sa er man ikke
sammen med bgrnene. Man er der altsa ikke til at lade dem meerke at de er ok som de er, hjaelpe dem i feellesskabet og alt
det fine og rigtige den nye bgrn- og ungepolitik ellers beskriver. For ingen kan veaere uenige i den - det er dens vilkar, der
bekymrer mig. | ved godt at normeringen ikke er optimal og det er svaert at rekruttere paedagoger - i vaelger alligevel at
udarbejde en my barn- og ungepolitik - og det klinger hult i mine grer. Enhver med bare lidt forstand pa paedagogik ved jo
at det beerende i sadan en politik er, at der er dygtige folk til at implementere den i praksis - og nok af os. Nu er den nye
politik sa udarbejdet og sadan er det - men lov os, der skal leve med den i praksis, at i ikke endnu engang beslaglasgger
vores faglige fyrtarne, stuemgder, p-mader og kursusdage for at ‘forsta den’. Vi er uddannede paedagoger, vi er dygtige og
vi ved godt hvad det gode bgrneliv er - vi har bare brug for fred og ro til rent faktisk at ‘veere i det’ sammen med bgrnene.
Jeres formulerede bgrn- og ungepolitik er ikke forkert og vi paedagoger er naesten pinligt bevidste om rigtigheden i alt det,
der star i den. ‘Pinligt bevidste’ fordi vi godt ved at vi desvaerre sjaeldent reekker ift at kunne opfylde sddanne mal. Vi
mangler kvalificerede haender og flere af dem, sa vis os i det mindste den respekt og anerkendelse, at nar den her politik
skal udfoldes og leves, sa skal det vaere fordi i giver os mere tid pa gulvet sammen med bgrnene og dygtige kollegaer og
ikke til workshops, p-mader, kurser etc. Tak for ordet. Mvh Kirstine Kirk Paedagog i Barnehaven Guldbryllupsasylet (Vinder
af en af Politikens Paedagogpriser 2022)

21-04-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.

107/109



DAk
AARHUS
KOMMUNE

-l
e
™

HORINGSSVAR

Fornyelse af bgrne- og ungepolitik

Kirstine Kvist Jacobsen

Privatperson

HS6124425
H572

108/109



AARHUS

S KOMMUNE OFFENTLIGT HORINGSSVAR

=3

Dokument

Hgringens navn: Fornyelse af bgrne- og ungepolitik
Haringens ID: 572

Heringssvarets sagsnummer: HS6124425

Dato for oprettelse: 2023-05-16 13:26:45

Afsender

Navn: Kirstine Kvist Jacobsen
Udtaler sig som: Privatperson
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed:

Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Pa vegne af teamet af Laeringspartnere: Hermed hgringssvar til udkastet til den nye Bern og Unge Politik Vi har drgftet
forslaget og har felgende kommentar til temaet "Vi vil vaere sammen”: Vi forslar en aendring af budskabet Vi er pa vej til at
lykkes nar alle bgrn og unge har en god ven” til *Vi er pa vej til at lykkes, nar alle er en del af et feellesskab”. Vores
drgftelser har taget udgangspunkt i falgende: « Vi ser en uoverensstemmelse mellem overskriften Vi vil veere sammen” og
budskabet "vi er pa vej til at lykkes, nar alle barn og unge har en god ven”. Vi vil veere sammen fremhaever feellesskab og
bredde, hvorimod budskabet/succeskriteriet fremhaever relationen mellem to individer. « Bgrnesynet i dag er bredere og det
bliver meget smalt ved at have et budskab eller succeskriterie, der hedder en god ven. * Tekst og input fra be@rnene handler
om feellesskaber og ikke det at have en god ven. Temaet indledes netop med at bgrn og unge forteeller, at feellesskaber og
det at hare til sammen med andre, er kernen i det gode barne- og ungeliv. Derfor vi vil foresla, at succeskriteriet indeholder
dette brede syn pa venskaber og feellesskaber. ¢ | teksten til temaet star: ”...at voksne hjaelper med at skabe rammerne, sa
positive relationer og feellesskaber kan opsta”, hvilket ikke peger pa at succeskriteriet skal snaevres ind til at have en god
ven. ¢ | tegnene "Det ses ved at....” er de brede bgrnefaellesskaber fremhaevet — hvilket ikke stemmer overens med et
smalt mal om at have en god ven. Med venlig hilsen Laeringspartnerne i B&U

16-05-2023 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Generelle kommentarer og opmarksomhedspunkter "'&e

* Der er generel opbakning til afsaettet i bgrnenes og de unges
perspektiver som et staerkt fundament for politikken

* Der er tilslutning til de vaerdier og visioner, som politikken beskriver —
de fremstar relevante og meningsfulde

e Opleves at flugte med den eksisterende praksis

* En raekke af hgringsparterne bemaeerker kontrasten mellem politikkens
veerdier og visioner og den aktuelle besparelsesdagsorden pa bgrne-
og ungeomradet

* Det naevnes, at det er uklart, hvordan politikkens veerdier omsaettes til
praksis



Faglige organisationer i as
BUPL

* Proces: Kvitterer for en inddragende proces

agn,};q%

* Er enigiveerdiseet og ser at det stemmer overens med vaerdisaettet pa de psedagogiske arbejdspladser
* @nsker ikke, at der skal igangsaettes specifikke centralinitierede initiativer ifom. politikken

* Fremhaver behovet for den rette normering, peedagoger, rammer og faciliteter

» Politikken bgr veere forpligtende, bade for ansatte og politikerne, der beslutter rammerne

Arhus Laererforening

* Proces: Takker for muligheden for at bidrage i den indledende involverende proces

Tilslutter sig visionerne og anerkender det hgje ambitionsniveau
* Fremhaever at foraeldrenes medansvar rolle og opgaver som vigtige voksne er skrevet ind i politikken

* Udtrykker bekymring for afstanden mellem visioner og virkelighed, saerligt for medarbejderne, hvis forseldre
ikke oplever at virkeligheden i skolen lever op til de beskrevne visioner

» Opfordrer til at balancen mellem opgaver og ressourcer er i fokus, nar politikken skal kommunikeres ud og
bruges i praksis



.. Borh 1
Lederorganisationer “E"'Qe

Aarhus Skolelederforening
* Godt og visionaert materiale, bifalder afsaettet i barnets og den unges stemme
* Ansvarsfordelingen mellem forzeldre og skole bgre vaere tydeligere i politikken

* Intentionerne og visionerne skal understgttes af rammer, der ggr det muligt lokalt
at omseette politikken

» Skolernes gkonomi fremhaeves som en udfordring, saerligt ift. udgifter til
specialiserede skoleforlgb

 MBU’s organisering bgr overvejes ift. det lokale raderum
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Foraeldreorganisationer "'&L

Skole og Foreeldre

Deler visionerne for det gode bgrne- og ungeliv og bakker op om de seks temaer som
veerdibaserede pejlemaeerker for fremtidige indsatser

Godt at politikken tager afseet i b@rnenes og de unges perspektiver
Positivt af foraeldre/primaere omsorgspersoners betydning anerkendes
Efterlyser at politisk ansvar til at indfri ambitionerne skrives frem

Papeger besparelserne pa omradet og at visionen kreever massive investeringer, for ikke at blive
et skuffedokument

Fremhaever trivselskrise og behov for tid og kompetencer til relationsarbejde og det altafggrende
samarbejde med forzeldre og andre samarbejdsparter om bgrnene

Foreslar fokus pa skolemadsordninger, indeklima og forbedring af fysiske og aestetiske
undervisningsmiljger

Opfordrer politikerne til at turde slippe tgjlerne for den centrale styring og et stgrre lokalt
raderum
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Foraeldreorganisationer "‘\'f}e

Aarhus Foraldreorganisation

* Fine intentioner i politikken, men den forbliver ukonkret og meget lidt forpligtende

* Havde forventet en politik, der balancerede gnsker og dremme fra bgrnene og de unge med helt
konkrete livtag med de alvorlige udfordringer pa omradet

* Efterlyser fokus pa mistrivselsproblematikken i politikken
* Mangler fokus pa rekrutteringsvanskelighederne

* Fremhaver besparelserne pa bgrne- og ungeomradet sidelgbende med politikkens tilblivelse



Magistratsafdelinger
g g i };

“\?}L
MSB

* Oplever siginkluderet i tilblivelsesprocessen.

» Vurderer politikkens fokus pa positive feellesskaber samt bgrn og unges mentale trivsel og sundhed meget
relevant.

* Fremhaever som positivt at de voksnes ansvar er tydelig i politikken
* Politikken virker til at flugte med den kommende Barnets lov.

* Mangler fokus pa udsathed i "traditionel" forstand samt et steerkere fokus pa unge voksne og overgange i
ungdomslivet.

MKB
» Bakker op om politikkens tematikker og ser potentiale for et taettere samarbejde med MBU

* Anerkender inddragelsen, men ser potentiale i en yderligere inddragelse af foreninger og frivillige i det
videre arbejde

* Inviterer til samarbejde med henblik pa bl.a. at give flere bgrn mulighed for at mgde kunst og kultur og til
udviklingen af varierede leeringsmiljger



Magistratsafdelinger BJME q%e

MSO:

Proces: Takker for inddragelse og kan se perspektiver indarbejdet

Politikkens seks temaer er bredt favhende og fremstar relevante

Barne- og ungepolitikken og sundhedspolitikken supplerer hinanden godt
Opfordrer til at forkorte og skaerpe politikken, sa budskaberne star tydeligere frem

Retter opmaerksomhed pa at sundhedsfremme og forebyggelse bliver en endnu mere systematisk del af
arbejdet med et godt b@grne- og ungeliv

Opfordrer til at politikken i hgjere grad saetter retning for de unge over 16 ar

Retter opmaerksomhed mod konkrete sundhedsudfordringer, familierettede indsatser og samarbejde pa
tveers i et forebyggende perspektiv

@nsker at den nye bgrne- og ungepolitik i endnu hgjere grad kan underbygge samarbejdet om de vilde
problemer “Sundhed ind i alt” og “Unges mentale sundhed og trivsel .



Dagtilbud o Jé \n‘le
Specialdagtilbuddet Skovbrynet Aafhusﬁommm%

 Ser politikken som udtryk for et ideal, som alle gerne vil opna for deres bgrn

» Kalder pa en opmeerksomhed pa og en tydelig beskrivelse af at, idealerne ikke kan forventes indfriet
med ressourcerne pa omradet.

Bgrnehaven Svend-Age

* Gode vaerdier og temaer, godt med afsaet i bgrn og unges perspektiver, seetter en fin retning

* Ukonkret og ikke malbar

» Savner konkrete bud p3a, hvordan politikken skal omsaettes med et fokus pa tidlige indsatse i bgrns liv
* Efterspgrger politisk prioritering af b@rne- og ungeomradet.

Padagogisk leder dagtilbud

» Ser positivt pa at politikken giver bgrn og unge bedre rum til at veere dem, de er og inddrager
begreber som chancelighed

* Fremhaever at politikken fremstar tydeligere, mere enkel og meget illustrativ og virker nem at
anvende i praksis

» Papeger udfordringer med rekruttering i forbindelse med omsaetning af politikkens intentioner



Dagtilbud Bafh dgu\:'}e

Dagtilbud Ellevang
 Politikken er udtryk for en ambitigs malsaetning om bgrn og unges trivsel

 Politikken seetter retning bade veerdimaessigt og fagligt. Den stemmer desuden
godt overens med rammerne for den styrkede pzaedagogiske leereplan for
dagtilbud

 Bifalder afsat i lokale behov, men papeger udfordringen ved at efterleve det med
de givne krav og preemisser for arbejdet

* Opfordrer til politisk fokus pa balancen mellem opgavekrav og ressourcer
* Papeger udfordringer med trivsel, rekruttering og mangelfulde fysiske rammer

 Mener at der i politikken skal vaere fokus p3, at trivsel, sundhed og feellesskab
kommer for laering



Aarhus Kommune \\

Skoler aa’n.dgq%e

Skolebestyrelsen pa Elsted Skole

Bakker op om en fornyelse af politikken, vigtigt at den fglger udvikling i samfundet. Anerkender, at der ligger
et grundigt arbejde bag

Form og omfang er passende
Gode pejlemarker, et solidt fundament for arbejdet med b@rn og unge
Efterspgrger at faellesskaber fremhaeves tydeligere (fra ‘en god ven’ til en solid plads i faellesskabet)

Fremhaever besparelser pa bgrne- og ungeomradet, og efterspgrger hvordan byradet vil prioritere konkrete
indsatser efterfglgende.

Skolebestyrelse pa Leesspesgades Skole

Bakker op om vaerdier og intentioner i politikken

Savner fokus pa politisk ansvar i relation til besparelser pa bgrne- og ungeomradet. Harmonerer ikke med
politikken

Fremhaever trivsel og behov for tid til relationsarbejdet og og det altafggrende samarbejde med forzeldre og
andre samarbejdsinstanser

@nsker konkrete handlinger og reel politik for den digitale dannelse, begraensning af det digitale forbrug

Finder det vigtigt at medborgerskab og medbestemmelse ikke nedtoner de voksnes overordnede ansvar



Aarhus Kommune \\

Skoler aa’n.dgq\.:}e

Skolebestyrelsen for Samsgesgades Skole
* Seks gode temaer, visionaert med afszet i bgrn og unges perspektiver

* Reel omsaetning af visionerne i politikken kalder pa de rigtige rammer og flere ressourcer, bl.a.
med hensyn til investering i fysiske rammer, det specialiserede omrade, kompetencelgft inden for
digital dannelse, hurtigere hjeelp til bgrn og unge i sarbare position, styrkelse af elevdemokratiet

* Bemaerker desuden gnske om frihedsgrader og lokalt raderum
Frederiksbjerg Skoles skolebestyrelse
* Anerkender de mange gode tanker, der er lagt i den nye politik, der er sveert at veere uenig i

* Problematiserer, at politikken er formuleret i overordnede, blgde terme og savner at der tages
konkret fat i udfordringer pa omradet

* Problematiserer prioriteringen af ressourcer til udarbejdelsen af politikken

* Fremhaever skaderne pa tabte feellesskaber efter corona og ophobning af ventetider og presset pa
de formelle instanser, der skal afhjaelpe mistrivselsproblematikker

* @nsker fokus pa techgiganternes algoritmer og deres betydning for mistrivsel og ensomhed.



Skoler BJME
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Lystrup skole

* Oplever at politikken saetter en klar retning for det gode bgrne- og ungeliv
» Kalder pa en gkonomiske prioriteringer pa omradet

» Udtrykker bekymring for, om foreeldrenes forventning, pa baggrund af politikken, overstiger de muligheder,
der lokalt er for at I@se opgaven, pga. besparelserne pa omradet.

Risskov Skole
* Tilslutter sig fornyelsen, som ogsa stemmer overens med den fritidspaedagogiske vision.

* Papeger at politikkens visioner ikke er i overensstemmelse med besparelser pa bgrne- og ungeomradet og
opfordrer til politisk prioritering

Rundhgjskolen
* Anerkender vigtigheden af at have en vaerdipolitik og er enige i visionen
* Problematiserer prioriteringen af ressourcer til opdatering af politikken i en besparelseskontekst

* Politikkens manglende fremtidsperspektiv samt besparelser pa bgrne- og ungeomradet skaber demotivation
hos fagfolk og forseldre.

* Savner at politikken i hgjere grad szetter retning for de voksnes adfaerd i relation til bgrn og unges digitale liv.



Skoler
Ba’ﬂldg nge
Solbjergskolen Aarhus Kommm%

* Tilslutter sig visionen i politikken
» Papeger at politikkens visioner ikke er i overensstemmelse med besparelser pa omrader
Spdalskolen

* Erklaerer sig enig i visionerne i politikken, men de skal understgttes af de rigtige rammer, sa visionerne kan
omseettes.

* Mangler ressourcer, seerligt i forhold til specialiserede skoleforlgb

* @nsker mere tydelighed omkring ansvarlighed mellem foraeldre og skole, sa ansvaret for f.eks. at stgtte bgrn i
at indga i feellesskaber tydeligt ligger hos bade foraeldre og fagprofessionelle

Viby skole
* Et godt veerdisaet, positivt med afsaet i bgrn og unges perspektiver
» Ser positivt pa fokus pa mental trivsel, som opleves som en vaesentlig udfordring i skolerne

* Bemarker de store besparelser pa bgrne- og ungeomradet, som ggr det svaert at efterleve politikkens
intentioner, seerligt i forhold til samarbejder med kulturakt@rer, PPR og MSB
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* Understreger vigtigheden af at politikken suppleres med tydelig kommunikation vedr. retning for de
professionelles arbejde, eksempelvis via en onepager.

* Anbefaler at politikken operationaliseres i lokale kontekster med brug af konkrete rammesaetninger og
tydelige tegn

LMU Sundhed

* Opfordrer til at Bredere Bgrnefallesskaber og samarbejdet i klynger tager udgangspunkt i den fornyede
politik

* Foreslar, at der udarbejdes materiale til lokale dialoger, som kan understgtte det tveerfaglige og 0-18-
arsperspektivet

Laeringspartnerne i Barn og Unge

* Forslar en sendring af budskabet "Vi er pa vej til at lykkes nar alle bgrn og unge har en god ven” til ”Vi er pa
vej til at lykkes, nar alle er en del af et faellesskab”.
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VIA UC

* Ser det som en god bgrne- ungepolitik, der kan blive til gavn for bgrn og unge i Aarhus
* Bemeerker at det er vigtigt at skelne mellem skabelse af faellesskaber og venskaber

* Papeger at det ikke er korrekt, at ulighed i sundhed betyder, at foreeldre ikke har ens
forudseaetninger for at traeffe sunde valg for deres bgrn

SOSU @stjylland

Anerkender processen med inddragelse af b@rn, unge, medarbejdere mv.

Er enige i veerdierne

@nsker at bidrage til at Igfte de seks temaer i et unge/uddannelsesperspektiv.

@nsker fortsat samarbejde med MBU, fx fgr-skole forlgb, brobygningsforlgb, 10. klasse
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DGI @stjylland

* Generelt en god politik, der i hgj grad flugter med vaerdier og indsatser hos DGI

* Ser idreet- og foreningsliv som en medvirkende lgsning til store dele af politikken

* Efterspgrger et stgrre fokus pa legen, bade pa egen hand og struktureret af de voksne

» Efterspgrger et stgrre fokus pa de ‘analoge faellesskaber’

Red Barnet Ungdom

* Meget positivt med en politik, der tydeligt tager den stigende mistrivsel blandt bgrn og unge
alvorligt

» Ser positivt p3, at politikken laegger op til et fortsat samarbejde med civilsamfund, og opfordrer til
et endnu taettere samarbejde, seerligt i forhold til mistrivsel

* Pa omrader som bgrn og unges medbestemmelse og faellesskaber, har
civilsamfundsorganisationer som Red Barnet Ungdom stor erfaring og kompetencer
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* En politik med gode tanker og intentioner
» Efterspgrger et gget fokus pa unges overgang til voksenlivet i trad med hgringssvar fra MSB

» Opfordrer til flere formelle samarbejdsaftaler med civilsamfundsorganisationer, bade som forebyggelse og
som lokalt forankrede indsatser

Ungdommens Rgde Kors

* Anerkender at politikken tager bgrn og unges trivsel alvorligt, og ser positivt pa inddragelse af bgrn og unge i
tilblivelsesprocessen

* Vil fortsat gerne samarbejde om det gode bgrne- og ungeliv i Aarhus Kommune, for eksempel som veert for
feellesskaber, der inddrager og anerkender bgrn og unge.

Arhus Ungdommens Fzellesrad
» Seetter pris pa den tidlige unddragelse af Bgrn og ungebyradet
* Glad for at frivillige i foreningslivet beskrives som vigtige voksne og relevante samarbejdspartnere

* Retter opmaerksomheden pa besparelserne pa omradet og bekymringer for om det kan mindske de reelle
muligheder for samarbejde med civilsamfundet
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Borgere og @vrige A i

Birthe Buhl-Hansen, privatperson

* Papeger et manglende fokus pa baeredygtighed og grgn omstilling af samfundet i politikken

* Efterlyser mere fokus pa b@rn og unges naturdannelse

» Papeger at politikken ikke flugter med FN’s verdensmal og Aarhus Kommunes Klimastrategi
Kristina Kirk, privatperson

» Papeger, at det er fint med en fornyelse og politikken afspejler gode vaerdier, men forbehold:

* Medarbejdere pa gulvet har ikke behov for flere tiltag/politikker at forholde sig til eller til at bruge
tid pa de

* Manglende tid og ressourcer til rent faktisk at kunne udfgre politikkens intentioner, bl.a. med
afsaet i rekrutteringsudfordringerne.
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For at understgtte at politikken omsaettes til praksis blev der i hgringsprocessen efterspurgt forslag
til handlinger:

”Hvad kalder det pd af handlinger, samarbejder eller tiltag for at politikkens intentioner skal kunne
meerkes af barn og unge i deres hverdag?

* Hvad kalder det pad politisk?
* Hvad kalder det pé af tveergdende samarbejder?
* Hvad kalder det pad lokalt?”

Pa de naeste slides er der et overblik over de ideer til handlinger, samarbejder eller tiltag, der er
beskrevet i hgringssvarene.
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En overvaegt af hgringsparterne peger pa, at bgrne- og ungepolitikken bgr vaere en forpligtende
ramme for politikkerne i form af gkonomisk prioritering og et stgrre lokalt raderum.

Der er derudover konkret fokus pa fglgende tematikker:

* Behov for investeringer i rammer, fx i form af skolemadsordninger, fokus pa rekruttering,
indeklima og forbedring af fysiske og aestetiske lzerings- og undervisningsmiljger

* Trivselsproblematikker og tid til relationsarbejde
» Specialomradet — tidligere hjzelp til bgrn i sarbare og udsatte positioner

* Efteruddannelse i digital dannelse, herunder begraensning af det digitale forbrug, fx forslag om
mobilfri skoler
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Der er i hgringssvarene klare tilkendegivelser om godt samarbejde pa tveers af magistrats-
afdelingerne, med civilsamfundsorganisationer og samtidig et gnske om, at dette samarbejde
udvides og styrkes.

Magistratsafdelinger:

e MSB: Styrket samarbejde om de unge voksne, fx i forhold til overgangen til egen bolig, ungdoms-
uddannelse, demokratisk deltagelse, frivillige feellesskaber og hvordan man finder fodfaeste pa en
arbejdsplads.

* MSO: Vedholde det spirende samarbejde om unges mentale trivsel samt forebyggelse af bgrn og
unges brug af nikotinprodukter. Desuden muligheden for at udvikle familierettede sundheds- og
trivselsindsatser samt anvende den nye bgrne- og ungepolitik ind i samarbejdet om de vilde
problemer “Sundhed ind i alt” og “Unges mentale sundhed og trivsel”.

* MKB: Opfordrer til en faxlles styrket indsats mellem MBU og MKB via tiltag som fritidspasset,
playmakerfunktion, Aben skole, brobygning mellem skoler og fritids- og kulturtiloud samt
Ungdomskulturhuset.
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* DGI @stjylland: Ser at idraets- og foreningslivet kan medvirke til at omsaette visionerne i politikken,
f.eks. via DGI’s tilbud Jump4fun, ABC for mental sundhed, kursus om livsfaser og motivation for
unge, workshops og foreningsudvikling, opkvalificering af foreningsledere og —traeneres
kompetencer samt kurser med fokus pa bgrn med saerlige behov.

* Red Barnet Ungdom: Afsaettet i bgrn og unges perspektiver kalder pa yderligere samarbejde med
ungdomsorganisationer.

* Ungdommens Rgde Kors: Vil fortsat gerne samarbejde om det gode bgrne- og ungeliv i Aarhus
Kommune, for eksempel som vaert for feellesskaber, der inddrager og anerkender bgrn og unge.

* SOSU @st: @nsker gget samarbejde med MBU, fx om fgr-skole forlgb, brobygningsforlgb, 10.
klasse
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Den lokale omsaetning af politikken til praksis beskrives af mange af hgringsparterne som veerende
afhaengig af en politisk prioritering af omradet. Der er dog ogsa konkrete forslag til lokale tiltag:

» Styrkelse af det lokale elevdemokrati, fx gennem feelles elevrad og mere medbestemmelse for
badrn og unge i kommunen

* Forbud mod mobiltelefoner pa skolerne

e Skolemadsordninger

Der er en opmaerksomhed pa, at der ikke skal afholdes seerskilte kurser eller forlgb for dagtilbud og
skoler, og at politikkens vaerdier mange steder flugter med praksis.
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Fra flere parter er der en opmarksomhed p3, at politikken suppleres, sa den nemmere omsaettes til
praksis. Dette kan eksempelvis ses i sammenhang med den nye organisering af MBU:

* Forslag om at samarbejdet i klynger 0-18 ar og samarbejdet om Bredere Bgrnefaellesskaber tager
udgangspunkt i den fornyede politik

Forslag om materialer til lokal omsaetning:

* Tydelig kommunikation om hvordan politikken konkret skal satte retning for de professionelles
arbejde og omseette vaerdierne til handlinger.

e Operationalisering i lokale kontekster med brug af konkrete rammesaetninger og tydelige tegn

* Udarbejdelse af materiale til frivilligt brug til lokale dialoger, som kan understgtte det tveerfaglige
og 0-18-arsperspektivet

e Udarbejdelse af materiale rettet mod bestyrelser

* Udarbejdelse af materiale rettet mod elevrad



Forslag til ndringer som folge af hgring af den fornyede borne-
og ungepolitik

Der kom 34 hgringssvar til den fornyede bgrne- og ungepolitik. Enkelte ha-
ringssvar kommer med konkrete forslag til eendringer i politikken, mens an-
dre fremhaesver temaer, der ber vaere mere i spil.

Gennemgang af forslag til ndringer i politikken

| det nedenstaende gennemgas de konkrete steder, der foreslas andret
med udgangspunkt i kommentarer fra hgringssvar. ZEndringerne er desuden
fremhaevet i bilag 1: Politik - udkast efter haring.

Generelle pointer

Unge over 16 ar

Bade MSO, MSB og SIND adresserer i deres hgringssvar, at politikken i hg-
jere grad bgr forholde sig til unge over 16 ar. | politikken har vi generelt til-
straebt at ramme den brede malgruppe af b@rn og unge i formuleringerne, og
de yngste barn er eksempelvis heller ikke fremhaevet saerskilt. | forlaengelse
med tidligere droftelser med bl.a. chefgrupper i MSB er aldersperspektivet
dog blevet fremhaevet pa falgende vis:

e Der star konsekvent barn og unge gennem hele politikken

e | afsnittet "Vi vil leere” er overgangen til uddannelse og arbejdsliv
fremhaevet

e | afsnittet "Vi vil veere sammen” er fritidsjob skrevet ind

o | afsnittet "Vi vil hagres” er det fremhaevet, hvordan det med alderen
folger et stgrre ansvar

Dette er forsagt imgdekommet ved at tilfgje "ungdomsuddannelsen” i op-
remsning i "Jeg har veerdi som den, jeg er”. Der er desuden tilfgjet en saet-
ning om overgang til voksenlivet i forbindelse med en formulering om livsme-
string.:
e Livsmestring er at kunne udvikle sig og trives og at kunne navigere i
de udfordringer, som man naturligt vil mgde i livet, bade som barn
0g unge og i overgang til voksenlivet

MSB'’s gvrige pointer og forslag er skrevet ind i overblikket over handlinger,
da det er en ret konkret malgruppe, der skal veere yderligere samarbejde
om.

Foreeldreansvar

Enkelte hgringsparter efterspgrger at foraeldrenes ansvar bliver tydeligere,
maske ud fra en bekymring om, at kunne blive stillet til regnskab for politik-
kens forventninger. | indledningen af politikken er ekspliciteret, at "de
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voksne” bade daekker over fagprofessionelle, foraeldre frivillige i foreningsli- 1. juni 2023
vet mv. Side 2 af 3

Forord

Ved drgftelse i Barn og Ungeudvalget var der en opmaerksomhed pa, at poli-
tikken ogsa skal veere forpligtende for politikerne. Dette gentages af fx Skole
og Foreeldre i deres hgringssvar. Samtidig er det et gennemgaende tema i
hgringssvarene, at man vil have at politikerne er forpligtede ift. de veerdier,
der rammesaettes med politikken.

I indledningen til politikken i afsnittet "Om bgrne- og ungepolitikken” er der
justeret i tredje dot, sa der nu star:

e For den politiske og den administrative ledelse skal politikken veere
forpligtende ved at seette retning for prioriteringer og samarbejde om
opgaver og indsatser, der understatter barne- og ungesynet, og
medarbejdernes muligheder for at arbejde ud fra dette.

Tema 1: Jeg har veerdi som den jeg er
e Ordet "kgn” er aendret til ’ka@nsidentitet” for at imgdekomme kom-
mentarer om dette pa drgftelser i Bern og Ungeudvalget.

DGI Qstjylland har et enske om fokus pa leg bade egeninitieret og i de struk-
turelle rammer. Dette er forsggt imgdekommet i et af punkterne "det ses ved
at du voksne...”:
e Et af punkterne under tema 1 er aendret til "Giver plads til den frie
leg og skaber gode rammer for leg og kreativitet

Tema 2: Vi vil leere
Evt. generel pointe fra et dagtilbud om at laering er for fremtraedende i politik-
ken generelt.

Tema 3: Vi vil vaere sammen

Tre af hgringsparterne (VIA, leeringspartnerne og en skole) gnsker at "vi er
pa vej til at lykkes, nar ... alle bgrn har en god ven” aendres. De overordnede
pointer er en differentiering mellem feellesskaber og venskaber — de voksne
kan forcere faellesskaber, men ikke venskaber og at fokus pa "en god ven”
ikke harmonerer med teksten om faellesskaber.

Pa den anden side er formuleringen et af de spargsmal, der bruges i den na-
tionale trivselsmaling. Det er ogsa en opmeerksomhed at fx handicaporgani-
sationerne har en opmeerksomhed pa, at det store feellesskab ikke ngdven-
digvis er gavnligt for alle bgrn.

e Hgringsparterne foreslar, at det i stedet formuleres som "nar alle
barn og unge faler sig som en del af et faellesskab”.



Vi foreslar at denne formulering skrives ind. Dog er det en opmaerksomhed,
at formuleringen har en lidt anden stil end de @vrige tegn i "vi er pa vej til at
lykkes, nar”.

Tema 4: Vi vil veere i balance
e | seetningen "Vi skal som samfund vaere nysgerrig pa, hvad mistrivs-
len er et udtryk for... ” aendres ordet nysgerrig til opmaerksom, for at
understrege alvoren og det mere forpligtende.

Ulighed i sundhed: VIA UC kommenterer at kausaliteten i beskrivelsen af
ulighed i sundhed er forkert. Saetningen foreslas eendret til:
e Ulige levevilkar betyder, at foreeldre ikke har ens forudseetninger for
at treeffe sunde valg for deres barn, og det skaber ulighed i sundhed.

Seaetning om rammer for sundhed er aendret efter hgringssvar fra MSO, der
gnsker mere fokus pa de rammer, de fagprofessionelle skaber:
¢ De voksne skal samarbejde om at skabe rammer der skaber mere
lighed i sundhed ved at statter barn og, unge og foraeldre i at treeffe
sunde og gode valg, som understgtter deres trivsel og veeren i livet.

Tema 5: Vi vil hares

Laessgesgades Skole foreslar, at seetningen "De voksne skal skabe trygge
rammer, som udvikler medbestemmelse, medansvar og kompetence til at
tage ansvar for eget liv’ @endres til

e 7..tage styring i eget liv og ansvar for feellesskaberne”, for at fijerne
en del af individfokusset.
Saetningen endres til bade at omfatte eget liv og feellesskaberne, men beva-
rer ordet ansvar, da netop dette i inddragelsesprocessen er fremhaevet fra
MSB ift. som centralt for at favne de aeldre unge i politikken.

e Fogrste seetning i bragdteksten er suppleret med ordet "fremtid” for at
signalere et bredere perspektiv end blot hverdagslivet og noget, der
aldersmeessigt ser leengere ud end "her og nu”. Samtidig er det et
lille nik til klima og baeredygtighed.

Tema 6: Jeg gor mit bedste
Ingen eendringsforslag
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Bilag 6: Fra vardi(er) til handling(er)

Fornyelse af barne- og ungepolitikken: Fra veerdi(er) til
handling(er)

Barne- og ungepolitikken er en vaerdipolitik, der saetter rammer og retning
for arbejdet med bgrnene og de unge i Aarhus Kommune. For at understgtte
at politikken omseettes til praksis, blev der i hgringsprocessen efterspurgt
forslag til handlinger.

“Forslag til handlinger kan veere pa alle niveauer og relatere sig til alle seks
tematikker [i politikken). | processen har der veeret opmeerksomhed pa, at
der er brug for bredere involvering og nye samarbejder, og hvordan det kan
lykkes, uden at nye projekter leegger ungdigt pres pa medarbejdere og le-
dere. Det kan bl.a. omhandle, hvordan vi i hgjere grad kan bringe civilsam-
fundsaktarer i spil for at veere med til at Iase det vilde problem, som er bagrn
og unges mentale trivsel, hvordan vi kan stgtte barn og unge i deres digitale
liv eller hvordan vi kan imgdekomme bgrnene og de unges gnske om at
veere med til at forme det samfund, som de er en del af.

Hvad kalder det pa af handlinger, samarbejder eller tiltag for at politikkens
intentioner skal kunne meerkes af barn og unge i deres hverdag?

e Hvad kalder det pa politisk?

e Hvad kalder det pa af tvaergdende samarbejder?

e Hvad kalder det pa lokalt?”

| inddragelsen i forbindelse med fornyelsen af bgrne- og ungepolitikken har
der vaeret udtrykt forskellige behov og tilgange til, hvordan den skal omsaet-
tes. Afsaettet i, hvad der har betydning for barnene og de unge, i trdd med
Aarhus Kompasset, har fx givet en opmaerksomhed pa, hvordan bgrnene og
de unge kan inddrages mere i forhold, der har betydning for deres opvaekst
og liv i byen.

Forslag til handlinger i heringssvar

| det nedenstaende er et overblik over de ideer til handlinger, samarbejder
eller tiltag, der er beskrevet i hgringssvarene, for at politikkens intentioner
skal kunne maerkes af barn og unge i deres hverdag.

Hvad kalder det pa politisk?
Flere hagringsparter naevner, at det er vigtigt, at politikerne ogsa ser bgrne-
og ungepolitikken som en forpligtende ramme.

Generelt papeger en lang reekke hgringsparter, at det er vanskeligt at se
omsaetningen af politikken i en tid med besparelser pa bgrne- og ungeomra-
det. De foreslar derfor, at omradet prioriteres gkonomisk fra politisk side, og
fra flere parter ogsa, at der gives et stgrre lokalt raderum.
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27. juni 2023
Mere konkret er der forslag til investeringer inden for fglgende tematikker: Side 2 af 4

e Rammer, fx i form af skolemadsordninger, indeklima og forbedring
af fysiske og aestetiske laerings- og undervisningsmiljger

e Rekruttering: Fokus pa de udfordringer det giver, nar der er mangel
pa uddannet arbejdskraft

e Trivsel, fokus pa trivselsproblematikker og mere tid til relationsar-
bejde i dagtilbud og seerligt i skoler

e Specialomradet, tidligere hjzelp til barn i sarbare og udsatte positio-
ner

o Digitalt, fx efteruddannelse til personale i digital dannelse, begreens-
ning af det digitale forbrug for barn og unge, fx forslag om mobilfri
skoler

Det er store og relevante tematikker, der naevnes. Det er veerd at bemeerke,
at flere af dem flugter med de syv vilde problemer, fx rekruttering, trivsel
(mental sundhed). Med bredere bgrnefaellesskaber er der ogsa en politisk
prioritering af at afsgge nye lgsninger pa specialomradet, og implementerin-
gen af dette er undervejs. Pa det digitale omrade er der i §17.4-udvalget og i
den aktuelle samfundsdiskurs om digital dannelse ogsa en @get opmeerk-
somhed pa, hvordan relevant rad og vejledning nar ud i bade klasserummet
0g hjemmet.

Det betyder ikke, at alt er Iast med ovennaevnte processer oqg tiltag, og der
er fortsat behov for at Igfte de forskellige dagsordener. Hgringssvarene pe-
ger saledes meget preecist pa steder, hvor der er udfordringer, som vi i feel-
lesskab forsgger at handtere, men hvor vi ikke er i mal.

Hvad kalder det pa af tveergaende samarbejder?

Der er i hgringssvarene klare tilkendegivelser om godt samarbejde pa tveers
af magistratsafdelingerne, med civilsamfundsorganisationer og samtidig et
gnske om, at dette samarbejde udvides og styrkes.

e MKB ser et potentiale i at "reekke endnu mere ud bade pa tveers af
kommunen og til eksterne aktarer, eksempelvis frivillige og forenin-
ger i det videre arbejde med politikken” og bidrager desuden med
konkrete forsalg til samarbejde.

e MSB har i processen fremhaevet behovet for et styrket samarbejde
om de unge voksne, fx i forhold til overgangen til egen bolig, ung-
domsuddannelse, demokratisk deltagelse, frivillige feellesskaber og
hvordan man finder fodfeeste pa en arbejdsplads.

e MSO understreger det gode samarbejde om bgrns og unges fysiske
og mentale sundhed og trivsel og fremhaever seerligt "det spirende
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samarbejde om unges mentale trivsel samt forebyggelse af barns og
unges brug af nikotinprodukter”. Desuden udtrykkes et snske om at
anvende den nye bgrne- og ungepolitik til at underbygge samarbej-
det om de vilde problemer "Sundhed ind i alt” og "Unges mentale
sundhed og trivsel”.

e SOSU @st betoner/pointerer/papeger behovet for et teet samarbejde
om at finde gode lgsninger om fgr-skoleforlgb, brobygningsforlab og
10.-klassesforlgb,

o DGI Gstjylland ser at idraets- og foreningslivet kan medvirke til at
omseette visionerne i politikken, f.eks. via kursus om mental sund-
hed, livsfaser og motivation for unge, workshops og foreningsudvik-
ling, opkvalificering af foreningsledere og —traeneres kompetencer
samt kurser med fokus pa barn med saerlige behov.

¢ Red Barnet Ungdom mener at afsaettet i bgrn og unges perspekti-
ver kalder pa yderligere samarbejde med ungdomsorganisationer.

¢ Ungdommens Rgde Kors vil fortsat gerne samarbejde om det
gode bgrne- og ungeliv i Aarhus Kommune, for eksempel som veert
for feellesskaber, der inddrager og anerkender bgrn og unge.

Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge saetter stor pris pa de mange tilken-
degivelser om et styrket samarbejde. Pa tveers af magistratsafdelingerne er
vi optagede af, hvordan vi i hgjere grad kan samarbejde pa tvaers og med ci-
vilsamfundsorganisationer, bl.a. med afsaet i Socialkompasset.

| den kommende tid vil vi bruge begrne- og ungepolitikken som afsaet for et
steerkt videre samarbejde med bl.a. ovenstdende hgringsparter om trivsel for
bgrnene og de unge. | den sammenheeng falges der op pa de indsendte for-
slag til handlinger med henblik pa at afklare, hvad der umiddelbart kan reali-
seres.

Hvad kalder det pa lokalt?

Den lokale omseetning af politikken til praksis beskrives af mange af hgrings-
parterne som veerende afhaengig af en gkonomisk prioritering af omradet fra
politisk side.

Omsaetningen af politikkens veerdier lokalt bliver ogsa adresseret i hgrings-
svarene. Flere dagtilbud og skoler udtrykker i deres hgringssvar, at politik-
kens veerdier mange steder flugter med praksis. Derfor gnsker de, at om-
seetningen af politikken tager afseet i lokale behov, og at der ikke seettes fa-
ste og ensartede krav til, hvordan omsaetningen af politikken sker i praksis.
Samtidig er der andre, der gerne ser hjeelp til omseetning, ogsa til fx at styrke
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det lokale elevdemokrati og sikre mere medbestemmelse for barn og unge i 27. juni 2023
kommunen. Side 4 af 4

Med afsaet i de forskelligrettede gnsker bliver fokus pa at udarbejde materia-
ler til frivillig dialog, med henblik pa at understatte, at det er let at tale om
veerdier og omseetningen af politikken i praksis.

e Udarbejdelse af materiale til frivilligt brug til lokale dialoger, som kan
understgtte det tvaerfaglige samarbejde og 0-18-arsperspektivet

e Udarbejdelse af materiale rettet mod bestyrelser og andre interes-
senter

e Udarbejdelse af materiale rettet mod elevrad, der fx kan bruges til at
styrke det lokale elevdemokrati

e Tydelig kommunikation om, hvordan politikken konkret skal saette
retning for de professionelles arbejde og omsaette veerdierne til
handlinger.

Konkret vil barne- og ungepolitikken ogsa blive sat i spil konsolideringen af
den nye organisering af MBU med arbejdet i klynger 0-18 ar og samarbejdet
om Bredere Bgrnefaellesskaber.



Opsamling pa perspektiver fra magistratsafdelinger om fornyelse af bgrne-
og ungepolitikken:

Om inddragelsen af magistratsafdelingerne:

Magistratsafdelingerne er blev inddraget i tilblivelsen af politikken af to omgange, bade i efteraret
2022 og i januar-februar 2023. Der har veeret positive tilkendegivelser om inddragelsen, seerligt i
forhold til, at den er sket tidligt i processen. Magistratsafdelingerne har taget godt imod drgftelserne
om politikken, som opleves som gode og relevante, og der eksisterer en generel opfattelse af, at
perspektiverne fra diverse magistratsafdelinger er favnet i den fornyede bgrne- og ungepolitik.

Samtidig har magistratsafdelingerne Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskzeftigelse samt
Kultur og Borgerservice indgivet hgringssvar til politikken.

Perspektiver fra Borgmesterens Afdeling:

e Politikken skal have samfundsrelevans og skabe vaerdi for hele samfundet. Det gode bgrneliv
skal lede frem til det gode voksenliv i Aarhus Kommune.

e Selvom der er tale om en veerdimaessig ramme, ma vi ogsa have nogle handlingsanvisende
pejlemaerker.

e Politikken skal seette en retning, og kunne danne grundlag for ngdvendige prioriteringer.
Den skal have kant og nogle skal kunne vaere uenige i udsagnene.

e Tank samarbejder med erhvervsliv og civilsamfund ind i politikken.

Sadan er perspektiverne favnet:

e Et fokus pa de gode overgange til voksenlivet, fx via demokratisk dannelse og
medborgerskab.

e Handlingsanvisende punkter som afslutning til hvert tema.

e Tvaergdende samarbejder med bl.a. civilsamfundsorganisationer som en del af mulige
fremtidige handlinger.

Perspektiver fra Sociale Forhold og Beskzftigelse:

e Optaget af de udsatte bgrn og de specialpaedagogiske vinkler.

e Etstort fokus pa de meningsfulde faellesskaber og behovet for lyttende voksne for alle bgrn.

e @nsker en stgrre szerskilt opmaerksomhed pa de unge og overgange i ungdomslivet.

e Efterlyser et handlingsperspektiv, ikke blot en veerdipolitik

e Der er behov for noget farlighed, noget der saetter en retning, og som nogle maske er uenige
i

e @nsker et stgrre fokus pa udsathed i "traditionel" forstand.

Sadan er perspektiverne favnet:



e Den fornyede bgrne- og ungepolitik forholder sig bade til almenomradet, men ogsa til bgrn
udsathed og nyere udsathed i

Ill

og unge i sarbare og udsatte positioner — bade "traditione
form af af gget tempo, praestationspres og psykologisering.
e Et fokus pa overgangene i ungdomslivet, bl.a. med hensyn til ungdomsuddannelse og
fritidsjob — Men stadig med blik for, at politikken skal deekke et bredt aldersperspektiv.
e Handlingsanvisende punkter som afslutning til hvert tema.

Perspektiver fra Teknik og Miljg:

e Teenk familien ind som en helhed i politikken - ogsa bedste- og oldeforzeldre.

e Den fysiske indretning af byen kan veere med til at understgtte feellesskaber og mgdesteder,
som g@r det interessant at vaere barn/ung i Aarhus Kommune? (indretning af byen, sikre
skoleveje, legepladser)

e Enstgrre fokus pa unges mentale mistrivsel jf. vildt problem

Sadan er perspektiverne favnet:

e Fremhaevelse af byens rum og muligheder, samt hvordan dette understgtter det gode
bgrne- og ungeliv — ogsa ud fra et naturperspektiv.

e Et fokus pa bgrn og unges mentale sundhed, men stadig ud fra det hensyn at det er en
balancegang hvor meget mistrivsel skal fylde i politikken.

Perspektiver fra Sundhed og Omsorg:

e Eroptaget af det feellesskabsorienterede, seerligt i forhold til mgdet mellem generationer,
men ogsa naboskabet, civilsamfundet, det lokale samfund.

e Bevaegelse og kost er et ekstremt vigtigt punkt, som vi har brug for at styrke. Det er vigtigt,
at det er en vaesentlig del af politikken.

e Ulighed i sundhed og behov for tidlig indsats. Det er et vigtigt perspektiv at fa med.

e Opfordrer til, at politikken i hgjere grad seetter retning for de unge over 16 ar.

Sadan er perspektiverne favnet:

e Et gennemgaende fokus pa faellesskabets mange former, herunder familien, naboskabet og
det lokale feellesskab

e  Et sezerskilt tema (”Vi vil veere i balance”) om fysisk og mental sundhed, herunder vigtigheden
af bevaegelse, kost og sgvn samt en ambition om at fremme lighed i sundhed.



Perspektiver fra Kultur og Borgerservice:

e  Kultur er en vigtig brik i mental sundhed og trivsel i alle aldre. Men behov for midler og klare
formidlingsveje/kanaler for at kunne inddrage bgrn og unge mere.

e Et bredt perspektiv pa bgrne- og ungelivet — ogsa det der sker uden for dagtilbud, skole og
klubber.

e Kunst og kultur er et vigtigt element i dannelse og varierede leeringsmiljger

Sadan er perspektiverne favnet:

e Fokus pa faellesskaber, leg og kreativitet i en varieret hverdag, bade i skole og i fritid.

e Politikken fremhaever, at voksne bgr understgtte kultur, natur og fritidsliv som en del af et
liv i balance.

e Fokus pa inddragelse af bgrn og unges perspektiver i udviklingen af deres naermiljger, det
gronne, kulturlivet og byens rum.



AARHUS KOMMUNES

BORNE- 06 UNGEPOLITIK




FORORD

Det gode barne- og ungeliv har ikke en fast opskrift eller et bestemt udtryk. Barn og
unge har forskellige behov og evner, interesser og dramme. Felles for dem er, at de
har brug for voksne omkring sig, der hjelper med at skabe rammerne for det gode
bgrne- og ungeliv.

Vi har lyttet til bernene og de unge og har taget afseet i deres perspektiver i fornyel-
sen af Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik.

De nere relationer som familie, venner og hverdag fylder i bgrnenes og de unges
liv, men samtidig kommer globale udfordringer og andrede livsvilkar direkte ind pa
bernevarelset. Barn og unge er interesserede i det samfund, de lever i, og vil gerne
vaere med til aktivt at forme fremtiden for eksempel i forhold til klima, baeredygtige
mader at leve og vaere p4, lige veerd og lige rettigheder. Det kreever meget af den
enkelte og af feellesskabet, og barnene og de unge udtrykker selv, at det kan veere
svaert at finde en balance mellem viden og handlemuligheder, ansvarsfalelse og frihed
til at veere sig selv.

Vi skal bestraebe os pa at styrke chanceligheden, sadan at alle bern og unge i Aar-
hus har mulighed for at udfolde deres sociale, personlige og faglige potentialer. Det
er svaert at forestille sig leering uden trivsel, trivsel uden feellesskaber, feellesskaber
uden udvikling og udvikling uden dannelse. Vi skal derfor have et helhedssyn pa bgr-
nene og de unge og deres udvikling og sege lasninger i feellesskaber — ikke mindst i
en tid, hvor stigende mistrivsel rokker ved mange bgrn og unges fundament.

Vigtige voksne i barn og unges liv er bade forzeldre, familie, fagprofessionelle, frivillige
i foreningslivet og mange flere. De voksne har forskellige opgaver og roller og kan
noget forskelligt. Feelles for dem er, at de har et medansvar for at skabe trygge rammer
for bernene og de unge. De voksne, som arbejder med barn og unge, har en felles
opgave med at sikre deltagelsesmuligheder for alle. Det kreever et serligt fokus pa
bern og unge i sarbare eller udsatte positioner, bern og unge med handicap og barn og
unge, der star uden for feellesskabet. Det kraever samarbejde og inddragelse af netvaerk
og civilsamfund — kommunen har ikke alle lgsningerne.

Rddmand og udvalg
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OM BORNE- 06 UNGEPOLITIKKEN

Dette er Aarhus Kommunes sammenhangende barne- og ungepolitik. Dens veerdier
bygger pa og flugter med internationale konventioner, national lovgivning og lokale
strategiske dokumenter. Barne- og ungepolitikken er vores feelles veerdimaessige
ramme og grundlaget for at skabe sammenhaeng pa tvaers for alle bgrn og unge i
Aarhus mellem o og 18 ar.

« For barn, unge og foraeldre beskriver politikken det barne- og ungesyn og de veerdi-
er, de skal mgde i Aarhus Kommunes tilbud

« For medarbejdere i Aarhus Kommune er politikken og barne- og ungesynet ret-
ningsvisende og forpligtende

« For den politiske og den administrative ledelse skal politikken vaere forpligtende
ved at seette retning for prioriteringer og samarbejde om opgaver og indsatser,
der understgtter bgrne- og ungesynet, og medarbejdernes muligheder for at arbej-
de ud fra dette.

« For civilsamfundet og andre vigtige aktarer i barnenes og de unges liv er politikken
en opfordring og en invitation til et fortsat samarbejde om at skabe gode bgrne- og
ungeliv i Aarhus Kommune.

Nar vi her i barne- og ungepolitikken taler om "de voksne”, sa er det bade de fagpro-
fessionelle og foraeldre, frivillige i foreningslivet og andre, der kan veere den enkeltes
vigtigste voksne. Forpligtelsen vil vaere forskellig, men opfordringen er den samme:
Tag et medansvar ud fra dine kompetencer og din rolle i bgrnenes og de unges liv.

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik  S.5



ET GODT LIV

FOR BARN
06 UNGE

JEG HAR VERDI
SOM DEN, JEG ER

Det at vaere barn og ung har vaerdi i sig
selv. De voksne skal skabe plads og tid til
leg, kreativitet og til at vare den, man er.

Politikken er bygget op om vores falles
bgrne- og ungesyn, der praesenteres i seks
temaer. De seks temaer bliver pa de naeste
sider foldet ud bade med afsat i barnenes

og de unges perspektiver og med et fag-
ligt blik pa dets betydning. For hvert tema

er det kort beskrevet, hvad det kraever af
handling at komme teettere pa at skabe
et godt barne- og ungeliv for alle barn
og unge i Aarhus Kommune. Hvert tema
afsluttes med et budskab om, hvad vi som
voksne bgr se hos barn og unge, nar vi er
pa ve;j til at lykkes.

VI VIL LERE

Born og unge motiveres og udvikler
sig, nar de magder passende udfor-
dringer, ser mening og oplever at
mestre. De voksne skal have hgje am-
bitioner for og realistiske forventnin-
ger til alle barn og unge for at fremme
laering, dannelse og chancelighed.

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik ~ S. 6



VI VIL VERE
| BALANCE

Barn og unges trivsel og sundhed gar
hand i hand og udvikles gennem hele
livet. De voksne skal stotte barn og
unge i at skabe en sund og god balance
i tilvaerelsen og i hverdagen.

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik  S.7
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JEG HAR VIERDI

SOM DEN, JEG ER

Det at vaere barn og ung har vaerdi i sig selv.
De voksne skal skabe plads og tid til leg,
kreativitet og til at vaere den, man er.




)"

Born og unge fortaeller, at leg og kreativitet er vigtig for det gode barne- og ungeliv.
De vil gerne udfordres og udfolde sig pa mange forskellige mader, og de eftersparger
aktiviteter bade i skole og fritid, hvor det handler om at vaere i nuet.

Born og unge trives i en hverdag med leg, eksperimenteren og fordybelse. Der skal veere
plads til pauser, fri tid uden formal, og det er ok en gang imellem at ga glip af noget.
Rammerne om det gode bgrne- og ungeliv, med plads til at vaere sig selv og med fri tid
til at lege og til at udvikle sig, skabes bade i hjemmet, i dagtilbuddet, skolen eller ung-
domsuddannelsen, i fritidslivet og i byens rum. Trivsel, leering, udvikling og dannelse
fremmes i trygge faellesskaber og leeringsmiljger, hvor der er plads til at blive til nogen
og til noget.

At blive veerdsat for den man er, uanset kgnsidentitet, etnicitet, baggrund med videre,
fremmer livsmestring, selvveerd og trivsel hos alle mennesker. Livsmestring er at kunne
udvikle sig og trives og at kunne navigere i de udfordringer, som man naturligt vil
mede i livet, bdde som barn og ung og i overgang til voksenlivet. Relationen til forael-
dre og andre vigtige voksne har stor betydning for udvikling af livsmestring. Med alde-
ren betyder udviklende fallesskaber med andre barn og unge mere og mere, herunder
ogsa de digitale fellesskaber. Samtidig er de voksne fortsat vigtige rollemodeller for det
gode samvaer og rummeligheden. Voksne skal derfor samarbejde om at stgotte alle barn
og unges varen i livet uanset deres unikke egenskaber, interesser og evner.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:

« Ser det hele menneske og har blik for den enkeltes potentialer

« Giver plads til den frie leg og skaber gode rammer for leg og ) .)
kreativitet T))

« Tager ansvar og setter retning for feellesskab og rummelighed

VIER PA VEJ TIL AT LYKKES, NAR ALLE BORN
06 UNGE FOLER, DE KAN V/ERE SIG SELV.

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik  S.9
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VIVIL LERE

Born og unge motiveres og udvikler sig,

nar de mgder passende udfordringer, ser
mening og oplever at mestre. De voksne skal
have hgje ambitioner for og realistiske
forventninger til alle born og unge for at
fremme laring, dannelse og
chancelighed.

Barne og unge fortaller, at de gerne vil lere ved
at blive udfordret og udfolde sig pa forskellige
mader i labet af dagen. De vil gerne bruge krop-
pen, computeren, naturen og deres kreativitet.
De har hgje forventninger til sig selv, og det kan
give dem bekymringer for at sla til og klare sig i
deres videre liv.

De voksne skal have hgje ambitioner pa alle barn
og unges vegne. Det kraever en ufravigelig tro pa

og tilgang til den enkeltes mulighed for udvikling,
bade som individ og som en del af fallesskabet.
Det gxlder bade born og unge i udsatte eller sar-
bare positioner og dem med sarlige talenter. Det
kraever, at bade forzldre og fagprofessionelle stot-
ter alle i at se muligheder og mening for at fast-
holde barnenes og de unges motivation og lyst til
at laere og mestre. Og det kraever relevante og rea-
listiske udfordringer, som stimulerer leg, lring og
dannelse for alle — uden at det bliver til pres.



Legende, eksperimenterende og nysgerrige tilgange er udgangspunktet for leering og dan-
nelse i bred forstand. De voksne skal gribe den enkeltes initiativ og hjelpe barnet og den
unge pa vej. Det kraever, at de voksne skaber varierede laeringsmiljoer, som inviterer til at
udforske, erfare og reflektere, sé leering kan opsta pa mange forskellige mader.

Laering er andet og mere end boglig leering. Det er ogsa at blive dygtig med sine haender,
leere at samarbejde og udvikle sociale kompetencer. Bgrnene og de unge skal samtidig
udvikle en sund kritisk sans og evnen til at navigere, sortere og tage stilling til de maengder
af informationer, de mader, ikke mindst digitalt.

Bern og unge har brug for naervaerende og engagerede voksne, der vil dem, og som vil noget
med dem. De har ogsa brug for fordybelse, plads til at veere sig selv og til at gare deres egne
erfaringer. Efterhanden som bgrnene bliver zldre, skal de voksne understotte dem i at udvik-
le feerdigheder, der bade giver dem lyst til at dygtiggare sig videre i uddannelse og arbejdsliv,
og som forbereder dem til voksenlivet og til at kunne tage ansvar for sig selv og for andre.

Det ses ved, at voksne, som

arbejder med bgrn og unge: VIERPA VEJ TIL AT

« Tager medansvar for den enkeltes I_YKKES' “AR BgR“
trivsel, leering og udvikling, ogsa
ved at veere gode rollemodeller 06 ““GE BEVARER

« Skaber varierede og motiverende
leeringsmiljoer af hgj kvalitet. nEREs “YSGERRIGHED'

o Eren del af en samarbejdskultur
med fokus pa at veere feelles om
faglighed og praksiserfaringer.

- Har tydelige forventninger til foreel-
drene og statter foreeldre, der har

brug for hjelp til at stotte deres
barn.

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik ~ S. 11
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VI VIL VIERE
SAMMEN

Born og unge har bade brug for at hore til og

for at bidrage til meningsfulde, mangfoldige
og forpligtende fallesskaber. De voksne skal
sikre, at alle bgrn og unge har adgang til at
vaere en vardifuld del af et faellesskab — alle
born og unge har brug for en god ven.



Born er mere ens, end de er forskellige, og alle har et grundlaeggende behov for at hgre til.
Barn og unge skal stottes i selv at vaelge de gode fellesskaber til. Der skal veere et seerligt
fokus pa bern og unge i sarbare og udsatte positioner og deres forudseetninger for at
indga i relationer, sa den enkelte gavner feellesskabet, og feellesskabet gavner den enkelte.
Positivt samarbejde med og mellem foraeldre kan fremme meningsfulde og mangfoldige
feellesskaber blandt bgrnene og de unge. Som forzeldre har man et medansvar for de
feellesskaber, som ens bgrn indgar i, og de fagprofessionelle har et ansvar for at kleede
foraeldrene pa til denne opgave.

Sociale kompetencer, gensidig accept og forstdelse udvikles iseer i det fysiske made mel-
lem mennesker. De fysiske fellesskaber har derfor en seerlig betydning for bern og unges
udvikling, og de voksne omkring bgrnene og de unge har et feelles ansvar for at fremme
de fysiske feellesskaber. Online kan barn og unge naturligvis ogsa danne og vedligeholde
venskaber, og det digitale liv er en integreret del af deres made at indga i feellesskaber pa.
Samtidig kan felelsen af at veere ensom eller sta uden for feellesskabet ogsa blive forstzer-
ket her. De voksne har en forpligtelse til at involvere sig i barnenes og de unges digitale
liv. Derfor er det vigtigt, at foreeldre og fagprofessionelle er nysgerrige og interesserede
i bade de muligheder og udfordringer, som den digitale verden byder pa. Barnene og de
unge skal sammen med de voksne lzere at navigere i digitale faellesskaber, sa de fgler sig
trygge og bidrager til andres tryghed online.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:

« Veerner om vaerdien af fysiske fellesskaber og sikrer alle bern og unges delta-
gelse i brede bgrnefeellesskaber

o Far alle foreeldres ressourcer i spil i feellesskaberne

« Anerkender, at foraeldrene er de vigtigste voksne i deres bgrns liv, og har blik
for at inddrage andre vigtige voksne i netvaerket og i civilsamfundet

« Involverer sig i bgrnenes og de unges digitale liv og hjeelper barn og unge til
trygge relationer og fellesskaber online.

VI ER PA VEJ TIL AT LYKKES,
NAR ALLE BORN 0G UNGE FOLER SIG

SOM EN DEL AF ET FALLESSKAB

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik ~ S.13



Born og unge fortaller, at de onsker en varieret
hverdag med natur, kreativitet og kultur. En hver-
dag, hvor der er plads til leg og beveegelse. De er
bevidste om egen sundhed og trivsel, bade i krop
og sind, og de vil gerne have et sprog for, hvordan
man har det, nar det er sveert. Samtidig forteeller
de, at deres refleksioner og ambitioner kan blive
til bekymringer.

Mental sundhed er en tilstand af trivsel, hvor det
enkelte menneske kan udfolde sine evner, handtere
dagligdagens udfordringer og stress og indga i feel-
lesskaber med andre mennesker.

Udvikling af sundhed, trivsel og livsmestring
sker igennem hele livet og i trygge feellesskaber.
Men gget tempo, prestationspres og en tendens
til at vende problemer indad kan pavirke bgrn
og unges mentale sundhed i negativ retning. Vi
skal som samfund veere opmeerksomme p4, hvad
mistrivslen er et udtryk for, og hvordan vi kan
hjeelpe bernene og de unge til at skabe en sund
balance i hverdagen. At fejle og opleve modgang
er en naturlig del af livet, og foreeldre og fagpro-
fessionelle er gensidigt forpligtede til at hjaelpe
bern og unge videre og s@ge lasninger i falles-
skaber og ikke hos den enkelte.
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Bevaegelsesglaede, sgvn, mad og maltider har stor betydning for bern og unges trivsel,
leering og koncentration. Trivsel og livsmestring bade forudseetter og er resultatet af vel-
fungerende relationer og trygge rammer, som understgtter barn og unges tilverelse. De
voksne skal samarbejde om at skabe rammer der stotter barn og unge i at treeffe sunde
og gode valg, som understgtter deres trivsel og vaeren i livet.

Bevaegelsesglaede, sovn, mad og maltider har stor betydning for bgrn og unges trivsel,
lzering og koncentration. Bern og unges sundhedsvaner dannes bade i dagtilbud, skolen
og fritidsklubber og foreninger, men forst og fremmest i hjemmet, hvor mad-, maltids-,
beveaegelses-og sevnvaner etableres. Ulige levevilkar betyder, at forzeldre ikke har ens for-
udsaetninger for at treeffe sunde valg for deres bgrn, og det skaber ulighed i sundhed. Det
er derfor vigtigt med en aben dialog, hvor forzeldre kan fa vejledning og samarbejde med
fagpersoner om sunde og gode vaner.

At bevaege sig sammen i feellesskab udvikler bade de motoriske og sociale kompetencer. Det
er vigtigt, at barn og unge har det sjovt sammen og kan lide at fa rert sig i lobet af dagen.
Bern og unge kan opleve at skulle leve op til urealistiske kropsidealer, nar de online ud-
seettes for redigerede kroppe og de tilsyneladende perfekte liv. Derfor er det vigtigt, at man
som voksen stgtter barn og unge i at fastholde et positivt forhold til bade sind og krop, sa de
oplever at hvile i sig selv. Der skal veere abenhed over for, at det gode liv kan se ud pa mange
mader, og at der derfor er plads til forskellighed.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:

« Stetter barn og unge i at finde en sund balance
« Arbejder sundhedsfremmende og forebyggende for, at alle bern og

unge trives, uanset familiens vilkar og forudszetninger
« Styrker de beskyttende faktorer og begraenser risikofaktorer
i bern og unges opvaekst
« Understgtter kultur, natur og fritidsliv som en del af et liv i balance

VI ER PA VEJ TIL AT LYKKES, NAR BORN 06
UNGE TRIVES FYSISK 06 MENTALT.
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Punkt 5, Bilag 9: Bilag 8 Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik - efter hgring.pdf

VI VIL Hi

Born og unge skal opleve, at deres egen og andres
stemme har vardi i hverdagen, sa de kan bidrage til
et mangfoldigt, demokratisk og baredygtigt sam-
fund. De voksne skal skabe trygge rammer som ud-
vikler medbestemmelse, medansvar og kompetence
til at tage ansvar for bade sig selv og fallesskaberne.




Barn og unge forteeller, at de gerne vil have medbestemmelse og medansvar for de ting, der
betyder noget for deres hverdag og fremtid. De eftersparger voksne, der lytter og tager dem
alvorligt. Bern og unge eftersperger ogsa handlekompetencer til at blive modne til livet
og til at kunne tage ansvar og handle pa samfundsmeessige problemer som for eksempel
klimaudfordringer og stigende mistrivsel blandt unge.

Born og unges medbestemmelse skal stottes og udvikles i trygge rammer, hvor deres
perspektiv tages alvorligt. De skal udvikle tillid til egne muligheder for at tage stilling og
handle, for nar bern og unge inddrages, oplever de, at deres og andres stemme har veerdi.
Medbestemmelse handler ogsa om at lytte til andre, argumentere og indga kompromisser.
Nogle barn og unge har brug for hjeelp til at leere at lytte eller udtrykke deres mening. Det
kraever naerveerende voksne, der nysgerrigt og aktivt opseger og inddrager alle bgrn og
unges perspektiver — uanset alder og forudseetninger.

Born og unges demokratiske dannelse skal give dem modet og kompetencerne til delta-
gelse, medansvar, rettigheder og pligter i de feellesskaber, de begér sig i, og i det samfund,
som de bade er en del af og er med til at forme. Med alderen, et starre overskud eller flere
ressourcer folger ogsa et starre ansvar for bade de sma og de store fellesskaber.

Born og unges stemmer skal aktivt opseges og tages alvorligt — bade i det daglige og i
udviklingen af Aarhus som en god by for alle. De voksne skal samarbejde om at give alle
barn og unge mulighed for medbestemmelse og medansvar i takt med alder og udvikling.
Bornene og de unge skal have forstaelse for og oplevelse med demokrati, frivillighed og
medborgerskab.

Det ses ved, at voksne, som

arbejder med bgrn og unge: VIERPA VEJ TILAT
« Er oprigtigt nysgerrige pa barn og I.YKKES, “AR Ban“
unges perspektiver og tager dem 06 ““GE I.Y'I"I'ER T".

alvorligt

« Giver barn og unge medbestem- HI“A“DE“,
melse og medansvar i hverdagen og
i udviklingen af den paedagogiske
praksis

« Inddrager og lytter til barn og unge
i udvikling af deres naermiljger, det
gronne, kulturlivet og byens rum.

« Inviterer til frivillighed og medbor-
gerskab.
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BEDSTE

Born og unge gor, hvad de kan. De er ikke
problemet, men de viser problemet. De
voksne skal tage ansvar for trivsel, lring,
udvikling og dannelse for alle bgrn og unge
og finde lgsningerne i fllesskabet.



Born og unge fortzller, at de gnsker lyttende, naervaerende voksne, der setter rammer for
relationer og feellesskaber og hjaelper med at lgse konflikter og sveere dynamikker.

At understgtte trivsel og udvikling hos alle barn og unge kalder pa tidlig indsats og forebyg-
gelse. Barn og unge gor, hvad de kan med de forudsaetninger og livsvilkar, de har og i de
rammer, de er i. Hvis der er barn og unge, som ikke trives, laerer og udvikler sig i dagtilbud-
det, skolen eller fritidstilbuddet, s er det de voksnes opgave at forsgge at gare noget andet.
Mistrivsel kan ogsa forekomme i barnenes og de unges digitale liv, og her har de voksne et
seerligt ansvar for at vaere fordomsfri og tage dialogen.

Jo tidligere de voksne far gje pa og handler pa begyndende udfordringer, jo lettere bliver det
at opna trivsel og udvikling. Det betyder, at de voksne skal have fokus pa at finde lgsninger
i fellesskaber og i omgivelserne — sammen med barnet eller den unge. Det kreaever staerke
lzeringsfeellesskaber og tveerfagligt samarbejde mellem de voksne omkring barnet. Bern og
unge kan, med den ngdvendige stotte, selv vaere med til at finde lgsninger. Ansvaret er altid
de voksnes.

Foraeldrene er afgarende for barnets trivsel og er rollemodeller for faellesskaber og samveer.
Derfor er det gode og forpligtende foreeldresamarbejde vigtigt, og det er kendetegnet ved
abenhed og dialog, sa man sammen finder lgsninger. Lasningen kan ogsa veere at forpligte
andre vigtige voksne med en neer relation til barnet og den unge eller civilsamfundet.

Det ses ved, at voksne, som arbejder med bgrn og unge:

« Arbejder med forebyggelse og med tidlige, rettidige indsatser

« Arbejder med sammenhange og overgange i indsatser og i bgrn og
unges liv

« Skaber trygge rammer, hvor barnene og de unge selv kan tage ansvar for
feellesskaber og relationer — med voksne, som gar bagved, ved siden af
eller foran.
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SADAN ER POLITIKKEN
BLEVET TIL

Fornyelsen af barne- og ungepolitikken bygger pa barnenes, de unges
og foreeldrenes stemme fra samtaler med grupper af bern og unge i
alderen 5-17 r samt forzeldre fra et bredt udsnit af Aarhus. Deres per-
spektiver blev samlet i "Samtalen om det gode berneliv”, der i 2022
dannede udgangspunktet for lokale dialoger i dagtilbud, skoler, fritids-
tilbud og forvaltningen om vores felles veerdier, barnesyn, og hvordan
vi skaber de bedste rammer for bgrn og unge. Bgrnenes og de unges
perspektiver har ligeledes dannet grundlag for dialoger med chefgrupper
i alle magistratsafdelinger. Borgere, foreninger og medarbejdere har
ogsa haft mulighed for at give deres mening til kende online. | alt har
over 350 personer bidraget med input til udviklingen af berne- og unge-
politikken.

Lees mere om processen med at forny barne- og ungepolitikken pa
etgodtboerneliv.aarhus.dk

AKX

BQGRN OG UNGE %ﬁ

Aarhus Kommune b Sl &l
N
"~



Endelig barne- og ungepolitik — opsamling pa haring og forslag til en-
delig politik med mulighed for kommentering

Til: Bgrn og Unge-udvalget

Baggrund

Den fornyede bagrne- og ungepolitik var i haring fra ultimo april til ultimo maj.
Der kom 34 hgringssvar, som bade forholdt sig til politikkens indhold og til
sporgsmalet om, hvordan politikkens intentioner kan omszettes i praksis. Ge-
nerelt var der i hgringssvarene bred opbakning til indholdet i politikken, og
der er derfor kun foretaget mindre sendringer eller tilfgjelser i politikken pa
baggrund af hgringssvarene.

Formalet med orienteringen er at preesentere udvalget for den endelige poli-
tik efter indarbejdelse af forslag fra haringen. Der er mulighed for at frem-

sende eventuelle kommentarer frem til d. 5. september.

Herefter fremsendes barne- og ungepolitikken til behandling i byradet d. 27.
september, som aftalt med radmand og udvalg som afsendere.

Horingssvar

Skoler
Dagtilbud (inkl. selvejende dagtilbud)

N
o

UngiAarhus

Faglige organisationer
Lederforeninger

Rad, naevn, foreninger
Feellesfunktioner, MBU
Andre mag.afd.

Borgere
Uddannelsesinstitutioner
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Faellesfunktionerne
| alt

w
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Generelle kommentarer og opmarksomhedspunkter:
e Der er generel opbakning til afsaettet i bernenes og de unges per-
spektiver som et staerkt fundament for politikken
e Der er stor tilslutning til de veerdier og visioner, som politikken be-
skriver — de fremstar relevante og meningsfulde
e Opleves at flugte med den eksisterende praksis
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e En raekke af hgringsparterne bemeerker kontrasten mellem politik- 10. august 2023
kens veerdier og visioner og den aktuelle besparelsesdagsorden pa Side 2 af 4
bgrne- og ungeomradet

Andringer indarbejdet i politikken

| det nedenstaende gennemgas de konkrete steder, der foreslas eendret
med udgangspunkt i kommentarer fra hgringssvar. /Endringerne er desuden
fremhaevet i bilag 1: Politik - udkast efter haring.

Generelle pointer
Unge over 16 ar
Bade MSO, MSB og SIND adresserer i deres hagringssvar, at politikken i hg-
jere grad bgr forholde sig til unge over 16 ar. | politikken har vi generelt til-
straebt at ramme den brede malgruppe af b@rn og unge i formuleringerne, og
de yngste barn er eksempelvis heller ikke fremhaevet saerskilt. | forleengelse
med tidligere drgftelser med bl.a. chefgrupper i MSB er aldersperspektivet
dog blevet fremhaevet pa falgende vis:
e Der star konsekvent bgrn og unge gennem hele politikken
o | afsnittet "Vi vil leere” er overgangen til uddannelse og arbejdsliv
fremhaevet
e | afsnittet "Vi vil veere sammen” er fritidsjob skrevet ind
e | afsnittet "Vi vil hgres” er det fremheevet, hvordan det med alderen
folger et stgrre ansvar

Dette er forsagt imgdekommet ved at tilfgje "ungdomsuddannelsen” i op-
remsning i "Jeg har veerdi som den, jeg er”. Der er desuden tilfgjet en saet-
ning om overgang til voksenlivet i forbindelse med en formulering om livsme-
string:
e Livsmestring er at kunne udvikle sig og trives og at kunne navigere i
de udfordringer, som man naturligt vil mgde i livet, bade som barn
0g unge oq i overgang til voksenlivet

MSB's gvrige pointer og forslag er skrevet ind i overblikket over handlinger,
da det er en ret konkret malgruppe, der skal vaere yderligere samarbejde
om.

Foreeldreansvar

Enkelte hagringsparter eftersparger at foraeldrenes ansvar bliver tydeligere,
maske ud fra en bekymring om, at kunne blive stillet til regnskab for politik-
kens forventninger. | indledningen af politikken er ekspliciteret, at "de
voksne” bade daekker over fagprofessionelle, foraeldre frivillige i foreningsli-
vet mv.

Forord



Ved drgftelse i Barn og Ungeudvalget var der en opmaerksomhed p3a, at poli-
tikken ogsa skal vaere forpligtende for politikerne. Dette gentages af fx Skole
og Foreeldre i deres hgringssvar. Samtidig er det et gennemgaende tema i
hgringssvarene, at man vil have at politikerne er forpligtede ift. de veerdier,
der rammeseettes med politikken.

I indledningen til politikken i afsnittet "Om bgrne- og ungepolitikken” er der
justeret i tredje dot, sa der nu star:

e For den politiske og den administrative ledelse skal politikken veere
forpligtende ved at seette retning for prioriteringer og samarbejde om
opgaver og indsatser, der understgtter bgrne- og ungesynet, og
medarbejdernes muligheder for at arbejde ud fra dette.

Tema 1: Jeg har veerdi som den jeg er
e Ordet "kgn” er aendret til ’kansidentitet” for at imgdekomme kom-
mentarer om dette pa dreftelser i Barn og Ungeudvalget.

DGI Dstjylland har et snske om fokus pa leg bade egeninitieret og i de struk-
turelle rammer. Dette er forsggt imgdekommet i et af punkterne "det ses ved
at du voksne...”:
e Et af punkterne under tema 1 er sendret til "Giver plads til den frie
leg og skaber gode rammer for leg og kreativitet

Tema 2: Vi vil leere
Evt. generel pointe fra et dagtilbud om at laering er for fremtraedende i politik-
ken generelt.

Tema 3: Vi vil vaere sammen

Tre af heringsparterne (VIA, leeringspartnerne og en skole) gnsker at "vi er
pa vej til at lykkes, nar ... alle bgrn har en god ven” andres. De overordnede
pointer er en differentiering mellem feellesskaber og venskaber — de voksne
kan forcere feellesskaber, men ikke venskaber og at fokus pa "en god ven”
ikke harmonerer med teksten om feellesskaber.

P& den anden side er formuleringen et af de spagrgsmal, der bruges i den na-
tionale trivselsmaling. Det er ogsa en opmaerksomhed at fx handicaporgani-
sationerne har en opmeerksomhed pa, at det store feellesskab ikke ngdven-
digvis er gavnligt for alle barn.

e Hgringsparterne foreslar, at det i stedet formuleres som "nar alle
bgrn og unge fgler sig som en del af et faellesskab”.
Vi foreslar at denne formulering skrives ind. Dog er det en opmaerksomhed,
at formuleringen har en lidt anden stil end de gvrige tegn i "vi er pa ve;j til at
lykkes, nar”.

Tema 4: Vi vil vaere i balance
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e | seetningen "Vi skal som samfund vaere nysgerrig pa, hvad mistrivs-
len er et udtryk for... ” aendres ordet nysgerrig til opmaerksom, for at
understrege alvoren og det mere forpligtende.

Ulighed i sundhed: VIA UC kommenterer at kausaliteten i beskrivelsen af
ulighed i sundhed er forkert. Saetningen foreslas eendret til:
e Ulige levevilkar betyder, at foreeldre ikke har ens forudseetninger for
at treeffe sunde valg for deres barn, og det skaber ulighed i sundhed.

Seaetning om rammer for sundhed er aendret efter hgringssvar fra MSO, der
gnsker mere fokus pa de rammer, de fagprofessionelle skaber:
¢ De voksne skal samarbejde om at skabe rammer der skaber mere
lighed i sundhed ved at statter barn og, unge og foraeldre i at treeffe
sunde og gode valg, som understgtter deres trivsel og veeren i livet.

Tema 5: Vi vil hares

Laessgesgades Skole foreslar, at seetningen "De voksne skal skabe trygge
rammer, som udvikler medbestemmelse, medansvar og kompetence til at
tage ansvar for eget liv’ @endres til

e 7..tage styring i eget liv og ansvar for feellesskaberne”, for at fijerne
en del af individfokusset.
Seetningen andres til bade at omfatte eget liv og feellesskaberne, men beva-
rer ordet ansvar, da netop dette i inddragelsesprocessen er fremhaevet fra
MSB ift. som centralt for at favne de aeldre unge i politikken.

e Fogrste seetning i bragdteksten er suppleret med ordet "fremtid” for at
signalere et bredere perspektiv end blot hverdagslivet og noget, der
aldersmaessigt ser laengere ud end "her og nu”. Samtidig er det et
lille nik til klima og beeredygtighed.

Tema 6: Jeg gor mit bedste
Ingen eendringsforslag

Videre proces

18. september: Magistratsmgde

27. september: Byradsmgde — 1. behandling
4. oktober: Eventuel udvalgsbehandling

11. oktober: Eventuel 2. behandling i byradet

Bilag
Grafisk opsat b@grne- og ungepolitik
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Punkt 6: Forberedelse til Bearn og Unge udvalgsmade den
23. august 2023

Dagsorden til magde i Barn og Unge-udvalget den 23. august 2023

1. Referat fra udvalgsmgadet d. 9. august 2023

2. Temadroftelse: Blandet elevsammensaetning

3. Svar pa forslag fra B@rne- og Ungebyradet om gr@nnere grundskoler i Aarhus
Kommune

4. Det vilde problem: Unges mentale sundhed og trivsel

5. Budget 2024: Belysning af partiernes forslag

6. Skriftlige orienteringer

7. Sager pa vej

8. Evt.

Punkt 7: Eventuelt
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