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Teknik og Miljg

1. Ydre vilkdr, grundlag og strategi

Teknik og Miljgs vision er at skabe rammevilkar i verdensklasse og realisere Aarhus’ markante
vakstpotentiale. Det sker gennem kompetente og Igsningsorienterede samarbejder, internt og
med virksomheder, videninstitutioner, netvaerk og enkeltpersoner.

Teknik og Miljg skal sikre rammerne for, at Aarhus udvikles som Vestdanmarks hovedby. Det
omfatter blandt andet, at der skal sikres plads til 375.000 indbyggere i 2030. Samtidig skal
Aarhus vaere en miljgmaessig baeredygtig kommune, der er CO2-neutral i 2030.

Teknik og Miljgs indsats er reguleret af en lang raekke sektorlove vedrgrende de enkelte omra-
der.

Blandt de vigtigste byradsbeslutninger kan naevnes:

e Planstrategi 2015 (2015) og Kommuneplan 2013

e Boligpolitik (2016)

e Aarhusmal om CO2-neutralitet i 2030 (2014)

e Samspil 2025 - Vision for en sammenhaengende og baeredygtig
mobilitet i @stjylland (2013)

e Kollektiv Trafikplan 2017 (2016)

¢ Handlingsplaner for trafiksikkerhed og trafikmiljg, tilgeengelighed, skoleveje samt Cy-
kelhandlingsplanen

e Affaldsplan 2015-2018 (2015)

e Vadhandleplan 2013-2015 (2015)

o Investeringsplaner for Varme og Affald (2016)

e Energirenovering af Aarhus Kommunes bygninger (2013)

e Parkeringspolitik (2012)

e Klimavarmeplan (2011)

e Vandforsyningsplan og spildevandsplan (2016 og 2013)

e Aarhus Kommunes Affaldsplan 2015-2018 (2015)

e Risikobaseret dimensionering af beredskabet (2011, ny i hgring i 2016)

e Trafikplan for Aarhus Midtby (2005)

¢ Vandkvalitetsplan (2005)

¢ Handlingsplan for De Bynaere Havnearealer (Aarhus @) (2001)

e Delplan for Varmeplan Aarhus (1980)

2. Mal for effekt og ydelser

Teknik og Miljgs indsats i budgetmal for 2017 er specielt fokuseret pa fem omrader.

2.1. Overordnede effektmal
MAI 1.0: Vi skal sikre liveability (Effektmal)

M4l 2.0: Vi skal sikre baeredygtig vaekst (Effekt- og ydelsesmal)
MAI 3.0: Vi skal sikre en by i social balance (Effekt- og ydelsesmal)
Ma4I 4.0: Vi skal sikre mobilitet og forbundethed (Effektmal)
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MAI 5.0: Vi skal sikre en effektiv og serviceminded drift (Effektmal)

Der er knyttet delmal til hvert indsatsomrade.

2.2 Delmal og malopfyldelse
MAl 1.0: Vi skal sikre liveability (Effektmal)

Vi skal udnytte byens vakst og forandring til at ggre Aarhus mere “liveable”, og vi skal ggre
det, sd det bliver en vinderdagsorden, ikke mindst lokalt i de omrader, der forandres.

Liveability skabes gennem de kulturelle, sociale og fysiske aktiviteter i byen, via et godt sam-
spil mellem byens aktgrer og pa baggrund af god byplanlaegning. Liveability handler om, at
byen i dag skal veere skgn at vaere i, men ogsa at vi skaber rammerne for, at den i morgen er
lige s& rar at leve i. Vi skal taenke liveability i sammenhaeng med alt, hvad vi ger.

I 2016 udbreder og forankrer vi den fzelles forstaelsesramme for arbejdet med liveability.

Konkret vil vi:
+ Indtaenke liveability i vores daglige opgaver.
+ Udvikle arbejdet med liveability i forhold til udvalgte opgaver (kommuneplanlagning,
byplanlaegning, kommunal arealudvikling, almene boliger, byggesager og byrum).
«  Ggre liveability til en del af et veerktgj til 360-graders perspektiv pa byudvikling.
«  Udvikle et koncept for Aarhus’ Liveable City Lab - et bylaboratorium, som pa sigt bliver
en del af vores nye hus i Gellerup.

Delmdl 1.1: [CME] Naturarealet i det 8bne land skal fordobles frem mod 2030 og vaere af hgj
kvalitet. Bynaturen skal forbedres. Det skal udmgntes i klare mal for bynaturen. Biofaktor in-
troduceres som plan- og designvaerktgj. 94 pct. af aarhusianerne skal senest i 2020 have hgjst
500 meter til et offentligt tilgeengeligt grgnt omrade (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:

Tabel 1.1: M3linger af liveability

R 2014 | R2015 | B2016 | B 2017

Naturareal

Skove (tilvaekst)* 30 ha 0 ha 0 ha 0 ha
Bynatur - - B _
Andel boligomrader med mindre end

500 m til offentligt tilgaengeligt grgnt
omr3de - 83% | 994%™ | 94%

*) Ny skov (kommunal skov, statsskov og privat skov).

Delmalets formuleringer er under revision.

Indikatornavn - Naturareal
- Bynatur
- Afstand til grgnne omrader
Indikator- Naturareal:
beskrivelse Til skovarealet knytter sig et mal om, at ga fra 4.200 ha skov i 2008

til 7.400 ha i 2030 (42 km? skov til 74 km? skov i 2030). Der er i bud-
get 2017 afsat 2,5 mio. kr./ar til skovrejsning (medfinansiering).
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I Naturkvalitetsplanen fastsaettes malsaetninger og retningslinjer for
naturarealet og for naturens tilstand i Aarhus Kommune. En af mal-
satningerne er at “Naturindholdet og naturkvaliteten i kommunen
skal styrkes ved, at det samlede areal af beskyttede naturomrader op-
retholdes og om muligt gges, og at naturarealet gges med i gennem-
snit 1 km2 om &ret fra 20 km2 i 2009 til 40 km?2 i 2030.

Bynatur:

N&r byen omdannes og udvides, skal grgnne og bld arealer integreres
i projektomraderne. Som udgangspunkt skal naturindholdet fasthol-
des, men pa sigt kan biofaktoren anvendes til at seette ggede krav om
forbedring af bynaturen.

Biofaktor er en miljgindikator for byens udearealer, som kan anvendes
som et vaerktgj til beregning af miljg-ydeevnen af byens udearealer.
Biofaktor definerer med et simpelt udregnet tal naturindholdet i et
omrade og kan dermed anvendes til vurdering af et omrades natur-
indhold og miljgfunktion ved hjzelp af enkle, malbare data. Biofaktor
sikrer, at en grgn by ikke kun defineres gennem gadetraeer og offent-
lige parker. Hele byen - boliger, kontorer, institutioner m.v. - bidrager
til den grgnne by.

Afstand til gronne omr&der:

Ambitionen er, at mindst 90 % af alle boliger skal ligge inden for 500
m fra et offentligt tilgeengeligt grent omrade. Endvidere gnskes etab-
leret en sammenhaengende struktur af rekreative forbindelser, der
binder byens parker sammen og giver adgang til det 8bne land. Kon-
kret males det ved at se pa afstanden fra kommuneplanens BO-omra-
der (boligomrader) til de offentligt tilgeengelige grgnne omrader.

Som Boligomrader er anvendt rammeomraderne "BO” fra Kommunal-
plan 2013. Som grgnne omrader er anvendt: Skove, gresnne omrader
uden vej- og stianlaeg og lokalsamfund (dvs. ekskl. vejrabatter), kort
over bygrgnt samt kolonihaver. Der er oprettet en 500 meters buffer-
zone omkring de grgnne omrader, som er blevet brugt som skaerered-
skab ift. til afggrelse af omrader, som ligger hhv. inden for og uden
for bufferzonen, som vist i nedenstaende kort:
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Signaturforklaring til BO
Omrade med mere end 500m til nermeste granne omrade

‘Omrade med mindre end 500m til naermeste grenne omrade
500 m buffer om grenne omrader
Kommunale skovomréader

Uddrag af Arealer fra ParkReg

1l

BYGROENT

Jernbanemidte o

So A
gnforklaring til Zonetabel

\ Byzone

. Landzone \

Sommerhusomrade

7217 3

Areal m2
5.266.402
63.629.027

Opggrelser viser, at 94 % af boligomrdderne i dag ligger inden for 500

m fra et offentligt tilgaengeligt grent omrade. De 94 % er derfor fast-

lagt som konkret mal fremadrettet. Det bemaerkes, at det store bolig-

omréde i Sgndervangskvarteret i Viby ligger mere end 500 m fra et

offentligt tilgeengeligt grgnt omrade.

Seneste maling - Naturareal: 2009.

- Bynatur: 2015.

- Afstand til parker: Tilfredshedsmaling af brug af byens parker
2015 og afstand og GIS-kort for Aarhus Kommune opmalt
marts 2016.

Kilde Naturkvalitetsplan 2013-2030, vedtaget 3. december 2013 og Kom-
muneplan 2009, planlaegningsveerktgjet “Biofaktor” (udviklet af Sta-
tens Byggeforskningsinstitut) samt arlig tilfredshedsmaling af brug af
byens parker og GIS-kort.

Forventet Aktiviteter er igangsat, og der findes flere understgttende indikatorer
malopfyldelse til malet, som fglges op kvartalsvist.
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Sammenlignings-
grundlag

Budgetmalet relaterer sig til Aarhus-fortaellingen: “Flere aarhusianere,
nye bydele, en ny skyline, nye virksomheder, nye uddannelsesinstitu-
tioner, nye kulturinstitutioner, et supersygehus, en letbane - byen
andrer karakter. Kommunen bevarer de grgnne andehuller, og fylder
dem og byrummet med liv.”

Delmal 1.2: [CBA] 80 pct. af aarhusianerne er tilfredse med mulighederne for at deltage i by-

livet (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:

Tabel 1.2: Malinger af aarhusianernes tilfredshed med muligheder for deltagelse i bylivet

R 2014 R 2015 B 2016 B 2017
God by: God by: 77
- - | 77 point/ point/
Tilfredshed med deltagelse i bylivet* Medbor- Medbor-
gerskab: gerskab:
64 point 64 point
Antal bookinger pa friluftslivaarhus.dk
3.390 3.776 3.500 3.500
Antal deltagere pa tilbud under fri-
luftslivaarhus.dk** 339.323 435.142 100.000 100.000
Antal deltagere pa tilbud under bru-
gaarhus.dk*** - - | 1.800.000 1.800.000
Antal indkomne ansggninger pd bru-
gaarhus.dk - - 1.000 1.000

*) M3linger er farste gang udfgrt i december/januar 2016, hvis resultater danner baseline for kommende malinger.
**) Tallet er nedjusteret fra 400.000 til 100.000 i budget 2016 og 2017, da mange deltagere er flyttet til portalen

brugaarhus.dk.

**x) Tallet er opjusteret fra 1.380.500 pr. maj 2016 til 1.800.0000 deltagere i alt.

Indikatornavn

- Tilfredshed med deltagelse i bylivet

- Antal bookinger pa friluftslivaarhus.dk

- Antal deltagere pa tilbud under friluftslivaarhus.dk
- Antal deltagere p3 tilbud under brugaarhus.dk

- Antal indkomne ansggninger pa brugaarhus.dk

Indikator-
beskrivelse

Tilfredshed med deltagelse i bylivet:

I temperaturmalingen kan respondenterne frit kommentere pa, hvad
der ggr Aarhus til en god by for dem, og hvordan de fgler Aarhus kan
ggres til en endnu bedre by for dem. Omregnet i en temperaturscore
gives malet "Aarhus er en god by for alle” 77 point mens malet "I Aar-
hus har vi en hgj grad af medborgerskab” gives 64 point.

For at kunne fglge udviklingen vil temperaturmalingerne som ud-
gangspunkt vaere bygget op omkring de samme spgrgsmal ved hver
maling. Derudover vil resultatet kunne nedbrydes pa delspgrgsmal og
- ikke mindst - pa en raekke baggrundsvariable: Kgn, alder, etnicitet,
bopzel, uddannelsesstatus, indkomstforhold osv.

Antal bookinger pa friluftslivaarhus.dk og Antal deltagere p§ tilbud un-
der friluftslivaarhus.dk:

P& den kommunale friluftsportal www.friluftslivaarhus.dk kan man
booke bade shelters, balpladser samt forskelligt udstyr til friluftsliv. Til
og med 2015 foregik bookinger af arealer i byens parker og skove
0gsa igennem denne side.



http://www.friluftslivaarhus.dk/
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Med knap 450.000 brugere i 2015 pa siden er antallet naesten fordob-
let siden 2012 (ultimo december var der 265.000 brugere). Antal del-
tagere pr. hovedaktivitet ultimo 2015 vedrgrte seerligt aktiviteterne
Motionslgb pa veje og stier (45 pct.), Cykellgb (15 pct.) og @vrige (10
pct.).

Antal indkomne ansggninger p8 brugaarhus.dk:

Den nye portal brugaarhus.dk blev offentliggjort primo 2016. Her sg-
ger arranggrer i byen om at bruge torve, pladser, grgnne omrader
mv. Der er pr. 1. juni 2016 indkommet i alt 804 ansggninger via si-

den.
Seneste maling - Tilfredshed med deltagelse i bylivet: December/januar 2016.
- @vrige: Maj/ Juni 2016.
Kilde Aarhus Kommunes temperaturmaling (spgrgeskemaundersggelse) af

de to Aarhus-mal "Aarhus er en god by for alle” og "I Aarhus har vi en
hgj grad af medborgerskab”, udtraek fra portalerne friluftslivaarhus.dk
0g brugaarhus.dk.

Forventet Aktiviteter er igangsat, og der findes flere understgttende indikatorer
malopfyldelse til malet, som folges op kvartalsvist.

Sammenlignings- | Aarhus-forteellingen og tidsseriestudier af temperaturmalingen og por-
| grundlag talbrug.

MAl 2.0: Vi skal sikre baeredygtig veekst (Effekt- og ydelsesmal)
Aarhus skal g8 foran som en ressource- og energieffektiv by.

Aarhus skal vaere CO2-neutral i 2030. Aarhus skal give borgerne lyst og motivation til at ener-
gieffektivisere.

Aarhus skal tage lederskab for grgn omstilling — vores veekst forpligter, og udggr samtidig en
enestdende mulighed.

Vi skaber Igsninger sammen, bade pa tveers af Teknik og Miljg og sammen med virksomheder
og videninstitutioner.

Gennem udbud skaber vi fremtidens baeredygtige efterspgrgsel, og skaber optimale vilkar for
innovation.

Vi taeenker mulighederne for baeredygtig vaekst ind i Igsningen af alle opgaver.

Aktuelt er vi bl.a. i gang med en omlaegning af fijernvarmeforsyningen, sa den bliver CO2-neu-
tral. Vi energirenoverer kommunens ejendomme. Og vi afprgver alternative drivmidler i vores
biler og i bybusserne.

I 2016 udarbejdes en Klimaplan 2016 og arbejdet med planstrategi og kommuneplan forbere-
des i 2016-2017.

Delmal 2.1: [CME] Aarhus skal vaere CO2-neutral i 2030 (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:

Tabel 2.1: Ton CO: pr. indbygger

R 2008 | R2015 | B 2020 | B 2030
Udledning af ton CO: pr. indbygger 7,6 5 4 0

| Indikatornavn | Udledning af ton CO:2 pr. indbygger
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Indikator-
beskrivelse

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2008 vedtog Aarhus Byrad
malet om COz-neutralitet i 2030 for Aarhus. Klimaplan 2012-2015 pe-
ger, ud over CO2-neutralitet, ogsa pa Aarhus som en baeredygtig og
energieffektiv by, pa forsyningssikkerhed og pa at udvikle Igsninger,
som kan skabe forretning for erhvervsvirksomhederne og vidensinsti-
tutioner. Senest er malet forankret i Fortaellingen om Aarhus og Aarhus-
malene.

Malet om CO2-neutralitet i 2030 vil i forbindelse med udarbejdelsen af
en ny klimaplan 2016-2019 blive nedbrudt i en reekke milepzle.

Seneste maling

Hvert andet ar leveres CO--tal pr. indbygger og totalt. Der leveres tal
for regnskab 2015 til oktober 2016.

Kilde

Klimaplaner og Fortallingen om Aarhus.

Forventet
malopfyldelse

Aktiviteterne i Klimaplan 2012-2015 er naesten afsluttet, og de under-
stgttende indikatorer har generel hgj malopfyldelse.

Stgrst effekt har omlaegningen af fjernvarmen, der i dag star for 20 pct.
af den samlede CO2-udledning i Aarhus Kommune. Varmeforsyningen i
Aarhus Kommune foretager i 2015 - 2017 den stgrste danske konver-
tering til CO2-neutral varme. Aarhus Byrad har investeret cirka 3 mia.
kr. i nyanlaeg. De konkrete projekter er:
e Studstrupveerket bliver levetidsforlaenget
e Studstrupvaerket gar fra at fyre med kul til at fyre med treepiller
(fjernvarmens andel): 700 mio. kr.
e Nyt biomassefyret kraftvarmevaerk i Lisbjerg vil vaere i drift
(1,1 mia. kr.).
e Elkedel vil udnytte vedvarende energi fra vindmgller
e Fjernaflaeste malere vil give hurtig viden om det faktiske varme-
forbrug.

Forslag til klimaplan 2016-2020 er under udarbejdelse og vil blive frem-
sendt til byr@det i andet halvar 2016.

Sammenlignings-
grundlag

COz-udledningen pr. indbygger var i 2009 7,2 ton, i 2011 6,5 ton og i
2013 6,1 ton.

Landsgenemsnittet udgjorde i 2014 7,3 ton pr. indbygger.

Aarhus Kommunes tal sammenlignet med Kgbenhavns Kommune viser,
at Kgbehavn i 2014 udledte 3,1 ton og korrigeret for investeringer i
vedvarende energi 2,8 ton. Aarhus Kommune har ikke p& samme made
som Kgbenhavn investeret i vedvarende energi og kan derfor heller ikke
modregne dette i COz2-regnskabet. Generelt er ressourceforbruget pr.
indbygger veesentligt lavere i taetbefolkede byer.

Delmal 2.2: [CME] Initiativerne pa affaldsomradet males pa successiv forggelse af maengden
af de genanvendelige materialer metal, glas, plast, pap og papir (MGP) pa arligt 4.500 ton (ef-

fektmal).

Status og forventet malopfyldelse:
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R 2014

R 2015

B 2016

B 2017
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(MGP) (i toni alt)*

Forventet gget udsortering fra restaf-
faldet til genanvendelse af materia-
lerne metal, glas, plast, pap og papir

500 2.000

Potentiale i restaffald af de genanven-
delige materialer plast, metal, pap og
papir i kg pr. indbygger pr. &r - - 34 34

*) Maltallet afspejler, at den nye ordning for genanvendelige fraktioner fgrst igangsaettes ultimo september 2016 og
udelukkende i Aarhus Midtby og vil p& sigt udggre arligt 4.500 tons relateret til antal husstande.

Indikatornavn

- Forventet gget udsortering fra restaffaldet til genanvendelse af
materialerne metal, glas, plast, pap og papir (MGP) (i ton i alt)

- Potentiale i restaffald af de genanvendelige materialer plast, me-
tal, pap og papir i kg pr. indbygger pr. ar

Indikator-
beskrivelse

M3let operationaliseres ved en indikator om successiv forggelse af maeng-
den af de genanvendelige materialer metal, glas, plast, pap og papir
(MGP/ PP) pd 4.500 ton pr. &r fra 2018, hvor ordningen er fuldt imple-
menteret i Aarhus Kommune. Indikatoren er relateret til et nationalt mal
om at opnd genanvendelse af mindst 50 pct. af organisk affald, papir-,
glas, tree-, plast- og metalaffald fra husholdningerne i 2022.

Byradet har besluttet at saette fokus pa indsatser med reel miljgeffekt
ved selve genanvendelsen. Papir, pap, plast og metal er de fraktioner,
hvor der dokumenteret er en positiv miljgeffekt. Med andre ord arbejdes
der ud fra en betragtning om mest miljg for pengene. Affaldsplanen
2015-2018 beskriver ikke en Igsning for evt. udsortering af det organi-
ske affald. Dette vil blive beskrevet i den kommende affaldsplan.

I denne sammenhaeng knytter de nationalt vedtagne mal om genanven-
delse af mindst 50 pct. af organisk affald, papir-, glas, trae-, plast- og
metalaffald fra husholdningerne i 2022 sig alene til opfyldelse som ind-
samlingsmal.

Seneste maling

M3lopfglgning sker som led i den vedtagne Affaldsplan 2015-2018, hvis
status er drgftet i Teknisk Udvalg i februar 2016.

malopfyldelse

Kilde Den tidligere regerings nationale ressourcestrategi, Danmark uden affald
og Ressourceplan for affaldssortering 2013-2018 samt Affaldsplan 2015-
2018 for Aarhus Kommune, som blev vedtaget af Byradet i september
2015.

Forventet Aktiviteter er igangsat, og der findes flere understgttende indikatorer til

malet, som fglges op kvartalsvist.

Sammenlignings-
| grundlag

KL og Miljgministeriet: Danmark uden affald og Ressourceplan for af-
faldssortering 2013-2018.

Delmal 2.3: [CBA/CME] Teknik og Miljg indgar partnerskaber med borgere og private aktg-
rer om baeredygtighed, begrgnning og tilpasning til mere vand (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:

Tabel 2.3: Antal grgnne partnerskaber

R 2014 | R2015 | B 2016 | B 2017

Antal partnerskaber

30 - 190 190

Antal klimatilpasningsprojekter - - - -

| Indikatornavn

- Antal partnerskaber
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- Antal klimatilpasningsprojekter

Indikator- Antal partnerskaber:

beskrivelse For kriteriet "Antal partnerskaber” er der tale om stgrre erhvervsdri-
vende partnerskaber samt partnerskaber med interesseorganisationer
og foreninger og borgere, der vil indgd partnerskaber, herunder isaer
partnerskaber med et udbredelsespotentiale. Kriterierne for partner-
skaber er, at det er offentligt tilgaengelige projekter, som aktgrer vil
engagere sig i, og som giver lyst til at komme ud i det fri. I Byens An-
vendelse er der ca. 190 stgrre og mindre partnerskaber med borgere
og virksomheder - szerligt projekterne “Smag pa Aarhus og "Grgn
Medborger” medvirker til, at andelen af partnerskaber har et hgjt ni-
veau.

Antal klimatilpasningsprojekter:
Teknik og Miljg arbejder aktuelt med realisering af de projekter, som
klimatilpasningsplanen fastsaetter. Der er ikke fastlagte konkrete mal-

tal.
Seneste maling Juni 2016.
Kilde Projektoptaellinger i Teknik og Miljg.
Forventet Aktiviteter er igangsat, og der er flere understgttende indikatorer til
malopfyldelse malet, som fglges op kvartalsvist.

Sammenlignings- | Klimatilpasningsplanen, Projekt “Smag pa Aarhus” og "Grgn Medbor-
| grundlag ger”.

MAI 3.0: Vi skal sikre en by i social balance (Effekt- og ydelsesmal)

Vi bygger fremtidens Danmark i Aarhus, og vi skal bygge en by med social balance, hvor alle
har rad til at finde en passende bolig af god kvalitet.

N&r vi bygger en by med en varieret sammensaetning af boligtyper og ejerformer i byens kvar-
terer, skabes forudsaetningen for velfungerende lokalsamfund, hvor gode skoler, dagtilbud og
foreningsliv kan vokse og @ge byens sociale kapital.

Byrddet har i juni 2016 vedtaget den nye boligpolitik for Aarhus Kommune. Boligpolitikkens vi-
sion er: Alle aarhusianere har mulighed for at bo i en god bolig i en by med social balance.
Vi skal realisere visionen gennem tre indsatsomrader:

e Plads til flere aarhusianere - nu og i fremtiden

¢ Mangfoldighed - boligtyper, boligstgrrelser og ejerformer til alle behov

¢ Velfungerende lokalsamfund og stzerk social sammenhangskraft

Teknik og Miljg vil i 2016 realisere "boligpakken” fra Budget 2016 (1.600 nye boliger) og i
2016-2017 udarbejde Igbende planer for stgrre boligomrader samt ud fra planstrategien forbe-
rede arbejdet med kommuneplan.

Delmal 3.1: [Bolig og Projektudvikling] Alle skal have rad til en passende bolig af god kva-
litet. Der skal veere tilstraekkeligt og varieret udbud af almene boliger i hele kommunen. Mindst
75 pct. af kvoten til nye almene familieboliger skal anvendes i skoledistrikter med kommunal
beslutning om anvendelse af planlovens bestemmelser om planlaegning for almene boliger
(blandet boligsammensaetning) (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:
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I forleengelse af Byradets vedtagelse af Boligpolitikken vil der blive udarbejdet en plan og indi-
katorer for opfelgning i bred forstand - bade i relation til det samlede boligudbud og i relation
til malssetningerne om variation og blandet boligsammensaetning.

Delmal 3.2: [Bolig og Projektudvikling] Antallet af relevante bomuligheder for henholdsvis
studerende og familier skal gges i takt med antallet af studerende og familier og vaere tidssva-
rende (effekt- og ydelsesmal).

Status og forventet malopfyldelse:

Tabel 3.2: Relevante bomuligheder*:

R 2014 | R2015 | B2016 | B 2017
Faktum: Antal studerende 52.360 | 50.879 | 54.300 | 54.600
Bomuligheder i stgttede ungdomsboliger 11.358 | 11.814 | 11.700 | 11.900
Ungdomsboliger/kollegier* 788 788 788 524
Daekningsgrad, stgttede ungdomsboliger 22 % 23 % 22 % 22 %
Daekningsgrad i alt 23 % 25 % 23 % 23 %
Antal tilsagn ** i alt til almene familieboliger - 52 - 100
Antal af tilsagn*** for almene familieboliger i
omrader med plankrav om almene boliger - 52 - 75
Andel af tilsagn*** for almene familieboliger i
omréder med plankrav om almene boliger - | 100 % 75 % 75 %

*) Ungdomsboliger/kollegier vil falde til 524 i 2016, da 264 kollegievaerelser nedrives i 2016 p& Hejredalskollegiet.

**) Bomulighederne omfatter ogsd almene familieboliger, der er ommaerket til ungdomsboliger, og udlejningsaftaler
med fortrinsret for unge til almene familieboliger.

***) Opgjort i antal almene familieboliger.

Indikatornavn - Faktum: Antal studerende

- Bomuligheder i stgttede ungdomsboliger

- Ungdomsboliger/kollegier

- Dakningsgrad, stgttede ungdomsboliger

- Deekningsgrad i alt

- Antal tilsagn i alt til almene familieboliger

- Antal af tilsagn for almene familieboliger i omrdder med plan-
krav om almene boliger

- Andel af tilsagn for almene familieboliger i omrdder med plan-
krav om almene boliger

Indikator- I de foregdende 3-4 3r er antallet af studerende i Aarhus vokset mere

beskrivelse end uddannelsesinstitutionerne forventede i ungdomsboliganalysen fra

2010. I det seneste 3r er antallet af studerende til gengzeld faldet med

teet pa 1.500 studerende. I sammenhaeng med faerdigggrelsen af en

reekke nye almene ungdomsboliger i 2015 har dette medfgrt, at del-

malet tilnsermelsesvist er opfyldt for daekningsgraden for stgttede

ungdomsboliger.

I forbindelse med budgetforlig 2014-17 blev der vedtaget en hensigts-
erkleering om, at Borgmesterens Afdeling i samarbejde med Teknik og
Miljg skulle udarbejde en boligpolitik med inddragelse af relevante
eksterne aktgrer. Boligpolitikken blev vedtaget af Byradet d. 8. juni
2016. Heri indgar fglgende vision for almene familieboliger og boliger
til studerende: “Aarhus Kommune vil ogs8 fremover stotte byggeriet
af almene familieboliger og almene ungdomsboliger med henblik p4,
at de fortsat udggr ca. en fjerdedel af boligmassen.”
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Der er i budgetforlig 2016 afsat 250,5 mio. kr. til boligkvoter, saledes
at der kan bygges 410 almene familieboliger pr. ar i 2016-2019. I fi-
nansieringen indgar salg af ca. 500 boliglejemal. Midlerne herfra frigi-
ves i takt med, at lejemalene szelges. Der afsaettes ekstra 10 mio. kr.
til ungdomsboligkvoter (ca. 100 ungdomsboliger).

Seneste maling Tallene opdateres arligt, og succeskriterierne vil fremadrettet blive
vaegtet.
Kilde Uddannelsesinstitutionernes oversigter for antal studerende - opgjort

pr. oktober dret fgr, Aarhus Kommunes opggrelser over antal studie-
boliger tillagt opfgrte boliger indberettet i det digitale indberetningssy-
stem Bossinf, hvor kommunen administrerer tilsagn til almene familie-
boliger og almene ungdomsboliger.

Forventet Aktiviteter er igangsat, og der findes flere understgttende indikatorer
malopfyldelse til malet, som fglges op kvartalsvist.

Der kan opfgres 410 almene familieboliger om &ret i perioden 2016-
2019. Hertil kommer de 2.860 ungdomsboliger, der er afsat midler til i
perioden 2014-2019. Dette forventes at sikre malopfyldelsen i de
kommende ar.

Sammenlignings- | Fortallingen om Aarhus beskriver i denne sammenhaang, at gnsket er
grundlag en by med et steerkt uddannelsesliv og kvalificerede medarbejdere,
attraktive jobs, og hvor der er plads til alle og brug for alle.

M4l 4.0: Vi skal sikre mobilitet og forbundethed (Effektmal)

God mobilitet for mennesker og varer er en forudsaetning for vaekst og for at sikre et godt byliv
for alle.

@stjylland som national vaekstmotor er ensbetydende med et stadigt voksende mobilitetsbe-
hov.

Vi arbejder ud over kommunegraensen for gode infrastrukturelle forbindelser bade regionalt,
nationalt og internationalt - bl.a. via en samlet mobilitetsstrategi for Business Region Aarhus.

I Aarhus skal transporttilbuddene afspejle byens stgrrelse, og vi skal kombinere transportfor-
merne, sa vi far “mest mulig mobilitet for pengene”.

Samtidig ngdvendigggr hensynet til mennesker, klima og miljg, at vi prioriterer baeredygtige
og helhedsorienterede virkemidler.

Aarhus’ strategi for at sikre god mobilitet er konkret baseret pa fglgende virkemidler:
* Minimere transportbehovet
«  P3virke transportvaner
* Udnytte eksisterende infrastruktur bedre
+ Anleegge ny infrastruktur.

Teknik og Miljg arbejder &rligt med udmentning af MOVE og anlsegsprogrammet og vil i 2016
arbejde med VVM-letbanens 2. etape, trafik- og mobilitetsplan for Midtbyen, kollektiv trafik-
plan ift. Letbanens start, ny cykelhandlingsplan, Smart Mobilitet og strategi for kombinations-
rejser.
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Delmdl 4.1: [CBM] Malet er at fastholde fremkommeligheden pa det overordnede vejnet,
samtidig med at Aarhus vokser (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:

Tabel 4.1: Fremkommelighed:

R 2014* R 2015*%) B 2016 B 2017
Indeks for treengsel pa indfaldsveje*:
Grendvej - fra Bakketoften i Skadstrup til
Ringgaden:
- P& hverdagsdggn mod Aarhus 1,0 1,0 1,0
- P& hverdagsdggn fra Aarhus 1,0 1,0 1,0
Randersvej - fra Lisbjerg Syd til Stjerne-
pladsen:
- P& hverdagsdegn mod Aarhus 1,3 1,3 1,3
- P& hverdagsdggn fra Aarhus 1,2 1,2 1,2
Viborgvej - fra gst @stjyske Motorvej til
Ringgaden:
- P& hverdagsdegn mod Aarhus 1,2 1,2 1,2
- P& hverdagsdggn fra Aarhus 1,2 1,2 1,2
Silkeborgvej - fra Herningmotorvejen til
Ringgaden:
- P& hverdagsdegn mod Aarhus 1,1 1,1 1,1
- P& hverdagsdggn fra Aarhus 1,1 1,1 1,1
Skanderborgvej - fra Kolt Skovvej i Has-
selager til Ringgaden:
- P& hverdagsdegn mod Aarhus 1,2 1,2 1,2
- P& hverdagsdggn fra Aarhus 1,1 1,1 1,1
Christian X s Vej - fra Tranbjerg Syd til
Skanderborgvej:
- P& hverdagsdegn mod Aarhus 1,1 1,1 1,1
- P& hverdagsdggn fra Aarhus 1,0 1,0 1,0
Oddervej - fra Ringvej Syd til Marselis
Boulevard:
- P& hverdagsdegn mod Aarhus 1,0 1,0 1,0
- P3 hverdagsdggn fra Aarhus 1,0 1,0 1,0
Indeks for treengsel pa ringveje*:
Ringgaden - fra Grendvej til Stadion Allé
- Hverdagsdggn mod syd 1,2 1,2 1,2
1. Hverdagsdggn mod nord 1,3 1,3 1,3
Ringvejen - fra Tjelevej i Vejlby til Lyk-
kesholms Allé i Viby
- Hverdagsdggn mod syd 1,3 1,3 1,3
- Hverdagsdggn mod nord 1,3 1,3 1,3

*) Forelgbige indekstal for 2014. Beregningerne er et gennemsnit for arene, og der er ikke taget hgjde for evt. fejlkil-
der som f.eks. vejarbejder eller reguleringer af vejnettet i Igbet af aret.
**) Tal for 2015 er under bearbejdning.

Indikatornavn - Indeks for traeengsel pa indfaldsveje

- Indeks for traengsel pa ringveje
Indikator- Fremkommeligheden for biltrafikken angives ved et sdkaldt treengsels-
beskrivelse indeks. Indekset er baseret pd data vedr. rejsetider, som registreres

ved hjzelp af BlueTooth enheder, som er opsat pa udvalgte steder
langs vejnettet i Aarhus.

Forggede kgretider kan accepteres, hvis de kan henfgres til anlaegsar-
bejder, der pd lengere sigt fremmer mobiliteten.

Fremkommeligheden for de forskellige transporttyper skal undersg-
ges. Borgerne skal ved hjeelp af ITS og kampagner anspores til at a&n-
dre transportvaner.
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De enkelte veje bestar af et antal streekninger varierende mellem 4 til
10. Disse straekninger har forskellige laengder, trafikintensiteter, tra-

fikmgnstre, skiltede hastigheder og udformninger og vil dermed ogsa

ofte have forskellige forventede rejsehastigheder.

Der arbejdes pa at udvikle et drsindeks, sdledes det er muligt at sam-
menligne indeks pa tvaers af arene.

Ud fra de forelgbige udtraek af kvartalstal er det Teknik og Miljgs vur-
dering, at der er stor usikkerhed pa kvartalsdata, og at det i stedet
skal anbefales at sammenligne de udvalgte veje/straekninger pa bag-
grund af arsdata. Usikkerheden pd kvartalsdata haenger iseer sammen
med, at maengden af “gode dage” bliver for lille.

Seneste maling

Juni 2015. Tal for 2015 foreligger til den tredje kvartalsvise malop-
fglgning 2016.

Kilde

Aarhus Kommunes data til traengselsindeks.

Definition: Forholdet mellem den malte gennemsnitlige rejsehastighed
og den skiltede rejsehastighed. Nar traengselsindekset er lig 1 betyder
det, at rejsehastigheden svarer til den skiltede hastighed. Et indeks
over 1 betyder, at rejsehastigheden er lavere end forventet. Til vurde-
ring af den samlede straekning anvendes der et gennemsnit af de for-
skellige straekninger.

Forventet
malopfyldelse

Aktiviteter er igangsat, og der findes flere understgttende indikatorer
til malet, som fglges op arligt.

Traengslen for biltrafik afventer samlede udtreek af data samt endelig
vurdering af resultaterne for 2014 og 2015.

Traengslen vil fremadrettet illustreres ved GIS-kort for de udvalgte
straekninger med anfgrsel af disse straekningers reelle rejsetid.

Sammenlignings-
grundlag

@vrige aktiviteter for Intelligente Transport Systemer (ITS), en Ig-
bende udbygning og regulering af vejnettet, samt udbygning af alter-
native transportformer som cyklisme og kollektiv trafik. Tveerkommu-
nale sammenligninger til Kgbenhavns Kommune. Sammenligninger
bgr tage hgjde for de forskellige byers vejtyper, vejenes beskaffen-
hed, vejenes drsdggnstrafik og svingbevaegelser.

Delmal 4.2: [CBM] Vaksten i transporten i Aarhus skal primaert ske inden for kollektiv trafik,
cyklisme og gaende trafik (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:
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Tabel 4.2: Udviklingen i fordelingen af ture pa transportformer i Aarhus
R 2014 R 2015 B 2016 B 2017
Fordeling af forskellige transportmidlers
andel af ture i kommunen*:
- Bil 53 % 53 %
- Gang 20 % 19 %
- Cykel 16 % 17 %
- Bus 6 % 6 %
- Tog 3% 3%
- Andet 2 % 2 %
Fordeling af transportmidlers andel af
ture inden for Ringgaden*:
- Bil 35 % 35 %
- Gang 26 % 26 %
- Cykel 23 % 24 %
- Bus 10 % 9 %
- Tog 4 % 5%
- Andet 2 % 1%
Antal passagerer i den kollektive bustra-
fik (i mio.) 36,4 | 35,4%* 35,4 35,4

2.00 Teknik og Miljg

*) Et repraesentativt udsnit af de 10-84 3rige, bosat i Danmark, adspgrges ret rundt om deres rejseaktivitet p& dagen
for interviewet. En tur er defineret som hver gang, en respondent bevaeger sig pa gaden/vejen, for at komme til en ny
aktivitet/formal eller et nyt sted. Alle zerinder, aktiviteter og ophold i Igbet af dagen medtages. Eventuelt skift af trans-
portmiddel undervejs er en del af samme tur. Udtur og hjemtur er (mindst) to ture, idet respondenterne skal opdele

turen i alle formal undervejs. R 2014: 2012-2014 data, R 2015: 2013-2015 data.
**) Tal udtrukket fra Midttrafik uden korrektion.

Indikatornavn - Fordeling af forskellige transportmidlers andel af ture i kommu-
nen
- Fordeling af transportmidlers andel af ture inden for Ringgaden
- Antal passagerer i den kollektive bustrafik (i mio.)
Indikator- Malet operationaliseres ved udviklingen i den relative andel af ture
beskrivelse fordelt pd forskellige transportformer i Aarhus Kommune.

Udviklingen i antallet af ture pd hovedtransportmidler beskrives ud fra
interviews foretaget af DTU i forbindelse med den arlige landsdaek-
kende transportvaneundersggelse. I gjeblikket er stikprgvens stgrrelse
svarende til, at der statistisk set kan anvendes data fra en 3-3rig-peri-
ode. Udvikling i andelen af brugen af transportmidler beskrives sale-
des ved at se pa udviklingen over en 3-3rs periode.

Udviklingen i trafik og mobilitetsbehov:

Bil:

Siden 2000 er biltrafikken i Aarhus Kommune samlet set steget med
11 %, hvilket er mindre end pa landsplan, hvor stigningen har veeret
pd ca. 16 %.

I Midtbyen af Aarhus er der ikke siden ar 2000 sket den store udvik-
ling i biltrafikken — samlet set et fald pa ca. 2 %. Der har dog i perio-
den veeret visse udsving, hvoraf det mest markante har vaeret faldet
pa ca. 7 % i biltrafikken i forbindelse med indsnaevringen af Kystvejen
fra 4 til 2 spor i 2012. Trafiktzellingerne i de sidste 2 ar viser imidler-
tid, at biltrafikken pa ny er stigende i Midtbyen, hvilket nok hovedsa-
gelig skyldes byudviklingen - isser udviklingen af Aarhus @.

Cykel:

Cykeltrafikken i Aarhus er samlet set steget med 29 % i perioden si-
den 2000 - en del mere end pa landsplan. Fra 2013 til 2014 er cykel-
trafikken (jf. teellinger) steget med 5 pct. Det er fjerde &r i treek, at
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cykeltrafikken stiger i Aarhus. I perioden fra 2000 til 2008 er cykeltra-
fikken i Aarhus steget med 11 %, hvorefter der skete en stagnation
og et mindre fald. I de seneste 5 ar er cykeltrafikken steget i Aarhus.
Fra 2014 til 2015 med ca. 1 %.

Det skal bemaerkes, at vejret har stor indflydelse pd cykeltrafikken.

Antal passagerer i den kollektive bustrafik (i mio.):
Delmalet beskrives ved hjzelp af data vedrgrende udviklingen i antallet
af passagerer i busserne.

Med henblik pd at give et trafiktilbud, der kunne tiltreekke flere passa-
gerer og samtidig kunne effektivisere kgrslen med et reduceret kgr-
selsomfang, blev et helt nyt busnet sat i drift i august 2011.

Antal passagerer males i dag med et databussystem i nogle af bybus-
serne, som Igbende automatisk registrerer passagertal hvor de kgrer.
Disse Igbende registreringer opregnes efterfglgende til et &rsniveau.
P& basis heraf sa passagertallet efter omlaegningen af busnettet i
2011 ud til over de sidste par ar at stabilisere sig p& omkring 36,4
mio. passagerer arligt. Tallet viser sig nu at ligge omkring 35,4 mio.
passagerer arligt. Det skyldes, at databusserne i dag indsamler langt
flere data, end i de fgrste par ar efter etablering af systemet, hvor der
var en raekke vanskeligheder. Nar passagertallet for 2015 er lavere
end de opgjorte passagertal for de to foregdende ar, er der saledes
ikke tale om en reel passagernedgang — snarere tvartimod, idet bil-
letindtzegterne i samme periode har veaeret stigende.

I 2017 skal der igen gennemfgres en stgrre omlaegning af busnettet,
idet buskgrslen skal reduceres i forbindelse med letbanens opstart.
Det forventes her, at passagertallet i bybusserne falder, idet mange
passagerer forventes overflyttet til letbanen. Der forventes ikke en
nedgang i det samlede passagertal for bus og letbane.

Seneste mdling

April 2015.

Kilde

DTUs Transportvaneundersggelse for 2012-2014 og 2013-2015 og
Midttrafiks data.

Forventet
malopfyldelse

Aktiviteter er igangsat, og der findes flere understgttende indikatorer
til malet, som fglges op arligt.

Sammenlignings-
grundlag

Tidligere transportvaneundersggelser fra DTU og Midttrafiks databank.

M4l 5.0: Vi skal sikre en effektiv og serviceminded drift (Effektmal)

Teknik og Miljg vil vaere proaktiv med hensyn til at forteelle "historierne” — bade de gode og de
udfordrende. Det er vigtigt, at fokus flyttes fra de problemer, der opleves her og nu, til det
ofte langsigtede mal, der forfglges.

Herudover vil Teknik og Miljg saette ambitigse mal for service og sagsbehandlingstider o.l.,
samt gennemfgre Igbende og systematiske malinger af den oplevede service.

Teknik og Miljg vil arbejde aktivt med kanalstrategien, badde ved at tage nye kanaler i brug og
ved at lukke kanaler, der ikke tjener sit formal laengere.

Det er malet, at Teknik og Miljg (og Aarhus Kommune) rykker op i de forskellige omdgmme-
analyser, der gennemfgres.
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Delmal 5.1: [CME] Sagsbehandlingstiden for byggesager, miljggodkendelser og husdyrsgod-
kendelser skal reduceres og brugernes tilfredshed skal hgjnes (effektmal).

Status og forventet malopfyldelse:

Sagsbehandlingstiden for byggesager, miljggodkendelser og
husdyrsgodkendelser:

R 2014 R 2015 B 2016 B 2017

Byggesagsbehandling (virksomheder) — til-

fredshedsmal* -| 55/71% >80 % >80 %
Gns. tid, byggesager (intern tid, dage)*** 35 13/25 <15 <15
Gns. tid for byggesager ift. landsgennem-

Snit*+* <100 % 163 % <100 % <100 %
Klager over retlige spgrgsmal i byggesager,

hvor Teknik og Miljg underkendes**** 9 % 7,6 % <20 % <20 %
Miljgtilsyn/miljggodkendelse — tilfredsheds-

(00T Uil - | 94-100 % >80 % >80 %

*) Indsatsen skal geelde kommunikationen mellem borgeren/virksomheden og Byggeri. Tilfredsheden ndr op pa 71 %
nar svarkategori “"Hverken/eller” medtages.

**) Sagsbehandlingstider er beregnet ud fra BBR. R 2015: 13 dage bygger pa alle data i BBR, 25 dage bygger pa
beregninger, hvor data med formodet datafejl (nul eller negativ sagsbehandlingstid) er undtaget. Byggeri har i det
forlgbne ar behandlet mange “gamle” sager, som gger sagsbehandlingstiden.

*¥%) | andgennemsnittet beregnes én gang &rligt i marts pa baggrund af afggrelser truffet det foregdende ar fra marts
til marts. R 2015: Data fra marts 2015.

***x) Der har vaeret 26 afgjorte klagesager i 2015, hvoraf Aarhus Kommune er blevet underkendt i to sager.

*¥xx¥) Fokus er her p& kommunikationen mellem virksomhederne og afdelingen for virksomhedsmiljgtilsyn (Virksom-
heder og Jord).

Indikatornavn - Byggesagsbehandling (virksomheder) - tilfredshedsmal

- Gns. tid, byggesager (intern tid, dage)

- Gns. tid for byggesager ift. landsgennemsnit

- Klager over retlige spgrgsmal i byggesager, hvor Teknik og
Miljg underkendes

- Miljgtilsyn/miljggodkendelse - tilfredshedsmal

Indikator- Byggesagsbehandling (virksomheder) - tilfredshedsmdl, Gns. tid,

beskrivelse byggesager (intern tid, dage), Gns. tid for byggesager ift. lands-

gennemsnit og Klager over retlige spargsmél i byggesager, hvor

Teknik og Miljg underkendes:

Servicemalene for Aarhus Kommune er opdelt i fem kategorier af-

haengig af bygningstypen, defineret i Byggeloven:

Kategori Servicemal
1: Simple konstruktioner(carporte) 15 dage.
2: Enfamiliehuse 15 dage.

3: Industri og lagerbebyggelse samt jordbru- | 30 dage.
gets avls- og driftsbygninger af begraenset
kompleksitet

4: Andre faste konstruktioner m.v.(mobilma- | 15 dage.
ster)
5: @vrigt erhvervs- og etagebyggeri 45 dage.

Mens sagsfordelingen for Aarhus i kategori 2, 3 og 4 i perioden fra
2009-2015 har ligget nogenlunde konstant, er der i samme periode
sket en forskydning i antallet af sager fra kategori 1 sager til kate-
gori 5 sager. I 2009 var 34 % af de kategoriserede sager kategori
1 sager og 20 % kategori 5 sager. I 2015 er det forholdet 22 % ka-
tegori 1 sager og 37 % kategori 5 sager. Kategori 5 sager er vae-
sentlig stgrre og mere komplekse sager med en vasentlig leengere
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sagsbehandlingstid, hvilket har betydning for den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid.

Konkret forventer Byradet i budgetforlig 2016, at den gennemsnit-
lige sagsbehandlingstid kan bringes ned pa under 90 % af lands-
gennemsnittet.

P& sagsforlgbssiden er Byggeri ultimo 2015 blevet certificeret i kva-
litetsledelse, hvilket har til formal at ensrette og hgjne kvaliteten af
sagsbehandlingen. Certificeringen medfgrer, at der for alle kritiske
arbejdsrutiner er udarbejdet en udfgrlig arbejdsprocedure. Derud-
over er der primo 2016 iveerksat en handleplan for at reducere
sagsbehandlingstiden ved dels en gennemgang af sagsforigbet,
dels at klaede kunden bedre pa til at ansgge. I 2015 er en stor an-
del af de telefoniske henvendelser til Byggeri indkommet via call-
centret, for at give sagsbehandlerne bedre mulighed for at fordybe
sig i sagsbehandlingen. Denne praksis er evalueret i 2016, hvor
fordele ved andre modeller og tekniske Igsninger er undersggt.

P& IT-omradet er nyt byggesagssystem implementeret pr. 1. januar
2016. Der har veeret massive startproblemer, som der er redegjort
for i anden sammenhang. Endvidere er den nye landsdaekkende
portal "Byg og Miljg” startet op ultimo 2015. Baggrunden herfor er
at mange sager forsinkes af manglende information til at afdaekke
sagen fra borgernes side. N&r der flere gange skal spgrges om nye
informationer forlaenges sagsbehandlingstiden. Der bliver samar-
bejdet med andre stgrre byer for at gge portalens kvalitet samt at
gge andelen, der indtastes via portalen. Anvendelsesgraden udgagr
aktuelt ca. 20 %, men skulle gerne op pa 80 % i Igbet af 2017.

Miljgtilsyn/miljegodkendelse - tilfredshedsmél:
Brugerundersggelsen er udsendt til samtlige virksomheder, som
har faet foretaget et tilsyn i 2015 (163 virksomheder) og har med
72 besvarelser en svarprocent pa 44 %.

39 % af de adspurgte virksomheder har 10 ansatte eller faerre. Der
er ikke nogle tydelige forskelle mellem sma og store virksomheders
svar. P3 alle spgrgsmal om tilsynet svarer mellem 94 % -100 % i
kategorien yderst tilfreds eller tilfreds (yderst forstdeligt eller for-
stdeligt). I 2016 er ivaerksat tilsvarende en Igbende tilfredshedsun-
dersggelse vedrgrende miljggodkendelser.

Seneste maling

December 2015.

Kilde

Trafik- og Byggestyrelsen, Byggesagssystemet "Byg og Miljg”, Mil-
jeministeriets "husdyrgodkendelse.dk” og Miljgstyrelsens database
"Miljgtilsyn i kommunerne”.

Forventet
malopfyldelse

Aktiviteter er igangsat, og der findes flere understgttende indikato-
rer til malet, som fglges op kvartalsvist.

Det er udmeldt via Byggeris nyhedsbreve, at det nye byggesagssy-
stem i 2016 har givet udfordringer og medfgrt lave produktionstal.

Der er afsat 5 mio. kr. i 2015 og 2016 til den midlertidige indsats i
forhold til byggesagsbehandlingen. Der er i budgetforlig 2016 afsat
3 mio. kr./ar til byggesagsbehandling. Heraf afszettes 1 mio. kr./ar
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til en ordning, hvor gebyret for byggesagsbehandling ved mindre
sager frafaldes, hvis tidsfristerne ikke overholdes.

Nationalt er der i @konomiaftale 2017 afsat 154 mio. kr. til at un-
derstgtte reduktionen i sagsbehandlingstider i perioden 2015-2018,
heraf er der sat 140 mio. kr. til kommunerne.

Sammenlignings- Regeringen og KL: Aftale om servicemal for kommunal erhvervsret-
grundlag tet sagsbehandling, Fortaellingen om Aarhus: "Aarhus er en god by
for alle” samt Aarhus Kommunes Boligpolitik.

3. Seerlige indsatsomrader

3.1 Hensigtserklaeringer

Teknik og Miljg skal i forbindelse med de 3rlige regnskabsaflaeggelser fglge szerskilt
op pa galdsafviklingen pd byggesagsomradet, indtil geelden er inden for de geel-
dende udsvingsgranser for sektoren.

Teknik og Miljo og Sociale Forhold og Beskaeftigelse skal i 2017 sikre, at der indenfor
det eksisterende samarbejde om nyttejobs og aktivering af ledige kan skabes en
raekke ordinaere smajobs.

Teknik og Miljg skal igangseette projektering og forberede udbudsfasen i forhold til
den kommende Bering-Bedervej.

Teknik og Miljg skal i samarbejde med Borgmesterens Afdeling udarbejde en samlet
finansieringsplan for restfinansieringen af Bering-Bedervejen, som kan indga i nzeste
ars budgetdroftelser.

3.2 @vrige szerlige indsatser

Organisationsandring i Teknik og Miljg
Organisationsandringen pr. juni 2014 i Teknik og Miljg er implementeret og har siden varet
fulgt af mindre organisatoriske justeringer.

Kommunale arbejdspladser i Gellerup

Byradet har den 19. november 2015 vedtaget bedgmmelseskomiteens indstilling, hvorved op-
gaven med opfgrelse og drift af byggeriet i Gellerup tildeles et konsortium med A. Enggaard
A/S - Enggaard Gruppen A/S i spidsen. Det valgte projekt lever i meget hgj grad op til konkur-
renceprogrammet. Bygningskomplekset er dermed med til at understgtte helhedsplanens vi-
sion om at omdanne Gellerup og Toveshgj til en attraktiv, multifunktionel bydel i Aarhus. Pro-
jektet har et saerligt stort fokus pa social baeredygtighed, hvor inklusion er et tema som udfol-
des i bdde byggeprocessen, brugen og driften af bygningen. Der er i projektet ogsa fokuseret
pa miljgmaessig og skonomisk baeredygtighed. Bygningen bygges i Bygningsklasse 2020 med
et meget lavt energiforbrug og der fokuseres pa valg af materialer ud fra bade aestetik, miljg,
totalgkonomi og genanvendelse. Bygningen forventes at std klar til indflytning november 2018.
Driften af byggeriet er udlagt til konsortiet de kommende 15 &r, ud fra et gnske om at sikre en
totalgkonomisk tilgang til projektet fra opstart og design til drift og renovering. Projektet om-
fatter 1.500 m? udadvendte funktioner, der skal sikre, at huset lever op til helhedsplanens in-
tentioner om at blande og skabe nye funktioner i Gellerup samtidig med, at de understgtter in-
klusion.
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Organisationsudvikling

Sidelgbede med forberedelsen af byggeriet i Gellerup arbejder Teknik og Miljg med at udvikle
organisationen som helhed. Projektet har omfattet formulering og kommunikation af ny vision,
ledelsesgrundlag og feelles indsatsomrader, den nye organisering i centre samt udarbejdelsen
af en fzelles virksomhedsplan for Teknik og Miljg. Der er ogsa igangsat en raekke konkrete ek-
sperimenter og udviklingstiltag, der bl.a. sigter pa afprgvning af nye idéer om f.eks. samar-
bejde og kontorindretning inden sammenflytningen i Gellerup.

Samling af opgaver p3d bygningsomradet

I 2013 skete der en samling af visse opgaver pa bygningsomradet. Byradet besluttede i den
forbindelse, at der skulle ske en evaluering af den nye funktion efter et helt driftsar (2014).
Evalueringen er gennemfgrt i 2015, ved ekstern konsulent. Det fremhaves bl.a., at der er ge-
nerel opbakning til den "nye”, feelles bygningsafdeling. Samtidig papeges en raekke uhensigts-
maessigheder og udfordringer, som endnu ikke er lgst. En del heraf kan henfgres til de forskel-
lige snitflader, der er etableret i forhold til de enkelte magistratsafdelinger.

Mal: I 2016 vil der vaere fokus pa at sikre “orden i data” - dvs. pa systematisk indberetning i
Caretaker. Der vil desuden vaere fokus pa at fa etableret en model, der sikrer Ejendomme res-
sourcer til intern projektledelse og teknisk radgivning, nar magistratsafdelingerne far midler til
nye byggeprojekter.

Modernisering af byggesagsbehandlingen
Der henvises til beskrivelse af byggesagsbehandlingen i delmal 5.1.

4. Beskrivelse af ydelser
Teknik og Miljg er ansvarlig for en bred vifte af opgaver, herunder:

Kommuneplan, byplanlaegning og lokalplaner

Jordkgb og byggemodninger

Byggesager, ejendomsbeskatning og grundsalg

Udvikling af byrummet

Tilsynet med almene boligorganisationer, stgttet nybyggeri og byfornyelse
Trafikal infrastruktur

Trafiksikkerhed, trafikmiljg og parkering

Drift af vejanleeg

Bestilling af kollektiv trafik

Naturplanlaegning og -beskyttelse

Skove, parker og legepladser

Vand- og spildevandsplanlaegning og myndighedsopgaver pa omradet
Virksomhedstilsyn, miljgtilsyn og miljgvagt, samt forurenede grunde
Vandlgbstilsyn og badevandskontrol

Kirkegarde

Kolonihaver

Skadedyrsbekaempelse

Kommunale administrationsbygninger

Udleje af kommunale lejemal, landbrugsjord m.v.

Anvisning af boliger til bgrnefamilier i akut boligngd, ved genhusninger o.l.
Fjernvarmeforsyning

Renovation, genbrugsstationer og diverse genanvendelsesordninger
Drift af affaldsforbraendingsanlaeg og andre bortskaffelsesanlaeg.
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5. Organisation

Fra 1. januar 2016 er brand- og redningsberedskabet ikke laengere en del af Teknik og Miljg,
da det er overgdet til et § 60-selskab i samarbejde med Skanderborg, Odder og Samsg kom-
muner.

Teknik og Miljg er organiseret i fire centre og to stabsfunktioner?:

Center for Administration og Ejendomme (i)
Center for Byens Anvendelse (0, i)

Center for Byudvikling og Mobilitet (*)
Center for Miljg og Energi (*, t, i)

Bolig og Projektudvikling
Ledelsessekretariatet.

Note: Hvert center og stabsfunktion er omfattet af decentraliseringsordninger. Flere centre har herudover ikke-decen-
traliserede driftsomrader (*). Enkelte forvaltninger er takstfinansierede, helt eller delvist (t), 0-budgetterede (0) eller
indtaegtsbudgetterede (i).

I Center for Byens Anvendelse udfgres arbejdet inden for en bestiller-udfgrer model med Natur
og Vej Service som udfgrer og Center for Byens Anvendelse samt andre kommunale forvaltnin-
ger som bestiller. Stgrsteparten af Natur og Vej Services opgaver konkurrenceudseettes via ud-
bud. Natur og Vej Service er en del af Center for Byens Anvendelse.

Borger- og brugerinddragelse er relevant i forbindelse med mange af Teknik og Miljgs opgaver.
Det sker via mere traditionelle tiltag (hgringer, borgermgder, inddragelse af fzellesrad), via

medborgerskabsinitiativer af meget forskellig karakter og via Igbende undersggelser af borger-
nes og brugernes tilfredshed med de leverede ydelser.

6. Supplerende nggletal

Tabellerne nedenfor viser udvalgte nggletal for Teknik og Miljg. Ikke alle nggletal opggres
hvert &r, hvorfor der kan vaere brud i tidsserier.

Nggletallene er ikke budgetlagte, sa der vises ikke afvigelser mellem budget og regnskab.
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Center for Administration og Ejendomme:
Lejemal* 2011 2012 2013 2014 2015
Boliglejemal:
Antal ledigblevne lejemal i alt 158 158 124 107 102
Udlejning til genhusninger 35 45 26 0 8
Udlejet til flygtninge og indvandrere 0 0 25 21 8
Udlejet til akutte boligansggere 39 42 28 37 35
Boliger til studerende (Skejby Vaenge) 69 71 45 49 51
Ikke udlejet, gns. antal dage 8 2 6 5 7
Gennemsnitlig ledighedsprocent 0,4 % 0,2% 0,5% 0,4 % 0,5%
Erhvervslejemal:
Antal ledigblevne erhvervslejemal 9 12 10 7 10
Ikke udlejet, gns. antal dage 67 42 150 165 93
Gennemsnitlig ledighedsprocent 0,2% 0,7 % 12% 13% 1,11 %

*) Der er tale om et oplysningstal, som beskriver den omsaetning, der har veeret i lejlighederne. Lejlighederne bliver
ledige, ndr lejerne flytter og siger deres lejemal op. Der forventes i 2016 en gennemsnitlig ledighedsprocent p& 0,5 %
for boliglejemal og 1,2 % for erhvervslejemal.

Udlejet til akutte boligansggere

Lejlighederne bliver ledige, n@r beboerne veelger at flytte, og som det fremgar af tabellen, an-
drer antallet sig en del over arene. De lejligheder, som ikke udlejes til flygtninge/indvandrere,
bliver udlejet til akutte boligansaggere.

Udlejet til studerende (Skejby Vaenge)
Anvisningen af ledigblevne boliger p@ Skejby Vaenge sker fra Kollegiekontoret, som ogsa anvi-
ser boliger til alle kommunens kollegier.

Erhvervslejem4l

Ejendomme rader over ca. 230 erhvervslejemal. Hertil kommer administration af Traeskibs-,
Fiskeri- og Lystbadehavnen for Kultur og Borgerservice.

Center for Byens Anvendelse:

Trafik og vintertjeneste 2011 2012 2013 2014 2015

Trafikudvikling, Aarhus, (indeks 100=2008)* 98 98 97 98 101

Trafikudvikling, Hele landet, (indeks 100=2008)* 99 99 100 102 105

Samlet energiforbrug (GWh) til vejbelysning 17,4 16,9 16,9 15,6 15,1

Forbrug af salt, gram pr. m? off. vejnet 11,4 10,4 10,5 11,05 11,0

Vedligeholdelse af karebaner (inkl. stier), kr. pr.

indbygger 184,7 185,3 173,4 173,1 171,8

Vedligeholdelse af fortove (inkl. stier), kr. pr. ind-

bygger 51,6 58,3 56,2 74,4 73,2

Vintervedligeholdelse, kr. pr. indbygger 124,4 104,3 115 90 84,8

Renholdelse, kr. pr. indbygger 58,7 58,8 58,2 55,9 55,5

Vedligehold af kgrebaner, kr. pr. 10 m? 56,8 66,4 62,4 56,6 56,5

Vedligehold af fortove, kr. pr. 10 m? 81,8 93,7 91,6 116,9 116,1
*) Trafikudviklingstal afrapporteres som regnskabstal i det efterfslgende ar.

Brug af tilbud 2011 2012 2013 2014 2015

Antal deltagere p3 tilbud under fri-

luftslivaarhus.dk* - - - 339.323 435.142

Antal deltagere p3 tilbud under brugaar-

hus.dk** - - - - -
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**) Tallet er opjusteret fra 1.380.500 pr. maj 2016 til 1.800.0000 deltagere i alt.

2.00 Teknik og Miljg

Kirkegarde 2011 2012 2013 2014 2015
Begravelser (antal) 119 114 131 131 122
Kremationer (antal) 2.398 2.461 2.483 2.414 2.379
Omkostningsdaekning, kirkegarde, renholdelse

af gravsteder* 103,8 101,7 101 102 102
Omkostningsdaekning, kirkegarde, begravelser* 138,6 100,35 111 112 112
Omkostningsdaekning, kirkegarde, urnenedsaet-

telser** 81,1 75,1 79 80 80
Hagitideligheder, Nordre Kirkegard (antal) 74 71 74 63 63
Hgitideligheder, Vestre Kirkegard (antal) 566 639 592 579 562

*) Der forventes i 2016 i alt 120 begravelser, 2.400 kremationer, omkostningsdaekning pa 80 vedr. kirkegdrde, urne-
nedsaettelser, 50 hgijtideligheder pa Nordre Kirkegdrd og 520 hgijtideligheder pa Vestre Kirkegard. Vedr. omkostnings-
daekninger er der igangsat et internt udredningsarbejde i CBA, hvorfor der ikke kan kortlaegges budgettal for budget
2016 og 2017, men der forventes en omkostningsdaekning pa 100 pa sigt.

**) Antal urnenedsaettelser pd Nordre og Vestre kirkegarde viser tendenser i udviklingen.

Center for Byudvikling og Mobilitet:

Jordforsyning og Stattet Byggeri 2011 2012 2013 2014 2015
Solgte parcelhusgrunde (antal) 70 55 94 150 77
Solgte storparceller (antal boliger) 71 100 100 350 297
Solgte erhvervsparceller (ha) 7,9 0 4,1 0 6,8
Stoattet Byggeri 2011 2012 2013 2014 2015
Godkendte "skema B”-sager *) 81 % 50 % 100 % 100 % 100 %

*) Kommunalt tilsagn til igangsaettelse af alment byggeri. Nggletallet afspejler i hvilket omfang Teknik og Miljg far
igangsat alment nybyggeri senest aret efter kvotedret.

Center for Miljo og Energi:

Byggesagsbehandling 2011 2012 2013 2014 2015
Byggesager (antal modtaget) 3.446 3.418 3.907 4.589 5.109
Byggesager (antal afgjorte) - - - - 5.293

Center for Miljg og Energi fglger teet antallet af henholdsvis oprettede og afgjorte sager.
Forholdet mellem oprettede og afgjorte sager er et udtryk for, hvorvidt der er balance i antal-
let af indkomne og afgjorte sager.

Ovenstdende tal viser, at antallet af oprettede og afgjorte sager er i balance - med en ganske
lille overvaegt til afgjorte sager. I Igbet af &ret er der sdledes blevet oprettet 5.109 sager,
mens der er truffet 5.293 afggrelser. M3let for 2016 er 6.000 afggrelser.

Antallet af byggesager har veeret kraftigt stigende i perioden 2013 - 2015. Vaksten har i den
periode vaeret pd 48 %, hvilket ogsd er en meget relevant faktor i forhold til vurdering af res-
sourceforbruget i Byggeri. Veeksten i Aarhus har altsa naturligt nok en afsmittende virkning pa
personaleforbruget hos Byggeri.

For miljgsagsbehandling forventes i 2016 gennemfgrt 215 miljgtilsyn for virksomheder, 68 mil-
jetilsyn for landbrug og 83 miljgtilsyn for landbrug plus klagesagskontroller o. I.:
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Miljssagsbehandling 2011 2012 2013 2014 2015
Miljatilsyn, virksomheder (antal) 195 219 228 216 210
Miljgtilsyn, landbrug (antal) rutinetilsyn” 92 62 50 73 65
Miljgtilsyn, landbrug (antal) rutinetilsyn plus kla-
gesagskontroller o.1.** 190 126 92 89 80

*) For Miljgtilsyn, landbrug er opggrelsen tilfgjet det antal lovbestemte, rutinetilsyn, der er udfert pr. ar. Derudover er
tallet for samtlige tilsyn udfgrt pr. r opgjort som tidligere. Det indeholder bl.a. tilsyn i forbindelse med klagesager.
**) Opggrelsesmetoden vedr. klager er ndret, sdledes at antallet fra 2015 omfatter alle journaliserede klager.

AffaldVarme Aarhus 2011 2012 2013 2014 2015
Affald:

Boligenheder i alt 159.699 162.024 165.821 167.118 168.908
Boligenheder i alt, veegtet 114.216 115.897 118.225 119.121 120.394
Dagrenovation fra private husstande, tons 71.277 71.217 71.154 71.115 70.843
Samlet beholdervolumen, m3* 776.689 796.936 814.632 827.263 928.987
Affald p& genbrugsstationerne, tons 128.666 116.965 122.018 131.470 137.870
Forbraendingsanlaegget:

Tilfgrte maengder 240.503 243.747 238.543 237.202 251.912
Frafgrte maengder 54.809 56.192 55.103 55.321 58.957
Farligt affald og @vrige anleeg

Farligt affald, Modtaget affald, tons 1.744 1.990 1.706 1.862 1.910
Behandlingsanleeg for byggeaffald, tons 79.783 76.275 93.076 122.497 134.662
Komposteringsanleeg for haveaffald, tons 44.459 45.917 44.367 47.169 52.853
Varmeplan Aarhus:

Salg af varme, GWh 3.155 3.287 3.285 2.867 3.009
Kgb/Produktion af varme, GWh** 3.265 3.410 3.376 2,751 3.124
Tab mv., GWh 110 123 91 116 115
Varme:

Salg af varme, GWh 2.194 1.962 2.247 1.838 1.923
Kgb/produktion af varme, GWh 2.486 2.589 2.621 2.302 2.416
Varmetab mv., GWh 292 627 374 464 493
Tilsluttet areal, mio. m 19,8 20,0 20,3 20,7 214
Afregnede installationer, antal 51.610 52.231 53.111 53.588 54.238

*) Grunden til den store stigning fra 2014 er, at store containere og mobilsug ikke har vaeret med tidligere, samt at
flere boligforeninger har valgt at g& over til nedgravede containere med en stgrre volumen.
**) Nggletallene for varmekgb og kgb er vurderet ud fra et normaldr, hvor det enkelte 3r ofte ikke er et normalar.

Produktivitetstal for Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg

2011 2012 2013 2014 2015
Byggesager pr. medarbejder* 77 82 89 76*) 87
Antal passagerer - - | 36.100.000 | 36.400.000 | 35.400.000
Antal kareplantimer 567.000 569.000 575.000
| alt: Antal pastigninger pr. kgreplantime*** - - 63,7 63,9 63,5

*) Produktivitetsmalet skal ses i forhold til hvilken kategori, den enkelte sag tilhgrer. Der skal derfor foretages en re-
vurdering af dette tal. Dette undersgges i forhold til mulige datatreek i det nye byggesagssystem.

**) Baseret pa bemanding 1. januar 2015, hvorfor belastningen pr. medarbejder i 8rsgennemsnit har veeret hgjere,
idet der i 2014 er sket en opnormering, som er effektueret pr. 1. november 2014.

***) Antal pdstigninger pr. kgreplantime er beregnet som forholdet mellem passagertal og kgreplantimer. Der har vae-
ret et stigende antal kgreplantimer over de seneste par 8r, som skyldes gget kgretid pga. manglende fremkommelig-
hed p3 vejnettet gennem byen. Der har ikke vaeret tale om et gget serviceniveau i form af flere ture i kgreplanen,
bortset fra at der som fglge af beslutning i budgetforlig fra 2014 til 2015 blev gennemfgrt en mindre udvidelse af kgr-
selsomfanget pa linje 14. Et lidt for hgjt beregnet passagertal i de foregdende ar, som resulterer i et faldende opgjort
arligt passagertal, kombineret med et stigende antal kgreplantimer, resulterer i et faldende beregnet tal for antal pa-
stigninger pr. kgreplantime. Dette tal giver dog af de naevnte 8rsager ikke et retvisende billede.

Medio 2017 begynder letbanen at kgre. Letbanekgretgjerne har en noget stgrre kapacitet og opnar derfor forventeligt
ogsa et hgjere antal passagerer pr. kgreplantime og samtidig vil der nedlaegges en del buskgrsel.
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Teknik og Miljg
7. Ressourcer

Sektor 2.00 Administration

7.1 Tidligere &r

Sektorens regnskabsresultat for 8rene 2012 til 2015 og budget for 2016:

R2012 | R2013 | R2014 | R2015 | B 2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -
Nettodriftsudgifter 42.461 40.948 42.459 37.557 48.040
Nettoanlaegsudgifter 0 0 0 0 0
Gennemsnitl. personaleforbrug 73,9 71,7 71,1 77,5 80,0

Pr. oktober 2013 er der overfgrt fem medarbejdere i forbindelse med samling af faelles it-funk-

tion og fzelles indkab.
Som fglge af organisationsaendringen i Teknik og Miljg i 2014 blev dele af opgaver vedr. kom-
muneplan lagt ind under administrationen, og der er blevet opprioriteret pa kommunikations-

omradet.
I juni 2015 blev to medarbejdere overfgrt fra Administration til Opkraevningen i forbindelse
med overdragelse af inkassoopgaver.

7.2 Kommende &r

Sektorens budget for 2016 til 2020:

B2016* | B2017 | B0 2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -
Nettodriftsudgifter 48.040 34.980 33.601 31.765 31.765
Nettoanlaegsudgifter 0 0 0 0 0
Gennemsnitl. personaleforbrug 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0

*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter.

Faldet i nettodriftsudgifterne fra 2016 til 2017 skyldes primaert en tilbagerulning af huslejemo-
dellen.

Sektorens ramme, overskud/underskud og status for 2016 til 2020:

Undersektor 2.01 Administration:

B/R 2016 B2017 | BO2018 | BO 2019 | BO 2020
1.000 kr. i . i
2016-priser - 1.000 kr. i 2017-priser -
Forventet ramme?) 35.197 34.092 33.582 31.746 31.746
Nettobudget 43.274 34.980 33.601 31.765 31.765
Forventet overskud/underskud?® -8.077 -888 -19 -19 -19
Status, ultimo® 4.023 3.135 3.116 3.097 3.078

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfert budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: 12.100 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra &r til 8r med overskud/underskud og rentetilskrivning.

I perioden 2016-2017 er der indarbejdet et forbrug af opsparingen pa i alt 2,6 mio. kr. til fi-

nansiering af IT-springet.
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2.00 Teknik og Miljg

Sektorens regnskabsresultat for arene 2012 til 2015 og budget for 2016:

R2012 | R2013 | R2014 | R2015 | B2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -
Nettodriftsudgifter 6.157 30 6.734 293.914 313.842
Nettoanlaegsudgifter 86.760 -57.748 -299.934 -451.818 -50.931
Gennemsnitl. personaleforbrug 17,5 16,2 15,3 86,5 86,6

Sektoren blev oprettet pr. 1. januar 2012 ved overfgrsel af i alt 16 medarbejdere fra sektor
2.00 Administration og 2.20 Planleegning og Byggeri.

7.2 Kommende &r

Sektorens budget for 2016 til 2020:

B2016* | B2017 [ BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 313.842 310.834 332.920 329.821 327.079
Nettoanlaegsudgifter -50.931 -116.517 -95.743 -91.519 -91.519
Gennemsnitl. personaleforbrug 86,6 89,6 89,6 89,6 89,6
*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter.
Sektorens ramme, overskud/underskud og status for 2016 til 2020:
Undersektor 2.11 Byudvikling:

B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020

1.000 kr. 1 - 1.000 kr. i 2017-priser -

2016-priser

Forventet ramme? 37.130 38.526 38.515 38.477 38.477
Nettobudget 37.096 38.526 38.515 38.477 38.477
Forventet overskud/underskud?® 34 0 0 0 0
Saldokorrektioner -26
Status, ultimo® -6.248 -6.248 -6.248 -6.248 -6.248
1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfert budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: -6.256 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra &r til 8r med overskud/underskud og rentetilskrivning.
Undersektor 2.13 Kollektiv Trafik:

B/R 2016 B 2017 | BO 2018 BO 2019 | BO 2020

1.000 kr. i . .

-1.000 kr. i 2017~ er -

2016-priser - priser
Forventet ramme" 242.568 243.428 250.913 250.530 250.478
Nettobudget 247.570 246.110 268.206 265.146 262.404
Forventet overskud/underskud?® -5.002 -2.682 -17.293 -14.616 -11.926
Status, ultimo® 3.934 1.252 -16.041 -30.657 -42.583

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfert budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: 8.936 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra &r til &r med overskud/underskud og rentetilskrivning.

Det budgetterede underskud i perioden 2017-2020 kan henfgres til indfasning af letbanen.

I Budget 2016 er det forudsat, at underskuddet finansieres af forventede ekstra passagerind-
teegter i busdriften samt et forventet overskud i Busselskabet pd i alt ca. 10 mio. kr. arligt.
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Disse belgb vil blive indregnet Igbende i takt med realiseringen. Herudover er der budgetteret
med en forsigtig indfasning af de stigende passagerindtaegter i letbanen. Dette giver ogsa et
underskud de fgrste ar af letbanens drift.

Supplerende forventes det, at der i forbindelse med letbanens idriftsaettelse i 2017 vil veere
behov for overlappende drift mellem busser og letbane i en periode, og der vil vaere behov for
mindre aendringer af endestationer mv. P8 baggrund heraf blev der i budgetforliget for 2015
afsat 30 mio. kr. pa en reserve. Reserven udmgntes, nar planen for overgangsperioden og den
hertil knyttede reviderede plan for busserne foreligger.

Det budgetterede underskud overskrider ikke udsvingsgranserne jf. decentraliseringsordnin-
gen.
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Sektor 2.30 Byens Anvendelse

7.1 Tidligere ar

Sektorens regnskabsresultat for 8rene 2012 til 2015 og budget for 2016:
R2012 | R2013 | R2014 | R2015 | B 2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 451.845 430.202 355.756 265.302 246.108
Nettoanlaegsudgifter 372.640 248.266 279.347 255.444 493.665
Gennemsnitl. personaleforbrug 102,8 102,3 104,6 127,8 125,2

7.2 Kommende &r

Sektorens budget for 2016 til 2020:
B2016* | B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 246.108 252.824 246.627 244.462 241.670
Nettoanlaegsudgifter 493.665 267.931 266.988 300.938 117.052
Gennemsnitl. personaleforbrug 125,2 145,8 145,8 145,8 145,8

*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter.

Sektorens ramme, overskud/underskud og status for 2016 til 2020:

Sektor 2.31 Vejdrift:

B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
1.000 kr. i . .
2016-priser 1.000 kr. i 2017-priser
Forventet ramme?) 187.450 193.396 188.216 186.977 184.069
Nettobudget 187.485 193.738 188.599 187.391 184.482
Forventet overskud/underskud? -36 -342 -383 -414 -414
Status, ultimo® -23.179 -23.521 -23.904 -24.318 -24.731

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfgrt budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016 er -23.143 t.kr.
3) Status ultimo korrigeres fra &r til 8r med overskud/underskud og rentetilskrivning.

For at imgdekomme udfordringer pa vejdriftsomradet (vintertjeneste) og p-omradet er der i
2016 udarbejdet planer med henblik pa at genoprette gkonomien pa disse omrdder. Planerne
er ikke indarbejdet i budgettet.

Undersektor 2.33 P-kontrol:

B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
1.000 kr. i ) )
2016-priser - 1.000 kr. i 2017-priser -
Forventet ramme®) -3.057 -3.124 -4.141 -5.158 -5.158
Nettobudget -3.024 -3.124 -4.141 -5.158 -5.158
Forventet overskud/underskud? -33 0 0 0 0
Status, ultimo® -6.857 -6.857 -6.857 -6.857 -6.857

1) Nettobudgettet er afgreenset til rammebelagte omrdder. I budget 2016 er der tale om ajourfgrt budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: -6.824 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra ar til &r med overskud/underskud og rentetilskrivning.
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Undersektor 2.36 Grgnne Omr&der:
B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
1.000 kr. i ) )
- 1. kr. i 2017- -

2016-priser 000 kr. i 2017-priser
Forventet ramme?® 62.180 62.305 62.265 62.326 62.380
Nettobudget 67.765 62.210 62.170 62.230 62.346
Forventet overskud/underskud? -5.585 95 96 96 34
Status, ultimo® 1.176 1.271 1.367 1.462 1.496

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfgrt budget.

2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: 6.760 t.kr.

3) Status ultimo korrigeres fra 8r til &r med overskud/underskud og rentetilskrivning.
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Sektor 2.40 Miljg og Energi

7.1 Tidligere ar

Sektorens regnskabsresultat for &rene 2012 til 2015 og budget for 2016:

R2012 | R2013 | R2014 R2015 | B2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 130.134 142.508 127.388 118.948 96.559
Nettoanlaegsudgifter 10.915 2.636 947 14.814 8.614
Gennemsnitl. personaleforbrug 107,7 112,4 112,6 181,5 127,0

7.2 Kommende &r

Sektorens budget for 2016 til 2020:
B2016* | B2017 | BO2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 96.559 99.311 95.265 91.489 91.429
Nettoanlaegsudgifter 8.614 27.338 16.765 2.500 2.500
Gennemsnitl. personaleforbrug 127,0 187,5 187,5 187,5 187,5

*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter

Stigningen i personaletallet fra regnskab 2014 til 2015 kan primaert henfgres til organisations-
andringen i 2014, hvor byggesagsbehandlingen er overfgrt til denne hovedsektor. Herudover
er der sket en opnormering af digitalisering af byggesagsarkivet, byggesagsbehandlingen og
supplerende adresser indenfor BBR-omradet (grunddataprogrammet).

Sektorens ramme, overskud/underskud og status for 2016 til 2020:

Undersektor 2.41 Miljg og Energi, myndighed:

B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
1.000 kr. i . .
2016-priser - 1.000 kr. i 2017-priser -

Forventet ramme? 81.668 84.937 80.694 79.847 79.847
Nettobudget 79.471 84.937 80.694 79.847 79.787
Forventet overskud/underskud? 2.197 0 0 0 60
Saldokorrektioner -425
Status, ultimo® -1.927 -1.927 -1.927 -1.927 -1.867

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfert budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: -3.699 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra &r til 8r med overskud/underskud og rentetilskrivning.

Det bemaerkes, at der i en arraekke veaeret en gkonomisk ubalance i forhold til den lovpligtige
opgave med rottebekampelse - bl.a. pa grund af vaesentlig flere anmeldelser af rotter.

Opgaven er genudbudt i 2016, med henblik pd kontraktstart 1. januar 2017. Ved budgetforli-
get 2017-2020 blev der givet 2,9 mio. kr. arligt til rottebekampelsen for at skabe balance pa
omradet. Rottebekaempelsen blev samtidigt gjort gebyrfinansieret.
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Undersektor 2.48 Byggeri:

B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020

1.000 kr. | - 1.000 kr. i 2017-priser -

2016-priser

Forventet ramme? 7.605 14.958 15.155 12.226 12.226
Nettobudget 9.605 14,958 15.155 12.226 12.226
Forventet overskud/underskud? -2.000 0 0 0 0
Saldokorrektioner 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000

1) Nettobudgettet er afgreenset til rammebelagte omrader. I budget 2015 er der tale om ajourfgrt budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: -11.000 t.kr.
3) Status ultimo korrigeres fra ar til 8r med overskud/underskud og rentetilskrivning.

Sektoren havde i 2015 et underskud pa 15,5 mio. kr. og forventer et underskud af tilsvarende
stgrrelse i 2016. I budgetforhandlingerne er budgettet til byggesagsbehandling blevet Igftet

med 12,4 mio. kr. i 2017, 12,6 mio. kr. i 2018 og 9,6 mio. kr. fra 2019 og frem.

Sektorens udlzegskonto (mellemregning med kommunekassen) for 2016-2020:

Undersektor 2.42 Miljg og Ener

i, anvisning af jord, drift, takstfinansieret:

B2016" | B2017 | BO2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. / lpbende priser
Udlzeaskonto, primo 2 -3.132 -3.760 -4.454 -5.163 -5.890
Nettoudgifter i alt 2016-priser -628 -694 -694 -694 -694
PL-fremskrivning af nettoudq.® 0 0 -15 -31 -47
@vrige korrektioner
Udlaegskonto, ultimo -3.760 -4.454 -5.163 -5.888 -6.631

1) "Udlaegskonto, primo" i 2016 er lig "udleegskonto, ultimo" i 2015, som den er opgjort i regnskabet for 2015.

2) Geeld angives med plus.

3) PL-fremskrivning: 2016-2017: 2,1%; 2017-18: 2,2%; 2018-19: 2,2%; 2019-2020: 2,2%
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Sektor 2.50 Ejendomme

7.1 Tidligere ar

Sektorens regnskabsresultat for &rene 2012 til 2015 og budget for 2016:

R2012 [ R2013 | R2014 | R2015 | B2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -
Nettodriftsudgifter -81.280 -65.218 -23.162 -51.579 -42.860
Nettoanlaegsudgifter 18.145 56.187 93.698 96.415 189.520
Gennemsnitl. personaleforbrug 119,1 130,5 139,8 136,2 139,0

I 2013 blev der overfgrt 25 medarbejdere til Ejendomme fra de gvrige magistratsafdelinger i
forbindelse med oprettelsen af en falles bygningsfunktion i Teknik og Miljg.

7.2 Kommende &r

Sektorens budget for 2016 til 2020:

B2016* | B2017 | BO2018 | BO 2019 [ BO 2020
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -
Nettodriftsudgifter -42.860 -39.701 -40.824 -37.379 -34.423
Nettoanlaegsudgifter 189.520 363.473 315.169 132.660 56.672
Gennemsnitl. personaleforbrug 139,0 135,0 135,0 128,0 128,0
*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter.
Sektorens ramme, overskud/underskud og status for 2016 til 2020:
Undersektor 2.51 Ejendomme:
B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 BO 2020
1.000 kr. i - 1.000 kr. i 2017-priser -
2016-priser
Forventet ramme?®) -37.506 -39.610 -40.736 -37.290 -34.336
Nettobudget -37.813 -39.701 -40.824 -37.379 -34.423
Forventet overskud/underskud? 307 92 88 89 87
Saldokorrektioner -3.593
Status, ultimo® -79 13 101 190 277

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfert budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: 3.207 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra &r til &r med overskud/underskud og rentetilskrivning.



Budget 2017-2020 2.00 Teknik og Miljg

Sektor 2.60 Aarhus Brandvasen

7.1 Tidligere ar

Sektorens regnskabsresultat for 8rene 2012 til 2015 og budget for 2016:

R2012 | R2013 | R2014 | R2015 | B 2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -

- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 61.270 61.271 57.379 59.287 76.309
Nettoanlsegsudgifter 1.562 1.885 1.556 578 5.085
Gennemsnitl. personaleforbrug 93,2 91,7 93,1 94,8 0,0

7.2 Kommende &r

Sektorens budget for 2016 til 2020:
B2016* | B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 76.309 77.640 67.048 62.274 62.274
Nettoanlaegsudgifter 5.085 -150.591 5.085 5.085 0
Gennemsnitl. personaleforbrug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter.
Sektorens ramme, overskud/underskud og status for 2016 til 2020:

Undersektor 2.61 Aarhus Brandvaesen:

B/R 2016 B2017 | BO2018 | BO 2019 | BO 2020
1.000 kr. 1 - 1.000 kr. i 2017-priser -
2016-priser
Forventet ramme? 73.749 77.640 67.048 62.274 62.274
Nettobudget 74.659 77.640 67.048 62.274 62.274
Forventet overskud/underskud?® -911 0 0 0 0
Status, ultimo® 0 0 0 0 0

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfgrt budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: 911 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra ar til ar med overskud/underskud og rentetilskrivning.

Aarhus Brandvaesen er pr. 1. januar 2016 overgaet til et §60-selskab, @stjyllands Brandvae-
sen, der er et samarbejde mellem kommunerne i Odder, Skanderborg, Samsg og Aarhus. Bud-
gettet for det faelleskommunale selskab godkendes af selskabets bestyrelse.

I forbindelse med beslutningen om selskabsdannelsen indgik det, at selskabet skulle sikres en
gkonomi i balance - dog sdledes at selskabet skal realisere tidligere palagte besparelser via
Moderniseringsaftalen. Dette indgar i ovenstdende budget. Derimod blev der ikke taget stilling
til handteringen af omprioriteringsbidraget fra @konomiaftalen vedr. 2016.
Omprioriteringsbidraget vedr. @stjyllands Brandvaesen er ca. 1,8 mio. kr., fuldt indfaset i
2018. Da selskabets budget vedr. 2016-2018 ikke reduceres tilsvarende, opstar der en manko
i forhold til Aarhus Kommunes budget til omradet.

Omprioriteringsbidraget er pt. budgetlagt pad sektor 2.61.
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Sektorens regnskabsresultat for &rene 2012 til 2015 og budget for 2016:

R2012 | R2013 | R2014 | R2015 | B2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 21.056 4.262 39 -3.617 362
Nettoanlsegsudgifter 0 0 0 0 0
Gennemsnitl. personaleforbrug 252,3 251,9 263,0 245,3 245,3
7.2 Kommende &r
Sektorens budget for 2016 til 2020:

B2016* | B2017 | BO2018 | BO 2019 [ BO 2020

- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter 362 358 358 358 358
Nettoanlaegsudgifter 0 0 0 0 0
Gennemsnitl. personaleforbrug 245,3 245,3 245,3 245,3 245,3
*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter.
Sektorens ramme, overskud/underskud og status for 2016 til 2020:
Undersektor 2.71 Natur og Vej Service:

B/R 2016 B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020

1.000 kr. i ; .

2016-priser - 1.000 kr. i 201 7-priser -

Forventet ramme® 355 358 358 358 358
Nettobudget 355 358 358 358 358
Forventet overskud/underskud? 0 0 0 0 0
Status, ultimo® -13.056 -13.056 -13.056 -13.056 -13.056

1) Nettobudgettet er afgraenset til rammebelagte omrader. I budget 2016 er der tale om ajourfgrt budget.
2) Overskud/underskud = ramme - nettobudget (+: overskud; -: underskud). Status primo 2016: -13.056 t. kr.
3) Status ultimo korrigeres fra ar til ar med overskud/underskud og rentetilskrivning.
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Sektor 2.90 AffaldVarme Aarhus

7.1 Tidligere ar

Sektorens regnskabsresultat for &rene 2012 til 2015 og budget for 2016:
R2012 | R2013 | R2014 | R2015 | B 2016
- 1.000 kr. i 2017-priser -

- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter -107.202 -240.252 25.474 -11.565 -125.048
Nettoanlaegsudgifter 150.979 172.003 314.141 739.930 803.132
Gennemsnitl. personaleforbrug 276,7 294,7 297,8 314,9 332,0

Stigningen i personaleantallet fra 2012 til 2013 er ikke et udtryk for en reel stigning, men skyl-
des en a&ndret opggrelse af antallet af medarbejdere som fglge af overgangen til nyt lgnsy-
stem.

Personaletallet steg til 314,9 i 2015 bl.a. som fglge af overtagelse af fire kundemedarbejdere
pga. ophgr af samarbejdsaftale med Arhus MiljgCenter og overtagelse af fem medarbejdere fra
@stjysk Halmvarme.

7.2 Kommende &r

Sektorens budget for 2016 til 2020:
B2016* | B2017 | BO2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. i 2017-priser -
- antal fuldtidsansatte -

Nettodriftsudgifter -125.048 -155.874 -156.205 -169.297 -167.983
Nettoanlaegsudgifter 803.132 337.067 135.199 120.449 128.724
Gennemsnitl. personaleforbrug 332,0 332,0 332,0 332,0 332,0

*) Budget 2016 er fremskrevet til 2017-priser med KL's vaegtede fremskrivningsprocenter.

Sektorens udlaegskonto (mellemregning med kommunekassen) for 2016-2020:

Undersektor 2.91 og 2.92 Affald, drift og anlaeg

B2016" | B2017 | BO2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. / lobende priser
Udlaeaskonto, primo ? 269.226 323.766 418.607 450.586 459.305
Nettoudgifter i alt 2017-priser 54.540 94.841 31.291 8.347 20.224
PL-fremskrivning af nettoudq.® 0 688 371 1.364
@vrige korrektioner
Udlzeegskonto, ultimo 323.766 418.607 450.586 459.305 480.893

1) "Udlaegskonto, primo" i 2016 er lig "udleegskonto, ultimo" i 2015, som den er opgjort i regnskabet for 2015.
2) Geeld angives med plus.
3) PL-fremskrivning: 2016-2017: 2,1%; 2017-18: 2,2%; 2018-19: 2,2%; 2019-2020: 2,2%

Undersektor 2.93 og 2.94 Varmeplan Aarhus

B2016) | B2017 | BO2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. / lpbende priser
Udlaegskonto, primo 2 1.029.925| 1.232.461] 1.233.662] 1.177.067] 1.112.441
Nettoudagifter i alt 2017-priser 202.536 1.201 -55.377 -61.873 -66.411
PL-fremskrivning af nettouda.® 0 -1.218 -2.752 -4.480
@vrige korrektioner
Udlaegskonto, ultimo 1.232.461| 1.233.662] 1.177.067] 1.112.441] 1.041.550

1) "Udlaegskonto, primo" i 2016 er lig "udleegskonto, ultimo" i 2015, som den er opgjort i regnskabet for 2015.

2) Geeld angives med plus.
3) PL-fremskrivning: 2016-2017: 2,1%; 2017-18: 2,2%; 2018-19: 2,2%; 2019-2020: 2,2%
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Undersektor 2.95 og 2.96 Varme
B2016Y | B2017 | BO 2018 | BO 2019 | BO 2020
- 1.000 kr. / lgbende priser

Udlaegskonto, primo 2 251.964 486.483 571.634 574.780 579.666
Nettoudagifter i alt 2017-priser 234.519 85.151 3.079 4.678 6.928
PL-fremskrivnina af nettouda.” 0 68 208 467
@vrige korrektioner

Udlaegskonto, ultimo 486.483 571.634 574.780 579.666 587.062

2) Geeld angives med plus.

3) PL-fremskrivning: 2016-2017: 2,1%; 2017-18: 2,2%; 2018-19: 2,2%; 2019-2020: 2,2%

1) "Udlaegskonto, primo" i 2016 er lig "udlaegskonto, ultimo" i 2015, som den er opgjort i regnskabet for 2015.



