MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

09-03-2021 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 30 min. Deltagere: Mette Sgberg, Jens Mgaller Hald, Jesper Callesen, Patrick
Larsen, Louise Heltborg Budde

Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Birgitte Jstergaard Personale, Jane Kortnum, Mette Saberg og
Rikke Slot

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Hans Van Binsbergen, Anne Dissing Rasmussen, Mette Sgberg
og Sarah Brendum Gramstrup

Pkt. 7: Tid: 30 min. Deltagere: Helle Mglgaard, Helle Suder, Klaus Jepsen, Kasper Henriksen,
Henning Mols, Anne Marie Due Schmidt og Ninna Elisabeth Jakobsen

Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Charlotte Bacher og Erik Ngo Mikkelsen

Pkt. 9: Tid: 30 min. Deltagere: Mette Sgberg, May-Britt Kullberg, Helle Mglgaard, Ulla Parsbo
Heffsgaard, Astrid Holtz Yates, Ninna Glisbjerg Jakonsen og Birgit Mgller

Pkt. 10: Tid: 25 min. Deltagere: Martha Berdiin, Lisa Balch, Gitte Skuldbgl Jargensen, Anders
Hovmark
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Byradsindstilling vedr. lokal ramme for
kvalitetsopfelgning og tilsyn (OKJ)

Tid: 30 min. Deltagere: Mette Sgberg, Jens Mgller Hald, Jesper Callesen, Patrick Larsen,

Louise Heltborg Budde
(Bilag 5: Samlede hgringssvar kan ikke oploades grundet teknisk fejl. Vi henviser il
chefmgdet den 4. marts til punkt 5, hvor bilaget ogsa fremgar og kan hentes.)

Punkt 3: Fremtidig arbejdskraft i dagtilbud (HP/OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Birgitte @stergaard Personale, Jane Kortnum, Mette Sgberg og
Rikke Slot

Punkt 4: Status pa klima og baeredygtighed i Bern og
Unge (HBL/OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Hans Van Binsbergen, Anne Dissing Rasmussen, Mette Sgberg
og Sarah Brgndum Gramstrup

Punkt 5: Forberedelse til byradsmede d. 10. marts 2021

Punkt 6: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

02-03-2021 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 30 min. Deltagere: Rikke Slot, Stine Fiedler Rgge og Karen Marie Overgaard
Madsen

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Flemming Staub

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Marie Roesgaard



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

...........................................................
.............................................
....................................................
......................................
...................................
.....................
.....................
.......
........................................................................

..........................................................
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt

Punkt 2: Flere i folkeskolen (OKJ, HBL)

Tid: 30 min. Deltagere: Rikke Slot, Stine Fiedler Rage og Karen Marie Overgaard
Madsen

Beslutning for Punkt 2: Flere i folkeskolen (OKJ, HBL)

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat
punktet pa dagsordenen med henblik pa en draftelse og godkendelse af afrapporteringen
for Flere i folkeskolen.

Det indstilles, at:

1. afrapporteringen for projektet godkendes.

2. alle folkeskoler i Aarhus Kommune skal arbejde aktivt for at opna sa hgj
egenskoleandel som muligt for den pageeldende skole.

3. alle folkeskoler i Aarhus skal have en drgftelse af, hvordan man vil arbejde for
tiltreekning og fastholdelse af elever til skolen med afsaet i egne data og
afrapporteringens konkrete anbefalinger, og at skolebestyrelsen inddrages i dette
arbejde.

4. forvaltningen understgtter skolernes arbejde med at opna s hgj egenskoleandel
som muligt med afsaet i fire fokusomrader.

5. forslaget til videre proces godkendes.

Rikke Slot (RS), Stine Fiedler Rage og Karen Marie Overgaard Madsen (KMOM) deltog.
HBL preesenterede sagen. RS og KMOM holdte oplaeg (slides tilfgjet sagen).
Beslutninger:

» R&dmanden godkendte at-punkt 1. Der fglgende tekstneere
opmeaerksomhedspunkter:

o Formulering om sociale medier:

> Hjemmesideadressen til brugfolkeskolen.dk s. 17.

o Det skal gares endnu tydeligere, at materialet er inspiration og videndeling
af gode erfaringer (minus top down)

o Forteelling om skolen er vigtig (bredere forstaelse end en profilskole) —
gennemlaesning med dette for gje.

o Formulering om beslutningsforslag nedtones.

» Rddmanden godkendte indstillingspunkt 2 med fglgende bemaerkning:
o Der skal vaere opmeerksomhed pé at understgtte erfaringsudveksling
mellem skoler, der ligner hinanden.

» R&dmanden godkendte indstillingspunkt 3 med falgende bemaerkninger.
o Der skal vaere et strukturelt spor om frit skolevalg (HP har sag pa vej).
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o Der skal veere tydeligt, at det er en arlig draftelse bade i skolebestyrelsen og
i ledelsestemaet pa skolen (skoleleder har en central rolle).

> Derudover skal chefteamet i forvaltningen en gang arligt drgfte emnet.
Sagen seettes pa radmandsmgde efter konkret vurdering.

* Radmanden godkendte indstillingspunkt 4 og 5
* Om Kommunikation.
o Der skal skrives en plan for kommunkation, som skal pa chefmgdet (PM,
leeserbrev, inddragelse af decentrale ledere, Soc.dem skal inddrages).
Sagen skal ogsa indeholde den interne kommunikation.

* 6 byerne skal orienteres efter den 17. marts. Og emnet skal pa naeste
manedsmgade med Kgbenhavns Kommune (HvB felger op)

* Om udvalgsmadet:
> TM vil gerne rammeseette
° Der skal veere et oplaeg med slides.

(OKJ og HBL falger op)

Punkt 3: Evaluering af Administrative Faellesskaber (HP)

Tid: 15 min. Deltagere: Flemming Staub

Beslutning for Punkt 3: Evaluering af Administrative
Fzellesskaber (HP)

| slutningen af 2020 blev der gennemfart en spgrgeskemaundersggelse for at fa en
status pa hvordan det gar med de administrative faellesskaber: Er vi pa vej mod en
opfyldelse af de formal, der blev beskrevet i forbindelse med beslutningen — eller er der
behov for justeringer?

Hardy Pedersen har sat sagen pa dagsorden til en drgftelse af resultater og input.
Indstilling om:

1. At resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen samt opfalgningen pa
undersggelsen drgftes pa radmandsmedet.

Flemming Staub deltog. HP praesenterede sagen.
Deltagerne drgftede indstillingen.
Beslutninger:
* Der skal vaere en udvalgsbehandling af evalueringen. Opmaerksomhed pa
tidspunkt jf. planen.
« Efterfglgende skal der vaere en rddmandsbehandling, hvor justeringerne bliver
besluttet.

» Med disse bemaerkninger godkendte radmanden indstillingen.

(HP felger op)
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Punkt 4: Forberedelse til bern og ungeudvalgsmade den
3. marts 2021

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til barn og
ungeudvalgsmgade den 3. marts 2021

HvB praesenterede dagsordenen for udvalgsmadet.

Opmeerksomhed pa, at der i materialet om budgetemaerne star at administrative
feellesskaber er pa udvalgsmadet den 2. juni. Skal rettes til.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

M@C orienterede om test i dagtilbud.
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Klik her for at angive tekst.
Dato Dato for fremsendelse til MBA

Forslag til ny ramme for lokal kvalitetsop-
folgning og tilsyn

1. Resume

Som opfglgning pa byradets beslutning den 14. august
2019 indstiller rAdmanden for bgrn og unge en ny ramme
for kvalitetsopfglgning og tilsyn med det sigte at styrke
kvaliteten i Bgrn og Unges tilbud gennem dialog og i lae-
rende feellesskaber.

Forslaget skal styrke den professionelle dgmmekraft og
organisatoriske laering gennem Igbende, lokal udvikling af
praksis, hvor bgrnene og de unges trivsel, laering og ud-
vikling er i centrum. Omdrejningspunktet i rammen er fire
lokale leeringssamtaler i en toarig periode med afsaet i ba-
de kvalitative og kvantitative data om bgrnene og de un-
ges udvikling. Datagrundlaget er genereret bade lokalt og
centralt og skal tage hgjde for bgrnene, de unges og for-
eeldrenes perspektiv. Tilsynet i bgrn og unges ledelseslinje
systematiseres ved seks arlige ledelsesopfglgningen. Ind-
stillingen indebaerer et forslag om at udvikle dialoghjulet
samt tilpasning til specialomradet.

Formalet er at skaerpe sammenhangen mellem de politi-
ske og lokale drgftelser om kvaliteten. Saledes tager den
politiske drgftelse bade afsaet i de lokale fokusomrader og
udstikker retningen for det lokale arbejde i den efterfgal-
gende toarige periode.
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2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) byradet godkender den foresldede ramme for lokal
kvalitetsopfglgning og tilsyn

At 2) byrddet godkender forslaget til udvikling af dialog-
hjulet

At 3) byradet godkender evaluering af den nye ramme i
foraret 2024

3. Baggrund

Lovgivning om kvalitetsopfglgning og tilsyn pa Bgrn
og Unges omrade

Jf. retssikkerhedsloven § 16 har kommunalbestyrelsen
pligt til at fgre tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver
Igses. Tilsynet omfatter bade indholdet af tilbuddene og
den made, opgaverne udfgres pa.

Det er byradets overordnede ansvar at sikre og falge op
pa kvaliteten af de pasnings-, skole-, og fritidstilbud, der
leveres til kommunens bgrn og unge. I praksis er denne
opgave i vid udstraekning delegeret til Bgrn og Unge, men
den overordnede tilsynsforpligtelse pahviler byradet, og
kan ikke delegeres.

Byradets ansvarsomrader er i den forbindelse beskrevet i
henholdsvis dagtilbudsloven, folkeskoleloven og ungdoms-
skoleloven.

Rammen for den lokale kvalitetsopfglgning og tilsyn skal
understgtte byradets lovpligtige tilsyn med de lokale en-
heder og understgtte det tilsynet i ledelseslinjen i Bgrn og
Unge.

Byradets beslutning den 14. august 2019

Byradet vedtog den 14. august 2019 en ny model for By-
radets kvalitetsopfalgning og tilsyn med tilbuddene i Bgrn
og Unge.

Tidligere var kvalitetsopfglgningen bygget op om en kvali-
tetsrapport til byradet hvert andet ar for hele 0-18 drsom-
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radet. Dertil modtog alle lokale enheder en lokal kvalitets-
rapport med data for den lokale enhed. P& baggrund af en
lokal kvalitetssamtale blev der peget pa udviklingspunkter
og evt. tilsynspunkter, som de lokale enheder arbejdede
med i den efterfglgende todrige periode bl.a. vha. en lokal
udviklingsplan.

Med byradets beslutning bestar kvalitetsopfglgningen
fremover af en rapport pa 6-18-arsomradet i lige ar og en
rapport pa 0-6-arsomradet i ulige ar. Samtidig besluttede
byradet, at radmanden for Bgrn og Unge i samarbejde
med de bergrte parter, udvikler en ny ramme for den loka-
le kvalitetsopfglgning og -udvikling samt tilsyn som byra-
det skal godkende.

Formalet er dels at skaerpe afseettet for de politiske drgf-
telser om udviklingen og kvaliteten i dagtilbud, skoler og
fritids- og ungdomsskoletilbud og dels at understgtte en
Isbende lokal udvikling af praksis. Herunder er gnsket at
styrke anvendelsen af kvalitative data og praksiserfaringer
i den Igbende kvalitetsudvikling samt at styrke sammen-
haengen mellem det lokale fokus og de politiske drgftelser i
byradet.

Med det afseet har redmanden for Bgrn og Unge igangsat
udviklingen af en lokal ramme for kvalitetsopfglgning og
tilsyn, der pa den ene side understgtter byradets lovmaes-
sige pligt til at fgre tilsyn med kvaliteten af tilbuddene og
pa den anden side ogsa understgtter det lokale arbejde
med kvalitet.

Inddragelsesproces

Rammen er udviklet pa baggrund af en bred inddragelse af
interessenter pa omradet, herunder ledernetvaerkene i
Bgrn og Unge, faglige organisationer, lederforeninger og
foraeldreorganisationer, samt Bgrn og Unge-udvalget.

Processen startede i januar 2020 med abne dialoger om
forventninger og gnsker til rammen. Med afszet i denne
fgrste inddragelse blev en raekke principper udarbejdet.
Principperne var grundlaget for udarbejdelsen af det fgrste
udkast til en ramme. Udkastet blev kvalificeret ved ind-
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dragelsesmgder i maj 2020, og igen ved et virtuelt semi-
nar den 30. september 2020, hvorefter et justeret udkast
blev sendt i hgring.

Hgringsperioden 13 fra den 16. november - 18. december.
Der er indgivet 91 hgringssvar fra interessenter fra dagtil-
bud - skole-, og fritids- og ungdomsskoleomradet.

3. Effekt

Med visionen i Bgrne- og ungepolitikken saetter Byradet
hgje ambitioner for alle bgrn og unge i Aarhus. Bgrn og
Unge har med afsaet heri et helhedsorienteret og balance-
ret fokus pa@ bgrnenes og de unges dannelse, sundhed og
trivsel samt deres udvikling af faglige, personlige, sociale
og kulturelle kompetencer.

Som organisation skal Bgrn og Unge hele tiden straebe ef
ter at blive bedre til at arbejde med alle bgrns og unges
leering, udvikling og trivsel. Det stiller krav til alle medar-
bejdere og ledere samt til Bgrn og Unge som én samlet
organisation. Der skal lgbende skabes de bedst mulige
rammer for, at de lokale ledere og personale kan udfolde
deres professionelle dsmmekraft. Udviklingen af Bgrn og
Unge som leerende organisation er sat i gang med kultur-
forandringen Steerkere Laeringsfeellesskaber.

Den nye ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn un-
derstgtter en mere dynamisk tilgang til kvalitetsudvikling
og lgbende organisatorisk leering i Bgrn og Unge. Ambitio-
nen er pa den made at sikre det bedste mulige grundlag
for den lokale indsats med bgrnene og de unges leering,
trivsel, udvikling og dannelse.

4. Ydelse

Den ny ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn er
udarbejdet med afsaet i den nye samarbejdsmodel for Bgrn
og Unge og med henblik pa at gge sammenhangskraften
og imgdekomme politiske og lokale gnsker om dynamisk
tilgang til kvalitetsudvikling og Igbende organisatorisk lze-
ring og videndeling.
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Modellen skal understgtte og viderefgre visionerne for ar-
bejdet med datainformeret udvikling af praksis i forbindel-
se med den kulturforandring, der er igangsat med Staerke-
re Laeringsfaellesskaber. Dette indebeerer fx at der laegges
op til at alle tilbud pa 0-6 arsomradet og pa 6-18 &rsom-
radet arbejder med de samme fokusomrader, som er poli-
tisk besluttet.

Laeringssamtaler

De lokale leeringssamtaler er centrale for de laerende fael-
lesskaber og for udviklingen af kvaliteten i tilbuddene i
bgrn og unge.

P& baggrund af en lokal datapakke besluttes det lokale
fokusomrade i laeringssamtalen til de politisk bestemte
temaer for kvalitetsrapporten. Delokale fokusomrader er
udvalgt med afsaet i de lokale lederes egnhe anbefalinger,
og dermed et udtryk for, hvilke emner, der fylder lokalt.

P& leeringssamtalen indgdr deltagerne i en refleksiv dialog
med fokus pa bgrnene og de unges trivsel, lsering og ud-
vikling. Formalet med den leerende samtale er, at delta-
gerne udfordrer hinanden pa deres praksis og pa den ma-
de udvikler sig til gavn for de bgrn og unge, som de mgder
i gul stue, klassevaerelset eller klubben. Laeringssamtalen
munder ud i helt konkrete aftaler om det videre arbejde
med fokusomradet.

Bgrn og Unge-chefen afholder laeringssamtaler med det
lokale ledelsesteam. I selvejende dagtilbud er et bestyrel-
sen, som afholder lzeringssamtalen.

Datagrundlaget

Det er et afggrende princip, at den lokale kvalitets-
udvikling, herunder lzeringssamtale, tager afsaet i et bredt
databegreb, hvor kvalitative og kvantitative data er lige-
vaerdige elementer.

De lokale enheder understgttes med kvantitative data fra:
e Bgrn og Unges ledelsesinformationssystem giver le-
deren adgang til Igbende data (Grafisk LIS).
e Halvarlige datapakker. Datapakkerne er tilpasset
skole, dagtilbud og FU-omradet og giver viden om
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den lokale udvikling i relation til de politisk beslutte-
de temaer.

Kvalitative data inddrages i laeringssamtalerne i det om-
fang at
e Lokale perspektiver, prioriteringer og observationer
gor det muligt at ga endnu taettere pa det konkrete
arbejde og lokal praksis.
e Perspektiver fra bgrn, unge og forzeldre inddrages
systematisk i arbejdet og sikrer den faelles dialog
om kvalitet

Et resultat af laeringssamtalen kan ogsa veere at indsamle
nye kvalitative data til belysning af udviklingen pd omra-
det. Det er en lokal afggrelse i forbindelse med lzerings-
samtalen, hvordan man inddrager kvalitative data.

Bestyrelsernes rolle

Bestyrelsen har en lovbestemt pligt og ret til at fgre tilsyn
med alle forhold i tilbuddets drift eller udvikling.

Den lokale ramme for kvalitetsopfglgning og tilsyn skal
understgtte dette.

Bestyrelsen skal derfor have mulighed for at fglge med i
tilbuddets udvikling f.eks. gennem datapakkerne. Tilbud-
dets ledelse har ansvaret for at sekretariatsbetjene besty-
relsen og tilvejebringe de oplysninger, bestyrelsen har
brug for med henblik pd at bestyrelsens drgftelser foregar
pa et oplyst grundlag.

Bestyrelsen deltager som minimum pa den fgrste leerings-
samtale efter byradsbehandlingen af kvalitetsrapporten i
en to-arlig periode. Derudover afggres det i den lokale be-
styrelse, hvordan man gnsker at indga i arbejdet med kva-
litetsopfglgning og tilsyn.

Foraeldrenes perspektiv
Forzeldrenes perspektiv i bred forstand skal indga i den

lokale kvalitetsopfglgning og tilsyn.

Bestyrelsen skal drgfte, hvordan man her ogsa har fokus
pa det brede forzeldreperspektiv.
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Det er et saerskilt opmaerksomhedspunkt, som der skal
udvikles en staerkere systematik og konkrete redskaber til
i forbindelse med udmgntningen af rammen.

Bgrnenes perspektiv

Input fra de formelle organer, hvor bgrnene deltager,
f.eks. senater og elevrad i skolen, skal indgd som perspek-
tiver i laeringssamtalen. Elever kan ogsa inviteres med til
at deltage pa leeringssamtalen. En repraesentant fra FU-
omradets senat deltager pa én laeringssamtale i et den to-
rlige kadence. Det er en lokal beslutning at drgfte inddra-
gelsen af elevernes formelle organer i kvalitetsopfalgnin-
gen.

Et bredere fokus pa inddragelse af bgrnenes perspektiv i
udviklingen af kvaliteten af tilbuddene skal skaerpes. Det
er et sarskilt opmaerksomhedspunkt, som der skal udvik-
les en staerkere systematik og konkrete redskaber til i for-
bindelse med udmgntningen af rammen.

Tilsyn

Der vil veere taet ledelsesopfalgning og tilsyn med kvalite-
ten af tilbuddene for bgrn og unge med udgangspunkt i
relevante og aktuelle data. Ledelsesopfglgningen tager
afsaet i tilgangen om et forpligtende samarbejde om og
ledelse af den faelles opgave med bgrnene og de unges
lzering, udvikling og trivsel, jf. ledelses- og samarbejds-
modellen.

Tilsynet i ledelseslinjen understgttes ved at ledelsesop-
fglgningerne systematiseres med faelles dagsordenener,
dataadrshjul og opfglgningsredskaber.

Der vil vaere minimum 6 arlige ledelsesopfglgninger mel-
lem Bgrn og Ungechef og tilbuddets leder. Bgrn og Unge-
chefen og den lokale leder kan beslutte at afholde flere
opfglgninger, hvis er lokalt er behov for det. Samme type
opfglgning afholdes ogs@ mellem tilbuddets leder og naeste
ledelseslag f.eks. den paedagogiske leder i skoler og dag-
tilbud og fritidscentrets leder p& FU-omradet.
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Bestyrelserne for de selvejende dagtilbud afrapporterer
deres tilsyn til Bgrn og Unge, som ved behov afholder op-
fglgende mgde. Bestyrelsernes tilsyn foretages med afsaet
i materiale udarbejdet af Bgrn og Unge.

Finanslovsaftalen for 2021 medfgrer nye krav til det kom-
munale tilsyn p& dagtilbudsomradet. N&r udmgntningen af
finanslovsaftalen foreligger, indstilles til byradet den lokale
udmgntning af modellen p& dagtilbudsomradet. I den for-
bindelse vurderes det ligeledes om, der skal udvikles en
faelles ramme for tilsynet med tilbuddene pa skoleomradet
og fritids-og ungdomsskoleomradet.

Dialoghjulet

Byradet besluttede den 14. august 2019, at dialoghjulet i
forbindelse med udviklingen af rammen for lokal kvalitets-
opfalgning og tilsyn som obligatorisk redskab i dagtilbud-
dene skulle genbesgges.

Med byradsindstillingen igangseettes en udvkling af dialog-
julet, sa det i hgjere grad understgtter kulturforandringen
og realiseringen af den paedagogiske lzeereplan. Dialoghju-
let fastholdes obligatorisk indtil et nyt redskab kan erstatte
det.

Forslaget til ramme for kvalitetsopfglgning og tilsyn er ud-
foldet i bilag 1.

5. Organisering
Rammen lzegger op til en feelles organisering af det lokale
arbejde med kvalitetsopfalgning og tilsyn. I udmgntningen
af byr@dets beslutning, inddrages de konkrete fagsektorer
med henblik pd at tilpasse til de seerlige forhold, der ggr
sig gaeldende der.

Det fremgar af hgringsopsamlingerne, at der bred opbak-
ning til de vaerdimaessige intentioner og ambitionerne med
den nye ramme. Ligeledes opleves en god kobling til kul-
turudviklingen Staerkere Laeringsfaellesskaber og opbak-
ning til get fokus pa leering, datainformeret praksis og
videndeling.
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Hgringssvarene viste en bekymring for ressourcetraekket
savel lokalt som centralt. P& baggrund af hgringerne udgar
forslaget om leeringsmiljgobservationer, mens antallet af
laeringssamtaler og datagrundlag fastholdes.

Specialomradet

Inddragelsesprocessen peger pa et behov for at tage seer-
ligt hgjde for specialomradet. Der vil med udmgntningen af
rammen derfor blandt andet blive udviklet tilpassede data-
pakker, der i hgjere grad opleves som meningsfulde og
vaerdiskabende lokalt. Rammen vil derudover generelt bli-
ve tilpasses den kontekst, der ggr sig geeldende pa speci-
alomradet og omradet for sdrbare og udsatte bgrn.

6. Ressourcer
Omlaegningen af arbejdet med kvalitetsopfglgning og tilsyn
skal prioriteres inden for de ressourcer, der for nuveerende
er afsat til opgaven i Bgrn og Unge. Dette vedrgrer bade
det centrale og decentrale ressourcetrak.

Underskrift radmand

Underskrift direktgr

Bilag

Bilag 1: Forslag til ramme for lokal kvalitetsopfaglgning og
tilsyn

Bilag 2: Hgringsudkast til ramme for lokal kvalitetsop-
fglgning og tilsyn

Bilag 3: Opsamling pa hgringssvarene

Bilag 4: Hgringssvarene

Tidligere beslutninger
Byradets beslutning den 14. august 2019
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Born og Unges ramme
for lokal kvalitets-
opfelgning og tilsyn




Det gode bgrneliv
— kvalitet for bernene og de unge

| Barn og Unge arbejder vi for det gode bgrneliv med ambitionen om at styrke leering, udvikling, trivsel og
dannelse for alle barn og unge. Det forudszetter hgj kvalitet i vores tilbud, som vi bedst udvikler i en lgbende
dialog, hvor vi leerer af hinanden og bliver dygtigere sammen — det gode barneliv skaber vi bedst i faellesskab.

Kvalitetsopfelgning: er det Iabende arbejde med at udvikle og forbedre kvaliteten i barne-
nes laering, udvikling, trivsel og dannelse. Der tages afsaet i laeringscirklen, hvor savel pada-
gogiske som ledelsesmzssige beslutninger treeffes pa et datainformeret grundlag. | den nye
ramme laegges der blandt andet op til labende leeringssamtaler med et leerende perspektiv.

Tilsyn: har til opgave at sikre, at det pzedagogiske arbejde i Barn og Unges tilbud lever op til

de lovmaessige krav og byradets beslutninger, herunder ikke mindst barne- og ungepolitikken
samt Born og Unges strategier. | Barn og Unge fores tilsynet i ledelseslinjen. | den nye ramme
legges der blandt andet op til lsbende lgbende lzeringssamtaler med et lzerende perspektiv.

Det er lovpligtigt, at Byradet hvert andet ar drofter kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-ars-
omradet. Den nye ramme leegger derfor op til et tilsvarende 2-arigt loop for det lokale arbejde. For at
knytte den politiske dreftelse tzettere sammen med det lokale arbejde med kvalitet, bliver temaerne til den
politiske draftelse af kvaliteten udvalgt i samarbejde med de lokale ledere via Barn og Unges faglige leder-
netveerk. Hvert dagtilbud, skole og fritidstilbud skal derefter udvaelge lokale fokusomrader i relation til de
politisk valgte temaer i kvalitetsrapporten. De lokale fokusomrader danner herefter grundlag for det lokale
arbejde frem mod nzeste kvalitetsrapport, hvor der folges op pa det lokale arbejde.

Malet med den nye ramme for kvalitetsopfelgning og tilsyn er at understotte en datainformeret praksis
med lgbende og systematisk opfelgning. Rammen skal medvirke til at styrke den professionelle demmekraft
og organisatoriske lzering gennem en aben og tillidsfuld dialog, hvor vi deler praksis lokalt og pa tveers, og
sammen veelger de bedste lgsninger. Vi gor det systematisk gennem brug af data, refleksion, beslutninger,
handlinger og opfelgning pa disse handlinger.

Nar Bgrn og Unge foreslar en systematisk og laerende tilgang til kvalitetsarbejdet, ligger det i direkte for-
leengelse af arbejdet med Steerkere Leeringsfaellesskaber. De seneste ar har alle medarbejdere og ledere haft
fokus pa at udvikle staerkere laeringsfeellesskaber for at styrke kvaliteten og leering, udvikling og trivsel for alle
bgrn og unge. Kernen i Staerkere Leeringsfaellesskaber er at udvikle en kultur, hvor vi gar til opgaven som et
feelles anliggende og gennem et tzettere, abent samarbejde styrker den professionelle dsmmekraft. Det gor
vi blandt andet med lzeringssamtaler, hvor teams af kolleger med faglighed og data i centrum udfordrer hin-
andens perspektiver, lerer sammen, finder de bedste lasninger og lofter kvaliteten for det enkelte barn eller
unge og faellesskabet. Derfor er flere af elementerne i den nye ramme for styrket kvalitet i det gode barneliv
genkendelige for medarbejdere og ledere fra deres eksisterende arbejde med Steerkere Leeringsfeellesskaber.
Her har alle har gvet sig pa blandt andet at arbejde datainformeret, bruge lzeringssamtaler og observationer
af leeringsmiljget som grundlag for systematisk at udvikle kvaliteten af praksis.
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Nedenfor ses en grafisk illustration af elementerne i rammen, som udfoldes efterfalgende.
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Datainformeret ledelse
og det brede databegreb

Det er et centralt princip, at leeringskulturen i Barn og Unge, herunder kvalitetsopfalgningen, er datain-
formeret. Data er i den forbindelse bade kvantitative og kvalitative data — ogsa kaldet 'det brede databegreb’
— hvor begge typer data er ligevaerdige elementer i en datainformeret laeringskultur. Den nye model for lokal

kvalitetsopfelgning og tilsyn understgatter derfor, at halvarlige lzeringssamtaler baserer sig pa savel kvanti-

tative data som systematisk indsamlede kvalitative data.

Det brede databegreb bygger pa en bred forstaelse af kvalitative og kvantitative data.

o Kvalitative data er sikaldte 'blede data’. Det kan f.eks. vaere erfaringer, observationer, fortzllinger,
billeder, video mv.

o Kvantitative data er sikaldte 'harde data’. Det kan f.eks. veere statistik, malinger, karakterer,
registreringer mv.

En leeringssamtale er en samtale mellem ledere, medarbejdere, foraeldre, faglige kon-

sulenter og andre relevante deltagere med forskellige perspektiver pa vores felles

kerneopgave. Formalet med lzeringssamtalen er at blive klogere i feellesskab, og ga i
dybden med lokale fokusomrader, som skal forbedre kvaliteten for bernene og unge.

Kvantitative data: Mere lobende og intuitive

Tilsynet og kvalitetsopfalgningen bliver understgttet af den nyeste kvantitative data fra Barn og Unges
ledelsesinformationssystem (LIS). | LIS kan lokale ledere savel som Bgrn og Unge-cheferne til enhver
tid finde de nyeste tilgaengelige data. | forbindelse den nye ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn, er
adgangen til data i LIS gjort mere intuitiv og brugervenlig, sa det er lettere at finde rundt. Det nye 'Grafisk
LIS’ er fremover grundstammen i det lgbende lokale arbejde med kvantitative data.

De lokale ledere bliver desuden understottet i refleksionen over disse data, nar centrale data halvarligt
bliver gjort tilgeengelige i 'datapakker’, men ogsa i de lgbende 1:1 ledelsesopfalgninger mellem den
lokale leder og Barn og Unge-chefen. Laes mere om 1:1 ledelsesopfelgninger pa side 11.

Relevante og aktuelle datapakker

To gange arligt (forar og efterar) bliver der stillet en kvantitativ datapakke til radighed for de lokale tilbud.
Datapakken vil veere tilgeengelig forud for en leeringssamtale og fungerer som et falles afsat for del-
tagerne ved selve leeringssamtalen. Datapakken er tilpasset henholdsvis dagtilbud, skole og fritids- og
ungdomsskoleomradet og har indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og resultatkvalitet.

Den farste datapakke i det to-arlige leeringsloop giver dagtilbuddet, skolen eller fritidstilbuddet et samlet
overblik over lokale data inden for de politisk prioriterede temaer, som kvalitetsrapporten fokuserer pa.
Datapakken kan for eksempel vise data pa afdelings- og klasseniveau for den enkelte enhed. Med afsaet i
den forste datapakke bliver der udvalgt lokale fokusomrader. De tre efterfolgende datapakker indeholder
opdaterede data, som bruges til at falge op pa den problemstilling, man arbejder med lokalt.
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Kvalitative data:
Nodvendige for lokal kvalitetsudvikling

Kvalitative data supplerer og nuancerer de monstre eller opmeerksomhedspunkter, de kvantitative data-
pakker er anledning til. Ofte vil de kvantitative indikatorer i datapakkerne pege pa tendenser, som fordrer
en lokal nysgerrighed, undren og yderligere undersogelse.

Lokalt indsamlede data er saledes centrale for at kvalificere refleksionerne og i feellesskab blive sa kloge
som muligt pa det, man gnsker at forbedre med leeringssamtalerne. De lokale beslutninger bliver dermed
truffet pa et datagrundlag, som beror pa savel lokale data som lokale perspektiver.

Medarbejdere og ledere kan indsamle data lokalt gennem dialoger, observationer eller praksisfortaellinger
som sammen med datapakken gores til genstand for analyse og refleksion og efterfalgende beslutninger
om handling ved leeringssamtalen.

Udover lokalt indsamlede data understgtter den nye ramme en systematisk indsamling af kvalitative data.

Fokus pa samskabelse og vardi for og med born og foreldre

Den nye ramme indeholder desuden et gget fokus pa systematisk inddragelse af perspektiver fra barnene,
de unge og deres foreeldre. Inddragelsen sker systematisk via de formelle organer som bestyrelser, elevrad
(skoler) og senater (fritidstilbud), men ogsa bredere end det. Alle barn, unge og forzeldre har en relevant
stemme i det lgbende arbejde med at udvikle Barn og Unges tilbud.

Med den nye model for tilsyns- og kvalitetsudvikling er de lokale enheder i forbindelse med leeringssam-
talen forpligtet til at drefte og beslutte, hvordan bgrnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsop-
felgningen — under hensyntagen til bgrnenes alder. En systematisk inddragelse af bade bgrn og foraeldres
perspektiv er relevant kvalitativ data, der indgar i leeringssamtalen.

Serligt for dagtilbudsomradet gor det sig geeldende, at der i forbindelse med det frem-
adrettede udviklingsarbejde skal veere et serskilt fokus pa en videreudvikling af det eksi-
sterende dialoghjul. Det er hensigten, at dialoghjulet bliver videreudviklet til at veere et
redskab, der labende giver et billede af barnenes progression og udvikling. Malet er, at
vi far et redskab, der satter fokus pa det enkelte barns kunnen, udvikling og neermeste

udviklingszone — samtidig med, at redskabet er neerveerende, relevant og meningsfuldt

for alle barn, foraeldre og medarbejdere.
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Barnenes og de unges perspektiv

Rammerne og mulighederne for at inddrage barnenes og de unges perspektiv varierer pa tveers af sek-
torerne i Bgrn og Unge. Fra vuggestue, til bgrnehave, til indskoling, mellemtrin, udskoling og fritids- og
klubtilbud. Bernenes alder har betydning for, hvilken form for inddragelse, der er mulig.

| rammen for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn er de lokale enheder i forbindelse med leeringssamtalen
forpligtet til at drofte og beslutte, hvordan barnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsopfelgnin-
gen — under hensyntagen til barnenes alder.

Med udmentningen af den lokale ramme er det et sarskilt opmaerksomhedspunkt at udvikle en staerkere
systematik og konkrete redskaber til at inddrage barnenes perspektiv pa tveers af byens tilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement, forventeligt i efteraret 2021, med henblik pa at udarbejde
et inspirationskatalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage bernene og de unges perspektiv, eksem-
pelvis gennem bgrneinterviews.

Pa skolerne og i fritidstilbuddene vil henholdsvis elevrddene og senaterne fa en central rolle.

Elevrad og senater:

Formalet med at inddrage elevradene og senaterne er dobbeltsigtet. For det forste skal bgrnenes og de
unges perspektiv pa kvaliteten af deres lzeringsmilje indga i det datagrundlag for lzeringssamtalen. Her
er elevradenes og senaternes refleksioner og input til, hvordan man far viden om bgrnene og de unges
perspektiv, vaesentlig. For det andet har inddragelse af elevradene og senaterne ogsa et demokratisk
dannende sigte.

Inddragelse af elevrddene og senaterne har en vigtig feedback-funktion i forhold til ledelsens arbejde med
at sikre det gode barneliv. Det er afgarende for legitimiteten i valg af fokusomrader og eventuelle tiltag, at
elevernes perspektiv bliver et vaesentligt pejlemaerke.

Elevradene og senaterne er involveret i arbejdet med valg af lokale fokusomrader, og drefter egne per-
spektiver og erfaringer med afszet i de data, som er fremlagt i den kvantitative datapakke. Pointerne fra
disse droftelser bliver samlet op og indgar i datagrundlaget for leeringssamtalerne.

Der bliver lavet en vejledende refleksionsguide til elevradsmederne og senatsmeaderne, som skolen og fri-
tidstilbuddet kan tage udgangspunkt i. Barnene og de unge kan pa baggrund af deres drgftelser komme
med anbefalinger til, hvordan den brede gruppes stemme bliver inddraget i draftelsen af kvalitetsopfelg-
ningen — pa tveers af alder. Input vil indga som data ved den forste leeringssamtale, hvor det lokalt bliver
droftet, hvordan man inddrager barnenes og de unges stemme.
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Forzldrenes perspektiv

Rammen for lokal kvalitetsopfalgning skal dels understgtte bestyrelsernes tilsynsforpligtelse med tilbud-
denes virksomhed, dels labende sikre foraeldrenes perspektiv i det lokale arbejde med kvalitet.

Bestyrelsen deltager i den forste leeringssamtale i det to-arlige leeringsloop og er med til at drafte, hvilke
lokale fokusomrader, der skal prioriteres inden for de politisk valgte temaer. P4 de efterfolgende leerings-
samtaler kan bestyrelsens perspektiv indga i leeringssamtalens refleksioner enten i form af en udtalelse
eller ved deltagelse

Bestyrelsen har i den forbindelse til opgave lokalt at indsamle input fra rddene (brugerrad, forzeldrerad
mv.), som er et skridt tettere pa praksis og har teettere faling med, hvad der rgrer sig lokalt. Radene kan
bidrage med konkrete perspektiver pa, hvad de aktuelt er optaget af, og hvilke refleksioner de har i forhold
til de lokale fokusomrader.

Bestyrelsen dagsordensztter — i dialog med ledelsen — lgbende den lokale omsaetning af de temaer, som
byradet har besluttet, herunder tilbagelgb fra lzeringssamtaler.

Et tema for droftelserne i bestyrelsen er blandt andet, hvordan man arbejder med data om foraeldrenes
perspektiv i bred forstand (ikke kun de formelle organer). Det er en lokal beslutning, hvordan den lgben-
de inddragelse af bestyrelser og foraeldreperspektivet bliver udmantet i praksis. Der skal herunder veere
en opmarksomhed pa inddragelse af foraeldre til sarbare og udsatte bgrn samt bgrn i specialtilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement, forventeligt i efteraret 2021, med henblik pa at udarbejde
et inspirationskatalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage foraeldrenes perspektiv — eksempelvis ved
hjzelp af lokale foraeldretilfredshedsundersogelser eller lignende.
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Laeringssamtaler

Den nye ramme indeholder halvarlige laeringssamtaler, hvor dagtilbud, skoler, og fritidstilbud arbejder i
dybden med lokale fokusomrader i relation til de politisk prioriterede temaer. Over en periode pa to ar
afholdes fire leeringssamtaler med afsaet i lokale data — bade kvantitative og kvalitative. En leeringssam-
tale fungerer som et professionelt laeringsfeellesskab, hvis mal er at fremme leering, udvikling, trivsel
og dannelse hos bgrnene og de unge gennem udvikling af de professionelles leering og demmekraft.

En leeringssamtale er lzerende og udviklende. | leringssamtalen inddrages for-
skellige perspektiver og personer med henblik pa at gere hinanden klogere
pa de dele af hverdagen, der lokalt er saerligt fokus pa. Laeringssamtalen gar i

dybden med disse fokusomrader og har til hensigt at kvalificere arbejdet med

at udvikle den paedagogiske praksis og dermed kvaliteten for bgrnene og unge.

Den forste af de fire leeringssamtaler finder sted hvert andet ar i umiddelbar forleengelse af den politiske
droftelse af kvaliteten. Den forste leeringssamtale har til formal at skabe feelles refleksion over de poli-
tiske temaer i en lokal kontekst - med henblik pa prioritering og udveelgelse af lokale fokusomrader. De
efterfglgende tre laeringssamtaler koncentrerer sig om de lokalt prioriteret fokusomrader, der arbejdes
videre med.

Leeringssamtalerne tager afszet i leringscirklen og bliver indledt med en dreftelse af data, dernzest
refleksion over hvad data peger pa. Pa baggrund af refleksionen besluttes det neeste skridt og opfelg-
ningen herpa.

Laeringssamtalerne bygger, ligesom resten af den nye ramme, pa et solidt datainformeret grundlag. Det
er vaesentligt at pointere, at data i udgangspunktet ikke har vaerdi i sig selv — det er forst, nar data bliver
tolket og analyseret med viden om den lokale kontekst, at data giver veerdi for udviklingen af kvaliteten
og styrker den professionelle demmekraft. Det er derfor ikke alene kvantitative data, der er styrende
for leeringssamtalerne, men data kombineret med de udfordringer, opmaerksomhedspunkter og lokale
forhold, som ledere og medarbejdere hver dag oplever i deres arbejde med at skabe den bedst mulige

kvalitet for bernene og de unge.

For de selvejende dagtilbud geelder det, at bestyrelsen afholder de halvarlige leeringssamtaler.
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Deltagerkreds

For at lzeringssamtalen kan virke som et leeringsfaelles-
skab, hvor data og grundlaeggende antagelser kan blive
udfordret og reflekteret, deltager Barn og Unge-chefen,
det lokale tilbuds ledelse, samt medarbejderreprae-
sentanter — dette kunne veere ressourcepersoner eller
faglige fyrtarne. Medarbejdernes deltagelse i leerings-
samtalen skal dels understotte medarbejder- og lz-
ringsperspektivet i refleksionen og beslutningen, dels
understgtte den efterfalgende lokale forankring i hand-
lingen. Repraesentanter fra bestyrelsen deltager ogsa i
den forste leeringssamtale med henblik pa at give input
og perspektiver til dreftelsen af de lokale data og priori-
tering af lokale indsatser. En medarbejder fra forvaltnin-
gen deltager ligeledes.

Datagrundlag for laeringssamtaler

Leeringssamtalen tager afszt i folgende typer af data.

A Kvantitative datapakker

B Systematisk opsamlede data fra egen praksis
C Input fra 1:1 ledelsesopfalgninger

D Input fra foreldre og bestyrelse

E Input fra bernene og de unge

Feellesfunktionerne understgtter lzeringssamtalen med en
refleksionsguide samt et opfalgningsskema, der ligger
sammen med den kvantitative datapakke i LIS.
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Sadan lgftes tilsynsforpligtigelsen

i den nye ramme

Det lgbende tilsyn
i ledelseslinjen

Den Igbende tilsynsforpligtelse er i Barn og Unge delegeret
til de lokale ledere med reference til Barn og Unge-che-
ferne. At sikre den fortsatte udvikling af kvaliteten samt
sikre, at det daglige peedagogiske arbejde lever op til de
lovgivningsmaessige krav, er en integreret del af den loben-
de daglige ledelse af skoler, dagtilbud og FU.

Det lgbende ledelsesmzssige tilsyn med den peedagogi-
ske praksis og driften finder sted pa daglig basis. Det finder
sted, nar der sparres om konkrete indsatser, ved mader,
ved besgg, ved behandling af klager og ved generelt at
handle, nar man far kendskab til forhold, som ikke frem-
star i overensstemmelse med gaeldende krav. Afdelingerne
i feellesfunktionerne understotter lgbende arbejdet med
tilsyn i ledelseslinjen gennem data, sagsbehandling og op-
folgning pa, at love og regler overholdes.

Det ledelsesmaessige tilsyn skal undersgge og vurdere,
om tilbuddet bliver drevet pa en faglig, skonomisk og
sikkerhedsmaessigt forsvarlig made.

Lebende 1:1 ledelsesopfalgninger

Det lgbende tilsyn i ledelseslinjen understgattes i den
nye ramme af 1:1 ledelsesopfglgninger mellem Barn og
Unge-chef og hhv. dagtilbuds-, skole- og FU-leder. Der
vil blive afholdt seks 1:1 ledelsesopfalgninger om aret —
tre opfalgninger mellem hver leeringssamtale. Ledelses-
opfelgningerne vil veere strukturerede og systematiske.

Ledelsesopfalgningerne har et bredt blik pa drift og ud-
vikling af alle aspekter af den lokale enhed. Der er tale
om et rum, hvor der kan treeffes ledelsesmeessige beslut-
ninger. Ledelsesopfalgningerne vil give den enkelte dag-
tilbuds-, skole-, og FU-leder ledelsessparring pa konkrete
udfordringer, samtidig med at Bgrn og Unge-chefen far
indblik i driften af tilbuddet. Dette styrker det labende
tilsyn i ledelseslinjen og understgtter dermed byradets
tilsynsforpligtigelse.

Bestyrelsernes tilsynsopgave

Foruden det Igbende tilsyn i ledelseslinjen har dagtil-
budsbestyrelser, skolebestyrelser og FU-bestyrelser en
lovpligtig tilsynsopgave i forhold til det enkelte tilbud.

Bestyrelsernes tilsynsopgave vil i den nye ramme blive
understgttet gennem de kvantitative datapakker, der stil-
les til radighed for de enkelte tilbud. Datapakken er til-
passet henholdsvis dagtilbud, skole og FU og rummer
indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og
resultatkvalitet, som kan anvendes i bestyrelsens arbejde,
herunder tilsynet.

Bestyrelsen deltager i den forste leringssamtale i det
to-arlige lzeringsloop, og pa de efterfolgende lzrings-
samtaler vil udtalelser fra bestyrelsen indga som en del
af datagrundlaget for lzeringssamtalens refleksioner.
Bestyrelsen dagsordensatter — i dialog med ledelsen —
lobende det lokale arbejde med kvalitetsopfelgning og
tilsyn, herunder arbejdet med de lokale fokusomrader.

Byradets tilsyn med kvaliteten

Det er byradets overordnede ansvar at sikre og folge op
pa kvaliteten af Barn og Unges tilbud. | praksis er den-
ne opgave i vid udstraeekning delegeret til Barn og Unge,
men den overordnede tilsynsforpligtelse pahviler byradet
og kan ikke delegeres.

Et af hovedelementerne i byradets tilsynsforpligtelse er
kvalitetsrapporterne til byradet, bestaende af en rapport
pa 6-18-arsomradet i lige ar og en rapport pa o-6-arsom-
radet i ulige ar. Kvalitetsrapporternes formal er at under-
stotte en fokuseret politisk dreftelse af de to omrader.
Dette imgdekommer lovkravet om byradets behandling
af en kvalitetsrapport pa skoleomradet i lige ar samt en
politisk droftelse pa dagtilbudsomradet hvert andet ar.

Seerligt for selvejende dagtilbud: Born og Unge-chefen har ansvaret for at folge op pa bestyrelsernes tilsyn med de selvejende dagtilbud.
Born og Unge-chefens opfolgning bestdr af bestyrelsens skriftlige afrapportering samt data fra feellesfunktionerne. | de tilfeelde hvor data
giver anledning til yderligere opfalgning, afholder Born- og Unge-chefen mode med bestyrelsen i det selvejende dagtilbud.

Feellesfunktionerne udarbejder en skabelon til understottelse af bestyrelsernes afrapportering af tilsynet indeholdende basistilsynet,
kommunale retningslinjer samt det peedagogiske tilsyn.



Sammenhang mellem politisk og
lokal kvalitetsopfolgning og tilsyn

Arbejdet med at udvikle og falge op pa kvaliteten i Barn og Unge gar pa to ben. Dels den politiske droftelse
af kvaliteten hvert andet ar pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-arsomradet, og dels det labende og
systematiske lokale arbejde. Nar vi gnsker at give vores barn og unge de bedst mulige forudseetninger for
at lykkes i livet, er det vigtigt at disse to ben er teet forbundet, sa vi alle traekker i samme retning.

Hvert andet ar udveelges temaer til den politiske draftelse af kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og
6-18-arsomradet. For at knytte den politiske droftelse teettere sammen med det lokale arbejde med kvali-
tet, udveelges temaerne i samarbejde med de lokale ledere via de faglige ledernetveerk. De faglige ledernet-
vaerk er centrale aktgrer i udvaelgelsen af temaerne til den politiske dreftelse at kvaliteten i Barn og Unge.

De feelles udvalgte temaer danner grundlag for kvalitetsrapporten til byradet. Med godkendelsen af kva-
litetsrapporten beslutter byradet, at der lokalt i hvert tilbud skal arbejdes med de udvalgte temaer indtil
neeste kvalitetsrapport.

Hvert dagtilbud, skole og FU-tilbud udveelger lokale fokusomrader i relation til de politisk valgte temaer.
Der laves en oversigt over de lokale fokusomrader, som afrapporteres til Bern og Unge-udvalget. De
udvalgte lokale fokusomrader danner herefter grundlag for det lokale arbejde frem mod nzeste kvalitets-
rapport. Den vardifulde viden og erfaring, der opbygges gennem arbejdet med de lokale fokusomrader,
indgar som data i netvaerksdroftelserne naeste gang, der skal vaelges temaer til den politiske dreftelse af
kvaliteten. Ved afslutning pa den to-arige periode samles der systematisk op pa det lokale arbejde med
fokusomraderne, og afrapporteringen indgar i forbindelse med kvalitetsrapporten til byradet.

Med andre ord; dagtilbuds-, skole- og FU-ledere indstiller relevante temaer til politikerne, hvorefter der
udarbejdes en bydeaekkende kvalitetsrapport med fokus pa de udvalgte temaer, hvorefter det enkelte dag-,
skole- eller fritidstilbud arbejder med lokale fokusomrader inden for de temaer, de i forste omgang selv
indstillede. P4 den made vil vi opna en tydelig sammenhaeng mellem de politiske dreftelser og det lokale
arbejde med kvalitet.

Kvalitets-
rapport
til byradet = R

@ Sammenhang CO

mellem politisk Det lokale
Temaer proces og kvalitets-
lokalt arbejde arbejde
i
m m
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Udkast

Det gode bgrneliv
— kvalitet for bernene og de unge

| Barn og Unge arbejder vi for det gode bgrneliv med ambitionen om at styrke leering, udvikling, trivsel og
dannelse for alle barn og unge. Det forudszetter hgj kvalitet i vores tilbud, som vi bedst udvikler i en lgbende
dialog, hvor vi leerer af hinanden og bliver dygtigere sammen — det gode berneliv skaber vi bedst i faellesskab.

Kvalitetsopfelgning: er det Iabende arbejde med at udvikle og forbedre kvaliteten i barne-
nes laering, udvikling, trivsel og dannelse. Der tages afsaet i laeringscirklen, hvor savel paeda-
gogiske som ledelsesmaessige beslutninger treeffes pa et datainformeret grundlag. | den nye
ramme laegges der op til leeringsmiljgobservationer samt leeringssamtaler — begge dele med
et leerende perspektiv.

Tilsyn: har til opgave at sikre, at det pedagogiske arbejde i Barn og Unges tilbud lever op

til de lovmaessige krav og byradets beslutninger, herunder ikke mindst barne- og ungepoli-
tikken samt Bgrn og Unges strategier. | Barn og Unge fores tilsynet i ledelseslinjen. | den nye
ramme laegges der op til en struktureret og systematisk ledelsesopfelgning mellem Bgrn og
Ungechef og hhv. dagtilbuds-, skole- og FU-leder.

Det er lovpligtigt, at Byradet hvert andet ar drofter kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-ars-
omradet. Den nye ramme leegger derfor op til et tilsvarende 2-arigt loop for det lokale arbejde. For at
knytte den politiske dreftelse taettere sammen med det lokale arbejde med kvalitet, bliver temaerne til den
politiske draftelse af kvaliteten udvalgt i samarbejde med de lokale ledere via Barn og Unges faglige leder-
netveerk. Hvert dagtilbud, skole og fritidstilbud skal derefter udvaelge lokale fokusomrader i relation til de
politisk valgte temaer i kvalitetsrapporten. De lokale fokusomrader danner herefter grundlag for det lokale
arbejde frem mod naeste kvalitetsrapport, hvor der folges op pa det lokale arbejde.

Malet med den nye ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn er at understotte en datainformeret praksis
med lgbende og systematisk opfelgning. Rammen skal medvirke til at styrke den professionelle demmekraft
og organisatoriske lzering gennem en aben og tillidsfuld dialog, hvor vi deler praksis lokalt og pa tveers, og
sammen veelger de bedste lgsninger. Vi gor det systematisk gennem brug af data, refleksion, beslutninger,
handlinger og opfelgning pa disse handlinger.

Nar Bgrn og Unge foreslar en systematisk og laerende tilgang til kvalitetsarbejdet, ligger det i direkte for-
leengelse af arbejdet med Steerkere Leeringsfaellesskaber. De seneste ar har alle medarbejdere og ledere haft
fokus pa at udvikle staerkere laeringsfeellesskaber for at styrke kvaliteten og leering, udvikling og trivsel for alle
bgrn og unge. Kernen i Staerkere Leeringsfaellesskaber er at udvikle en kultur, hvor vi gar til opgaven som et
feelles anliggende og gennem et tzettere, dbent samarbejde styrker den professionelle demmekraft. Det gor
vi blandt andet med lzeringssamtaler, hvor teams af kolleger med faglighed og data i centrum udfordrer hin-
andens perspektiver, lerer sammen, finder de bedste lgsninger og lafter kvaliteten for det enkelte barn eller
unge og fallesskabet. Derfor er flere af elementerne i den nye ramme for styrket kvalitet i det gode barneliv
genkendelige for medarbejdere og ledere fra deres eksisterende arbejde med Steerkere Leeringsfaellesskaber.
Her har alle har gvet sig pa blandt andet at arbejde datainformeret, bruge leeringssamtaler og observationer
af leringsmiljget som grundlag for systematisk at udvikle kvaliteten af praksis.
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Nedenfor ses en grafisk illustration af elementerne i rammen, som udfoldes efterfalgende.
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Datainformeret ledelse
og det brede databegreb

Det er et centralt princip, at leeringskulturen i Barn og Unge, herunder kvalitetsopfelgningen, er datain-
formeret. Data er i den forbindelse bade kvantitative og kvalitative data — ogsa kaldet 'det brede databegreb’
— hvor begge typer data er ligevaerdige elementer i en datainformeret laeringskultur. Den nye model for lokal
kvalitetsopfelgning og tilsyn understgatter derfor, at halvarlige lzeringssamtaler baserer sig pa savel kvanti-
tative data som systematisk indsamlede kvalitative data.

Det brede databegreb bygger pa en bred forstaelse af kvalitative og kvantitative data.

o Kvalitative data er sikaldte 'blede data’. Det kan f.eks. vaere erfaringer, observationer, fortzllinger,
billeder, video mv.

o Kvantitative data er sikaldte 'harde data’. Det kan f.eks. veere statistik, malinger, karakterer,
registreringer mv.

En leeringssamtale er en samtale mellem ledere, medarbejdere, foraeldre, faglige kon-
sulenter og andre relevante deltagere med forskellige perspektiver pa vores felles

kerneopgave. Formalet med lzeringssamtalen er at blive klogere i feellesskab, og ga i

dybden med lokale fokusomrader, som skal forbedre kvaliteten for bernene og unge.

Kvantitative data: Mere lobende og intuitive

Tilsynet og kvalitetsopfalgningen bliver understgttet af den nyeste kvantitative data fra Barn og Unges
ledelsesinformationssystem (LIS). | LIS kan lokale ledere savel som Bgrn og Unge-cheferne til enhver
tid finde de nyeste tilgaengelige data. | forbindelse den nye ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn, er
adgangen til data i LIS gjort mere intuitiv og brugervenlig, sa det er lettere at finde rundt. Det nye 'Grafisk
LIS’ er fremover grundstammen i det lgbende lokale arbejde med kvantitative data.

De lokale ledere bliver desuden understottet i refleksionen over disse data, nar centrale data halvarligt
bliver gjort tilgeengelige i 'datapakker’, men ogsa i de lgbende 1:1 ledelsesopfalgninger mellem den
lokale leder og Barn og Unge-chefen. Laes mere om 1:1 ledelsesopfelgninger pa side 11.

Relevante og aktuelle datapakker

To gange arligt (forar og efterar) bliver der stillet en kvantitativ datapakke til radighed for de lokale tilbud.
Datapakken vil veere tilgeengelig forud for en leeringssamtale og fungerer som et falles afszt for del-
tagerne ved selve leeringssamtalen. Datapakken er tilpasset henholdsvis dagtilbud, skole og fritids- og
ungdomsskoleomradet og har indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og resultatkvalitet.

Den farste datapakke i det to-arlige leeringsloop giver dagtilbuddet, skolen eller fritidstilbuddet et samlet
overblik over lokale data inden for de politisk prioriterede temaer, som kvalitetsrapporten fokuserer pa.
Datapakken kan for eksempel vise data pa afdelings- og klasseniveau for den enkelte enhed. Med afsaet i
den forste datapakke bliver der udvalgt lokale fokusomrader. De tre efterfolgende datapakker indeholder
opdaterede data, som bruges til at falge op pa den problemstilling, man arbejder med lokalt.

14
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Kvalitative data:
Nodvendige for lokal kvalitetsudvikling

Kvalitative data supplerer og nuancerer de monstre eller opmeerksomhedspunkter, de kvantitative data-
pakker er anledning til. Ofte vil de kvantitative indikatorer i datapakkerne pege pa tendenser, som fordrer
en lokal nysgerrighed, undren og yderligere undersogelse.

Lokalt indsamlede data er saledes centrale for at kvalificere refleksionerne og i feellesskab blive sa kloge
som muligt pa det, man gnsker at forbedre med leeringssamtalerne. De lokale beslutninger bliver dermed
truffet pa et datagrundlag, som beror pa savel lokale data som lokale perspektiver.

Medarbejdere og ledere kan indsamle data lokalt gennem dialoger, observationer eller praksisfortaellinger
som sammen med datapakken gares til genstand for analyse og refleksion og efterfalgende beslutninger
om handling ved leeringssamtalen.

Udover lokalt indsamlede data understotter den nye ramme en systematisk indsamling af kvalitative data.

Leringsmiljgobservationer

I den nye ramme er |zeringsmiljgobservationer en feelles metode til at sikre systematiske kvalitative data. For-
malet er at give et eksempel og et gjebliksbillede af praksis, og dermed styrke datagrundlaget for refleksionen
i forbindelse med leeringssamtalen samt bidrage til feedback og videndeling mellem enhederne pa tveers.

Der foretages érligt én laeringsmiljgobservation i et dagtilbud, pa en skole eller i FU-distriktet.

Observationen sker med udgangspunkt i en felles forstaelse af, hvad et godt leeringsmilje er, og dermed
hvad observationerne har fokus pa. En yderligere udfoldelse af lzeringsmiljgobservationerne findes pa side 8.

Fokus pa samskabelse og vaerdi for og med born og foreldre

Foruden lzringsmiljgobservationer indeholder den nye ramme ogsa et gget fokus pa systematisk inddra-
gelse af perspektiver fra barnene, de unge og deres foraldre. Inddragelsen sker systematisk via de formelle
organer som bestyrelser, elevrad (skoler) og senater (fritidstilbud), men ogsa bredere end det. Alle barn,
unge og foraldre har en relevant stemme i det lobende arbejde med at udvikle Bgrn og Unges tilbud.

Med den nye model for tilsyns- og kvalitetsudvikling er de lokale enheder i forbindelse med leeringssam-
talen forpligtet til at drefte og beslutte, hvordan bgrnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsop-
felgningen — under hensyntagen til bgrnenes alder. En systematisk inddragelse af bade barn og foraeldres
perspektiv er relevant kvalitativ data, der indgar i leeringssamtalen.

Seerligt for dagtilbudsomradet gor det sig geldende, at der i forbindelse med
det fremadrettede udviklingsarbejde skal veere et sarskilt fokus pa en videre-
udvikling af det eksisterende dialoghjul. Det er hensigten, at dialoghjulet bliver
videreudviklet til at vaere et redskab, der lgbende giver et billede af bernenes

progression og udvikling. Malet er, at vi far et redskab, der setter fokus pa det

enkelte barns kunnen, udvikling og neermeste udviklingszone — samtidig med,
at redskabet er nerveaerende, relevant og meningsfuldt for alle bgrn, forzeldre og
medarbejdere.

S

ufsji1 8o Suiug|eydosialijeny 104 swwel [exyo| Au |13 1se}pPN



Udkast

Barnenes og de unges perspektiv

Rammerne og mulighederne for at inddrage barnenes og de unges perspektiv varierer pa tveers af sek-
torerne i Barn og Unge. Fra vuggestue, til bgrnehave, til indskoling, mellemtrin, udskoling og fritids- og
klubtilbud. Bernenes alder har betydning for, hvilken form for inddragelse, der er mulig.

| rammen for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn er de lokale enheder i forbindelse med leeringssamtalen
forpligtet til at drofte og beslutte, hvordan barnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsopfelgnin-
gen — under hensyntagen til barnenes alder.

Med udmentningen af den lokale ramme er det et sarskilt opmaerksomhedspunkt at udvikle en staerkere
systematik og konkrete redskaber til at inddrage barnenes perspektiv pa tveers af byens tilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement i foraret 2021 med henblik pa at udarbejde et inspirations-
katalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage bgrnene og de unges perspektiv, eksempelvis gennem
bgrneinterviews.

Pa skolerne og i fritidstilbuddene vil henholdsvis elevradene og senaterne fa en central rolle.

Elevrad og senater:

Formalet med at inddrage elevradene og senaterne er dobbeltsigtet. For det forste skal bgrnenes og de
unges perspektiv pa kvaliteten af deres lzeringsmiljo indga i det datagrundlag for lzeringssamtalen. Her
er elevradenes og senaternes refleksioner og input til, hvordan man far viden om bgrnene og de unges
perspektiv, vaesentlig. For det andet har inddragelse af elevradene og senaterne ogsa et demokratisk
dannende sigte.

Inddragelse af elevrddene og senaterne har en vigtig feedback-funktion i forhold til ledelsens arbejde med
at sikre det gode barneliv. Det er afgarende for legitimiteten i valg af fokusomrader og eventuelle tiltag, at
elevernes perspektiv bliver et vaesentligt pejlemaerke.

Elevradene og senaterne er involveret i arbejdet med valg af lokale fokusomrader, og drefter egne per-
spektiver og erfaringer med afszet i de data, som er fremlagt i den kvantitative datapakke samt lzerings-
miljgobservationerne. Pointerne fra disse dreftelser bliver samlet op og indgar i datagrundlaget for
leeringssamtalerne.

Der bliver lavet en vejledende refleksionsguide til elevradsmederne og senatsmgderne, som skolen og fri-
tidstilbuddet kan tage udgangspunkt i. Barnene og de unge kan pa baggrund af deres drgftelser komme
med anbefalinger til, hvordan den brede gruppes stemme bliver inddraget i draftelsen af kvalitetsopfolg-
ningen — pa tveers af alder. Input vil indga som data ved den forste leeringssamtale, hvor det lokalt bliver
droftet, hvordan man inddrager barnenes og de unges stemme.

9
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Forzldrenes perspektiv

Rammen for lokal kvalitetsopfelgning skal dels understgtte bestyrelsernes tilsynsforpligtelse med tilbud-
denes virksomhed, dels labende sikre foraeldrenes perspektiv i det lokale arbejde med kvalitet.

Bestyrelsen deltager i den forste leeringssamtale i det to-arlige leeringsloop og er med til at drafte, hvilke
lokale fokusomrader, der skal prioriteres inden for de politisk valgte temaer. P4 de efterfolgende leerings-
samtaler kan bestyrelsens perspektiv indga i leeringssamtalens refleksioner enten i form af en udtalelse
eller ved deltagelse

Bestyrelsen har i den forbindelse til opgave lokalt at indsamle input fra rddene (brugerrad, forzeldrerad
mv.), som er et skridt teettere pa praksis og har teettere foling med, hvad der rgrer sig lokalt. Radene kan
bidrage med konkrete perspektiver pa, hvad de aktuelt er optaget af, og hvilke refleksioner de har i forhold
til de lokale fokusomrader.

Bestyrelsen dagsordensztter — i dialog med ledelsen — lgbende den lokale omsaetning af de temaer, som
byradet har besluttet, herunder tilbagelgb fra leeringssamtaler.

Et tema for droftelserne i bestyrelsen er blandt andet, hvordan man arbejder med data om foraeldrenes
perspektiv i bred forstand (ikke kun de formelle organer). Det er en lokal beslutning, hvordan den lgben-
de inddragelse af bestyrelser og foraeldreperspektivet bliver udmentet i praksis. Der skal herunder veere
en opmarksomhed pa inddragelse af foraeldre til sarbare og udsatte bgrn samt bgrn i specialtilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement i foraret 2021 med henblik pa at udarbejde et inspirations-
katalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage foraeldrenes perspektiv — eksempelvis ved hjelp af lokale
foraeldretilfredshedsundersagelser eller lignende.

L
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Laringsmiljoobservationer

Rammen for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn skal understgtte den gode praksis for feedback og vidende-
ling og fremme en kultur for at abne praksis for et eksternt blik — ogsa som afsat for organisatorisk leering.

Formalet med leeringsmiljgobservationerne er gensidig lering og videndeling.
Gennem observation af egen og andres praksis understgttes refleksion og dia-

log om den gode paedagogiske praksis. Hver enkel leeringsmiljgobservation vil

altid vaere et gjebliksbillede, men samtidig ogsa et blik ind i den faktiske paeda-
gogiske praksis. En leeringsmiljgobservation vil siledes vaere afszt for en bre-
dere droftelse af kvaliteten af leeringsmiljoet pa tveers af et helt dagtilbud, en hel
skole eller et helt FU-tilbud.

Inspireret af laeringsmiljgobservationer pa o-18-arsomradet i Odense Kommune og 'peer reviews' i for-
bindelse med 'London Challenge’ bliver der udviklet en systematisk ramme for konstruktiv feedback
udfert af kolleger.

En leeringsmiljgobservation er saledes en observation af dele af tilbuddets laeringsmiljg udfert af kolleger
fra et andet tilbud pa baggrund af en falles systematisk ramme. Via en tillidsbaseret og anerkendende
tilgang kan det enkelte tilbud fa veerdifulde tilbagemeldinger om egen praksis, som indgar som kvalitative
data i den lokale kvalitetsopfelgning.

Observationerne udferes af et team bestdende af en leder og en medarbejder fra et andet tilbud, samt en
medarbejder fra forvaltningen. Hvert dagtilbud, skole og FU-omrade er én gang arligt veert for et besgg og én
gang arligt en del af et observationsteam. Leeringsmiljgobservationerne vil tilretteleegges sadan, at dagtilbud
observerer andre dagtilbud, skoler observerer andre skoler og fritidstilbud observerer andre fritidstilbud.

Beslutningen om, hvilken afdeling i dagtilbuddet, hvilket omréade pa skolen, eller hvilket fritidscenter i FU-om-
radet der far besag af et observationsteam, treeffes med henblik pa videndeling og sparring. Den samme
afdeling i dagtilbuddet og det samme fritidscenter vil ikke fa en leeringsmiljgobservation to ar i traek.

Der gores brug af en observationsmodel, hvor der aflegges uformelle besog i udvalgte dele af tilbuddet,
hvor deltagerne forstyrrer sa lidt som muligt. Der er ikke tale om en vurdering af den enkelte medarbejders
eller barns indsats, men en observation af gjebliksbilleder, som kan fortzelle noget om den generelle kva-
litet af leeringsmiljoet i tilbuddet. Ved afslutningen af dagen afholdes en feedbacksamtale mellem obser-
vationsteamet og veertstilbuddets ledelsesteam. Observationsteamet udarbejder efterfalgende en skriftlig
opsamling, som kan besta af observationer af god praksis og observationer, der undrer eller er grobund
for nysgerrighed. Den skriftlige feedback indgar som kvalitative data i forbindelse med leeringssamtalen.

Leeringsmiljgobservationen foregar over en hel arbejdsdag. Udgangspunktet er, at leeringsmiljgobservati-
onerne foregar pa én adresse. P4 dagtilbuds- og fritidsomradet gor organiseringen, at der oftest kun er én
afdeling eller ét fritidscenter pa samme adresse. Det er muligt at undersgge, hvorvidt der kan nas mere end
en enkelt adresse pr. leringsmiljgobservation.

Fokus for leeringsmiljgobservationerne er kvaliteten af lzeringsmiljeerne. | forbindelse med den nye model
for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn bliver der som naevnt lavet en felles guide til gennemforelse af lee-
ringsmiljgobservationerne for at sikre, vi star pa et solidt, felles grundlag. Guiden skal tillige bidrage til
ensartethed i resultaterne af observationerne.

8
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Laeringssamtaler

Den nye ramme indeholder halvarlige laeringssamtaler, hvor dagtilbud, skoler, og fritidstilbud arbejder i
dybden med lokale fokusomrader i relation til de politisk prioriterede temaer. Over en periode pa to ar
afholdes fire leeringssamtaler med afsaet i lokale data — bade kvantitative og kvalitative. En leeringssam-
tale fungerer som et professionelt laeringsfeellesskab, hvis mal er at fremme leering, udvikling, trivsel
og dannelse hos bgrnene og de unge gennem udvikling af de professionelles leering og demmekraft.

En leeringssamtale er lzerende og udviklende. | leringssamtalen inddrages for-

skellige perspektiver og personer med henblik pa at gere hinanden klogere
pa de dele af hverdagen, der lokalt er saerligt fokus pa. Laeringssamtalen gar i

dybden med disse fokusomrader og har til hensigt at kvalificere arbejdet med
at udvikle den paedagogiske praksis og dermed kvaliteten for bgrnene og unge.

Den forste af de fire leeringssamtaler finder sted hvert andet ar i umiddelbar forleengelse af den politiske
droftelse af kvaliteten. Den forste leeringssamtale har til formal at skabe feelles refleksion over de poli-
tiske temaer i en lokal kontekst - med henblik pa prioritering og udveelgelse af lokale fokusomrader. De
efterfglgende tre laeringssamtaler koncentrerer sig om de lokalt prioriteret fokusomrader, der arbejdes
videre med.

Leeringssamtalerne tager afszet i leringscirklen og bliver indledt med en droftelse af data, derneest
refleksion over hvad data peger pa. Pa baggrund af refleksionen besluttes det neaeste skridt og opfelg-
ningen herpa.

Laeringssamtalerne bygger, ligesom resten af den nye ramme, pa et solidt datainformeret grundlag. Det
er vaesentligt at pointere, at data i udgangspunktet ikke har vaerdi i sig selv — det er forst, nar data bliver
tolket og analyseret med viden om den lokale kontekst, at data giver veerdi for udviklingen af kvaliteten
og styrker den professionelle demmekraft. Det er derfor ikke alene kvantitative data, der er styrende
for leeringssamtalerne, men data kombineret med de udfordringer, opmaerksomhedspunkter og lokale
forhold, som ledere og medarbejdere hver dag oplever i deres arbejde med at skabe den bedst mulige

kvalitet for bernene og de unge.

6
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Datagrundlag for laeringssamtaler

Leeringssamtalen tager afszt i folgende typer af data.

A Kvantitative datapakker

B Kvalitative data fra leeringsmiljgobservationer
C Systematisk opsamlede data fra egen praksis
D Input fra 1:1 ledelsesopfelgninger

E Input fra foreldre og bestyrelse

F  Input fra bernene og de unge

Feellesfunktionerne understgtter lzeringssamtalen med en
refleksionsguide samt et opfalgningsskema, der ligger
sammen med den kvantitative datapakke i LIS.

Deltagerkreds

For at lzeringssamtalen kan virke som et leeringsfaelles-
skab, hvor data og grundlaeggende antagelser kan blive
udfordret og reflekteret, deltager Barn og Unge-chefen,
det lokale tilbuds ledelse, samt medarbejderreprae-
sentanter — dette kunne veere ressourcepersoner eller
faglige fyrtarne. Medarbejdernes deltagelse i leerings-
samtalen skal dels understotte medarbejder- og lz-
ringsperspektivet i refleksionen og beslutningen, dels
understgtte den efterfolgende lokale forankring i hand-
lingen. Repraesentanter fra bestyrelsen deltager ogsi i
den forste laeringssamtale med henblik pa at give input
og perspektiver til droftelsen af de lokale data og priori-
tering af lokale indsatser. En medarbejder fra forvaltnin-
gen deltager ligeledes.
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Sadan lgftes tilsynsforpligtigelsen

i den nye ramme

Byradets tilsyn med kvaliteten

Det er byradets overordnede ansvar at sikre og folge op
pa kvaliteten af Barn og Unges tilbud. | praksis er den-
ne opgave i vid udstreekning delegeret til Barn og Unge,
men den overordnede tilsynsforpligtelse pahviler byradet
og kan ikke delegeres.

Et af hovedelementerne i byradets tilsynsforpligtelse er
kvalitetsrapporterne til byradet, bestaende af en rapport
pa 6-18-arsomradet i lige ar og en rapport pa o-6-arsom-
radet i ulige ar. Kvalitetsrapporternes formal er at under-
stotte en fokuseret politisk droftelse af de to omrader.
Dette imgdekommer lovkravet om byradets behandling
af en kvalitetsrapport pa skoleomradet i lige &r samt en
politisk dreftelse pa dagtilbudsomradet hvert andet ar.

Lebende 1:1 ledelsesopfalgninger

Det lgbende tilsyn i ledelseslinjen understgottes i den
nye ramme af 1:1 ledelsesopfglgninger mellem Born og
Unge-chef og hhv. dagtilbuds-, skole- og FU-leder. Der
vil blive afholdt seks 1:1 ledelsesopfalgninger om aret —
tre opfalgninger mellem hver leeringssamtale. Ledelses-
opfelgningerne vil veere strukturerede og systematiske.

Ledelsesopfalgningerne har et bredt blik pa drift og ud-
vikling af alle aspekter af den lokale enhed. Der er tale
om et rum, hvor der kan treeffes ledelsesmassige beslut-
ninger. Ledelsesopfalgningerne vil give den enkelte dag-
tilbuds-, skole-, og FU-leder ledelsessparring pa konkrete
udfordringer, samtidig med at Bgrn og Unge-chefen far
indblik i driften af tilbuddet. Dette styrker det lgbende
tilsyn i ledelseslinjen og understgtter dermed byradets
tilsynsforpligtigelse.

Det labende tilsyn
i ledelseslinjen

Den lgbende tilsynsforpligtelse er i Barn og Unge dele-
geret til de lokale ledere med reference til Barn og Un-
ge-cheferne. At sikre den fortsatte udvikling af kvaliteten
samt sikre, at det daglige psedagogiske arbejde lever op
til de lovgivningsmeessige krav, er en integreret del af den
lebende daglige ledelse af skoler, dagtilbud og FU.

Det lobende ledelsesmassige tilsyn med den paedago-
giske praksis og driften finder sted pa daglig basis. Det
finder sted, nar der sparres om konkrete indsatser, ved
meder, ved besgg, ved behandling af klager og ved ge-
nerelt at handle, ndr man far kendskab til forhold, som
ikke fremstar i overensstemmelse med gezeldende krav.
Afdelingerne i fellesfunktionerne understotter labende
arbejdet med tilsyn i ledelseslinjen gennem data, sagsbe-
handling og opfelgning p3, at love og regler overholdes.

Det ledelsesmaessige tilsyn skal undersgge og vurdere,
om tilbuddet bliver drevet pa en faglig, gkonomisk og
sikkerhedsmeessigt forsvarlig made.

Bestyrelsernes tilsynsopgave

Foruden det Igbende tilsyn i ledelseslinjen har dagtil-
budsbestyrelser, skolebestyrelser og FU-bestyrelser en
lovpligtig tilsynsopgave i forhold til det enkelte tilbud.

Bestyrelsernes tilsynsopgave vil i den nye ramme blive
understgttet gennem de kvantitative datapakker, der
stilles til radighed for de enkelte tilbud. Datapakken er
tilpasset henholdsvis dagtilbud, skole og FU og rummer
indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og
resultatkvalitet, som kan anvendes i bestyrelsens arbej-
de, herunder tilsynet.

Bestyrelsen deltager i den forste leringssamtale i det
to-arlige lzeringsloop, og pa de efterfolgende lerings-
samtaler vil udtalelser fra bestyrelsen indga som en del
af datagrundlaget for lzeringssamtalens refleksioner.
Bestyrelsen dagsordensatter — i dialog med ledelsen —
lobende det lokale arbejde med kvalitetsopfelgning og
tilsyn, herunder arbejdet med de lokale fokusomrader.
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Sammenhang mellem politisk og
lokal kvalitetsopfolgning og tilsyn

Arbejdet med at udvikle og falge op pa kvaliteten i Barn og Unge gar pa to ben. Dels den politiske droftelse
af kvaliteten hvert andet ar pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-arsomradet, og dels det labende og
systematiske lokale arbejde. Nar vi gnsker at give vores barn og unge de bedst mulige forudseetninger for
at lykkes i livet, er det vigtigt at disse to ben er taet forbundet, sa vi alle treekker i samme retning.

Hvert andet ar udveelges temaer til den politiske draftelse af kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og
6-18-arsomradet. For at knytte den politiske dreftelse teettere sammen med det lokale arbejde med kvali-
tet, udveelges temaerne i samarbejde med de lokale ledere via de faglige ledernetveerk. De faglige ledernet-
vaerk er centrale aktorer i udvaelgelsen af temaerne til den politiske dreftelse at kvaliteten i Barn og Unge.

De falles udvalgte temaer danner grundlag for kvalitetsrapporten til byradet. Med godkendelsen af kva-
litetsrapporten beslutter byradet, at der lokalt i hvert tilbud skal arbejdes med de udvalgte temaer indtil
neeste kvalitetsrapport.

Hvert dagtilbud, skole og FU-tilbud udveelger lokale fokusomrader i relation til de politisk valgte temaer.
Der laves en oversigt over de lokale fokusomrader, som afrapporteres til Barn og Unge-udvalget. De
udvalgte lokale fokusomrader danner herefter grundlag for det lokale arbejde frem mod neeste kvalitets-
rapport. Den veerdifulde viden og erfaring, der opbygges gennem arbejdet med de lokale fokusomrader,
indgar som data i netveerksdreftelserne naeste gang, der skal veelges temaer til den politiske dreftelse af
kvaliteten. Ved afslutning pa den to-arige periode samles der systematisk op pa det lokale arbejde med
fokusomraderne, og afrapporteringen indgar i forbindelse med kvalitetsrapporten til byradet.

Med andre ord; dagtilbuds-, skole- og FU-ledere indstiller relevante temaer til politikerne, hvorefter der
udarbejdes en bydaekkende kvalitetsrapport med fokus pa de udvalgte temaer, hvorefter det enkelte dag-,
skole- eller fritidstilbud arbejder med lokale fokusomrader inden for de temaer, de i forste omgang selv
indstillede. P4 den made vil vi opna en tydelig sammenhaeng mellem de politiske dreftelser og det lokale
arbejde med kvalitet.

Kvalitets-
rapport
til byradet = R

@ Sammenhang CO

mellem politisk Det lokale
Temaer proces og kvalitets-
lokalt arbejde arbejde
i
m m

Netvaerk
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Antal

Omfang

Deltagerkreds

Antal

Omfang

Deltagerkreds

Antal

Omfang

Deltagerkreds

Laeringsmiljgobservationer

Laringssamtaler

1:1 ledelsesopfelgning

FU

En om &ret pr. FU-omrade

En arbejdsdag pr. observation
incl opsamling og feedback

Besogende FU-leder
Besggende medarbejder
Modtagende FU-leder
Modtagende medarbejder
Faglig konsulent

En samtale i foraret
En samtale i efteraret

To timer pr. samtale

Born og Unge-chef

FU-leder

FU-Viceleder
Fritidscenterledere
Ungdomsskolekoordinatorer
Medarbejderrepraesentant
Bestyrelsesrepraesentant (som
minimum pa forste samtale)
Faglig konsulent

Ad hoc deltagere alt efter lokalt
fokusomrade

Seks samtaler om aret
En time pr. ledelsesopfalgning

Born og Unge-chef
FU-leder

*| forbindelse med udviklingsseminaret og de forudgdende dialogmader har der veeret et scerligt fokus pd, hvordan rammen
tilpasses de selvejende dagtilbud. De store organisatoriske forskelle mellem de kommunale og selvejende dagtilbud betyder, at
rammen vil blive justeret pd en reekke punkier for de selvejende dagtilbud. Droftelserne om, hvilke justeringer, der er tale om
indledes inden horingen er afsluttet. Dette skyldes den korte tidshorisont fra horingens afslutning til den politiske droftelse.
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Opsamling pa hgring af forslag til ramme for lokal kvali-
tetsopfolgning og tilsyn

Der er afgivet 91 hgringssvar om forslaget til ramme for lokal kvalitetsop-
felgning og tilsyn. 39 hgringssvar forholder sig til dagtilbudsomradet, 36 til
skoleomradet og 13 til FU-omradet.

Nedenfor gives en opsamling af de indkomne hgringssvar fordelt pa sekto-
rerne: dagtilbud, skole, FU samt specialtilbud.

Opsamlingerne indledes med et kort oprids af generelle tilkendegivelser og
er efterfglgende struktureret i forhold til elementerne i rammen.

Opsamling for dagtilbudsomradet

Der er indgivet 39 hgringssvar, som forholder sig til rammen for dagtilbuds-
omradet, herunder 19 fra bestyrelser, 11 fra MED-udvalg og 12 fra ledelser.
Der er kommet 8 hgringssvar fra foreninger og interesseorganisationer. Nar
antallet af bestyrelser, MED-udvalg og foreninger/organisationer summerer
til over 39 skyldes det, at nogle hgringssvar er underskrevet bade af besty-
relse og ledelse, eller ledelse og MED-udvalg.

Generelle tilkendegivelser

Hgringssvarene anerkender intentionerne i forslaget. Forslaget om at ar-
bejde med afszet i det brede databegreb, lzerende samtaler samt observati-
oner af laeringsmiljgerne vinder genklang. Der er flere af hgringssvarene
som kvitterer for den teette kobling til maden at arbejde i Staerkere Laerings-
feellesskaber, mens andre efterspgrger endnu stgrre sammenhaeng. Dette
suppleres dog af en generel bekymring for forslagets ressourcetraek lokalt
hos ledere og medarbejdere, herunder om kompetencerne er til stede lo-
kalt i forhold til at arbejde med data savel kvantitativt som kvalitativt bade
hos ledere, medarbejder og bestyrelser.

Endelig bliver det fremhaevet, at det er vigtigt at koble savel leeringssamta-
ler som lzeringsmiljgobservationer samt datagrundlaget teet til malene for
den paedagogiske lzereplan.

Laeringssamtaler

Hgringssvarene tilslutter sig overordnet forslaget om laerende samtale som
afseet for arbejdet med den lokal kvalitetsopf@lgning. Der udtrykkes dog
generel bekymring for ressourcetraekket lokalt i forbindelse med samtaler-
ne. | forlaengelse heraf foreslar en stor del af hgringssvarene, at antallet af
leeringssamtaler justeres fra 2 arlige samtaler til 1 arlig samtale. Det be-
grundes i, at det vil give bedre mulighed for at ga i dybden med det valgte
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ar.

Derudover foreslar flere, at der afholdes en arlig laeringssamtale pa dagtil-
budsniveau derudover en arlig samtale pa afdelingsniveau mellem dagtil-
budsleder og paedagogisk leder.

Leeringsmiljgobservationer

Forslaget om observationer af laeringsmiljgerne far opbakning i stgrstede-
len af hgringssvarene. Forslaget om at ledere og medarbejdere observerer
hinanden pa tveers af dagtiloud me@der imidlertid stor skepsis, selvom man
ogsa fremhaever, at observationer af hinandens praksis pa tvaers vil vaere
spaendende og veerdifuldt. Dog med det yderligere forbehold, at man ikke
har kompetencerne til at observere — og at dette ogsa vil medfgre et lokalt
ressourcetraek at opkvalificere.

Det er et udbredt gnske at man i stedet benytter sig af eksterne observatg-
rer af leeringsmiljget. Med eksternt forstas observatgrer, som ikke er med-
arbejdere eller ledere i dagtilbuddene i Aarhus Kommune. Baggrunden for
dette gnske er dels at sikre hgj grad af objektivitet, validitet og professiona-
lisme i observationerne, dels at man ikke tror, at udbyttet og vaerdien for
udviklingen af den lokale praksis og kvaliteten af tilbuddet ved kollegiale
observationer balancerer de ressourcer, det vil kraeve af de lokale ledere og
medarbejdere.

Derudover lzegges derudover meget vaegt pa at fa udviklet en faelles kvali-
tetsforstaelse med afsaet i et validt forskningsbaseret grundlag som afsaet
for observationer af lzeringsmiljgerne.

Der er flere hgringssvar, der undrer sig over, at de medarbejdere, som ob-
serveres ikke deltager i feedback-samtalen efter leeringsmiljgobservationen.

Endelig udtrykker hovedparten af hgringssvarene skepsis over, at en lae-
ringsmiljpobservation gennemfgres i en enkelt afdeling i et dagtilbud. Dette
vil ikke give en repraesentativt grundlag for en kvalitativ datainformeret
samtale pa tveers af afdelingerne, og leeringsmiljgobservationen vil ikke
kunne indga som led i tilsynet. Generelt bliver hensigten med leeringsmiljg-
observationerne forstaet som et tilsyn, og en del kritikpunkter kobler sig til
forstaelsen af laeringsmiljgobservation som et tilsyn.

Datagrundlaget
Hgringssvarene bakker op om et bredt datagrundlag og en laeringssamtale,
der tager afsaet i bade kvantitative og kvalitative data. En del hgringssvar
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Datapakker

Hgringssvarene fokuserer i hgj grad pa, at datapakkerne skal indeholde
lokale data, som er relevante for den lokale enhed. Der er en udbredt be-
kymring for, om data er for generelle og ikke kan bruges. Det papeges sale-
des, at datapakkerne skal vaere pa dagtilbudsafdelingsniveau Derudover er
der flere, som kunne gnske sig konkrete eksempler pa, hvordan en data-
pakke kunne se ud for at kunne afgive et relevant hgringssvar.

Bestyrelsernes rolle

En del hgringssvar efterspgrger en tydeligere beskrivelse af bestyrelsens
rolle, bredere repraesentation ved laeringssamtalerne samt hyppigere delta-
gelse samt en rolle i laeringsmiljgobservationerne. Der stilles dog ogsa
spergsmalstegn ved bestyrelsernes generelle kompetencer til at arbejde
med datapakker og indsamling af kvalitative data, herunder inddragelse af
den brede foraeldrestemme. Det forudses ogsa, at der vil ga uforholdsmaes-
sigt meget tid af bestyrelsernes arbejde med dette fokus frem for andre
emner, som bestyrelsen matte gnske at beskaeftige sig med.

En enkelt bestyrelse problematiserer, at de krav der stilles til bestyrelsen
rolle markant omdefinerer bestyrelsens arbejde, hvilket kan betyde, at man
vil treekke sig fra bestyrelsesarbejdet.

Bgrnenes perspektiv
Generel opbakning til at teenke bgrnenes perspektiv teettere ind i arbejdet
med udviklingen af kvalitet.

Foraeldrenes perspektiv
Flere hgringssvar peger pa en stgrre inddragelse af foraldre bade i laerings-

samtalerne og i leeringsmiljgobservationerne.

Hgjere grad af inddragelse af forzeldre i leeringsmiljgobservationer samt
leeringssamtaler.

Enkelte bemaerker ogsa manglen pa foraeldretilfredsundersggelser, som kan
vaere med til at underbygge foraeldrenes perspektiv.

Medarbejderperspektivet
Flere bemaerker lav grad af inddragelse af medarbejdere i rammen.

Tilsyn
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Der er generel opbakning til styrket systematik og understgttelse af tilsynet 8. januar 2021
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samtaler vil vaere et stort ressourcetraek. Det afstedkommer forslag om at

nedjustere antallet af 1:1 sparringerne. Det foreslas endvidere, at tilsynet

suppleres af eksterne observationer af laeringsmiljgerne.

Bade i forhold til leeringssamtalerne og tilsynet efterspgrger flere hgrings-
svar, at det skal veere tydeligt og gennemsigtigt hvad grundlaget er for ob-
servationerne.

BUPL foreslar i sit hgringssvar, at lederne foretager et arligt tilsynsbesgg i
alle afdelinger.

Dialoghjulet

DTLAa, samt en del hgringssvar fra bestyrelser og dagtilbud gnsker at fast-
holde dialoghjulet som redskab til at fglge b@rnenes progression og under-
stgtte den systematiske dialog med foreeldre. Det er samtidig et gnske at
udvikle dialoghjulet, sa det i hgjere grad forholder sig til de 12 paedagogiske
mal.

AFO og enkelte hgringssvar fra dagtilbudsbestyrelser og ledelser bakker op
om en videreudvikling af dialoghjulet.

Ressourcer

Hovedparten af h@gringssvarene udtrykker bekymring for ressourcetraekket
lokalt, og @nsker en tydeligere fremstilling af, hvad det konkret vil betyde
for ressourcetrakket i det enkelte dagtiloud og den enkelte dagtilbudsafde-
ling pa leder og medarbejderniveau.

Der efterspgrges i et af hgringssvarene en refleksion om, hvordan ressour-
cerne bruges bedst i dagtilouddene, henholdsvis leeringssamtaler og lze-
ringsmiljgobservationer eller hgjere Ign til paedagoger og efter-
videreuddannelse.

Opsamling for skoleomradet

Der er pa skoleomradet afgivet 36 hgringssvar. Disse hgringssvar teller 25
skolebestyrelser, 12 MED-udvalg, samt 4 hgringssvar, der er afgivet af orga-
nisationer eller foreninger. Nar antallet af bestyrelser, MED-udvalg og for-
eninger/organisationer summerer til over 25 skyldes det, at nogle hgrings-
svar er underskrevet bade af bestyrelse og ledelse, eller ledelse og MED-
udvalg.

Generelle tilkendegivelser



Der synes generelt at vaere opbakning til de overordnede ambitioner med
at udvikle en ny ramme for, hvordan arbejdet med opfglgning og tilsyn med
kvaliteten af tilbuddene af kan varetages. Det er ligeledes en generel ten-
dens, at der stgttes op om den klare kobling til kulturudviklingen omkring
Staerkere Laeringsfeellesskaber og fokus pa leering, datainformeret praksis og
videndeling. Samtidig er der dog ogsa en generel bekymring om, hvorvidt
rammen som den foreslas, er for ressourcekraevende og vil komme til at
opleves som ‘tung og bureaukratisk’ blandt de lokale. | forlaengelse heraf
tilkendegiver nogle skoler, at de savner mere fokus pa, hvordan rammen
skaber vaerdi for den lokale praksis og kerneydelsen teet pa bgrnene.

Laeringssamtaler

Der er generelt tilslutning til, at kvalitetsudviklingen og -opfglgningen sker
gennem laerende samtaler mellem skolens parter, hvor man har mulighed
for at ga i dybden med skolens udvikling og fokusomrader. Mange skoler
udtrykker dog bekymring i forhold til tidsforbruget for medarbejdere, lede-
re og BU-chefer omkring samtalerne, herunder forberedelse, afvikling og
opfglgning. Konkret foreslar otte hgringssvar én leringssamtale arligt i ste-
det for to. | forleengelse heraf peger et par af hgringssvarene ogsa pa, at
modellen kan virke som meget kraevende for bestyrelsesmedlemmer at
seette sig ind i og bidrage til.

Der er generelt tilslutning til den foresldede deltagerkreds. Flere skolebe-
styrelser papeger, at bestyrelsen gerne vil veere repraesenteret ved laerings-
samtalen. Flere skoler foreslar, at elevstemmen ogsa kan inddrages.

Leringsmiljgobservationer

Mange skoler bakker op om intentionerne bag fokus pa videndeling, feed-
back, og professionel sparring. Dog er der ogsa en skeptisk stemme, der
stiller sig tvivlende overfor, hvorvidt leeringsmiljgobservationer har tilstraek-
kelig veerdi. Dette geelder bade formen, men ogsa det faktum, at der kun
kan observeres et meget lille udsnit hvert ar af skolens samlede laeringsmil-
jo.

Mange skoler peger pa, at der udestar et stort afklaringsarbejde ift. hvilken
status observationerne har, hvilke rettigheder de observerede har, hvem
der definerer, hvad et godt laeringsmiljg er, hvordan skolerne sammensaet-
tes, hvordan der fglges op osv. Det vurderes sardeles vigtigt med en sy-
stematik og ‘feelleshed’, hvor observationsmaterialet er fagligt funderet.

Hgringssvarene fra specialskolerne peger desuden pa, at formen af lae-
ringsmiljpobservationerne skal tilpasses specialskolernes bgrn og deres
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behov. Konkret foreslas muligheden for videoobservation saledes bgrnene
ikke pavirkes ungdigt af en gruppe ukendte observatgrer.

Data

Hgringssvarene er generelt positive overfor, at der laegges op til et bredt
databegreb, hvor bade kvantitative data og kvalitative data har gyldighed.
Derudover er det ogsa et generelt gnske at have muligheden for at dykke
ned i lokale data i datapakkerne, saledes disse ikke blot indeholder bydeaek-
kende data. Nar det er sagt er der samtidig en bekymring hos nogle besty-
relser for, at den nye ramme stiller store krav i forhold til at kunne behand-
le og fortolke data fra en datapakke, ligesom enkelte udtrykker bekymring
for, hvorvidt foraeldrene har de ngdvendige kompetencer, og dernast gn-
sker at bruge deres frivillige tid pa den slags.

Tilsyn

Generelt fylder tilsynsaspektet ikke meget i hgringssvarene, der er dog en-
kelte kommentarer. Flere af skolerne ytrer gnske om, at rammen far endnu
mere fokus pa laering og udvikling, samt mindre fokus pa tilsyn og kontrol.
Der navnes desuden en opmarksomhed pa antallet af sparringssamtaler,
herunder Bgrn og Unge-chefens overskud til anden ledelsesmaessige betje-
ning. Omvendt naevnes det ogsa, at Bgrn og Ungechefens tilstedeveaerelse
understgtter videndeling af 'best practice’ pa tveers af skolerne, ligesom en
gget systematik kan effektivisere skolebestyrelsens tilsynsopgave, og der-
med give tid og plads til andre af skolebestyrelsens opgaver.

| relation til sammenhangen mellem de politisk udvalgte temaer og de
lokale indsatser hermed, gnsker flere skoler at fastholde et vist lokalt rade-
rum og mulighed for at skolen lokalt kan have plads til lokale tiltag og ind-
satser ved siden af de valgte fokusomrader. Et enkelt hgringssvar papeger
desuden vigtigheden af, at tilsynet haenger sammen med de andre elemen-
ter i rammen.

Ressourcer

Hovedparten af hgringssvarene indeholder en generel bekymring gaende
pa, hvorvidt modellen er for ressourcekraevende. Flere skoler peger pa, at
tidsforbruget til lzeringsmiljgobservationer og laeringssamtaler bgr gentaen-
kes. Desuden peger flere skoler p3, at arbejdet med kvalitetsopfglgning og
tilsyn ikke ma give anledning til at gge eller fastholde antallet af konsulen-
ter i Bgrn og Unge - hverken i forbindelse med lzeringsmiljgobservationer-
ne, laeringssamtalerne eller tilsynet.
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Opsamling for fritids- og ungdomsskoleomradet 8. januar 2021
Der er indkommet 12 hgringssvar, der forholder sig til rammens udmgnt- Side 7 af 12
ning pa Fritids-og ungdomsskoleomradet. 8 hgringssvar kommer fra de

decentrale FU-bestyrelser eller FU-MED og 4 hgringssvar kommer fra orga-

nisationer (foraeldre, leder og faglige organisationer).

Overordnet sammenfatning for FU-omradet:

Der ses generelt i hgringssvarene positive elementer i hgringsforslaget.
Seerligt hvad angar tilgangen i retning af at inddrage kvalitative data syste-
matisk i kvalitetsarbejdet, samt at der foreslas en formel inddragelse af
bgrn og unge samt bestyrelserne. Det modtages ogsa generelt positivt, at
kvalitetsopf@lgningen er taeenkt som et arshjul, hvor der anleegges en mere
Igbende og dynamisk tilgang til kvalitetsopfglgningen i Bgrn og Unge, der
hanger sammen med tilgangen i Steerkere Laeringsfellesskaber.

Trods de positive tilkendegivelser, er tilbagemeldingen i hgringssvarene pa
FU-omradet ogsa, at forslaget til udmgntning af den faelles ramme for kvali-
tetsopfglgning bgr tilpasses sa rammen passer bedre til organiseringen og
de forskellige typer af fritidstilbud som FU varetager. Man er saledes bade
kritisk vedr. forslag til udmegntning af laeringssamtaler (10 hgringssvar) og
forslag om laeringsmiljpobservationer (11 hgringssvar). Generelt mener
man ikke i hgringssvarene, at tilbudsviften indenfor FU, bliver tilstraekkeligt
favnet i det forslag der er udsendt i hgring. Endelig er der generelt i hg-
ringssvarene bekymring i forhold til forventet ressourcetraek (10 af hgrings-
svar).

Vedr. forslag om laeringssamtaler pa FU-omradet:
Det lzerende fokus i laeringsobservationerne og sammenhangen til SLF
fremhaeves i flere hgringssvar (4) som positivt.

Generelt er tilbagemeldingen i hgringssvarene dog at det fremsendte for-
slag om leeringssamtaler ikke passer med FU-strukturen, hvor man under
hvert omrade har flere enheder og matrikler og forskellige typer af tilbud
for bgrn og unge.

Der er ogsa seerlig opmaerksomhed i hgringssvarene pa, at det er afggrende
for laeringssamtalerne, at de feelles temaer er malrettet FU-omradet. Ellers
er der risiko for at det ikke giver lokal mening. Man hafter sig fx ved at te-
maet om laeringsmiljg med fordel kunne hedde bgrne- og ungemiljger og
dermed favner bredere.
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Der er i hgringssvarene forskellige tilbagemeldinger pa om fokus i leerings- 8. januar 2021
samtalerne bgr anlaegges pa det lokale enhedsniveau eller om fokus i kvali- Side 8 af 12

tetsarbejdet bgr vaere pa FU-omradet niveauet. Argumentet for enhedsni-
veau er, at samtalerne da giver mening lokalt. Argumentet for at fokusere
pa FU-omradeniveau (eller i nogle hgringssvar distriktsniveauet) er, at dette
vurderes bedre at kunne favne bredden i tilbuddene indenfor FU.

Der er generelt en bekymring for det forventede ressourcetraek til leerings-
samtalerne og den forventede tid til indhentning af kvalitative data, der skal
indga i samtalerne. Der er ogsa generelt en skepsis ift. om ressourcetrakket
til laeringssamtalerne star mal med udbyttet ift. bedre kvalitet af tilbudde-
ne.

Vedr. forslag om datagrundlaget:

Generelt er man positive overfor Igbende datapakker som er digitalt til-
gaengelige. Man ser det her som vigtigt, at de kvantitative data er tilgeenge-
lige for de lokale enheder (hvilket bliver muligt med grafisk LIS).

Man er i hgringssvarene ogsa positive overfor, at kvalitative data indgar
som datagrundlag, men er her samtidig skeptisk overfor ressourceforbruget
forbundet med dataindsamling samt bekymret for understgttelsen og sy-
stematikken ift. indsamling af kvalitative data om praksis.

Vedr. de kvantitative datagrundlag er bekymringen i hgringssvarene gene-
relt, at man ikke har nok kvantitative data, som er malrettet FU-omradet.

(Aarhus foraeldreorganisation har her et forslag om lokale foraeldreunder-
sggelser pa FU-omradet, som understgttes af forvaltningen).

Det forventes derfor, at de kvalitative data bliver afggrende som input i
leringssamtalerne, hvilket man ser som meningsfuldt - men man stiller her
generelt spgrgsmal ved om man lokalt har ressourcerne til at indsamle kva-
litative data pa en systematisk made. Denne bekymring gar bade pa den tid
der skal bruges lokalt, men ogsa om man har ressourcerne til at understgtte
dette centralt fra (og om det i givet fald vil betyde flere ressourcer til cen-
tral understgttelse).

Forslag om leeringsmiljgobservationer:

Der er generelt i hgringssvarene skepsis overfor om forslag til udmgntning
af laeringsmiljgobservationer pa FU-omradet. Det anfgres saledes generelt i
hgringssvarene (11 hgringssvar), at det er for sjeeldent til at give mening pa
FU-omradet med det antal laeringsmiljgobservationer, der er lagt op til i
forslaget.



| forslaget lsegges op til at der i hvert FU-omrade arligt gennemfgres obser-
vation i en enhed (klub) og det er her i hgringssvarene en opmarksomhed
pa, at der i praksis vil ga (mange) ar mellem observationerne i den enkelte
enhed. Der er ogsa en bekymring for at det alene er klubaktiviteter der vil
veere omfattet af laeringsobservationer, sddan som forslaget er beskrevet.

Der er derimod ikke helt enighed i hgringssvarene om perspektiverne i en
justering af forslaget om leeringsmiljgobservationer. Nogle hgringssvar
giver udtryk for at forslaget generelt er rigtigt teenkt (3 h@ringssvar) og at
der er gode perspektiver i forslaget. Det foreslas fx her, at det kunne give
mening at justere modellen til at fokusere pa lokaldistrikter og dermed fa
observationer i forskellige typer af FU-tilbud, samt at gennemfgre det ofte-
re lokalt.

| flertallet af hgringssvarene mener man derimod, at forslaget om lzerings-
miljgobservationer bgr droppes og at ressourcerne kunne bruges bedre pa
andre former for indsamling af kvalitative data. Bekymringen er at tilbuds-
viften i FU er bredere end klubaktiviteter, som er genstand for laeringsmil-
joobservationerne jf. forslaget.

Tilsyn:

Det papeges flere steder, at 1:1 tilsynet vurderes at give et stort ressource-
treek i MBU pga. antallet af samtaler (szerligt pa BU chefniveauet), hvilket
der er en bekymring for.

Aarhus Forzldreorganisation er positiv overfor forslaget og systematikken i
forslaget, men har et konkret forslag om, at der sker afrapportering om
tilsynet og at der sker inddragelse af bestyrelserne.

Ressourcer:

Det vurderes i alle hgringssvar at hgringsforslaget laegger op til, at der lokalt
skal bruges betydeligt mere tid pa kvalitetsopfglgningen. Bade hvad angar
med mgder men ogsa ift. indsamling og opfglgning pa data. Der er generelt
en bekymring for om ressourcetrakket til laeringssamtaler, observationer
mv. modsvarer veerdien ift. udvikling af kerneydelsen og bgrnene og de
unge. Der er ogsa i flere hgringssvar en bekymring for det centrale ressour-
cetraek til central understgttelse af modellen (behov for flere psedagogiske
konsulenter).

Vedr. Bestyrelsernes rolle:

Man forholder sig i 6 hgringssvar til bestyrelsernes rolle i forslaget til kvali-
tetsopfa@lgning pa FU-omradet Der er positiv modtagelse af forslaget til at
bestyrelserne har en formel rolle i kvalitetsopfglgningen. Der ses samtidig
et behov for at bestyrelsernes rolle praeciseres i materialet. | et par hgrings-
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svar er der en bekymring for, at bestyrelserne fx ikke er teenkt ind i valget af 8. januar 2021
temaer til den politiske kvalitetsopfglgning (som definerer temaerne i lae- Side 10 af 12
ringssamtalerne). Der er dog ogsa bestyrelser der gnsker, at en formel ind-

flydelse ift. opfglgende beslutninger og i opfelgningen pa kvalitetsarbejdet

indskrives.

Vedr. bgrn og unges rolle:

Det modtages generelt som meget positivt, at bgrn og unges stemme er
teenkt ind i den lokale kvalitetsopfglgning. | et par hgringssvar er der et
gnske om, at de unges formelle stemme tydeligggres yderligere i kvalitets-
opfalgningen pa FU-omradet.

Opsummering af hgringssvar vedr. bgrn i specialundervisningstilbud samt
sarbare og udsatte bgrn

| forbindelse med inddragelsesprocessen om rammen for lokal kvalitetsop-
felgning og tilsyn har der vaeret et saerligt fokus pa, hvordan rammen tilpas-
ses specialomradet og omradet for sarbare og udsatte bgrn. | det neden-
stdende er der sammenfattet hgringssvar inden for dette omrade i et 0-18
ars perspektiv. Svarene er fra Autismeforeningen Kreds @stjylland, Handi-
capradet, Specialdagtilbud Skovbrynet (bestyrelse og MED-udvalg), Lang-
agerskolen (bestyrelse og LMU).

Generelle tilkendegivelser

Hgringssvarene stgtter generelt intentionerne i udkastet til rammen, og
teenkningen om systematisk og laerende lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn
hilses velkommen. Der er et gnske om, at det fremgar tydeligere, at ram-
men for lokal kvalitetsopfglgning ogsa fokuserer pa bgrn med szerlige be-
hov. Hermed menes bgrn med handicap, sociale, psykiske eller kognitive
problemer. Det naevnes ogsa, at der skal veere stgrre fokus pa det individu-
elle hensyn og ikke kun pa bgrnegrupper. Det er vigtigt, at rammen tilpas-
ses og giver mening i den specialpaedagogiske kontekst og ikke blot er en
ramme for den brede majoritet, der tillempes.

Leeringssamtaler

| flere af hgringssvarene udtrykkes bekymring for, om antallet af samtaler
er for hgjt. Det foreslas i et svar, at laeringssamtalen udfgres én gang arligt i
stedet for to gange, og at ledelsesopf@lgningen sker tre gange i stedet for
seks gange. Et hgringssvar peger desuden p3, at der er risiko for, at de pae-
dagogiske udviklingstanker i leeringssamtaler bliver overskygget af de gko-
nomiske forpligtelser og begraensninger, som ledelsen arbejder ud fra.

Laeringsmiljpobservationer
| hgringssvarene udtrykkes flere forbehold i forhold til forslaget om lze-
ringsmiljgobservationer.



Flere af svarene peger p3, at det er ngdvendigt, at der tages hensyn til bgr-
nene, og at besgg ikke ma forstyrre det specialpaedagogiske undervis-
ningsmiljg. Det pointeres, at der arbejdes med bgrn, der har szerlige behov
og udfordringer, der kraever tid og fordybelse. Bgrnene forstyrres af a&n-
dringer, stgj og fremmede i undervisningslokalerne mv.

Data

Der peges bl.a. pa, at det brede databegreb giver god mening i denne kon-
tekst. | flere af hgringssvarene er der dog en skepsis i forhold til, om det
kvantitative datagrundlag i fx datapakkerne bliver for spinkelt for specialtil-
buddene. Det naevnes, at erfaringen fra tidligere kvalitetsrapporter for spe-
cialtilbud har veeret, at datagrundlaget har vaeret mangelfuldt, bl.a. fordi
der er fa data pa leering og faglig progression.

Der peges samtidig pa, at de mindre bgrnegrupper som specialklasser, en-
keltintegrerede bgrn og inkluderede bgrn ‘falder igennem’ i malingerne.
Det kan veere fordi, der ikke er data pa disse bgrn, fordi data for disse bgrn
ikke kan udskilles og/eller fordi disse grupper er sa sma, at deres resultater
slar igennem i den store sammenhang. Det naevnes fx, at mange bgrn i
specialtilbud og/eller sarbare og udsatte bgrn kan ikke deltage i fx trivsels-
malinger.

| et af hgringssvarene gives udtryk for, at det vil vaere velkomment, hvis
man som en del af en tidlig indsats i hgjere grad kan udskille og krydse for-
skellige data. Det kan fx veere udtraek af data pa de bgrn, der ikke har gen-
nemfgrt trivselsmalinger, som kan krydses med data om foreeldretilfreds-
hed, afgangsprever, fraveer, ungdomsuddannelse og socialsager.

Foraeldre- og bgrneinddragelse

Flere hgringssvar peger pa, at foraldrene skal taenkes endnu mere syste-
matisk ind. Fx er der gnske om, at foraeldrene er en del af deltagerkredsen
ved laringsobservationen. Desuden findes det meget relevant, at forzeldre
er repraesenteret ved leeringssamtalerne. Der er ogsa et forslag om lokale
forzeldretilfredshedsundersggelser. | forhold til bgrneinddragelsen er der
saledes et forslag om, at bgrnene 'hgres’ via foraeldrene ved lokal forzaldre-
tilfredshedsundersggelser hvert andet ar, fordi bgrnene fx kan have kom-
munikative eller kognitive udfordringer.

Tilsyn

Hgringssvarene beskaeftiger sig i mindre grad med tilsynsaspektet. | et af
hgringssvarene anerkendes det, at laering og tilsyn gar hand i hand i offent-
lige institutioner som et vilkar. Der er et gnske om transparens vedr. det
vilkar/skisma, saledes at der er faelles forstaelse om, hvad der er pa spil.

| et andet hgringssvar anbefales det, at det overvejes, hvordan der i hgjere
grad kan fgres tilsyn med de sarbare og udsatte bgrns liv og laering i dagtil-
bud og skoler, de det opleves, at dette kan styrkes.

o
¥

(i3

8. januar 2021
Side 11 af 12



o
b3

(i3

8. januar 2021
Ressourcer Side 12 af 12
Flere af hgringssvarene giver udtryk for, at rammen laegger op til et stgrre
ressourceforbrug end hidtil, hvad angar samtaler, mgder og observationer.
Det bemaerkes, at det er vigtigt, at det ikke tager tid fra laerere og paedago-
ger til at vaere sammen med bgrnene, og at der er tid til praksisnaer ledelse.



Udmgntning af ny ramme for kvalitetsopfglgning og tilsyn
pa FU-omradet (som opfelgning pa haringen)

Baggrund:

| hgringssvarene pa FU-omradet om ny ramme for kvalitetsopfalgning og
tilsyn, blev der i flere hgringssvar rejst en reekke spgrgsmal eller kritiske
bemaerkninger til forslaget i hgringsmaterialet. Der er redegjort for dette i
den opsamling pa hgringen, der er udarbejdet ift. FU-omradet og tidligere
fremsendt til chefteam og radmand ifm. opsamling pa haringen.

Der blev i forleengelse heraf nedsat en sparringsgruppe med repreesentanter
fra FU og PUF, med det formal at drgfte behovet for evt. tilpasninger af den
model for kvalitetsopfalgning, der geelder for Fritids- og ungdomsskoleomra-
det, med fglgende deltagere:

Jette Dahl (FU-leder), Michael Sandahl Sgrensen (fritidsleder) Casper Hu-
sted (Ungdomsskolekoordinator), Sagren Kiisch Larsen (FU-fagkonsulent),

Mette Sgberg (Kontorchef, PUF), Louise Heltborg Budde (konsulent, PUF),
Jesper Callesen (konsulent, PUF).

Afseettet for draftelserne var det justerede forslag til ramme for kvalitetsop-
falgning og tilsyn, der fremgar af den korte beskrivelse, der var fremsendt il
de politiske sonderinger primo februar 2021.

Resultat af drgftelserne om udmentning pa FU-omradet:

Forslag til justering af deltagerkredsen pa& FU - leeringssamtalerne:

Der foreslas to justeringer indarbejdet i det forslag til feelles ramme, der
fremsendes til beslutning. Forslagene vedrgrer de deltagere, der er angivet
som "obligatoriske” pa leeringssamtalerne ift. FU-omradet.

Forslag:
- Der tilfgjes "afdelingslederrepraesentant”. Afdelingslederne er ikke
pa lederoverenskomst, men har en ledelsesfunktion pa de enkelte
matrikler pa klubomradet.

- Deltagelse af ungerepraesentant tilfgjes som obligatorisk pa linje
med de gvrige deltagere. Konkret vurderes det som hensigtsmaes-
sigt at treekke pa de samme unge, som sidder i bestyrelserne. Det
foreslas ligeledes at de unges deltagelse er pa niveau med bestyrel-
serne. Dvs. 1 arlig laeringssamtale.
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De temaer rddmanden udveelger pa 6-18 arsomradet, bgr ogsa veere aktuel-

le og favne fokus pa fritids- og ungdomsskoleomradet:

Der er pad FU-omradet en opmaerksomhed pa betydningen af, at de temaer
der besluttes og drgftes pa 6-18 arsomradet, er relevante/aktuelle pa fritids-
og ungdomsskoleomrédet. Temaerne er sdledes definerende som temaer
pa de efterfglgende leeringssamtaler.

Forslag:

- Det foreslas, at denne opmeerksomhed bringes med ind i planlaeg-
ningen af proces samt udarbejdelsen af det datagrundlag, der dan-
ner grundlaget for rhdmandens beslutning om temaer til byradet pa
6-18 arsomradet. (PUF fglger op sammen med FU). Dette giver ikke
aendringer til justeringer i indstilling til byradet vedr. lokal ramme.

@nske om fremadrettet inddragelse og samarbejde om udmgntningen af
feelles ramme for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn:

P& baggrund af draftelserne kan konkluderes, at der er behov for et teet
samarbejde mellem forvaltningen og FU om hvordan modellen udmgntes i
praksis pa og fritids- og ungdomsskoleomradet. Dette behov vedrgrer flere
elementer ift. den videre udmgntning.

Behov for forventningsafstemning om fokus og indhold i de 6 arlige obligato-
riske 1:1 ledelsessparringer:

- Forslag: Behovet for inddragelse og forventningsafstemning med
FU-ledelsen om rammen for 1:1 samtalerne mellem BU-chefer og
FU-leder, fglges op i regi af "God Ledelse” v. Strategi og Ledelse.

Behov for inddragelse og samarbejde med FU-omrédet ift. den konkrete
udmgntning af leeringssamtalerne:

Der er behov for samarbejde om udformning af feelles skabeloner for dags-
orden og feelles skabeloner for opfalgning for leeringssamtalerne. Der er
ligeledes behov for samarbejde om at udvikle det datagrundlag (bade kvali-
tativt og kvantitativt), som indgar pa leeringssamtalerne.

- Forslag:
- Der nedsaettes en sparringsgruppe mellem FU og PUF, der Igbende

drgfter den konkrete udmentning af rammen pa FU-omradet.
SLF/leeringspartnerne inddrages efter behov.

- Sparringsgruppen far herunder som konkret opgave at udarbejde et
kommissorium for udvikling af datagrundlaget pa FU-omradet, som
fremsendes til beslutning i chefgruppen. Oplaegget skal tage afseet i
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det brede databegreb og herunder beskrive forslag til organisering 25. februar 2021
og proces for dette arbejde. Side 3 af 3



Emne: Fremtidig arbejdskraft i dagtilbud i Aarhus Kommune

Til: R&dmand

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Punktet er sat pa dagsordenen med henblik pd, at rddmanden tager stilling

til den fremadrettede organisering af arbejdet med at sikre tilstraekkeligt an-

satte med en paedagogisk uddannelse i de aarhusianske dagtilbud — en stor
udfordring, der vil vokse i omfang i de kommende ar.

2. Hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at rddmanden tager stilling til
o forslag om nedseettelse af en uddannelses-/udviklingsenhed, der
kan sikre en samlet strategi for rekruttering, (videre)uddannelse og
fastholdelse.
e at enheden placeres i Personaleafdelingen
e at der afseettes ressourcer til bemanding i form af 3 fuldtidsstillinger

Baggrund

Et stigende bgrnetal i Aarhus Kommune, lov om minimumsnormeringer i
dagtilbud og gnsket om 10-procentpoint stigning i andelen af ansatte med en
paedagogisk uddannelse (svarende til 73%) inden 2024, lsegger samlet set
et stort pres for mere uddannet arbejdskraft. Samtidig er det nyt for Bgrn og
Unge at sta i en situation, hvor der bliver mangel pa arbejdskraft, og det
kreever en opmaeerksomhed pa udfordringen i hele organisationen.

Der er sdledes et akut behov for en samlet strategi og indsats i Bgrn og Un-
ge ift. rekruttering, (videre)uddannelse og fastholdelse af psedagogiske
medarbejdere. Samtidig er der ogsa behov for en gget opmaerksomhed péa
at teenke bredt i rekrutteringen, og at fx studerende i praktik, vikarer og rota-
tionsvikarer er potentielt kommende medarbejdere, som dagtilbuddene selv
kan veere med til at udvikle og forme.

Nedenfor beskrives et forslag om nedseettelse af en uddannelses-
/udviklingsenhed og de initiativer, der kan samles og igangseettes under
denne.

Sidst i indstillingen beskrives kort baggrunden for de beregnede tal om den
kommende mangel pa uddannet psedagogisk personale.
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Forslag om nedsaettelse af uddannelses-/udviklingsenhed Side 2 af 7
P& nuveerende tidspunkt er der i forvaltningen ikke én samlet enhed eller

afdeling, der har ansvaret for at sikre den ngdvendige arbejdskraft i Bgrn og

Unge. Ansvaret for at sgge og finde arbejdskraft har ligget hos den enkelte

leder lokalt. De initiativer, som forvaltningen kan bidrage med og statte op

om, er i dag enten ikke forankrede noget sted, eller de er placeret i forskelli-

ge kontorer i forvaltningen.

| det seneste ar er der under overskriften "Fremtidig Arbejdskraft” pa tvaers
af kontorerne i MBU blevet afdaekket det fremadrettede behov for bl.a. ud-
dannede medarbejdere i dagtilbud og igangsat initiativer til at understgtte
dette.

Det foreslas derfor, at der nedszettes en enhed eller en seerlig afdeling under
Personale, som malrettet arbejder med initiativerne til at sikre fremtidig ar-
bejdskraft. Enheden skal referere til én kontorchef og én forvaltningschef, sa
det er tydeligt, hvem der har beslutningskompetencen.

Pa lidt leengere sigt vil der forventeligt opstd samme udfordringer pa under-
visningsomradet, og der er en opmaerksomhed p4, at enheden ogsa skall
kunne varetage opgaver pa dette omrade, men det akutte behov er pt pa
dagtilbudsomradet.

Enheden bemandes med medarbejdere, som kan dedikere hele deres tid til
disse opgaver. Opgavelgsningen forudseetter et teet samarbejde med kolle-
gaer i PUF ift. faglige perspektiver og strategisk retning pa dagtiloudsomra-
det, kendskab til peedagoguddannelsen mv og med kollegaer i HRO i forhold
til lederrekruttering og -udvikling, arbejdsmiljgaspekter, analyse af data m.m.
Planleegning, Digitalisering, Budget og regnskab, m.fl. har desuden en cen-
tral rolle ift. at fremskaffe og lgbende vedligeholde relevante data. Samtidig
vil der veere et teet samarbejde med bl.a. de faglige organisationer og MSB
om etablering af initiativer og indsatser.

Enheden bemandes med 3 fuldtidsstillinger. Enheden finansieres af over-
headmidler fra midlerne til minimumsnormering.

Desuden foreslas det at "gremaerke” tid til opgaver, der relaterer sig til enhe-
dens arbejde fra medarbejdere i andre afdelinger i forvaltningen.

Uddannelses-/udviklingsenheden, skal med afseet i data lseegge en plan for,
hvilke initiativer der i seerlig grad skal prioriteres, og hvordan og hvornar de
forskellige initiativer, som beskrives nedenfor, kan starte. Der vil Igbende
komme indstillinger til chefteamet og rddmanden, efterhanden som initiati-
verne kommer i gang, og der er behov for beslutninger eller bevillinger til
f.eks. temamgder, udvidelse af uddannelsesaktiviteter, mm.



Initiativer, der foreslas samlet under uddannelses-/udviklingsenheden.
| det nedenstaende beskrives syv initiativer, der foreslas samlet under ud-
dannelses-/udviklingsenheden. Delelementer af bl.a. initiativ 1 er igangsat i
samarbejde med VIA.

Initiativ 1: Uddannelsesplan

Der er behov for at udarbejde en samlet uddannelsesplan for dagtilbudsom-
radet. Som led i at skaffe det forngdne antal uddannede medarbejdere over
de naeste 4 ar, er der allerede peget pa flere omrader, hvor vi kan seette ind,
og vi har i samarbejde med bl.a. VIA igangsat flere initiativer. Temamaessigt
er det bade fokus pa overgang fra studie til praksis, mere variation i uddan-
nelsestilbuddene og fokus pé& rekruttering. Ift. sidstnaevnte er der seerligt
fokus péa bredere mangfoldighed i rekruttering, og herunder kunne et fokus
pa at tiltreekke flere maend til uddannelserne og til dagtilbudsomradet som
peedagoger og paedagogiske assistenter ogsa vaere relevant.

Som bilag 1 er vedlagt en oversigt over alle de uddannelsesinitiativer, som
enten er i gang eller er pa vej til at blive sat i gang, med angivelse af ansvar-
lig afdeling og samarbejdsflader.

Det er en vigtig faktor i forbindelse med uddannelse af medarbejdere til Barn
0og Unge, at de studerende og elever (som potentielle fremtidige medarbej-
dere i Bgrn og Unge) far en god opstart i dagtilbuddene, og at vi kan garan-
tere dem god vejledning og en god uddannelse. Det er forudsaetningen for,
at de gennemfgrer uddannelsen pa et hgjt kompetenceniveau, og at de har
lyst til at blive ansat hos os senere hen. Ligeledes bgr der veere en seerlig
fokus pa at f& nyuddannede og nyansatte godt integreret i afdelingen evt. i
form af en mentorordning eller lignende i den fagrste anseaettelsestid.

Nogle af uddannelsesinitiativerne jf. bilag 1, giver ikke i sig selv flere uddan-
nede medarbejdere, men de medvirker til at hgjne kvaliteten i dagtilbud ge-
nerelt, og er medtaget i oversigten for at vise, hvilke ressourcer der anven-
des pa uddannelse/efteruddannelse i dagtilbud. Hele uddannelsesomradet
har pt. ikke noget prioriteret fokus, hvilket de mange forskellige parter vidner
om.

MBUs Uddannelsesplan vil vaere genstand for en saerskilt indstilling til Chef-

gruppen.

Initiativ 2. Anseettelse af flere psedagogiske assistenter

| Barn og Unge udggr andelen af paedagogiske assistenter ca. 4% af det
samlede paedagogiske personale i dagtilbud (ca. 150 medarbejdere). Dette
til trods for, at vi hvert ar ansaetter 44 nye elever. Vi uddanner saledes man-
ge flere assistenter end vi anseetter.Ca. 30 % af de unge nyuddannede bru-
ger erhvervsuddannelsen som adgang til paedagogstudiet eller socialradgi-
veruddannelsen, og nogle bruger den som springbreet til helt andre uddan-
nelser som f.eks. politiet, ambulancetjeneste m.m. Baggrunden for denne
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glidning over i andre fag er, at lederne i Bgrn og Unge ikke anseetter assi- 5. marts 2021
stenterne efter endt uddannelse. Side 4 af 7

De paedagogiske assistenter er saledes en ledig ressource, som kan bruges
til at opna 73% uddannede medarbejdere. Bade kan vi forholdsvis nemt
udvide antal elever pa& den ordinaere uddannelse (som tager 2 &r og 6 uger),
og vi kan gge antallet af medarbejdere, som tager uddannelsen som merit-
uddannelse, hvor de efter to ars erfaring som medhjzelpere kan tage uddan-
nelsen pa 42 uger.

P& nuveerende tidspunkt er sggningen til merituddannelsen meget lav, hvil-
ket bl.a. skyldes, at der kun i et meget begreenset omfang bliver opslaet
stillinger til psedagogisk assistent. Derfor bliver medarbejdere, der tager
uddannelsen, stavnsbundne til at blive i den afdeling, som de har haft orlov
fra til at tage uddannelsen, da der ikke er andre stillinger at sgge. Der er
ledige gkonomiske midler i Bgrn og Unge til at gge antallet af uddannelses-
pladser.

For at gare de paedagogiske assistenter attraktive for dagtilbuddene at an-
seette, skal der ggres en indsats for informere mere om uddannelsen og
sikre at eleverne far en god uddannelse med bedre og malrettet praktikvej-
ledning i teet samarbejde med SOSU-skolen.

*Opgaven varetages delvist i Personale i dag, men uden en strategi og et
mal for, hvordan flere psedagogiske assistenter kan blive ansat.

Initiativ 3: Labende overvagning af vores lokale arbejdsmarked

Overblik over ledige stillinger. Hvor i byen er det let/sveert at rekruttere?
Hvor kan vi forvente en stigning i barnetal/efterspgrgsel efter medarbejdere?
Hvilke stillinger er i opslag/genopslag, antal ansggere m.m. Hvordan kan vi
anvende EMPLY til at give os relevante informationer om stillinger og ansg-
gere? Evt. analyse af fratreedelsesarsager — hvor gar medarbejderne hen,
nar de fratraseder dagtilbuddet? Taet samarbejde med A-kasser og Jobcente-
ret, kontakt til ansaettende ledere, kontakt til uddannelsesinstitutioner.
*Denne opgave varetages pt. ikke i MBU.

Initiativ 4: Fastholdelse af seldre medarbejdere

Der gennemfgres en undersggelse af tilbagetreekningsmgnsteret for paeda-
goger, og evt. hvad der kan motivere dem til at blive laengere pa arbejds-
markedet. Bilag 2 viser alderssammenseetningen for psedagoger i Bagrn og
Unge i januar 2020, og hvorledes paedagoger over 60 ar har trukket sig til-
bage gennem de sidste 6 ar.
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Det er relevant at undersgge tilbagetreekningsmgnsteret i Bgrn og Unge ved 5. marts 2021
at se pa, hvor store argangene pa 60+ vil vaere i de kommende ar, og ved at Side 5 af 7

spgrge medarbejdere 60+, hvornar de forventer at traekke sig tilbage fra
arbejdsmarkedet. Dernaest at udvikle diverse tiltag til at ggre det mere at-
traktivt at blive pa arbejdsmarkedet. Undersggelser viser, at lysten til at blive
leengere ikke afhaenger af gkonomiske fordele, men af om medarbejderen
trives i sit job.

*Denne opgave varetages pt. ikke i MBU, om end der i 2020 er udarbejdet et
inspirationsmateriale om seniorsamtaler i MUS-konceptet (HRO)

Initiativ 5: Op i tid

Der er behov for at se pd muligheden for at anszette personale pa et hgjere
timetal end i dag. Det forudseetter bade, at ledere far bistand til at planleegge
arbejdstiden i dagtiloud, og at de far stgtte i at ga i dialog med personalet om
dette. Peedagoger i dagtilbud er i gennemsnit ansat pa 28 timer. Dette deek-
ker over store udsving. Bilag 3 viser pa hvilket timetal medarbejdere i dagtil-
bud i dag er ansat, og der er et potentiale for at udnytte ressourcerne bedre.
At gge beskeeftigelsesgraden hos ansatte i det offentlige er et arbejde der
har hgj fokus i alle kommuner og MSO arbejder malrettet med at finde lgs-
ninger til dette.

*Denne opgave varetages pt. ikke i MBU

Initiativ 6: Sparring med dagtilbudsledere/psedagogiske ledere om persona-
leressourcer

For at kunne na de opsatte mal kreever det en fokuseret indsats i hele orga-
nisationen, med en Kklar og tydelig kommunikationslinje fra Bgrn og Unge-
chefer, over dagtilbudslederne og til de psedagogiske ledere, som i det dag-
lige har ansvaret for uddannelse af studerende og elever og for planlaegnin-
gen i afdelingen. For at tydeligggre for de enkelte dagtilbud, hvor dagtilbud-
det har sine udfordringer, foreslas en proces, hvor hvert enkelt dagtilbud far
kendskab til relevante nggletal (bgrnetal, medarbejdere (alder), uddanne-
de/ikke uddannede, anseettelsesbrok, brug af timelgnnede m.m.), som skal
danne grundlag for en drgftelse om fremtidige udfordringer. Disse drgftes pa
et mgde med deltagere fra forvaltningen.

Et lignende forlgb gennemfgres i Kgbenhavns kommune med stor succes.
*Opgaven varetages pt. ikke i MBU

Initiativ 7: Branding af Bgrn og Unge, Aarhus Kommune og af dagtilbud og
de peedagogiske uddannelser

En fokuseret indsats for at brande Bgrn og Unge som en god arbejdsplads
med muligheder for uddannelse og karriere, Samarbejde med uddannelses-
institutioner, bedre og mere indbydende og ensartede stillingsopslag, opleeg
pa sociale medier til den rette malgruppe, m.m. Initiativet skal koordineres
teet med BUPL og FOA, der ogsa har en interesse for og en opgave med at
lofte omradet.

*Opgaven varetages pt. ikke i MBU
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Uddybende om minimumsnormeringer og uddannelsesgrad 5. marts 2021
| dette afsnit beskrives kort de beregninger, der ligger til grund for prognosen Side 6 af 7
om et samlet behov for uddannet personale i 2024.

I henhold til lov om minimumsnormeringer skal der fra 1. januar 2024 veere
en normering i dagtilbud svarende til én voksen pr. tre bgrn i vuggestuer og
én voksen pr. seks barn i bgrnehaver. Til beregningerne i denne indstilling
er anvendt samme model som blev anvendt til byradsindstilling "Udmgntning
af midler til minimumsnormering” der er behandlet pa radmandsmede den 9.
februar 2021. Den bygger pa tal fra Danmarks Statistik 2019.

Anvendes modellen fra Budget og Regnskab, bliver der samlet set behov for
ekstra ca. 400 uddannede medarbejdere i 2024, hvis Bgrn og Unge skal
leve op til minimumsnormeringerne og samtidig have en medarbejdersam-
mensaetning, hvor 73% af det paedagogiske personale er uddannet. 73%
uddannet personale svarer til en stigning pa 10-procentpoint i forhold til ni-
veauet i 2019, som er det, som regeringen laegger op til. | beregningerne er
ikke indregnet prognose for bgrnetal over de kommende ar. Det forventes at
veere stigende.

Da de ovennaevnte beregninger tager udgangspunkt i tal fra Danmarks Sta-
tistik, g@res opmeerksom p4, at Danmarks Statistik i deres angivelse af nor-
meringer pr. barn medtager bade ledere i daginstitutioner og timelgnnede
medarbejdere.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Forslaget indebaerer at der oprettes en enhed eller en seerlig afdeling, som
malrettet arbejder med alle ovennaevnte initiativer. Enheden skal referere til
én kontorchef og én forvaltningschef, sa det er tydeligt, hvem der har beslut-
ningskompetencen.

Zkonomi:
Enheden bemandes med 3 fuldtidsstillinger, som finansieres af overhead-
midler fra midlerne til minimumsnormering.

4. Videre proces og kommunikation

Beslutningen om den nye enhed skal kommunikeres bade gennem radmand
og chefteamet til ledere i organisationen og gennem Ugepakken, ved Net-
veerksmgder for dagtilbudsledere m.m. Dette netveerk vil ogsa lgbende blive
inddraget, efterhdnden som flere initiativer kommer i gang.
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Der er behov for, at det bliver tydeligt kommunikeret gennem ledelseslinjen, 5. marts 2021
e Hvad udfordringen er ift. rekruttering og uddannelse Side 7 af 7

e Hvad strategien er for at nd malet

e Atdeter en ledelsesopgave pa alle niveauer i organisationen at
medvirke til, at vi kan f& uddannet det antal medarbejdere, der er
behov for, og at det derfor er lederens opgave at opmuntre og vejle-
de medarbejdere til uddannelse

e Atalle medarbejdere, der kommer ind ad dgren i institutionen — stu-
derende, vikarer, timelgnnede, ufagleerte og faglaerte - er potentielle
fremtidige uddannede medarbejdere, og derfor skal have en god
velkomst og opleering.

Emnet skal temaseettes pa et HMU-mgade ligesom de faglige organisationer
lgbende vil blive inddraget i processen.

Det bemaerkes desuden, at der er fastsat en udvalgsdrgftelse i april i 2021
omhandlende rekruttering som budgettema. | den forbindelse vil etablerin-
gen af den uddannelses-/udviklingsenhed veere relevant som en del af sva-
ret pa, hvordan Bgrn og Unge vil forsgge at imgdega den massive udfor-
dring.



Opgave titel Beskrivelse af opgaven og ansvarsfordeling Samarbejdspartnere | Samarbejdspartnere
i MBU uden for MIBU
Paedagogstuderende i Personale: projektledelse og koordination af pladser i samarbejde Distriktskoordinatorer i VIA
praktik med distriktskoordinatorer, som har videre kontakt med DTL, MBU
skolefritidsleder og FU-ledere. Samarbejde med VIA og DTB, SFO, UiA
praktikpladssekretariatet. Oprettelse af side pa Aarhusintra, hvor Region Midt

man kan finde informationer og vejledninger om praktikpladsens
opgave for ledere og vejledere (under opbyggelse).

To gange om aret fordeling af pladser efter fordelingsnggle ift. antal
arbejdspladser i Bern og Unge og antal fastansatte medarbejdere
som viser, hvor mange der skal vaere i hvert distrikt for DTB,
skole/SFO, FU og special/socialpladser. Kommunikation.

PUF: Faelles case med VIA om samarbejdet om praktikforlgb pa
paedagoguddannelsen og i dagtilbud
Samarbejde med VIA om at styrke praktikforlgb bade for de
studerende og for dagtilbuddene. Praktikken er en central del af
paedagoguddannelsen og en styrkelse af praktikken vil bl.a. kunne
mindske frafald og understgtte en god overgang fra studieliv til
arbejdsliv for de studerende og for dagtilbuddene.
| udkast fokus pa fglgende:
e Dagtilbuddenes forberedelse til at modtage studerende og de
studerendes parathed.
e Uddannelse af praktikvejledere (jf. nedenstaende)
e Mulig justering af tilgang til fordeling af praktikpladser —
teettere kobling til undervisere i VIA

Evaluering af praktiksted og de studerende — procedure for tilbagelgb
til MBU

PUF, Personale,
Dagtilbudsledere

VIA + inddragelse af BUPL

Praktikvejledere
Antal og kompetencer

Personale: Undersggelse af, hvor vi har praktikvejledere ansat,
hvilken uddannelse og kompetencer de har.
Evt. Samarbejde med PUF om at oprette et praktikvejledernetvaerk

Personale og PUF: Uddannelse af praktikvejledere — jf. flles case
med VIA

Personale, PUF, DTB, SFO,
UiA

Dagtilbudsnetvaerket

VIA

VIA + inddragelse af BUPL




Sprogkurser i dansk

Projekt startes op pa ny

Personale: Sprogforlgb szerligt tilrettelagt for paadagogiske
medarbejdere i DTB med DSA i samarbejde med CLAVIS. Ansattelse
af vikarer under Fleks-i-job. Indhentelse af SVU-midler. Udviklingsplan
for medarbejdere i samarbejde med PL/DTL. Kommunikation.
Koordinering med Sekretariatet ift. udveelgelse af medarbejdere efter
sprogscreening.

Der er oprettet en ny styregruppe med Ole Kiil som formand og
deltagelse af Sekretariatet, som har overtaget projektledelsen, PUF
og Personale.

Personale

Personale, Sekretariatet
(tidligere HRO), PUF

CLAVIS
BF

CLAVIS?

Paedagogmedhjxlpere
AMU-kurser

Personale: Indgdet forhandsaftale med FOA om, at
paedagogmedhjzalperne skal deltage i kurserne. Orientere ud i
organisationen om, at lederne skal sgrge for at tilmelde
padagogmedhjelperne. Laver opfglgning pa udbetaling af tillaeg for
deltagelse i kursus.

PUF: Tovholder pa uddannelsens faglige indhold og kontrakt med
SOSU @stjylland. Lgbende kommunikation med SOSU @stjylland ift.
holdopfyld og tilmeldinger.

PUF

FOA

SOSU-skolen

1000-dage

PUF: Aarhus Kommune har faet tildelt i alt op til kr. 5.008.000 som
del i puljen.

Kompetencelgftet skal ske gennem et diplommodul for paedagoger
og et fem-dages leeringsforlgb for paedagogiske assistenter i
daginstitutioner og dagplejere med fokus pa barnets fgrste 1.000
dage

Personale

VIA

Staerke dagtilbud

PUF
Tilrettelaeggelse af fagligt og ledelsesmaessigt kompetencelpft i
dagtilbud. | form af dels
e Forlgb for ledere og faglige fyrtarne i relation til den styrkede
paedagogiske leereplan (2018-2020) (er afsluttet nu)
e PAU-uddannelse med Ign finansieret af puljemidler (-2021)
tilrettelagt som SVU1 i 42 uger.

PUF har kontakt til dagtilbuddene om ordningen, herunder udbud og

Personale

SOSU-@stjylland




koordinere tilmelding. Dialog med SOSU @stjylland i fht. tilmeldinger,
holdoprettelse osv. Omkontering af dagplejernes lgn, som fastholdes
i perioden. Koordinering med Personale (Jane)

Paedagogisk
assistentuddannelse

Ordinzre elever og merit

Vejlederopgaven er udfordret —
mangler uddannede vejledere

Personale Igbende koordinering af 44 nye elevpladser om aret
(samlet set ca. 100 elever i gang med uddannelsen).

Feaelles stillingsopslag, introduktion til elever, og vejledere m.m.

Der skal i fremtiden gget fokus pa praktikvejledning for PA-elever,
som ogsa bliver koblet ssmmen med den generelle opgave med at fa
overblik over praktikvejledere pa det paedagogiske omrade jf.
ovenfor.

Der er udarbejdet nyt informationsmateriale om PA-
merituddannelsen. | 2021 er der mindre sggning til uddannelsen bl.a.
pga. de gode forhold i Meritpaedagoguddannelsen, og fordi SOSU
@stjylland i &r har lagt uddannelsen i Silkeborg.

5 DTL-koordinatorer for
hvert distrikt

De enkelte afdelinger
DTB
SFO

SOSU-skolen

FOA

Meritpadagoguddannelser

1)
2)

3)

Merit med rotationsvikarer
AC-merit (for kandidater,
bachelorer eller
professionsbachelorer)

Der arbejdes pa at udvikle en
model for dagplejere

Personale: Projektledelse og koordination af arbejdsgruppe og
felgegruppe. Samarbejde med VIA om forlgb, indhold og tidsplan.
Informationsmgder, koordination af ansggningsproces til
uddannelsen, ansggning til DKK og uddannelsespuljen, kontakt med
DTL/PL. Kommunikation

Koordination af rekrutteringsproces ift. rotationsvikarer i samarbejde
med Jobcenter om kandidater, Ign og refusion af rotationsvikarer,
personalesager.

Koordinering af AMU-kurser som introduktion til det psedagogiske
arbejde for ny ansatte rotationsvikarer.

30 studerende startede september 2020. Forventer at starte 60
studerende i 2021.

AC-merituddannelse er under udvikling.

PUF: Koordinering af oplaegsholdere fra MBU som deltager i
undervisning en gang om ugen med szrlig MBU-vinkel.

Personale, PUF, DTB, SFO,
UiA

Personale, PUF

PUF, Personale

VIA, Jobcenter, FOA, BUPL

Jobcenter, SOSU @)

VIA

Staerkere

Kulturudviklingsprocessen Steerkere Laeringsfallesskaber er bygget op

Leeringspartnerne

A.P. Mgller Fonden




leringsfeellesskaber

omkring savel et formelt spor som et lokalt spor.
| det formelle spor kompetenceudvikles udvalgte ressourcepersoner,
faglige fyrtarne og alle ledere i MBU indenfor:

e Atarbejde datainformeret

e Atarbejde med reflekterende dialoger

e At arbejde med feedback og observation
Kompetencerne anvendes direkte i praksis med henblik pa at gge
leering, udvikling og trivsel for alle b@rn. Der ydes support til at
arbejdet af leeringspartnere, som ogsa afvikler
kompetenceudviklingsdagene (laeringsdagene) i det formelle spor.
Fra august 2020 tilbydes laeringsforlgb for nye ressourcepersoner,
faglige fyrtarne og ledere. Nyt laeringsforlgb starter op ca. hver 4.
maned.

Introduktion til HR og Organisation: | samarbejde med BUPL udvikles et forlgb for Snitflade til PUF BUPL
nyuddannede, nyansatte nyuddannede .nyansalltte paedagoggr med henblik pa at sikre at de
kommer godt i gang i deres fgrste job som padagoger efter endt
padagoger uddannelse. En god start pd den professionelle karriere, skal vaere
med til at sikre at de nyuddannede nyansatte fastholdes i jobbet som
paedagog.
BUPL star for afholdelsen af de enkelte dage (4 halve dage over et ar)
Der findes et tilsvarende forlgb for Forlgbet evalueres i samarbejde mellem Bgrn og Unge og BUPL.
nyuddannede nyansatte laerer
| fgrste omgang forventes forlgbet at blive afviklet én gang i 2021
hvorefter det evalueres.
OBS: Forlgbet er endnu ikke godkendt pa et radmandsmgde.
Projekt mhp. at sikre, at MBU bidrager i udmgntningen af det Personale, PUF, BA, VIA

Mangfoldighed Forfra
Rekruttering af "ikke vestlige”
indvandrere

feelleskommunale mal, at andelen af ansatte med anden etnisk
minoritetsbaggrund end vestlig i faste stillinger skal svare til andelen
af borgere med anden etnisk minoritetsbaggrund end vestlig i den
erhvervsaktive alder. Forankret i Personale.

God Ledelse

HR og Organisation: Projektledelse og tovholder. Der er syv initiativer
i God Ledelse. Flere af dem har elementer af kompetenceudvikling, fx
felgende initiativer:

e Onboarding af nye ledere

e Redskabsrettede kompetencer for alle ledere

Lederforeningerne

De gvrige dele af
feellesfunktionerne

VIA: Andreas Rasch-
Christensen

Kronprins Frederiks Center
for Offentlig ledelse: Lotte




e Talentudvikling af 1) medarbejdere til ledere og 2) inden for Teet kobling til SLF og Bégh Andersen
ledelseskaeden (ledere der vil sgge en lederstilling pa et Kvalitetsarbejdet
hgjere niveau
Seerligt initiativet omkring talentudvikling forventes der arbejdet med
primo 2021.
Dagplejere pa AMU-kurser PUF administrerer midler til vikardaekning, i tilfselde af at PUF Sosu
dagtilbudsledere sender ikke-padagoguddannede dagplejere pa DTL

AMU-kurser.




Bilag 3

Aldersfordeling paedagoger i dagtilbud pr. januar 2020

Paedagoger demografi

100
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Pzedagogens alder

Som det ses af diagrammet, har vi i dagtilbud en meget stabil aldersfordeling pa psedagoger, med ca. 60
paadagoger pr. argang fra de er i slutningen af 30-erne til ca. 60 ar. Det betyder ogs3, at der er store
argange af padagoger, som vil forlade arbejdsmarkedet i de kommende ar, ogsa med den nye
tilbagetrakningsreform. Vi har meget fa paedagogiske assistenter pa hver argang, sa de er ikke en faktor i
arbejdet med at fastholde aldre medarbejdere.

Nedenstaende tabel viser, antallet af “60+ arige” gennem de sidste 6 ar, og hvordan de har valgt at traekke
sig tilbage. Der er tydeligt flere 60+ arige nu end for 5 ar siden, men de vil ogsa om 5-6 ar veere naet
folkepensionsalderen.

De 60+ arige udgjorde i januar 2020 8,1 % af alle ansatte padagoger i dagtilbud mod kun 5,4 % i 2015

Paedagog | | % af
over 60 |samlede
60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 |ar paedagog
2015 54 23 17 13 7 1 1 1 117 5,4
2016 54 41 20 16 10 4 0 0 0 0 145 6,5
2017 39 42 34 15 12 4 2 0 1 148 6,6
2018 40 39 28 26 12 3 3 1 1 152 6,5
2019 55 39 33 18 21 2 0 2 2 170 6,9
2020 66 54 39 14 13 14 2 0 1 1 204 8,1




Bilag 4

Beskaftigelsesgrad psedagogisk personale
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=
o
o
o
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600

400

Op til 25 ml. 25 og 30 ml. 30 og 32 ml. 32 og 35 37 timer
Ugentligt timetal

antal medarbejdere

B Pzed.mhj PA M padagog

Ovenstaende diagram viser, hvor mange timer medarbejderne i dagtilbud i gennemsnit arbejder om ugen.
Det er mest almindeligt for en paedagog at arbejde mellem 32 og 35 timer om ugen.

489 padagoger er ansat pa fuld tid svarende til 18%
Der er sdledes et potentiale i at fa flere paadagoger til at arbejde i flere timer.

Pa nuvaerende tidspunkt har vi kun meget fa paedagogiske assistenter ansat sa de udger kun en meget lille
del af de ansatte og deres beskaeftigelsesgrad er derfor ogsa naesten uden betydning.



Beslutningsmemo

Emne Status pa klima og beaeredygtighed i Bgrn og Unge
Til R&dmandsmade d. 9. marts

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forslaget vedrarer flere punkter, som alle adresserer aktuelle indsatser inden
for klima og bzeredygtighed i Bgrn og Unge. Sagen saettes pa rddmandsmgde
nu, da der er flere deadlines som kraever en hurtig behandling.

Pa chefmgde den 5. marts blev det besluttet at igangsaette en starre klima-
drgftelse om det fremadrettede arbejde med klima og beeredygtighed i Bgrn
og Unge. Det kommende strategiske arbejde med at malrette og intensivere
det fremadrettede arbejde med klima og baeredygtighed vil blive adresseret
pa en seerlig temadrgftelse pa chefseminar den 9. april.

Neerveerende forslag vedrarer saledes falgende:

1) Forslag til ansggning til Aarhus Kommunes Klimafond: Trilledagtilbud

2) Udmgntning af 0,5 mio. kr. af innovationsmidler til konkrete klima og
baeredygtighedsindsatser i 2021

3) Beskrivelse af budgettema: 'Feaelles om baeredygtig dannelse i bgrn
og unges hverdag’

Helle Bach Lauridsen har, med henblik pd godkendelse, sat forslaget vedrga-
rende punkt 1 og 2 pa dagsordenen for at give en status pa, hvor langt vi er
med udvalgte klima og baeredygtighedsindsatser i Bgrn og Unge.

Ole Kiil Jacobsen har, med henblik pa godkendelse, sat forslaget vedrarende
punkt 3 pa dagsordenen. Forslaget fremsendes som en del af de budgette-
maer, der skal drgftes i Bgrn og Unge udvalget. Det konkrete budgettema
forventes draftet p& udvalgsmade den 17. marts. Budgettemaet er neermere
beskrevet i bilag 3.

Som led i arbejdet med klima og baeredygtighed i Bgrn og Unge er der blevet
udarbejdet et forslag til en ansggning til Aarhus Kommunes Klimafond. Sekre-
tariatet har forelgbigt faet vurderet idéen om at afpreve trilledagtiloud af Kli-
mafondens ekspertpanel og anbefales pa den baggrund at s@ge midler til en
prgvehandling, hvor konceptet afprgves og evalueres. Baggrunden for
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ansggningen om trilledagtilbud er naermere beskrevet i bilag 1. @konomien i
projektet fremgar af bilag 4.

Pa radmandsmgdet den 2. december 2020 blev det besluttet, at der udmgntes
500.000 kr. af Bgrn og Unges innovationsmidler til konkrete klima- og beaere-
dygtighedsindsatser i 2021. Et forslag til, hvordan midlerne kan bruges til at
styrke paedagogiske laeringsaktiviteter i dagtiloud, skole og FU fremgar af bi-
lag 2.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden godkender fglgende punkter:

1) Forslag til ansggning til Aarhus Kommunes Klimafond: Trilledagtilbud

2) Udmgntning af 0,5 mio. kr. af innovationsmidler til konkrete klima og
baeredygtighedsindsatser i 2021

3) Beskrivelse af budgettema: 'Feelles om baeredygtig dannelse i bgrn
og unges hverdag’ med henblik pa videre behandling pa Bern og
Unge udvalgsmgde den 17. marts.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Ansggningen til Aarhus Kommunes Klimafond om trilledagtilbud giver bl.a.
nye muligheder for, at vi i Bgrn og Unge kan lykkes med at bruge flere baere-
dygtige transportformer i hverdagen, som ogsa har et paedagogisk formal.
Forslaget laegger op til en ny made at transportere bgrn og psedagogisk per-
sonale pd, og bidrager positivt til udbredelsen af fossilfri gren transport i Bgrn
og Unge. Ordningen spiller i gvrigt fint sammen med delprogrammerne ’Kli-
mavenlig Arbejdsplads og 'Aarhus Omstiller’ i Aarhus Kommunes Klimaplan.

Udmgntningen af 0,5 mio. kr. til konkrete klima og beeredygtighedsindsatser i
2021 vil sikre et staerkt gget fokus pa klima i et 0-18 ars perspektiv i 2021 og
medvirker saledes til at fastholde motivation og omstillingsparathed blandt
bgrn og unge i alle aldre. Det ggr det ligeledes nemt for personale, bgrn og
unge i dagtilbud, skoler og FU at tage skridt i retning af en mere baeredygtig
hverdag.

| beskrivelsen af budgettemaet 'Feelles om baeredygtig dannelse i bgrn og un-
ges hverdag’ leegges der op til, at der i 2022 — 2025 vil blive afsat midler til at
styrke det psedagogiske og didaktiske arbejde med klima og beeredygtighed i
Bgrn og Unge. Der er pt. ikke afsat varige midler til denne del, eftersom
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indsatser hidtil har veeret finansieret af midlertidige bevillinger, f.eks. Klima-
planen i 2016-2020.

4. Videre proces og kommunikation

Safremt forslaget til at ansgge Aarhus Kommunes Klimafond om projektet
vedrgrende Trilledagtilbud kan godkendes tages der kontakt til udvalgte pae-
dagogiske ledere med henblik pa frivillig rekruttering af dagplejere og gvrigt
paedagogisk personale til projektet. Nar organiseringen er pa plads, sendes
ansggningen afsted til Klimafonden, der behandler ansggninger lgbende.

De foreslaede initiativer for udmgntning af de 500.000 kr. til konkrete klima-
og beeredygtighedsindsatser vil blive igangsat i foraret 2021. Der kommunike-
res om de forskellige initiativer som led i en intensiveret kommunikation om
klima og beeredygtighed med henblik pa at skabe politisk, central og decentral
synlighed pé beeredygtighed i Barn og Unge.

Processen for den videre behandling af budgettemaet 'Feelles om baeredygtig
dannelse i barn og unges hverdag’ er, at det forventes behandlet pa Bgrn og
Unge udvalgsmgde den 17. marts.

Udover den konkrete ansggning om Trilledagtilbud til Aarhus Kommunes Kili-
mafond arbejdes der i gjeblikket pa flere andre potentielle ansggninger til Kli-
mafonden. En status pa disse potentielle ansggninger er vedlagt som bilag til
supplerende orientering og fremgéar af bilag 5. Endelig planleegges der i gvrigt
efter, at der igangsaettes en intensiveret kommunikation i Bgrn og Unge om
klima og beeredygtighed hen over det naeste halve &r. Kommunikationsplanen
er vedlagt som bilag til supplerende orientering og fremgar af bilag 6.
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Forslag til ansggning til Aarhus Kommunes Klimafond:
Trilledagtilbud

Sekretariatet foreslar pa vegne af MBU at sgge Aarhus Kommunes Klimafond
om midler til afpravning af trilledagtiloud. Idéen gar i alt sin enkelthed ud p4,
at dagplejere og peedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, henter
deres bgrn i en eldrevet ladcykel p& barnenes privatadresser hver morgen.

Konceptet handler, udover at det har flere paedagogiske formal, om at @ge
kvaliteten i tilbuddet for bade bgarn, foreeldre og psedagogisk personale i for-
hold til de muligheder en eldrevet ladcykel giver. Trilledagtilbud kan bl.a. bi-
drage til en rolig start for familierne, da de sparer tid om morgenen, og bgr-
nene sendes afsted pa en tryg made. Ordningen giver i gvrigt mulighed for, at
dagpleje og personale i vuggestuer og bgrnehaver kan fortsaette ud pa tur
med deres gruppe af barn med et psedagogisk formal, f.eks. til Natursamar-
bejdet eller andre oplagte lokationer i naturen. Samtidig kan ordningen veere
med til at skabe sammenhaeng og indhold i bgrnenes hverdag, som under-
stgtter deres trivsel, leering, udvikling og dannelse, og bgrnene vil generelt
opleve feerre skift, da dagen starter samlet for alle. Dagplejerne og det gvrige
paedagogiske personale bliver rollemodeller for en sund og grgn livsstil for
savel foreeldre som bgrn. Over tid vil ordningen saledes have potentiale til at
have en holdningsbearbejdende effekt, og dermed ogsa bidrage til en lang-
sigtet CO2 besparelse.

Klimamal: Grgn transport

Udover de ovenfor naevnte fordele i forhold til trivsel og sundhed, medfgrer
ordningen mere baeredygtige transportformer, der ogsa fremmer et paedago-
gisk formal. Der vil veere mindre trafik pa vejene og det giver mulighed for, at
flere foreeldre kan veelge at cykle pa arbejde, da logistik og knap tid om mor-
genen pludselig er markant forbedret. Det gger i gvrigt ogsa sandsynligheden
for, at bgrnene hentes pa cykel af deres foraeldre om eftermiddagen, og det
bidrager saledes positivt til udbredelsen af fossilfri gran transport, ikke mindst
i myldretiden, hvor meget trafik og en medfglgende @get tid pa vejene har en
negativ indvirkning pa CO2 udledningen.

Konceptet, der oprindelig gar under navnet 'Trilledagpleje’ er oprindeligt ud-
vikleti Odense Kommune, og er pt. rullet ud i flere gvrige kommuner, herunder
Stevns, Randers og Horsens Kommuner med forelgbigt gode erfaringer og en
voksende frivillig tilslutning fra savel dagplejere som foreeldre. Odense Kom-
mune har lavet en forelgbig evaluering af tilbuddet, der viser at 75 % af de
deltagende foreeldre i dag tager cyklen pa arbejde i stedet for bilen.

Konceptet er pt. kun blevet testet blandt dagplejere i de naevnte kommuner,
men da der med ansggningen til Klimafonden sgges om midler til en
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prevehandling, synes det oplagt ogsa at teste ordningen blandt barn og pee-
dagogisk personale i vuggestuer og bagrnehaver. Der sgges saledes om mid-
ler til afpravning af idéen hos udvalgte dagplejere og institutioner over en af-
greenset periode med frivillig deltagelse fra savel personale som foreeldre.
Midlerne vil dels blive brugt p& anskaffelse af materiale, herunder cykler, ve-
ste, cykelhjelme, overtaj mm. og dels pa daekning af de personaletimer, der
bliver brugt af det paedagogiske personale i institutioner og gvrige medarbej-
dere i afprgvningen af konceptet. Viden fra prgvehandlingen vil kunne danne
baggrund for en fuld skalering af konceptet i en reekke udvalgte dagtilbud pa
tveers af byen, hvor geografi og transportafstande skaber gode betingelser for
ordningen.

Organisering

Prgvehandlingen kraever foruden frivillig inddragelse af dagplejere og gvrigt
paedagogisk personale, ressourcer og forankring hos paedagogiske ledere og
en projektleder i forvaltningen.

Projektet vil veere forankret i sporet 'Klimavenlig arbejdsplads’ som led i Aar-
hus Kommunes Klimaplan, og koordineres i samarbejde med BA, samt sporet
‘Grgn Mobilitet’ i MTM.

Tidsplan og gkonomi

Tidsrammen er, at planlaegning, herunder tilmelding af dagplejere, paedago-
gisk personale, bgrn og foreeldre forventes at ske i lgbet af foraret 2021. Test
af konceptet forventes at blive afviklet i august - oktober 2021. Prgvehandlin-
gen evalueres umiddelbart efter testperioden.

Der laegges op til, at trilledagtilbud testes blandt i alt fem dagplejere/institutio-
ner afhaengigt af, hvor mange dagplejere/institutioner der frivilligt melder sig
til test af konceptet.

@konomisk involverer prgvehandlingen udgifter til anskaffelse af cykler, veste,
cykelhjelme, overtgj, service mm. Derudover allokeres midler til det antal per-
sonaletimer, der forventes at blive brugt i forbindelse med savel organisering
som afprgvning af konceptet. Hos dagplejerne integreres trillekonceptet som
en del af deres arbejdstid, og det kreever saledes ikke flere arbejdstimer, mens
det i institutionerne ma forventes, at der, sa leenge der er tale om en testperi-
ode, bruges ekstra personaletimer p& den nye organisering, hvor udvalgte
bern afhentes. | tilfeelde af, at projektet i fremtiden overgar til et reelt tilbud
som en del af den daglige drift er det ikke ngdvendigvis givet, at ekstra allo-
kerede personaletimer er en forudsaetning for at ordningen fungerer. @kono-
mien er naermere udspecificeret i bilag 6.
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Udmgntning af 0,5 mio. kr. af innovationsmidler til konkrete
klima og beeredygtighedsindsatser i 2021

Pa raddmandsmgdet den 2. december 2020 blev det foreslaet, at der udmgn-
tes 500.000 kr. af Bgrn og Unges innovationsmidler til konkrete klima- og
baeredygtighedsindsatser i 2021. Nedenfor praesenteres et forslag til forde-
ling af midlerne til at styrke paedagogiske laeringsaktiviteter i dagtilbud, sko-
ler og fritidstilbud via ’lavthaengende frugter’; initiativer der umiddelbart kan
seettes i vaerk med synlig effekt.

Fremtidens grgnne borgere som paedagogisk indsats er koordineret som et
selvstaendigt spor i Peedagogik, Undervisning og Fritid, Bgrn og Unge under
den samlede klima- og baeredygtighedsindsats, mens de mere tekniske fo-
kusomrader koordineres af andre afdelinger. Dette notat kan saledes med
fordel suppleres med input fra andre faglige afdelinger omkring baeredygtigt
byggeri og beaeredygtig transport.

Ved at investere 500.000 kr. i de foreslaede aktiviteter, sikres et steerkt gget
fokus pa klima og beaeredygtighed i bade dagtilbud, skoler og UngiAarhus.
Mange flere bgrn og unge vil med de skitserede initiativer opleve bevidsthed
om deres egen rolle i den grgnne omstilling. Initiativerne vil bidrage til at
modne en kultur hvor gran omstilling er integreret i alle ggremal.

Forslag til prioritering af 500.000 kroner

Dagtilbud

1) Gragnne Spirer (Grgnt flag-ordning for dagtilbud). For at styrke en
systematisk tilgang til peedagogisk praksis, organisering og udvikling
af uderum som leeringsmiljger tilbydes dagtilbud gratis medlemskab
af granne spirer (ca. 1.000 kr. pr. afdeling) samt statte til kvalifice-
ring af udemiljger. 1 2020 kom der 48 nye medlemmer af Grgnne
Spirer. Fgr 2020 var der ca. 10 medlemmer. Budget: 100.000 kro-
ner.

2) Natur, udeliv og science-aktivitetskasser. Aktivitetskasser med
grej og vejledning der understgatter lsereplanstemaet natur, udeliv og
science udbydes til dagtilbud. Aktivitetskasserne udvikles i samar-
bejde med Center for leering ud fra devisen om, at de skal slides op
frem for, at materialerne skal afleveres paene tilbage igen. Der udle-
veres 1-2 antal kasser pr. dagtilbud som forventes at cirkulere imel-
lem afdelingerne. | 2020 blev der udbudt 75 kasser, som blev afsat
meget hurtigt. Budget: 50.000 kroner.

3) Haver til Maver. Eksisterende dagtilbudshaver pa Natursamarbejdet

udbydes gratis i saeson 2021 samtidig med at der som aktionslee-
ringsforlgb skabes mulighed for hjeelp til at starte lokale haver med
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4)

Skole
5)

6)

fokus pé sa&ning og havepasning i foraret samt hast og kompostering
om efteraret. Budget: 100.000 kroner

Affaldssortering. For at optimere leeringsudbyttet af Rappe-Skral-
debogen indkgbes og fordeles Rappe-Skralde-handskedukker til alle
dagtilbud. Handskedukken gar Rappe-Skralde levende og kan mgde
bagrnene i gjenhgijde til dialog om gode beeredygtige vaner. Budget:
20.000 kroner.

Grgn skole. For at styrke en systematisk tilgang til psedagogisk
praksis, organisering og udvikling af uderum som leeringsmiljger til-
bydes skoler gratis medlemskab af granne spirer (ca. 3.000 kr. pr.
skole) samt stgtte organisering af fx milijgrad med elever. | 2020 var
tre skoler medlemmer af Grgn Skole. Budget: 50.000 kroner.

Haver til Maver. De eksisterende skolehaver pa Natursamarbejdet
udbydes gratis i seeson 2021 samtidig med at der som aktionslee-
ringsforlgb skabes mulighed for hjeelp til at starte lokale haver med
fokus péa saning og havepasning i foraret samt hast og kompostering
om efteraret. Budget: 100.000 kroner.

UngiAarhus/FU

7

8)

Hop Swap Shop. Udvikling og gennemfgrsel af 2-3 Hop swap
shops i 2021 hvor hele UngiAarhus inviteres til tgjbytte dag med bo-
der og workshops hvor man kan sy gammelt tgj om til nyt og ander-
ledes tgj, men fokus pa at tgj er en af de store miljgsyndere hos
denne aldersgruppe. Dagen afsluttes med et modeshow med upcy-
clet tgj. Budget: i alt: 50.000 kroner.

Genbrugsprojekt i Hasle-Ellekaer: Med fokus pa affaldssortering,
vil fritidscentret udvikle affaldsstationere, der nudger andre unge og
voksne i lokalomradet til at tage stilling til deres affald i et omrade,
hvor affald i naturen er en seerlig udfordring. Nudging retter sig mod
bade klubben, familien og lokalsamfundet. Malet er at tildele OCN-
beviser som dokumentation for de unges leering og skabe progres-
sion hos bgrnene og de unge. Budget: i alt: 30.000 kroner.
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Feelles om beeredygtig dannelse i bgrn og unges hverdag

Bgrn og unge mennesker "arver” de klimaudfordringer, som vi voksne har skabt ved den made, som vi har
levet pa. Barnene og de unge skal motiveres til at veere med til at treeffe mere baeredygtige valg i hverdagen
og finde lgsninger p& sma og store udfordringer, der er taette pa deres hverdag. Fundamentet for baeredygtig
omstilling er viden, engagement og aktiv handling hos alle borgere.

Her spiller bgrnene og de unge en vigtig rolle. De er fremtidens grgnne borgere og ambassadgrer for grgn
omstilling, der handler om at forholde sig kritisk til eget forbrug af fx mad, tgj, energi og transport — og treeffe
baeredygtige valg i deres eget liv.

Relevante data, gkonomi og nggletal:

| Barne- og Ungepolitikken udfoldes det, hvordan hele byen har et medansvar for at bidrage til den dannel-
sesproces, der udvikler bgrnenes og de unges demokratiske medborgerskab. Alle bgrn og unge kan bidrage
til baeredygtighed og til sammenhzengskraft pa tveers af byen, pa tveers af kulturelle forskelle og pa tveers af
generationer. Den tilgang skal veere med til at give bgrnene og de unge et globalt perspektiv og en bevidst-
hed om det medansvar, de har for det samfund, de lever i.

Aarhus Kommune har en ambitigs klimaplan, der indebeerer, at byen skal vaere C0,-neutral i 2030. Mange
klimaforbedringer er hentet pa forandringer i de kommunale bygninger mv. Neeste skridt er, at vi alle sam-
men aendrer vores adfeerd og treeffer mere beeredygtige valg i hverdagen. Derfor er bgrn og unge vigtige, da
det er afggrende, at gode vaner grundlaegges tidligt i livet.

Feelles om beeredygtig dannelse i bgrn og unges hverdag vil pa den lange bane bidrage til at n& i mal med
Aarhus Kommunes klimamal. Bgrn og unge skal ikke kun laere om beaeredygtighed - men laere at vaere baere-
dygtige. For at komme i mal med dette lzeringsperspektiv, er det vaesentligt, at indsatsen i Barn og Unge er
en del af et langt sejt traek.

Der er allerede stor interesse hos dagtilbud og skoler for at arbejde systematisk med baeredygtighed. Fem
skoler er medlemmer af grant flag-ordningen Grgn Skole, mens 58 dagtilbudsafdelinger er medlemmer af
Grgnne Spirer. Dette bygger oven pa, at bgrn og unge jf. faelles mal (skole) og de psedagogiske laereplaner
(dagtilbud) skal arbejde med forstaelse for og et vist niveau af handlekraft inden for beeredygtighed. Alle skal
bidrage til at komme i mal med Aarhus Kommunes klimamal.

Leerere og paedagoger er imidlertid ikke kleedt tilstraekkeligt pa til at varetage laering og undervisning i beere-
dygtighed. Den tiltagende udbredte erkendelse af, at der er behov for, at alle tager medansvar for at passe
pa jordkloden, bar falges op af, at paedagoger og leerere i hgjere grad bliver rustet til opgaven, samt at Bagrn
og Unges tilbud pa alle niveauer tager medansvar. Der er sdledes behov for en central understattelse af
dagtilbud, skoler og fritidstilbuddenes arbejde med fremtidens grgnne borgere.

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Grgn omstilling kreever en helhedsorienteret tilgang, der handler om bade psedagogisk- og organisatorisk ka-
pacitetsopbygning, nye digitale og analoge leeremidler samt fysiske rammer, der kan fremme det tveermagi-
stratslige samarbejde om opgaven. Der er pt. ikke varige midler afsat til det psedagogiske arbejde med klima
og beeredygtighed i Barn og Unge. Indsatser har hidtil kert p& midlertidige bevillinger fx jf. Klimaplanen 2016-
2020. For at skubbe pa en systematisk og kontinuerlig modning og videreudvikling af Barn og Unges arbejde
med bezeredygtighed i et O til 18-ars perspektiv, foreslas tre udviklingsspor:

Spor 1. Lokal kapacitetsopbygning til beeredygtighedsformidling

Paedagoger og lzerere i dagtiloud, skoler og FU skal kleedes bedre fagligt pa til at styrke bagrn og unges lee-
ring og handlekompetencer inden for grgn omstilling. Det skal ske ved kontinuerlig uddannelse af lokale res-
sourcepersoner/vejledere i netvaerk samt via aktionsleering og kursusaktivitet.
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Spor 2. Digitale/analoge leeremidler og forlgb der understgtter baeredygtighed

Indkgb af materialer og leeremidler, der sikrer sammenspillet mellem grgn omstilling, klima og beaeredygtighed
og de teknologiske muligheder for Igsning af udfordringer fx adfeerdspavirkende apps, digitale leeremidler, In-
ternet of Things (I0T), sensorer og displays ift. forbrug pa skolerne. Indkab af analoge og digitale leeremidler

sker i samarbejde med Center for Laering og vil bidrage til en opdateret vifte af grej og udstyr inden for natur,
klima og beeredygtighed i et 0-18 ars perspektiv. Dagtilbud og skoler skal uden at betale deltagergebyr have

adgang til Haver til Maver samt kunne tilmelde sig grgnt flag-ordningerne hhv. Grgnne spirer og Grgn skole,

ligesom en mindre grgn eventpulje afseettes til at styrke gran handlekompetence blandt unge i FU.

Spor 3. Fysiske rammer og organisatorisk kapacitetsopbygning

Det er ngdvendigt med en central understgttelse og koordinering af indsatser omkring grgn omstilling malret-
tet bgrn og unge i spaendvidden fra lokal praksis til strategisk forvaltning pa tvaers af Aarhus Kommunes
magistratsafdelinger. Det kan ske ved at realisere et tveermagistratsligt kraftcenter for natur- og klimaformid-
ling malrettet bgrn og unge pa Naturcenter Aarhus i MBU. Det vil forene kompetencerne til at arbejde syste-
matisk med klima og baeredygtighed, herunder MTM’s kapacitet inden for naturforvaltning, gren drift og byg-
ningsfeellesskab samt MKB'’s rolle som sponsor for Aarhus Omstiller i Klimaplan 2021-2025.

Samlet set kan Naturcenter Aarhus styrke vores faelles opgave om baeredygtig dannelse i bgrn og unges
hverdag. Naturcenter Aarhus vil koordinere og understgtte undervisnings- og laeringsforlgb, men i seerlig
grad ogsa koordinere og udvikle, at lokale ressourcer bliver sat i spil i dagtilbud, skoler og fritidstilbud.
Naturcenter Aarhus er en del af realiseringen af Klimaplan 2020-2025. Det, der kraeves for at komme i mal
med den ngdvendige granne omstilling er, at der skubbes vedvarende pa arbejdet med barnenes leering i
dagtilbud, skole og FU som en del af den psedagogiske hverdag med et vedvarende og systematisk fokus.
Der er saledes brug for en anlaegsinvestering samt en investering i personale for at realisere Naturcenter
Aarhus.

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Drift — lokal kapacitetsopbygning 1.000 1.000 1.000 1.000
Drift — leeremidler og forlgb til beeredygtighed 700 700 700 700
Drift — Grgnt Flag; dagtilbud, skoler og FU 500 500 500 500
Drift — Peedagogisk-didaktiske kompetencer 1.200 1.200 1.200 1.200

Naturcenter Aarhus

Anlaeg — Tvaermag. kraftcenter 2.000 0 0 0
| alt 5.400 3.400 3.400 3.400

Bemeerkninger:

Hvis MBU selv skal prioritere kompetenceudvikling og materialeindkgb til gran omstilling og beeredygtighed,
vil det medfare en forringelse af service p& andre omrader i dagtilbud, skoler og FU.

Skaleringsmulighed: Omfanget af kompetenceudvikling, materialeopbygning og organisatorisk kapacitetsop-
bygning udmgntet via etablering af fysiske rammer for et tvaermagistratsligt kraftcenter for klima og naturfor-
midling p& Naturcenter Aarhus i MBU kan skaleres. Det er fx muligt at ansaette paedagogiske og didaktiske
kompetencer inden for baeredygtighed i de nuvaerende fysiske rammer pa fx Natursamarbejdet.

Forslaget her vil bidrage til opfyldelse af Aarhus Kommunes klimaméal om at veere CO,-neutral i 2030 samt
lade beslutningen om affaldssortering i kommunale bygninger fungere som lgftestang for mere grgn omstil-
ling i Bgrn og Unge.



Afdeling/Lokalt tilbud Udgiftspost Timer Forventet udgift for MBU Forventede midler fra Klimafonden
2 x dagplejere i distrikt A Indkgb af: 219.600 kr. 219. 600 kr.
3 x institutioner i distrikt B og C 5 x ladcykler (ca. 35.000 kr. stk.)

5 x ekstra batteri til cykler (ca. 4000 kr. stk)

5 x voksencykelhjelme (ca. 700 kr. stk)

5 x refleksvest (ca. 200 kr. stk)

5 x flyverdragt (700 kr. stk)

20 x bgrnecykelhjelme (300 kr. stk.)

20 x bgrnerefleksvest (80 kr.stk.)

5 x regnsaet (600 kr. stk.)

Service af fem ladcykler i 3 maneder ( estimat 1200

kr. pr. cykel)

3 x institutioner (paedagogisk personale) Ekstra timeforbrug i forbindelse med afhentning af 7,5 time pr. uge x 13 uger 82.777 kr. 82.777 kr.
bgrn (283 kr./t)

5 x paedagogiske ledere i tre distrikter Timeforbrug i forbindelse med organisering, 5 x 20 timer 35.000 kr. 35.000 kr.
understgttelse af paed.personale mv. (350 kr./t)

Projektleder, Forvaltningen Projektledelse: 400 timer 142.400 kr 117.480 kr
- Indkgb af cykler mm. (30 timer) (356 kr./t)

- Opstart af projekt inkl. udarbejdelse af
kommunikationsmateriale malrettet paedagogisk
personale og foraeldre (55 timer)

- Udveelgelse af dagplejere og institutioner (10
timer)

- Daglig projektledelse i hele testperioden, herunder
Igbende understgttelse af paed. ledere (100 timer)
- Administration af gkonomi/stgtte fra Klimafonden
(75 timer)

- @vrig kommunikation om projektet i MBU (30
timer)

- Tvaermagistratsligt samarb. med MTB og BA (30
timer)

- Evaluering af projektet (70 timer*)

Sum 479.377 454.857

*Klimafonden har pa forhdnd tilkendegivet,
at de ikke statter forundersggelser og
evalueringer af prgvehandlinger. MBU vil
derfor have en enkelt udgift pd 24.920 kr.
til selve evalueringen af projektet efter
endt projektperiode



Status pa ansggninger til Aarhus Kommunes Klimafond

Projektidé: Nedgravning af affaldsbeholdere

Ansgger: Risskov Skole

Status: Idé frafaldet efter sparring og udsat frist for implementering af af-
faldssortering. Kan ikke argumentere for CO2 besparelse, hvorfor idéen ikke
vurderes relevant for Klimafonden.

Beskrivelse:

Projektidé: Naturens Hus

Ansgger: Skovvangskolen

Status: Aktiv

Beskrivelse: Tidligere pedelbolig pa skolens grund indrettes som Naturens
Hus som base for undervisning i alle naturfag

Projektidé: Grgnt gardmiljg og haver

Ansgger: Strandskolen

Status: Formodes aktiv

Beskrivelse: Der etableres en gardhave i skolearet 2020/21 malrettet sko-
lens udskolingselever. Formalet er at skabe et baeredygtigt udemiljg med fo-
kus p& udeundervisning, biodiversitet og genbrugsmaterialer. Gardhaven ud-
vikles i samarbejde med skolens verdensmalsrad (elever) og jordbrugsstu-
derende fra Erhvervsakademi Aarhus.

Projektidé: Lys og lee pa legepladsen

Ansgger: Hagjbjerg — Skade dagtilbud

Status: Gar andre veje end Klimafonden, men fastholder ideen om at styrke
de udendgrs lseringsmiljger

Beskrivelse: Der gnskes et bedre laeringsmiljg udendgrs, som kan bruges
af dagtilbuddets bgrn aret rundt

Projektidé: Granne tage pa Beder Skole

Ansgger: Beder Skole

Status: Idéen er parkeret

Beskrivelse: Idéens gangbarhed er undersggt sammen med konsulenter fra
PUF/MBU og MTM. MTM vurderer, at ideen ikke er gangbar fordi 1) Grgnne
tage pa eksisterende bygninger kraever et eksisterende tag, hvor der ikke er
behov for vedligehold forelgbigt samt 2) Grgnne tage er tunge og kreaever en
baereevne, som de feerreste eksisterende tage har. Det vil vaere dyrt og ikke
miljgvenligt at opgradere eksisterende tage til at blive forvandlet til granne
tage
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Projektidé: Solceller pa taget og i undervisningen pa Beder Skole 9. februar 2021
Ansgger: Beder skole Side 2 af 2

Status: Ideen er parkeret

Beskrivelse: Ideens gangbarhed er afsggt i samarbejde med PUF/MBU og
Aa+/MTM (energirenovering). Det viser sig, at alle skolers tage er screenet
for egnethed i forhold til placering af solceller. Udfordringen er lovgivningen
pa omradet, som pt. kraever at kommunal egenproduktion skal udgves i et
selskab, hvilket er for dyrt og administrativt tungt. Hvis de lovgivningsmaes-
sige rammer for solceller lempes, er der et stort potentiale i at koble energi-
renovering og leering.

Projektidé: Idéudviklingsworkshop

Ansgger: Ungdomsskolen/Motorgarden

Status: Aktiv

Beskrivelse: Med udgangspunkt i tanker om baeredygtighed og genbrug ud-
vikles flere forskellige projekter i samarbejde med Motorgardens unge. De
unge involveres i en gr@gn udvikling og produktion af en reekke forskellige
baeredygtige produkter.



Kommunikationsplan om beaeredygtighed og klimainitiativer i Bern og Unge

Som led i arbejdet med klima og baeredygtighed ivaerksaettes en intensiveret kommunikation i et samarbejde
mellem Kommunikation og Bgrn og Unges projektgruppe for klima og bzeredygtighed. Formalet med den
brede kommunikation er at gge informationsniveauet om de aktuelle muligheder der er for at arbejde med
klima og baeredygtighed pa tvaers af Bgrn og Unge. Derudover tjener kommunikationen ogsa til at motivere
medarbejdere savel som bgrn og unge til aktivt at bidrage til den grgnne omstilling. Kommunikationen vil iszer
adressere mulighederne i at sgge Klimafonden om midler til CO2 reducerende klimainitiativer i sdvel
forvaltningen som i dagtilbud, skoler og fritidstiloud. Derudover vil der kommunikeret malrettet om Grgnt
Flag-ordningen, som aktuelt har ca. 60 medlemmer blandt dagtilbud, mens kun fem skoler er tilmeldt
programmet.

Kommunikationsplanen iveerksaettes fra uge 8/9 og forlgber forelgbig hen over det naeste halve ars tid.
Indsatser:

Grgnt flag
- InfoiUgepakken evt. med kobling til de 17 Verdensmal
- God historie om gevinster fra dt/skoler der er med i ordningen (BUnyt)
- Kurser pa Natursamarbejdet
- Webinar fra friluftsradet/PUF
- Info sektionsmgder i dt/skole i PUF
- Mail direkte til skoleledelser (alle eller dem i det baeredygtige netvaerk)/relevant for den enkelte
- FB/SoMe-historier (genbrug af film som er lavet)
- Google currents gruppe for naturfagsleerere

Aktivitetskasser
- InfoiUgepakken
- God historie om gevinster fra dt/skoler der er med (BUnyt)
- Forskning om bgrn og natur

Haver til Maver
- Skade Skoles historie (med vinkel fra skole og Natursamarbejdet)
- Dagtilbudshistorie fra bade gamle og nye brugere

UngiAarhus
- Tgjbyttedag (og de input, der kommer fra UngiAarhus)

Klimafondsansggning

- Ugepakke; opfordring til at sgge og s@ge sparring med fokus pa enkel ansggningsproces, som ikke
kraever mange ressourcer + hjelp at hente i forvaltningen

- Overblik over ansggninger pa vej lige nu med henblik pa at inspirere til nye ansggninger

- Historien om aktuel ansggning om "trilledagpleje og -vuggestue” med inspiration fra Odense
Kommune

- Invitation til dben idéudviklingsworkshop for dt/skole/FU koordineret af PUF/sekretariatet

- SoMe

- Linke til andre fonde med oversigt over, hvilke projekter der er relevant at sgge hvor (Novo, Maersk,
Innovationsmotoren i Aarhus Kommune m.fl.)



- Allerede godkendte/gennemfgrte projekter med fokus pa den gode historie om, hvad skolerne
opnar med hjzelp fra ansggning

Nyt liv i beeredygtighedsundervisning (VIA)
- Radmanden har godkendt at ville bidrage til VIAs pressemeddelelse om projektet

- Invitation til skoler om at deltage via Ugepakken og invitation til de skes skoler, der har etableret et
baeredygtighedsudvalg sammen

- Formidle resultater fra projektet undervejs

@vrig inspiration om klimaindsatser i andre kommuner

- SoMe om de gode historier, f.eks. Frederiksberg Kommune som pt. kgrer et to arigt projekt, som har
til formal at stoppe brugen af engangsservice i alle institutioner. Formidling om projekter i andre

kommuner vil potentielt kunne inspirere til nye ideer, som skoler/dagtilbud vil kunne sgge
Klimafonden om midler til



