MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

09-06-2020 10:00

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10-15 min. Deltagere: Mette Saberg, Louise Heltborg Budde, Charlotte Mariane
Buchhave

Pkt. 3: Tid: 15 min.

Pkt. 6: Tid: 60 min. Deltagere: Lisa Balch, Mikkel Munk Quist Andersen, Nicolas Madsen,
Cecilie Arnoldi og Stine Fidler Rage (Skal behandles som det fgrste punkt pa dagsorden)
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Punkt 1: Godkendelse af referat
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

04-06-2020 10:00

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Charlotte Bacher

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Maller

Pkt. 4: Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Lisbeth Kloppenborg Nielsen
Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Jacob Hansen Beuschau



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat
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Beslutning for Punkt 2: Budgettema om de to tidlige indsatse
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Budgettema om de to tidlige indsatser,
Robusthed og Vedholdenhed samt Krop og Bevagelse
(OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Charlotte Bacher

Beslutning for Punkt 2: Budgettema om de to tidlige
indsatser, Robusthed og Vedholdenhed samt Krop og
Bevaegelse (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden er orienteret om og har godkendt notatet til budgettemaet for de to tidlige
indsatser; Robusthed og Vedholdenhed samt Krop og Beveaegelse. De to indsatser
preesenteres med et powerpoint-oplaeg pa udvalgsmadet 17. juni. Der er ikke afsat tid til
drgftelse i forbindelse med oplaegget.

Indstilling om,

« at rddmanden godkender det vedlagte notat til budgettema for de to tidlige
indsatser; Robusthed og Vedholdenhed samt Krop og bevaegelse

OKJ praesenterede emnet. Charlotte Bacher deltog og holdte oplaeg (slides tilfgjet
efterfglgende).

Beslutninger:

» Bemaerkninger til de skriftlige beskrivelser:
> Formuleringer om signifikans og 45 min bevaegelse blgdes op til
formuleringerne om, at der er dokumentation for at beveegelse er godt for
bgrnenes udvikling.
o Formuleringen om vejledere og assistenter skal aendres til medarbejdere,
der far nye eller ekstra kompetencer.

« Slides:
o Slide om motoriske vanskeligheder tages ud.
o Slides skal sprogligt rettes til sa abstraktionsniveauet bliver lavere. Fx rettes
transfer til praksis til noget a la Omseette viden ind i bernenes hverdagen.

* Med disse bemaerkninger blev indstillingen godkendt.

(OKJ folger op.)
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Punkt 3: Samarbejde mellem Sgdalskolen og
Engdalskolen (SHJ / OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Mgller

Beslutning for Punkt 3: Samarbejde mellem Sgdalskolen
og Engdalskolen (SHJ / OKJ)

Barn og Unge-chef Susanne Hammer-Jakobsen og forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen
har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at r&dmanden godkender processen om
samarbejdet mellem Sgdalskolen og Engdalskolen i forhold til at sikre to baeredygtige
skoler i Brabrand.

Indstilling om, at:

* Det godkendes, at der igangseettes en proces om at skabe en feelles vision for
bgrnene i Brabrand frem mod 2030 om, at de gar pa den lokale skole og skabe
feelles forpligtelser for alle bgrn i Brabrand pa tveers af de to lokale skoler.

* Der sker en bred inddragelse af alle interessenter i Brabrand

* Der som en del af processen findes Igsninger i forhold til kapacitetsudfordringerne
pa laengere sigt.

Birgit Maller deltog. SHJ praesenterede indstillingen.
Beslutninger:

* Opmaerksomhed pa:
o Rammer og indhold inden vi inviterer til et feellesmgde. Malet er at styrke
skolerne.
> Form pa made: Ikke kun et panel. Gerne proces der styrke inddragelse mv.
pa madet.
» Med disse bemaerkninger godkendte rddmanden indstillingen.

(SHJ og OKJ falger op)

Punkt 4: Kommissorium og procesplan for arbejdet med
mellemformer (OKJ)

Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Lisbeth Kloppenborg Nielsen

Beslutning for Punkt 4: Kommissorium og procesplan for
arbejdet med mellemformer (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa at
radmanden drgfter og godkender kommissoriet og procesplanen for arbejdet med
mellemformer.

Indstilling om, at:
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» rddmanden drefter og godkender kommissoriet og procesplanen for arbejdet med
mellemformer.

Jan Kirkegaard og Lisbeth Kloppenborg Nielsen deltog.
Beslutninger:

* Der var fglgende bemaerkninger til kommissoriet:
° Indledning er god - men kommer vidt omkring. Ma gerne forkortes.
o Det skal fremga tydeligere, at der ogsa fremadrettet er brug for
specialindsatser.
o Vi skal vaere skarpere pa, at "Alle skal med” geelder bade almen paedagogik
og specialpaedagogik.
o Det er en indsats for alle barn. Det skal vaere tydeligere.
o Det skal praeciseres hvordan de 6 mio. kr. fordeles.
» Kommissoriet skal drgftes i netvaerket for specialpaedagogik og i skolenetvaerket.
* Med disse bemaerkninger blev det godkendt

(OKJ folger op)

Punkt 5: Gennemgang af indstilling om Hgjvangskolen og
FU (HP, MGC)

Tid: 10 min. Deltagere: Jacob Hansen Beuschau

Beslutning for Punkt 5: Gennemgang af indstilling om
Hojvangskolen og FU (HP, MG@C)

Direktar Martin Jstergaard Christensen har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa
gennemgang af indstillingen, herunder historik og kommunikation

Indstillingen om, at:

» Udbygning og modernisering af Hgjvangskolen og FU gennemgas, herunder en
drgftelse af historik og kommunikation. Planleegning og Pladsanvisning har
fremsendt indstilling om et

Jacob Hansen Beuschau deltog. JHB preesenterede indstillingen.
Drgftelse af modstand mod indstilling og af formulering om perspektivet pa 10 arig sigt.
Beslutninger:

» Formulering om 10 ars sigt bevares.
« | afsnittene indledning og effekt skal det preeciseres: Hvad opnar vi med denne
indstilling? Fx undga vandreklasser, flere relevante faglokaler.
* Tekstnaere aendringer:
o Indstillingen skal laeses igennem for fag-lingo.
o | afsnit 4 "Sammenhang og synergi mellem de forskellige tilbud og
projektflader” slettes.
o Feelles lzeringsareal. Feelles omrade skal anvendes i stedet for.
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o Det giver bedre flow. | stedet skal der std nemmere adgange. Undga ordet
flow.

* Hvis den faelles vision for fritid og skole er skrevet ned, skal den gerne med som
bilag.

» Pressemeddelelsen efter magistratsmgdet.
Med disse bemaerkninger blev indstillingen godkendt.

(HP folger op)

Punkt 6: Forberedelse til byradsmgde den 10. juni 2020

Beslutning for Punkt 6: Forberedelse til byradsmoade den
10. juni 2020

Droftelse af 10. klasse

Der kommer en sag med en tidsplan pa radmandsmgde og udvalgsmgdet.
Opmeerksomhed pa interessenterne. '

Fraveer - Familieskolen

Drgftelse af notat. Udbyggende beskrivelse af tilbud skal vaere klar til byradsmgdet.
Fraveer er en blandt flere indikatorere.

(OKJ felger op)

Punkt 7: Eventuelt

Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

HBL orienterede om genabningen af Radhuset og G2. Medarbejderne mader pa skift.
TM besluttede at radmandsmegde den 9. juni er digitalt.

TM ensker en besagsrunde, der flugter med de sager der skal tages stilling til i neeste 12
maneder. Forslag til besggsrunde skal drgftes i cheftemaet (herunder, FU, tidlig

bgrnehavestart, maske renoveringsprojekter). (HvB felger op)

TM bemaerkede, at byradsindstillinger skal som det helt klare udgangspunkt behandles
pa et radmandsmgde inden fremsendelse.

TM orienterede om besgg i Viby.

Deltagerne drgftede henvendelse om skoleskak (OKJ falger op).

414



Punkt 2: Budgettema om indsatser 0-6 ar til udvalgsmode
den 17. juni (OKJ)

Tid: 10-15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Louise Heltborg Budde, Charlotte Mariane
Buchhave
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Budgettema om hgj kvalitet i hverdagspraksis i dagtilbuddene

Hvorfor fremsendes forslaget:

Pa made i Bgrn og Unge-udvalget den 17. juni 2020 er budgettema om Ind-
satser pa 0-6arsomradet pa dagsordenen. Forvaltningschef Ole Kiil Jacob-
sen fremsender forslag om budgettema med fokus pa hgj kvalitet i hver-
dagspraksis i dagtilbuddene til drgftelse og godkendelse pa rddmandsmgde
den 9. juni 2020.

Indstilling
Det indstilles, at rAdmanden
o Drgfter og godkender forslag til budgettema om indsatser p& 0-6
arsomradet til Bgrn og Unge-udvalget den 17. juni 2020

Hvilke aendringer indebeaerer forslaget:

Med henblik pa at understatte hgj kvalitet i de psedagogiske laeringsmiljger i
dagtilbuddene peger forslaget pa, at Aarhus Byrad kan fremrykke forbedrin-
gen af normeringerne i dagtilbuddene, samt styrke de praksisnaere kompe-
tencer ved de pesedagogiske ledere og medarbejdere i tilrettelaeggelsen af
lzeringsmiljger med hgj kvalitet bade inde og ude — og over hele dagen.

Normeringsundersggelsen viser, at normeringen i dagtilbuddene er lavest i

tiden fra klokken 11-17. | dette tidsrum tilretteleegger de fleste dagtilbud de-
res praksis udenfor. Hertil kommer at forskning viser, at kvaliteten af de pae-
dagogiske laeringsmiljger falder udenfor.

Forslaget har fokus pa at udnytte det udnytte det paedagogiske potentiale og
dermed heeve kvaliteten i leeringsmiljger ude.

Videre proces og kommunikation:
Budgettemaet fremsendes til orientering pa mgde i Barn og Unge-udvalget
den 17. juni 2020. P& mgdet preesenteres budgettemaet ved et kort oplaeg.

o
¥
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BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Paedagogik og Udvikling
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 3052 6873

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sag: 19/071323-05
Sagsbehandler:

Louise Heltborg Budde
Charlotte Mariane Buchhave



Bgrn og Unge, 1. juni 2020,
Kontaktpersoner: [Louise Heltborg Budde, Charlotte Mariane Buchhave]
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Hgj kvalitet i hverdagspraksis i dagtilbud

Formalet med den paedagogiske leereplan, der blev vedtaget med den nye Dagtilbudslov i 2018, er at styrke
kvaliteten af dagtilbuddene blandt andet ved at seette fokus pa sammenhaengen mellem de psedagogiske
leeringsmiljger og barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Vedtagelsen af et peedagogisk grundlag saet-
ter for farste gang i en dansk dagtilbudskontekst ord pa det veerdigrundlag, den danske dagtiloudskultur star
pa og med malene for de peedagogiske leeringsmiljger, har dagtilbuddene faet nogle konkrete pejlemaerker
at styre efter i den paedagogiske praksis. Derudover stiller loven for fgrste gang krav om en politisk drgftelse
hvert andet ar om kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger. Denne drgftelse er planlagt til foraret 2021 i
Aarhus Kommune.

Grundlaget for den paedagogiske leereplan hviler pa forskning, som viser, at hgj kvalitet i laeringsmiljger i
dagtilbud har en afggrende betydning for barns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Engelsk forskning vi-
ser, at hgj kvalitet i dagtilbud har betydning for alle bagrn og helt seerligt for bgrn i udsatte positioner (Sylva et
al, 2004; Taggart et al, 2015; Melhuish et al 2019).

Det paedagogiske leeringsmiljg deekker bade over kvantitative og kvalitative dimensioner, der har en sam-
menhaeng til Danmarks Evalueringsinstitut, EVAs, analytiske sondring mellem strukturel kvalitet, der er de
kvantitative dimensioner og processuel kvalitet, der er de kvalitative dimensioner:

e Kvantitative dimensioner handler om:
o normering og antal bgrn pr. voksen,

o medarbejdersammensaetning af uddannede/ikke uddannede,
o organisering gennem hele dagen

o stabilitet i personalegruppen,

o sikkerhed

o hygiejne

e Kvalitative dimensioner handler om:
o indretning og anvendelse af fysiske rammer bade ude og inde hele dagen
o hvad der er tilgeengeligt for bagrnene i bade voksen, - og bgrneinitierede aktiviteter, leg og
hverdagsrutiner.
o barns leg (Kvaliteten af legen er vigtig for bgrnene i den alder)
o kvaliteten af relationerne mellem bgrn og barn/voksne
o bgrns egne perspektiver pa deres hverdagsliv

Forskning viser, at hgj normering har positiv betydning for kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger og
barns senere udvikling. Normering har f.eks. indflydelse p&, hvordan dagen organiseres og for personalets
tid til at veere sammen med bgrnene samt deres faglige forberedelse og udvikling. Forskningen viser samti-
dig, at gruppestarrelsen har betydning for bagrnenes trivsel og udvikling. F.eks. udviser bgrn i mindre grupper
bedre sociale interaktioner og feerre tegn pa stress.

Ansvaret for at skabe lseringsmiljger af hgj kvalitet — gennem hele dagen - ligger hos de professionelle lede-
re og medarbejdere, hvor en forudseetning er, at de styrker refleksions- og evalueringskulturen samt den
professionelle demmekraft i leeringsfeellesskabet omkring praksis. Denne udvikling er godt i gang ved hjeelp
af Steerkere Leeringsfaellesskaber (SLF).

Muligheden for at pavirke leeringsmiljgerne og dermed bgrnenes udvikling, leering og dannelse i dagtilbuds-
alderen er stor gennem de kvantitative sdvel som kvalitative dimensioner, da bgrnene opholder sig mange
timer ugentligt i dagtilbuddene, og er under stor pavirkning af de medarbejdere og barn, de socialiseres med
i lgbet af dagen. (Heckmann)

Nar ambitionerne er hgj kvalitet i leeringsmiljget hele dagen i dagtilbuddet, er det vigtigt, at bade ledere og
medarbejdere er klaedt pa til opgaven med viden, feelles sprog og handlemuligheder, der kan gare en forskel
for alle bgrn i leeringsmiljger hele dagen.
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Problemstillinger

Kvantitative dimensioner

Normeringsundersggelsen viser, at bgrnefremmgde og personalets tid med bgrn svinger henover et dags-
og ugeforlgb med betydning for kvaliteten i leeringsmiljget. Lederne prioriterer hgjest normering om formid-
dagen, hvor der ogsa er flest paedagogiske aktiviteter. Normeringen bliver darligere i lgbet af dagen, og isaer
i middagsstunden, hvor der afvikles pauser og mgder. Det er i samme tidsrum, at vuggestuebgrnene sover,
og bgrnehavebgrnene i overvejende grad er pa legepladsen i lzeringsmiljgerne udenfor.

De fleste barn tilbringer meget af deres vagne tid i dagtilbuddet. Nar tidspunktet med bedst normering for-

trinsvist er mellem 9-11, hvor der samtidig foregar mest i mindre grupper, og mange steder i laeringsmiljger
indenfor, er der god grund til at arbejde med en bedre normering i leeringsmiljgerne mellem kl. 11-17, hvor
normeringen er darligst.

Kvalitative dimensioner

| en dagtilbudssammenhaeng omfatter laeringsmiljget bade det, der foregar indenfor og udenfor henover hele
dagen. Forskning indikerer, at leg og aktiviteter i naturen, i lseringsmiljgerne ude, har positiv betydning for
barns trivsel, leering, udvikling og dannelse (Koch, 2013; EjbyeErnst et al., 2019) Forskning viser ogsa, at
barn leger mere varierede og komplekse lege, nar de er i naturen, at drenge og piger oftere leger med hin-
anden, og at bgrnene generelt har flere relationer (Skytte, 2019). En kortleegning fra Center for Bgrn og na-
tur fra 2018 viser, at paedagoger prioriterer brugen af laeringsmiljget ude (EjbyeErnst et al. 2018). Samtidig
peger andre undersggelser pd, at paedagoger ikke udnytter potentialerne ude sammen med bgrnene
(Fjeldsge, 2018; Nygard, 2012). En undersggelse viser, at isaer bgrn i udsatte positioner er dem, der kom-
mer mindst i naturen (EjbyeErnst, 2013).

Temaet udeliv aktualiseres i den styrkede lsereplan under leereplanstemaet ’natur, udeliv og science’.

Det, at arbejde med natur, udeliv og science, kan imidlertid ikke reduceres til at opholde sig udenfor. Leere-
plansarbejdet handler om at etablere en paedagogisk praksis, der i alle situationer er reflekteret, intenderet
og har fokus pa sammenhaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg og barnenes udbytte.

Systematiske observationer i udelivspraksis viser, at den psedagogiske kvalitet falder i leeringsmiljgerne
udenfor (EVA, 2019) Dermed understgtter observationerne behovet for at udnytte det paedagogiske potentia-
le og dermed haeve kvaliteten i laeringsmiljger ude.

De farste tilbagemeldinger fra dagtilbuddene, under de saerlige omsteendigheder under genabningen i for-
bindelse med COVID-19, underbygger ogsad argumenterne fra forskningen: Den paedagogiske praksis under
genabningen foregar primeert i leeringsmiljgerne udenfor i sméa grupper med de samme bgrn og voksne,
hvilket styrker proceskvaliteten i lege og relationer.

Med afseet i ovenstaende problemstillinger er der god grund til at arbejde med styrke kvaliteten i leeringsmil-
j@erne udenfor i dagtilbuddene, savel kvantitativt som kvalitativt.

Relevante data, skonomi og nggletal:

Ovenstaende referencer til Aarhus Kommunes normeringsundersggelse, EVAs undersggelse af kvalitet i
dagtilbud samt udvalg forskning om kvalitet i leeringsmiljger udenfor.

Lgsningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

Med intentionen om at heeve kvaliteten i laeringsmiljgerne udenfor, vil det vaere oplagt at seette temaet i spil
pa den politiske dagsorden med falgende kvantitative som kvalitative handlemuligheder:

Kvantitative handlemuligheder

Med afseet i forskningen om normerings betydning for kvaliteten i laeringsmiljgerne samt
normeringsundersggelsen fra Aarhus kommune, giver det mening, at Aarhus Byrad fremrykker og realiserer
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regeringens ambition om at gge minimumsnormeringerne i dagtilbuddene med en deraf forventet betydning
for kvaliteten i hverdagspraksis.

Kvalitative handlemuligheder

Normering i sig selv er ikke garanti for hgj kvalitet. Den skal ogsd understgttes af faglig kompetenceudvikling
praksisneert hos ledere og medarbejdere rettet mod de kvalitative dimensioner i leeringsmiljgerne.

Kompetenceudviklingen skal vaere kapacitetsopbyggenende i forlgb, hvor der tilfarsel af viden, som
omseettes i pravehandlinger over tid med afsaet i eksisterende forskning og erfaringer pa et lokalt
datainformeret grundlag.

Kapacitetsopbygningen kan realiseres med en af falgende modeller:

¢ Inspireret af modellen pa Folkeskoleomradet med 'de 32’, der delvist er frikabt fra skolerne til at
understgtte laerernes ITpaedagogiske praksis.

e En model, hvor lokale faglige fyrtarne i alle dagtilbudsafdelinger anvendes og understgtter
medejerskab, involvering og forankring af nye vaner og praksis i forbindelse med den paedagogiske
leereplan og SLF.



Punkt 3: Gellerup dagtilbud og dispensationsansggning
(HP)

Tid: 15 min.
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Beslutningsmemo

Emne Gellerup placering daginstitutioner og dispensationsansggning

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsorden med hen-
blik pa, at rddmanden godkender, at der ansgges om dispensation for Dag-
tilbudsloven § 26 a stk. 1-10 (30% reglen) for den kommende dagtilbudsaf-
deling i Bgrne- og Sundhedshus Vest. Samt at det godkendes, at der inden
for afdelinger, der er tildelt dispensation frem mod 2024 igangseettes positive
anvisningstiltag, der understgtter dagtilbudslovens regler om bedre fordeling
af bgrn fra udsatte boligomrader i daginstitutioner.

Dagtilbudsafdelingen i Bgrne-og Sundhedshus Vest er erstatningskapacitet
for afdelinger pa Lenesvej 23-27, som i dag er tildelt dispensation frem mod
2024. Ministeriet har i den forbindelse afklaret, at en institutions dispensation
er knyttet til en fysisk adresse og dermed ikke kan flyttes med til en ny fysisk
placering. Samtidig vil dispensationsmulighederne med lov blive aendret s&
nye dispensationer kun kan sgges for 1 ar ad gangen og ikke som hidtil for 5
ar. Lovforslag 1163, forventes vedtaget ved tredjebehandlingen d. 18. juni
2020.

Aarhus Kommune har faet dispensation for 30% reglen for 15 dagtilbudsaf-
delinger for perioden 1.januar 2020 til 31.december 2024. | dispensationspe-
rioden er Aarhus Kommune forpligtet til hvert andet ar at indsende en status-
rapportering til Barne- og Undervisningsministeriet, der skal dokumentere
initiativer, der er igangsat for at understgtte en bedre fordeling af bgrn fra de
udsatte boligomrader. Hertil vurderes det, at der med fordel kan igangsaettes
positive tiltag vedr. anvisningen af pladser i afdelinger i og i tilknytning til det
udsatte boligomrade allerede nu.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
e At der ansgges om dispensations for Dagtilbudsloven § 26 a stk. 1-
10 (30% reglen) for den kommende dagtilbudsafdeling i Bgrne- og
Sundhedshus Vest for en 5.arig periode forud for forventet vedtagel-
se af lovforslag 1163.

i

2. juni 2020
Side 1 af 2

BJRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 23 26 48 72
Direkte telefon: 29 61 34 92

Direkte e-mail:
kano@aarhus.dk

Sag: 20/047308-2
Sagsbehandler:
Ann Olivia Keblovszki



e At det godkendes, at der igangseettes positive anvisningstiltag, der
understgtter en bedre fordeling af barn i dagtilbudsafdelinger, hvor
der er givet dispensation frem mod 2024.

e Atder som en del af processen findes anvisningslgsninger for afde-
linger uden for det udsatte boligomrade, der ligeledes understatter
en bedre fordeling af barn fra udsatte boligomrader i alle afdelinger.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

En godkendt dispensation for Dagtilbudsloven § 26 a stk. 1-10 (30% reglen)
for kommende dagtilbudsafdeling i Barne-og Sundhedshus Vest forud for
forventet vedtagelse af lovforslag 1163, muliggare at de 3 dagtilbudsafdelin-
ger pa Lenesvej 23-27 kan flyttes til Barne- og Sundhedshus Vest, som for-
udsat i indstilling (erstatningskapacitet)

For at nd méalet om at maks. 30 % af indskrevne bgrnene i afdelingen, som
bor i det udsatte boligomrade, vil et forslag veere, at anvisningsfordelingen
tilpasses med 10 % arligt. Det betyder aktuelt, at arets anvisning skal prakti-
seres, sd hver gang 8 barn fra det udsatte boligomrade anvises en plads til
en bestemt afdeling, sa skal der samtidigt anvises 2 bagrn som bor udenfor
det udsatte boligomrade til samme afdeling. | takt med at anvisningen aen-
dres og bgrn fra det udsatte boligomrade skal tildeles pladser udenfor det
udsatte boligomrade, sa er det ligeledes ngdvendigt, at der arbejdes med
den modsatte positive anvisning, hvor flere bgrn fra det udsatte boligomrade
anvises til en plads i de omkringliggende institutioner uden for det udsatte
boligomrade.

4. Videre proces og kommunikation

Farste step vil veere at sende dispensationsansggning af sted til Ministerie
inden godkendelse af lovforslag 1163.

Sidelgbende igangseettes en dialog mellem dagtilbudsledere, Planlaegning
og Pladsanvisning vedr. proces om positive anvisningstiltag inden for dis-
pensationsperioden.
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Emne  Gellerup-Tovshgij placering af daginstitutioner og 20. maj 2020
dispensationsansggning Side 1 af 9
Til Radmanden
Kopi til

BJRN OG UNGE

@konomi og Administration
P& mgde den 18. maj 2020 blev direktar for Bgrn og Unge, Martin Jster- Aarhus Kommune
gaard Christensen og gkonomi og administrationschef, Hardy Pedersen
preesenteret for beslutninger og overvejelser vedr. placering af daginstitutio-
ner og dispensationsansagning i Gellerup-Tovshgj. P& dette mgde blev der
peget pa forskellige falgevirkninger af diverse tiltag, som illustrerer, at plad-
skabalen i Gellerup-Tovshgj er en seerdeles kompleks opgave. Derfor blev

Planlaegning
Grgndalsvej 2

det besluttet, at der skulle udarbejdes et notat, der indeholder information 8260 Viby J
om: Direkte telefon: 26702443
o Hvilke afdelinger der skal fraflyttes og hvornar. Direkte e-mail:
o Erstatningskapacitet for afdelinger der skal fraflyttes. kano@aarhus.dk
o Fornyet ansggning om dispensations. Sag: 20/047308-1
Sagsbehandler:
Det blev pad madet aftalt, at sagen skal fremleegges for radmanden pa made Ann Olivia Keblovszki

hurtigst muligt sammen med overvejelser om fornyet ansggning om dispen-
sation fra lovgivningen om bedre fordeling i daginstitutioner. Behovet for en
evt. ny ansggning opstar da flere af de omfattede institutioner skal flyttes i
forbindelse med opfarelsen af den nye institution ved sundhedshuset i Gel-
lerup. Ministeriet har i den forbindelse afklaret at en institutions dispensation
er knyttet til en fysisk adresse og kan ikke flyttes. Samtidig vil dispensations-
mulighederne med lov blive sendret s& nye dispensationer kun kan sgges for
1 &r ad gangen og ikke som hidtil for 5 ar.

| notatet nedenfor er falgende belyst.

A. Fakta vedr. lovgivning, samt overblik over nuveerende afdelinger og
tildelte dispensationer

B. Overvejelse vedr. fornyet ansggning og dispensation i forbindelse
med flytning af afdelinger

C. Overblik over vedtagne beslutninger om fremtidig placering af dagtil-
budskapacitet

D. Erstatningskapacitet set i forhold til nuveerende kapacitet og forven-
tet behov.

E. Overvejelse vedr. mulige initiativer
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A. Fakta lovgivning, samt overblik over nuveerende afdelinger og tildel-
te dispensationer

Aarhus Kommune har d. 19. september 2019 sggt om dispensation for dag-
tilbudslovens regler om bedre fordeling af barn fra udsatte boligomrader i
daginstitutioner. Hertil er der sggt om dispensation for fglgende:

Dagtilbudsloven 8 23 stk. 4 (Dobbeltanvisning)

Hvis bgrn bosat udenfor et udsat boligomrade som fglge af pasningsgaran-
tien anvises plads i en dagtilbudsafdeling beliggende i et udsat boligomrade
pa jord ejet af et alment boligselskab, skal de desuden have et alternativt til-
bud til en dagtilbudsafdeling beliggende udenfor det udsatte boligomrade.
De skal med andre ord sendes to forskellige tilbud p& samme tid, hvor de
selv kan traeffe beslutning om hvilket de gnsker — tilbuddet i det udsatte bo-
ligomrade eller tilbuddet udenfor.

Dagtilbudsloven 8 26 a stk. 1-10 (30% reglen)

Der indebeaerer, at der maksimalt ma ny-indskrives 30% bgrn pr. kalenderar
fra de udsatte boligomrader i alle dagtilbudsafdelinger bade i og uden for de
udsatte boligomrader. Bgarn i obligatoriske laeringstilbud taelles med i de 30
%.

Den 19. december 2019 modtog Aarhus Kommune afggrelse pa dispensa-
tionsansggning, der lgber fra 1.januar 2020 til 31.december 2024. Fglgende
afdelinger er tildelt dispensation.

Dispensation fra reglen om dobbeltanvisning:
Vuggestuen Tovshgj (Tovshgj Dagtilbud)
Vuggestuen Meelkebgtten (Tovhgjs Dagtilbud)
Bgrnehaven Skraeppen (Tovshgj Dagtilbud)
Bgrnehaven Spiren (Tovshgj Dagtilbud)
Junglen (Tovshgj Dagtilbud)

Barnehuset Meaelkevejen (Tovshgj Dagtilbud)
Skovgardsparkens Bgrnehave (Selvejende)

Dispensation fra reglen om 30%:
Idreetsinstitutionen Myretuen (Ellekaer Dagtilbud — fra 1.8.2020 Tovshgj)
Idreetsinstitutionen Ellekeer (Ellekser Dagtilbud — fra 1.8.2020 Tovshgj)




Idreetsinstitutionen Tumlehgjen (Ellekeer Dagtilbud — fra 1.8.2020 Tovshgj)
Natur og Miljgbgrnehuset Viben (Brabrand Dagtilbud)
Bgrnehuset Beaekken — Veeksthuset (Brabrand Dagtilbud)
Bgrnehuset Engen — Veaeksthuset (Brabrand Dagtilbud)
Bgrnehuset Skoven — Vaeksthuset (Brabrand Dagtilbud)
Bgrnehuset Stranden — Veaeksthuset (Brabrand Dagtilbud)
Vuggestuen Tovshgj (Tovshgj Dagtilbud)

Vuggestuen Maelkebgtten (Tovshgj Dagtilbud)
Barnehaven Skraeppen (Tovshgj Dagtilbud)

Barnehaven Spiren (Tovshgj Dagtilbud)

Junglen (Tovshgj Dagtilbud)

Barnehuset Maelkevejen (Tovshgj Dagtilbud)
Idreetsbarnehuset v/Globus1 (Tovshgj Dagtilbud)

Afslag pa dispensationsansggning:
Unimukken (Brabrand Dagtilbud)

B. Overvejelse vedr. fornyet ansggning og dispensation i forbindelse
med flytning af afdelinger

| forbindelse med flytning af institutioner i Gellerup-Tovshgj til erstatningska-
pacitet er det undersggt, om det er muligt at flytte nuveerende dispensationer
med. Hertil har Aarhus Kommune faet afslag fra Bgrne- og Undervisningsmi-
nisteriet. Det betyder, at der skal laves fornyet ansggning om dispensation
for fremtidige dagtilbudsafdelinger, hvis en sadan gnskes.

Hvis der skal ansgges om 5 &rs dispensation for erstatningskapacitet til fraf-
lyttede afdelinger, skal dette gare forud for vedtagelsen af lovforslag 1163,
der forventes vedtaget ved tredjebehandlingen d. 18. juni 2020.

Herefter vil det ikke vaere muligt at ansgge om en dispensation geeldende for
5 ar, men kun for 1 ar.

Det indstilles til radmanden at beslutte om der skal sgges om dispensation
for den erstatningskapacitet, der er placeret i det kommende Sundhedshus
nord for Globus1 i Gellerup-Tovshgj, hvorvidt dispensation vil blive tildelt til
et besluttet med endnu ikke opfart byggeri er ukendt.

Dispensationsansggning for kommende Sundhedshus er under udarbejdel-
se.

Erstatningskapaciteten pa Louisevej 37 og Hgjriisgardsvej adskiller sig fra
erstatningskapaciteten i det kommende Sundhedshus ved at der ikke fysisk
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flyttes barn fra Tovshgj institutioner over i de nye institutioner, men udfaser
nuvaerende institutioner og abner nye.

Ansggning om dispensation til institutionerne pa Louisevej 37 og Hagijriis-
gardsvej vil ikke veere relevant.

C. Overblik over vedtagne beslutninger om fremtidig placering af dag-
tilbudskapacitet

Fusion af Tovehgijskolen og Ellekaerskolen betyder, at Ellekeer dagtilbud blev
nedlagt i januar 2020 og afdelingerne blev fusionerer med henholdsvis dag-
tilbuddet i Skjoldhgj og i Tovshgij.

Tovshgj dagtilbud er efter fusionen blevet tilfart 3 dagtilbudsafdelinger (12
grupperum); ldreetsinstitutionen Myretuen, ldreetsinstitutionen Ellekaer og
Idreetsinstitutionen Tumlehgjen. Afdelingerne er anvisningsmaessigt en del af
Silkeborgvej garantidistrikt pr. 1.8.2020, hvor skolerne fusioneres og de nye
skoledistrikter treeder i kraft.

En del af afdelingerne i Tovshgj dagtilbud var tidligere besluttet flyttet ind pa
Tovshgjskolen. Men med vedtagelse om ombygning af Tovshgjskolen til
specialskole til Stensagerskolens elever, er der besluttet erstatningskapaci-
tet andet sted.

| afsnit D. "Erstatningskapacitet set i forhold til nuveerende kapacitet og for-
ventet behov” ses tydeligt at kapaciteten i kommende Ellehgj skoledistrikt
forventes at ligge langt over det reel behov frem mod 2029. Derfor er det be-
sluttet, at en stor del af erstatningskapaciteten er placeret uden for Ellehg;j,
hvor Bgrn og Unge allerede havde tom bygningskapacitet pa Louisevej 37
og arealreservation pa Hagiriisgardsvej 2. Med den besluttede erstatningska-
pacitet sikres ligeledes en bedre sammensaetning og placering af kapacitet i
anvisningsdistriktet.

Pa kort nedenfor ses et udsnit af nuveerende og fremtidige afdelinger i Tovs-
hgj og Brabrand dagtilbud, med supplerende tekst om vedtagne beslutnin-
ger.

Kortet indeholder ikke de 3 dagtilbudsafdelinger; Idraetsinstitutionen Myretu-
en, ldreetsinstitutionen Ellekaer og Idreetsinstitutionen Tumlehgjen, samt den
kommende erstatningskapacitet pa Hgiriisgardsvej 2 og pa Louisevej 2.

Kortet indeholder afdelingen pa Gudrunsvej 66B, som tidligere har veeret en
del af Tovshgj dagtilbud, men som i dag er organiseret under Abyhgj dagtil-
bud og ligeledes har bgrn herfra. Borgmesterens Afdeling har udviklingspla-
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ner for omrédet ved Gudrunsvej 66B, men indestdende notat forholder sig 20. maj 2020

ikke til konkrete planer

herom. Side5af 9

Afdelingen pa Janesvej 29A var forud-

lingen udfases og e

Emmasvej 1A er tom og for-
udsat solgt jf. byradsindstil-
ling 14.06.2016

Vaeksthuset som bestar af 4 afdelin-
ger, samt Jettesvej 2 som bestar af to

af Aarhus Kommune og organiseret

sat flyttet ind p& Tovshgjskolen. Afde-

citet uden for Tovshgj. Brabrand Bolig- :
forening kan opsige lejemal fra 2023. & ' * ;

rstattes af ny kapa-

De 3 afdelinger pa Lenesvej 23-27 var
forudsat flyttet ind pa Tovshgjskolen,
men flyttes i stedet for til det nye
Sundhedshus i 2021.

Janesvej 1A fastholdes som dagtil-
budsafdeling og der indledes en dia-
log med Brabrand Boligforening of
forleengelse af lejemal.

Det ny Sundhedshus, der forventes
at sta klar til ibrugtagning i 2021.

Globus1 dagtilbudsafdeling ejet af
Aarhus Kommune. Fastholdes

fremadrettet.

-

Gudrunsvej 66A er i dag organiseret
under Tovshgj dagtilbud. Her forven-
tes MBU at blive opsagt i oktober
2022, da Brabrand Boligforening har
udviklingsplaner for omradet. Afde-

afdelinger. Viben og Unimukken. Ejet Borgmesterens afdeling har lingen udfases som en del af Tovs-
udviklingsplaner for Gud- hgj dagtilbud og erstattes af en ny
runsvej 66B. Afdelingen er afdeling i Sedal skoledistrikt.

under Brabrand dagtilbud nu og
fremadrettet.

organiseret under Abyhgj




D. Erstatningskapacitet set i forhold til nuveerende kapacitet og forven-

tet behov.

Nedenstdende tabel viser aktuelle kapacitet i 2020 og kapacitet frem mod
2029 opgjort i grupperum og forventet behov for kapacitet frem mod 2029.
Difference mellem kapacitet og prognose viser, at der de kommende ar fort-
sat vil veere en del overskudskapacitet i anvisningsdistriktet, men at differen-
cen frem mod 2029 opnar et niveau, hvor der er balance mellem kapacitet

og behov.
KAPACITET I ANVISNINGSDISTRIKTET FREMADRETTET
0 ° 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Total 94 97 97 93 93 93 93 93 93 93
Engdalskolen 17 17 21 21 21 21 21 21 21 21
Sgdalskolen 20 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Ellehgjskolen 54 51 47 43 43 43 43 43 43 43
Dagplejen 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
PROGNOSE TOTAL GRUPPER
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Total 88 80 78 77 78 82 84 88 92 94
Engdalskolen 36 35 36 35 35 34 35 35 35 35
Sgdalskolen 28 30 30 29 29 27 27 29 31 32
Ellehgjskolen 24 15 12 13 14 21 22 24 26 27
DIFFERENCE MELLEM KAPACITET OG PROGNOSE

I 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Difference 6 17 19 16 15 11 9 5 1 -1

Hvad angar kapacitet i anvisningsdistriktet fremadrettet er falgende aendrin-

ger besluttet og tilrettet i tabellen.

e August 2020 tilfgres 12 dagtilbudsgrupper fra Ellekaer skoledistrikt i
forbindelse med fusion af Ellekaer- og Tovshgjskolen. De 12 grupper
er en del af de 54 grupperum som er registreret under kapacitet i El-

lehgjskolen i 2020
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e 12021 flytning af Lenesvej institutioner til Sundhedshuset. Hvilket 20. maj 2020
betyder et fald fra 54 grupperum til 51 grupperum i Ellehgjskoledi- Side 7 af 9

strikt.

e Erstatningskapacitet pa Louisevej 37 forventes at sta klar til ibrug-
tagning i 2021, derfor ses en stigning fra 20 grupperum til 26 grup-
perum i Sgdal skoledistrikt i 2021.

e Erstatningskapacitet pa Hairiisgardsvej 2 forventes at sta klar til
ibrugtagning i 2022, derfor ses en stigning fra 17 grupperum til 21
grupperum i Engdal skoledistrikt i 2022.

e Oktober 2022 forventes Aarhus Kommune at blive opsagt fra lejemal
pa Gudrunsvej 66A, derfor en reduktion med 4 grupperum i Ellehgj
skoledistrikt i 2022.

e 12023 kan Aarhus Kommune blive opsagt fra lejemal pa Janesvej
29A, derfor en reduktion med 4 grupperum i Ellehgj skoledistrikt i
2023.

E. Overvejelse vedr. mulige initiativer

Nedenfor er beskrevet nogle initiativer, som det vurderes, kan veere med til
at understgtte en bedre fordeling af bgrn fra de udsatte boligomrader i takt
med fraflytning af eksisterende kapacitet og tilfgjelse af ny kapacitet.

Erstatningskapacitet

De tre afdelinger pa Lenesvej flyttes til det nye Sundhedshus, som har 6
dagtilbudsgrupper. | dag har de tre afdelinger indskrevet bagrn svarende til
4,5 grupper, men det er drgftet, at nednormere kapaciteten, sa afdelingerne
kun flytter til Sundhedshuset med 3 grupper, for at understatte en bedre for-
deling af bagrn. Endvidere er det drgftet, om man skal starte ud med at anvi-
se barn, som ikke er bosiddende i det udsatte boligomrade til Sundhedshu-
set, forud for at man flytter barn fra Lenesvej institutionerne, da det kan vee-
re vanskeligt, at fa foreeldre til at takke ja til en plads i en ny afdeling, hvis
den allerede har en indskrivning pa over 95% bgrn fra det udsatte boligom-
rade.

Erstatningskapacitet pa Louisevej 37 og pa Hagiriisgardsvej 2 foreslas igang-
sat som ny kapacitet, med anvisning efter 30% regler, samtidig med at eksi-
sterende kapacitet i Tovshgj, som skal fraflyttes udfases.

Afvikling af Gellerup normering

Gellerup normeringen som en fysisk kapacitet med grupperum til hhv. 10
vuggestuebgrn og 16 bgrnehavebgrn er historisk og knytter sig til den tid,
hvor dagtilbudsafdelingerne var etableret i lejligheder i beboelsesblokkene.
Alle dagtilbudsafdelinger i Gellerup har i dag en fysisk kapacitet i gruppe-



rummene til en normal normering pa hhv. 12 vuggestuebgrn og 20 bgrneha-
vebarn. Der er en efterspgrgsel fra omradets dagtilbudsledere pa en afvik-
ling af Gellerup normeringen. Med den 5-arige dispensation falger et krav
om at der i lgbet af den 5-arige periode iveerksaettes initiativer der bidrager til
at malet om en bedre fordeling opnas. De overskydende pladser som faglger
af Gellerup normeringen vil som et middel til at nd malet om en bedre forde-
ling blive opnormeret samtidig med at der saettes mal for fordelingen af barn
i afdelingerne.

Positive tiltag vedr. anvisning

Aarhus Kommune har som beskrevet tidligere, faet dispensation for 30%
reglen for 15 dagtilbudsafdelinger for perioden 1.januar 2020 til 31.december
2024. | dispensationsperiode er Aarhus Kommune forpligtet til hvert andet ar
at indsende en statusrapportering til Barne- og Undervisningsministeriet, der
skal dokumentere initiativer, der er igangsat for at understgtte en bedre for-
deling af barn fra de udsatte boligomrader. Hertil vurderes det, at der med
fordel kan arbejdes med positive tiltag vedr. anvisningen af pladser i afdelin-
ger i og i tilknytning til det udsatte boligomrade. Drgftelser med de involvere-
de dagtilbud er igangsat. Hensigten er at malet om maks. 30% af afdelin-
gens indskrevne bgrn bor i et udsat boligomrade nas ved at indfase en posi-
tiv fordelingseendring der tager udgangspunkt i den aktuelle indskrivning i af-
delingen og seettes arlige mal for "det naeste skridt”. Den positive anvisnings-
praksis som eksempel; en afdeling som i dag har 90 % indskrevne bgrn fra
det udsatte boligomrade, dvs. at kun hver 10. barn i afdelingen kommer fra
et hjem udenfor det udsatte boligomrade. For at nd malet om at maks. 30 %
af bgrnene i afdelingen bor i det udsatte boligomrade tilpasses anvisnings-
fordelingen med 10 % arligt, det betyder aktuelt at arets anvisning skal prak-
tiseres sadan at for hver gang 8 barn fra det udsatte boligomrade anvises en
plads, sa skal der samtidigt anvises 2 bagrn som bor udenfor det udsatte bo-
ligomrade. | takt med at anvisningen aendres og bgrn fra det udsatte bolig-
omrade skal tildeles pladser udenfor det udsatte boligomrade, s er det ngd-
vendigt at der arbejdes med den modsatte positive anvisning af bgrn fra det
udsatte boligomrade ind i de omkringliggende institutioner.

Afgreensning af det udsatte boligomrade i takt med at omradet udvik-
les.

En af indsatserne for at omdanne et udsat boligomrade er opfarelsen af ny
privat leje- eller ejerboliger, der skal tiltreekke nye beboere til omradet. Opfa-
relsen af disse boliger sker Ilgbende og det er ngdvendigt med et vist volu-
men fgr end den positive effekt er sa stor at omradet ophgrer med at vaere
et udsat boligomrade. | forhold til den bedre fordeling af barn i dagtilbudsaf-
delingerne vil tilflyttere til disse nye ejer- og lejeboliger i anvisningen blive
betragtet som beboere i det udsatte boligomrade. Det betyder at disse bgrn i
stort omfang vil blive anvist til afdelinger udenfor omrédet og beboernes til-
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harsforhold til lokalomradet mindskes. Borgmesterens afdeling opfordres til 20. maj 2020
at undersgge, hvorvidt nye boliger kan opna en anden status end udsat bo- Side 1 af1
ligomrade



Punkt 4: Forberedelse til byradsmgade den 10. juni 2020

Punkt 5: Eventuelt
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