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BAGGRUND

Aarhus Kommunes kunstfaglige rdd har
siden 2002 gennemfort kunstfaglige eva-
lueringer af udvalgte kulturinstitutioner i
kommunen. De siddende kunstfaglige rad
har, i modsetning til tidligere, gennemfort
en udvidet evaluering, der endvidere omfat-
ter byens frie kunstnere samt de kunstfagli-
ge centre mhp. at se pd byens kunstneriske
miljeer som en helhed.

Med udgangspunkt i Kulturpolitikken 2017-
2020 er det evalueringens formal at pege
pd, hvordan kulturpolitikkens ambition
om at fostre, tiltraekke, fastholde og udvikle
kunstnere, institutioner og kunstmiljger i
Aarhus realiseres.

Evalueringen indgdr i grundlaget for

de kulturpolitiske prioriteringer og den
kommende kulturpolitik, og anvendes

af Aarhus Kommune i forbindelse med
kontraktforhandlingerne med de enkelte
institutioner. Processen er tilrettelagt med
inddragelse af de enkelte fagmiljoer og
institutioner. De sidstnaevnte har bl.a. gen-
nemfort selvevalueringer og veret i dialog
med de kunstfaglige rdd. Det er et selvstaen-
digt mdl, at evalueringen medvirker til at
styrke og videreudvikle byens kulturinsti-
tutioner og miljoer.

Evalueringsarbejdet er gennemfort i et
ligeveerdigt samspil mellem alle medlem-
mer af Kunstradet, Billedkunstudvalget

og Musikudvalget. Det er sdledes ét samlet
“kunstfagligt rdd”, der har udarbejdet eva-
lueringen og star bag indhold, vurderinger
og anbefalinger i rapporten.

DE KUNSTFAGLIGE RAD 2018-2021

Kunstradet (K)
Billedkunstudvalget (B)
Musikudvalget (M)

Gunvor Ganer Krejberg (formand for K)
Else Ploug Isaksen (K og B)

Mette Dahl Kristensen (K og M)

Kasper Daugaard Poulsen (K)

Thorkild Andreasen®) (K)

Birgitte Ejdrup Kristensen (K)

Katja Bjorn (formand for B)

Ditte Lyngkaer Pedersen (B)

Christian Vuust (formand for M)

Niels Christian Linde Simmelsgaard (M)
Mathias Jeger (M)

) Thorkild Andreasen er i forbindelse med jobskifte pr.
02.01.2020 udtradt af den generelle evaluering, men
har ogsa siden bidraget til det fagspecifikke afsnit om
scenekunst.
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EN NY KULTUR

Aarhus Kommunes kunstfaglige rdd er som
folge af deres tveerfaglige sammensatning
og radgivende opgave ift. byrddet placeret i
et kulturpolitisk ‘centralperspektiv’. Denne
unikke position fordrer en ny evaluerings-
model, der anvender det akkumulerede
overblik og den samlede viden om enkelt-
aktorer, institutioner, miljger og kulturer
samt det interne samspil imellem disse,
som de kunstfaglige rdd har oparbejdet pd
de forskellige kunstomrader.

Det foregdende Kunstrdd udtalte allerede i
den seneste evaluering fra 2016:

“Det er indlysende, at de kulturinstituti-
oner, der i det folgende er evalueret, kun
tegner en del af det samlede billede af kunst
og kultur i Aarhus. Dels er der kun tale om
et udvalg af institutioner, og dels har opga-
ven ikke omfattet hverken de store museer,
undervisningsinstitutionerne eller det vidt
forgrenede net af mindre kulturakterer,
som Aarhus heldigvis er meget rig pa.”

Denne helhedsteenkning afspejles ogsa i
Aarhus Kommunes nuveerende kulturpoli-
tik fra 2017, der har som madl at:

¢ styrke byens kultur- og kunstproduk-
tionsmiljper og fremme kunstnerisk
kvalitet, talentudvikling og kulturel
mangfoldighed

e satse pa byens steerke kulturinstitutioner
i samspillet med de kulturelle miljoer og
veaekstlag

Disse betragtninger kan de siddende
kunstfaglige rdd kun vaere enige i. Tiden er
moden til en ny type evaluering, der ser pd
de kunstneriske miljger i Aarhus som helhed,
hvis kulturpolitikkens ambition om at fostre,
tiltreekke, fastholde og udvikle skal indfries.

EVALUERINGENS FIRE PARAMETRE

De kunstfaglige rdd tilslutter sig den nuvee-
rende kulturpolitiks fokus og veerdseetter
dens ambitioner. Omsat i konkrete scenari-
er forudsaetter realiseringen af kulturpoli-
tikken imidlertid:

¢ at den kunstneriske fadekade er intakt
e at der er eller skabes blivende miljger

e at den kunstfaglige scene besidder Kkritisk
masse

¢ at der er vedvarende samspil og dynamik
mellem de eksisterende miljger og insti-
tutioner

Disse fire faktorer betinger hinanden og er
samtidig hinandens forudsetning. Man kan
sdledes ikke fjerne den ene uden at ampute-
re de andre.

Det er sdledes disse fire parametre, der ligger
til grund for denne evaluering, og som miljoer
og institutioner beskrives og evalueres ud fra.

EN NY EVALUERINGSMODEL

Som et redskab til at optimere fodekaeden og
skabe de bedst mulige rammer for kunsten

i Aarhus, er der brug for en evaluerings-
model, der i hgjere grad samtenker miljg,
institutioner og forvaltning, og ser pd den
aarhusianske kunstscene som et hele.

Modsat tidligere evalueringer vil man
derfor ikke finde en slavisk gennemgang af
kunstinstitutioner i naerverende evaluering,
men derimod et samlet billede af den aktu-
elle situation pd omrddet, der kan ligge til
grund for arbejdet med en ny kulturpolitik.
Hermed kan evalueringen blive et foran-
dringsveerktej i bdde et politisk og et kunst-
fagligt arbejde, og bidrage til en teettere og
mere afstemt dialog mellem beslutnings-
tagere og akterer.

De kunstfaglige rdd anbefaler, at denne eva-
luering betragtes som en forste stepping stone
i dette arbejde. Fremover vil det forsat veere
relevant at evaluere de enkelte institutio-
ner, men i et bredere perspektiv, og fortsat
som et udviklingsvaerktej for den enkelte
institution.

Her vil det vaere relevant i bide rammeafta-
ler og fremtidige evalueringer at sidestille de
kunstneriske og de kulturpolitiske opgaver.

Bédde kunstfagligt og politisk vil det veere
konstruktivt at lade institutionerne selv
formulere, hvordan de bedst byder ind i
forhold til deres lokale forankring og for-
pligtelser. Og i en vurdering af det kunstne-

riske niveau at fokusere pd institutionernes
kerneopgaver, og hvorvidt de lever op til
det generelle niveau pa omrddet. Der kan
vaere potentiale i at skave til modellen for
evaluering af landets mange egnsteatre, der
netop opererer med et blik for det generelle
kunstneriske niveau og den lokale forank-
ring, og lade sig inspirere.

For de kunstfaglige rdd har det veeret en stor
stgtte at arbejde med udgangspunkt i en
kulturpolitik. Det har hjulpet til at struk-
turere arbejdet, og skaber et klart formal
med evalueringsopgaven. Vi haber at bidde
politikere og kolleger nu vil lade dette arbej-
de veere udgangspunkt for den kommende
kulturpolitik, hvor parterne forpligter sig pa
hinanden i en respektfuld dialog.

Aarhus Kommune har i mange ar haft en
god og sund tradition med at udforme en
klar kulturpolitik, der forseger at favne bdde
bredden og eliten. Der foretages i det hele
taget lobende kulturpolitiske tiltag pa lands-
plan, men de foretages primeert i kommu-
nerne. Den danske stat har derimod ingen
kulturpolitik. Og det er egentlig bemaeerkel-
sesvaerdigt, for mange af udfordringerne og
anbefalingerne i denne rapport er ganske vist
lokale, men deres relevans er national.

TEMATIKKER PA TVAERS

Pa baggrund af et omfattende forarbejde,

er evalueringen foregdet som en sporge-
skemaundersogelse med deltagelse af 218
enkeltkunstnere og 94 grupper, producen-
ter og arranggrer. Heraf 17 institutioner
udpeget i samrdd med Rddmanden for
Kultur og Borgerservice. Med udgangspunkt
i resultaterne af denne sporgeskemaunder-
spgelse har de 17 institutioner efterfglgende
gennemfort en selvevaluering, efterfulgt af
gruppeinterviews pa tvaers af institutioner
og kunstarter.

De samlede besvarelser tegner et klart
billede: Pa tveers af genrer og fag er der langt
mere, der samler end skiller. Udfordringerne
har vist sig ikke at vaere primeert fagspecifikke,
men almene.

Derfor er evalueringen struktureret med de
tveerfaglige tematikker forst, og de faginddelte
sidst.
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DE FRIE KUNSTNERE

Aarhus huser et stort milje af dygtige kunst-
nere af national og international kaliber,
som udger de sdkaldt frie kunstnere.

De frie kunstnere er i denne evaluering
afgraenset til professionelle kunstnere eller
grupper, bosat eller med base i Aarhus, som
i perioden 2016-2019 har modtaget stotte fra
enten Statens Kunstfond eller Aarhus Kom-
munes frie kulturmidler. Se i gvrigt bilag 1,
“Baggrund og formalia”.

De frie kunstnere arbejder under serligt sir-
bare vilkdr i en slags prekariat. De opererer
for det meste som selvstendige aktorer eller
enkeltmandsfirmaer, og der findes stort set
ikke et kontinuerligt lon-arbejdsmarked for
dem. De er ofte ufrivilligt lgstansatte med
skiftende projektansattelser ved diverse
ensembler eller institutioner, som fx musi-
kere, skuespillere eller undervisere. De er
generelt lavtlennede og har ringe eller ingen
pensionsordninger.

Alt dette til trods, og selv om de kommer-
cielle muligheder sjeldent stir mal med de
kunstneriske ambitioner, arbejder kunstner-
ne ihaerdigt, og de seger derhen, hvor der er
en tilstreekkelig maengde dygtige kolleger og
et levende milje med gode produktions- og
praesentationsmuligheder.

Dette understreger besvarelserne.

Den gennemsnitlige indkomst for kunstne-
risk arbejde ligger under kr. 100.000,- om
dret, uden pension, og ofte uden ferie. Verst
star det til for billedkunstnerne og litterater-
ne, lidt bedre er forholdene for musikere og
scenekunstnere.

Respondenterne understreger samtidig
blivende miljoer som en afggrende faktor

for et kunstnerisk virke i Aarhus. Det er en
preemis for at tiltraekke, fastholde og udvikle
kunstnere i byen, at der er kritisk masse i
form af dygtige kolleger og institutioner, der
sikrer god adgang til inspirerende faglige
feellesskaber, samt produktions- og prasen-
tationsmuligheder i tilstraekkeligt omfang.

Der skal med andre ord vaere en kontinuer-
lig fodekade, der muligger kunstnerisk frem-

drift og et basalt eksistensgrundlag gennem
hele den kunstneriske karriere.

For de frie kunstnere udgeres stammen i
fodekaden af de kunstneriske uddannel-
ser, miljper og institutioner, og flowet og
samspillet mellem disse holder fodekaden
intakt.

Ud fra besvarelserne er to af de grundlaeg-
gende premisser dog ikke pa plads, endda
i en grad, der vanskeliggor kunstnerisk
produktion og virke i Aarhus:

1. Mangel pa produktionsmuligheder

Der er pa tvaers af fagskel en udtalt mangel
pa lokaler til kunstproduktion, herunder
varksteder og provelokaler; og udgifterne til
husleje sluger for store dele af produktions-
budgetterne. Det svaekker kunstnernes ar-
bejdsbetingelser, men det betyder ogsa, at en
stor del af bdde den kommunale og statslige
kunststette gar til husleje og ikke til kunst-
produktion. Meget tyder pa, at Godsbanen,
der skulle deekke en del af dette behov, ikke
er gearet til professionel kunstproduktion.
Effekterne af den seneste omlaegning af
veerkstederne samt for dyre lejepriser og for
korte lejekontrakter, gor det til et urealistisk
sted at etablere vaerksted og base for profes-
sionelle kunstnere.

2. Mangel pa praesentationsmuligheder
Der efterlyses generelt en dben scene pa

alle fagomrader. Dygtige kunstnere fra alle
faggrupper har ikke i tilstreekkelig grad
adgang til preesentationsplatforme med et
velfungerende PR-apparat, der kan sikre et
fast og mangfoldigt publikum. Det laegger et
glasloft over den kunstneriske talentmasse,
der fir problemer med at blive eksponeret
og beveege sig opad i deres karriere. Kunst-
nerne mister hermed incitament til at blive i
Aarhus, som fir problemer med at oprethol-
de sin kritiske masse.

Hermed er den kunstneriske fodekade
brudt.



De frie kunstnere svarer
Indtaegt fra kunstnerisk virke i 2019 for skat

Kroner : Scen_ékunst ~ Billedkunst Musik Litteratur Tvaeraestetisk

Under 50.000 8 % 33,9 % 30,4 % 29,2 % 27,8 %
50.000-99.999 16 % 23,7 % 22,8 % 29,2% 11,1 %
100.000-149.999 12 % 16,9 % 13 % 8,3% 11,1%
150.000-199.999 12 % 5,1% 14,1 % 12,5 % 5,6 %
200.000-299.999 28 % 11,9 % 4,3 % 4,2 % 22,2 %
300.000-399.999 8 % 8,5 % 3,3 % 4,2 % 5,6 %
400.000-499.999 12 % 0 % 5,4 % 0 % 0 %
500.000 eller derover 0 % 0% 3.3 % 8.3 % 0 %
Qnsker ikke at svare 4 % 0 % 3,3 % 4,2 % 16,7 %
De frie kunstnere sVarér i e i Byens institutioner, producenter og arranggrer svarer
Hvor enig/uenig er du i folgende udsagn: Hvor enigluenig er du i fplgende udsagn:
Det har hoj prioritet for mig, at der er blivende - Det har stor betydning for vores institution, at
- 'miljoer i Aarhus inden for mit fagomrdde e ~ vi kan engagere lokale kunstnere
927 %helt eller delvis enig. - A 89,4% helt eller delvis enig
5 % hverken eller S i : 6,4 % hverken eller
<. 1,4 % helt eller delvis uenig | i i . 2,1 % helt eller delvis uenig

10,9 Y ved ikkelikke relevant : ' i 22,1 % ved ikke/ikke relevant

e Forleeng og udbyg den nuveerende kulturpolitiks malsaetning om at
"styrke byens kultur- og kunstproduktionsmiljger og fremme
kunstnerisk kvalitet, talentudvikling og kulturel mangfoldighed.”
Ggr det til en kulturpolitisk satsning!

e Godsbanen analyseres snarest muligt mhp. saerligt at afdeekke, hvor
stor en del af det professionelle lag, Godsbanen kan og skal lgfte




INSTITUTIONERNE OG
DE FRIE KUNSTNERE

Sin storrelse til trods rummer Aarhus et
stort antal kunstneriske institutioner. Deres
niveau er generelt hgjt, og sammen med by-
ens frie kunstnere forbinder de Aarhus med
den nationale og internationale kunstscene.
Det er afggrende for byen at have kunst-
neriske aktgrer pa hejt niveau, der sikrer
kunstnerisk udveksling og henter neerings-
stoffer hjem udefra.

De kunstneriske institutioner er af vidt
forskellig art og storrelse, og nogle kunstar-
ter er sterkere repraesenteret end andre. Til
eksempel er litteraturen alene reprasenteret
af Litteraturcentret, og antallet af institu-
tioner pdvirker naturligt nok fodekaden,
fastholdelsen og fremtiden for kunstnere pa
det respektive fagomrade.

Feelles for byens mange institutioner er, at
de arbejder ihaerdigt og samvittighedsfuldt
for at praesentere deres publikum for lokale,
nationale og internationale kunstnere, og
sd vidt muligt varetager og bidrager til den
kunstneriske fodekaede pd deres omrdde. De
kunstfaglige rdd vil gerne anerkende byens
institutioner for deres uvurderlige indsats og
engagement, ogsd selvom forventninger og
forhdbninger ikke altid kan indfries til alles
tilfredshed.

Sterstedelen af byens smé og store institu-
tioner har medvirket i denne evaluering

- 17 udpeget af kommunen, og de gvrige

via spgrgeskemaundersogelsen. Derudover
rummer Aarhus et antal andre institutioner,
der ikke er udpeget til denne evaluering,
bl.a. ARoS, Aarhus Teater og Den Jyske
Opera. Selvom disse fx som statslige institu-
tioner ikke falder ind under en kommunal
evaluering, er de jo stadig en stor del af den
aarhusianske kunstscene - alene i kraft af
deres beliggenhed og storrelse. Og der er
god grund til at tro, at evalueringens anbe-
falinger i lige sd hej grad angar dem.

Forholdet mellem institution og frie
kunstnere er kendetegnet ved en form for
gensidig afhengighed. Kunstnerne leverer
indhold og arbejdskraft til institutionerne,
der til gengzeld leverer en ramme og en
praesentationsplatform til kunstnerne. Flere

institutioner er dog primeert selvproducerende,
som en naturlig del af deres virke. Dette
opdrag er indskrevet i deres rammeaftale
og indeholdt i deres kommunale bevilling.
Alligevel ma de kunstfaglige rad notere sig
en vis utilsigtet konkurrence mellem frie
kunstnere og institutioner, fx om de frie
stottekroner.

En anden vigtig udfordring er miske snarere
udtryk for en kultur: Under halvdelen af de
adspurgte kunstnere foler sig tilstraekkeligt
inspireret eller modt af deres institutioner.
En vigtig pointe, der maner til refleksion. I
dialog med institutionerne efterlyser man
dog en tilsvarende interesse og imgdekom-
menhed fra kunstnerne selv. Nysgerrighed
og opsogende arbejde ma ga begge veje.
Hvad der kraeves er mdske snarere et opger
med en ufrugtbar og opdelt kultur, og en
indfering af et nyt mindset, hvor alle parter
ma pa banen for at fd en dialog og et sam-
spil til at lykkes.

Her har Aarhus Kommunes fire kunstfaglige
centre en vigtig funktion. En del af deres
kerneopgave er netop at veere forbindel-
sesled mellem kunstnere, institutioner og
publikum. Den oplevede kommunikations-
brist tyder dog pd, at visse indsatser kan
kvalificeres og forstaerkes.

Der er altsa god grund til at undersoge,
hvorledes samspillet og dynamikken mellem
frie kunstnere og institutioner kan styrkes
og optimeres, sd der skabes bedre flow i
fodekaeden.



INSTITUTIONERNE SIGER
"En institution er ofte interesseret i at
: vaere med i udviklingen pd et tidligt tids-
punkt! Det kraver gode relationer/kend-
. skab ml. institutioner og frie kunstnere.”

: "Dereret meget stort, kreativt og dygtigt
. vakstlag at tage af, bdde lokalt og nationalt.”

: ”Det store problem er, at kunstnerne :
: mangler billige produktionskvadratmeter!

: "Vi bor dbne for nye mdder at bruge vores
. institutioner pd.”

"Mdske skulle institutionerne dbne sig
. mere over for de frie kunstnere; scenerne
: kunne i perioder udldnes til de frie kunst-
. nere. Der kunne laves en pulje til den slags
. (fordi det koster penge at producere).”

De frie kunstnere svarer

Hvor enig/uenig er du i folgende udsagn:

Inden for mit felt fir jeg inspiration fra kulturinstitutioner i
Aarhus, der udfordrer mig og udvikler mit kunstneriske virke

43,2 % helt eller delvis enig
25,7 % hverken eller

29,4 % helt eller delvis uenig
1,8 % ved ikkelikke relévant

e Forlaeng, undersgg og udbyg den nuvaerende kulturpolitiks

malsaetning om at “satse pa byens steerke kulturinstitutioner i
samspillet med de kulturelle miljger og vaekstlag”




INSTITUTIONERNE OG
KULTURFORVALTNINGEN

En stor del af forklaringen pa hvor samspillet
og dynamikken mellem frie kunstnere og in-
stitutioner kaentrer og fodekaden hopper af,
skal sgges i institutionernes rammevilkar,
og i deres parlgb med Kulturforvaltningen.

Alle 17 institutioner indgdr hvert fjerde ar
en kontrakt eller rammeaftale med Aarhus
Kommune reprasenteret ved Kulturfor-
valtningen, der udstikker institutionens
opgaver og forpligtelser og deres pkonomiske
rammer.

Alle institutioner udtrykker stor tilfreds-
hed med processen omkring indgdelsen af
disse aftaler, og roser Kulturforvaltningen
for deres hdndtering af opgaven og hoje
faglighed.

Alle institutioner understreger, at de oplever
en stor grad af frihed til selv at formulere
deres mdl og opgaver. Dette er meget glaede-
ligt, og man ma sdledes gd ud fra, at institu-
tionerne forventer at kunne lgse de opgaver,
de selv har sat sig inden for den gkonomi, de
har til rddighed.

Det kan derfor undre de kunstfaglige rad,
at de sa ofte ser ansggninger fra en stor del
af disse institutioner i Kulturudviklings-
puljen, hvis frie midler langt overvejende
er tilteenkt de frie kunstnere, der jo som
udgangspunkt ikke har nogen fast bevilling
bag sig.

Denne problematik er allerede identificeret
og italesat af Kulturforvaltningen i den
sdkaldte Tilsandingsrapport fra 2011, der er
vedlagt evalueringen som bilag.

Indholdet i institutionernes rammeaftaler
kan opdeles i to omrader; et kunstnerisk og
et kulturpolitisk. Begge omrdder indeholder
nogle kvantitative mélsatninger, herunder
antal egenproduktioner, drlige udstillinger,
forventet antal publikummer m.m.

Det kunstneriske omrdde er beskyttet

af armslengdeprincippet. Det vil sige at
bortset fra en grundlaeggende politisk be-
slutning om institutionens genre, tilfalder
udformningen af det kunstneriske omréade
institutionen selv. Det kunstneriske omrade
har ofte en veldefineret malsetning med

10

meget klare kerneopgaver. Derfor kan det
veere verd at erindre politikerne om at aner-
kende institutionerne for deres kunstneriske
kerneopgaver, mere end for deres gvrige
kunstneriske aktiviteter. Dette ville tillade
institutionerne at fokusere deres kraefter,

og sandsynligvis mindske deres behov for at
soge frie kulturmidler.

Feelles for de 17 udpegede institutioner,
med undtagelse af Musikhuset Aarhus, er
at Aarhus Kommunes kulturpolitik er direkte
indskrevet i deres rammeaftale. Instituti-
onerne er altsé forpligtede til at byde ind i
madlsetningerne om fx talentudvikling og
samspil med de kulturelle miljoer.

Institutionernes rammeaftaler rummer
oftest en (lang) reekke udmeerkede akti-
viteter. Men hvorvidt det er kommunens
kulturpolitik de omsaetter, er mere uklart.

Ift. at indfri kulturpolitikken ligger der
helt klart et stort potentiale i, at institution
og forvaltning gidr sammen og forpligter
hinanden p4, hvordan kulturpolitikken
kan gores operationel inden for den enkelte
institutions rammer. Ingen forventer, at en
enkelt institution skal lgse hele kulturpo-
litikken; men hvilken del kan den i serlig
grad byde ind p4, og hvilken del passer til
dens kompetencer? Institutionerne har et
kvalificeret blik for hvor udfordringerne
ligger pa deres fagomrade, hvordan de lgses,
og hvordan deres kompetencer bedst sattes
i spil.

Kunne institutionerne endda bringes sam-
men og koordinere deres tiltag indbyrdes,
ville man opnd en langt mere effektiv og
samstemt indsats for at lofte kulturpolitik-
kens mdl, og en langt bedre udnyttelse af
de eksisterende ressourcer - forstdet bredt
som bdde midler, mandskab og fundraising.
En effekt kunne vare, at man fremover
ville se institutioner, der skulle lofte feerre,
men mere kvalificerede opgaver. Og som
resultat heraf igen ikke folte sig nodsaget til
sé ofte at soge ekstrabevillinger i kommu-
nens frie midler.

Det forudseetter dog, at der skabes tid og
rum til en vedvarende dialog mellem insti-
tutionerne og Kulturforvaltningen. Som det

er nu, er Kulturforvaltningen under sd stort
arbejdspres, at de regionale spillesteders
fire arlige moder er skrumpet til tre, og
teaterhusenes ene drlige mode gennemfpres
slet ikke. I det hele taget er der mangel

pa konsistens ift. hvilke institutioner, der
medes med hinanden, hvilke der fglges
nogenlunde jeevnligt af forvaltningen, og
hvilke der er overladt til sig selv, indtil en
ny rammeaftale skal indgés.

Aarhus Kommune har en kompetent og
engageret kulturforvaltning, der er fuldt
kvalificeret til at favne disse opgaver, men
madske raekker dens ressourcer ikke til at
lofte sin del af kulturpolitikkens ambitioner.
Forvaltningen opleves konsistent som dygtig,
lydher og engageret af alle institutioner,
men 0gsd meget presset.

Det skal navnes, at alle honorarstettede

og regionale musikspillesteder indgdr en
rammeaftale med to parter:
Projektstotteudvalget for Musik under
Statens Kunstfond og Aarhus Kommune.
Det betyder, at den statslige bevillingsgiver
skifter hvert fjerde dr, mens den kommu-
nale er mere kontinuerlig. Modsat dialogen
med kommunen opleves processen med
Statens Kunstfond narmest som et diktat.
Rammeaftalerne er helt enslydende og pd
ingen mdde tilpasset det enkelte spille-
sted. Ogsa Statens Kunstfonds sekretariat
Slots- og Kulturstyrelsen opleves som uhyre
presset, og det er vaerd at overveje, om en
tettere dialog pd politisk niveau mellem
Kunstfond og Kommune kunne sikre nogle
mere konstruktive og frugtbare betingelser
for den enkelte institution.

Nér man betaenker armslengdeprincippet,
og hvor udtalt politikerne udtrykker deres
respekt for det, er det bemaerkelsesvaerdigt,
hvor indgdende man hidtil har valgt at eva-
luere institutionernes kunstneriske aktivite-
ter. De kulturpolitiske forpligtelser har man
derimod ikke fokuseret pa fra politisk hold.
Man opstiller ganske vist en raekke klare
kulturpolitiske mél, og man indskriver dem
direkte i rammeaftalerne, men man evalue-
rer ikke pd dem.



INSTITUTIONERNE SIGER
. "Der er tillid til institutionerne.
: Armslengdeprincippet fungerer godt i
: Aarhus.”

"Der er ikke tid i forvaltningen. Forvalt- ;
. ningen er presset. Det er ikke beredygtigt. :

¢ "Istaten er man meget optaget af det for- :
. valtningstekniske. I Aarhus er man mere
. lydhor og samarbejdende.”

: "Dét der udlgser flere midler er det, man

. gor ekstra! Derfor har vi ikke tid nok til
. kerneaktiviteterne. Politikerne belonner os :
© ikke for det vi er sat i verden for.”

: "Af og til glemmer vi at de andre instituti-
. oner er der — fordi vi har for travit med at :
: kampe for vores eget!” :

* Der evalueres fremover ligeligt pa institutionernes kunstneriske og
kulturpolitiske aktiviteter mhp. at styrke fgdekaden og samspillet
mellem miljger og institutioner, og for at medvirke til at realisere den
aktuelle kulturpolitik. Heri indgar fortsat en kunstfaglig evaluering,
men med fokus pa institutionens kerneopgaver holdt op imod det

generelle kunstneriske niveau pa omradet

e Der opprioriteres et taettere parlgb mellem Kulturforvaltningen og
institutionerne i form af tid og ressourcer med det formal at sikre,
at kulturpolitikken udmgntes i praksis, og at de enkelte institutioner
lgfter netop den del, de er allerbedst til

n



DE KUNSTFAGLIGE CENTRE

Aarhus Kommune har som noget sarligt i
Danmark oprettet fire kunstfaglige centre
for hhv. billedkunst, scenekunst, rytmisk
musik og litteratur: Aarhus Billedkunst-
center, Performing Arts Platform, Pro-
mus og Aarhus Litteraturcenter.

De kunstfaglige centre er en relativt ny
konstruktion, og er ikke tidligere blevet
evalueret. P4 de kunstfaglige rdds anmod-
ning er centrene inkluderet i denne eva-
luering, i anerkendelse af deres ihardige
arbejde og vigtige plads i byens kulturliv.

De kunstfaglige centre adskiller sig fra de
pvrige institutioner i denne evaluering, ved
ikke at vaere producerende og preesenterende,
men formidlende. Deres formal er sdledes
ikke udmentet i en kunstnerisk vision, men
i en formadlsparagraf, der er enslydende for
alle fire centre, her Litteraturcentrets:

“Formadlene er i uprioriteret reekkefolge:
Aarhus Litteraturcenter skal virke samlende
for alle former for litteratur i Aarhus og
initiere udvikling og samarbejde — lokalt,
nationalt og internationalt. Institutionen
skal sikre, at litteraturen bliver synlig og
markant blandt andet via formidling og
markedsforing. Derudover skal institutionen
give rdd og vejledning i forhold til for ek-
sempel ansegninger, fundraising, videreud-
dannelse, afholdelse af arrangementer og
etablering af netvaerk.”

Det er saerdeles konstruktivt med formid-
lende organer pé hvert fagomrade, der kan
agere bindeled mellem frie kunstnere, insti-
tutioner og embedsverk. Og som kan med-
virke til at opkvalificere og skabe netvaerk
internt og mellem fagomraderne. Det kan
de kunstfaglige rdd kun bakke op om.

Centrenes konstruktion og formdlsparagraf
rummer dog tilsammen potentialer og
udfordringer, som i en vis forstand modar-
bejder hinanden, og som efterhdnden viser
sig i en raekke problemstillinger.

Alle centre er fapdt med én eller max. to
ansatte, der udger den daglige ledelse. Det er
selvsagt en skrebelig konstruktion, at netveerk,
kompetencer, kontinuitet og historik i sd hgj
grad er samlet hos enkeltpersoner. Det enkelte
center er med andre ord den daglige leder.
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Sterstedelen af centrenes bevilling gar end-
videre til driftsudgifter. Meget fa ansatte
skal altsd for de meget fa resterende midler
forlpse en meget bred og relativt uspecifik
formadlsparagraf. Det kan naturligvis kun
pdvirke effekten af centrenes mange tiltag
og aktiviteter.

Det er de kunstfaglige rdds indtryk, at
centrenes forméalsparagraf er for bred. En til
to ansatte kan ikke forventes at kunne lgse
sd mange opgaver, ej heller at besidde sa
mange forskelligartede kompetencer, som
der kraeves for at lgse dem tilfredsstillende.

Samtidig bevirker den begraensede gkonomi
- tilsyneladende i samspil med for bredt

et fokus - at centrene genererer en raekke
ufinansierede projekter, der bringer dem i
direkte konkurrence om frie kulturmidler
med de akterer, de er sat i verden for at
stotte og vejlede.

De kunstfaglige rdd vil derfor opfordre
centre og forvaltning til at indlede en
afklarende dialog om mal og midler: Skal
der tilfgres flere midler? Kan der prioriteres
i formdlsparagraffen ud fra kompetencer
og fagspecifikke udfordringer? Eller er den
formidlende (kerne)opgave blevet tabt lidt af
syne og skal gentaenkes og opprioriteres?

Under alle omstendigheder kraeves der en
forventningsafstemning, der bringer opga-
ver og gkonomi i bedre balance. Frihed til
at veelge fokusomrader er en forudsatning
for at centrene kan holde sig relevante for
deres brugere. Hvilket igen forudsatter en
veldefineret gruppe af brugere og en teet
kontakt til den.

Centrenes mange projekter og ihardige
arbejde for at efterkomme en meget bred
malsetning fjerner fokus og kraefter fra
den store og centrale opgave det er at
udvide, pleje og opretholde deres netvaerk.
For at opnd maksimal relevans og bedst
udnyttelse af centrenes ressourcer, vil de
kunstfaglige rdd derfor opfordre centrene
til - i samarbejde med deres bestyrelser og
Kulturforvaltningen — tydeligere at identi-
ficere deres respektive brugere, og priorite-
re og styrke kontakten til dem.

Men de kunstfaglige rdd vil ogsad opfordre
centrene til at styrke kontakten til hinan-
den. At vere fodt med samme mdlsetning
giver en oplagt mulighed for at treekke pé
hinandens erfaringer og idéer. Hvordan
forlgses den samme mdlsatning pa tveers af
fagskel? Hvad er de forskellige fags greb til
at stimulere fpdekaeden? Hvad er poten-
tialerne og synergieffekterne i tveerfaglige
samarbejder, tiltag og arrangementer? Kan
den faelles dialog lofte det enkelte center?

PROMUS
Mentorordning og branchefokus

Promus - Produktionscenter for Rytmisk
Musik i Aarhus - daekker primaert den mere
kommercielle og musikbrancheorienterede
del af den rytmiske musik. Centret priori-
terer formidling, relationer og netvaerks-
fremmende aktiviteter hojt og styrker
derved musiklivets synlighed og relationer
til musikbranchen, og er et fysisk og virtu-
elt mgdested — alt sammen til fordel for
byens rytmiske musikakterer m.fl.

Promus arrangerer lobende faglige work-
shops og kurser, men ogsa sociale, netvarks-
skabende aktiviteter - herunder ogsa de
mange aktiviteter under den arlige musik-
branchekonference SPOT+. Centret er altsa
direkte koblet op pad branchens akterer, og
formidler og understgtter udveksling og
interaktion mellem institutioner og frie
kunstnere.

Et godt eksempel er Promus’ mentorord-
ning. Den formdr med succes at hjalpe
talentfulde kunstnere i den rigtige retning.
Ordningen bliver ngje tilpasset den enkelte
kunstner, og identificerer dennes behov, for
derefter at kunne sette ind preecis der hvor
vedkommende er i sin karriere - hvad end
det er hjelp til kontrakter, PR, management
eller noget helt fjerde. Mentorordningen

er meget mere end blot gode rad og vejled-
ning, men er operationel og resultatorien-
teret - og formentligt derfor fungerer den sa
godt. Promus er det forste center af sin slags
i Danmark og har hurtigt udviklet sig til en
spiller af national betydning.




INSTITUTIONERNE SIGER
: "Aarhus Kommunes kunstfaglige centre
. findes ikke andre stedet, og de er et kempe
. aktiv for byens kunstmiljo. Det er en unik
: konstruktion. Der er ingen at sammenligne
. med i andre byer; sd ambitionerne kan fly- :
: ve hojt, men ogsd for hajt ift. ressourcerne”
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CENTRENE SIGER
2 "Det er svaert at sige nej til opgaver, der
< © ser meningsfulde ud.”
:_?: Bk, ot L AR A R R A R

”Vi har den ultimative frihed, men ingen
¢ midler.” ;

e Centrene indleder en teettere, formaliseret dialog med hinanden mhp.
erfaringsudveksling og synergi

e Centrene og deres bestyrelser iveerkseaetter en grundig kortlaegning
og identificering af deres respektive brugergruppe, sa ressourcer,
indsatser og modtagere harmonerer bedst muligt

e Med udgangspunkt i brugergruppens behov indleder centre og
forvaltning en dialog om klare prioriteringer og satsninger indenfor
malsatningens rammer. En forventningsafstemning der bringer
mandskab, kompetencer, opgaver og gkonomi i balance




SAMARBEJDER PA TVARS

I Aarhus har man leenge anvendt begrebet
kritisk masse som et billede pa kulturen. Det
er meningsfuldt, for sleegtskabet med forsk-
ning og videnskab er helt reelt.

Den kritiske masse opstdr, ndr et minimum
af beriget materiale er tilstede, og det er
det i hgj grad i Aarhus: Et vidtforgrenet

net af dygtige frie kunstnere. Et mangfol-
digt miljo af store, mellemstore og mindre
institutioner. Kunst pd mange niveauer og
stor genremaessig spredning. Et kvalificeret
embedsvaerk og et engageret kulturpolitisk
miljo.

Elementerne til at indfri kulturpolitikkens
mal om at fostre, tiltreekke, fastholde og udvikle
er altsd i vid udstraekning til stede. Men
effekten opstar forst, nir elementerne kan
reagere med hinanden, ellers henfalder den
kritiske masse.

Behovet for en teettere kontakt er efterspurgt
i alle dele af miljoet, og potentialet er da
ogsd evident. Nye landvindinger sker i
(tveer)faglige faellesskaber. Ogsa det har kunst
og forskning til feelles.

Samarbejder pd tveers af kunstnere, institu-
tioner, genrer og sektorer skaber frugtbare
meder og muligheder. De inspirerer parterne
gensidigt og skaber afset for udvikling. Samar-
bejde og samtaenkning fremmer innovation
og nybrud. Udvekslingen af erfaringer, viden
og idéer fremmes, nar kontaktfladen oges.
Herved beriges alle parter i processen, kritisk
masse opnds, og kaedereaktioner settes i gang.

Hertil kommer de rent praktiske mulighe-
der: Lokaler, udstyr og faciliteter, som ikke
er i anvendelse, kan vaere til stor gavn for
andre. Det gaelder ogsa lokaliteter i andre
sektorer, herunder virksomheder, bygninger
og andre institutioner.

Kulturpolitikkens fjerde mal har direkte som
hensigt at "skabe rum i byen og lokalomra-
derne til udfoldelse af kulturelle og kreative
feellesskaber”. Tanken er klart udfoldet i
kulturhandleplanen fra oktober 2016 (Hand-
leplan — Aarhus Kommunes Kulturpolitik
2017-2020), hvor det bl.a. hedder: "Kommu-
nale bygninger og grunde stir nogle gange
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ubenyttede i en periode i forbindelse med
salg og flytning. Samtidig er der eftersporgsel
efter lokaler og faciliteter til midlertidige
kunst- og kulturproduktioner (...) Det skal
undersoges i hvilket omfang, ejendommen
eller bygningen midlertidigt kan anvendes af
kunst- og kulturakterer eller til andre midler-
tidige aktiviteter.”

De kunstfaglige rdd vil opfordre politikere
og forvaltning til at genbesage deres egen
kulturhandleplan, der rummer et vaeld

af konkrete og konstruktive scenarier for,
hvordan kulturpolitikkens mal udfoldes pa
tveers af, og til gavn for, de frie kunstnere,
institutioner, sektorer og borgere i Aarhus.

Samarbejder pé tveers er sdledes ikke blot en
preemis for en strukturel forbedring, men
for et friere flow og en bedre fadekade, opti-
meret udnyttelse af eksisterende ressourcer,
og dermed for kunstnerisk udvikling og hgj
kvalitet.

Det forudseetter tilstedeveerelsen af et eller fle-
re fora, hvor denne krydsbestgvning kan ske.

En eksisterende kandidat til opgaven, som
flere af institutionerne ogsd selv peger p4,
er Kultursamvirket i Aarhus.

Kultursamvirket er en sammenslutning

af mere end 60 forskellige aarhusianske
kulturinstitutioner og organisationer. Kul-
tursamvirket faciliterer debat- og dialogar-
rangementer mellem kulturmiljoet og det
politiske og forvaltningsmaessige niveau.
Det fungerer som heringspart i forhold til
kommunens politiske tiltag pa kulturomra-
det, og har en rddgivende funktion i forhold
til udpegning af medlemmer til kommu-
nens kunstfaglige rad.

Foreningens vedtaegtsbestemte formal er
endvidere:

¢ at fremme medlemmernes felles inter-
esser til gavn for Aarhus som kunst- og
kulturby.

e at fremme kulturens synlighed som veaerdi-
fuld del af byens selvforstdelse — herunder
motivere og stimulere dialogen mellem

kulturens institutioner/organisationer og
byens politiske niveau samt sikre en
engageret og synlig debat om vaesentlige
kulturpolitiske forhold.

¢ at fungere som et forum for dialog og
erfaringsudveksling mellem medlemmerne.

Kultursamvirket er sdledes skraeddersyet til
at varetage den opgave, der eftersporges.

Lige nu drives Kultursamvirket pd frivillig
basis, men en beskeden tilfgrsel af midler
vil kunne frisette de npdvendige kreefter,
der kreeves for at lgse opgaven.

Et andet eksisterende eksempel er de tre aar-
husianske regionale spillesteders fire drlige
meder, hvor der erfaringsudveksles og dis-
kuteres faglige tendenser i tiden. De kunst-
faglige rdd kan kun tilskynde til oprettelsen
af tilsvarende fora for de andre kunstarter,
og gerne et tvaerfagligt medested ogsd, med
Kulturforvaltningen som en hyppig gaest.

Coronakrisen har netop bevist, at en ufor-
mel kontakt mellem kulturens aktorer og
beslutningstagere er fuldt mulig og givtig
for alle parter. Og at afstanden ikke behgver
vaere serlig stor.



INSTITUTIONERNE SIGER

: "Vihar jo Kultursamvirket. Jeg tanker, at
man kan bruge det, der allerede eksisterer.
: Mdske vi kunne bruge dem?” ;

© "Man kan blive for fokuseret pd sin egen

.F‘ . branche. Det kan vare lererigt at modes
g TR : med andre kulturaktorer. Ogsd for at :
e 1 3 . ruske op i gamle vaner. Det kunne vereen :
e : stor hjelp med formaliserede moder pd
i

. tvaers af kunstgenrerne.”

© "Mdske handler det ogsd om en koordi-
neret indsats. Hvad er det der mangler? :
. Hvad kan I —hvad kan vi? Sd vi kan bygge :
. op sammen. Man kan ikke lofte denne g
: opgave som enkeltinstitution. Sd bliver

o det ogsd nemmere at spotte hvad der

1 -
; ﬁ : mangler.”
iy : \

e Kultursamvirket styrkes og oprustes til at varetage opgaven med at
facilitere dialogen mellem kulturens aktgrer, institutioner/organisationer
og byens politiske niveau.

Der allokeres en passende gkonomi til formalet og foreningen, der
muligggr realiseringen af denne opgave

e Der etableres en raekke (tveer]faglige fora, der sikrer erfaringsud-
veksling og vidensdeling mellem og pa tvaers af fag, aktgrer og sektorer

e Forud for indgaelsen af en ny kulturpolitik genbesgges den eksiste-
rende Kulturhandleplan 2017-20, der rummer et omfattende katalog
af konkrete idéer og scenerier for realiseringen og implementeringen
af den nuvaerende kulturpolitik samt for en maengde af anbefalingerne
| denne evaluering

15



A N B B \ vl A R b
e Forleeng og udbyg den nuveerende kulturpolitiks malsaetning om
at "styrke byens kultur- og kunstproduktionsmiljger og fremme
kunstnerisk kvalitet, talentudvikling og kulturel mangfoldighed.”

Ggr det til en kulturpolitisk satsning!

e Godsbanen analyseres snarest muligt mhp. szerligt at afdaekke, hvor
stor en del af det professionelle lag, Godsbanen kan og skal lgfte.

e Forleeng, undersgg og udbyg den nuveerende kulturpolitiks
malsaetning om at “satse pa byens steerke kulturinstitutioner i
samspillet med de kulturelle miljger og veekstlag.”

e Der evalueres fremover ligeligt pa institutionernes kunstneriske og
kulturpolitiske aktiviteter mhp. at styrke fadekaden og samspillet
mellem miljger og institutioner, og for at medvirke til at realisere den
aktuelle kulturpolitik. Heri indgar fortsat en kunstfaglig evaluering,
men med fokus pa institutionens kerneopgaver holdt op imod det
generelle kunstneriske niveau pa omradet.

e Der opprioriteres et teettere parlgb mellem Kulturforvaltningen og
institutionerne i form af tid og ressourcer med det formal at sikre, at
kulturpolitikken udmgntes i praksis, og at de enkelte institutioner
lgfter netop den del, de er allerbedst til.

e De kunstfaglige centre indleder en taettere, formaliseret dialog med
hinanden mhp. erfaringsudveksling og synergi.
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e De kunstfaglige centre og deres bestyrelser ivaerksatter en grundig

kortlaegning og identificering af deres respektive brugergruppe,
sa ressourcer, indsatser og modtagere harmonerer bedst muligt.

e Med udgangspunkt i brugergruppens behov indleder De kunstfaglige
centre og Kulturforvaltningen en dialog om klare prioriteringer og
satsninger inden for malsaetningens rammer. En forventningsaf-
stemning, der bringer mandskab, kompetencer, opgaver og gkonomi
| balance.

e Kultursamvirket styrkes og oprustes til at varetage opgaven med
at facilitere dialogen mellem kulturens aktgrer, institutioner/
organisationer og byens politiske niveau. Der allokeres en passende
gkonomi til formalet og foreningen, der muligger realiseringen af
denne opgave.

e Der etableres en raekke (tveer]faglige fora, der sikrer erfarings-
udveksling og vidensdeling mellem og pa tvaers af fag, aktgrer
og sektorer.

e Forud for indgaelsen af en ny kulturpolitik genbesgges den
eksisterende Kulturhandleplan 2017-20, der rummer et omfattende
katalog af konkrete idéer og scenerier for realiseringen og
iImplementeringen af den nuvaerende kulturpolitik samt for en

mangde af anbefalingerne i denne evaluering.



FAGSPECIFIKKE UDFORDRINGER

LITTERATUR

FESTIVALER AFSLORER LITTERATURENS
POTENTIALE | AARHUS

Litteraturen i Aarhus har de seneste ar indta-
get en stadig steerkere position i byens kultu-
relle landskab. Seerligt indvarslede kommunen
med prioritering af den tredrige bevilling til
LiteratureXchange samt Legacy 2017-midler
til den internationale bernelitteraturfestival
Albus, at byen vil litteraturen. Det har veeret
satsninger som det litteraere miljg sdvel som
publikum har taget imod med kyshand,
ligesom rygterne om festivalernes succes

og internationale kvalitet har bredt sig som
ringe i vandet til resten af landet.

Byens litteraturscene har de seneste ar varet
i en rivende udvikling og seerligt de to festi-
valer har givet byen mulighed for at demon-
strere hvordan institutioner og foreninger
har bade viljen og evnen til at samarbejde
om at seette litteraturen i centrum. Men den
gode udvikling er, sammen med de to flotte
tiltag, imidlertid kun forste spadestik, der er
forudseetningen for at give litteraturen den
naring og grobund, som er mere end ned-
vendig, hvis byen ogsd pa litteraturomradet
skal leve op til de kulturpolitiske mdlseet-
ninger. For byens litteraere miljg lider stadig
under at vaere bdde usynlig og hjemlgs, som
det blev beskrevet i Litteraturcentrets visi-
onspapir "Aarhus Litteraturby” fra 2016.

ET LITTERATURCENTER UNDER PRES

I visionspapiret identificeres sarligt det pres,
der ligger pa Litteraturcentrets ressourcer,
da det er den eneste institution under
Kulturpolitikken eller Kulturforvaltningens
omrdade, som har hovedfokus pa litteratu-
ren. Det pres er ikke blevet mindre med
tiden. Og i modsatning til musikken, scene-
kunsten og billedkunsten, har Aarhus ikke
et fysisk sted alene tilegnet litteraturen. Det
afspejler sig da ogsa i undersogelsen af det
littereere miljo i byen. De lokale forfattere og
arranggrerne af littersere arrangementer har
nogle markante udfordringer og er pa en
raekke parametre langt darligere stillet end
byens ovrige kunstomrader.

De littereare festivaler har, sammen med
byens ildsjeele og det ekspanderende littera-
turliv, tydeliggjort at byen har et uudnyttet
potentiale til at nd internationale hejder og
gore Aarhus til den litteraturby, som Littera-
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turcentret visionart udpegede retning for i
2016. Nu kalder det lokale litteraturmiljg pa
et naeste skridt.

AARHUS SAVNER KRITISK MASSE

0G BLIVENDE MILJ@ER

I vores undersogelse er storsteparten af littera-
turarranggrerne - pa lige fod med de gvrige
kunstarranggrer - enige i, at det har stor
betydning for dem at kunne engagere lokale
kunstnere. Imidlertid har en markant stgrre
andel af litteraturarrangererne udfordringer
i forhold til at fa deres behov for lokalt sam-
arbejde daekket af lokale forfattere.

Det er blot ét af de parametre der under-
streger at byen savner kritisk masse pa det
littereere felt. Med til billedet herer ogsa, at
det ikke er byens kunstneriske miljo der fast-
holder eller traekker forfattere til byen. 42%
af de adspurgte er ligefrem helt uenige i, at
det kunstneriske miljo er en vasentlig drsag
til at de har base i byen. Ingen af de adspurg-
te svarer at de bor i Aarhus pé baggrund af
dens kunstneriske miljg. Kun 8% er delvist
enige. Til sammenligning lyder det tal pa
knap 50% pa tveers af kunstarterne.

Aarhus savner kritisk masse og blivende
miljeer ndr det kommer til litteraturen. Ud-
over det dbenlyse faktum at byen stdr uden
institutioner der har litteraturen som ho-
vedfokus, sd tilbyder byen i dag heller ingen
formaliserede, flerarige uddannelsesforlob
for unge mellem 15-25 ar, pd linje med de
forlgb, som unge kan tage i byen inden for
musik, scenekunst og billedkunst. Ansatser

i den retning med Skrivekunstskolen, der
fungerer som daghojskole samt forfatterfor-
1ob pd Aarhus Billed- og Medieskole kan ikke
alene lofte denne opgave. Som visionspapiret
fra 2016 pointerede: "Aarhus ber have en
talentudviklende skole for skrivekunst”.

Anbefalingen om at oprette et Forfatter-
grundkursus (FGK) geelder derfor stadig og
meget gerne i kombination med Danmarks
forste Illustratorgrundkursus (IGK), som dels
ville understotte den stigende kunstneriske
interesse for sammensmeltningen af illustra-
tion og tekst og som samtidig ville kunne
danne en naturlig bro badde mellem littera-
turen og billedkunsten og mellem skonlitte-
ratur for bern og voksne.

FORFATTERNES @KONOMISKE
VIRKELIGHED

En forfatter arbejder gerne flere ar pa et
manuskript uden at vide om den faerdige
tekst vil blive antaget til udgivelse. Og néar
det lykkes, stir betalingen for verket kun
sjeldent mal med indsatsen. Bogsalget i
Danmark er sa lavt, at det kun er yderst
begraenset hvor mange, der reelt kan leve af
bogsalg og bibliotekspenge. Derfor er langt
de fleste forfattere nodsaget til at finde jobs,
som ligger uden for forfattergerningen, for
at fa rad til at skrive. Det satter i sidste ende
et gvre loft for en forfatters indtjening, for
jo hejere indkomst en forfatter har i kraft
af sin bibeskaftigelse, jo mindre tid er der
til at skrive. En underseogelse fra Slots- og
Kulturstyrelsen®) dokumenterede i 2016
hvordan 38% af de professionelle forfattere
og oversettere i Danmark er afhaengige af
andet arbejde. Et tilsvarende billede ser vi

i Aarhus, hvor 58% af de adspurgte for-
fattere tjener under 100.000,- om dret pd
deres kunstneriske virke. Det til trods for at
84% af de adspurgte har veeret forfattere i
minimum 6 ar og hele 42% i mere end 11
ar. Samtidig kan vi konstatere at mens 85%
af kunstnerne, pa tvaers af kunstarterne, har
modtaget stotte fra en af kommunens egne
puljer geelder det blot for 29% af forfat-
terne. Det kunne tyde pd, at kommunens
puljer i dag enten ikke er gearet til at stotte
litteraturens arbejdsproces, ikke er kendt i
forfatterkredse eller at der generelt mangler
dialog med aktgrerne om, hvordan litteratu-
ren passer ind i puljerne.

LITTERATUREN BO@R LOFTES

De kunstfaglige rdd ma konkludere at byen
pé det littereere omrédde savner kritisk mas-
se, endnu ikke har skabt blivende miljoer
ligesom den kunstneriske fodekade er
hullet.

Visionspapiret Aarhus Litteraturby (2016) er
vedlagt som bilag.

*) Bille, Trine; Bertelsen, Marianne; Fjellegaard, Cecilie
Bryld: Danske forfatteres og oversatteres okonomiske levevilkdr.
Slots- og Kulturstyrelsen, 2016.
slks.dk/fileadmin/user_upload/0_SLKS/Fotos/Bogpanel/
Levevilkaar_net.pdf
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En lang raekke forlag
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e Litteraturen bgr tildeles flere kvadratmeter med henblik pa at kunne

oprette skrivepladser, mgdesteder og en aben litteraturscene

| forbindelse med en kommende analyse af Godsbanen er det oplagt at se pa mulighederne for
at omfordele Godsbanens lokaler, sa der i hgjere grad ogsa bliver plads til litteraturen med
henblik pa at skabe blivende miljger.

Der bgr oprettes et trearigt Forfattergrundkursus (FGK) samt
tilsvarende Illustratorgrundkursus (IGK), som formaliserede

uddannelsesforlgb for unge mellem 15-25 ar

Skolerne vil eksempelvis kunne finansieres for meget sma midler via en model lignende den man
kgrer i Odsherred under Kulturregion Midt- og Vestsjeelland, hvor FGK fungerer som en faelles
overbygning pa flere kommuners forfatterforlgb for unge, med en minimal udgift for de deltagende
kommuner. Samtidig vil vi opfordre til at man afsgger mulighed for at fa stgtte til opstart via
Statens Talentpuljer.

LiteratureXchange bgr sikres ud over den trearige bevilling

Set i lyset af festivalens store succes og centrale betydning for byen vil vi anbefale at festivalen
geres permanent.

Der bgr arbejdes fokuseret og malrettet pa optagelse i netvaerket
UNESCO Cities of Literature

Erfaringerne fra andre byer i netvaerket viser at byerne bliver mere attraktive for kunstnerne at
bo i, de litteraere vaekstlag styrkes, fondsressourcerne til litteraturen gges og der opnas en staerk
kommerciel sidegevinst ift. trykkerier, forlag, boghandlere mv.
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MUSIK

Aarhus er beriget med et stort, mangefacet-
teret og samarbejdende musikliv; inden for
symfonisk musik, kammermusik, opera,
ny musik, pop, rock, indie, urban, jazz,
world, folk, elektronisk, hybridgenrer m.m.
Vores overordnede vurdering er at der i
Aarhus findes musikere og musikskabere af
hgj klasse, engagerede koncertarranggrer,
professionelt arbejdende institutioner og
orkestre, blomstrende produktionsmiljoer,
kreative ungdomsmiljger, et internationalt
orienteret uddannelsesmiljg, en voksende
musikbranche, nytenkende musikskoler,
et stort og nysgerrigt publikum, en hardt
arbejdende kulturforvaltning og engage-
rede kulturpolitikere. Byens musikliv har
m.a.o. et steerkt udgangspunkt. Men man
ma ikke hvile pa laurbaerrene, da der er
behov for forbedringer. Det er ngdvendigt
at gode de rigtige steder, for at musiklivet
fortsat kan veere sundt og relevant i et om-
skifteligt kulturlandskab.

De kunstfaglige rdd vurderer at det ma
veere en overordnet ambition at udvikle,
fastholde og tiltreekke musikalsk talent
og ekspertise i Aarhus. Her er nogle bud pé
tiltag, som vi mener vil kunne bidrage til at
indfri denne ambition:

MUSIKERHVERV

Byens store maengde af musikalsk talent
og ekspertise bliver ikke altid matchet af
en tilsvarende mangde brancheaktgrer og
arbejdsmuligheder i Aarhus, og soger af den
grund ofte til hovedstaden for at realisere
deres kunstneriske potentiale. Dette er en
trussel imod den vigtige ambition om at et
professionelt musikliv bgr besidde kritisk
masse og vaere praget af blivende miljoer.
Det er derfor vaesentligt at Aarhus Kom-
mune understotter en udvikling af musi-
kerhvervet, sd miljpet bliver beeredygtigt
og far mulighed for at vokse. Vi foresldr at
man opprioriterer produktionsmiljgerne
og musikbranchen og disses samarbejder
med andre kreative erhverv i byen. Gode
eksempler pd dette er 1) kommunens
opbakning til planerne for Lydbyen, en
spendende vision for et lyd- og musikmilje
i Sydhavnskvarteret, 2) musik- og erhvervs-
puljen, som kommunen har afsat 1 mio.
kroner til i 2020, og 3) Promus’ (Produk-
tionscenter for Rytmisk Musik) mentorord-

20

ning for talenter. Vi anbefaler at Aarhus
Kommune fortseetter og udvider initiativer
som disse tre. Billige produktionskvadrat-
meter, kommercielle samarbejdspartnere
og adgang til kompetent rddgivning er en
effektiv mdde at udvikle musikerhvervet
pd - og dermed bidrage til at fastholde og
udvikle byens musikalske talent og eks-
pertise. Eksempelvis kunne man forestille
sig Promus tilfert yderligere ressourcer,
sdledes at de blev i stand til at reekke ud til
en bredere del af musikmiljeet, og derved
fik mulighed for at udvide deres attraktive
mentorordning.

ABNE SCENER

Musikmiljget i Aarhus har en imponerende
stgrrelse, bredde og virketrang - dekkende
lige fra kreative ungdomsmiljeer til top-
professionelle kunstnere. Men byen har
ikke nok uformelle og tilgaengelige udvik-
lings- og preesentationsplatforme - vi veelger
her at kalde dem for dbne scener - til disse
aktgrer. Scener hvor der er tid og rum til at
eksperimentere med nye udtryksformer og
samarbejder. Vi anbefaler at prioritere en
oget adgang til eksisterende lokaler, med
veegt pd midlertidighed og fleksibilitet (som
navnt i den nuverende kulturpolitik). Det
kunne fx indskrives i kommunens samar-
bejdsaftaler med institutionerne.

DE KREATIVE UNGDOMSMILJ@ER

Mange af byens toneangivende kunstnere
er vokset ud af kreative ungdomsmiljger,
og disse udgor en vital del af musikkens
fodekade. Ogsa af den grund ber de fortsat
sikres gode, uformelle rammer for kreativ
udfoldelse. Et godt eksempel pé dette er
Ungdomskulturhuset (UKH), der fornylig
har féet fast adresse pa det gamle amtssyge-
husomrade. UKH har, ndr driften er sikret,
et ganske begraenset belgb tilbage til at ska-
be aktiviteter i huset for. UKH har gennem
de sidste ar derudover modtaget penge fra
Aarhus Kommunes kulturaftale med staten
samt fundraiset til enkeltstiende projekter.
Stetten fra kulturaftalen forventes dog at
stoppe med udgangen af 2020.

Et andet godt og velfungerende initiativ

er PUKK-puljen (Puljen til Ung Kunst og
Kultur i Aarhus Kommune). Denne eri 2019
0g 2020 finansieret af kulturrddmandens

Legacy 2017-midler. Der er hver méaned
“live-pitch”, hvor unge praesenterer deres
projekter for hinanden samt far feedback
og tilkendegivelser om stotte den samme
dag. Denne form skaber en stor involvering
i de forskellige projekter og har en stor
netvarksskabende effekt. Det er afggrende
at aktiviteter og puljer for og med unge
sikres en gkonomisk stabilitet, sd det hoje
aktivitetsniveau kan fastholdes.

SAMARBEJDE OG SYNLIGHED

En af Aarhus’ musiklivs mange styrker er
evnen til samarbejde. Pga. byens storrelse
og sammensatning af akterer er der et
stort potentiale for feelles udbytte igennem
samarbejde, hvilket musikmiljoet ofte har
bevist. Gode eksempler er Aarhus Sinfoni-
ettas samarbejde med SPOT Festival samt
Aarhus Unge Tonekunstneres samarbejder
med Aarhus Jazz Festival, Sun Ship og
Radar. Men der er stadig mange uudnyttede
muligheder for videndeling (om projektsty-
ring, fundraising, kommunikation, sociale
medier, publikumsinddragelse etc), feelles
produktioner, gensidig inspiration m.m.
For at realisere disse muligheder anbefaler
vi at der skrues op for samarbejderne
imellem institutionerne, imellem institu-
tioner og de frie kunstnere samt imellem
Kulturforvaltningen og institutionerne.
Det kan fx gores ved at etablere forskellige
netverksfora, gerne ogsd pd initiativ fra
Kulturforvaltningen og Promus.

En veesentlig udfordring for de fleste mu-
sikaktorer er synlighed. Et fragmenteret
medielandskab, de landsdaekkende mediers
hovedstadsfokus samt begraensede ressour-
cer heemmer lokale aktgrers synlighed hos
borgerne. Gennem samarbejde og viden-
deling vil denne udfordring kunne lgftes
meget bedre. Det har vi allerede set gode -
men stadigvaek for fa - eksempler pd i byens
musikliv. @get samarbejde og udnyttelse af
netvaerk institutioner og akterer imellem vil fa
parterne til at std steerkere og mere fokuseret
i medielandskabet, fx hvad angar formidling,
madlgrupper og kommunikationskanaler.

Rapporter: Musik er musik er musik
(Musiktenketanken i Aarhus, 2012)
Aarhus Kommunes stotte af rytmisk musik
(Musikarbejdsgruppen, 2019)



Et ungdomskulturhus og andre kreative ungdomsmiljger
Musikselskaber, booking, management, publishing
Music City Aarhus 2022

Et kunstfagligt center (Promus)
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i
=5
- ¢ INSTITUTIONERNE SIGER
tl. ol §mgtte | VT T T LSRR 3 T B AT S o e
W “Samarbejde med andre institutioner og
; ¢ . akterer bidrager med megen mervardi
. til vores projekter, bl.a. i form af eget
'i » p . synlighed og forankring, bedre pkonomi,
” : publikumsudvikling, netvark samt udvik-
. ling af kunstnerisk indhold.”. :
; - : “Man kan blive for fok’tﬁg:et pd sin egen.
. L w . branche. Det kan vare lererigt at mades :
£ “ / . “h ‘ . med andre kulturaktorer end de musikrela- :
oo ; . ) . terede. Ogsd for at ruske op i gamle vaner.
3 - . Det kunne vare en stor hjalp med formglg’-
: serede moder pd tvaers af kunstgenrerne.”
MUSIKKEN | AARHUS : b SR b S R e M [ .
¢ “Vi mangler vakstlagsscener i Aarhus! :
/- Etmusikhus © Der 11.1cmgler steder at afprave sine musik-
/ Tre regionale spillesteder produkter i Aarhus.”
/ 14 honorarstgttede koncertarranggrer L - f :
| frestieter ; B e A R (e eped e S T
/ Spillesteder og koncertsale ALY
/ Musikforeninger inden for alle genrer
/ Solister, bands, ensembler, orkestre, kor og big bands
/ Sangskrivere og komponister
/ Lydstudier, producere og lydteknikere
/ En kommunal musikskole samt mange private tilbud
/ Etkonservatorium
/ Et big band [basisensemble)
/ Etoperakompagni A
/ Etsymfoniorkester g ol
/ Produktionsfellesskaber som Lydhavnen og Institut for (X)
/ @velokalefzllesskaber g o
/ ;
/
/
/

e Opprioritere produktionsmiljgerne og musikerhvervet

e Prioritere abne scener mhp. udvikling af nye udtryksformer og
samarbejder (fx ved at indskrive dette i kommunens rammeaftaler
med institutionerne)

e Sikre og udvide stgtten til de kreative ungdomsmiljger
(fx ved at forlaeenge PUKK-puljen og sikre flere aktivitetsmidler
til Ungdomskulturhuset]

e Initiere og facilitere samarbejder og netvaerksfora
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SCENEKUNST

Aarhus rummer en relativt stor og forskellig-
artet meengde af aktorer pd det scenekunst-
neriske omrade, der igen repraesenterer en
bred mangfoldighed af scenekunstneriske
udtryk, lige fra det tekstbdrne teater over
dans, performance, musikdramatik, gade- og
dukketeater m.fl.

Der er altsa rig basis for en kunstnerisk
fodekaede og et mangefacetteret udbud af
scenekunstneriske tilbud til det interessere-
de publikum.

12007 nedsatte daveerende Rddmand for
Kultur og Borgerservice Flemming Knudsen
en tenketank for teateromradet i Aarhus.
Hertil udpegede han 25 medlemmer fra
bdde professionelt teater og amatgrteater,
institutioner og frie kunstnere, og kom-
missoriet var: "Hvordan ensker vi, at byens
teaterliv ser ud om fem ar?”

Taenketanken identificerede fire indsatsom-
rdder, der har veesentlige sammenfald med
denne evaluerings primere anbefalinger.
Som et greb til at evaluere scenekunstomra-
det i Aarhus er det altsd veerd at se pa disse
fire parametre:

Synlighed

Talentudvikling og fodekade
Det samarbejdende teatermiljo
¢ Det internationale

Byens mangfoldige scenekunstmiljo er et
seersyn i Danmark, og der er fortsat et stort
potentiale i at gore dette synligt bade for
byens borgere samt til en vasentlig del af
brandingen af Aarhus.

Iser de frie kunstnere pa scenekunstom-
rddet keemper fortsat med synlighed og
prasentationsmuligheder. Dette har intet at
gore med kvaliteten af deres arbejde; men
en sporadisk produktionsfrekvens og der-
med fraveeret af et kontinuerligt PR-apparat
haemmer naturligvis afsetning og synlighed
hos publikum. Dette kan dog i stor grad
afhjaelpes via samarbejder med byens insti-
tutioner, hvor synergien med disses produk-
tions- og PR-apparat er evident. Gevinsten
er gensidig. De frie kunstnere opndr stgrre
eksponering, vertsinstitutionen et bredere
repertoire, og publikum en stgrre adgang til
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og fortrolighed med scenekunstens mange
udtryk.

Sporgsmaélet om synlighed rammer lige ned
i problematikken omkring Abne Scene pa
Godsbanen. En af de vasentligste drsager
til dens manglende succes skal findes i at
den aldrig har formdet at skabe sig en egen
identitet og synlighed hos det aarhusianske
publikum. Abne Scene er et keempe aktiv,
men skal den lykkes, ma der allokeres
ressourcer til at etablere en vedvarende
synlighed. Som del af en snarlig analyse af
Godsbanen, ber et sarligt fokus derfor rettes
mod Abne Scene, og pa hvordan dens store
potentiale udfoldes til gleede for et samlet
scenekunstmiljo.

Det internationale omréde er i markant
vaekst. Mange af byens scenekunstaktorer,
frie sdvel som institutioner, har oparbejdet
betydelige internationale netveerk, aktivite-
ter og geestespil, og fremvaeksten af et antal
internationale festivaler som ILT, SPOR,
Enestdende m.fl. beriger ogsa det aarhusian-
ske publikum.

Tilbage star talentudvikling og fedekade
og det samarbejdende teatermiljg. Disse
blev allerede af teenketanken fra 2007
identificeret som vaesentlige udfordringer af
branchen selv og italesat overfor det politi-
ske lag, endda med en raekke realiserings-
forslag, der til forveksling ligner anbefalin-
gerne i denne evaluering. Tydeligere kan det
ikke siges. Tilbage stir nu handling.

Aarhus har traditionelt en udfordring med
at fastholde sine scenekunstnere, og para-
doksalt nok isar sine successer. Det skyldes
at der strukturelt er nogle ret markante be-
graensninger for vaekst i Aarhus. Byen huser
en raekke grupper og enkeltkunstnere, der
gennem en drraekke har bevist deres vaerd.
Flere af dem har vedvarende bevillinger
eller endda drift fra Kunstfonden i ryggen,
men de har det til trods ingen udsigt til en
fast bevilling/base i kommunalt regi. Da alle
kunstfondsbevillinger, ogsa de flerdrige, mad
anses for midlertidige projektbevillinger,
md kommunen indstille sig pd med tiden
at ‘overtage’ (dele af) driften af de akterer,
man gnsker at investere i. Udfordringen er,
at man fra kommunalt hold ikke har skabt

sig noget sted at placere den drift. Ingen af
de faste bevillinger eller kontrakter bliver
nogensinde udbudt, og mulighederne for

at opnd et fast stdsted i Aarhus er overor-
dentligt begreensede. Mange scenekunstnere
oplever at né et plateau, de kan opretholde i
en vis drraekke, hvorefter de der ud, stagnerer
eller flytter. Herved risikerer byen at gd glip
af vaesentlige aktgrer med bade lokal, natio-
nal og international appel.

Kommunen ma noje overveje denne situati-
on. De kunstfaglige rdd anbefaler tydeligt at
indskrive og udmente fodekaede og samar-
bejder pd tveers i institutionernes rammeaf-
taler, at teenke i company-in-residence
-lgsninger, og at knytte visse aktorer og
institutioner langt taettere sammen, gerne
pa tveers af genrer og sektorer.

Rapporten Teater forandrer... (Teatertaenke-
tanken, 2007) er vedlagt som bilag.



INSTITUTIONERNE SIGER

. ”Et samlet og aktivt milje med gode og re-
_© spektfulde relationer mellem aktorerne —
}' kollegaer med nysgerrighed, engagement og
: interesse i hinandens arbejde — er vasentlige
: elementer i at gore Aarhustil et attraktive ~ © i ik i
© sted at vaere for kunstnerne.” 5

© "Deteren udfordring at mange af de nyud-

. dannede skuespillere flytter til Kobenhavn = :
: sd snart de er ferdiguddannede. Vi far ikke :
¢ nok ud af de nyuddannede. Sd vi md skabe

: nyeloops.”

L b 2 : i "Detervores onske at 75% af de ansatte
: i ; : scenekunstnere er bosiddende'i regionen.
8 : Vimd dog erkende at den kritiske masse
x: " de senere dr er blevet markant mindre,
% hvorfor det oftere er nodvendigt at caste
: udenbys.” i

SCENEKUNSTEN | AARHUS

En landsdelsscene
Fire storbyteatre
En handfuld driftsstettede teatre med egen scene
Et stort antal professionelle frie scenekunstnere og
-grupper, hvoraf mange arbejder pa tveers af genrer
Et kunstfagligt center (Performing Arts Platform)
En aben scene

Den Jyske Opera

Skuespillerskolen v/ Aarhus Teater
Dramatikeruddannelsen v/ Aarhus Teater
Afdeling for Dramaturgi, Aarhus Universitet
0gsa pa amatgrbasis er der flere faste og
midlertidige grupper, skoler, tilbud og festivaler
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e Fgdekade og samarbejder pa tvaers bgr indskrives og udmegntes
i rammeaftaler, og ggres til indsatsomrader i den kommende
kulturpolitik

e Der arbejdes kulturpolitisk med konkrete lgsningsmodeller, der
muligggr veekst og permanent virke og base | Aarhus, herunder

company-in-residence-modeller, huskunstnerordninger m.fl.

e Som del af en snarlig analyse af Godsbanen, rettes et sarligt fokus
mod Abne Scene og pa hvordan dens store potentialer udfoldes til
gleede for et samlet scenekunstmiljg
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De frie kunstnere svarer
Hvor enig/uenig er du i felgende udsagn:

Som kunstner i Aarhus har jeg gode muligheder
for at prasentere nye formater for publikum

Billedkunstnere
Helt eller delvis enig 39 %
Hverken/eller 15,3 %
Helt eller delvist uenig 42 %
Ved ikke/ikke relevant 3,4 %

De frie kunstnere svarer

12019 er mine vaerker blevet prasenteret af en
lokal kulturinstitution (eller flere)

Billedkunstnere
Ja 39 %
Nej 57,6 %
Ved ikke/ikke relevant 3,4 %

BILLEDKUNSTEN | AARHUS

Fem kunstnerdrevne projektrum

En kunsthal

En raekke kulturhistoriske museer som i
perioder praesenterer billedkunst

Fem non-profitudstillingssteder

To kulturmagasiner

Fem kommercielle gallerier

En videregdende kunstuddannelse

En kuratoruddannelse pa Aarhus Universitet
Fem forberedende kunstskoler

21 kommunale kunstnervaerksteder |
Hgjbjerg og Holme

Et kommunalt veerksted for nyuddannede
pa Godsbanen

Flere private veerksteder med
visningsmuligheder for bade kunst og design
En kunstweekend

Et kunstfagligt center

(Aarhus Billedkunstcenter)

Et fotografisk veerksted

Et kunstmuseum
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BILLEDKUNST

BILLEDKUNSTENS VILKAR | AARHUS
Billedkunstscenen i Aarhus er blevet mere
synlig og dynamisk efter kulturhoved-
stadsaret. Kulturlivet har fiet et loft, og
nye samarbejder og dialoger spirer frem pa
tveers af de frie kunstnere og de etablerede
institutioner.

Siden 1995 har Aarhus Kommune investeret
1% af udgifterne til kommunale byggepro-
jekter i kunstnerisk udsmykning, svarende
til en arlig investering pa kr. 4,8 mio. de
seneste 10 dr i permanente offentlige vaerker
til glaede for byens borgere.

Hertil kommer de frie midler, som Aarhus
Kommune fordeler via sine kunstfaglige rad,
hvor armslengdeprincippet sikrer kunstens
autonomi, og som bl.a. stotter billedkunst-
nerisk udvikling og produktion.

Ligeledes oprettede man som det eneste

sted i landet i 2012 fire kunstfaglige centre,
herunder Aarhus Billedkunstcenter, som
har til opgave at styrke billedkunsten i byen.
Endelig har man i Aarhus Kommune valgt
at stille et antal kunstnervarksteder til
rddighed for byens billedkunstnere, som er
delvist kommunalt finansierede.

Disse tiltag fremmer den kunstneriske pro-
duktion, og er pd den made med til at under-
statte et blivende kunstnerisk miljg i byen.

UDFORDRINGER

Aarhus Kommune har dog fortsat svaert ved
at fastholde sin kunstneriske talentmasse.
Spergeskemaundersggelsen viser, at byens
billedkunstnere keemper med en lav ind-
komst til trods for hej kunstnerisk kvalitet,
produktion og anciennitet. Der savnes
pkonomiske og kunstfaglige jobmuligheder,
der kan skabe et reelt livsgrundlag for byens
professionelle billedkunstnere og dermed
fastholde dem i Aarhus.

En veesentlig forudsaetning for at nd kulturpo-
litikkens malsaetning om at fostre, fastholde, til-
traekke og udvikle byens kunstmiljg, handler
for billedkunstnernes vedkommende om, at
kommunen udnytter deres faglige ekspertise
og kompetencer langt bedre.

CENTRENE SIGER:

© "Derer forskel pd de performative kunst-
arter (musik, scenekunst), som har en

. stark tradition for at organisere sig, og sd
. billedkunstnere og forfattere, som arbej-

. der mere individuelt, pd egen hdnd”

Byens institutioner er naturligvis et oplagt
arbejdsmarked for byens billedkunstnere,
men institutionernes antal er begraenset og
det er deres brug af lokale kraefter tilsyne-
ladende ogsd. Etablerede institutioner som
ARoS, Kunsthal Aarhus, Det Jyske Kunstaka-
demi og Aarhus Billedkunstcenter spiller
alle en vigtig rolle i det professionelle kunst-
miljp. Spergeskemaunderspgelsen viser dog
tydeligt, at billedkunstmiljget stadig savner
veerdifulde faglige feellesskaber, som heafter
sig pd byens professionelle institutioner.
Kun 1/3 af de adspurgte er blevet engageret
af en lokal institution, og kun 1/5 har sam-
arbejdet med en institution om et konkret
vaerk indenfor det sidste ar. Ligesom pa de
ovrige fagomrader foler det frie produktive
billedkunstmiljg sig ikke i tilstraekkelig grad
medt af byens institutioner.

Der er ogsd endnu uudnyttede jobmulighe-
der i, at kommunen benytter sine billed-
kunstnere som konsulenter, rddgivere, facili-
tatorer m.m. i diverse projekter og processer
i alle sine fem magistrater. Hermed anvendes
kunstnernes ekspertise, og beslutninger og
processer kvalificeres og beriges i et tverfag-
ligt samspil mellem sektorer og fagligheder.

12015 oprettede Aarhus Kommune en bil-
ledkunstnerisk teenketank, som i en rapport
lancerede en rakke vigtige anbefalinger

pa billedkunstomrddet. I teenketankens
rapport anbefales det bl.a., at der etableres
veerkstedsklynger og nye udstillingssteder,
som medvirker til at understotte et levende
kunstmilje, hvor der sker noget — ogsa for
publikum. Ud fra spergeskemaundersogel-
sen blandt byens billedkunstnere, mé de
kunstfaglige rad desvaerre konkludere, at
dette endnu ikke er blevet loftet, og at der
fortsat er et stort behov for billige vaerkste-
der og visningsmuligheder centralt i byen.

Rapporten Talentets by. Liv i kunsten - Liv i
Aarhus (Billedkunstnerisk Teenketank, 2015)
er vedlagt som bilag.



e Indfgr en strategisk malsaetning om at bruge lokalt eller regionalt
bosiddende kunstnere til at varetage kunstfaglige opgaver i kommunen

De kunstfaglige rad anbefaler at indfgre en strategisk malsaetning om at benytte lokale kunstnere til
kunstfaglige opgaver i byen. Her taenkes pa udsmykningsopgaver og andre kunstopgaver i offentlige
rum, institutionernes rekruttering af kunstnere til udstillinger mv., undervisningsjobs, radgivning,
deltagelse i diverse arbejdsgrupper mv. Desuden opfordres til, at man aktivt benytter byens kunst-
nere og deres kunstfaglighed efter baeredygtighedsprincippet om at inddrage flere fagligheder i
beslutningsprocesser i kommunens fem magistrater.

Udvid 1%-ordningen til 1,5% i forbindelse med udsmykning |
kommunale byggerier og lad ordningen ogsa omfatte kommunale
anlagsprojekter

Ordningen er yderst velfungerende for bade kunstnere og byens borgere, og bringer samtidskun-
sten i direkte samspil med institutionernes brugere. De kunstfaglige rad anbefaler derfor at haeve
ordningen med at investere 1% af byggesummen i kunstnerisk udsmykning til 1,5% svarende til den
statslige sats.

Derudover anbefaler vi, at ordningen udvides til ogsa at omfatte kommunens anlaegsudgifter.

Bade for den enkelte borger og (lokallsamfundet kan kunsten skabe verdi, begejstring, forundring,
samhgrighed og dermed betydning i bygge- og anlagsprojekter samt i byudvikling. Hermed styrker
vi byens identitet. Samtidig genererer ordningen beskaftigelse og bidrager derved til at fastholde og
tiltraekke kunstnere. Forslaget er allerede udfoldet i den nuvaerende Kulturhandleplan 2017-20.

Det igangvaerende arbejde med at oprette et centralt beliggende

veerkstedskompleks opprioriteres

Opprioritér kunstmiljget i byudviklingen fx pa Sydhavnen og ved Amtssygehuskomplekset, gerne i
samarbejde med private entreprengrer. Den Bla Hest i Hgjbjerg og Materielgarden i Holme er vel-
fungerende billige vaerksteder, men ligger langt fra det bynaere kulturelle miljg. Centralt beliggende
kunstnervaerksteder har hgj prioritet, da man kan tiltraekke et publikum direkte ind i det produce-
rende miljg og derved skabe praesenterende kunstnerdrevne miljger i synergi med byen og dens
borgere. De eneste centralt beliggende kommunale kunstnerveaerksteder i Mgllegade 5 blev nedlagt i
forbindelse med salget af det tidligere hovedbibliotek.

Denne og flere af billedkunstomradets her navnte udfordringer er allerede udfoldet i rapporten
Talentets by. Livi kunsten - Liv i Aarhus (Billedkunstnerisk Taenketank, 2015).

Det igangvaerende arbejde med at oprette et ambitigst

udstillingssted for lokal og national samtidskunst opprioriteres

Deres faglighed og kvalitet til trods keemper en stor del af det aarhusianske billedkunstmiljg fortsat

med synlighed og eksponering. Mange kunstnere efterspgrger et nyt udstillingssted i Aarhus, et be-
hov som de kunstfaglige rad kun kan tilslutte sig. Dette vil give et tiltrangt lgft til omradet og gene-

rere den efterspurgte eksponering. Det vil ogsa vaesentligt styrke fadekaeden pa omradet og fungere
for kunstnerne som et springbraet i karrieren.

Vi anbefaler saledes, at Aarhus Kommune prioriterer et nyt professionelt udstillingssted med fokus pa
lokal og national samtidskunst, saledes at borgerne i Aarhus far mulighed for at opleve og aftage vaer-
ker af herboende kunstnere, samtidig med at der skabes faglige netvaerk lokalt og pa tveers af landet.
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DET TVARASTETISKE OMRADE

Mange af byens kunstnere arbejder pa tvaers
af fagligheder og sektorer, og de fleste kunst-
neres virke er naturligt preget af brugen af
og modet med andre kunstarter og medier.
Det medvirker til at udvide genrerne og

de individuelle kunstnerskaber, og denne
nysgerrighed ber fortsat understgattes. For
det tvaerdisciplinare kan vare en afggrende
udviklingsfaktor for den enkelte kunstart og
for medet med nye publikummer og samar-
bejdspartnere.

Dette er der gode betingelser for i Aarhus,
der har stolte traditioner for samarbejde, og
hvor de fleste dore er dbne, eller i hvert fald
pa klem. 4

Byen rummer flere festivaler og tiltag, der
udspringer af disse samarbejder, sdsom ILT,
Kultursamvirket og Det Turkise Telt, og har
fostret en raekke tvaerfaglige aktorer, der i
dag nyder stor lokal, national og interna-
tional bevdgenhed, feks. SPOR Festival og
Between Music.

Aarhus Kommunes eget Kunstrdd er selv et
eksempel pd tvaerfagligt samarbejde, idet ra-
det rummer flere kunstfagligheder. Dialogen
imellem disse er afggrende, udviklende og
stimulerende bdde kunstnerisk og politisk.

Kunstrddet er desuden en af de fa offentlige
fonde, der ikke er genreopdelt, og som stot-
ter tvaeraestetiske projekter pa lige fod med

alle andre genrer.

Ly
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MUSIKHUSET AARHUS
En del af Kulturpolitikken?

Musikhuset Aarhus har en sarstatus i
forhold til de gvrige udpegede institutioner
i denne evaluering ved ikke at have kultur-
politikken indskrevet i sit opdrag. De
kunstfaglige rdd har derfor valgt at tilfoje
en serskilt beteenkning herom i denne
evaluering.

Modsat de gvrige institutioner indgdr Musik-
huset ikke en rammeaftale med kommunen,
men udferdiger sin egen forretningsplan.
Musikhuset er sin egen forvaltning, og
refererer direkte til den siddende Kulturdi-
rektor og Kulturrddmand.

Musikhuset er underlagt mere kommercielle
okonomiske vilkdr, hvilket programlaegningen
naturligt nok afspejler.

Musikhuset kan betragtes som en tveer-
faglig institution og preesenterer, sit navn
til trods, en stor variation af musikalske

og scenekunstneriske genrer, herunder
moderne dans, opera, ballet, revy, stand-up,
berneteater, jazz, symfonisk musik, pop
m.m.

Musikhuset er med andre ord en stor, synlig
og relativt bred akter pa den aarhusianske
kulturscene.

Derfor kan det undre, at kommunens kul-
turpolitik ikke er indskrevet i Musikhusets
opdrag.

Fra et kunstfagligt synspunkt giver det
ingen mening, at sd stor en lokal kultur-
institution ikke er fodt med en klar forplig-
telse til at medvirke til at indfri den lokale
kulturpolitik.

Det er de kunstfaglige rdds vurdering, at
dette skisma kraever politisk stillingtagen.
Der er ingen grund til at tro, at det vil seenke
den kunstneriske kvalitet, hvis byens kultur-
politik klart indlejres i Musikhusets formal.
Og man kan kun gisne om, hvad det vil
generere for byens kulturliv, hvis den gor.

2]
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LITTERATUR

e Litteraturen tildeles flere kvadratmeter med henblik pa at kunne
oprette skrivepladser, mgdesteder og en aben litteraturscene

 Der oprettes et trearigt Forfattergrundkursus (FGK) samt tilsvarende
illustratorgrundkursus (IGK) som formaliserede uddannelsesforlgb
for unge mellem 15-25 ar

e LiteratureXchange sikres ud over den trearige bevilling

e Der arbejdes fokuseret og malrettet pa optagelse i netveerket
UNESCO Cities of Literature
MUSIK

e Produktionsmiljgerne og musikerhvervet opprioriteres

o Abne scener opprioriteres mhp. udvikling af nye udtryksformer
0g samarbejder

e Stgtten til de kreative ungdomsmiljger sikres og udvides

e Samarbejder og netvaerksfora initieres og faciliteres



SCENEKUNST

» Fpdekaede og samarbejder pa tvaers indskrives og udmgntes |
rammeaftaler, og geres til indsatsomrader i den kommende
kulturpolitik

e Der arbejdes kulturpolitisk med konkrete lgsningsmodeller, der
muligger vaekst og permanent virke og base i Aarhus, herunder
company-in-residence-modeller, huskunstnerordninger m.fl.

e Som del af en snarlig analyse af Godsbanen, rettes et saerligt fokus
mod Abne Scene og pa hvordan dens store potentialer udfoldes til
glaede for et samlet scenekunstmiljg

BILLEDKUNST

e Der indfgres en strategisk malsatning om at bruge lokalt eller
regionalt bosiddende kunstnere til at varetage kunstfaglige
opgaver i kommunen

® 1%-ordningen udvides til 1,5% i forbindelse med udsmykning af
kommunale byggerier. Ordningen udvides til ogsa at omfatte
kommunale anlaegsprojekter

e Det igangveaerende arbejde med at oprette et centralt beliggende
vaerkstedskompleks opprioriteres

e Det igangveerende arbejde med at oprette et ambitigst udstillingssted
for lokal og national samtidskunst opprioriteres
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www.aarhus.dk/kunstraadet

30



EVALUERINGEN OMFATTER

POLITISK UDPEGEDE INSTITUTIONER

0G CENTRE

Aarhus Jazz Orchestra

Radar

Fonden Voxhall

Train

Spot Festival

Teatret Gruppe 38

Teaterhuset Filuren

Bora Bora

Teater Refleksion

Teater Katapult

Teatret Svalegangen

Kunsthal Aarhus

De kunstfaglige centre (Aarhus Billedkunst-
center, Performing Arts Platform, Promus og
Aarhus Litteraturcenter)

FRIE KUNSTNERE OG GRUPPER
Professionelle kunstnere, grupper, produ-
center og arranggrer i Aarhus inden for om-
raderne billedkunst, scenekunst, litteratur,
musik og tveeraestetik.

EKSTERN RADGIVER

De kunstfaglige rad har haft tilknyttet CKE

- Center for Kulturevaluering v. Aarhus Uni-
versitet, der har ydet rddgivning i forbindelse
med undersggelsesdesign, dataindsamling
og analyse. CKE har ikke haft ansvaret her-
for, og evalueringens analyser og konklusio-
ner er alene udtryk for de kunstfaglige rads
egne vurderinger.

De kunstfaglige rad vil gerne takke CKE for
et leererigt og frugtbart samarbejde.
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