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Bilagsforside

Dokument Titel: Referat 0609018

Dagsordens titel Godkendelse af referat

Dagsordenspunkt nr 1



Born og Unge
2 9 9 AARHUS

Barn og Unge KOMMUNE [
Fzellessekretariat

(53

Referat
MBU - Radmandsmgde

Dato: 6. september 2018

Tid: 08:30 - 10:00

Sted: Radhuset, lokale 377
Deltagere: Hans van Binsbergen (HvB)

Ole Kiil Jacobsen (OK3J)
Henning Mols (HM)

Sgren Aakjeer (SOA)

Helle Bach Lauridsen (HBL)
Hardy Pedersen (HP)
Thomas Medom (TM)

Mia Brix Jensen (referent)

Afbud:

Fraveerende:

Bemeerk:

1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2 Sygefraveershalvarsrapport og fremadrettede indsatser (HBL)

HR- og Kommunikationschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen for at:
e Orientere om og drgfte den halvarlige sygefravaersrapport
e Drgfte forslag til Bgrn og Unges fremadrettede sygefravaersindsats

Martin Hellfritzsch (MH) deltog i drgftelsen.

Om halv8rsrapporten
Beslutninger
e Chefgruppen skal drgfte udviklingen i faellesfunktionerne.

Om fremadrettede indsatser
Beslutninger
- Beslutning om at viderefgre den nuvaerende indsats.

- Maltal for sygefravaer for de enkelte arbejdspladstyper i Bgrn og Unge skal
genberegnes og malsaetningen bibeholdes. Som udgangspunkt genberegnes



tallene arligt, dog skal der Igbende vaere opmaerksomhed pa ressourceforbruget i
den forbindelse. Beslutning kan lgbende revurderes.

- Der skal gennemfgres en prgvehandling om vikarbudgetter pa dagtilbudsomradet.
Opmaerksomhed pa betydningen af ledelsesinformation og gkonomiske nggletal
mv.

- Principgodkendelse af en analyse af udfordringer pa det specialiserede omrade.
Analysen skal forst gennemfgres efter en evt. ny organisation er tradt i kraft.
Erfaringerne fra og viden om specialskolerne om blandt andet pa sygefravaer
saettes mere i spil.

(HBL fglger op)

3 Evt.
TM orienterede om et mgde med LEV.

Side 2
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Emne Materiale til temadroftelse vedr. effekten af
tidlige indsatser

Til Radmandsmade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Pa Barn og Unge-udvalgets made d. 19. september 2018 er der rammesat
en temadraftelse om effekten af tidlige indsatser.

Vedlagte baggrundsnotat giver en kort introduktion til MBU’s arbejde med
tidlig indsats samt en beskrivelse af de tidlige forebyggende indsatser til
familier med barn 0-6 ar, som pt. prioriteres som led i MBU’s omstilling til
tidligere, mere forebyggende indsatser.

Endvidere er vedlagt program og praesentation til mgdet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at materialet draftes mhp. godkendelse

i

5. september 2018
Side 1 af 1
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Baggrundsnotat ”Effekten af
tidlige indsatser”

Indledning

Pa udvalgets temadrgftelse den 30. maj 2018 om
‘Familier i Aarhus’ holdt lektor, Tea Trillingsgaard,
et opleeg om "Familien — udfordringer og
Iasninger”. Samtidig fik udvalget en kort
preesentation af de familierettede indsatser. |
forbindelse med den efterfglgende droftelse blev
der udtrykt snske om en opfglgende dialog om
effekten af de tidlige forebyggende indsatser, der
tilbydes i Aarhus Kommune med seerligt fokus pa
de indsatser, der retter sig til de aarhusianske
smabgrnsfamilier.

Hvorfor tidlig indsats?

Vi ved, at udfordringer i en familie pavirker
barnets trivsel og udvikling, og at jo tidligere vi kan
seette ind, jo mindre indsats skal der til.

At de familiemaessige forhold har stor betydning
for de muligheder, som bgrnene far i livet, er
blandt andet pavist i en unders@gelse foretaget af
Rockwoolfonden i 2017, hvor der blandt andet er
peget pa en direkte sammenhasng mellem
mgdrenes uddannelsesniveau og barnenes
udvikling gennem livet — bade hvad angar
sundhed, faglige kompetence, Ign, job m.v. (se
diagram nedenfor).

Tilsvarende har den seneste kvalitetsrapport for
Barn og Unge vist, at der i Aarhus Kommune
stadig er et betydeligt gab, nar man sammenligner
kommunens sarbare og udsatte b@rnegrupper
med kommunens @vrige bgrn - bade hvad angar
trivsel, fraveer, karaktergennemsnit,
afgangsprgvefrekvens og start pa
ungdomsuddannelse.
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Med henblik pa at mindske dette gab og
betydningen af den sociale arv er der de seneste
ar igangsat en raekke indsatser i Barn og Unge
med seerligt fokus pa at styrke de familiemaessige
rammer og samarbejdet med foraeldrene i udsatte
familier.

Ikke izt
1 neonataladieling

- Sclvregulering
Fislselargt sl
o samarhegle

Rockwoalfonden

ungdomsuddannelse

ar, i arbejdsstyrken v. 54 ar, | live v. 60 ar

Dansk-testresulister | nofbonake ests

Figur 1: Sammenhang mellem medrenes uddannelsesniveau og bernenes udvikling (Rockwoolfonden, 2017)*

Lo lkke kontakiet
ard kst

Ingen dom 5 1 arbweels-

1l

™
for kriminalicet uikbannelse

hwspital styrken

*@verste kurve: mor med videregdende uddannelse, midterste kurve: mor med ungdomsuddannelse, nederste kurve: mor uden

Kategorier: Fadselsvaegt, lkke indlagt pa neonatalafdeling, Selvregulering og samarbejde v. 3, 4, 5 ar, Dansk-testresultater i nationale
tests v. 8, 10, 12, 14 4&r, Ingen dom for kriminalitet v. 25 &r, Ars uddannelse v. 30 &r, Lanindkomst v. 40 ar, lkke kontaktet hospital v. 40-50
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Samtidig har andre af de tidlige indsatser fokus pa
helt "almindelige” familier, hvor foraeldrene har
brug for at blive mere sikre og trygge i deres
foreeldrerolle, sa de bedre kan stotte deres barns
trivsel og udvikling.

| dette notat preesenteres en raekke af disse med
fokus pa de helt tidlige indsatser malrettet
kommende foraeldre og smabarnsfamilier.

MBU’s arbejde med tidlige forebyggende
indsatser tager afseet i dagtilbudsloven,
folkeskoleloven og sundhedsloven.

MBU’s tidlige indsatser til bern, unge og
deres familier

Det tidlige forbyggende arbejde i Barn og Unge
tager afsaet i bgrne- og ungepolitikkens vision om,
at alle bern og unge skal have mulighed for at
realisere deres personlige, sociale og faglige
potentiale. Der er saledes bade fokus pa at styrke
de bgrn og unge, der kan selv og pa at
understgtte og hjeelpe dem, der har vanskelige
vilkar og ekstra behov.

Det kommer blandt andet til udtryk i
sundhedsplejens almene tilbud til
smabgrnsfamilier og skolebgrn, samt det
paedagogiske arbejde der udgves i kommunens
dagtilbud og skoler. Herudover har Bgrn og Unge
en raekke tidlige indsatser til de bgrn, unge og
familier, som har et seerligt behov — bade i form af
permanent finansierede tilbud og midlertidige
projekter.

At arbejde tidligt forebyggende kreever hg;j
faglighed blandt medarbejderne bade i forhold til
at opspore tegn pa mistrivsel og i forhold il at
indga i dialog, vejledning og samarbejde med
foreeldrene. Samtidig kraever det relevante tilbud
og indsatser til de bgrn og familier, som har brug
for en ekstra statte. Fokus er her pa at sikre sa
tidlig en opsporing og understgttelse som muligt.

Oversigten over bydaekkende tidlige indsatser til
bgrn, unge og deres familier viser, at de fleste
indsatser ligger i smabarns- og
dagtilbudsomradet, og at en del af indsatserne er

Barn og Unge, Paedagogisk Afdeling

midlertidigt finansieret frem til udgangen af enten
2019 eller 2020.
Figur 2: Oversigt over indsatser (se sidste side)

Bydaskkende TIDLIGE INDSATSER til
bern, unge og deres familier
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Med baggrund i udvalgets gnske om en
opfelgende dialog vedrgrende de tidlige
forebyggende indsatser og effekterne her af,
preesenteres MBU'’s tidlige, forebyggende
indsatser til familier med bgrn 0-6 ar.
Beskrivelserne omfatter de midlertidigt
finansierede indsatser, som pt. prioriteres som led
i MBU’s omstilling til tidligere, mere forebyggende
indsatser. Indsatserne evalueres Igbende via
eksempelvis spagrgeskemaer, og i slutningen af
projekterne samles op pa, om effekterne ogsa kan
spores i data pa barnene — eksempelvis
forzeldretilfredshed, dialoghjul, elevtrivsel,
indleeggelsesdata mv.

Projekt Sarbare Gravide

Projekt Sarbare Gravide er en samlet pakke med
tidlig opsporing og indsats til de mest sarbare
gravide og deres familier. Formalet er at skabe
sterre tryghed hos foraeldrene og styrke den
tidlige relation mellem foraeldre og barn.

Indsatsen indeholder besgg af
sundhedsplejersken tidligt i graviditeten hos
sarbare gravide, med henblik pa at sikre
opsporing af ressourcer og udfordringer. Dette
giver mulighed for tidlig indsats alt efter behov og
skal sikre en tryg start for den gravide. Der er
samarbejde med mgdrehjzelpen samt fokus pa
bl.a. fgdselsdepressionsscreening og den
opfalgende indsats.



Evalueringen viser, at indsatsen giver mere
robuste bgrn og mere trygge foraeldre. Dette ses
ved fglgende effekter ifm. fadsel og barsel:

o Barnet fodes teettere pa termin (0,55 uge)

e Barnet har hgjere fgdselsvaegt (91 g)

e Barnet erindlagt i feerre dage (0,94 dage)

De feerre indlaeggelsesdage medferer en direkte
kommunal besparelse, da en
gennemsnitsindleeggelse koster 2.853 kr. i
kommunal medfinansiering pr. dagn.

Malgruppe | Sarbare gravide
400 gravide arligt

Bkonomi 0,55 mio. kr. arligt
Udlgber dec. 2020
Effekter Opsporing af ressourcer og

udfordringer

@get tryghed hos foreeldrene
Feerre indleeggelsesdage ifm.
fodsel og barsel

Indsatsen er evalueret

Familieiveerksatterne

Familieivaerksaetterne er et foreeldreforberedende
forlgb, som tilbydes alle farstegangsfedende/par i
Aarhus Kommune. Forlgbet giver desuden de
kommende foreeldre mulighed for at mgde andre,
der er samme sted i livet og danne netveerk.

Indsatsen skal styrke foraeldrenes ressourcer og
familiens relationer bade mellem foreeldre og barn
og mellem foraeldrene indbyrdes, herunder at
far/partner fgler sig ligeveerdig i tilbuddet.

Forlgbet bygger pa erfaringer med Leksand-

modellen, som er udviklet og afprgvet i Sverige.

Konkret forventes indsatsen derfor at have

folgende effekt pa foraeldre og barn:

¢ Forbedre barnets udvikling: fysisk sundhed,
kognitive evner, og socio-emotionelle
udvikling.

e Stotte og styrke foreeldrene i deres opgaver
og rolle som foraeldre.

¢ Styrke familiens relationer bade mellem
foreeldre og barn og mellem foreeldrene
indbyrdes.

¢ Forebygge hospitalsindlzeggelser, hvilket
giver en reduktion af de aktivitetsbestemte

Barn og Unge, Paedagogisk Afdeling
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kommunale medfinansieringsudgifter af det
regionale sundhedsvaesen.

| forbindelse med afvikling af
Familieivaerksaetterne har der i perioden 2014-
2017 veeret tilknyttet forskning, varetaget af
Aarhus Universitet, som skal bidrage til en mere
systematisk viden om indsatsens effekt i en dansk
kontekst. Forskningsresultaterne forventes primo
2019.

Malgruppe | Alle fgrstegangsforeeldre
550 familier arligt (ca. 27 %)

Gkonomi 2,5 mio. kr. arligt

Udlaber dec. 2020

Effekter Styrke familiens ressourcer og
foreeldre-barn relationen samt
relationen foreeldrene imellem.
Forskningsprojekt

ADBB innovationsprojekt

Vi ved fra forskning, at den helt tidlige tilknytning
og relationsdannelse har afggrende betydning for
barnets trivsel og udvikling.

Med ADBB har sundhedsplejerskerne en
systematisk metode til at opspore mistrivsel og
tilknytningsforstyrrelser meget tidligt i barnets liv.
Dermed bliver der bedre mulighed for at seette
tidligt ind med de rette indsatser, der gavner bade
barnet og familien som helhed, f.eks. marte meo
forlgb, trivselsmgde el. familiegruppe.

Erfaringerne indtil nu viser, at
sundhedsplejerskerne oplever sig bedre rustet til
at opspore mistrivsel og til at ga i dialog med
foraeldrene om barnets tilknytning og
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relationsdannelse. Ligeledes er der flere
eksempler pa, at dialogen med det peedagogiske
personale ifm. barnets overgang til dagtiloud er
styrket.

ADBB metoden er udviklet i Frankrig og valideret i
flere lande. Metoden valideres pt. i dansk kontekst
af Baby Lab v. Kgbenhavns Universitet i
samarbejde med Kgbenhavns Kommune.

| Aarhus Kommune afprgves ADBB metoden, sa
vi kan blive klogere pa, hvordan metoden
medvirker til bedre opsporing, og om der ses et
mgnster i, om indsatserne bliver givet tidligere i
barnets liv. Projektet indebaerer, at halvdelen af
sundhedsplejerskerne er uddannet i ADBB og
bruger metoden i alle basishjemmebesggene.
Resten af sundhedsplejen fortseetter med hidtidig
praksis.

Innovationsprojektet evalueres af ekstern
evaluator med farste afrapportering i april 2019.

Malgruppe | Alle spaedbgrn

4.400 bgrn arligt v. fuld
implementering

2.200 bern arligt i projektet
Kompetenceudvikling: 1,3 mio. kr.
Drift: 1. mio. kr. arligt.
Udlgber dec. 2020

Tidlig opsporing, feelles sprog,
bedre mulighed for rettidig
indsats

Evalueres i samarbejde med
ekstern evaluator

@konomi

Effekter

Subakut Team

Subakut Team er et helt nyt tiltag, som skal skabe
aget tilgeengelighed i Sundhedsplejen, bade for
foraeldre og for samarbejdspartnere. Formalet er
at styrke foraeldretrygheden og barnets trivsel
gennem hurtig opfelgning og vejledning, nar der
er behov for det, og dermed forebygge
indlaeggelser og ambulante besgg for de 0-2 arige
barn.

Subakut Team ggr det muligt, at en

sundhedsplejerske kommer ud til familierne pa
hjemmebesg@g, hvor der er et "subakut” behov —

Barn og Unge, Paedagogisk Afdeling

dvs. ud over de almindeligt planlagte besag.
Indsatsen er forbeholdt de tilfaelde, hvor der
vurderes behov for at sundhedsplejen hurtigt
folger op pa mindre, men akutte, problemstillinger
vedr. f.eks. erneering, vaegttab, vandladning,
udslaet, urolige barn eller utrygge foraeldre. Dette
sker efter kontakt fra praktiserende laege, Aarhus
Universitetshospital eller sundhedsplejersker i
konsultation/ hjemmebesgg eller i telefonvagten.

Tiltaget evalueres ved udgangen af
projektperioden i 2020.

Malgruppe | Barn med subakut behov for
hjemmebesgag.
1000 bgrn arligt

@konomi 1,1 mio. kr. arligt.
Udlgber dec. 2020

Effekter Styrke foraeldretryghed

Forebygge indlaeggelser og
ambulante besag

Evalueres i samarbejde med
MSB, BA og ViVe

Trivselsmgde 0-2 ar

Trivselsmade er for bgrn 0-2 ar, hvor en
paedagog, en dagplejer, en sundhedsplejerske
eller foraeldrene selv fornemmer begyndende
mistrivsel hos barnet eller hvor en af de voksne
teettest pa barnet vurderer, at der er et misforhold
imellem den indsats barnet modtager og barnets
behov.

Indsatsen fokuserer pa at forbedre den tidlige
opsporing og rettidige indsats, at understgtte det
tvaerfaglige samarbejde og at styrke
samskabelsen med foreeldrene om deres barns
udvikling eller trivsel.

Trivselsmaderne har et staerkt foraeldre-
/familiefokus og fokuserer i hgj grad pa at
inddrage familien og familiens egen ressourcer i
forstaelsen og imgdekommelsen af barnets
eventuelle stattebehov.

Trivselsmgade er et tvaerfagligt mgdeforum, hvor
forzeldre, dagtilbud, sundhedsplejerske samt en
psykolog og en talehgrekonsulent fra PPR kan
deltage i en samtale om barnets trivsel eller



udvikling. Afseettet for mgdet kan veere meget
varierede og omhandle alt fra sprog og motorik til
adfeerd og kontakt. Malgruppen for Trivselsmgde
er ogsa for de bgrn som tydeligt udviser saerlige
behov og hvor malet derfor er at identificere disse
behov og henvise bgrn og foreeldre videre til
yderligere indsatser eks. pa specialomradet.

Trivselsmade er en videreudvikling af Konsultativt
Forum (KF), som allerede kendes og anvendes pa
bgrnehaveomradet med et lignende paedagogisk
afseet og - deltagerkreds. Der har gennem en
arraeekke veeret hgstet positive erfaringer med KF
bl.a. ift. det tvaerfaglige element og ikke mindst
foraeldreinddragelsen.

Trivselsmade er en bydaekkende indsats.

Forelgbig har 160 familier deltaget i et

trivselsmgde. Evalueringerne blandt foreeldrene

viser at:

e 41 pct. oplever at deres barn trives bedre

e 31 pct. oplever at de gar noget anderledes
end for

e 50 pct. oplever at de har faet nye redskaber til
at stagtte deres barns trivsel og udvikling

e 82 pct. oplever at de er blevet hgrt og aktivt
inddraget i forlgbet.

Malgruppe | Barn i vuggestue og dagpleje,
eller bgrn som endnu ikke er
startet i dagtilbud, hvor man
fornemmer begyndende
mistrivsel.

1400 bern arligt ved fuld
kapacitet.

1,6 mio. kr. arligt

Udlgber juli. 2019

(Projektet forudseettes finansieret
gennem omprioriteringer. Der kan

@konomi

Barn og Unge, Paedagogisk Afdeling

iz

dog blive behov for ekstra ressourcer
til sundhedsplejens deltagelse)
Bedre trivsel for bgrnene

Starre inddragelse af foreeldre
Jget tveerfaglighed ifm. denne
malgruppe

Intern evaluering af oplevet effekt
Familiegrupper i dagtilbud

Familiegrupper i dagtilbud er for de familier, hvor
der ses en spirende udfordring ift. barnets trivsel
efter barnet er startet i dagtilbud. Foreeldrene kan
veere usikre i foreeldrerollen og gnsker redskaber
til bedre at takle og forsta barnets behov, blive
mere tydelige og sikre i foraeldrerollen og fa mere
naerveer og kontakt med barnet.

Effekter

Formalet med familiegruppen er at udvikle
foraeldrenes handlekompetencer, sa de bliver
bedre til at understatte barnets trivsel og
udvikling. Samtidig medvirker
familiegruppeforlgbet til at understatte det daglige
samarbejdet mellem foreeldre og institution.

| familiegruppen er der fokus p4a, at foraeldrene
inspirerer og stetter hinanden. Dette sker igennem
aktiviteter og lege med barnene, samt feelles
dialog. Forlgbene faciliteres af
sundhedsplejersker og peedagoger, som saetter
rammerne og stgtter foreeldrenes udvikling
undervejs.

Familiegrupper i dagtilbud

Indsatsen er inspireret af Marlborough metoden,
som er udviklet i England og benyttes i
familieklasser og familiegrupper i flere kommuner i
Danmark. Ud over flerfamilietankegangen, tager
metoden udgangspunkt i en systemisk tankegang
om, at forandringer ét sted skaber forandringer
andre steder, og at det er de rammer, som barnet
indgar i — derhjemme og i institutionen — der er
afgarende for barnets trivsel og udvikling.
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Erfaringerne indtil nu viser, at de familier, som
gennemfgrer forlgbet oplever, at de far nye
redskaber og udvikler deres made at vaere
sammen med barnet pa. 95 % oplever samtidig,
at deres barn trives bedre end far forlgbet.

Herudover er der flere eksempler pa, at
familiegruppen har medvirket til, at man har faet
gje pa andre og maske stgrre udfordringer i
familierne. | disse tilfaelde hjaelper
familiegruppemedarbejderne i samarbejde med
institutionen familien videre til eksempelvis en
indsats i MSB.

Familiegrupper i dagtilbud er et bydeekkende
tilbud frem til udgangen af 2019. Der er seks
familiegrupper spredt geografisk i kommunen.
Hver gruppe har plads til maks. seks familier og et
forlgb varer typisk ca. 12 uger. Pr. 1. august 2018
har familiegrupperne haft 58 familier igennem plus
17 som pt. er i gang med et forlgb.

Familier med barn i dagtilbud,
hvor der er behov for at styrke
foraeldrekompetencerne.

144 familier arligt ved fuld
kapacitet

3,1 mio. kr./ar

Udlgber dec. 2019

Styrkede foraeldrekompetencer
Bedre trivsel for bgrnene
Intern evaluering af oplevet effekt
samt case-studie.

Malgruppe

@konomi

Effekter

READ Dagtilbud og Skole

READ Dagtilbud og Skole er en foraeldrerettet
indsats, som skal styrke bgrnenes sprog og
leesning og samtidig opna ny forskningsbaseret
viden om metoder til vejledning af foreeldre med
fokus pa bgrns sprog- og leeseudvikling, herunder
betydning af barnenes iheerdighed og foraeldrenes
vedholdenhed. READ er et bydaekkende tilbud
malrettet de sldste bgrn i dagtilbud samt elever i
indskoling.

Indsatsen READ Dagtilbud og Skole bygger pa
erfaringerne fra det tidlige forskningsprojekt
READ, som blev gennemfart i 2. og 3. klasser i
Aarhus i 2014. Her blev der blandt andet pavist en

Barn og Unge, Paedagogisk Afdeling

positiv udvikling i elevernes leese- og
skrivefeerdigheder, ligesom indsatsen viste lige sa
stor effekt for barn med indvandrerbaggrund som
for de gvrige barn. Indsatsen viste samtidig en
seerligt stor effekt i de familier, hvor foreeldrene i
lobet af indsatsen fik sterre tro pa, at de kunne
hjeelpe deres barn med lzesning — de fik starre
growth mindset.

| READ indsatsen far foraeldrene udleveret en
taske med bager og konkret vejledning i, hvordan
de kan laese og samtale med deres barn, med det
formal at understatte barnets sprog og leesning.

READ Dagtilbud og Skole gennemfgres i
samarbejde med TrygFondens
Barneforskningscenter, som i efteraret
2017/foraret 2018 har veeret i gang med at
gennemfare en forskningsmaessige belysning af
resultaterne af indsatsen med afsaet i data fra
sprogvurderinger, ihaerdighedstest og nationale
test samt data fra spgrgeskemaerne og
foraeldrenes brug af READ-appen.

De farste resultater her fra viser, at forzeldre i
bade dagtilbud og skole er meget tilfredse med
READ-materialet og oplever det som anvendeligt.
De oplever samtidig, at de i hgjere grad far en god
stgtte og vejledning i de dagtilbud, der har
anvendt READ-materialet.

For eleverne i indskolingen viser resultaterne
samme positive effekt som ved READ 2014,
hvorimod det pa kort sigt ikke har veeret muligt at
pavise en effekt pa sprogforstaelsen hos de
eeldste barn i dagtilbud. Indsatsen har dog veeret
med til at age andelen af bern med et growth
mindset, hvilket pa sigt kan bidrage til at styrke
blandt andet de sproglige kompetencer som faglge
af stgrre tro pa egne evner og muligheder.

Malgruppe | Familier med barn i dagtilbud og
indskoling

2,03 mio. kr./ar i projektperioden
(2017-2019) — herefter 0,75 mio.
kr./ar til videre drift af indsatsen.

Er finansieret fremadrettet.

@konomi

Effekter Styrkede foreeldrekompetencer
Bedre sprog- og

leeseforudseaetninger, samt gget
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Perspektivering og oplaeg til droftelse

De seneste ars forskning har vist, at tidlige
investeringer, kvaliteten i blandt andet dagtilbud
samt relationen mellem foraeldre og barn har stor
betydning for berns videre trivsel, laering og
udvikling savel i folkeskolen som senere i livet
(f.eks. Heckmann, Taggart, Stern, Bowlby,
Fonagy, Veever, Hart, m.fl.)

Heckmann-kurven er i den forbindelse hyppigt
anvendt som en illustration pa det ggede udbytte,
som bgrnene og de unge oplever, ved at deres
udfordringer gribes og handteres tidligt. Det
geelder bade i forhold til deres generelle udvikling
og i forhold til specifikke problemstillinger, de
matte sta overfor.

Figur 3: Heckmann kurven (Heckmann 2012)
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Efter skoletiden ALDER

MBU’s omstilling til tidligere, mere forebyggende
indsatser indebzerer derfor dels et fokus pa
tidligere opsporing samt pa opbygning af
foraeldrekompetence, som er omsat i de konkrete
indsatser og projekter beskrevet ovenfor.

De forelgbige evalueringer af flere af projekterne
viser, at indsatserne styrker
foreeldrekompetencerne, og dermed giver
bgrnene en bedre start pa livet som grundlag for
bedre trivsel, udvikling og leering. | nogle tilfeelde
giver dette en direkte gkonomisk gevinst, f.eks. i
form af feerre udgifter til hospitalsindlaeggelser,
mens det i andre tilfaelde medvirker til at bryde
den sociale og psykologiske arv pa leengere sigt,
og dermed giver en samfundsgkonomisk gevinst.

Forventningen er, at der fortsat vil veere
efterspargsel efter tidlige indsatser til familier og

Barn og Unge, Paedagogisk Afdeling

efter et generelt hgjt fagligt niveau hos
sundhedsplejersker og det paedagogiske
personale. Denne efterspgrgsel medfgrer et
gkonomisk pres pa MBU, da eventuelle
gkonomiske gevinster ved indsatserne ikke
ngdvendigyvis tilfalder MBU, men fgrst hentes, nar
bgrnene bliver eeldre. Samtidig er det vanskeligt —
og maske endda etisk uhensigtsmaessigt — at
male “et bedre liv” i kroner og grer.

Oversigten over bydeekkende tidlige indsatser til
bgrn, unge og deres familier (sidste side) viser, at
mange af indsatserne er malrettet smabarn og
bern i dagtilbud, samt at en del af disse er
midlertidigt finansieret til udgangen af enten 2019
eller 2020. Herudover kan der vaere specifikke
omrader, som ikke er daekket af de eksisterende
indsatser i MBU, f.eks. ift. b@rns motorik eller
tilbud til familier i forbindelse med skilsmisse,
opdragelsesudfordringer mv.

| foraret 2019 afrapporteres de tidlige indsatser,
som udlgber med udgangen af 2019".
Evalueringsresultaterne kan dermed indga de
politiske drgftelser op til budgetforhandlingerne for
2020, ift. en mere konkret prioritering af, om nogle
af indsatserne skal viderefgres.

Forslag til droftelse: Med baggrund i vores viden
om, at tidlig indsats er vigtig og nadvendiq ift.
barns trivsel, udvikling og leering, foreslas det, at
udvalget drgfter retningen og prioriteringen ift.
MBU'’s arbejde med tidlig indsats.

' Disse omfatter tre kompetenceudviklingsprojekter indenfor sprog, motorik
og robusthed, to generelle foraeldrevejledningsindsatser (READ og
foreeldrevejledning i udskolingen) samt tre indsatser malrettet specifikke
barn og foreeldre (socialfaglige medarbejdere, trivselsmader og
familiegrupper). Tidlig indsatsprogrammet udspringer af budgetforliget 2016
"Udmentning af effektiviseringer i Barn og Unge 2016-2018”. Ift. snitflader
mellem MSB/MBU pa familierettede indsatser, er der hjemmel til forankring i
MBU qua byradsbeslutningen.
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Bydaekkende TIDLIGE INDSATSER til
barn, unge og deres familier

TILBUD TIL ALLE

S/ERLIGE TILEUD

Spadbarn

Besgg af Sundhedsplejen
ADBB - opsporing af mistrivsel™®

Screening for fgdselsdepression

Familiciveerksaetterne
til ferstegangsforzldre™®

®)

Daginstitution Skole

Skolesundhedspleje

READ dagtilbud® READ skole*

kompetenceudviklingsprojekter til paedagogisk personale:
- Bgrns tidlige sprog

- Krop og Bevasgelse 0-6 ar*

- Robusthed og vedholdenhed 0-18 &r*

Aben radgivning til forazldre

Overgangsmgde Fedt for Fight, for overvagtige bgrn

Trivselsmgde 0-2 ar* Konsultativt Forum

Marte Meo forlgh

Subakut Team i sundhedsplejen®

Fedselsdepressionsgrupper

Sarbare gravide®

Familiegrupper i dagtilbud™®

ABA, hjemmetraeningstilbud, autisme*

Back2school,
fravaersindsats®

MOVE, ikke
uddannelsesparate®

MEST, skoleklasse autisme®

Basisteam

finansieringen udlgber med udgangen af 2019 eller 2020
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Temadrgftelse om effekten af
tidlige indsatser

Barne- og Ungeudvalget 19. september 2018




Program (med stikord)

* Forskeroplzaeg v. professor Simon Calmar Andersen:
* Hvad siger forskningen om effekterne af tidlige indsatser?
* Hvorfor er tidlig indsats vigtig?
* Hvordan evalueres tidlige indsatser?
* MBU’s arbejde med tidlig indsats v. kontorchef May-Britt Kullberg:
 MBU’s strategi ift. arbejdet med tidlige, forebyggende indsatser
* Film
* Praktikeroplaeg, v. dagtilbudsleder Helle Hiekendorf:
* Hvordan arbejder vi med opsporing og foreeldresamarbejde i det daglige?

e Hvad ser vi af behov for tidlige indsatser?
* Konkret eksempel pa tidlig indsats — familiegrupper i dagtilbud

* Politisk drgftelse:
* Retning og perspektiver ift. tidlig indsats for b@grn, unge og deres familier
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Visionen...

Alle bgrn og unge, der vokser
op i Aarhus, skal have
mulighed for at realisere
deres personlige, sociale og
faglige potentiale.

Med andre ord skal alle bgrn
og unge vere glade, sunde og
have selvveerd. De skal opleve
og bruge medborgerskab,
deltage i og inkludere
hinanden i faellesskaber. Og
de skal udvikle sig til
|oersonligt robuste,

ivsduelige og kreative bgrn
og unge, der bliver sa dyftige,
som de kan, og som me
globalt udsyn og lokal indsigt
er rustede til at mgde
fremtidens udfordringer.



Baggrund for de tidlige indsatser

* Byrad: Krav om effektivisering

P

* MBU’s tilgang: Investering og

"Bg@rnene skal klare sig

bedre for feerre udgifter”

IGER | HUMAN KAPITAL

omprioritering med sigte pa at styrke \e
tidligere, mere forebyggende indsatser \\E

* Formal: at give alle bgrn og unge gode
forudsaetninger og sikre effektiv

ressourceudnyttelse




Hvor kom vi fra...?

2015: MBU udmgntning af

2014: @konomisk effektiviseringer

politik vedtages
Investering i tidligere,

Krav om effektivisering mere forebyggende

o)
% indsatser 53,8 mio. kr.

2016: Kobling med
LOKE dagtilbud 4 mio.
kr.

2015-2016:

2014-2015: Dialogmgder med alle omrader

— valg af indsatsomrader

Arbejdsgrupper
— konkretisering af de otte

tidlige indsatser

TIDLIGE INDSATSER

STYRKET TRIVSEL, LAERING OG UDVIKLING FOR
ALLE BORN OG UNGE | AARHUS KOMMUNE

% BORNS TIDLIGE

READ DAGTILBUD SPROG
OG SKOLE

LS MERE ©

STYRKET
FORZLDRE-
VEJLEDNING |
UDSKOLINGEN

?

FAMILIEGRUPPER
1 DAGTILBUD

KROP OG
BEVAGELSE




Bydaekkende TIDLIGE INDSATSER il
barn, unge og deres familier

TILBUD TIL ALLE
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Spaedbarn Daginstitution Skole
Besgg af Sundhedsplejen Skolesundhedspleje
ADBB - opsporing af mistrivsel* READ dagtilbud* READ skole*

Screening for fgdselsdepression Kompetenceudviklingsprojekter til peedagogisk personale:

- Barns tidlige sprog

Familieivaerkssetterne - Krop og Bevagelse 0-6 ar*
til forstegangsforzeldre* - Robusthed og vedholdenhed 0-18 ar*
Ammehjzelp Aben radgivning til foraeldre
Overgangsmgde Fedt for Fight, for overvaegtige bgrn Back2School,
fraveersindsats*
Trivselsmgde 0-2 ar* Konsultativt Forum
MOVE, ikke
Marte Meo forlgb Familiegrupper i dagtilbud* uddannelsesparate*
Subakut Team i sundhedsplejen* ABA, hjemmetraeningstilbud, autisme*
Fgdselsdepressionsgrupper NEST, skoleklasse autisme*

Sarbare gravide* Basisteam

* = finansieringen udlgber med udgangen af 2019 eller 2020
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