MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

17-08-2021 08:00 - 10:00

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen

Martin @stergaard Christensen

Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgaller Christiansen

Susanne Hammer-Jakobsen

Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 10 min

Pkt. 3: Tid: 15 min Deltagere: Mette Sgberg, Karina Corneliusen, Jesper Saxvig Callesen,
Patrick Larsen og Jens Mgller Hald

Pkt. 6: Tid: 20 min Deltagere: Helle Mglgaard, Klaus Jepsen og Ole Jeppesen (Punktet skal
behandles som det fgrste pa dagsorden.)

Pkt. 7: Tid: 45 min Deltagere: Mette Sgberg, Helle Wrang Klinge, Cathrine Garbers, Lone
Nielsen, Ane Loell, Rikke Slot og Maria Skgtt Davidsen.

Pkt. 8: Tid: 20 min Deltagere: Thomas Runge Ngrtoft, Gitte Skuldbal Jargensen, Martha
Berdiin, Lisa Balch, Cecilie Sandkvist Hansen og Anita Frost.



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat
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Punkt 2: Deltagelse i partnerskab om rekruttering og fastholdelse af paedagoger (HP)

........

Punkt 3: Scenarier for den kommende kvalitetsrapport pa 6-18-arsomradet (OKJ)

...........

Punkt 4: Forberedelse til byrddsmade den 18. august 2021
Punkt 5: Eventuelt

........................................................................

.................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Deltagelse i partnerskab om rekruttering og
fastholdelse af paedagoger (HP)

Tid: 10 min

Punkt 3: Scenarier for den kommende kvalitetsrapport pa
6-18-arsomradet (OKJ)

Tid: 15 min Deltagere: Mette Sgberg, Karina Corneliusen, Jesper Saxvig Callesen,
Patrick Larsen og Jens Mgller Hald

Punkt 4: Forberedelse til byradsmode den 18. august
2021

Punkt 5: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

11-08-2021 09:15 - 10:15

Radhuset, lokale 390 (Gaester via teams)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg, Louise Heltborg Budde, Charlotte Mariane
Buchhave



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

...........................................................
.............................................

.............

Beslutning for Punkt 2: Procesplan for udmeantning af ny lovgivning om tilsyn i

dagtilbud (OKJ)

...........................................................................

Punkt 3: Forberedelse til byrddsmade den 18. august 2021

.................................

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byradsmade den 18. august 2021

Punkt 4: Eventuelt

........................................................................

..........................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Procesplan for udmgntning af ny lovgivhing om
tilsyn i dagtilbud (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg, Louise Heltborg Budde, Charlotte Mariane
Buchhave

Beslutning for Punkt 2: Procesplan for udmgntning af ny
lovgivning om tilsyn i dagtilbud (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa at
drefte processen for udmentning af ny lovgivning om tilsyn pa dagtilbudsomradet. Pa
baggrund af chefteamets draftelse fremsendes forslag til proces til beslutning pa
rdadmandsmede den 11. august 2021.

Indstilling om:

+ At radmanden drgfter og godkender forslag til proces for udmgntning af ny
lovgivning om tilsyn i dagtilbud

Charlotte Mariane Buchhave; Louise Heltborg Budde; Mette Sgberg deltog.
OKJ praesenterede sagen. LHB bemaerkede, at der ifglge tidsplanen vil veere en
orientering af udvalget i november. MS bemeerkede, at der lzegges op til en inddragende
proces.
Beslutninger

* TM godkendte procesplanen.

» Opmeerksomhed pa om ikrafttraedelsesdatoen bliver den 1. januar 2022 eller om

den aendres.
» Emnet skal vendes pa feellesmgdet med KBH (MBJ folger op).

(OKJ folger op)

Punkt 3: Forberedelse til byradsmode den 18. august
2021

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byradsmode den
18. august 2021

Ingen bemeerkninger
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Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

HP orienterede om dagplejen. Der skrives svar til udvalget i dag (HvB felger op)
OKJ orienterede om gadeplan.

SMC orienterede om Strandskolen.

SH orienterede om:

* En ansaettelse.
» Engdalskolen.

LSA orienterede om opmaerksomhed pa corona og dagtilbud.

HBL orienterede om genabning af forvaltningen.
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Beslutningsmemo
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12. august 2021

Side 1 af 2
Emne Partnerskab med BUPL om rekruttering og fastholdelse af pee-
dagoger
Til R&dmandsmgde den 17. august 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Bagrne- og Ungdomspeedagogernes Landsforbund har sendt en invitation til

at deltage i et partnerskab med Kgbenhavns Kommune, de to professions-

bachelor uddannelser i henholdsvis Kgbenhavn og Aarhus samt BUPLs ho-
vedkontor og de lokale afdelinger i de respektive kommuner.

Formaélet med partnerskabet er at udforme sakaldte spydspidsinitiativer for
at imgdega de store rekrutteringsudfordringer som vi ser ind i med mini-
mumsnormeringer, faldende ungdomsargange og stigende bgrnetal.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
P& medet skal der tages stilling til, pd hvilkken made Aarhus Kommune gn-
sker at indgd i partnerskabet, og hvilke problemstillinger vi vil bringe ind i

dette forum.

Mail fra BUPL er vedlagt som bilag 1.
Projektbeskrivelse fra BUPL er vedlagt som bilag 2.

Notat med kommentarer til BUPLs projektbeskrivelse er vedlagt som bilag 3

Bgrn og Unge arbejder allerede med en raekke initiativer til at rekruttere, ud-

danne og fastholde psedagogisk personale, og vi har i den forbindelse et
steerkt samarbejde med de lokale parter herunder uddannelsesinstitutioner-

ne og de lokale afdelinger af de faglige organisationer. Oversigt over samar-

bejdsfora, hvor rekrutteringsudfordringer behandles, er vedlagt som bilag 3.

Endvidere bliver partnerskabet drgftet pa mgde mandag den 16. august
2021 mellem Kgbenhavns kommune og Aarhus kommune, hvilket ogsa vil
bidrage til sagen.

BJRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Personale
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 23 38 01 07

Direkte e-mail:
jkort@aarhus.dk

Sag: 21/061078
Sagsbehandler:
Jane Korthum
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3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget? 12. august 2021
Side 2 af 2

Eventuelle eendringer vil afthaenge af, hvilke emner og initiativer at partner-
skabet beslutter at seette i gang.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Som ovenfor.

5. Videre proces og kommunikation

Som ovenfor



Nejra Saskin

Fra: Elisa Rimpler <eml@bupl.dk>

Sendt: 1. juli 2021 14:36

Til: borgmester@buf.kk.dk; Thomas Medom Hansen; sthe@kp.dk; rektor@via.dk

Cc: Marianne Gilbert Nielsen; Henriette Brockdorff

Emne: Invitation til deltagelse i partnerskab om rekruttering og fastholdelse af paedagoger
Vedhzaeftede filer: Partnerskabprojektbeskrivelse.pdf

Kzere Jesper Christensen, Thomas Medom, Stefan Hermann og Harald Mikkelsen

Vi star som samfund over for en massiv udfordring med at rekruttere paedagoger til faget og ogsa med at fastholde
paedagogerne i faget. | Aarhus og Kgbenhavn er rekrutteringsproblemet som bekendt temmelig akut, og | har i jeres
omrader igangsat og tanker om at igangsaette yderligere spaendende initiativer, der skal bidrage til at imgdega
udfordringen. Tak for gode dialoger om det.

| BUPL vil vi gerne samle de gode kraefter. Derfor inviterer vi jer til at indga i et spydspidspartnerskab mellem BUPL’s
forbundshus, BUPL Arhus, BUPL Hovedstaden, Aarhus Kommune, Kgbenhavns Kommune, UC VIA og KP om
rekruttering og fastholdelse af peedagoger. Formalet med partnerskabet er at afdaekke udfordringer og udveksle
idéer, erfaringer og viden pa omradet. Samtidig kan partnerskabet afprgve, om forskellige indsatser hver for sig og
tilsammen er virkningsfulde.

Hensigten er — udover at vi selv bliver klogere og bedre — at inspirere andre kommuner og professionshgjskoler til at
ivaerksaette rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer. Erfaringerne fra spydspidsinitiativerne i Aarhus og Kgbenhavn
vil desuden kunne spille ind i den nationale rekrutteringsplan, som BUPL stzaerkt appellerer til, at der snart tages
initiativ til fra politisk hold. Vedlagt er vores naermere tanker om formal, indhold og tidsplan for partnerskabet.

Rekrutteringsproblemet skal og kan Igses, men vi tror pa, at det kraever, at vi tager et feelles ansvar. Vi haber derfor
meget, at | vil deltage i partnerskabet med jeres viden, idéer og erfaringer.

Farste mgde i partnerskabet afholdes mandag den 23. august 2021, kl. 11.45-13.15 (virtuelt).

S.U. Senest den 12. august 2021 til deag@bupl.dk, hvorefter der udsendes mgdelink. | er velkomne til at dele
mgdeinvitationen med en relevant medarbejder, | matte gnske at deltage sammen med.

Forud for det fgrste mgde vil BUPL foresla en pressemeddelelse, der kan udsendes om partnerskabet.
Med venlig hilsen

Marianne Gilbert Nielsen, Henriette Brockdorff og Elisa Rimpler

Med venlig hilsen

Elisa Rimpler BUPL

Dir.tif.: 3546 5131 Barne- og Ungdomspaedagogernes Landsforbund
Mobil: 4023 2069 Sundkrogskaj 20, 2100 Kgbenhavn 1] | TIf: 3546 5000

E-mail: emi@bupl.dk bupl.dk @ O @ O



Partnerskab om rekruttering og fastholdelse af padagoger

Baggrund
Det er efterhanden veldokumenteret, at vi star over for et massivt rekrutteringsproblem.

En analyse fra Damvad fra 2021 viser, at vi kommer til at mangle 14.600 paedagoger frem
mod 2030. Behovet for flere paedagoger er akut og forsteerkes i takt med, at
minimumsnormeringer udrulles. Samtidig star vi over for faldende ungdomsargange.

Det betyder, at kvaliteten af det paedagogiske arbejde er truet. Vi kan ikke indfri
ambitionerne pa daginstitutionsomradet uden langt flere uddannede paedagoger.

Rekrutteringskrisen skal og kan Igses, men det kreever, at vi tager et feelles ansvar. Der er
igangsat en evaluering af peedagoguddannelsen, men det er kun et farste skridt. Der skal
geres langt mere for at tiltrackke flere til og fastholde flere paedagoger i faget. Vi har brug
for en national rekrutteringsplan. Politikerne pa Christiansborg er umiddelbart lydhare over
for problemstillingen, men vi savner handling. Kommunerne vil gerne Igse udfordringen,
men KL gar ikke foran i forhold til at Igse udfordringen.

Et spydspidsinitiativ

BUPL gnsker at indga et partnerskab mellem BUPL’s forbundshus, BUPL Arhus, BUPL
Hovedstaden, Arhus Kommune, Kgbenhavns Kommune, UC VIA og KP om et
spydspidsinitiativ.

De to kommuner har akutte rekrutteringsudfordringer, er optagede af udfordringen og har
sat initiativer i gang/@nsker at saette flere initiativer i gang. Samtidig er kommunerne sa
store, at deres tiltag vil blive bemaerket og forhabentlig vil inspirere andre kommuner — og
professionshgjskoler - til at ivaerksaette initiativer. Fokus er pa at afdaekke udfordringer,
muligheder og viden pa omradet, og afprave om forskellige indsatser hver for sig og
tiisammen er virkningsfulde. Erfaringerne fra spydspidsinitiativerne i Arhus og Kgbenhavn
kan desuden spille ind i en national rekrutteringsplan.

Partnerskabets indhold

+ Et samarbejde mellem kommunerne, de lokale fagforeninger og de lokale
professionshgjskoler i et spydspidspartnerskab om rekruttering og fastholdelse af
paedagoger

» Partnerskabet udveksler idéer og erfaringer, treekker ny viden ind fra andre
kommuner og drgfter udfordringer og resultater

+ Partnerskabet afdaekker, hvilke initiativer der allerede er ivaerksat i regi af
kommunen, fagforeningen og/eller professionshgjskolen

» Elementer der kan indga:



https://danskeprofessionsh%C3%B8jskoler.dk/nyheder/damvad-analytics-behovet-for-velfaerdsuddannede-i-2030/

Uddannelsesstillinger til medhjeelpere og paedagogiske assistenter
Merituddannelse og tilgang fra andre fag

Arbejde pa at fa paedagoger op i tid

Tilbagerekruttering af paedagoger uden for faget

Tilrettelaeggelse af saerlige uddannelsesforigb

Muligheder for og brug af efter- og videreuddannelse

Stedtillzeg, boligtilleeg

Seerlige tiltag omkring praktikken

Seerlige tiltag omkring ledelse, herunder stillingsopslag

Tid til andet arbejde

Seniorordninger

Rekruttering ind i paedagoguddannelsen — ambassadgrer? Seerligt
fokus pa STX?

VVVVVVYVYVYVVVYVYY

Tidsplan
- Spydspidsinitiativet Igber fra august 2021 til juni 2022

- Opstartsmgde i august 2021 for det samlede partnerskab
- Lgbende lokale drgftelser august 2021 til januar 2022

- Midtvejsmgde i januar 2022 for det samlede partnerskab
- Fortsatte lgbende lokale drgftelser fra januar til juni 2022
- Erfaringsseminar i juni 2022

Lokale drgftelser og afprevninger

.Afsluttende

erfaringsseminar

. juni 2022
Felles
midtvejsmgde
januar 2022
.Faelles
opstartsmgde

august 2021



Notat

Til Radmandsmgde den 17. august 2021
Til Drgftelse

Kopi til

Forberedelse til mgde initieret af BUPL om Partnerskab om rek-
ruttering og fastholdelse af paedagoger

BUPL's forbundshus har inviteret BUPL Arhus, BUPL Hovedstaden, Aarhus
Kommune, Kgbenhavns Kommune, VIA UC og Kgbenhavns Professions-
hgjskoen til at indgd i et spydspidspartnerskab om rekruttering og fastholdel-
se af psedagoger. Formalet med partnerskabet er at afdeekke udfordringer
og udveksle idéer, erfaringer og viden pad omradet. Samtidig kan partnerska-
bet afprove, om forskellige indsatser hver for sig og tilsammen er virknings-
fulde.

BUPL laegger i sin projektbeskrivelse op til en tidsplan, der skal lgbe frem til
sommeren 2022 med tre mgder i det samlede partnerskab, suppleret med
lokale drgftelser og afslutningsvis et erfaringsseminar i juni 2020. Projektbe-
skrivelsen er vedlagt som bilag 1.

| forhold til den overordnede problemstilling og de elementer, som BUPL
foreslar at arbejde med i partnerskabet, samarbejder MBU allerede med
lokale parter i en reekke sammenhaenge. En samlet oversigt over disse
samarbejdsfora er vedhaeftet i bilag 2.

Kgbenhavns Kommune i partnerskabet

Ved en uformel henvendelse til Bgrne- og Ungeforvaltningen i Kgbenhavns
Kommune, er det tilkendegivet at Kebenhavns Kommune gnsker at indga i
partnerskabet, men at de ikke har mulighed for at deltage i mgde den 23.
august.

Organisatorisk er alt psedagogiske personale i Kgbenhavns kommunale
institutioner deekket af aftaler med Landsforeningen af Socialpsedagoger
(LFS) uanset medarbejdernes uddannelsesbaggrund. LFS er en selvsteen-
dig enhed, som har FOA som forbund. Kgbenhavns Kommune har samlet
set 422 bgrneinstitutioner, hvoraf 234 er kommunale. De 166 selvejende
institutioner i kommunen er deekket af overenskomst med BUPL. Hertil
kommer ogsa et antal private institutioner. For Kgbenhavns Kommune vil det
saledes veere relevant ogsa at samarbejde med LFS.

i
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BJRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Personale
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 23 38 01 07

Direkte e-mail:
jkort@aarhus.dk

Sag: 21/061078-3
Sagsbehandler:
Jane Korthum



Ligesom Aarhus Kommune arbejder Kgbenhavns Kommune ogsa allerede
nu teet sammen med lokale foreninger og uddannelsessteder om rekrutte-
ringsudfordringer, og de har allerede erfaringer fra en del initiativer.

Med baggrund i ovenstaende bgr overvejes, hvad spydspidspartnerskabet
seerligt skal bidrage med, som ikke er deekket i de gvrige samarbejdsfora.
Dette for at sikre, at ressourcerne til at arbejde med rekruttering og fasthol-
delse anvendes mest hensigtsmaessigt.

Forslag til emner til spydspidspartnerskabet med henblik pa at se p& lands-
deekkende lgsninger/aftaler og pavirke landspolitiske tiltag:

1.

| BUPL's tidsplan indgar et erfaringsseminar i juni 2022. MBU fore-
slar at placere seminaret pa et tidligere tidspunkt end juni 2022, sa
de mange initiativer, som allerede er i gang, kan virke som inspira-
tion mere end erfaringsopsamling.

Fa godkendt flere professionshgijskoler til at uddanne pa meritvilkar
som webuddannelser (sakaldte AC-merit). Veere opsggende i for-
hold til forskellige bacheloruddannelser herunder professionsba-
chelorer. Lovgivning pa beskaeftigelsesomradet ift. jobrotation og vi-
kardaekning i forbindelse med meritordninger og medarbejderes ef-
teruddannelse i det hele taget.

BUPL nzevner som et initiativ, om der seerligt skal fokus pad STX i
forhold til peedagoguddannelsen, men det er ikke ngdvendigt med
en 3-arig STX for at komme ind pa velfeerdsuddannelserne, s@ ma-
ske skal vejen ga gennem fokus p& HF og PA/SOSU-uddannelserne
i stedet for?

Anerkendelse af psedagogfaget, stolthed i faget, informations-
kampagner til folkeskolen, gode historier m.m. Hvordan nar vi de
unge med budskaberne, og kan vi ggre noget seerligt for at &bne
drenge og unge maends gjne for faget? Kan vi gagre noget seerligt for
at tiltreekke unge med ikke-vestlig baggrund?

Sikre de bedst mulige vilkar for delpension/delefterlgn, sé det kan
veere attraktivt at forblive pa arbejdsmarkedet efter normal pen-
sionsalder. | forbindelse med Covid er der indgaet seerlige aftaler for
pensioneret sundhedspersonale. Kan erfaringerne overfares til det
paedagogiske omrade?

Retningslinjer, systematik i behandling af dispensationsansggninger
og overvejelser om flere faggrupper kan opna dispensation til at bli-
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ve ansat under BUPL'’s overenskomst pa dagtiloudsomradet (leerer,
psykomotoriks terapeut m.fl.)
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Samarbejdsfora som arbejder med ”“Fremtidig Arbejdskraft”

Forum

Deltagere

Strategisk Forum
(samarbejde mellem AAK og VIA)

VIA UC:

Poul Erik Philipsen, uddannelsesdekan
Susanne Tellerup, uddannelsesdekan
Elsebeth Jensen, uddannelsesdekan
Britta Riishede, Uddannelsesleder
Sari Senger, AC-fuldmaegtig

MBU:
e Ole Kiil, Forvaltningschef
e Mette Sgberg, Kontorchef
e Birgitte @stergaard Lykke, Kontorchef
e Helle Wrang Klinge, Sektionsleder for dagtilbud, PUF
e Rikke Slot Johnsen, specialkonsulent,
Case igangsat af Strategisk Forum: VIA UC:
Arbejdsgruppe om praktikcase for e Anne Birthe Due Bendixen, praktikkoordinator,
paedagogstuderende padagoguddannelsen i Aarhus
e Kathrine Tannebak Pedersen, studerende,
paedagoguddannelsen i Aarhus
o Dorte Ladefoged Dinnesen, paedagogisk leder, Efter- og
videreuddannelse Paedagogik og CFU
MBU:
e Helle Wrang Klinge, Sektionsleder for dagtilbud, PUF
e Mette Skovby, sektion dagtilbud, PUF
e Rikke Slot Johnsen, sektion dagtilbud, PUF
e Maria Luisa Galan van Binsbergen, Personale
e  Christian Thaarup, dagtilbudsleder
Alliancen om det paedagogiske VIA UC:
grundlag (igangsat efter henvendelse e Andreas Rasch Christensen, Forskningschef VIA
fra BUPL til Thomas Medom) e Lise Jonsson, Lektor, PhD.
Alliancen har ikke aktuelt fremtidig BUPL:
arbejdskraft som tema, men det vil e Marianne Gilbert, Formand BUPL Arhus
vere et oplagt omrade at bevaege e Helle Ebsen, Faglig sekretaer BUPL
sig ind p3, set i lyset af den brede
sammensatning. FOA:

Jack Hougaard Kristensen, Sektorformand FOA Arhus
Birgit Stechmann, Chefkonsulent

SOSU @stjylland:

Karen Brix Roed, Uddannelseschef

Aalborg Universitet:

Charlotte Wegener, PhD. associate professor




MBU:
e Thomas Medom, Radmand Bgrn og Unge
e Ole Kiil Jacobsen, forvaltningschef Peedagogik og

Forebyggelse

o Mette Spberg, kontorchef Paedagogik Undervisning og
Fritid,

e Rikke Slot, specialkonsulent Paedagogik, Undervisning og
Fritid

Meritpaedagoguddannelsen
Folgegruppe

VIA UC:
e Anne Birthe Due Bendixen, Praktikkoordinator
paedagoguddannelsen i Aarhus
e Torsten Thorstensen, Paedagogisk administrativ leder

MSB Jobcenter:
e Ingrid Roed, Faglig koordinator

MBU:
e Rikke Slot, Specialkonsulent
e Maria van Binsbergen, Personalekonsulent

FOA:

e Jack Hougaard, Sektorformand paedagogisk sektor
BUPL:
e Carin Weibull, Faglig sekretaer

Fzelles Rekrutteringsindsats
Samarbejde om ledige paedagoger,
tiltreekning af nyuddannede (initieret
at BUPL Aarhus)

BUPL:
e UIf Groth Berntsen, Leder TR
e Carin Weibull, Faglig sekreteer

BUPLs A-kasse:
e Kirsten Leding Lindholdt
e Anna Fransen
e Charlotte Rixen
e Stine Stougaard Kiil

VIA UC:
e Jan Ankerstjerne, Uddannelsesleder
e Torsten Thorstensen, Paedagogisk administrativ leder

Aarhus Kommune Jobcenteret
e Dorthe Marie Jensen, Afdelingsleder
e Heidi Bgcker Helleskov, Virksomhedskonsulent
e Ingrid Roed, Faglig koordinator

MBU:
e Birgittte @stergaard Lykke
e Maria van Binsbergen, Personalkonsulent




e Jane Kortnum, Specialkonsulent

Samarbejde mellem Kgbenhavns
kommune og Aarhus Kommune

e Radmand og direktgr Ipbende mgder. P4 mgde i april
2021 blev rekrutteringsudfordringer behandlet

e |Lgbende uformel dialog pa embedsmandsniveau om
rekruttering og fastholdelsesinitiativer

Aarhus Kommune:
Mgde i Magistraten
Direktgrgruppen og
PSG

Emnet er beskrevet og behandlet i disse fora flere gange szerligt
med den udfordring, at der generelt mangler arbejdskraft inden
for velfeerdsomraderne.

6-by-netvaerk med fokus pa
dagtilbud

2 arlige mgder

Netvaerket bestar af fglgende faste mgdedeltagere:

- Mette Hviid Lausten, Dagtilbudschef, Odense Kommune

- Hans Christian Mariegaard, Afdelingschef, Aalborg
Kommune

- Helle Klinge, Sektionsleder for sektion Dagtilbud, Aarhus
Kommune

- Lisbeth S. Andersen, Bgrn og Ungechef, Aarhus
Kommune
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MBU har formandskabet ved det kommende mgde.

KKR Midtjylland
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assistentuddannelse og paedagoguddannelsen efter indstilling fra
KKRs uddannelsesstyregruppe.

Stefan Mgller Christiansen er Bgrn og Unges repraesentant i
Uddannelsesstyregruppen




Beslutningsmemo

Emne Scenarier for den kommende kvalitetsrapport pa
6-18-arsomradet
Til R&dmandsmgde den 17. august 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget p& dagsorden med hen-
blik pa draftelse af og stillingtagen til scenarier for den kommende kvalitets-
rapport pa 6-18-arsomradet. Punktet er dels aktualiseret af de forskudte pro-
cesser pga. corona-situationen, dels af den nye mulighed for at undlade at
lave en kvalitetsrapport i 2021/22.

Pa grund af corona-situationen og hensynet til sikker drift blev det i 2020 be-
sluttet, at de lokale leeringssamtaler for skoler og UngiAarhus farst skulle
igangseettes i foraret 2021, dvs. et ar senere end oprindeligt planlagt. Den
reviderede plan for den lokale opfalgning pa de politisk besluttede temaer
blev praesenteret for Barn og Unge-udvalget den 28. oktober 2020.

Parallelt med dette blev processen med udviklingen af den lokale ramme for
kvalitetsopfalgning og tilsyn ligeledes udskudt. Rammen understgtter det lo-
kale arbejde med opfalgningen pa kvalitetsrapporten. Det har sdledes ikke
veeret muligt eller meningsgivende at igangseette udviklingsprocesser med
nye lokale fokusomrader i skoler og UngiAarhus far foraret 2021.

Udskydelsen betyder, at enhederne har mindre end et ar til at arbejde med
de lokale fokusomrader, far byradet i marts 2022 tager stilling til en ny kvali-
tetsrapport for 6-18-arsomradet, herunder potentielt nye temaer, som skal
omseettes lokalt. Processen omkring inddragelse i forhold til den kommende
kvalitetsrapport skal efter planen igangseettes i september/oktober 2021.

Sagen kan drgftes i sammenhaeng med den nationale politiske aftale om ud-
videde frihedsgrader p& skoleomradet pa baggrund af corona-krisen. Jf. den
nye bekendtggrelse har byradet mulighed for at beslutte, at der ikke skal ud-
arbejdes en kvalitetsrapport pa skoleomradet i 2021/22.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles
e atrddmanden drgfter og tager stilling til nedenstaende tre scenarier.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Falgende tre scenarier for den kommende kvalitetsrapport pa 6-18-arsomra-
det skal ses som opeeg til drgftelse, og scenarierne kan i praksis juste-
res/kombineres.
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Scenarie 1: Fastholdelse af nuveerende koncept og kadencer

En fastholdelse af nuveerende koncept og kadencer indebaerer, at der efter
planen udarbejdes en kvalitetsrapport for 6-18-arsomradet, som behandles i
byradet i marts 2022. Til rapporten indsamles som vanligt ny relevant viden
pa omradet, herunder lokalt opsamlet praksisviden og -eksempler, ligesom
der i rapporten som vanligt kan orienteres om status pa relevante udviklings-
forlgb og projekter i MBU. Der ggres endvidere status pa det lokale arbejde
med fokusomraderne.

Jf. den besluttede proces for kvalitetsopfalgningen skal de nye temaer, der
skal behandles i kvalitetsrapporten til byradet, udveelges med teet inddragel-
se af bl.a. de faglige netveerk i Barn og Unge i efteraret 2021.

Der kan treekkes pa erfaringerne fra processen for udveelgelse af temaer til
6-18-arsrapporten i 2019/20. Processen omfattede draftelser i de faglige le-
dernetvaerk i oktober, dragftelse i Barn og Unge-udvalget i november og kvali-
ficerende draftelser i distrikterne i december med fokus pa 0-18-ars perspek-
tivet. Erfaringen var, at det gav en presset skriveproces, og at inddragelses-
processen optimalt set skal starte allerede i september.

Som argument for at fastholde det nuvaerende koncept kan det fremfares, at
konceptet og kadencerne falger af byradets beslutning den 14. august 2019
om en ny tilgang til kvalitetsopfalgning i Bgrn og Unge samt byradets beslut-
ning den 28. april 2021 om en ny ramme for lokal kvalitetsopfglgning og til-
syn i Bgrn og Unge.

Scenarie 2: Light-model for kvalitetsrapport

En light-model for kvalitetsrapporten for 6-18-arsomradet kan indebaere, at
de eksisterende tre temaer fra sidste rapport (leeringsmiljger, fraveer og fag-
lig udvikling) fortseettes og danner grundlag for en fokuseret, kortere kvali-
tetsrapport til byradet 2021/22. Rapporten kan indeholde de lovpligtige indi-
katorer og eventuelt en kort opdateret status pa indikatorer inden for de tre
temaer, sa den hovedsageligt bestar af data, som er indsamlet.

Modellen vil ligeledes indebeere, at der ikke gennemfgres inddragelsespro-
cesser i ledernetvaerkene og distrikterne mv. i efteraret med henblik pa at
indkredse og prioritere nye temaer til kvalitetsrapporten eller indsamle prak-
sisviden og -eksempler.

Den lokale kvalitetsopfalgnings- og tilsynsproces med leeringssamtaler og le-
delsesopfglgninger fastholdes med afseet i datapakker og grafisk LIS. Der
arbejdes lokalt videre med de besluttede fokusomrader p& baggrund af de
eksisterende tre temaer. De enkelte enheder far saledes laengere tid til at ar-
bejde med de fokusomrader, der er valgt ved laeringssamtalerne i foraret
2021 pa baggrund af de eksisterende temaer. Det kan eventuelt aftales lo-
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kalt mellem BU-chefen og den lokale ledelse, at der arbejdes med et af de
andre temaer.

Som argument for light-modellen kan det fremfgres, at der tages hensyn til
den aktuelle situation omkring corona, som har forskubbet processerne, og
der gives samtidig tid til det lokale udviklingsarbejde og de gvrige driftsopga-
ver, herunder som konsekvenser af eftersleeb eller foranstaltninger mod
covid-19. Samtidig har de tre temaer fra sidste rapport s& meget bredde og
faglig relevans, at det er meningsfuldt at forlaenge arbejdet med dem.

Scenarie 3: Beslutning om at fravige kvalitetsrapporten i 2021/22

En beslutning om at fravige kravet om kvalitetsrapporten til byradet pa 6-18-
arsomradet i 2021/22 kan tage afszet i § 5 i den nye bekendtgarelse vedr. fri-
hedsgrader i folkeskolen. Da beslutninger om kvalitetsrapporten er omfattet
af delegationsforbud, skal en beslutning om at fravige rapporten traeffes i by-
radet.

Fravigelsen af kvalitetsrapporten ma forventes at indebaeere, at alle krav til
kvalitetsrapportens indhold ogsé bortfalder, herunder bl.a. den obligatoriske
redeggrelse for skolernes praksis for afkortning af skoledagen.

De lokale processer vil svare til scenarie 2. Der vil sdledes ikke skulle gen-
nemfgres en inddragelsesproces i ledernetveerk og distrikter i efteraret 2021
for at identificere og prioritere nye temaer til kvalitetsrapporten. Den lokale
kvalitetsopfalgnings- og tilsynsproces med laeringssamtaler og ledelsesop-
falgninger fastholdes, og der arbejdes lokalt videre med de besluttede fokus-
omréder pa baggrund af de eksisterende tre temaer.

Bgrne- og Undervisningsministeriet har i en orienteringsskrivelse understre-
get, at der er en klar forventning om, at kommunerne fortsat lgbende forhol-
der sig til elevernes faglige udvikling og trivsel, hvis der treeffes beslutning
om ikke at udarbejde en kvalitetsrapport. Dette vil i Bagrn og Unge kunne ho-
noreres ved, at leeringssamtaler og lederopfglgningssamtaler fortsat gen-
nemfgres med afsaet i datapakker og grafisk LIS.

Som argument for ikke at udarbejde kvalitetsrapporten i 2021/22 samt gen-
nemfgre inddragelsesprocesser kan det fremfgres, at det kan frigare tid til
gvrige opgaver, herunder som konsekvenser af efterslaeb eller foranstaltnin-
ger mod covid-19. Det kan ligeledes anfgres, at det flugter med intentioner-
ne bag rddmandens igangsatte proces om forenkling af regler og krav i Bgrn
og Unge
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Veelges model 1 eller 2 vil det nye Byrad fa lejlighed til at diskutere kvaliteten
pa skoleomradet i foraret 2022 via indstillingen om kvalitetsrapport 6-18 ar.
Dette vil ikke veere tilfaeldet ved valg af model 3.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
Ingen gkonomiske konsekvenser.

5. Videre proces og kommunikation

Den videre proces afhaenger af beslutningerne pa radmandsmgdet. Der kan
eventuelt udarbejdes en naermere tids- og procesplan for det valgte scena-
rie.
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