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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Indstilling om videre projektering pa Beder skole
(HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne Jstergaard og Anne Marie Due Schmidt

Beslutning for Punkt 2: Indstilling om videre projektering
pa Beder skole (HP)

Forslaget er sat pa dagsordenen, da der er behov for at radmanden tager stilling til,
hvorvidt projektering af RULL-projektet pa Beder skole kan fortsaettes, selvom det afviger
fra det beskrevne projektindhold i "Forslag til Prioritering af RULL-midlerne for 2016-19”,
godkendt i byradet i september 2016.

Det indstilles derfor at:

1. Projektet fortsaetter projektering med det tilrettede indhold
2. Det tilrettede indhold danner grundlag for fremsendelse af anlaegsindstilling til
Byradet, forventeligt maj 2021

Anne Jstergaard og Anne Marie Due Schmidt deltog. HP og AQ praesenterede sagen.
AMDS bemeerkede, det er en helt seerlig situation, som ggr at klubben ikke flyttes ind.

Beslutninger:

» Rddmanden godkendte at der arbejdes videre med projektering og en
anleegsindstilling. Opmeerksomhed pa at byradet kan fastholde processen.
* Der skal vaere en udvalgsorientering om byradsindstillingen inden

byradsbehandlingen.
* Oplysninger om antallet af indflytning pa skoler sendes til TM.

+ Kommunikation:
o TM vil gerne skrive til bestyrelsen, skoleleder og skolebestyrelsesformand —
og evt. resten af deltagerkredsen fra mgdet i Beder.
> Nar byradsindstilling er vedtaget af byradet skal Lokalavisen orienteres.

(HP folger op)

Punkt 3: Budgettema 1: Kost (OKJ)

Tid: 10-15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Mia Kragelund

Beslutning for Punkt 3: Budgettema 1: Kost (OKJ)
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Forslaget fremsendes, som en del af budgettemaerne, der skal dreftes i Barn og Unge-
udvalget. Budgettema 1 om kost drgftes pa udvalgsmedet den 3. marts 2021.

Indstilling om at r&dmanden bedes drafte og tage stilling til om

1. Budgettema 1: Kost kan godkendes til videre foranstaltning
2. Der skal arbejdes videre pa hvilke muligheder, der evt. kan veere ift. at yde tilskud
til familier med lav indkomst og en mulig dispensation hertil.

May-Britt Kullberg og Mia Kragelund deltog. MBK rammesaette og MK holdte opleeg jf. de
vedlagte slides.

Beslutninger:

* Der skal oplistes 4 scenarier pa slides til udvalget:

> Scenarie 1: Anlaegsinvestering fremrykning af produktionskakkener -
ambitionen er at alle 16 kakkener skal bygges i lgbet af naeste
byradsperioden. Sa meget som muligt skal fremrykkes. Vi skal gerne starte
med mere end et. Realistisk model. Opmaerksomhed pa
kompetenceudvikling.

> Scenarie 2: Mulighed for driftsmidler. 4 forskellige belgb fra 2022 til 2025.
Lavere end det fremlagte belgb.

> Scenarie 3: Som fremlagt i bilaget.

> Scenarie 4: Stgtte til familier med lav indkomst, gkonomi jf. KBHs
tilskudsmodel (Obs pa dispensationsansggningen)

 Fokus pa maddannelse, madglaede, klima og gkologi er det samme for alle 4
scenarier

» Opmeerksomhed: | farste omgang er der fokus pa maltider i skolerne. Udrulning til
dagtilbud og klub kommer efterfglgende.

* Der skal skrives et bilag til udvalgsmadet med de centrale spargsmal og svar. Fx
nuvaerende prissaetning, hvilke skoler gor hvad i dag, og hvilke tiltag kraever en
dispensation.

» Med disse endringer godkendte radmanden instillingen.

(OKJ folger op)

Punkt 4: Forberedelse til byradsmoade den 24. februar
2021

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byrddsmade den
24. februar 2021

Udskudt

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt
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HP orienterede om mulighederne for udmeantning af folkeskolemilliarden.
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Emne Flere i folkeskolen — afrapportering
Til Radmandsmede d. 2. marts 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen
har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa en draftelse og godkendelse
af afrapporteringen for Flere i folkeskolen.

Baggrund

P& byrddsmgdet den 25. marts 2020 fremsatte Socialdemokratiet et beslut-
ningsforslag om, at flere skal veelge folkeskolen i Aarhus. Konkret foreslog
Socialdemokratiet, at Bgrn og Unge "udarbejder en strategi, som skal pege
pa, hvordan man kan gge den lokale tilslutning (egenskoleandelen) til kom-
munens folkeskoler.”

Byradet besluttede at fremsende forslaget til Barn og Unge med henblik pa
udarbejdelse af en indstilling. Byradet tiltradte herefter pd made d. 9. sep-
tember indstilling fra Barn og Unge (Svar pa forslag om, at flere skal veelge
folkeskolen). Etableringen af Flere i folkeskolen som et selvstaendigt projekt
og indholdet i kommissorium for arbejdet med Flere i folkeskolen udgar en
vaesentlig del af svaret p& Socialdemokratiets beslutningsforslag.

Af kommissoriet (godkendt pa rddmandsmgde d. 18. juni 2020) fremgar:
"Formalet med at etablere Flere i folkeskolen som et selvstaendigt projekt er
at sikre en koordinering af de allerede eksisterende indsatser i Bgrn og Unge
med den feelles intention, at flere aarhusianske foreeldre og bgrn skal veelge
folkeskolen. Der skal skabes et samlet overblik over de eksisterende indsat-
ser, indhentes ny viden og foretages en vurdering af, om der er behov for
supplerende tiltag.”

Projektet skal resultere i en "rapport til radmanden, der indeholder; resultatet
af kortleegningen, den indsamlede viden samt afdaekningen af behov for yder-
ligere eller supplerende indsatser og som munder ud i konkrete forslag til et
mere fokuseret arbejde i relation til "Flere i folkeskolen”.

Afrapporteringen

Arbejdet med Flere i folkeskolen er mundet ud i en oversigtsrapport og en
leengere hovedrapport. Oversigtsrapporten preesenterer projektets konkrete
anbefalinger til det videre arbejde med at sikre tilslutning til den lokale folke-
skole i Aarhus. Anbefalingerne omhandler hvilke omrader, indsatsen bgr fo-
kuseres omkring, og giver konkrete ideer til handlinger.
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Hovedrapporten indeholder — foruden projektets konkrete anbefalinger — den
naermere preesentation og analyse af de data, som anbefalingerne baserer
sig pa, og som er indhentet og afdeekket i forbindelse med projektet — herun-
der viden fra undersggelser og forskning, analyse af kvantitative data, inter-
views og kortlaegning af eksisterende indsatser, jf. kommissoriet. Desuden
belyser hovedrapporten ogsé betydningen af det frie skolevalg.

Den overordnede anbefaling er, at alle folkeskoler i Aarhus Kommune skal
arbejde aktivt for at opna sa hgj egenskoleandel som muligt for den pageel-
dende skole. Som led i den bestraebelse skal alle skolerne have en drgftelse
af, hvad lige praecis denne skole vil gare bade for at tiltraekke distriktets ele-
ver og for at fastholde dem pa skolen. Skolebestyrelsen inddrages i dette ar-
bejde. Afseettet skal veere data og viden om den enkelte skole koblet med
denne afrapporterings konkrete anbefalinger til arbejdet med tiltreekning og
fastholdelse til den lokale folkeskole. Det anbefales, at skolernes arbejde un-
derstgttes af forvaltningen med afseet i konkrete behov for sparring.

Parallelt med Flere i folkeskolen samarbejder Bgrn og Unge med Center for
Innovation i Aarhus (CFIA) om at afdaekke, hvad der skal til for at tiltraekke
elever til det nye skole- og fritidscenter i Gellerup. De to indsatser har koordi-
neret og undervejs delt viden og fund til gensidig berigelse. Saledes baserer
denne afrapportering sig ogsa pa viden, der er indhentet i forbindelse med
arbejdet med elevgrundlaget for det nye skole- og fritidscenter i Gellerup.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at:

e afrapporteringen for projektet godkendes.

o alle folkeskoler i Aarhus Kommune skal arbejde aktivt for at opna sa
hgj egenskoleandel som muligt for den pageeldende skole.

o alle folkeskoler i Aarhus skal have en drgftelse af, hvordan man vil
arbejde for tiltreekning og fastholdelse af elever til skolen med afsaet
i egne data og afrapporteringens konkrete anbefalinger, og at skole-
bestyrelsen inddrages i dette arbejde.

o forvaltningen understatter skolernes arbejde med at opna sa hgj
egenskoleandel som muligt med afseet i fire fokusomrader.

o forslaget til videre proces godkendes.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Hvis indstillingspunkterne tiltreedes pa rddmandsmadet, skal alle folkeskoler
i Aarhus Kommune arbejde aktivt med at opna sa hgj egenskoleandel som
muligt for den pageeldende skole. Den enkelte skole skal have en drgftelse
af, hvordan man vil arbejde med tiltreekning og fastholdelse og inddrage sko-
lebestyrelsen i arbejdet.
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25. februar 2021
4. Videre proces og kommunikation Side 3af 3
Det blev under byradsbehandlingen d. 9. september 2020 besluttet, at Bgrn
0og Unge udvalget afholder en temadrgftelse af emnet. Drgftelsen i udvalget
er planlagt til d. 17. marts 2021. Det foreslas, at udvalgets draftelse tilrette-
leegges med et indledende opleeg (ca. 7-10 min.) med en praesentation af af-

rapporteringen efterfulgt af en drgftelse i udvalget med en tidsramme pa i alt
30 min.

Med afseet i beslutningen pa radmandsmgdet udarbejdes endvidere en plan
for implementering af det videre arbejde med Flere i folkeskolen.
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Flere i folkeskolen

Baggrund

Flere i folkeskolen har til formal at seette fokus pa og finde ud af,
hvad der virker for at fa flere familier til at veelge den lokale folke-
skole. Afseettet er byradsindstillingen ”Svar pa forslag om, at flere
skal vaelge folkeskolen”, som blev vedtaget pa byradets mede d.
9. september 2020. Indstillingen var svar pa et beslutningsforslag
fra Socialdemokratiet om, at flere familier i Aarhus skal veelge den
lokale folkeskole (fremsat pa byradets mede d. 25. marts 2020).

Der er gnsket en bred afdekning af emnet. Derfor er der i andet
halvar af 2020 indsamlet viden om emnet fra forskningen, andre
kommuner, analyser af data mv. Samtidig er der foretaget en kort-
leegning af de allerede eksisterende indsatser i Aarhus Kommune,
der har til formal at sikre tilslutning til folkeskolen. Dette med
henblik pa at vurdere, om der er behov for supplerende tiltag for
at fa flere familier i Aarhus til at veelge den lokale folkeskole samt
give anbefalinger til en mere fokuseret indsats.

Rapportens overordnede anbefaling er, at alle folkeskoler i
Aarhus Kommune skal arbejde aktivt for at opna sa hgj egensko-
leandel som muligt for den pageeldende skole. Som led i den be-
straebelse skal alle skolerne have en drgftelse af, hvad lige preecis
denne skole vil gare bade for at tiltreekke distriktets elever og for
at fastholde dem pa skolen. Skolebestyrelsen inddrages i dette
arbejde. Afsaettet skal veaere data og viden om den enkelte skole
koblet med denne rapports konkrete anbefalinger til arbejdet med
tiltreekning og fastholdelse til den lokale folkeskole. Det anbefales,
at skolernes arbejde understgattes af forvaltningen med afseet i
konkrete behov for sparring.
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Flere i folkeskolen

Data

Datagrundlaget for rapporten har vaeret dels kvantitative data om
tilslutningen til folkeskolernes i Aarhus samt analyser af hvilke
strukturelle forhold, der kan forklare tilslutningen til den enkelte
skole. Hertil kommer data i form af undersogelser og forskning,
der belyser hvilke overvejelser og beveeggrunde, der ligger bag for-
eldres valg af skole til deres barn — herunder hvilke anbefalinger
der pa baggrund heraf gives til skolernes arbejde med at tiltreekke
og fastholde elever.

Som del af projektet er desuden indsamlet data pa eksisterende
indsatser i Aarhus Kommune, der har som formal at sikre tilslut-
ning til den lokale folkeskole. Kortleegningen omhandler bade ge-
nerelle overordnede indsatser pa tveers af byen og lokale indsatser
i de enkelte skoledistrikter. | den forbindelse er der gennemfart
interviews med fem folkeskoler i Aarhus — Hasle Skole, Sglystsko-
len, Katrinebjergskolen, Sedalskolen og Sendervangskolen.

Parallelt med Flere i folkeskolen samarbejder Barn og Unge med
Center for Innovation i Aarhus (CFIA) om at afdeekke, hvad der
skal til for at tiltreekke elever til det nye skole- og fritidscenter i
Gellerup. De to indsatser har koordineret undervejs og delt viden
og fund. Saledes baserer denne afrapportering sig ogsa pa viden,
der er indhentet i forbindelse med arbejdet med elevgrundlaget
for det nye skole- og fritidscenter i Gellerup.

Endelig er der indhentet viden og input til projektet gennem skole-
ledernetvaerket og gennem dialogmeder med de faglige organisa-
tioner og foreeldreorganisationer.

Pa baggrund af analysen af data giver denne rapport konkrete anbe-
falinger til arbejdet med at tiltreekke og fastholde elever til den loka-

le folkeskole. Anbefalingerne omhandler hvilke omréader, indsatsen
bar fokuseres omkring, og giver konkrete ideer til handlinger.
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Flere i folkeskolen

Tilslutningen til den lokale
folkeskole i Aarhus

Der har gennem en arraekke veeret en tendens til
en svagt faldende egenskoleandel for folkeskolerne
i Aarhus Kommune (figur 1 nedenfor). De seneste
to skolear ser det dog ud til, at denne udvikling
maske er begyndt at vende. Fra 2018/19 og frem
har der saledes vaeret en svag stigning i andelen af
bern, der gar i den lokale folkeskole — szerligt det
seneste skolear, hvor andelen er steget fra 62,94%
i 2019/20 til 63,75 % i skoledret 2020/21. Det er det
hgjeste niveau siden skolearet 2014/15.

Ser vi pa privatskoleandelen tegner der sig tilsva-
rende det omvendte mganster, hvor der i en arraekke
har veeret en stigende andel af barn, der gar pa
privatskole. Siden skoledret 2016/17 har tendensen
dog vaeret en svagt faldende privatskoleandel. | det
seneste skolear er andelen faldet fra 14,85% i sko-
ledret 2019/2020 til 14,72% i skolearet 2020/2021.
Det er det laveste niveau siden skoledret 2012/13.

Figur 1. Udvikling i elevtal fordelt pa skoletyper 2010-2020 (0.-9. klasse)

64,7% 64,5% 64,4% 64,7% 64,1% 63,2% 63,0% 62,7% 62,7% 62,9% 63,8%
13,6% 13,8% 14,4% 14,8% 15,1% 15,4% 15,3% 14,7% 14,9% 14,9% 14,7%
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Flere i folkeskolen

Opgarelsen viser samtidig, at der er markante lokale for-
skelle mellem de enkelte skoledistrikter i forhold til, hvor
stor en andel af barnene, der gar pa den lokale folkeskole,
eller som er indskrevet pa en privatskole. Egenskoleande-
len er hgjest i Marslet skoledistrikt, hvor 87,7% af eleverne
i skoledistriktet gar pa distriktskolen, mens den er lavest i
Sedal skoledistrikt, hvor 29,8% af eleverne i distriktet gar
pa distriktskolen.

Ser man naermere pa udviklingen hen over skoleforlgbet,
viser der sig markante forskelle i egenskole- og privatskole-
andelen fra start til slut af skoleforlgbet. Egenskoleandelen
er saledes klart hgjest i 0. klasse med 73,0 %, mens ande-
len er klart lavest i 9. klasse med 47,3 %. Der ses iser et
fald fra 7. til 8. klasse og fra 8. til 9. klasse. Det ser dermed
ud til, at en del elever skifter vaek fra deres lokale folke-
skole, seerligt i udskolingen. Et lignende megnster gor sig
geeldende for privatskoleandelen, som er lavest i o. klasse
med 12,8 % og vasentligt hgjere i 9. klasse med 16,2 %.

Figur 2. Egenskole- og privatskoleandel skolearet 2020/21 (0.-9. klasse)

o. klasse
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I det falgende opridses konkrete anbefalinger til arbejdet med at tiltrackke elever til den lokale folkeskole.
Anbefalingerne baserer sig pa centrale indsigter, som gennemgang og analyse af data har givet (for gennem-
gang og analyse se hovedrapport). For hver anbefaling er angivet de indsigter, som anbefalingen baserer sig
pa. Ligeledes er for hver anbefaling angivet ideer til konkrete handlinger. Listen er ikke udtemmende, men
skal ses som eksempler til inspiration. For yderligere ideer henvises til fx brugfolkeskolen.dk. og Skoleleder-
foreningens indsatsomrade: Folkeskolen. Vores. Hele Livet.

Et tidligere og taettere samarbejde Et klart billede af hvad skolen Arbejde aktivt med
mellem dagtilbud og skole star for og tilbyder fortaellingen om skolen
Tydeliggare skolens arbejde Skolen som lokalomradets Styrke foraldrenes rolle

med elevernes trivsel naturlige, abne modested som ambassadgrer



Anbefaling 1

Et tidligere og taettere
samarbejde mellem
dagtilbud og skole

Et tidligere og teettere samarbejde skal understgtte, at
distriktsskolen bliver det naturlige valg ved overgangen til
skole. Dagtilbud og skoler i Aarhus samarbejder med hin-
anden pa kryds og tveers af byen. Alligevel har de fleste en
eller to primeere samarbejdspartnere i distriktet, og sam-
arbejdet mellem dem vil ofte kunne styrkes pa forskellige
omrader.

Samarbejdet bar generelt begynde tidligere og veere teet-
tere. Forzeldrene skal have mere og tidligere information
om den lokale folkeskole og gerne gennem forskellige
informationskanaler. Barnene og deres foreeldre skal tidligt
stifte bekendtskab med skolen, fx ved besag pa skolen. Ved
at styrke samarbejdet mellem dagtilbud og skole forstaer-
kes trygheden og kontinuiteten i "rejsen” fra vuggestue til
bgrnehave og til den lokale folkeskole, hvormed den lokale
folkeskole bliver det naturlige forstevalg.

Q Indsigter

Overvejelser omkring skolevalget starter ofte tidligt og pavirkes i hgj grad
af andres erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler. Forzldrenes
overvejelser omkring skolevalg begynder langt tidligere end det tidspunkt, hvor
foraeldrene typisk forste gang er i dialog med den lokale skole om skolevalg, viser
forskning og rapporter. Der er mange forskellige akterer, der pavirker kommende
foraeldres skolevalg — samtaler pa villavejen, i boligblokken, pa legepladsen, i
bgrnehaven, de lokale Facebook-grupper mv.

Foraldrene legger vaegt pa kontinuitet og sammenhang. Data viser, at for-
eldre, der har tilvalgt den lokale folkeskole, leegger vaegt pa muligheden for den
kontinuerlige sociale sammenhaeng mellem vuggestue, bgrnehave og skole, som
valget af den lokale folkeskole giver. Dette bl.a. fordi de allerede etablerede rela-
tioner og feellesskaber mellem bade bgrn og forzeldre fortseetter ind i skoletiden
og udger en tryg ramme.

Foraldre eftersparger mere og tidligere information. Foreldrene efterlyser
et klarere billede af, hvad deres lokale folkeskole tilbyder. De har oplevelsen af at
mangle information for at kunne treeffe et kvalificeret valg.

Tiden i dagtilbuddet er der, hvor den endelige beslutning om skolevalg
traeffes. Foraeldrene efterlyser information og synlighed fra den lokale skole i
dagtilbuddet til at understgtte deres valg af skole. Samtidig viser forskning, at et
systematisk og gensidigt samarbejde mellem dagtilbud og skole er vigtigt for at
sikre alle bgrn en god skolestart.
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Anbefaling 1

Konkrete ideer til handling

Faglige forlgb i dagtilbud med indskolingslaerere i storbarnsgruppen

Faste besag pa skolen for storbgrnsgruppen — legevaerksteder, leesevenner,
rundvisning ved o. klasserne mv.

Genkendelighed fra dagtilbud til skole, fx sangkanon eller bog, der falger
bgrnene

Deltagelse fra skolens ledelse og/eller foraeldre fra indskolingen ved forzel-
dremade i dagtilbud i august/september

Samarbejde mellem bestyrelser i dagtilbud og skoler

Kommunikere naere fortaellinger om konkrete ting i barnenes kommende
hverdag

Skolens sang, som bgrnene introduceres for allerede i bgrnehaven

Skriftlig information om alle skoler i neeromradet tilgaengelig i dagtilbuddene

"Forceldremadet om skolestart
kommer for sent — man tager et
valg pd et uoplyst grundlag. Det
er mellem 3-4 drs-alderen, man

begynder at tage skolevalget

— i hvert fald hvis man skal pa
privatskole. Her bliver man bedt
om at tage stilling til, om man
vil beholde sin plads pa ventelisten
— penge refunderes ikke, hvis man

efterfolgende falder fra”

Foralder
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Anbefaling 2

Et klart billede af
hvad skolen star
for og tilbyder

Skolen bgr arbejde med tydeligt og proaktivt at kom-
munikere, hvilke vaerdier man star for, og hvilke visio-
ner og tanker, man har for skolen og dens elever. Det
er afgarende, at veerdierne gennemsyrer skolen og
betragtes som et feelles anliggende. Vaerdierne skal
udleves af alle pa skolen, og skal kunne meerkes af
alle, der besgger skolen. En profil for skolen, et szerligt
fokus eller et formuleret veerdiszet, som tydeligt kom-
munikeres ud til omverden, er eksempler pa mader at
gore det pa.

@ Indsigter

Foraldrene lagger vagt pa, at skolen tegner et klart billede af, hvem de er,
og hvad de tilbyder. Det skal vaere tydeligt, hvad skolen star for. Veerdigrundla-
get skal veere tydeligt defineret, og det skal kunne ses og maerkes bade i skolens
kommunikation, og hvis man fx gar forbi og kigger pa legepladsen i sfo-tiden.
Veerdierne skal udleves af alle og maerkes af dem, der kommer udefra, hvis det
skal have en reel betydning, viser forskning.

En klar padagogisk profil ger det tydeligt for foreldrene, hvad skolen star
for. Og gor det derved nemmere for foreeldrene at vaelge skolen til. Nogle af de
skoler, der har oplevet en stigning i egenskoleandelen, er skoler, der har en seerlig
profil eller et tydeligt veerdisaet, som kommunikeres klart ud, og som samtidig
afspejler den made, man arbejder pa i praksis.

Foraldrene har brug for at "maerke” skolen. Mavefornemmelsen er afggrende
for skolevalget, og forskning viser, at foraeldre ender med at veelge den skole,
som de har den bedste fornemmelse af, i forhold til netop deres barn. Handgri-
belig og naervaerende kommunikation ger skolen mere attraktiv.

Det personlige magde gor en positiv forskel. Flere af de forzeldre, der er inter-
viewet, beskriver det personlige made, hvor skoleledelsen stillede sig til radighed
og fortalte om skolen, som afgerende for, at de valgte skolen.
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Anbefaling 2

Konkrete ideer til handling

Formulere en profil, et sarligt fokus eller et veerdiseet for skolen
Kommunikere skolens veerdier, traditioner og praksis tydeligt ud til omverden
Som skoleledelse stille sig til radighed til samtaler med kommende foreeldre

Weekendaktiviteter sdsom "legelordage” for hele familien pa skolens lege-
pladser med mulighed for at made skolens medarbejdere, andre forzeldre og
skoleledelsen

Bruge de lokale medier inden skoleindskrivning — kommuniker om skolens
veerdier mv.

Bruge betalingsopslag pa de sociale medier inden skoleindskrivning til at
synliggare skolen

Dele materiale om skolen rundt i skoledistriktet (evt. husstandsomdeling)

Om valget af skole:

"I virkeligheden er der jo mange
faktorer i det. Det er dels: hvad

er det skolen stdr for — hvad er
det for en profil? Kan de lofte
opgaven? Er de spcendende?
Vil de noget?”

Forzelder
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Anbefaling 3

Arbejde aktivt
med fortallingen
om skolen

Forteellingen om skolen — "snakken hen over haekken om sko-
len” i et lokalomrade — har stor indflydelse pa foraeldres sko-
levalg og tilslutningen til skolen. Veer derfor som skoleledelse
nysgerrig og undersggende pa forteellingen — szerligt hvis den
er uheldig. Veer ikke bange for at udfordre en uhensigtsmeessig
forteelling med en relevant modforteelling.

Indsatsen har flere aspekter. Dels bar man arbejde med at
vaere opsggende og undersggende ift. hvilken fortaelling, der
er om skolen, sa man kan arbejde med at gore det bedre. Dels
ber man arbejde med at kommunikere positivt om skolen gen-
nem forskellige kanaler, fx skolens hjemmeside, lokale medier
mv. Samtidig skal man pa de indre linjer sikre, at det positive
billede gar hand i hand med virkeligheden. Der skal vaere bund
i den gode forteelling.

@ Indsigter

Overvejelser omkring skolevalget starter ofte tidligt og pa-
virkes i hgj grad af andres erfaringer og anbefalinger og via
uformelle kanaler. Foreaeldrenes overvejelser omkring skolevalg
begynder langt tidligere end det tidspunkt, hvor foreeldrene
typisk farste gang er i dialog med den lokale skole om skole-
valg. Der er mange forskellige aktarer, der pavirker kommende
foreeldres skolevalg — samtaler pa villavejen, i boligblokken, pa
legepladsen, i barnehaven, de lokale Facebook-grupper mv. og
evt. negative fortaellinger kan veere svaere at bryde.”

Det personlige made gor en positiv forskel. Flere af de for-
eldre, der er interviewet, beskriver det personlige made, hvor
skoleledelsen stillede sig til radighed og fortalte om skolen,
som afgarende for, at de valgte skolen.

Skoler, der har succes med at &ndre fortallingen, arbejder
ofte aktivt med den. Udgangspunktet for arbejdet er, at forteel-
lingen "hen over haekken” er seerdeles vigtig for tilslutningen til
skolen. Derfor skal man bade vaere opsggende og nysgerrig pa,
hvilken forteelling, der er om skolen; arbejde med den positive
forteelling og sikre, at forteellingen er kendt og udleves af alle pa
skolen.
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Anbefaling 3

Konkrete ideer til handling

Kontakte familier, der ikke har skrevet deres barn op til skolestart, og sperge
undersggende ind til begrundelsen herfor.

Tage "exit-samtaler” med familier, som fraveelger skolen i lgbet af skoletiden.
Formalet er at veere undersagende over for arsagen, for at blive klogere pa, hvad
man som skole kan ggre bedre. Samtidig er formalet at runde familiens tid pa
skolen af pa en god made. Den oplevelse og fortzelling, familien gar ud ad deren
med, er vigtig.

Tale op imod en eksisterende urigtig eller gammel forteelling, fx ved at kommuni-
kere modforteellinger, fx i form af faglige resultater, trivselsundersggelser mv.

Som skoleledelse stille sig til radighed til en samtale med foreeldre, der overvejer
at veelge skolen.

Opsggende indsats til familier til forskolebgrn, fx ved at "stemme derklokker”
i lokalomradet og forteelle om skolen.

Tydelighed om, hvad det kreever af den samlede forzeldregruppe, nar en skole er
sammensat pa tvaers af forskellige kulturer og sprog

Accept af og tydelighed om bade de udfordringer og muligheder fx en blandet
elevsammensetning kan give
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Anbefaling 4
Tydeliggore
skolens arbejde
med elevernes
trivsel

Skolen skal have fokus pa trivsel og tydeligt kom-
munikere, hvordan man arbejder med at skabe
trivsel blandt bagrnene og pa skolen generelt. Det
kan vaere gennem skolens formulerede veerdier, og
det skal veere synligt i handling. Samtidig skal der
naturligvis ogsa veaere opmaeerksomhed pa medar-
bejdertrivsel, der er en forudsaetning for at skabe
en skole, hvor alle trives.

Q Indsigter

Foraeldrene laagger vaegt pa trivsel nar de valger skole til deres barn.
Foraeldre leegger stor vaegt pa bgrnenes trivsel. Det faglige niveau er vigtigt,
men bgrnenes sociale liv — og skolens fokus herpa — er det vigtigste, nar for-
eldre vaelger skole til deres barn. Skolen skal veere et godt sted at veere, og
foreeldrene har brug for at kunne afkode, hvad skolen star for i skolens egen
kommunikation om sin kvalitet.

Konkrete ideer til handling

Konkrete trivselstiltag som fx "skolevenner” pa tveers af klassetrin
Arbejde aktivt med Aarhus Kommunes antimobbestrategi

Kommunikere om skolens tilgang til trivsel pa foreeldremader i barne-
haven og inden skolestart

Anvende anerkendte trivselsvarktgjer som fx "Fri for mobberi”
Kommunikere trivselsmalinger og synligger opfelgning pa dem
En felles sang for skolen, som understotter en folelse af feellesskab

Falles traditioner pa tveers af klassetrin
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Anbefaling 5

Skolen som lokal-
omradets naturlige,
abne mgdested

Skolen ber arbejde med at "abne skolen” for lokal-
omradet ved at stille skolens faciliteter til radighed,
sa skolen bliver et naturligt medested i lokalomradet
for alle generationer. Det kan bade vaere udlan af
lokaler og invitation til at bruge de udenders arealer
og legepladser. Det kan ogsa veere ved aktivt at in-
vitere lokalomradet ind til arrangementer som fore-
drag el.lign. Det kan ske gennem samarbejde med
lokale aktarer som fx kirken, lokalradet, spejderne,
foreningsliv mv.

Hensigten er, at skolen skal vaere et naturligt sam-
lingspunkt, som er abent og tilgeengeligt for alle. Pa
den made far de sma bern og deres foraeldre tidligt
deres gang pa skolen og leerer den at kende som
"deres” sted. Det er med til at understotte den
lokale folkeskole som det naturlige forstevalg.

Q Indsigter

Forzldre vaegter en lokalt forankret skole hgjt. Neerhed betyder meget for de
forzeldre, der er blevet interviewet, og en lokal skole forventes at kunne abne for
nye feellesskaber for bade foreeldre og barn. Derudover naevnes det at have sine
venner teet pd ogsa som en vigtig motivation for at vaelge en lokal skole til.

Skolens fysiske og sociale narhed er vigtig. Foraldrene begrunder i rappor-
ter og interviews bl.a. valget af den lokale folkeskole med en sikker skolevej, at
skolen ligger taet pa bopzelen — og at barnene derfor tidligt selv kan begynde

at ga eller cykle i skole. Derudover naevnes den mulighed for en kontinuerlig
social sammenhang mellem vuggestue, barnehave og skole, som valget af
den lokale folkeskole giver. Dette bl.a. fordi de allerede etablerede relationer og
feellesskaber mellem bade barn og foraeldre fortszetter ind i skoletiden og udger
en tryg ramme.

Konkrete ideer til handling

o Udlan af lokaler til lokale aktarer

o Invitere barnefamilier til at bruge skolens legepladser, fx ved bestemte ar-
rangementer, hvor man samtidig har mulighed for at tale med medarbejdere
pa skolen, andre foreeldre eller skolens ledelse

o Invitere til abne arrangementer pa skolen som fx foredrag

o Abne skolens fester op for lokalomradet, fx de udendgrs sommerfester,
markedsdage mv.

o Oprette tilbud pa skolen for farskolebgrn og deres foraeldre, fx rytmikhold
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Anbefaling 6

Styrke foraeldrenes rolle
som ambassadgrer

| en styrkelse af overgangene ml. dagtilbud og skole kan foraeldrene med fordel teenkes
mere aktivt ind som ambassaderer. Foreeldrene kan svare pa andre typer af spgrgsmal

end skolens ledelse og kan vaere den naturlige adgang til, at foraeldre til bern i barne-

have og vuggestue fx inviteres op pa skolen til leg. Dermed styrkes skolens position
som en naturlig del af bgrnenes naermiljg og "deres” skole allerede, inden de gar der.

Q Indsigter

Involvering af foraldre i samarbejdet mellem dagtilbud og skole. Forzldrene
leegger veegt pa, at samarbejdet mellem dagtilbud og skole er vigtigt. Foreeldre, der
allerede har barn pa skolen, kan veaere med til at styrke overgangen, fx ved at deltage
pa mader i barnehaven. De kan bade fortaelle om skolen, om overgangen og om det
at veere foreeldre til skolebarn.

Skolebestyrelsen som nogen foraldre kan spejle sig i. Skoler, der har oplevet en
stigning i egenskoleandelen, beskriver hvordan foreeldrerepreesentanterne spiller en
aktiv rolle og stiller sig til radighed for en dben dialog med forzeldre til kommende
skolebgrn. Det kan vaere pa foraeldremeader i barnehaven eller til arrangementer pa
skolen for farskolebarn og deres familier. Oplevelsen er, at det er positivt for kom-

mende forzeldre at hore andre foraeldre — nogen de kan spejle sig i — fortelle om sko-

len, og om hvorfor de har valgt den, i en zrlig og dben dialog.
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Anbefaling 6

Konkrete ideer til handling

o Generel inspiration fra tiltag pa Brug folkeskolen.dk

o Arrangere aktiviteter som legepladsmegder for kommende
skolebgrn og foreeldre, hvor man kan hgre om skolen

o Invitere foraldre fra skolen til uformel spergsmal-svar
time i dagtilbuddet

o Invitere reprasentanter for skolebestyrelsen med til for-
eldremade eller bestyrelsesmede i dagtilbud

o Evt. samarbejde med forazldreorganisation om at under-

stotte og inspirere bestyrelser og forzeldregrupper

"Det ville veere fantastisk med en
mere opsegende indsats fra skolens
side — man kan godt mangle lidt
input til, hvad man skal veelge. Jeg
har veeret pa skolernes hjemmeside,
men de er ikke opdaterede. Man kan

godt mangle den personlige preesen-
tation. Det betyder alt, at man far
gode rad fra andre forceldre, som selv
har bgrn pd skolen”

Forzelder
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I det folgende opridses konkrete anbefalinger til arbejdet med at fastholde elever til den lokale folkeskole.
Anbefalingerne baserer sig pa centrale indsigter, som gennemgang og analyse af data har givet (for gennem-
gang og analyse se hovedrapport). For hver anbefaling er angivet de indsigter, som anbefalingen baserer sig
pa. Ligeledes er for hver anbefaling angivet ideer til konkrete handlinger. Listen er ikke udtemmende, men
skal ses som eksempler til inspiration. For yderligere ideer henvises til fx brugfolkeskolen.dk. og Skoleleder-
foreningens indsatsomrade: Folkeskolen. Vores. Hele Livet.

Vaegt pa elevernes faglige Lebende onboarding og et tydeligt Fokus pa at bevare falles-
udvikling og trivsel billede af hvad skolen star for skabet i udskolingen
Luftforandring eller et scene- Opmarksomhed pa klassen

skift inden for skolens ramme nar elever skifter skole
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Anbefaling 1

Vagt pa elevernes faglige
udvikling og trivsel

Skolen skal i stigende grad op igennem skoletiden have fokus pa et
hejt fagligt niveau og tydeligt kommunikere, hvordan man arbejder
med at sikre faglige udfordringer, motivation og udvikling for alle

elever. Det faglige fokus skal folges med en vedvarende opmaerksom-

hed pa trivsel og et godt socialt miljg i klassen.

Konkrete ideer til handling

Kommunikér tydeligt, hvordan skolen arbejder med det faglige
niveau

Fortael de positive historier — synligger og kommuniker om de
faglige resultater

Fortzel om deltagelse i konkurrencer, faglige fokusomrader, projekt-

forlgb pa skolen muv. til bade forzeldre, pa sociale medier og lokale
medier

Falg lobende op pa den enkelte elevs faglige udvikling i dialog
med foreeldrene

Inddrag elevernes perspektiver — veer underseggende pa deres op-
levelse af undervisningen

Q Indsigter

Det faglige niveau far stigende betydning jo =ldre barnene bliver.
Bade rapporter og interviews viser, at nar eleverne naermer sig ud-
skolingen, er der en tendens til, at foraeldrene veegter det faglige niveau
hgjere, end de gor i de forste ar. Men foraeldrene understreger, at et
godt fagligt niveau skal ga hand i hand med et godt socialt miljo i
klassen og barnenes/de unges trivsel.

Kvantitative analyser viser en sammenhang mellem skolens
egenskoleandel og faglige niveau. Jo hgjere karaktergennemsnit
blandt afgangseleverne i 9. klasse, desto hgjere egenskoleandel.

Konkurrence fra privatskoler. Flere af de interviewede skoleledelser
beskriver, hvordan man fra 5.-6. klassetrin oplever en stigende konkur-
rence fra privatskoler. Privatskolerne profilerer sig ofte pa et hgijt fagligt
niveau og muligheden for, at eleven kan begynde i en helt nyoprettet
klasse. Saledes udvider flere privatskoler fast bestemte argange med
nye klasser — som oftest pa 6.-10. klassetrin.

Faldende motivation gennem skoletiden. Forskning viser en ten-
dens til, at elevernes motivation falder gennem skoletiden, men elever-
ne seetter ogsa ord pa, hvad der motiverer dem, og hvad der skal til for
at undervisningen opleves som god, speendende og meningsfuld.

Data viser et fald i egenskoleandelen og igennem skoleforlgbet,
sarligt i udskolingen. Der ses isaer et fald fra 7. til 8. klasse og fra 8.
til 9. klasse. Tilsvarende stiger privatskoleandelen op igennem skoleti-
den og seerligt i udskolingen.
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Anbefaling 2

Lebende onboarding
og et tydeligt billede af
hvad skolen star for

Foraeldrene valger ikke kun skolen til én gang ved skole-
indskrivning. Skolen ber se det som en vedvarende proces
hele tiden at fa foreldrene "med om bord” i takt med, at
barnene bliver eldre, og skoledagen og dagen i fritidstil-
bud endrer karakter fra indskoling til mellemtrin og mel-
lemtrin til udskoling.

Et vigtigt element i den lgbende onboarding er at tegne et
tydeligt billede af, hvad skolen star for og tilbyder — bade
generelt og specifikt for de forskellige trin. Det geelder i

det forste mode med skolen, mens barnet maske gar i bor-

nehave; det geelder nar barnet begynder i skole, og fami-
lien far sin daglige gang pa skolen. Men det geelder ogsa
pa mellemtrinnet, og det geelder, nar den unge og familien
meader skolen i de zldste klasser. Seerligt i overgangen

til udskolingen er der brug for, at der tegnes et tydeligere
billede af, hvad der skal ske, og hvad skolen star for.

Q Indsigter

Data viser et fald i egenskoleandelen og igennem skoleforlgbet, serligt i
udskolingen. Der ses isar et fald fra 7. til 8. klasse og fra 8. til 9. klasse. Tilsva-
rende stiger privatskoleandelen op igennem skoletiden og seerligt i udskolingen.

Et tydeligt billede af hvad skolen star for og tilbyder i mellemtrin og
udskoling. Foreldrene laegger vaegt p4, at skolen tegner et klart billede af, hvem
de er, og hvad de tilbyder, ogsa for de zldre elever. Det skal veere tydeligt, hvad
skolen star for. Veerdigrundlaget skal veere tydeligt defineret, og det skal kunne
ses og merkes pa skolen. Veerdierne skal udleves af alle og meerkes af dem, der
kommer udefra.

Overgange i skoletiden. Overgangen fra dagtilbud til skole er en velkendt over-
gang. Men skoletiden bestar ogsa af overgange — fra indskoling til mellemtrin og
mellemtrin til udskoling. Eleverne bliver eldre, far nye lerere, nye fag, forvent-
ningerne andrer sig, SFO bliver til fritids- og dernaest ungdomsklub osv.

Udskolingen som ventesal. Nogle foraeldre beskriver, at det godt kan opleves
utydeligt, hvad der skal ske i udskolingen, som derfor godt kan opleves som nogle
ar, der bare "skal holdes ud”, indtil man skal i gang med det neeste.

Udskolingens dobbelthed. Forskning viser, at udskolingen er preeget af bade at
vaere afsluttende og en overgang til ungdomsuddannelse, og samtidig tre ar, der
fagligt og socialt har en veerdi i sig selv. Det kraever en ledelsesmaessig opmaerk-
somhed pa udskolingen, og pa hvordan der kommunikeres om den.
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Anbefaling 2

Konkrete ideer til handling

Udskolingsprofil eller seerligt fokus i udskolingen
Afsog mulighederne for linjeopdelt udskoling

Kommuniker tydeligt ved fx overgangsmeader gennem
skoleforlgbet til forzeldre og elever, at man vil noget med
eleverne — ogsa i de ldste klasser

Kommuniker om og synligger de faglige resultater

Inddrag elevernes perspektiv pa, hvad der kan styrke
udskolingen, og hvad der allerede gor den god

"Udskolingen skulle gerne veere noget,
hvor man foler, at det stadig er fedt at
gd pa skolen, og hvor man far tilbudt
noget, man har lyst til, sd man har
lyst til at veelge at blive i stedet for at

orientere sig ud i andre retninger. At
det ikke bare er sadan, at man fra 7.
klasse foler, at det her bare er noget,
man lige skal holde ud i 2-3 dr mere”

Foralder
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Anbefaling 3

Fokus pa at
bevare faellesskabet
i udskolingen

Skolen bgr vedvarende op igennem skoletiden bidrage
til at stotte op om feellesskabet og inddrage foraeldrene
i dette arbejde. Skolerne skal have fokus pa foraeldre-
nes betydning for klassens og argangens trivsel og det
forpligtende feellesskab — ogsa i udskolingen. Klub og
fritidstilbud (og tilslutningen hertil) spiller samtidig en
vigtig rolle for at sikre fortsat tilknytning til skolen.

Q Indsigter

Overgange i skoletiden. Overgangen fra dagtilbud til skole er en velkendt
overgang. Men skoletiden bestar ogsa af overgange — fra indskoling til
mellemtrin og mellemtrin til udskoling. Eleverne bliver ldre, far nye laerere,
nye fag, forventningerne ndrer sig, SFO bliver til fritids- og derneest ung-
domsklub osv.

Fellesskabet bliver mindre forpligtende. | takt med overgangene an-
dres "strukturen” omkring den enkelte klasse sig ogsa. Foraeldrene kom-
mer mindre pa skolen, og ses dermed sjeldnere, og det forpligtende
feellesskab bliver svagere. Det er med til at gore et skoleskift "Tnemmere”.
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Anbefaling 3

Konkrete ideer til handling

Bevar fokus pa trivsel med faste trivselsindslag i udvalgte timer

Brug tid pa forzldremader til forventningsafstemning om forzeldresamar-
bejdet om klassens og argangens trivsel

Kommuniker til foraldre, at de stadig spiller en vigtig rolle
Opfordr til sociale aktiviteter for barn og foraeldre — ogsa i de ldste klasser
Hold foreldrene godt orienteret om argangens sociale liv

Involver foraldre i skolens aktiviteter og inspirer dem til at tage medansvar
for fellesskabet, fx workshops pa tvaers af klasser/argange, hvor der deles ideer
til aktiviteter

Hold en morgencafé i skolegarden, hvor foreldre kan mgde hinanden pa
tvaers af klasser og argange

Invitér foraldrene ind pa skolen til arrangementer, fx foredrag

Samarbejd med klub- og fritidstilbud om tilslutning. Hvis bgrnene/de
unge gar i klub- og fritidstilbud, @ges tilknytningen til skolen

Benyt relevante tilbud i forvaltningen fra fx PPR, Sundhed og PUF ved
udfordringer med trivsel

"Lige ndr bgrnene starter i skolen,
sd er forceldrene meget pd: kom-
mer til alt muligt pa skolen, afle-
verer om morgenen, snakker med
hinanden, snakker med Icereren og
sd videre, og sd fiser det sddan ud,
sddan omkring 4.-5. klasse. Nu har

Jjeg en dreng i 6., og jeg snakker

Jjo ikke med de andre forceldre ret

meget mere. Jeg er jo heller ikke

blandet ind i legeaftaler og sadan

noget mere. Sa det gdr bare ned
ad bakke.”

Foraelder
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Anbefaling 4

Luftforandring eller et sceneskift
inden for skolens ramme

| de sidste skolear kan der hos eleverne opsta et behov for luftforandring. Derfor bgr skolerne veere
opmarksomme pa at skabe muligheder for en ny start "lokalt” ved overgangen til udskolingen.
Hensigten skal veere at opfylde gnsket om forandring inden for skolens rammer, s& behovet for nye
impulser ikke udlgser et skifte til en privatskole.

Q Indsigter Konkrete ideer til handling

Behov for sceneskift. Forzeldre peger pa, at udsiv- » Fokus pa faglige og sociale tiltag pa tveers af
ning i de eldre klasser ikke ngdvendigvis er udtryk for argangen i de @ldste klasser

utilfredshed med skolen, men maske ofte er udtryk
for, at barnene/de unge kan have behov for luftfor-
andring eller et sceneskift — og at det maske er noget
man kan arbejde med selv at skabe pa skolen.

o Blande klasserne/klassesammenlagninger
i de aeldste klasser kan veere en made at give
mulighed for "en frisk start” eller sceneskift
uden skoleskift

Konkurrence fra privatskoler. Flere af de inter- « En samling af de aldste klasser i et andet/nyt
viewede skoleledelser beskriver, hvordan man fra fysisk miljo

5.-6. klassetrin oplever en stigende konkurrence fra

privatskoler. Privatskolerne profilerer sig ofte pa et * Arbejde med linjer eller profil for udskolingen

hejt fagligt niveau og muligheden for, at eleven kan
begynde i en helt nyoprettet klasse. Saledes udvider
flere privatskoler fast bestemte argange med nye

klasser — som oftest pa 6.-10. klassetrin.
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Anbefaling 5

Opmarksomhed pa
klassen nar elever
skifter skole

Skoleskift kan bade veere helt naturligt og en god
losning for den enkelte, men der skal vaere en op-
meerksomhed pa klassen efterfalgende, sa skiftet ikke
saetter en bglge i gang. Tydelighed om, hvad skolen
vil og tilbyder, er central i den handtering. Samti-

dig ber skolen have vedvarende opmarksomhed pa
mistrivsel blandt eleverne i klassen og andre faktorer,
der oftest er grund til skoleskift.

@

Indsigter

Skoleskift i en klasse kan ”satte en bglge i gang”. Et skifte kan fare til
@ndringer i klassens trivsel, og de tilbagevaerende elever og forzeldre kan
komme til at overveje, om skolen og klassen ogsa fortsat er det rigtige
valg for dem, nar nogle elever fraflytter klassen.

Konkrete ideer til handling

o Exitsamtaler: Alle foreeldre, der ensker at flytte deres barn, inviteres
til en samtale med skolens ledelse. Formalet er at bliver klogere pa, om
skolen kunne have gjort noget, for at undga at eleven skifter skole, og at
tage hand om den fortzelling om skolen, foreeldrene gar ud ad deren med

« Handtere skoleskift i den klasse, der skiftes fra, for at imgdega en
dominoeffekt. Tydelighed omkring, hvad skolen vil og tilbyder deres
elever, er central i den handtering.

o Trivselstjek: Er der opmerksomhedspunkter ift. klassens trivsel, der skal
handteres?

Mere om fastholdelse? @vrige emner, som ogsa er relevante at arbejde med i et fastholdelsesperspektiv, er fortellingen om skolen og
potentialet i at arbejde med skolen som lokalomradets naturlige 8bne madested. Begge emner er naevnt som anbefalinger (anbefaling 3

og 5) i afsnittet om tiltreekning.
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Flere i folkeskolen

Den fremadrettede indsats

Fokus pa tiltreekning og fastholdelse

Hver skole i Aarhus Kommune har sin egen kombination af bade
ydre og indre faktorer, der gor netop den skoles vilkar og betin-
gelser til noget seerligt. Man kan ligge i midtbyen, pa landet eller
ved skov og vand. Teet pd mange andre skoler eller helt for sig
selv. Have nye bygninger, gamle bygninger, for meget plads, for
lidt plads. Den demografiske sammensetning er forskellig, de
sociogkonomiske forhold er forskellige, boligerne i distrikterne
er forskellige. Feelles for alle skolerne er dog, at der er mulighed
for at arbejdet bevidst og malrettet med at tiltraekke og fastholde
distriktets elever, og malet for den enkelte skole skal vaere at gge
egenskoleandelen.

Gennemgangen af data viser, at selvom der er ydre faktorer, der
pavirker og til dels kan forklare andelen af distriktselever pa skolen,
er der stadig anbefalinger til meget, der kan gores pa den enkelte
skole. Derfor anbefales fglgende:

Alle folkeskoler i Aarhus Kommune skal drefte, hvad lige preecis
denne skole vil gare, bade for at tiltraekke distriktets elever og,

for som udgangspunkt at fastholde dem péa skolen. Afsaettet skal
vaere i data og viden om den enkelte skole koblet med anbefalin-
ger og ideer fra forskning og praksis. Skolebestyrelsen inddrages i
dette arbejde.

For en del skoler er arbejdet med tiltreekning og fastholdelse alle-
rede en bevidst del af tilgangen til det at drive skole, og det vil
derfor betyde en gennemgang med et nyt blik pa eksisterende
tilgange og materialer. For andre vil det kreeve en mere grund-
leeggende endring i teenkningen om fx ledelsens rolle i forhold til
fastholdelse af elever pa skolen.

Tiltag fra forvaltning til tiltreekning og
fastholdelse

Pa baggrund af data og anbefalinger og i forlengelse af eksiste-
rende indsatser anbefales det, at forvaltningen leegger vaegt pa at
understotte skolerne med folgende fokusomrader:

o Sammenhange: Tydeligere kommunikation til foraeldre om
sammenhaengene i de kommunale tilbud fra 0-18 ar og de for-
dele den sammenhang giver for barn og deres forzeldre

e Kommunikation om den enkelte skole: Understotte den en-
kelte skole med forteellingen om skolen og fx synlige veerdier,
der stemmer overens med det, der udleves

o Overgange: Fokus pa overgange bade fra dagtilbud til skole og
mellem de forskellige faser i et skoleforlgb

o Udskoling: Understgtte skolerne i at skabe tydelige formal og
retning for deres udskoling, bade fagligt og socialt, s& det bliver
mindre relevant at kigge mod privatskoler
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Flere i folkeskolen

Det anbefales, at forvaltningen understgtter skolernes arbejde
med at opna sa hgj en egenskoleandel som muligt. Forvaltningen
understotter saledes de lokale draftelser ud fra konkrete behov for
sparring pa den enkelte skole. Malet er ikke ensartethed pa tveers
af skolerne, men lokalt forankrede droftelser med afszet i data og
de aktuelle forhold pa skolen. Samtidig vil forvaltningen i de kom-
mende ar i forbindelse med planlaegningen af specialklasseomradet
se pa mulighederne for en storre spredning.

Der fglges op pa arbejdet med at sikre en hgj egenskoleandel i
den lgbende kvalitetsopfalgning mellem skoleleder og Barn og
Ungechef.

Eksempler pa anbefalinger til skoler
med forskellige karakteristika

Anbefalingerne beskrevet under afsnittene Tiltreekning og Fast-
holdelse kan vaere relevante i forskellig grad, alt efter, hvad der
kendetegner den enkelte skoles situation og karakteristika. | det
nedenstiende gives eksempler pa skoletyper med tre forskellige
karakteristika og pa hvilke anbefalinger, der kan leegges seerligt
veegt pa, for at styrke elevgrundlaget.

Anbefalingerne er ikke udtemmende, ligesom mange skoler
maske vil here til i flere af kategorierne, eller ikke kunne se sig i
nogen af dem. Formalet er imidlertid at vise, hvordan der for den
enkelte skole kan malrettes kommunikation og tiltag efter skolens
konkrete situation.

Skoler med mange privatskoler tat pa

- Synlighed i lokalsamfundet

- Tidlig kontakt til foraeldre

- Teet kontakt til dagtilbud

Legepladsmgader for kommende skoleforzeldre

Opsggende tilgang fra skoleledelse og bestyrelse inden skolestart

Klar kommunikation om, hvad netop denne skole kan

Skoler med stor andel elever med anden etnisk baggrund
end dansk

- Tidlig kontakt til foraeldre

+ Besgg fra skolen i dagtilbud

« Opsggende tilgang fra skoleledelse og bestyrelse inden skolestart

« "Alliancer” med forzeldregrupper inden skolestart

- Tydelighed om, hvad det kreever af den samlede forzeldregruppe,
nar klassen er blandet pa tveers af forskellige kulturer og sprog

« Accept og tydelighed om bade de udfordringer og muligheder elev-

sammensetning kan give
. Tydelig kommunikation om trivsel og handtering af udfordringer

Skoler med stort fald i egenskoleandelen i udskolingen

o Seerligt fokus pa interne overgange bade til mellemtrin og udskoling
- Tydelig profil — hvad vil vi med vores udskoling

Synligger skolens faglige resultater
« Opmerksomhed ved skoleskift — er der forhold i klassen, der skal
handteres?

Brug redskaber til at afdeekke elevernes oplevelse af undervisning
og hvad, der motiverer dem
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1. Baggrund for Flere i folkeskolen

Flere i folkeskolen har til formal at saette fokus pa og finde ud af, hvad der virker for at fa flere
familier til at veelge den lokale folkeskole. Afseettet er byradsindstillingen "Svar pa forslag om, at
flere skal veelge folkeskolen”, som blev vedtaget pa byradets made d. 9. september 2020.

Indstillingen var svar pa et beslutningsforslag fra Socialdemokratiet om, at flere familier i Aarhus
skal veelge den lokale folkeskole (fremsat pa byradets mgde d. 25. marts 2020).

Der er gnsket en bred afdaekning af emnet. Derfor er der i andet halvar af 2020 indsamlet viden
om emnet fra forskningen, andre kommuner, analyser af data mv. Samtidig er der foretaget en
kortlaegning af de allerede eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, der har til formal at sikre
tilslutning til folkeskolen. Dette med henblik pa at vurdere, om der er behov for supplerende
tiltag for at fa flere familier i Aarhus til at veelge den lokale folkeskole samt give anbefalinger til
en mere fokuseret indsats.

Rapportens overordnede anbefaling er, at alle folkeskoler i Aarhus Kommune skal arbejde
aktivt for at opna sa hgj egenskoleandel som muligt for den pagaeldende skole. Som led i den
bestreebelse skal alle skolerne have en drgftelse af, hvad lige praecis denne skole vil gare bade
for at tiltreekke distriktets elever og for at fastholde dem pa skolen. Skolebestyrelsen inddrages i
dette arbejde. Afseettet skal veere data og viden om den enkelte skole koblet med denne
rapports konkrete anbefalinger til arbejdet med tiltraekning og fastholdelse til den lokale
folkeskole. Det anbefales, at skolernes arbejde understgttes af forvaltningen med afsaet i
konkrete behov for sparring.

2. Data

Datagrundlaget for rapporten har veeret dels kvantitative data om tilslutningen til folkeskolernes i
Aarhus samt analyser af hvilke strukturelle forhold, der kan forklare tilslutningen til den enkelte
skole. Hertil kommer data i form af undersggelser og forskning, der belyser hvilke overvejelser
og beveeggrunde, der ligger bag foraeldres valg af skole til deres barn — herunder hvilke
anbefalinger der pa baggrund heraf gives til skolernes arbejde med at tiltreekke og fastholde
elever.

Som del af projektet er desuden indsamlet data pa eksisterende indsatser i Aarhus Kommune,
der har som formal at sikre tilslutning til den lokale folkeskole. Kortleegningen omhandler bade
generelle overordnede indsatser pa tvaers af byen og lokale indsatser i de enkelte
skoledistrikter. | den forbindelse er der gennemfart interviews med fem folkeskoler i Aarhus —
Hasle Skole, Sglystskolen, Katrinebjergskolen, Sgdalskolen og S@ndervangskolen.

Parallelt med Flere i folkeskolen samarbejder Bgrn og Unge med Center for Innovation i Aarhus
(CFIA) om at afdeekke, hvad der skal til for at tiltraekke elever til det nye skole- og fritidscenter i
Gellerup. De to indsatser har koordineret undervejs og delt viden og fund. Saledes baserer
denne afrapportering sig ogsa pa viden, der er indhentet i forbindelse med arbejdet med
elevgrundlaget for det nye skole- og fritidscenter i Gellerup.
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Endelig er der indhentet viden og input til projektet gennem skoleledernetveerket og gennem

dialogmgder med de faglige organisationer og foreeldreorganisationer.

Rapportens opbygning

| rapportens indledende afsnit (2-4) praesenteres de kvantitative data for tilslutningen til den
lokale folkeskole i Aarhus og hvilke strukturelle forhold, der kan forklare forskellen blandt
skolerne.

Derneest falder rapporten i to hovedafsnit (5 og 6), som omhandler henholdsvis tiltraeekning og
fastholdelse til skolerne. | hvert af de to hovedafsnit preesenteres data fra undersggelser og
forskning samt indsamlet viden om eksisterende indsatser, herunder interviews med fem skoler.
Pa baggrund heraf opridses konkrete anbefalinger til arbejdet med henholdsvis at tiltreekke og
fastholde elever til den lokale folkeskole. Anbefalingerne baserer sig pa centrale indsigter, som
gennemgang og analyse af data har givet.

| afsnit 7 belyses betydningen af det frie skolevalg. Endelig opsummeres i afsnit 8 rapportens
overordnede anbefalinger til en mere fokuseret indsats.

3. Tilslutningen til den lokale folkeskole
| Aarhus Kommune

Der har gennem en arraekke vaeret en tendens til en svagt faldende egenskoleandel for
folkeskolerne i Aarhus Kommune (figur 1 nedenfor). De seneste to skolear ser det dog ud til, at
denne udvikling maske er begyndt at vende. Fra 2018/19 og frem har der saledes veeret en
svag stigning i andelen af barn, der gar i den lokale folkeskole — seerligt det seneste skolear,
hvor andelen er steget fra 62,94% i 2019/20 til 63,75 % i skolearet 2020/21. Det er det hgjeste
niveau siden skolearet 2014/15.

Ser vi pa privatskoleandelen tegner der sig tilsvarende det omvendte manster, hvor der i en
arreekke har veeret en stigende andel af barn, der gar pa privatskole. Siden skolearet 2016/17
har tendensen dog veeret en svagt faldende privatskoleandel. | det seneste skolear er andelen
faldet fra 14,85% i skolearet 2019/2020 til 14,72% i skolearet 2020/2021. Det er det laveste
niveau siden skolearet 2012/13.

Figur 1. Udvikling i elevtal fordelt p& skoletyper 2010-2020 (0.-9. klasse)

64.7% 64,5% 64,4% 64,7% 64,1% 63,2% 63,0% 62,7% 62,7% 62,9% 63,8%

13.6% 13.8% 14.4% 14,8% 15,1% 15,4% 15,3% 14,7% 14,9% 14,9% 14,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Distriktsskole Privatskole




O

m
BARN OG UNGE m

Aarhus Kommune mﬂﬂ
~—r
Opggarelsen viser samtidig, at der er markante lokale forskelle mellem de enkelte skoledistrikter
i forhold til, hvor stor en andel af barnene, der gar pa den lokale folkeskole, eller som er
indskrevet pa en privatskole. Egenskoleandelen er hgjest i Marslet skoledistrikt, hvor 87,7% af
eleverne i skoledistriktet gar pa distriktskolen, mens den er lavest i Sgdal skoledistrikt, hvor
29,8% af eleverne i distriktet gar pa distriktskolen.

Ser man neaermere pa udviklingen hen over skoleforlgbet, viser der sig markante forskelle i
egenskole- og privatskoleandelen fra start til slut af skoleforlgbet. Egenskoleandelen er saledes
klart hgjest i 0. klasse med 73,0 %, mens andelen er klart lavest i 9. klasse med 47,3 %. Der
ses iseer et fald fra 7. til 8. klasse og fra 8. til 9. klasse. Det ser dermed ud til, at en del elever
skifter vaek fra deres lokale folkeskole, saerligt i udskolingen. Et lignende mgnster gar sig
geeldende for privatskoleandelen, som er lavest i 0. klasse med 12,8 % og veesentligt hgjere i 9.
klasse med 16,2 %.

4. Forhold med betydning for tilslutningen til
den lokale skole

For at blive klogere pa, hvilke strukturelle forhold, der har betydning for en skoles
egenskoleandel, er der gennemfgart to kvantitative analyser af, hvilke strukturelle faktorer der
kan forklare forskellen i egenskoleandelen mellem skolerne.

Faktorer med betydning for egenskoleandelen

Analysen af skolernes egenskoleandel viser overordnet, at seerligt fire faktorer har betydning for

skoledistrikternes egenskoleandel:

e For det fgrste har det betydning, hvor mange 'konkurrerende’ skoler, der er i naerheden af
distriktsskolen. Feelles for skolerne med den hgjeste egenskoleandel er sdledes, at de alle
er beliggende i udkanten af kommunen, hvor der er laengere til naboskolerne.

e For det andet har det betydning, hvor stor en andel af eleverne pa distriktsskolen, der har
en ikke-vestlig baggrund. Jo hgjere andel med ikke-vestlig baggrund, desto lavere
egenskoleandel.

e For det tredje har det betydning, hvor hgit et fagligt niveau, der er blandt distriktsskolens
elever, malt ved afgangselevernes karaktergennemsnit i 9. klasse. Jo hgjere
karaktergennemsnit, desto hgjere egenskoleandel.

e For det fijerde har det betydning, om distriktsskolen er veertsskole for special- og eller
modtagelsesklasser. Skoler med special- og modtagelsesklasser har alt andet lige en
lavere egenskoleandel end de @vrige skoler. Det er dog vigtigt at bemaerke, at arsag og
virkning ogsa kan ga den anden vej. Hvis en skole har en lav egenskoleandel, vil skolen
saledes typisk ogsa have starre ledig kapacitet til at kunne veere veert for special- og
modtagelsesklasser.

Faktorer med betydning for privatskoleandelen

Analysen af skoledistrikternes privatskoleandel viser overordnet, at seerligt to faktorer har

betydning for skoledistrikternes privatskoleandel:

e For det fgrste har det betydning, hvor langt der er til den naermeste privatskole. Jo kortere
afstand mellem distriktsskolen og neermeste privatskole, desto hgjere privatskoleandel.
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e For det andet har det betydning, hvor hgj en foreeldretilfredshed, der er med distriktsskolen.
Jo hgjere foreeldretilfredshed, desto lavere privatskoleandel.

Pa baggrund af de to analyser er der beregnet hhv. en forventet egenskoleandel og en forventet
privatskoleandel for de enkelte skoledistrikter. Ved at sammenligne disse tal med
skoledistrikternes faktiske egenskole- og privatskoleandel er det muligt at se, om det enkelte
skoledistrikt ligger over eller under, hvad man kunne forvente pa baggrund af de strukturelle
forhold.

Katrinebjergskolen er eksempel pa en skole, der har en markant hgjere egenskoleandel end
forventet ud fra de fire strukturelle faktorer. Noget tyder sdledes pa, at skolen formar at bryde
med sine "strukturelle odds”. Det er bl.a. pa den baggrund, at skolen er én af de fem skoler, der
er interviewet i forbindelse med analysen.

5. Tiltreekning

Anbefalinger i forhold til tiltreekning

Anbefaling 1: Et tidligere og teettere samarbejde mellem dagtilbud og skole
Anbefaling 2: Et klart billede af hvad skolen star for og tiloyder

Anbefaling 3: Arbejde aktivt med forteellingen om skolen

Anbefaling 4: Tydeligggre skolens arbejde med elevernes trivsel
Anbefaling 5: Skolen som lokalomradets naturlige, abne mgdested

Anbefaling 6: Styrke foreeldrenes rolle som ambassadgrer

Anbefalinger ift. tiltreekning, der foldes ud sidst i afsnit 5

Skolevalg er en kompleks proces for foreeldrene. Forskningen viser, at der er mange forskellige
faktorer, der spiller ind, og at det samtidig er en individuel oplevelse af, hvad der "fgles rigtigt”
for den enkelte familie. Det betyder ogsa, at samme raesonnement kan fare til vidt forskellige
valg af skole.

| dette afsnit gennemgas centrale pointer fra forskning, rapporter mv. om, hvad der har
betydning for foreeldres skolevalg. Dette suppleres med data fra interviews med repreesentanter
for skolebestyrelser pa fem skoler i Aarhus Kommune. Derefter praesenteres eksisterende
anbefalinger til tiltreekning af elever til den lokale skole. Endelig gives et overblik og eksempler
pa nogle af de eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, der har til hensigt at sikre tilslutning
til den lokale folkeskole.

P& baggrund af gennemgangen af data oplistes en raekke anbefalinger til arbejdet med
tiltreekning. Anbefalingerne baserer sig pa centrale indsigter, som gennemgang og analyse af
data har givet. For hver anbefaling er angivet de indsigter, som anbefalingen baserer sig pa.

4
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5.1 Forhold med betydning nar foreeldre vaelger skole
til deres barn

Epinion: "Frit skolevalg — hovedrapport”

Epinion udarbejdede i 2017 for Undervisningsministeriet en omfattende rapport, der med afseet i
bade kvalitative og kvantitative data bl.a. undersgger arsager til foreeldres valg af skole.
Overordnet set er foreeldres valg af skole ganske komplekst. Processen er lgbende og
pabegyndes tidligere end skoleindskrivning — for nogle foraeldre allerede i forbindelse med
boligkab eller start i vuggestue/bgrnehave.

Rapporten beskriver, at en raekke rammefaktorer saetter greenser for, hvilke potentielle skoler,
foraeldrene tager i betragtning for deres bgrn. Disse rammefaktorer er fx:

e Om man i forvejen har sgskende og venner pa skolen

e Afstand til skolen

e Elevsammensaetningen pa skolen

e | nogle tilfeelde skoletype (folkeskole eller fri grundskole)

Blandt de potentielle skoler veelger foreeldrene det, som de vurderer, er det bedste "match”, og
som vil udgare det bedste skoletilbud for deres barn.

De faktorer, der herefter veelges ud fra, er ifglge foreeldrene selv:

e At eleverne trives godt pa skolen

e At skolen har dygtige leerere

e At skolen laegger stor vaegt pa elevernes faglige udvikling
e At skolen laegger stor veegt pa elevernes sociale udvikling.

Et interessant aspekt er, at foreeldre, der leegger vaegt pa samme faktorer, kan ende med at
veelge vidt forskellige skoler, begrundet i samme prioriteringer. Det understreger igen den
komplekse proces, som skolevalget er, at og at det i sidste ende er foraeldrenes tiltro til at den
enkelte skole kan opfylde deres krav og gnsker for netop deres barns skolegang, der er
afggrende

Epinion fremhaever desuden i rapporten, at foreeldre synes i hgj grad at treeffe valg om skole pa
baggrund af uformel og begraenset information fra eksempelvis venner og bekendte og i mindre
grad pa baggrund af den officielle kommunikation fra skole og kommune. Det kan derfor veere
vanskeligt at pavirke skolevalget fra centralt hold ved overordnede, generelle indsatser.

"Det frie skolevalg og foreeldrenes motiver (undersggelse fra skolevalg i Aalborg
Kommune)”, Bomholt og Rasmussen 2019

Artiklen behandler spgrgsmalet; Hvorfor og hvordan veaelger foraeldre en folkeskole uden for det
skoledistrikt, hvor de bor? Artiklen behandler kort viden fra en international undersggelse ifm.
foreeldres skolevalg. Der er en tendens til at familier med lavere indkomst og
uddannelsesniveau orienterer sig mod skolerne i neeromradet — de er samtidig mere orienteret
mod klimaet i skolen end undervisningens kvalitet og det faglige niveau.
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Foreeldre med god indkomst og hgjere uddannelser har derimod tendens til at skaffe sig alsidig
information om en raekke skoler og deres muligheder, og de veelger i hgjere grad andre skoler
end de neerliggende. Det understreges at det er kompleks problemstilling, men
undersggelserne bekreefter dog at det er foreeldre med gode indkomster og uddannelser, som
har de klart bedste forudseetninger for at handtere det frie skolevalg.

Selve undersggelsen er kvalitativ og tager udgangspunkt i 3 forskellige typer folkeskole i
Aalborg. Resultaterne viser, at der i store treek prioriteres skole ud fra tre overordnede arsager:

1. Trivslen og de (geografisk) neere faellesskaber

2. Geografien og 'det vigtige feellesskab’ — med eller uden mangfoldighed
(elevsammensaetning)

3. Leerernes faglighed og elevernes faglige praestationer

CFIA’s undersggelse

| forbindelse med arbejdet med sikre elevgrundlag til den nye skole i Gellerup har Center for
Innovation i Aarhus (CFIA) gennemfart en interviewundersggelse blandt potentielle tilflyttere og
potentielle foraeldre til det nye skole- og fritidscenter i Gellerup. Undersggelsen har blotlagt
nogle tveergdende perspektiver vedr. skolevalg, som gar pa tveers af interviewene, og er
relevante i generel sammenhaeng. En raekke centrale perspektiver er oplistet nedenfor.

o Overvejelser omkring skolevalget starter ofte tidligt og pavirkes i hgj grad af andres
erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler.
Ifglge undersggelsen begynder foreeldrene overvejelser omkring skolevalg langt tidligere
end det tidspunkt, hvor foreeldrene farste gang er i dialog med den lokale skole om
skolevalg, fx via kommunikation om skolen til storbgrnsgruppen i en bgrnehave. Ofte starter
foreeldrenes overvejelser langt tidligere og ofte i forbindelse med et boligkgb. Det er derfor
relevant at starte dialogen op tidligere, fx i vuggestuen.

Undersggelsen peger ogsa pa, at der er mange forskellige aktarer, der pavirker kommende
foraeldres skolevalg — samtaler p& villavejen, i boligblokken, pa legepladsen, i barnehaven,
de lokale Facebook-grupper mv. Skolevalg baseres dermed i hgj grad pa andres gode eller
darlige erfaringer.

o Foreeldrene efterspgrger mere og tidligere information
Foreeldrene efterlyser et klarere billede af, hvad deres lokale folkeskole tilbyder. De har
oplevelsen af at mangle information for at kunne treeffe et kvalificeret valg.

o Foreeldrene har brug for at "meerke” skolen.
Mavefornemmelsen er afgarende for skolevalget. Handgribelig og neerveerende
kommunikation ggr skolen mere attraktiv.

o En klar paedagogisk profil gar det tydeligt for foraeldrene, hvad skolen star for — og
gor det derved nemmere for foraeldrene at veelge skolen til.
En méade at tage styring i kommunikationen pa, kan vaere igennem en profilering af skolen.
En profilering af skolen giver de kommende foreeldre et konkret billede af en faglighed pa
skolen, og det indikerer, at skolen er i stand til at treeffe nogle kloge valg.
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o Skole- og fritidscenteret skal veere et godt sted at veere — foreeldrene har fokus pa
trivsel.
Skolen skal veere et godt sted at veere, og foreeldrene har brug for at kunne afkode, hvad
skolen star for — i skolens egen kommunikation om sin kvalitet. Det er ikke nok at
kommunikere om faglighed, veerdigrundlaget for skolen skal vaere tydeligt defineret, og det
skal kunne ses og meerkes pa skolen. Veerdierne skal udleves af alle og meerkes af dem,
der kommer udefra.

o Den rette balance i elevsammensaetningen er vigtigt for foreeldrenes tro pa skolen.
| de udfgrte interviews fylder den nye skoles elevsammensaetning meget. Ord som
"balance” og "en god fordeling” bruges til at beskrive, at det er vigtigt med en blandet
gruppe bgrn pa en ny skole.

o Forventninger til foreeldresamarbejdet og samveerskultur skal defineres
Der efterlyses i interviewene en abenhed i kommunikationen fra skolen om, hvad det
kreever af den samlede foreeldregruppe, hvis klassen er blandet pa tvaers af forskellige
kulturer og sprog.

o En lokalt forankret skole er hgjt prioriteret
Neerhed betyder meget for de potentielle foraeldre, der er blevet interviewet, og en lokal
skole forventes at kunne abne op for nye feellesskaber for bade foreeldre og barn.
Derudover nzevnes en sikker skolevej og det at have sine venner teet pa ogsa som vigtige
drivers for at vaelge en lokal skole til.

Interviews med forzeldre pa fem folkeskoler i Aarhus

For at belyse eksisterende indsatser for tiltraekning og fastholdelse pa skoler i Aarhus er der
gennemfgrt interviews med fem udvalgte folkeskoler — Hasle Skole, Sglystskolen,
Katrinebjergskolen, Sgdalskolen og Sgndervangskolen. | alle tilfeelde er der foretaget ét
interview med skoleledelsen og et andet interview med foreeldrerepreesentanter fra
skolebestyrelsen.

| interviewene med foreeldrerepraesentanterne er der ogsa spurgt ind til interviewpersonernes
egne beveeggrunde for skolevalg og overvejelser ift. fastholdelse. Dette for at blive klogere pa
de overvejelser, der ligger bag. Nedenfor er fremhaevet en reekke perspektiver i forhold til
tiltreekning, som interviewene har givet.

o Skolens fysiske og sociale neerhed er vigtig
Foreeldrene begrunder bl.a. valget af den lokale folkeskole med, at skolen ligger teet pa
bopzelen — og at barnene derfor tidligt selv kan begynde at ga eller cykle i skole. Derudover
naevnes den mulighed for en kontinuerlig social sammenhaeng mellem vuggestue,
bgrnehave og skole, som valget af den lokale folkeskole giver. Dette fordi de allerede
etablerede relationer og feellesskaber mellem bade bgrn og forzeldre fortsaetter ind i
skoletiden og udggr en tryg ramme.

o En balanceret elevsammenseetning
Flere laegger vaegt pa, at det har vaeret vigtigt for valget af skole, at der er balance i
elevsammenseetningen ift. bgrnenes sociale og kulturelle baggrund.
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o Bgrnenes sociale trivsel er det vigtigste
Forzeldrene laegger primeert vaegt pa bgrnenes trivsel. Det faglige niveau er vigtigt, men
bgrnenes sociale liv og trivsel — og skolens fokus herpa — er det vigtigste. Holdningen er, at
nar bgrn trives, skal de nok leere noget.

o Samarbejde om overgange mellem dagtilbud og skole
Foreeldrene leegger veegt pa, at samarbejdet mellem dagtilbud og skole er vigtigt. Flere
giver udtryk for, at de gerne sa et teettere samarbejde om overgangen og 0gsa gerne mere
information. Det ville ogsa veere godt, hvis foreeldre, der allerede har bgrn pa skolen, kunne
veere med til at styrke overgangen, fx ved at deltage p& mader i bgrnehaven og forteelle om
skolen.

o Skolens fysiske rammer
Fa blandt foreeldrene laegger vaegt pa skolens fysiske rammer som vigtige. De fleste giver
udtryk for, at bgrnenes trivsel og sociale velbefindende vejer tungest og at de fysiske
rammer ikke har veeret noget kardinalpunkt for valget af skole.

o Ettydeligt billede af hvad skolen star for og tilbyder
Foreeldrene leegger veegt pa, at skolen tydeligt kommunikerer hvad skolen star for. Det kan
veere ved at have en profil for skolen, en vision eller et vaerdisaet, som man kommunikerer
tydeligt ud og udlever i praksis. Flere fremhaevede at skolens ledelse havde stillet sig til
radighed og havde fortalt om skolen og dens veerdier — og at det havde vaeret afgagrende
for, at de havde valgt skolen til.

5.2 Eksisterende anbefalinger til tiltraeekning

Ovenstaende gennemgang af data fra rapporter, interviews mv. understreger kompleksiteten i
processen med valg af skole. | nedenstdende gennemgas de anbefalinger, der gives ift.
hvordan man kan understgtte tiltraekning af elever til den lokale skole.

Samarbejdet om overgangen fra dagtilbud til skole

Da forzeldre ofte traeffer beslutning om valg af skole, mens barnet gér i dagtilbud, er samarbejde
mellem dagtilbud og skole, og sammenhaengen til den lokale folkeskole centralt. En raekke
nyere rapporter afdeekker, hvad der har betydning i samarbejdet mellem dagtilbud og skole og
giver dermed anbefalinger til, hvordan man styrker arbejdet med overgange og sammenhaenge.

e Egmontrapporten (2019): "Nar store bliver sma: Giv alle bagrn en god skolestart”

e EVA (2016): "Styrkede overgange: Erfaringsopsamling fra syv projekter om overgangen
fra ba@rnehave til SFO og skole”

e VIVE (2019): "Bedre sammenhaeng for bgrn og unge”

e Anja Stanek: "Bgrneparat skole & skoleparate bagrn? — fokus pa overgangspaedagogik”

Rapporterne beskeeftiger sig overordnet set med barns trivsel i overgange, herunder
betydningen af et steerkt samarbejde mellem dagtilbud og skole. Anbefalingerne har derfor
mere karakter af indirekte effekter ift. at understatte at flere veelger den lokale folkeskole.
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Anbefalinger:
e  Styrket, systematisk samarbejde mellem dagtilbud og skole. Eva-rapporten beskriver 12
eksempler pa generel praksis om overgange, der gar igen i de seks kommuner, der
deltager i rapporten:
o Politikker, rammer og organisering — fx faste procedurer om overgange
o | bgrnehavetiden: Didaktisk paedagogik i bagrnehaven (systematik), forberedelse i
bgrnehaven (besgg af fx leesevejleder eller matematikleerer), gode sociale
relationer (til kommende leerere og kammerater)
o Indiskoletiden: Brug af artefakter, der tages med som overgangsmarkgrer,
gentagelse af aktiviteter fra dagtilbud til SFO og skole, kontakt med bgrnehaven
efter skolestart
o Om skolen: Besgg pa skolen for bagrn og foraeldre (hvad vil det sige at ga i skole),
Information om skolen til foreeldrene
o Det prof. samarbejde: Feelles peedagogisk grundlag pa tveers af dagtilbud og
indskoling (styrket forstaelse af hinandens faglighed), videndeling om bgrnene
mellem dagtilbud og skole, opbygning af velfungerende skoleklasser

e Husk bgrneperspektivet i overgangen: En oplevelse af kontinuitet og sammenheeng er
vigtig. Her er relationer vigtigere for bgrnene end fx overgangsaktiviteter og materialer. Det
peger pa betydningen af samarbejdet mellem skole og neermeste dagtilbud (Stanek)

e Fokus pa gget trivsel fra skolestart, seerligt for barn i udsatte positioner. Det har stor
betydning for den enkelte mange ar frem og kan mindske frafald pga. manglende trivsel
senere i skoleforlgbet (Egmontrapporten)

e Systematisk samarbejde og gget tveerfagligt kendskab. Der er behov for ensartede digitale
Igsninger, fx faelles overgangsmateriale. Opmaerksomhed pa overgangen for bgrn i udsatte
positioner og generelt starre kendskab til hinandens faglighed og praksis pa tveers af
dagtilbud og skole (VIVE 2019)

Folkeskolen. Vores. Hele livet

Partnerskabet om "Folkeskolen. Vores. Hele Livet” blev etableret i 2017, hvor
nggleorganisationerne i og omkring folkeskolen (elever, foraeldre, laerere og psedagoger, ledere,
chefer og politikere) tilsluttede sig et initiativ fra Skolelederforeningen om at bruge den overskrift
som et fremstad for at "folkeskolen fortsat opfattes som et attraktivt tilbud”. Det understreges at
pa trods af mange flotte resultater og positive ting i folkeskoler landet over, er folkeskolen
udfordret pa sit omdgmme.

Formalet med partnerskabet er derfor:

e At folkeskolen ogsa fremover vil veere det naturlige farstevalg for foraeldre ift. deres bgrns
skolegang.

e At folkeskolen forsat vil veere den vigtigste samfundsdannende institution i Danmark.

Partnerskabet har som et af initiativerne udarbejdet et inspirationsmateriale til skolevaesner og
skoler under overskriften "Fa flere til at bruge folkeskolen”. Afsendere er BUPL, Barne- &
Kulturchefforeningen, Danmarks Leererforening, Danske Skoleelever, KL, Skole og Foraeldre og
Skolelederforeningen. Materialet kan bade bruges pa tveers af kommunen og individuelt pa den
enkelte skole
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Det overordnede formal og den overordnede anbefaling er:

o Seet folkeskolen positivt pa dagsordenen i s& mange sammenhange som muligt og hav
seerligt fokus pa at forteelle foreeldrene om folkeskolens kvaliteter.

o Mobiliser jer lokalt

o Kend foreeldrene i jeres lokalomrade

o Husk malgruppen og pral af det rigtige

o Brug medierne

o Tal der taler (dokumentation)
Et andet inspirationsmateriale er folderen "Brug de kommunale sammenhaenge og fa flere til at
veelge folkeskolen”. Folderen er rettet mod borgmestre, kommunalbestyrelser og
kommunaldirektgrer og giver inspiration til kommunernes arbejde med at forteelle om den
kommunale og lokale folkeskole. Med folderen foreslas det bl.a. i langt hgjere grad at fremhaeve
den rgde trad i de kommunale tilbud og alt det, man veelger til, nar man veelger den lokale
skole.

Anbefalinger géar pa at:

e Forteelle om hele skoleforlgbet og sammenhaengene mellem indskoling, mellemtrin og
udskoling, sa det allerede ved skolestart bliver tydeligt, at skolen ogsa er et attraktivt tilbud,
nar eleverne bliver ldre

e Synligggre det kommunale arbejde med skolerne

e Involvere foraeldrene i kommunes skoleudvikling, fx gennem faellesorganer for
skolebestyrelser eller andre foraeldrefora pa tveers af kommunen

e Oprette foreeldreambassadgr-korps, der kan lave arrangementer omkring skolestart og
undervejs i skoleforlgbet med fokus pa fastholdelse og feellesskab

e Lave preesentationsmaterialer/film/foldere, der beskriver det kommunale skoletilbud

e Bruge lokale medier, som kan forteelle om de ting, man lykkes med i den lokale folkeskole

Brug Folkeskolen

Brugfolkeskolen.dk er drevet af foraeldre og har til huse i Kgbenhavn. Ud over det konkrete
arbejde med at den lokale folkeskole skal veere foreeldrenes fagrstevalg, er brugfolkeskolen.dk
0gsa en interesseorganisation, som forsgger at pavirke politikken pa skoleomradet i Danmark.

Hjemmesiden er bygget op omkring kategorierne; rekruttering, fastholdelse og 'det vi mener’.
Rekruttering og fastholdelse indeholder hver en veerktgjskasse, som er idéer og inspiration til

aktiviteter til hhv. rekruttering og fastholdelses af elever til den lokale folkeskole.

Anbefalinger til rekruttering (tiltreekning):

e Byg bro med arrangementer for barn pa tveers af dagtilbud og skole

e Veer med ved skolens arrangementer, fx abent hus og introduktionsarrangementer
e Besgg bgrnehaver i forbindelse med foreeldremgder

e Hold mgder pa legepladser for kommende skolebarn og forzeldre

e Bliv foreeldreambassadgr
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5.3 Indsatser | Aarhus Kommune

Barn og Unges feellesfunktioner understatter pa forskellig vis bade drift og udvikling pa skolerne
i Aarhus Kommune med henblik p& at skabe de bedst mulige skoletilbud for byens bgrn og
unge. Det kan veere, nar der leveres data og analyser til skolernes ledelser, og som giver dem
et godt udgangspunkt for at datainformerede refleksioner og beslutninger om skolens udvikling.
Eller sparring til skoleledelse, leererteams og ressourcepersoner om trivsel, leering, sundhed,
evalueringskultur, barn i udsatte positioner, kommunikation mv. Samtidig er der ogsa indsatser,
der mere direkte handler om at tiltraekke elever. Pa de enkelte skoler og i samarbejder med
dagtilbud er der ogsa initiativer og indsatser, der med afsaet i de lokale forhold mere eller
mindre direkte understgtter tiltraekning af skolens elever.

| det falgende beskrives en raekke af de eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, som har til
formal at understgtte tilslutning til den lokale folkeskole blandt familier i Aarhus. Der beskrives
bade generelle indsatser iveerksat pa tveers af byen og lokale indsatser i de enkelte
skoledistrikter. Beskrivelserne er ikke udtammende, men tager afsaet i viden indhentet fra egen
organisation, heriblandt fra skoleledernetvaerket og via interviews med fem skoler.

Kommunikationstiltag — forteellingen om folkeskolen og om den enkelte skole

e Kommunikationsindsatserne med henblik pa at sikre flere i folkeskolen er inspireret af bl.a.
tilgangen i "Brug folkeskolen”, der er beskrevet ovenfor. Der er ogsa sammenfald med
teenkningen i "Vores Folkeskole. Hele Livet” og det stemmer overens med det generelle
billede af at fortaellingen om skolen har stor betydning for foreeldrene

Nye hjemmesider: Alle folkeskoler har fdet nye hjemmesider samt tilhgrende introduktionsfilm,
hvor ngglepersoner forteeller om hverdagen og visionerne for skolen. MBU har sikret, at
indholdet p& hjemmesiderne er tilgeengeligt, laesevenligt og malrettet foraeldre til skolestartere
og skoleskiftere.

Formalet har vaeret at sikre et indbydende og samstemt udtryk pa tvaers af skolernes
hjemmesider samt at understgtte skolerne i deres lokale kommunikation til foreeldre.

Frontlgberforlgb om kommunikation med udvalgte skoler og dagtilbud: 1 2018
gennemfgrte MBU- Kommunikation et frontlgberforlgb, hvor man fulgte tre dagtilbud og tre
skoler teet over et ar. Malet var at styrke den lokale kommunikation til foraeldre gennem
handholdt sparring, feelles mader, konkrete kommunikationsprodukter og inddragelse af
bestyrelsen. Deltagerne var: Elsted Skole, Virup Skole, Strandskolen, Stranden Dagtilbud, Kolt-
Hasselager Dagtilbud og Gl. Aby Dagtilbud.

Tre centrale kommunikationsudfordringer gik igen:

e Profilering/omdgmme: At styrke skolens eller dagtilbuddets profilering og omdgmme overfor
foreeldre.

e Fastholdelse: styrke dialogen og foreeldresamarbejdet i hverdagen gennem malrettet og
tydelig kommunikation

e Entryg overgang: Styrke kommunikationen til foreeldre i overgangene.

Skolernes og dagtilbuddenes erfaringer er opsamlet i en praksisnaer handbog i god lokal
kommunikation. Handbogen er tilgaengelig for alle skoler og dagtilbud:
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https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/lkommunikation/naar-hverdagen-kommunikerer-
haandbog-til-kommunikation/

| 2020 var Skadstrup Skole, Skadstrup Dagtilbud samt Holme Skole og Holme-Rundhgj
Dagtilbud en del af et afgraenset pilotprojekt, hvor de med sparring fra MBU- Kommunikation
arbejder med lokale kommunikationsudfordringer.

'RartAtVeere’ er navnet pa en koordineret og malrettet kommunikationsindsats, som skal
understatte at flere foreeldre veelger den lokale folkeskole i Aarhus. Formalet er gennem
forteellinger og positive samtaler at vise foraeldre til kommende skolebgrn, at folkeskolen er et
attraktivt tilbud med hgj faglighed, leering, trivsel og en steerk lokal forankring.

Kommunikationsindsatsen blev skudt i gang i 2019 og blev viderefart i 2020 med endnu starre
fokus pa lokale, neere, feelleskabende fortzellinger omkring centrale anledninger som bl.a.
skolestart og skoleindskrivning.

Inspirationskatalog om en tryg overgang: aarhus.dk/inspirationskatalog: Som en del af
RartAtVeere-indsatsen blev der i marts 2020 udarbejdet et feelles inspirationskatalog, som skal
styrke forteellingerne om skolen i overgangene. Kataloget bestar af dagtilouddenes, skolernes
og SFO’ernes egne praksisnzere eksempler pa, hvad de ger lokalt for at give bgrn og deres
forzeldre en tryg overgang. Formalet er, at ledere og medarbejdere i MBU kan leere og blive
inspireret af hinandens gode eksempler.

Fremrykket skoleindskrivning 2020: Tanken med at afprgve fremrykket skoleindskrivning
stemmer overens med rapporter mv. der viser, at forseldrene tager stilling til skolevalget tidligere
og tidligere. Samtidig kan det ggre folkeskolen til en valgmulighed inden privatskolen er endelig
valgt til.

Som et forsgg blev skoleindskrivningen i 2020 fremrykket til at starte i oktober i stedet for
november saledes, at indskrivningsperioden var veesentlig leengere. Skoleindskrivningen
startede d. 5. oktober 2020 og Igb til og med d. 6. januar 2021.

| forbindelse med indsamling af gode erfaringer og aktiviteter ifm. overgang fra dagtilbud til
skole blev det bl.a. tydeligt, at nar der i dag er indskrivning til den kommunale folkeskole, har en
del foreeldre allerede valgt privatskole og betalt depositum for opstart. Ved at fremrykke
skoleindskrivningen er der en anledning til at komme i dialog med tvivlerne tidligere og gare
opmeerksom pa den lokale skole.

Fokus pé overgange og samarbejde mellem dagtilbud og skole

Med afszet i dagtilbudsloven, der tradte i kraft i juli 2018, er der udarbejdet retningslinjer for bl.a.
samarbejdet mellem dagtilbud og skole. Retningslinjerne blev vedtaget af byradet i april 2020
og seetter fokus pa systematik og vidensdeling i overgangene. Formalet er at sikre, at hvert
enkelt barn far den bedst mulige overgang i en virkelighed, hvor dagtilbuddene afgiver bgrn til i
gennemsnit 8 forskellige skoler. Det kreever bade fokus pa samarbejdet med den lokale
distriktsskole, men ogsa pa systematik i samarbejdet mellem dagtilbud og skoler i bredere
forstand.



https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/kommunikation/naar-hverdagen-kommunikerer-haandbog-til-kommunikation/
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Neeste skridt er, at der udarbejdes et feelles kommunalt overgangsmateriale, der skal
understgtte at alle bgrn far en god overgang fra dagtilbud til skole. | den forbindelse er der en
seerlig opmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner. Der udarbejdes ogsa et feelles arshjul, der
skal understgtte samarbejdet mellem dagtilbud og skoler, sa det bliver lettere at koordinere og
samarbejde med andre end dem, man primaert modtager fra/afgiver til. Sidst men ikke mindst vil
der veere fokus pa det lokale samarbejde, for at styrke kendskab og faglighed pa tveers af
dagtilbud og skoler

Skolestart for Alle — PPR

Feellesskaber for alle og Skole for Alle understatter, kompetenceudvikler og kapacitetsopbygger
skolernes ledere og medarbejder med fokus pd, at skolen skal veere tilgeengelige for distriktets
elever.

Skolestart for alle er tilbud fra PPR om forlgb tilpasset den enkelte skole, hvor der forud for
skolestart arbejdes argangsbaseret med kompetenceudvikling, sa det enkelte team omkring en
klasse kan forberede sig pa den klasse, de skol modtage. Formalet er at opkvalificere de
professionelle, s& de saettes i stand til at etablere et mere inkluderende undervisningsmiljg. Det
giver bgrn i udsatte positioner et bedre udgangspunkt for en god skolestart, men tilgangen
kommer alle elever til gode. Der tages udgangspunkt i teenkning og metoder fra NEST.

En raekke skoler har deltaget i Skolestart for Alle. Et eksempel er Sgndervangskolen, der har
brugt tilgangen for deres afseet med at arbejde med "Brede Bgrnefeellesskaber”.

Interviews med fem folkeskoler i Aarhus

For at belyse eksisterende indsatser og samle inspiration til kommende indsatser er gennemfart
interviews med fem folkeskoler i Aarhus — Hasle Skole, Sglystskolen, Katrinebjergskolen,
Sgdalskolen og Sgndervangskolen. | alle tilfeelde er der foretaget ét interview med
skoleledelsen og et andet interview med foraeldrerepraesentanter fra skolebestyrelsen.

De fem skoler er udvalgt pa baggrund af, at de enten har oplevet en positiv udvikling i
egenskoleandelen, har en hgjere egenskoleandel end man kunne forvente set ift. strukturelle
faktorer (jf. analysen i afsnit 4) eller fordi skolen har et seerligt fokus pa tiltraekning og/eller
fastholdelse.

| det falgende er fremheevet en reekke temaer i de interviewede skolers arbejde med
tiltreekning, som interviewene har afdsekket.

o Tydelig kommunikation om hvad skolen star for
Flere af skolerne beskriver, hvordan man arbejder aktivt med en tydelig kommunikation af,
hvad skolen stér for. Det geelder fx Sgndervangskolen, som arbejder med en tydelig
kommunikation af skolens vision og veerdigrundlag. Nogle af skolerne har en seerlig profil,
som er med til at tegne et tydeligt billede af skolen, af hvad den star for og tilbyder. Det
geelder fx Katrinebjergskolen, som har NEST-klasser pa skolen, og Hasle Skole, som i en
arreekke har arbejdet med en musikprofil for skolen. Pa tilsvarende vis har Sgdalskolen et
samarbejde med LEGO.

o Samarbejde med dagtilbuddene
Skolerne har generelt stort fokus p& samarbejdet med dagtilouddene om overgangen fra
dagtilbud til bgrnehave og er bevidste om vigtigheden heraf ift. at skabe en naturlig
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sammenhaeng mellem lokaldistriktets dagtilbud og skole. Flere af skolerne deltager fx i
foreeldremgder i dagtilbuddene og forteeller om skolen eller inviterer personale fra
dagtilbuddet og/eller farskoleforeeldre ind pa skolen til orienteringsmeader, foredrag o. lign.
Derudover inviteres bgrnehavebgrnene pa besgg pa skolen flere gange — iseer i det sidste
ar af barnehavetiden. Det kan veere enkelte dage eller tilrettelagte forlab af laengere
varighed. P& Sgdalskolen har man fx arbejdet med en "skole-ba@rnehave”, hvor de

kommende skolebgrn kommer over pa skolen en gang om maneden til et lille skoleforlgb.

o Samarbejde med skolebestyrelsen om strategi for tiltreekning og fastholdelse
Flere af skolerne inddrager aktivt skolebestyrelsen i indsatsen for at tiltreekke og
fastholdelse af elever til skolen. Det kan veere gennem drgftelser af udfordringer og
indsatser, hvor skolebestyrelsen kan anvendes som en vigtig sparringspartner, fordi
medlemmerne ofte er repreesentative eller ved, hvad der "rgr sig” eller "fylder” hos
foreeldrene. Nogle skoler har i samarbejde med skolebestyrelsen udarbejdet en strategi. Det
geelder fx Hasle Skole, som i en arreekke har samarbejdet med skolebestyrelsen om en
strategi og handlingsplan for tiltreekning og fastholdelse til skolen. Tilsvarende har
Katrinebjergskolen i samarbejde med skolebestyrelsen udarbejdet en strategi, som skulle
gge kendskabet til hvilken type skole Katrinebjergskolen er.

o Opsggende arbejde og tidlig dialog med foraeldre til kommende skolebgrn
Nogle af skolerne arbejder med en opsggende indsats ift. kommende skolebgrn og ser
potentiale i at introducere skolen for barn og foreeldre tidligere. Hasle Skole har fx afholdt
abent hus- arrangementer for distriktets 3-arige bgrn en lgrdag eftermiddag, hvor bagrnene
kunne lege pa skolen og forzeldrene havde mulighed for en uformel snak med skolens
ledelse og medarbejdere. P4 samme made har man etableret et rytmiktilbud for sma barn
og deres foreeldre, som afvikles om eftermiddagen pa skolen. Tilbuddet giver er med til at
give en tidlig "tilknytning” til skolen og anledning til en tidlig dialog om skolevalg ogsa
foreeldrene iblandt.

Bade Hasle Skole og Sgndervangskolen arbejder desuden ops@gende ift. kommende
skolebgrn. Fx ved at kontakte de familier i skolens distrikt, der endnu ikke har indskrevet sit
barn pa skolen, og fa en dialog herom. Sgndervangskolen arbejder desuden med at besgge
familierne i lokalomradet ved at ringe pa dgren og fortzelle om skolen.

o Aktivt arbejde med forteellingen om skolen
Nogle af skolerne arbejder meget bevidst om fortaellingen om skolen. Udgangspunktet for
arbejdet er, at forteellingen "hen over haekken” er seerdeles vigtig for tilslutningen til skolen.

Hasle skole er én af skoler, der har arbejdet bevidst med forteellingen. Indsatsen har flere
aspekter. Dels har man arbejdet med at veere opsggende og undersggende ift. hvilken
forteelling, der er om skolen. Dels har man arbejdet med at kommunikere positivt om skolen
gennem skolens hjemmeside, lokale medier mv. — samtidig med, at man har arbejdet
indadtil med at sikre, at det positive billede gar hand i hdnd med virkeligheden. Fx har man
arbejdet med at kommunikere dokumenterede resultater som elevtest resultater,
trivselsundersggelser mv.

Sgndervangskolen har pa tilsvarende vis arbejdet meget bevidst med kommunikation og
skolens storytelling. Skolen har udarbejdet en ekstern kommunikationsstrategi, hvor kernen
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er en tydelighed omkring skolens vision og veerdigrundlag teet suppleret af dokumentation af
faktiske resultater sdsom fx karakterniveau mv.

o Skolen som lokalomradets abne mgdested
Katrinebjergskolen og Hasle skole beskriver, hvordan de arbejder med at understatte, at
skolen bliver et naturligt og abent mgdested for lokalomradets beboere. Det kan vaere
gennem samarbejde med lokale aktarer som fx kirken, lokalradet, spejderne mv. om
arrangementer, lokaleldn mv. Hensigten er, at skolen skal veere et naturligt samlingspunkt,
som er abent og tilgeengeligt for en bred gruppe af borgere udover de bgrn, forzeldre og
medarbejdere, som i forvejen har deres daglige gang pa skolen.

Samarbejde med Kultur og Borgerservice

Kultur og Borgerservice arbejder med modtagelse og fastholdelse af internationale tilflyttere og
familier til Aarhus. | den forbindelse samarbejder Udvikling og Demokrati, Borgerservice, og
Barn og Unge pa forskellig vis om information om Bgrn og Unges tilbud til internationale
tilflyttere. Det sker fx gennem Igbende udbygning af Aarhus Kommunes hjemmeside for
internationale borgere med information om fx opskrivning til daginstitution og information om
folkeskolen, herunder modtagerklasser.

Tekstinformationen p& hjemmesiden er i dag understgttet af videoer om vuggestue, barnehave
og modtageklasser, produceret af Barn og Unge. Tilbagemeldinger fra malgruppen i relation til
hjemmesiden er, at de sma engelsksprogede videoer er en god made for internationale
tilflyttere at fa et indtryk og forstaelse af det danske samfund og kommunens tilbud, fx
paedagogikken i daginstitutionerne og rammerne for barnets hverdag. Der ligger derfor et
potentiale i et samarbejde om en tilsvarende video om den danske folkeskole og folkeskolerne i
Aarhus.

Foruden hjemmesiden samarbejder Udvikling og Demokrati, Borgerservice og Bgrn og Unge
ogsa om events for internationale tilflyttere. Fx er der i efteraret 2020 afholdt et temaevent om
"School Options in Aarhus” med bl.a. opleeg fra Bgrn og Unge om modtagerklasserne og den
danske folkeskole. Der planleegges et tilsvarende event i november 2021 samt et event om
Childcare for 0-6 years olds in Aarhus i september 2021.

5.4 Anbefalinger til fokuseret indsats for tiltraekning

De foregaende afsnit har gennemgaet viden og perspektiver fra forskellige datakilder om
tiltreekning til den lokale folkeskole — dels data fra undersggelser og forskning og dels indsamlet
viden om eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, herunder interviews med fem skoler. Flere
perspektiver og emner gar igen i forskellige datakilder og understreger dermed deres betydning.
| dette afsnit opsummeres de helt centrale og gennemgaende perspektiver, der ses, ved
gennemgangen af data. Perspektiverne er i det falgende formuleret som anbefalinger. Som
baggrund for anbefalingerne beskrives de “indsigter”, som de bygger pa, samt ideer til konkret
handling til det fremadrettede arbejde med tiltreekning. Listen af ideer er ikke udtsmmende, men
skal ses som eksempler til inspiration. For yderligere ideer henvises til fx brugfolkeskolen.dk. og
Skolelederforeningens indsatsomrade: Folkeskolen. Vores. Hele Livet
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Anbefaling 1: Et tidligere og teettere samarbejde mellem dagtilbud
og skole

Et tidligere og teettere samarbejde skal understgtte, at distriktsskolen bliver det naturlige valg
ved overgangen til skole. Dagtilbud og skoler i Aarhus samarbejder med hinanden pa kryds og
tveers af byen. Alligevel har de fleste en eller to primeere samarbejdspartnere i distriktet, og
samarbejdet mellem dem vil ofte kunne styrkes pa forskellige omrader.

Samarbejdet bar generelt begynde tidligere og veere teettere. Foraeldrene skal have mere og
tidligere information om den lokale folkeskole og gerne gennem forskellige informationskanaler.
Bernene og deres foreeldre skal tidligt stifte bekendtskab med skolen, fx ved besgg pa skolen.
Ved at styrke samarbejdet mellem dagtilbud og skole forsteerkes trygheden og kontinuiteten i
"rejsen” fra vuggestue til bgrnehave og til den lokale folkeskole, hvormed den lokale folkeskole
bliver det naturlige farstevalg.

Indsigter

Overvejelser omkring skolevalget starter ofte tidligt og pavirkes i hgj grad af andres
erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler. Foraeldrenes overvejelser omkring
skolevalg begynder langt tidligere end det tidspunkt, hvor foraeldrene typisk farste gang er i
dialog med den lokale skole om skolevalg, viser forskning og rapporter. Der er mange
forskellige akterer, der pavirker kommende forzeldres skolevalg — samtaler pa villavejen, i
boligblokken, pa legepladsen, i barnehaven, de lokale Facebook-grupper mv.

Foreeldrene leegger veegt pa kontinuitet og sammenheeng. Data viser, at foreeldre, der har
tilvalgt den lokale folkeskole, laegger vaegt pa muligheden for den kontinuerlige sociale
sammenhaeng mellem vuggestue, bgrnehave og skole, som valget af den lokale folkeskole
giver. Dette bl.a. fordi de allerede etablerede relationer og feellesskaber mellem bade bgrn og
foreeldre fortseetter ind i skoletiden og udggr en tryg ramme.

Foreeldre eftersparger mere og tidligere information. Foreeldrene efterlyser et klarere billede
af, hvad deres lokale folkeskole tilbyder. De har oplevelsen af at mangle information for at
kunne treeffe et kvalificeret valg.

Tiden i dagtilbuddet er der, hvor den endelige beslutning om skolevalg treeffes.
Foreeldrene efterlyser information og synlighed fra den lokale skole i dagtilbuddet til at
understgtte deres valg af skole. Samtidig viser forskning, at et systematisk og gensidigt
samarbejde mellem dagtilbud og skole er vigtigt for at sikre alle bgrn en god skolestart.

Konkrete ideer til handling

e Faglige forlgb i dagtilbud med indskolingsleerere i storbgrnsgruppen
e Faste besgg pa skolen for storbgrnsgruppen — legeveerksteder, laesevenner, rundvisning
ved 0. klasserne mv.

e Genkendelighed fra dagtilbud til skole, fx sangkanon eller bog, der fglger barnene

e Deltagelse fra skolens ledelse og/eller foreeldre fra indskolingen ved foraeldremgde i
dagtilbud i august/september

e Samarbejde mellem bestyrelser i dagtilbud og skoler

e Kommunikere neere forteellinger om konkrete ting i bernenes kommende hverdag
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e Skolens sang, som bgrnene introduceres for allerede i bgrnehaven
e Skriftlig information om alle skoler i neeromrédet tilgeengelig i dagtilbuddene

Anbefaling 2: Et klart billede af hvad skolen star for og tilbyder

Skolen bar arbejde med tydeligt og proaktivt at kommunikere, hvilke veerdier man star for, og
hvilke visioner og tanker, man har for skolen og dens elever. Det er afggrende, at vaerdierne
gennemsyrer skolen og betragtes som et faelles anliggende. Veerdierne skal udleves af alle pa
skolen, og skal kunne meerkes af alle, der besgger skolen. En profil for skolen, et seerligt fokus
eller et formuleret veerdiseet, som tydeligt kommunikeres ud til omverden, er eksempler pa
mader at ggre det pa.

Indsigter

Forzeldrene leegger veegt pa, at skolen tegner et klart billede af, hvem de er, og hvad de
tilbyder. Det skal vaere tydeligt, hvad skolen star for. Veerdigrundlaget skal vaere tydeligt
defineret, og det skal kunne ses og meerkes bade i skolens kommunikation, og hvis man fx gar
forbi og kigger pa legepladsen i sfo-tiden. Veerdierne skal udleves af alle og maerkes af dem,
der kommer udefra, hvis det skal have en reel betydning, viser forskning.

En klar peedagogisk profil gar det tydeligt for foraeldrene, hvad skolen star for — og gar
det derved nemmere for foreeldrene at veelge skolen til. Nogle af de skoler, der har oplevet en
stigning i egenskoleandelen, er skoler, der har en saerlig profil eller et tydeligt veerdisaet, som
kommunikeres klart ud, og som samtidig afspejler den made, man arbejder pa i praksis.

Foreeldrene har brug for at "meerke” skolen. Mavefornemmelsen er afggrende for
skolevalget, og forskning viser, at foreeldre ender med at veelge den skole, som de har den
bedste fornemmelse af, i forhold til netop deres barn. Handgribelig og nzerveerende
kommunikation gar skolen mere attraktiv.

Det personlige mgde gar en positiv forskel. Flere af de foreeldre, der er interviewet, beskriver
det personlige mgde, hvor skoleledelsen stillede sig til radighed og fortalte om skolen, som
afggrende for, at de valgte skolen.

Konkrete ideer til handling

e Formulere en profil, et seerligt fokus eller et veerdisaet for skolen

e Kommunikere skolens veerdier, traditioner og praksis tydeligt ud til omverden.

e Som skoleledelse stille sig til radighed til samtaler med kommende foraeldre

e Weekendaktiviteter sdsom "legelgrdage” for hele familien pa skolens legepladser med
mulighed for at mgde skolens medarbejdere, andre foreeldre og skoleledelsen

e Bruge de lokale medier inden skoleindskrivning — kommuniker om skolens veerdier mv

e Bruge betalingsopslag pa de sociale medier inden skoleindskrivning til at synliggare skolen

e Dele materiale om skolen rundt i skoledistriktet (evt. husstandsomdeling)
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Anbefaling 3: Arbejde aktivt med forteellingen om skolen

Forteellingen om skolen — "snakken hen over haekken om skolen” i et lokalomrade — har stor
indflydelse pa foreeldres skolevalg og tilslutningen til skolen. Veer derfor som skoleledelse
nysgerrig og undersggende pa forteellingen — seerligt hvis den er uheldig. Veer ikke bange for at
udfordre en uhensigtsmeessig forteelling med en relevant modforteelling.

Indsatsen har flere aspekter. Dels bgr man arbejde med at veere opsggende og undersggende
ift. hvilken forteelling, der er om skolen, s& man kan arbejde med at gare det bedre. Dels bar
man arbejde med at kommunikere positivt om skolen gennem forskellige kanaler, fx skolens
hjemmeside, lokale medier mv. Samtidig skal man pa de indre linjer sikre, at det positive billede
gar hand i hand med virkeligheden. Der skal veere bund i den gode forteelling.

Indsigter

Overvejelser omkring skolevalget starter ofte tidligt og pavirkes i hgj grad af andres
erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler. Foraeldrenes overvejelser omkring
skolevalg begynder langt tidligere end det tidspunkt, hvor foraeldrene typisk farste gang er i
dialog med den lokale skole om skolevalg. Der er mange forskellige akterer, der pavirker
kommende foreeldres skolevalg — samtaler pa villavejen, i boligblokken, pa legepladsen, i
bgrnehaven, de lokale Facebook-grupper mv. — og evt. negative forteellinger kan veere sveere at
bryde.

Det personlige mgde ggar en positiv forskel. Flere af de foreeldre, der er interviewet, beskriver
det personlige mgde, hvor skoleledelsen stillede sig til radighed og fortalte om skolen, som
afggrende for, at de valgte skolen.

Skoler, der har succes med at eendre forteellingen, arbejder ofte aktivt med den.
Udgangspunktet for arbejdet er, at forteellingen "hen over heekken” er seerdeles vigtig for
tilslutningen til skolen. Derfor skal man bade vaere opsggende og nysgerrig pa, hvilken
forteelling, der er om skolen; arbejde med den positive forteelling og sikre, at forteellingen er
kendt og udleves af alle pa skolen.

Konkrete ideer til handling

e Kontakte familier, der ikke har skrevet deres barn op til skolestart, og spgrge undersggende
ind til begrundelsen herfor

e Tage "exit-samtaler” med familier, som fraveelger skolen i lgbet af skoletiden. Formalet er at
veere undersggende over for arsagen, for at blive klogere pa, hvad man som skole kan ggre
bedre. Samtidig er formalet at runde familiens tid pa skolen af pa en god made. Den
oplevelse og forteelling, familien gar ud ad dgren med, er vigtig

e Tale op imod en eksisterende urigtig eller gammel forteelling, fx ved at kommunikere
modfortaellinger, fx i form af faglige resultater, trivselsundersggelser mv.

e Som skoleledelse stille sig til radighed til en samtale med foreeldre, der overvejer at vaelge
skolen.

e Opsggende indsats til familier til farskolebarn, fx ved at "stemme darklokker” i lokalomradet
og forteelle om skolen

e Tydelighed om, hvad det kreever af den samlede foraeldregruppe, nar en skole er
sammensat pa tveers af forskellige kulturer og sprog
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e Accept af og tydelighed om bade de udfordringer og muligheder fx en blandet
elvesammenseetning kan give

Anbefaling 4: Tydeligggre skolens arbejde med elevernes trivsel

Skolen skal have fokus pa trivsel og tydeligt kommunikere, hvordan man arbejder med at skabe
trivsel blandt bgrnene og pa skolen generelt. Det kan veere gennem skolens formulerede
veerdier, og det skal veere synligt i handling. Samtidig skal der naturligvis ogsa vaere
opmaerksomhed pa medarbejdertrivsel, der er en forudsaetning for at skabe en skole, hvor alle
trives.

Indsigter

Foreeldrene laegger vaegt pa trivsel nar de veelger skole til deres barn. Foraeldre laegger
stor veegt pa barnenes trivsel. Det faglige niveau er vigtigt, men barnenes sociale liv — og
skolens fokus herpa — er det vigtigste, nar foreeldre veelger skole til deres barn. Skolen skal
veere et godt sted at veere, og foraeldrene har brug for at kunne afkode, hvad skolen star for i
skolens egen kommunikation om sin kvalitet.

Konkrete ideer til handling

e Konkrete trivselstiltag som fx "skolevenner” pa tveers af klassetrin

e Arbejde aktivt med Aarhus Kommunes antimobbestrategi

e Kommunikere om skolens tilgang til trivsel pa foreeldremader i barnehaven og inden
skolestart

e Anvende anerkendte trivselsveerktgjer som fx "Fri for mobberi”

e Kommunikere trivselsmalinger og synligger opfalgning pa dem

e En feelles sang for skolen, som understatter en fglelse af feellesskab

o Feelles traditioner pa tveers af klassetrin

Anbefaling 5: Skolen som lokalomradets naturlige, abne mgdested

Skolen bar arbejde med at "abne skolen” for lokalomradet ved at stille skolens faciliteter til
radighed, sa skolen bliver et naturligt mgdested i lokalomradet for alle generationer. Det kan
bade veere udlan af lokaler og invitation til at bruge de udenders arealer og legepladser. Det
kan ogsa veere ved aktivt at invitere lokalomradet ind til arrangementer som foredrag el.lign. Det
kan ske gennem samarbejde med lokale aktgrer som fx kirken, lokalradet, spejderne,
foreningsliv mv.

Hensigten er, at skolen skal veere et naturligt samlingspunkt, som er abent og tilgeengeligt for
alle. P& den made far de sma barn og deres foreeldre tidligt deres gang pa skolen og leerer den
at kende som "deres” sted. Det er med til at understatte den lokale folkeskole som det naturlige
farstevalg.
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Indsigter

Foraeldre vaegter en lokalt forankret skole hgjt. Naerhed betyder meget for de foraeldre, der
er blevet interviewet, og en lokal skole forventes at kunne &bne for nye feellesskaber for bade
foreeldre og barn. Derudover naevnes det at have sine venner teet pa ogsa som en vigtig
motivation for at veelge en lokal skole til.

Skolens fysiske og sociale neerhed er vigtig. Foraeldrene begrunder i rapporter og interviews
bl.a. valget af den lokale folkeskole med en sikker skolevej, at skolen ligger teet pa bopzelen —
og at barnene derfor tidligt selv kan begynde at ga eller cykle i skole. Derudover naevnes den
mulighed for en kontinuerlig social sammenhaeng mellem vuggestue, bgrnehave og skole, som
valget af den lokale folkeskole giver. Dette bl.a. fordi de allerede etablerede relationer og
feellesskaber mellem bade bgrn og foreeldre fortsaetter ind i skoletiden og udgar en tryg ramme.

Konkrete ideer til handling

e Udlan af lokaler til lokale aktgrer

e Invitere bgrnefamilier til at bruge skolens legepladser, fx ved bestemte arrangementer, hvor
man samtidig har mulighed for at tale med medarbejdere pa skolen, andre forzeldre eller
skolens ledelse.

e Invitere til bne arrangementer pa skolen som fx foredrag

o Abne skolens fester op for lokalomradet, fx de udendgrs sommerfester, markedsdage mv.

e Oprette tilbud pa skolen for farskolebgrn og deres foreeldre, fx rytmikhold.

Anbefaling 6: Styrke foraeldrenes rolle som ambassadgarer

| en styrkelse af overgangene ml. dagtilbud og skole kan foraeldrene med fordel teenkes mere

aktivt ind som ambassadgarer. Foraeldrene kan svare pa andre typer af spgrgsmal end skolens
ledelse og kan veere den naturlige adgang til, at foreeldre til bgrn i bagrnehave og vuggestue fx

inviteres op pa skolen til leg. Dermed styrkes skolens position som en naturlig del af bgrnenes
neermiljg og "deres” skole allerede, inden de gar der.

Indsigter

Involvering af foreeldre i samarbejdet mellem dagtilbud og skole. Foreeldrene lsegger veegt
pa, at samarbejdet mellem dagtiloud og skole er vigtigt. Foreeldre, der allerede har bgrn pa
skolen, kan veere med til at styrke overgangen, fx ved at deltage p& mader i bagrnehaven. De
kan bade forteelle om skolen, om overgangen og om det at veere foraeldre til skolebgarn.

Skolebestyrelsen som nogen foreeldre kan spejle sig i. Skoler, der har oplevet en stigning i
egenskoleandelen, beskriver hvordan foreeldrerepreesentanterne spiller en aktiv rolle og stiller
sig til radighed for en &ben dialog med foreeldre til kommende skolebgrn. Det kan veere pa
foreeldremader i bgrnehaven eller til arrangementer pa skolen for farskolebgrn og deres
familier. Oplevelsen er, at det er positivt for kommende foraeldre at hgre andre foraeldre — nogen
de kan spejle sig i — forteelle om skolen, og om hvorfor de har valgt den, i en aerlig og aben
dialog.
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Konkrete ideer til handling

e Generel inspiration fra tiltag pa Brug folkeskolen.dk

e Arrangere aktiviteter som legepladsmgder for kommende skolebgrn og foreeldre, hvor
man kan hgre om skolen

e Invitere forzeldre fra skolen til uformel spgrgsmal-svar time i dagtilbuddet

e Invitere repraesentanter for skolebestyrelsen med til foraeldremade eller
bestyrelsesmgde i dagtilbud

e Evt. samarbejde med foreeldreorganisation om at understgtte og inspirere bestyrelser
og foreeldregrupper

6. Fastholdelse

Anbefalinger i forhold til tiltreekning

Anbefaling 1: Veegt pa elevernes faglige udvikling og trivsel

Anbefaling 2: Labende onboarding og et tydeligt billede af hvad skolen star for
Anbefaling 3: Fokus pa at bevare feellesskabet omkring klassen

Anbefaling 4: Luftforandring eller et sceneskift inden for skolens ramme.
Anbefaling 5: Opmeerksomhed pa klassen nar elever skifter skole

Anbefalinger ift. tiltreekning, der foldes ud sidst i afsnit 6

Fastholdelse er et saerskilt fokus, nar det drejer sig om at sikre tilslutning til den lokale
folkeskole. Det kan vaere naturlige og fornuftige grunde til skoleskift i Igbet af at skoleforlgb,
men der kan ogsa veere skift, der kunne have veeret undgéet. Samtidig er der stor forskel fra
skole til skole pd, hvor mange, elever, der skifter til et andet skoletilbud i lgbet af deres skoletid,
hvilket naturligt nok giver anledning til overvejelser om hvorfor.

| de nedenstaende afsnit praesenteres Bgrn og Unges egne analyser af udviklingen i
tilslutningen til skolerne pa de forskellige argange. Dernaest gennemgas de vaesentligste pointer
fra forskning, rapporter mv. om, hvad der er de primeere arsager til skoleskift, og hvad der
motiverer elever pa mellemtrinnet og i udskolingen. Dette suppleres med data fra interviews
med repraesentanter for skolebestyrelser pa fem skoler i Aarhus Kommune. Dernzest gives et
overblik over eksisterende anbefalinger til fastholdelse af elever til skolen. Endelig preesenteres
eksempler pa nogle af de eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, der har til hensigt at sikre
fastholdelse til den lokale folkeskole.

Pa baggrund af gennemgangen af data oplistes en raekke anbefalinger til arbejdet med
fastholdelse. Anbefalingerne baserer sig pa centrale indsigter, som gennemgang og analyse af
data har givet. For hver anbefaling er angivet de indsigter, som anbefalingen baserer sig pa.

4
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6.1 Forhold med betydning for fastholdelse

Data viser, at der hen over skoleforlgbet sker en markant udvikling i egenskole- og
privatskoleandelen fra start til slut af skoleforlgbet (jf. figur 2 nedenfor). Egenskoleandelen er
saledes klart hgjest i 0. klasse med 73,0 %, mens andelen er klart lavest i 9. klasse med 47,3
%. Der ses iseer et fald fra 7. til 8. klasse og fra 8. til 9. klasse. Det ser dermed ud til, at en del
elever skifter veek fra deres lokale folkeskole, saerligt i udskolingen. Et lignende mgnster gor sig
geeldende for privatskoleandelen, som er lavest i 0. klasse med 12,8 % og veesentligt hgjere i 9.
klasse med 16,2 %.

Figur 2. Egenskole- og privatskoleandel skolearet 2020/21 (0.-9. klasse)

_Klasse P 73,0%
_Klasse ? 71,6%
klasse ? 69,1%
Klasse ? 68,1%

] 9
klasse 14 1% 66,6%

Klasse ? 63,0%
0,

Klasse ? 60,5%

_Kiasse ? 60,5%

Klasse * 53,5%

Klasse * 47,3%

. 2%
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Epinion: Arsager til skoleskift

Skoleskift kategoriseres i Epinion-rapporten "Frit skolevalg” som skoleskift af naturlige eller ikke-
naturlige arsager. Et skoleskift af naturlige arsager er skift, der skyldes fx flytning, overgang til
overbygningsskoler eller skolenedlaeggelser.

Ser man pa skoleskift af ikke-naturlige arsager er de ifglge rapporten i lidt hajere grad
begrundet i utilfredshed med den eksisterende skole end af et gnske om at prgve en anden
skole.

Skoleskift af ikke-naturlige arsager forklares oftest med:

e  Mistrivsel

o Darligt undervisningsmiljg

e Manglende faglighed hos leererne

e Elevsammenseetning preeget af forholdsvis stor andel af bagrn med seerlige behov eller
tosprogede bgrn.

Undersggelsen viser desuden, at foreeldres tilfredshed generelt er hgjere med den skole, deres
barn skifter til, end det var tilfeeldet pa skolen, de skiftede fra. De er ogsa generelt mere tilfredse
med den nye skole, end forzeldre til de elever pa den nye skole, som ikke har foretaget
skoleskift. Forzeldre, der har valgt en anden skole end distriktsskolen, er ogsa generelt mere
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tifredse med skolen end foreeldre til barn pa distriktsskolen. Dette tyder pa, at det at have

foretaget et aktivt tilvalg af en skole har betydning for vurderingen af tilfredsheden med den.

Fokus pé elevernes oplevelse af skoledag og undervisning

Flere undersggelse har vist en tendens til at elevernes motivation og lyst til at leere er daler
gennem deres skoleforlgb. Motivation er teet forbundet med trivsel, og det er derfor
meningsfuldt at inddrage dette perspektiv i et fokus pa fastholdelse af eleverne.

EVA har udarbejdet flere rapporter, der seetter fokus pa undervisningspraksis i udskolingen og
pa elevernes oplevelse af skoledag og undervisning og af hvad der har betydning og motiverer
dem:

Undervisningspraksis i udskolingen, EVA 2020: Rapporten retter opmaerksomheden mod en
dobbelthed i opfattelsen af udskolingen. P& den ene side er udskolingen en afslutning af
grundskolen og en overgang til ungdomsuddannelse og pa den anden side ses den som tre
vigtige skolear, der har en veerdi i sig selv, og hvor eleverne gennemgar en faglig, social og
personlig udvikling. Denne dobbelthed i opfattelsen af udskolingens formal findes bade lokalt og
fra politisk hold.

Rapporten er bygget op om det, der beskrives som de tre dominerende fortaellinger om
udskolingen, nemlig at den:

e "Retter sig mod folkeskolens prgver og har fokus pa, hvad der betegnes som pensum og
boglige aktiviteter.

e Laegger op til, at eleverne er mere selvkgrende, og at lsererne i mindre grad stilladserer
undervisningen.

e Er kendetegnet ved, at den paedagogiske ledelsesopgave nedtones.”

Rapporten konkluderer, at der ogsa er kritik af de tre dominerende fortzellinger og forskellige
syn pa, hvad der skal veegtes mest i udskolingen i forhold til at fastholde motivationen og aktiv
deltagelse hos alle elever i udskolingen. Rapporten lsegger derfor op til en diskussion af,
hvordan man "didaktisk, strukturelt og ledelsesmaessigt kan understgtte alle elevers laering og
trivsel i udskolingen”.

Elevernes oplevelse af skoledag og undervisning, EVA 2018: Rapportens afseet er, at vi
ved, at de fleste elever er glade for skolen, men at deres motivation falder i Igbet af skoletiden.
Vi har imidlertid ikke nok viden fra et elevperspektiv om, hvad det er, der ggr, at mange elever
er glade for skolen, og heller ikke, hvorfor en del elevers motivation daler i lgbet af skoletiden.
Rapporten undersgger, hvordan eleverne fra 5.-9. klasse oplever deres skoledag.

Den bygger pa observationer af undervisning og frikvarterer, fokusgruppeinterviews med elever
enkeltinterives med elever og stile udarbejdet af elever. Data er indsamlet pa forskellige
klassetrin pa skoler rundt om i landet. Rapporten giver et indblik i hvad der ifelge eleverne
motiverer dem og engagerer dem i lgbet af skoledagen og hvornar de mister motivationen.

Generelt konkluderer rapporten at eleverne tegner et billede af god undervisning, som er i trad
med allerede eksisterende viden fra forskningen. Her forteeller eleverne samtidig, at de i praksis
ofte oplever noget andet, nemlig at tage del i en undervisning, hvor de oplever at miste
motivationen. Nedenfor fglger de vigtigste pointer — kort fortalt:
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Leeringsmiljg

e Klassen er et vigtigt socialt faellesskab, som kraever fortsat vedligeholdelse

e Eleverne motiveres af gode relationer til laereren, men oplever ogsa relationer preeget af
darlig stemning og iretteszettelse

e Eleverne seetter pris pa at kunne koncentrere sig, men oplever, at uro praeger
leeringsmiljget

Undervisning:

e Eleverne gnsker passende faglige udfordringer, men far det ikke altid
e Elevernes leereproces stgttes, nar laereren er tydelig i sin rammesaetning og
e instruktion
Eleverne efterspgrger variation, men oplever ofte ensformige skoledage
e Eleverne kan lide at veere aktive, men har ofte en passiv rolle i undervisningen

Struktur:

e Mange skift mellem fagene kan ggre det vanskeligt at fordybe sig
e Flere forskellige forhold pavirker elevernes oplevelse af skoledagens leengde

Rapporten konkluderer, at fra elevernes synspunkt er leeringsmiljget (klimaet/kulturen i klassen),
undervisningen og strukturen er alle tre elementer, der skal fungere godt og teenkes sammen.
Det er ngglen til at eleverne oplever skoledagen som god, speendende og meningsfuld.

Elevernes syn pa 10. klasse, (Unges vej mod ungdomsuddannelse) EVA 2020: Rapporten
preesenterer en undersggelse af elevernes syn pa 10. klasse og giver viden om elevernes
erfaringer med 10. klasse, herunder hvilke elementer i 10. klassetilbuddene som eleverne
fremhaever som seerligt velfungerende.

Interviews med forzeldre pa fem folkeskoler

| interviewene med foraeldrerepraesentanterne i pa fem folkeskoler komme foraeldrene ogsa ind
pa, hvilke faktorer, de ser, har betydning for udsivning i Igbet af skoletiden. Nedenfor er angivet
en raekke perspektiver ift. fastholdelse, som interviewene har blotlagt:

o Den sociale struktur omkring klassen "smuldrer” i lgbet af skoletiden
Foreeldrene oplever, at det forpligtende feellesskab og foraeldreengagement omkring
klassen bliver mindre efterhanden som bgrnene bliver stgrre. Foraeldrene ser ikke hinanden
neer sa ofte, som da barnene var sma, bl.a. fordi man ikke leengere kommer pa skolen ifm.
aflevering og hentning. Der er heller ikke samme fokus pa feelles aktiviteter og
sammentgmring af klassen med "legegrupper” mv. Samtidig bliver bgrnenes tilknytning til
skolen i fritiden "lgsere” i overgangen fra SFO til fritidsklub og til ungdomsklub — og det kan
ifglge foreeldrene fgre til udsivning.

o Utydeligt billede af hvad der skal ske i udskolingen
Nogle foraeldre beskriver, at det godt kan opleves utydeligt, hvad der skal ske i udskolingen,
som derfor godt kan opleves som nogle ar, der bare "skal holdes ud”, indtil man skal i gang
med det neeste. En tydelig kommunikation omkring hvad der skal ske i udskolingen, og
hvad man vil med eleverne ved fx at have et seerligt fokus eller indsats kan vaere en made
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at imgdega dette pa. Foreeldrene fremhaever initiativer i udskolingen pa Katrinebjergskolen
0g Sglystskolen som positive i denne sammenheaeng.

o Det faglige niveau og trivsel
Betydningen af det faglige niveau bliver vigtigere for forseldrene efterhndnden som bgrnene
bliver stgrre. Men et godt fagligt niveau skal ga hand i hAnd med et godt socialt miljz i
klassen og bgrnenes/de unges trivsel.

o Naturligt behov for luftforandring
Nogle foreeldre peger pa, at "udsivning” i de eeldre klasser ikke ngdvendigvis er udtryk for
utilfredshed med skolen, men maske ofte er udtryk for, at bgrnene/de unge kan have behov
for luftforandring eller et sceneskift — og at det maske er noget man kan arbejde med selv at
skabe pa skolen fx gennem klassesammenlaegninger.

6.2 Eksisterende anbefalinger til fastholdelse

Efter gennemgang i ovenstadende afsnit af hvilke faktorer, der har betydning for fastholdelse, gar
dette afsnit teettere pa hvilke anbefalinger, der gives ift. at fastholde dem pa skolen.

Umiddelbart er der i undersggelser og rapporter ikke naer sa meget fokus pa anbefalinger til,
hvordan eleverne fastholdes i folkeskolen. Hvis man ser pa de faktorer, der kan forarsage
skoleskift, og elevernes egne perspektiver pa, hvad der er god undervisning, kan man imidlertid
udlede anbefalinger til, hvad man kan saette fokus pa, i bestreebelserne pa at eleverne ikke
skifter undervejs i skoleforlgbet.

Epinion: Frit Skolevalg

Som nzevnt ovenfor viser Epinions undersggelse, at mistrivsel er den primzere arsag til
skoleskift, der ikke skyldes flytning eller lignende. Hvis man kobler den viden med EVA-
rapporten "Elevernes oplevelse af skoledagen og undervisningen” (2019) om klassens
betydning, traeder et vedvarende fokus pa trivsel og klassen som socialt faellesskab frem som
en veesentlig faktor ift. fastholdelse. EVA fremheever, at relationerne mellem eleverne spiller en
stor rolle for undervisningen, frikvartererne og elevernes generelle lyst til at ga i skole:

"Eleverne fremhaever, at klassen er et vigtigt feellesskab, og at det kraever kontinuerlig
vedligeholdelse for at veere velfungerende. Men de forteeller ogsa, at klassefeellesskabet ikke
altid er velfungerende, at nogle elever oplever at befinde sig pa kanten af feellesskabet, og at de
mere sociale og feellesskabsorienterede aktiviteter, der er vigtige for at skabe gode relationer,
ofte ebber ud, jo eldre eleverne bliver.” (s. 8)

EVA m.fl.

| forleengelse af rapporten fra 2018 om "Elevernes oplevelse af skoledag og undervisning” har
EVA i 2019 udgivet et heefte til leererne, der seetter fokus pa centrale elementer i
undervisningen, som elever finder vigtige: "God undervisning set med elevernes gjne - Input il
arbejdet med at udvikle undervisningen”. Disse fem elementer er anbefalinger til, hvad der kan
saettes fokus pa, for at styrke elevernes motivation og lyst til at lzere.
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God undervisning med elevernes gjne:

e Giver alle elever passende faglige udfordringer
e Bygger pa en god relation mellem lzerer og elev
e Giver eleverne en aktiv rolle i undervisningen

e Ervarieret og alsidig

e Giver mulighed for fordybelse og koncentration

EVA har ogsa udgivet: "Guide: Indsigt i elevernes perspektiver”. Guiden er et redskab, som
leereren kan bruge til at afdeekke hvordan eleverne i klassen oplever undervisningen, og hvad
der kendetegner en god time. Det anbefales at man forholder sig til elevernes oplevelse af lige
praecis den undervisning, de modtager, for pa den made at udvikle samspillet mellem leerere og
elever i undervisningen.

Brug Folkeskolen.dk - fastholdelse

Som neaevnt under tiltraekning har Brug Folkeskolen pé deres hjemmeside ogsa en
"veerktgjskasse” rettet mod fastholdelse af eleverne i den lokale folkeskole.

Anbefalingerne ift. fastholdelse er:

e Start en morgencafé, hvor foraeldre kan mgde hinanden pa tveers af klasser og argange
e Veelg kontaktforaeldre i 0. klasse — tidligt klassefaellesskab
e Hold workshops om aktiviteter — pa tveers af klasser og argange
e Understgttelse fra Brug Folkeskolen:
o Hold workshops for kontaktforaeldre
o Hold workshops om foraeldremgder
o Lad os komme og holde et oplaeg
e Gode rad til skoler og lzerere

6.3 Indsatser i Aarhus Kommune

Som neevnt i afsnit 5.3 understgtter Barn og Unges feellesfunktioner understatter pa forskellig
vis bade drift og udvikling pa skolerne i Aarhus Kommune med henblik p& at skabe de bedst
mulige skoletilbud for byens bgrn og unge. Samtidig er der ogsa indsatser, der mere direkte
handler om at styrke trivslen og fastholde elever pa skolen. Pa de enkelte skoler er der ogsa
initiativer og indsatser, der med afseet i de lokale forhold mere eller mindre direkte understatter
fastholdelse af skolens elever.

| det falgende beskrives en raekke af de eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, som har til
formal at understgtte tilslutning til den lokale folkeskole blandt familier i Aarhus. Der beskrives
bade generelle indsatser iveerksat pa tveers af byen og lokale indsatser i de enkelte
skoledistrikter. Beskrivelserne er ikke udtsmmende, men tager afseet i viden indhentet fra egen
organisation, heriblandt fra skoleledernetvaerket og via interviews med fem skoler.

Fokus pa uddannelsesparathed

Der er en reekke tiltag, der har fokus pa uddannelsesparathed og overgangen til
ungdomsuddannelse. Disse indsatser understgtter trivsel og fokus i udskolingen.
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e Ungehandleplan; Flere unge til uddannelse og beskeeftigelse: Bedre hjeelp til at gare flere

unge uddannelsesparate. Ungehandleplanen skal styrke det feelles fokus og samarbejdet

om unges overgang til uddannelse og beskeaeftigelse og bidrage til at give unge et bedre

grundlag for at treeffe uddannelsesvalg gennem brobygning, mgde erhvervsliv og andre

uddannelser.
e Erhvervspraktik: En del af ungehandleplanen: Har til formal at give unge et konkret og

neerveerende indblik i forskellige fag og retninger indenfor uddannelse og beskaeftigelse.
e Envejind i feellesskabet (EVIIF): Formalet med EVIIF er at styrke en tidlig og

helhedsorienteret indsats der kan bidrage til, at ikke-uddannelsesparate unge i 8.-10. klasse

bliver kvalificerede til at vaelge, pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Indsatsen gar pa tveers af afdelinger og forvaltninger i Aarhus Kommune.

Udskolingskonference 2021: Udskolingskonferencen er pga. covid19 teenkt anderledes i
2021. Den afvikles efter planen som to webinarer med specifikt fokus pa kvalitet i udskolingen
for bade ledere og paedagogiske ledere. Der tages fat i den braendende platform der rejses i
EVA-rapporten fra 2020 om undervisningspraksis i udskolingen.

| rapporten rejses en overordnet bekymring for, om udskolingens prgveorienterede og boglige
fokus risikerer at spaende ben for elevernes udvikling og glaede ved at ga i skole. Rapporten
leegger derfor op til et behov for psedagogiske og didaktiske drgftelser af, hvordan udskolingen
bade kan forberede elever til praver og ungdomsuddannelse og samtidigt mgde eleverne med
passende udfordringer.

Mere varieret udskoling/ attraktive leeringsmiljger: Rapporter fra EVA 2020 peger som
naevnt ovenfor pa, at der er behov for at genteenke udskolingen og drgfte undervisningen.
Indsatser, der er indenfor rammen af mere varieret udskoling/attraktive leeringsmiljger, tilbyder
eleverne flere eksperimenterende, kreative og praktiske aktiviteter. Formalet er at,
undervisningen bliver handgribeligt og meningsfuldt for eleverne, og at det giver eleverne
mulighed for selv at veere aktive med stoffet. Eleverne efterspgrger denne form for undervisning
og de efterlyser leerere, der gar mindre op i karakterer og pregveresultater og mere op i at
demonstrere og forklare et fagligt stof, sa det forstaeligt og anvendeligt.

Der er etableret samarbejde og leeringsforlgb med ungdomsuddannelser og erhvervsliv mv.:
Byggeboksen, Byg et hus, AarhusSkills og Skillsstafetten, ULF-skole-virksomhedssamarbejde.
Born og Unge deltager desuden i Undervisningsministeriets pilotprojekt om praksisfaglighed.
Indsatserne er desuden en del af malseetningen om at flere unge skal veelge en
erhvervsuddannelse.

Karakterfri hverdag og formativ feedback: Karakterfri hverdag og formativ feedback er et
pilotprojekt for tre folkeskoler hvor der arbejdes systematisk med at erstatte karakterer med
formativ feedback i primaert 8. klasse. Indsatsen er underlagt falgeforskning fra VIA der
undersgger indsatser og deres effekter. Der deltager yderligere to skoler i projektet uden for
falgeforskningen.

Seerlige indsatser ift. feellesskaber og fraveer

Udover den generelle opmaerksomhed pa trivsel og barnefeellesskaber er der ogsa en raekke
indsatser med fokus pa at
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Mellemformer: Mellemformer er initiativer og undervisningsformer, der retter sig mod bade
bgrn med specialpsedagogiske behov og barn med almenpaedagogiske behov. NEST et
eksempel pa en mellemform, men det kan ogsa veere fx et mere intenst arbejde med co-
teaching, eller inddragelse af enkelte greb fra NEST-tilgangen. Forméalet med mellemformer er
at skabe feellesskaber, som er baeredygtige, sa alle bgrn kan leere, trives og udvikle sig i den
lokale folkeskole.

Alle bgrn profiterer af synlighed, forudsigelighed og stilladsering, og set i et
fastholdelsesperspektiv understgtter arbejdet med mellemformer bade at den enkelte trives i det
almene bgrnefaellesskab i klassen og det understatter samtidig trivslen for barnefeellesskabet
som helhed, nar der skabes en ramme, som alle bgrn kan veere i.

Fra efteraret 2020 er der i Barn og Unge sat fokus pa en kulturforandring i form af udvikling og
arbejde med mellemformer i et 0-18-arsperspektiv. De kommende tre ar skal alle skoler i
Aarhus saledes i gang med at arbejde med mellemformer. For de skoler, der allerede er i gang,
er der fokus pa videreudvikling af tilgangen og pa erfaringsudveksling og vidensdeling pa tveers
af skoler og dagtilbud.

Back2School: Back2School er et af flere tilbud, der er rettet mod at hjeelpe barn og unge, som
har trivselsmaessige udfordringer. Manglende trivsel kan have store konsekvenser for den
enkelte og er som vist ovenfor en af de primaere arsager til skoleskift.

Konkret er Back2School et tilbud om hjeelp til alle barn og unge fra 0. til 10. klasse i Aarhus
Kommune, som har for meget skolefravaer. Formalet med Back2School er at hjeelpe barnet
tilbage i skole. | Back2School arbejdes med at fa lgst de udfordringer, som kan vaere grunden
til, at barnet har sveert ved at komme i skole. Det sker i et samarbejde mellem barn, foreelder,
skole og en Back2School-psykolog.

Katrinebjergskolen — fokus pa udskolingen

Katrinebjergskolen har valgt en ny tilgang ift. deres udskolingsklasser, bl.a. i samarbejde med
Aarhus Universitet. Skolen beskriver tilgangen saledes:

"P& Katrinebjergskolen har vi et stort gnske om at vores elever har lyst til at blive pa skolen,
indtil de er feerdige med 9.klasse. For at det skal blive ved med at veere varieret, speendende og
udfordrende vil det fra neeste skolear veere sadan, at eleverne slutter deres folkeskoleliv af med
at veere en del af et samlet 8. og 9. klasses tilbud, hvor der arbejdes anderledes med
undervisningen, og hvor bade de sociale og faglige feellesskaber er i fokus.”

Konkret udmgnter det sig i fglgende tiltag:

e Der er fokus pa bade steerke faglige og sociale feellesskaber

e Etfastleererteam i 8.-9. klasse, der bliver eksperter i aldersgruppen

e Faglig ambitigs og kreativ kultur, hvor det er naturligt at inddrage og teenke tvaerfagligt
e Uddannelsesparate unge

e Motiverede unge der inddrages og oplever medbestemmelse

e Mindre tid foran tavlen - mere projektarbejde og vejledning

e Teet samarbejde med foreeldre og UU-vejleder

e Fokus pa elevernes personlige og sociale kompetencer

e Skolens saedvanlige alternative dage bliver fagdage for 8. og 9. Kl.
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e Viden om hvordan hjernen fungerer nar vi leerer

e Steerke faglige og sociale feellesskaber

Inspirationskatalog om en tryg overgang: aarhus.dk/inspirationskatalog

Som en del af RartAtVeere-indsatsen blev der i marts 2020 udarbejdet et feelles
inspirationskatalog, som skal styrke fortaellingerne om skolen i overgangene. Kataloget
fremhaever ogsa bestyrelsernes rolle og opgave og giver eksempler pa skoler, der har fokus pa
bestyrelsens rolle.

Bestyrelsesmedlemmerne er vigtige og veerdifulde ambassadgrer for skolen med mange
forskellige kasketter. De seetter retning, de er talerar for foreeldre og de er med til at skabe en
positiv og realistisk forteelling om skolen. Igennem dine formelle og uformelle dialoger og mader
hjeelper des skolen med at blive foraeldrenes foretrukne farstevalg.

Bestyrelserne i Aarhus laegger mange kreefter i at arrangere mgder, aktiviteter og begivenheder,
der er med til at abne skolen eller dagtilbuddet op ud mod lokalsamfundet. Tilst Skole har
eksempelvis fokus pa at veere en aben skole, der er synlig i lokalsamfundet. P4 Samsggade
Skole har skolebestyrelsen afholdt uformelle mader pa legepladsen, hvor smabgrnsforzeldre
kan hgre mere om den lokale folkeskole fra foreeldre til barn pa skolen.

Interviews med fem folkeskoler i Aarhus

For at belyse eksisterende indsatser og samle inspiration til kommende indsatser er gennemfart
interviews med fem folkeskoler i Aarhus — Hasle Skole, Sglystskolen, Katrinebjergskolen,
Sgdalskolen og Sgndervangskolen. | alle tilfaelde er der foretaget ét interview med
skoleledelsen og et andet interview med foraeldrerepraesentanter fra skolebestyrelsen.

De fem skoler er udvalgt pa baggrund af, at de enten har oplevet en positiv udvikling i
egenskoleandelen, har en hgjere egenskoleandel end man kunne forvente set ift. strukturelle
faktorer (jf. analysen i afsnit 4) eller fordi skolen har et seerligt fokus pa tiltreekning og/eller
fastholdelse.

| det falgende er fremheevet en reekke temaer i de interviewede skolers arbejde med
fastholdelse, som interviewene har afdeekket.

o Konkurrence fra privatskoler
Flere af de interviewede skoleledelser beskriver, hvordan man fra 5.-6. klassetrin oplever en
stigende konkurrence fra privatskoler. Privatskolerne profilerer sig ofte pa et hgit fagligt
niveau og muligheden for, at eleven kan begynde i en helt nyoprettet klasse. Saledes
udvider flere privatskoler fast bestemte argange med nye klasser — som oftest pa 6.-10.
klassetrin.

o Tegne et tydeligt billede af hvad der skal ske i udskolingen
Pa Katrinebjergskolen arbejder man med en ny tilgang og @get fokus pa udskolingen — et
projekt der karer i samarbejde med Aarhus Universitet (jf. ovenfor). Veegten er pa elevernes
faglige udvikling og sociale trivsel. Udgangspunktet er, at staerke faglige og sociale
feellesskaber understatter hinanden gensidigt og derfor bgr g& hand i hand.
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Sglystskolen arbejder tilsvarende med et seerligt fokus i udskolingen gennem projektet
"MOT” — norsk for mod. Kernen i projektet er at styrke unges robusthed og livsmestring ved
at styrke de unges bevidsthed, robusthed og mod med det formal at opna hgj trivsel og
steerke sociale feellesskaber.

Feelles for begge indsatser er, at skolerne gennem indsatserne — foruden er styrkelse af
faglighed og trivsel — er med til at tegne et tydeligt billede til foreeldre og omgivelser om, at
man tydeligt har taget stilling til, hvad man vil med de unge, og hvad skolen leegger veegt pa
og tilbyder i udskolingen.

o Veegt paelevernes faglige udvikling
Med projektet i udskolingen har Katrinebjergskolen sat ekstra fokus pa elevernes faglige
udvikling og uddannelsesparathed i udskolingen.

Sgndervangskolen er et andet eksempel pa en skole, der har valgt et tydeligt fokus pa
elevernes faglige udvikling som del af sin fastholdelsesstrategi. Fokus pa den faglige
udvikling kommer til udtryk pa flere mader. Fx afholder man for hver elev fire arlige "elev-
reviews” med foreeldrene, hvor man falger op pa det enkelte barns faglige udvikling og
seetter mal for den enkeltes leering. Maderne treeder i stedet for almindelige foreeldremeder,
og fokus er alene pa den faglige udvikling. Skolen arbejder ogsa med i sin kommunikation
at understrege det faglige fokus, fx gennem aktiv kommunikation af dokumenterede
resultater sdsom karakterniveau mv.

o Samarbejde med skolebestyrelsen om strategi for tiltreekning og fastholdelse
Flere af skolerne inddrager aktivt skolebestyrelsen i indsatsen for at tiltreekke og
fastholdelse af elever til skolen. Det kan veere gennem drgftelser af udfordringer og
indsatser, hvor skolebestyrelsen kan anvendes som en vigtig sparringspartner, fordi
medlemmerne ofte er repraesentative eller ved, hvad der "rar sig” eller "fylder” hos
foraeldrene. Nogle skoler har i samarbejde med skolebestyrelsen udarbejdet en strategi. Det
geelder fx Hasle Skole, som i en arreekke har samarbejdet med skolebestyrelsen om en
strategi og handlingsplan for tiltraekning og fastholdelse til skolen. Tilsvarende har
Katrinebjergskolen i samarbejde med skolebestyrelsen udarbejdet en strategi, som skulle
gge kendskabet til hvilken type skole Katrinebjergskolen er.

o Aktivt arbejde med forteellingen om skolen
Nogle af skolerne arbejder meget bevidst om fortaellingen om skolen. Udgangspunktet for
arbejdet er, at forteellingen "hen over haekken” er seerdeles vigtig for tilslutningen til skolen.

Hasle skole er én af skoler, der har arbejdet bevidst med forteellingen. Indsatsen har flere
aspekter. Dels har man arbejdet med at veere opsggende og undersggende ift. hvilken
forteelling, der er om skolen. Dels har man arbejdet med at kommunikere positivt om skolen
gennem skolens hjemmeside, lokale medier mv. — samtidig med, at man har arbejdet
indadtil med at sikre, at det positive billede gar hand i hdnd med virkeligheden. Fx har man
arbejdet med at kommunikere dokumenterede resultater som elevtest resultater,
trivselsundersggelser mv.

Sgndervangskolen har pa tilsvarende vis arbejdet meget bevidst med kommunikation og
skolens storytelling. Skolen har udarbejdet en ekstern kommunikationsstrategi, hvor kernen
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er en tydelighed omkring skolens vision og veerdigrundlag teet suppleret af dokumentation af
faktiske resultater sdsom fx karakterniveau mv.

6.4 Anbefalinger til fokuseret indsats for fastholdelse

De foregaende afsnit har gennemgaet viden og perspektiver fra forskellige datakilder om
fastholdelse — dels data fra undersggelser og forskning og dels indsamlet viden om
eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, herunder interviews med fem skoler. Flere
perspektiver og emner gar igen i forskellige datakilder og understreger dermed deres betydning.

| dette afsnit opsummeres de helt centrale og gennemgaende perspektiver, der ses, ved
gennemgangen af data. Perspektiverne er i det fglgende formuleret som anbefalinger. Som
baggrund for anbefalingerne beskrives de "indsigter”, som de bygger pa, samt ideer til konkret
handling til det fremadrettede arbejde med fastholdelse. Listen af ideer er ikke udtgmmende,
men skal ses som eksempler til inspiration. For yderligere ideer henvises til fx
brugfolkeskolen.dk. og Skolelederforeningens indsatsomrade: Folkeskolen. Vores. Hele Livet

Anbefaling 1: Veegt pa elevernes faglige udvikling og trivsel

Skolen skal i stigende grad op igennem skoletiden have fokus pa et hgijt fagligt niveau og
tydeligt kommunikere, hvordan man arbejder med at sikre faglige udfordringer, motivation og
udvikling for alle elever. Det faglige fokus skal fglges med en vedvarende opmaerksomhed pa
trivsel og et godt socialt miljg i klassen.

Indsigter

Det faglige niveau far stigende betydning jo zldre bgrnene bliver. Bade rapporter og
interviews viser, at nar eleverne naermer sig udskolingen, er der en tendens til, at foreeldrene
veegter det faglige niveau hgjere, end de ger i de farste ar. Men foreeldrene understreger, at et
godt fagligt niveau skal ga hand i hand med et godt socialt miljg i klassen og bgrnenes/de
unges trivsel.

Kvantitative analyser viser en sammenhang mellem skolens egenskoleandel og faglige
niveau. Jo hgjere karaktergennemsnit blandt afgangseleverne i 9. klasse, desto hgjere
egenskoleandel.

Konkurrence fra privatskoler. Flere af de interviewede skoleledelser beskriver, hvordan man
fra 5.-6. klassetrin oplever en stigende konkurrence fra privatskoler. Privatskolerne profilerer sig
ofte pa et hgijt fagligt niveau og muligheden for, at eleven kan begynde i en helt nyoprettet
klasse. Saledes udvider flere privatskoler fast bestemte argange med nye klasser — som oftest
pa 6.-10. klassetrin.

Faldende motivation gennem skoletiden. Forskning viser en tendens til, at elevernes
motivation falder gennem skoletiden, men eleverne saetter ogsa ord pa, hvad der motiverer
dem, og hvad der skal til for at undervisningen opleves som god, speendende og meningsfuld.
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Data viser et fald i egenskoleandelen og igennem skoleforlgbet, seerligt i udskolingen.
Der ses iseer et fald fra 7. til 8. klasse og fra 8. til 9. klasse. Tilsvarende stiger
privatskoleandelen op igennem skoletiden og seerligt i udskolingen.

Konkrete ideer til handling

e Kommunikér tydeligt, hvordan skolen arbejder med det faglige niveau

e Forteel de positive historier — synligggr og kommuniker om de faglige resultater

e Forteel om deltagelse i konkurrencer, faglige fokusomrader, projektforlgb pa skolen mv. til
bade forzeldre, pa sociale medier og lokale medier

e Folg Izbende op pa den enkelte elevs faglige udvikling i dialog med foreeldrene

e Inddrag elevernes perspektiver — veer undersggende pa deres oplevelse af undervisningen

Anbefaling 2: Lgbende onboarding og et tydeligt billede af hvad
skolen star for

Foreaeldrene veelger ikke kun skolen til én gang ved skoleindskrivning. Skolen bgr se det som en
vedvarende proces hele tiden at fa foreeldrene "med om bord” i takt med, at bgrnene bliver
eldre, og skoledagen og dagen i fritidstilbud aendrer karakter fra indskoling til mellemtrin og
mellemtrin til udskoling.

Et vigtigt element i den lgbende onboarding er at tegne et tydeligt billede af, hvad skolen star for
og tilbyder — bade generelt og specifikt for de forskellige trin. Det geelder i det ferste mgde med
skolen, mens barnet maske gar i bgrnehave; det geelder nar barnet begynder i skole, og
familien far sin daglige gang pa skolen. Men det geelder ogsa pa mellemtrinnet, og det geelder,
nar den unge og familien mader skolen i de aeldste klasser. Seerligt i overgangen til udskolingen
er der brug for, at der tegnes et tydeligere billede af, hvad der skal ske, og hvad skolen star for.

Indsigter

Data viser et fald i egenskoleandelen og igennem skoleforlgbet, seerligt i udskolingen.
Der ses iseer et fald fra 7. til 8. klasse og fra 8. til 9. klasse. Tilsvarende stiger
privatskoleandelen op igennem skoletiden og seerligt i udskolingen.

Et tydeligt billede af hvad skolen star for og tilbyder i mellemtrin og udskoling.
Foreeldrene leegger veegt pa, at skolen tegner et klart billede af, hvem de er, og hvad de
tilbyder, ogsa for de aeldre elever. Det skal veaere tydeligt, hvad skolen star for. Veerdigrundlaget
skal veere tydeligt defineret, og det skal kunne ses og maerkes pa skolen. Veerdierne skal
udleves af alle og meerkes af dem, der kommer udefra.

Overgange i skoletiden. Overgangen fra dagtilbud til skole er en velkendt overgang. Men
skoletiden bestar ogsa af overgange — fra indskoling til mellemtrin og mellemtrin til udskoling.
Eleverne bliver eeldre, far nye leerere, nye fag, forventningerne aendrer sig, SFO bliver til fritids-
og derneest ungdomsklub osv.

Udskolingen som ventesal. Nogle foraeldre beskriver, at det godt kan opleves utydeligt, hvad
der skal ske i udskolingen, som derfor godt kan opleves som nogle ar, der bare "skal holdes
ud”, indtil man skal i gang med det naeste.
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Udskolingens dobbelthed: Forskning viser, at udskolingen er praeget af bade at veaere
afsluttende og en overgang til ungdomsuddannelse, og samtidig tre ar, der fagligt og socialt har
en veerdi i sig selv. Det kreever en ledelsesmaessig opmaerksomhed pa udskolingen, og pa
hvordan der kommunikeres om den.

Konkrete ideer til handling

e Udskolingsprofil eller seerligt fokus i udskolingen

o Afsgg mulighederne for linjeopdelt udskoling

o Kommuniker tydeligt ved fx overgangsmgder gennem skoleforlgbet til forseldre og elever,
at man vil noget med eleverne — ogsa i de eeldste klasser

e Kommuniker om og synligger de faglige resultater

e Inddrag elevernes perspektiv pa, hvad der kan styrke udskolingen, og hvad der allerede
gar den god

Anbefaling 3: Fokus pa at bevare feellesskabet i udskolingen

Skolen bgr vedvarende op igennem skoletiden bidrage til at stgtte op om feellesskabet og
inddrage foreeldrene i dette arbejde. Skolerne skal have fokus pa foreeldrenes betydning for
klassens og argangens trivsel og det forpligtende feellesskab — ogsa i udskolingen. Klub og
fritidstilbud (og tilslutningen hertil) spiller samtidig en vigtig rolle for at sikre fortsat tilknytning til
skolen.

Indsigter

Overgange i skoletiden. Overgangen fra dagtilbud til skole er en velkendt overgang. Men
skoletiden bestar ogsa af overgange — fra indskoling til mellemtrin og mellemtrin til udskoling.
Eleverne bliver eeldre, far nye leerere, nye fag, forventningerne aendrer sig, SFO bliver til fritids-
og derneest ungdomsklub osv.

Feellesskabet bliver mindre forpligtende. | takt med overgangene andres "strukturen”
omkring den enkelte klasse sig ogsa. Forzeldrene kommer mindre pa skolen, og ses dermed
sjeeldnere, og det forpligtende faellesskab bliver svagere. Det er med til at ggre et skoleskift
"nemmere”.

Konkrete ideer til handling

e Bevar fokus pa trivsel med faste trivselsindslag i udvalgte timer

e Brug tid pa foreeldremgder til forventningsafstemning om foreeldresamarbejdet om klassens
og argangens trivsel. Kommuniker til forseldre, at de stadig spiller en vigtig rolle

e Opfordr til sociale aktiviteter for barn og foreeldre — ogsa i de eeldste klasser

e Hold foraeldrene godt orienteret om argangens sociale liv.

e Involver foreeldre i skolens aktiviteter og inspirer dem til at tage medansvar for feellesskabet,
fx workshops pa tveers af klasser/argange, hvor der deles ideer til aktiviteter

e Hold en morgencafé i skolegarden, hvor foreeldre kan mgde hinanden péa tvaers af klasser
og argange

e Invitér foreeldrene ind pa skolen til arrangementer, fx foredrag.
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e Samarbejd med klub- og fritidstilbud om tilslutning. Hvis barnene/de unge gar i klub- og
fritidstilbud, gges tilknytningen til skolen.
e Benyt relevante tilbud i forvaltningen fra fx PPR, Sundhed og PUF ved udfordringer med
trivsel

Anbefaling 4: Luftforandring eller et sceneskift inden for skolens
ramme

| de sidste skoledr kan der hos eleverne opsta et behov for luftforandring. Derfor bgr skolerne
veere opmaerksomme pa at skabe muligheder for en ny start "lokalt” ved overgangen til
udskolingen. Hensigten skal veere at opfylde gnsket om forandring inden for skolens rammer,
sa behovet for nye impulser ikke udlgser et skifte til privatskole.

Indsigter

Behov for sceneskift. Foreeldre peger pa, at udsivning i de zldre klasser ikke ngdvendigvis er
udtryk for utilfredshed med skolen, men maske ofte er udtryk for, at barnene/de unge kan have
behov for luftforandring eller et sceneskift — og at det maske er noget man kan arbejde med selv
at skabe pa skolen.

Konkurrence fra privatskoler. Flere af de interviewede skoleledelser beskriver, hvordan man
fra 5.-6. klassetrin oplever en stigende konkurrence fra privatskoler. Privatskolerne profilerer sig
ofte pa et hgijt fagligt niveau og muligheden for, at eleven kan begynde i en helt nyoprettet
klasse. Saledes udvider flere privatskoler fast bestemte drgange med nye klasser — som oftest
pa 6.-10. klassetrin.

Konkrete ideer til handling

e Fokus pa faglige og sociale tiltag pa tveers af argangen i de eeldste klasser

e Blande klasserne/klassesammenlaegninger i de zeldste klasser kan veere en made at
give mulighed for "en frisk start” eller sceneskift uden skoleskift

e Ensamling af de seldste klasser i et andet/nyt fysisk miljg

e Arbejde med linjer eller profil for udskolingen

Anbefaling 5: Opmeerksomhed pa klassen nar elever skifter skole

Skoleskift kan bade vaere helt naturligt og en god lgsning for den enkelte, men der skal veere en
opmaerksomhed pa klassen efterfalgende, sa skiftet ikke saetter en bglge i gang. Tydelighed
om, hvad skolen vil og tilbyder, er central i den handtering. Samtidig bar skolen have
vedvarende opmaerksomhed pa mistrivsel blandt eleverne i klassen og andre faktorer, der oftest
er grund til skoleskift.
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Indsigter

Skoleskift i en klasse kan "seette en bglge i gang”. Et skifte kan fare til &endringer i klassens
trivsel, og de tilbageveerende elever og foreeldre kan komme til at overveje, om skolen og
klassen ogsa fortsat er det rigtige valg for dem, nar nogle elever fraflytter klassen.

Konkrete ideer til handling

e Exitsamtaler: Alle foraeldre, der gnsker at flytte deres barn, inviteres til en samtale med
skolens ledelse. Formalet er at bliver klogere p&, om skolen kunne have gjort noget, for at
undga at eleven skifter skole, og at tage hand om den forteelling om skolen, foreeldrene gar
ud ad dgren med

e Handtere skoleskift i den klasse, der skiftes fra, for at imgdega en dominoeffekt: Tydelighed
omkring, hvad skolen vil og tilbyder deres elever, er central i den handtering.

e Trivselstjek: Er der opmaerksomhedspunkter ift. klassens trivsel, der skal handteres?

@vrige emner, som ogsa er relevante at arbejde med i et fastholdelsesperspektiv, er
forteellingen om skolen og potentialet i at arbejde med skolen som lokalomradets naturlige abne
mgdested. Begge emner er neevnt som anbefalinger (anbefaling 3 og 5) i afsnittet om
tiltreekning.

/. Betydningen af det frie skolevalg

Det frie skolevalg betyder, at alle bgrn automatisk tildeles en distriktsskole ud fra deres bopeel,
men at foraeldrene frit kan s@ge optagelse pa en anden skole i kommunen eller en anden
kommune. Barnet kan imidlertid kun optages pa skolen, hvis der er plads og hvis der pa skolen
er et relevant undervisningstilbud til barnet. | tilfeelde af flere ansggninger fra elever uden for
skoledistriktet, end der er pladser pa argangen, prioriteres ansggerne med bopeel teettest pa
den pageeldende skole. Hvis barnet allerede har sgskende pa skolen, er det imidlertid
garanteret optagelse.

Som beskrevet tidligere er foreeldres valg af skole i hgj grad et spgrgsmal om, hvad man
oplever som det bedste match ift. de forventninger og behov, man ser for sit barn. Derfor er det
heller ikke overraskende, at forslag om aendringer eller sammenlaegninger af skoledistrikter kan
medfgre en voldsom reaktion, da den udfordrer det valg, forseldrene efter en ofte kompleks
proces har truffet.

Alligevel er der i de senere ar fra flere sider sat fokus pa det frie skolevalg som en udfordring ift.
at sikre en bred opbakning til den lokale skole. Den foreeldrebaserede interesseorganisation
Brugfolkeskolen.dk, beskriver i deres malsaetning, at det frie skolevalg "ikke ma ikke veere pa
bekostning af en blandet og baeredygtig elevsammensaetning pa skolerne. Og ingen skoler ma
efterlades som taber i en ulige konkurrence mellem skoler”.

| det nedenstaende praesenteres kort nogle af de udfordringer, det frie skolevalg kan medfare
og der gives eksempel pa en tilgang med starre skoledistrikter og forzeldreprioritering, der
afprgves i flere danske kommuner.
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" Attendance Boundary Policies and the Limits to Combating School

Segregation”, University of Copenhagen af Bjerre-Nielsen, A., & Gandil, M. H.

Kvantitativt studie, der bygger pa registerdata om bgrn og geografiske data fra skoledistrikter.
En pointe i studiet er, at skoledistrikternes afgraensning ikke har den gnskede effekt i forhold til
mangfoldighed i skolerne, eftersom de mere ressourcestaerke foraeldre i hgjere grad end de
mere ressourcesvage flytter deres bgrn til en anden folkeskole end distriktsskolen. Det frie
skolevalg er dermed med til at forsteerke social ulighed. Studiet fremhaever ogsa, at det frie
skolevalg ikke ngdvendigvis er gennemsigtigt og lige frit for alle, da optagelse pa en skole i
Izbet af et skoleforlgb kan afhaenge af hvornar (og hvor ofte) man henvender sig, hvis der
opstar pladser pga. fx fraflytning.

Et forslag er at aendre pa det frie skolevalg og i stedet lade foraeldrene udarbejde en prioriteret
liste over skoler (jf. Gentofte Kommune — beskrevet senere i dette afsnit) — og at undlade at
seette sin lid til justering af skoledistrikter, da det vurderes at den form for justeringer ikke har
den gnskede effekt i forhold til at skabe mangfoldige skoler.

Det frie skolevalg og foraeldrenes motiver (undersggelse fra skolevalg i Aalborg
Kommune

Artiklen er beskrevet under afsnittet om Tiltreekning. | denne sammenhaeng er det relevant at
gentage, at undersggelsen bekreefter, at det er foraeldre med gode indkomster og uddannelser,
som har de klart bedste forudsaetninger for at handtere det frie skolevalg.

Gentofte Kommune — et samlet skoledistrikt

| Gentofte Kommune har man siden skolearet 2014/15 kart en forsggsordning, der betyder en
anden tilgang til det frie skolevalg. Forsggsordningen har veeret en succes, der er stor
foraeldretilfredshed, og ordningen er i 2020 forleenget i minimum 3 ar. Der er sggt om
forleengelse i samarbejde med 12 andre kommuner (herunder Gentofte, Kgbenhavn, Greve,
Solred, Egedal, Gladsaxe, Hillergd, Harsholm og Tarnby)

Hensigten er, ifglge kommunen, at flest muligt skal have den skole, de gnsker, samt at den
samlede skolevej bliver kortest muligt. Tiltaget giver samtidig kommunen bedre mulighed for at
sikre bedre fordeling af elever pa byens skoler og dermed ogsa en mere stabil
ressourcetildeling.

Gentofte Kommune har 11 folkeskoler, og de er med ordningen lagt sammen til et samlet
skoledistrikt. Det baerende princip er, at alle bgrn tilbydes en skole inden for 2% km gaafstand
fra barnets bopeel (om muligt), medmindre der gnskes en skole leengere veek. Der er oprettet en
"skoleoplandssggning”, hvor man kan sgge pa hvilke skoler, der ligger inden for 2% km fra
bopeelen. Foraeldrene skal ved skoleindskrivning gnske 1-3 skoler og tildeles herefter plads ud
fra en raekke fordelingsprincipper.

Fordelingen af pladser pa skolen: Hvis der ved fordelingen er skoler, som flere har gnsket, end
der er kapacitet til pa skolen, fordeles pladserne, indtil antallet passer, efter falgende trin:

1. Dertildeles plads til sgskende.

2. Bgarn, der ikke har den gnskede skole som deres neermeste skole, sorteres fra.

3. Hvis der fortsat er flere barn, end der er plads til pa den specifikke skole, frasorteres
herefter de bgrn, der har kortest vej til en alternativ skole.
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"[...] Fordelingen sker dermed dels med udgangspunkt i den enkelte families gnsker, dels i det
overordnede hensyn til naerhed, dels med hensyn til, at skolevejen samlet set skal veere kortest
mulig.”

For nogle foreeldre opleves det som et mere reelt frit skolevalg, idet der ikke er defineret en
distriktsskole, men man i stedet som foraeldre kan prioritere blandt kommunens skoler ud fra
helt eget valg. (Artikel fra Berlingske Tidende 27. januar 2020
https://www.berlingske.dk/hovedstaden/her-kan-foraeldre-frit-vaelge-skole-jeg-er-glad-for-at-
mine

Videre perspektiver: Fortalere for tilgangen og for evt. at bruge algoritmer til fordeling af elever

papeger, at den ger op med skoledistrikter, der kan virke rigide i tilfeelde, hvor skoler ligger teet

pa hinanden. Den kan samtidig mindske usikkerheden hos forzaeldre om, hvorvidt skoledistrikter
"pludselig” kan blive sendret ud fra en intention om at sikre en anden elevfordeling.

Den overordnede tanke er, at man ved hjeelp af kriterier for tildeling kan sikre en mere ligelig
fordeling af elever pa skolen, bade ift. kapacitet og ift. elevsammensaetning. Det skulle give gget
stabilitet ift. ressourcetildeling og samtidig modvirke at elevgrundlaget bliver for tyndt p& nogle
skoler, mens naboskolen star med pladsmangel. Afstanden mellem skoler og demografiske
forhold vil forventeligt have stor betydning for, hvorvidt denne tilgang kan anvendes, samtidig
med at de fleste stadig far deres primzere gnske om skole opfyldt.

Flere kommuner afprgver tilgangen. Kgbenhavns Kommune fik séledes i september 2020
godkendt et forsgg med at ggre tre eksisterende skoler og en kommende skole i @restaden til
et feelles skoledistrikt. https://www.kk.dk/faelles-skoledistrikt-oerestad

8. Den fremadrettede indsats

8.1 Fokus pa tiltraekning og fastholdelse pa alle skoler

Hver skole i Aarhus Kommune har sin egen kombination af bade ydre og indre faktorer, der gar
netop den skoles vilkar og betingelser til noget seerligt. Man kan ligge i midtbyen, pa landet eller
ved skov og vand. Teet pA mange andre skoler eller helt for sig selv. Have nye bygninger, gamle
bygninger, for meget plads, for lidt plads. Den demografiske sammenseetning er forskellig, de
sociogkonomiske forhold er forskellige, boligerne i distrikterne er forskellige. Faelles for alle
skolerne er dog, at der er mulighed for at arbejde bevidst og malrettet med at tiltreekke og
fastholde distriktets elever, og malet for den enkelte skole skal veere at gge egenskoleandelen.

Gennemgangen af data viser, at selvom der er ydre faktorer, der pavirker og til dels kan forklare
andelen af distriktselever pa skolen, er der stadig anbefalinger til meget, der kan gares pa den
enkelte skole. Derfor anbefales fglgende:

o Alle folkeskoler i Aarhus Kommune skal drafte, hvad lige preecis denne skole vil ggre, bade
for at tiltreekke distriktets elever og, for som udgangspunkt at fastholde dem pa skolen.



https://www.berlingske.dk/hovedstaden/her-kan-foraeldre-frit-vaelge-skole-jeg-er-glad-for-at-mine
https://www.berlingske.dk/hovedstaden/her-kan-foraeldre-frit-vaelge-skole-jeg-er-glad-for-at-mine
https://www.kk.dk/faelles-skoledistrikt-oerestad
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Afseettet skal veere i data og viden om den enkelte skole koblet med anbefalinger og ideer
fra forskning og praksis. Skolebestyrelsen inddrages i dette arbejde.

For en del skoler er arbejdet med tiltreekning og fastholdelse allerede en bevidst del af tilgangen
til det at drive skole, og det vil derfor betyde en gennemgang med et nyt blik pa eksisterende
tilgange og materialer. For andre vil det kreeve en mere grundlaeggende aendring i teenkningen
om fx ledelsens rolle i forhold til fastholdelse af elever pa skolen.

8.2 Tiltag fra forvaltning til tiltraeekning og fastholdelse

Pa baggrund af data og anbefalinger og i forleengelse af eksisterende indsatser anbefales det,
at forvaltningen laegger veegt pa at understgtte skolerne med fglgende fokusomrader:

e Sammenhange: Tydeligere kommunikation til foreeldre om sammenhaengene i de
kommunale tilbud fra 0-18 &r og de fordele den sammenhaeng giver for bgrn og deres
foreeldre

e Kommunikation om den enkelte skole: Understgtte den enkelte skole med fortaellingen
om skolen og fx synlige veerdier, der stemmer overens med det, der udleves

e Overgange: Fokus pa overgange bade fra dagtilbud til skole og mellem de forskellige faser
i et skoleforlgb

e Udskoling: Understgtte skolerne i at skabe tydelige formal og retning for deres udskoling,
bade fagligt og socialt, sa det bliver mindre relevant at kigge mod privatskoler

Det anbefales, at forvaltningen understatter skolernes arbejde med at opna sa hgj en
egenskoleandel som muligt. Forvaltningen understatter séledes de lokale draftelser ud fra
konkrete behov for sparring pa den enkelte skole. Malet er ikke ensartethed pa tveers af
skolerne, men lokalt forankrede draftelser med afseet i data og de aktuelle forhold pa skolen.
Samtidig vil forvaltningen i de kommende ar i forbindelse med planlzegningen af
specialklasseomradet se pa mulighederne for en stgrre spredning.

Der fglges op péa arbejdet med at sikre en hgj egenskoleandel i den Igbende kvalitetsopfglgning
mellem skoleleder og Bgrn og Ungechef.

8.3 Eksempler pa anbefalinger til skoler med forskellige
karakteristika

Anbefalingerne beskrevet under afsnittene Tiltreekning og Fastholdelse kan veere relevante i
forskellig grad, alt efter, hvad der kendetegner den enkelte skoles situation og karakteristika. |
det nedenstaende gives eksempler pa skoletyper med tre forskellige karakteristika og pa hvilke
anbefalinger, der kan leegges szerligt vaegt pa, for at styrke elevgrundlaget.

Anbefalingerne er ikke udtsmmende, ligesom mange skoler maske vil hgre til i flere af
kategorierne, eller ikke kunne se sig i nogen af dem. Formalet er imidlertid at vise, hvordan der
for den enkelte skole kan malrettes kommunikation og tiltag efter skolens konkrete situation.
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Skoler med mange privatskoler teet pa

e Synlighed i lokalsamfundet

e Tidlig kontakt til foraeldre

e Teet kontakt til dagtilbud

e Legepladsmgder for kommende skoleforaeldre

e Opsggende tilgang fra skoleledelse og bestyrelse inden skolestart
e Klar kommunikation om, hvad netop denne skole kan

Skoler med stor andel elever med anden etnisk baggrund end dansk

e Tidlig kontakt til foraeldre

e Besgg fra skolen i dagtilbud

e Opsggende tilgang fra skoleledelse og bestyrelse inden skolestart

e "Alliancer” med foraeldregrupper inden skolestart

e Tydelighed om, hvad det kreever af den samlede foraeldregruppe, nar klassen er blandet pa
tveers af forskellige kulturer og sprog

e Accept og tydelighed om bade de udfordringer og muligheder elevsammensaetning kan give

e Tydelig kommunikation om trivsel og handtering af udfordringer

Skoler med stort fald i egenskoleandelen i udskolingen

e Seerligt fokus pa interne overgange bade til mellemtrin og udskoling

e Tydelig profil — hvad vil vi med vores udskoling

e Synliggar skolens faglige resultater

e Opmaerksomhed ved skoleskift — er der forhold i klassen, der skal handteres?

e Brug redskaber til at afdeekke elevernes oplevelse af undervisning og hvad, der motiverer
dem
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Bilag 1

Analyse af arsager til forskelle i tilslutningen til den lokale folke-
skole

1. Indledning

| farste del af notatet preesenteres en reekke data om tilslutningen til den lo-
kale folkeskole i Aarhus Kommune. Data viser blandt andet, at der er store
lokale forskelle i, hvor stor en andel af skoledistriktets barn, der gar i den lo-
kale folkeskole, og hvor stor en andel, der gar pa en privatskole.

| anden del af notatet praesenteres resultaterne af en kvantitativ analyse af,
hvilke faktorer, der kan forklare disse lokale forskelle.

2. Data om tilslutningen til den lokale folkeskole

Den nyeste opggarelse af elevtal pr. 5. september 2020 (figur 1) viser, at
63,8% af eleverne i 0.-9. klasse med bopeael i Aarhus Kommune er indskre-
vet i en normalklasse pa distriktsskolen, dvs. den lokale folkeskole. 15,5% af
eleverne er indskrevet p& en anden folkeskole, mens 14,7% gar pa en pri-
vatskole. 3,4% af eleverne er indskrevet i en special- eller modtagelsesklas-
se, mens de resterende 2,6% af eleverne er indskrevet pa andre undervis-
ningstilbud i eller uden for Aarhus Kommune eller gar pa en kommuneskole
uden for Aarhus kommune.

Figur 1. Elevtal fordelt p& skoletyper skoleéret 2020/21 (0.-9. klasse)

3.4% 0%
Distriktsskole
14.7% Folkeskole i andet distrikt
Privatskole
15.5%
63.8% Special- og modtagerklasser

= Andre undervisningsformer*

Note: Andre undervisningsformer omfatter elever i specialskoler, seerlige undervisningstilbud (fx
Netveerksskolen), efterskoler samt folkeskoler i andre kommuner.

Egenskoleandelen viser andelen af elever i 0.-9. klasse, der er indskrevet i en
normalklasse pa distriktsskolen (den lokale folkeskole).

Privatskoleandelen viser andelen af elever i 0.-9. klasse, der bor i Aarhus Kommu-
ne, og som er indskrevet pa en privatskole i eller uden for kommunen.
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Ser vi pa udviklingen over tid (figur 2), har der gennem en arraekke veeret en 22. januar 2021
tendens til en svagt faldende egenskoleandel. De seneste to skolear ser det Side 2 af 7

dog ud til, at denne udvikling maske er begyndt at vende. Fra 2018/19 og
frem har der saledes vaeret en svag stigning i andelen af barn, der gar i den
lokale folkeskole — seerligt det seneste skoleér, hvor andelen er steget fra
62,94% i 2019/20 til 63,75 % i skolearet 2020/21. Det er det hgjeste niveau
siden skolearet 2014/15.

Ser vi pa privatskoleandelen tegner der sig det omvendte mgnster, hvor der i
en arreekke har veeret en stigende andel af bgrn, der gar pa privatskole. Si-
den skolearet 2016/17 har tendensen dog vaeret en svagt faldende pri-
vatskoleandel. | det seneste skolear er andelen faldet fra 14,85% i skolearet
2019/2020 til 14,72% i skoledret 2020/2021. Det er det laveste niveau siden
skoleéret 2012/13.

Figur 2. Udvikling i elevtal fordelt p& skoletyper 2010-2020 (0.-9. klasse)

64.7% 64.5% 64.4% 64.7% 64.1% 63.2% 63.0% 62.7% 62.7% 62.9% 63.8%

13.6% 13.8% 14.4% 14.8% 15.1% 15.4% 15.3% 14.7% 14.9% 14.9% 14.7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Distriktsskole Privatskole

Ser vi neermere pa udviklingen hen over skoleforlgbet (figur 3 pa nzeste si-
de), viser der sig markante forskelle i egenskole- og privatskoleandelen fra
start til slut af skoleforlgbet. Egenskoleandelen er saledes klart hgjest i 0.
klasse med 73,0 %, mens andelen er klart lavest i 9. klasse med 47,3 %.
Der ses iseer et fald fra 7. til 8. klasse (7,0 procentpoint) og fra 8. til 9. klasse
(6,2 procentpoint). Det ser dermed ud til, at en del elever skifter vaek fra de-
res lokale folkeskole, seerligt i udskolingen. En del af forklaringen kan dog
ogsa veere, at elever flytter bopeel, men bliver p& deres oprindelige skole!. Et
lignende mgnster gar sig geeldende for privatskoleandelen, som er lavest i 0.
klasse med 12,8 % og veesentligt hgjere i 9. klasse med 16,2 %. Der er dog
et mindre fald i privatskoleandelen fra 8. til 9. klasse, hvilket kan skyldes, at
en del af eleverne veelger at tage pa efterskole i 9. klasse (8,1 %).

1 Det vil krseve yderligere analyser at afdaekke, hvor stor en andel af faldet i egenskoleandelen
fra 0. klasse til 9. klasse, der skyldes ikke-naturlige skoleskift, dvs. skoleskift, som ikke skyldes
fraflytning eller skift til specialklasse/specialskole.
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Figur 3. Egenskole- og privatskoleandel skolearet 2020/21 (0.-9. klasse)

0. klasse 12.8% 73.0%
1. klasse 13.4% 71.6%
2. klasse 13.3% 69.1%

3. klasse 13.4% 68.1%

4. klasse 14.1% 66.6%

5. klasse 14.5% 63.0%

6. klasse 15.7% 60.5%

7. klasse 17.4% 60.5%

8. klasse 17.5% 53.5%

9. klasse 16.2% 47.3%

Opgarelsen viser samtidig, at der er markante lokale forskelle mellem de en-
kelte skoledistrikter i forhold til, hvor stor en andel af bgrnene, der gar pa
den lokale folkeskole, eller som er indskrevet pa en privatskole. Egenskole-
andelen er hgjest i Marslet skoledistrikt, hvor 87,7% af eleverne i skoledi-
striktet gar pa distriktskolen, mens den er lavest i Sgdal skoledistrikt, hvor
29,8% af eleverne i distriktet gar pa distriktskolen.

Tabel 1. Fem skoledistrikter med hgjeste og laveste egenskoleandel 2020

Hgjeste egenskoleandel Laveste egenskoleandel

Marslet skole 87,7% Sgdalskolen* 29,8%
Elev skole 85,8% Ellehgjskolen 31,6%
Skadstrup skole 85,2% Mgllevangskolen 38,0%
Virupskolen 82,7% Sgndervangskolen 38,1%
Malling skole 82,5% Laessgesgades Skole 38,6%

Note: Den lave egenskoleandel pd Sadalskolen skyldes ikke udelukkende et fravalg af distrikt-
skolen, men skyldes til dels den kommunale beslutning om, at maksimalt 20% af eleverne pa en
&rgang ma have sprogstgttebehov. De resterende skal henvises til et andet skoledistrikt.

Privatskoleandelen er lavest i Elev skoledistrikt, hvor 1,6% af elever i skole-
distriktet gar pa en privatskole, mens den er hgjest i Samsggades skoledi-
strikt, hvor 45,2% af elever i distriktet gar pa en privatskole.

Tabel 2. Fem skoledistrikter med hgjeste og laveste privatskoleandel 2020

Hgjeste privatskoleandel Laveste privatskoleandel

Samsggades Skole 45,1% Elev Skole* 1,6%
Skjoldhgjskolen 35,7% Virupskolen 3,3%
Skovvangskolen 35,2% Skadstrup Skole 3,4%
Vorrevangskolen 29,0% Elsted Skole 4,2%
Frederiksbjerg Skole 23,8% Skeering Skole 4, 7%

Note: Elev skole har elever pa 0.-5. klassetrin.

Detaljerede tal for udviklingen i egenskole- og privatskoleandelen for alle
skoledistrikter i perioden 2010-2020 kan ses i bilag 1a og 1b.
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| dette afsnit preesenteres resultaterne af en kvantitativ analyse af, hvilke
faktorer, der har betydning for de enkelte skoledistrikters egenskoleandel og
privatskoleandel. Analysen er foretaget pa baggrund af de nyeste tal for de
45 skoledistrikters egenskole- og privatskoleandel for skolearet 2020/21.

I analysen indgar en raekke forskellige mulige forklarende faktorer, herunder
antallet af skoler i neerheden af distriktsskolen, distriktsskolens fysiske ram-
mer, den sociogkonomiske elevsammensaetning pa distriktsskolen, det fagli-
ge niveau og trivslen blandt distriktsskolens elever, tilstedevaerelsen af spe-
cial- og modtagelsesklasser pa distriktsskolen mv. De forklarende faktorer er
som udgangspunkt opgjort for det foregaende skolear, dvs. 2019/20, eller
tidligere, hvor foraeldrene treeffer beslutning om skoleindskrivning (eller be-
slutning om skoleskift)?. For Ellehgjskolens distrikt er der beregnet et simpelt
gennemsnit for de to fusionerede skoler, Ellekaerskolen og Tovshgjskolen?®.

Faktorer med betydning for skoledistrikternes egenskoleandel

| tabel 3 er vist de faktorer, som har en signifikant sammenhaeng* med sko-
ledistrikternes egenskoleandel — nar der vel at mzaerke ikke er taget hgjde for
faktorernes indbyrdes sammenhaeng. F.eks. fremgar det af tabellen, at jo fle-
re folke- og privatskoler, der geografisk ligger i neerheden af distriktsskolen,
desto lavere er distriktets egenskoleandel.

Tabel 3. Faktorer ved distriktsskolen med betydning for egenskoleandelen
Faktor Retning  Styrke

Antal skoler i neerheden (3 km gaafstand) \ Steerk
Elever med ikke-vestlig herkomst (pct.) \Z Steerk
Elever fra uddannelsesfremmede hjem (pct.) \Z Steerk
Karaktergennemsnit i 9. klasse (3-arigt gennemsnit) ™ Staerk
Elevernes trivsel (andel elever, der er glade for klassen) 0 Moderat
Special- og modtagelsesklasser (veertsskole) \Z Moderat
Social kapital blandt medarbejderne 0 Svag

Nar der tages hgjde for, at nogle af ovenstdende faktorer har en steerk ind-
byrdes sammenhaeng — f.eks. haenger foreeldrenes uddannelsesbaggrund
teet sammen med elevens herkomst — nar vi frem til en relativt enkel stati-
stisk model med fire faktorer, som tilsammen kan forklare en stor del af for-
skellene mellem de enkelte skoledistrikters egenskoleandel. Samlet set for-
klarer de fire faktorer 81 pct. af variationen (tabel 4).

2 En undersggelse fra Epinion ("Frit Skolevalg”, 2017) viser, at forseldrene ofte pabegynder
overvejelserne om skolevalg tidligere end skoleindskrivning — for nogle foreeldre allerede i for-
bindelse med boligkab eller start i vuggestue/bgrnehave. Analysen skal derfor laeses med dette
forbehold.

3 Tovshgjskolen blev fusioneret med Ellekaerskolen til Ellehgjskolen fra august 2020 pa Ellekaer-
skolens matrikel.

4 Bivariat korrelation pa 95%-signifikansniveau.
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Tabel 4. Fire hovedarsager til forskellene i egenskoleandelen Side 5 af 7

1 | Antal skoler i neerheden (3 km gdafstand)

2 | Elever med ikke-vestlig herkomst (pct.)

3 | Karaktergennemsnit i 9. klasse (3-arigt gennemsnit)

4 | Special- og/eller modtagelsesklasser pa distriktsskolen (veertsskole)*

Note: Bemzerk at kausalitetsretningen ogsa kan ga i den modsatte retning: En lav egenskolean-
del kan séledes veere en medvirkende arsag til, at der etableres nye special- og modtagelses-
klasser p& en skole, da der i forbindelse med placeringen ofte tages hensyn til ledig kapacitet.

Den fgrste faktor handler om, hvor mange 'konkurrerende’ skoler, der er i
naerheden af distriktsskolen. Er der én ekstra folkeskole eller privatskole i
naerheden, sa vil egenskoleandelen alt andet lige forventes at vaere 1,3 pro-
centpoint lavere. Faelles for skolerne med den hgjeste egenskoleandel er da
0gs4, at de alle er beliggende i udkanten af kommunen, hvor der er lsengere
til naboskolerne.

Den anden faktor handler om, hvor stor en andel af eleverne pa distriktssko-
len, der har en ikke-vestlig baggrund. Er der 10 procentpoint flere elever
med ikke-vestlig herkomst p& skolen, sa forventes egenskoleandelen at vae-
re 2,8 procentpoint lavere.

Den tredje faktor handler om distriktsskolens karaktergennemsnit i 9. klasse.
Er karaktergennemsnittet 1 karakterpoint hgjere, sa forventes egenskolean-
delen at veere 6,2 procentpoint hgjere.

Den fjerde faktor handler om, hvorvidt distriktsskolen er vaertsskole for speci-
al- og eller modtagelsesklasser. Hvis skolen er vaertsskole, s vil egenskole-
andelen alt andet lige forventes at vaere 5,4 procentpoint lavere end pa an-
dre skoler. Her er det dog vigtigt at bemaerke, at kausalitetsretningen ogsa
kan ga den anden vej. Hvis en skole har en lav egenskoleandel, vil skolen
saledes typisk ogsé have starre ledig kapacitet til at veere veert for special-
0g modtagelsesklasser.

P& baggrund af den statistiske model kan vi beregne en forventet egensko-
leandel for de enkelte skoledistrikter®, som kan sammenlignes med den fakti-
ske egenskoleandel for skoledistriktet. | tabel 5 p& naeste side er vist de fem
skoledistrikter, som hhv. har en hgijere eller lavere egenskoleandel, end
hvad man skulle forvente ud fra den statistiske model.

5 Elev Skole indgar ikke i analysen, da der som felge af, at skolen kun har elever pé 0.-5. klas-
setrin, ikke er tal for skolens karaktergennemsnit.
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Tabel 5. Fem skoledistrikter med hgjere/lavere egenskoleandel end forventet Side 6 af 7
Hajere egenskoleandel end forventet Lavere egenskoleandel end forventet
Katrinebjergskolen +13,9% Rundhgjskolen* -19,1%
Skeering Skole +9,6% Skovvangskolen -14,7%
Aby Skole +8,3% Skjoldhgijskolen -13,1%
Viby Skole +8,3% Sgdalskolen** -11,9%
Tranbjergskolen +7,8% Samsggades Skole -11,2%

Note: Rundhgjskolen har haft den stgrste stigning i egenskoleandelen fra 2019/20 til 2020/21
pa 4,4 procentpoint. Skolen har dog fortsat en lavere egenskoleandel end forventet ud fra den
statistiske model. Den lave egenskoleandel pa Sgdalskolen skyldes ikke udelukkende et fravalg
af distriktskolen, men skyldes til dels den kommunale beslutning om, at maksimalt 20% af ele-
verne pa en argang ma have sprogstgttebehov. De resterende skal henvises til et andet skole-
distrikt.

Faktorer med betydning for skoledistrikternes privatskoleandel

| det fglgende ser vi p& andelen af elever i de enkelte skoledistrikter, der er
indskrevet p& en privatskole. | tabel 6 er vist de faktorer, som har en signifi-
kant sammenhaeng med skoledistrikternes privatskoleandel — nar der ikke er
taget hgjde for faktorernes indbyrdes sammenhaeng. F.eks. fremgér det af
tabellen, at jo starre afstand, der er til neermeste privatskole, desto lavere er
distriktets privatskoleandel.

Tabel 6. Faktorer ved distriktsskolen med betydning for privatskoleandelen

Faktor Retning  Styrke
Afstand til naermeste privatskole (km gaafstand) v Moderat
Karaktergennemsnit i 9. klasse (3-arigt gennemsnit) \Z Svag
Faglig lafteevne i 9. klasse (3-arigt gennemsnit) \Z Svag
Elever fra uddannelsesfremmede hjem (pct.) N Svag
Elever med ikke-vestlig herkomst (pct.) T Svag
Foraeldretilfredshed med skolen (pct.) v Svag

Nar der tages hgjde for, at nogle af faktorer har en steerk indbyrdes sam-
menhaeng, nar vi frem til en enkel statistisk model med kun to faktorer, som
tilsammen kan forklare lidt over halvdelen af forskellene mellem de enkelte
skoledistrikters egenskoleandel. Samlet set forklarer de to faktorer 57 pct. af
variationen, hvilket er vaesentligt lavere end den statistiske model til forkla-
ring af egenskoleandelen (tabel 7).

Tabel 7. To hovedéarsager til forskellene i privatskoleandelen
1 | Afstand til neermeste privatskole (km gaafstand)

2 | Foreeldretilfredshed med skolen (pct.)

Den fgrste faktor handler om afstanden fra distriktsskolen til den neermeste
privatskole. Ligger den naermeste privatskole 1 km leengere veek, s vil pri-
vatskoleandelen alt andet lige forventes at veere 2 procentpoint lavere.
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Den anden faktor handler om foraeldrenes samlede tilfredshed med distrikts-
skolen. Har skolen en forzeldretilfredshed, der er 10 procentpoint hgjere, sa
forventes privatskoleandelen alt andet lige at vaere 2,6 procentpoint lavere®.

Pa samme made som med egenskoleandelen, kan vi pa baggrund af den
statistiske model beregne en forventet privatskoleandel for de enkelte skole-
distrikter, som kan sammenlignes med den faktiske privatskoleandel for sko-
ledistriktet. | tabel 8 er vist de fem skoledistrikter, som hhv. har en hgjere el-
ler lavere privatskoleandel, end hvad man skulle forvente ud fra den statisti-
ske model.

Tabel 8. Fem skoledistrikter med lavere/hgjere privatskoleandel end forventet

Lavere privatskoleandel end forventet Hgjere privatskoleandel end forventet
Ellehgjskolen -11,3% Samsggades Skole +19,0%
Tranbjergskolen -8,7% Skjoldhgjskolen* +13,0%
Hgjvangskolen -7,4% Skovvangskolen +12,6%
Risskov Skole -7,3% Vorrevangskolen +10,0%
Ellevangskolen -7,1% Harup Skole +6,3%

Note: | forbindelse med fusionen af Ellekaerskolen og Tovshgjskolen, blev der sendret pa skole-
distrikterne, hvor en af Ellekaer og Tovshgj skoledistrikt overgik til Skjoldhgjskolen.

6 Data for foreeldrenes tilfredshed stammer fra den kommunale forzeldretilfredshedsundersggel-
se, der blev gennemfert i skolearet 2016/17. Der kan ikke pavises nogen signifikant sammen-
haeng mellem resultaterne fra den nationale foraeldretilfredshedsundersggelse fra skolearet
2019/20 med privatskoleandelen for 2020/21. Det er dog muligt, at den kan fa effekt senere, nar
resultaterne bliver alment kendt.
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Skoledistrikt

Skoledr

Udvikling

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

2010-2020 2019-2020

Bakkegardskolen 74,9% 74,1% 72,4% 72,2% 71,1% 67,4% 65,5% 65,6% 63,5% 65,6% 62,5% -12,4% -3,1%
Bavnehgj Skole** 74,9% 71,4% 69,6% 67,0% 67,3% 68,3% 68,5% 66,7% -1,8%
Beder skole 86,6% 86,2% 85,0% 84,1% 82,2% 78,8% 80,5% 80,2% 80,7% 79,7% 80,8% -5,8% 1,1%
Elev skole 87,2% 83,2% 88,1% 84,9% 86,7% 82,1% 82,6% 84,5% 80,2% 86,3% 85,8% -1,4% -0,5%
Ellehgjskolen**** 31,6%

Ellekaerskolen**** 18,1% 18,6% 17,7% 18,7% 19,0% 18,0% 17,8% 18,0% 25,1% 23,2%

Ellevangskolen** 67,1% 66,1% 67,1% 69,9% 67,1% 66,6% 67,2% 63,3% -3,9%
Elsted skole 75,1% 74,3% 74,7% 76,9% 76,0% 75,9% 76,4% 75,8% 78,4% 78,0% 76,8% 1,6% -1,2%
Engdalsskolen 65,7% 68,1% 69,6% 72,9% 72,8% 74,7% 74,7% 74,2% 74,0% 72,8% 73,0% 7,3% 0,2%
Frederiksbjerg Skole 60,2% 61,9% 63,3% 62,4% 64,9% 2,5%
Gammelgérdskolen 72,3% 71,8% 73,3% 75,8% 76,6% 76,4% 77,1% 77,2% 77,4% 75,4% 75,6% 3,3% 0,2%
Grenlgkkeskolen* 71,4% 70,6% 70,8%

Hasle skole 37,4% 36,6% 36,0% 36,6% 42,4% 43,8% 46,1% 48,2% 50,2% 50,4% 51,0% 13,5% 0,6%
Hasselager Skole* 70,0% 71,4% 71,2%

Holme Skole 69,5% 68,6% 67,5% 66,8% 65,2% 62,3% 62,1% 57,3% 55,8% 57,1% 56,2% -13,3% -0,9%
Hgjvangskolen 76,6% 78,8% 78,3% 72,7% 73,1% 74,3% 74,1% 74,5% 73,5% 72,5% 74,1% -2,6% 1,6%
Harup skole 79,7% 81,3% 86,3% 80,4% 72,9% 70,0% 67,2% 67,8% 69,6% 68,1% 68,6% -11,1% 0,5%
Jellebakkeskolen* 82,8% 80,4% 77,7%

Katrinebjergskolen 54,8% 57,2% 58,2% 55,9% 56,1% 56,9% 56,1% 54,6% 52,1% 57,6% 59,7% 4,9% 2,1%
Kolt Skole* 77,4% 77,7% 74,9%

Kragelundskolen 71,6% 71,3% 71,6% 70,9% 70,3% 69,3% 69,0% 68,6% 67,7% 69,4% 70,0% -1,6% 0,6%
Lisbjergskolen 81,4% 83,8% 85,4% 86,7% 87,9% 85,0% 80,3% 76,3% 75,4% 68,9% 69,0% -12,4% 0,1%
Lystrup skole 62,0% 61,5% 61,3% 62,0% 64,2% 62,6% 63,8% 64,0% 61,8% 63,8% 60,6% -1,4% -3,2%
Laessgesgades Skole 48,2% 41,9% 43,9% 45,7% 39,1% 34,2% 32,8% 33,2% 37,9% 40,9% 38,6% 9,6% -2,3%
Malling skole 82,6% 82,0% 80,9% 82,8% 83,8% 80,3% 78,9% 79,6% 81,9% 78,3% 81,5% -1,1% 3,2%
Magllevangskolen 44,2% 41,5% 39,9% 39,1% 37,4% 36,1% 36,2% 35,7% 35,6% 36,3% 38,0% -6,2% 1,7%
Marslet skole 89,7% 89,4% 89,8% 89,3% 87,0% 85,6% 87,3% 87,9% 87,7% 87,7% 87,7% -2,0% 0,0%
Naeshgjskolen 84,7% 84,1% 84,2% 81,3% 82,1% 82,7% 80,4% 81,6% 79,5% 77,8% 79,6% -5,0% 1,8%
Risskov skole*** 85,8% 85,2% 84,9% 73,6% 73,7% 72,9% 72,6% 72,8% 74,0% 72,5% 75,8% -10,0% 3,3%
Rosenvangskolen 76,8% 75,3% 74,6% 73,5% 72,9% 70,9% 64,6% 63,8% 59,7% 58,8% 60,4% -16,4% 1,6%
Rundhgjskolen 40,2% 38,5% 39,8% 34,6% 34,3% 34,0% 36,6% 36,8% 36,2% 36,0% 40,4% 0,3% 4,4%
Sabro-Korsvejskolen 84,0% 79,1% 78,3% 81,9% 80,4% 77,4% 76,7% 76,1% 73,4% 75,0% 74,3% 9,7% 0,7%
Samsggades skole 53,6% 49,5% 45,7% 44,0% 43,8% 43,5% 41,3% 40,5% 39,6% 39,3% 40,1% -13,6% 0,8%
Skjoldhgjskolen***** 59,7% 55,2% 53,9% 52,5% 50,4% 49,7% 50,8% 47,8% 45,7% 46,9% 40,1% -19,6% -6,8%
Skovvangskolen 53,2% 54,6% 53,9% 53,4% 53,6% 51,8% 46,0% 44,2% 43,1% 43,2% 43,1% -10,1% -0,1%
Skeering skole 86,4% 87,1% 86,0% 85,6% 85,8% 86,1% 85,9% 85,9% 86,7% 83,4% 82,1% -4,3% -1,3%
Skgdstrup skole 88,2% 89,8% 90,1% 90,1% 90,6% 89,8% 89,0% 88,9% 88,3% 85,8% 85,2% -3,0% -0,6%
Skade skole 76,5% 76,0% 72,4% 74,9% 71,5% 71,5% 73,9% 72,6% 74,1% 72,3% 69,9% -6,7% -2,4%
Solbjergskolen 83,0% 83,3% 81,0% 80,8% 80,3% 81,5% 81,8% 82,1% 80,9% 80,2% 81,7% -1,3% 1,5%
Strandskolen 83,1% 81,5% 80,6% 79,7% 78,5% 74,3% 72,4% 73,3% 70,1% 71,2% 71,5% -11,6% 0,3%
Sgdalskolen 17,3% 21,0% 23,9% 23,0% 24,1% 26,2% 27,4% 29,3% 30,0% 29,1% 29,8% 12,5% 0,7%
Selystskolen 76,8% 77,9% 75,6% 76,7% 74,5% 75,1% 73,2% 73,0% 72,9% 74,6% 75,4% -1,4% 0,8%
Sgndervangskolen 28,7% 33,6% 36,1% 35,1% 34,9% 31,9% 33,7% 34,7% 36,8% 36,8% 38,1% 9,4% 1,3%
Tilst skole 72,9% 72,2% 72,9% 70,2% 66,4% 67,0% 64,1% 62,8% 62,0% 59,6% 59,6% -13,3% 0,0%
Tovshgjskolen**** 21,1% 20,8% 22,3% 23,5% 21,6% 19,5% 21,8% 21,8% 25,1% 22,6%

Tranbjerg Skole* 76,9% 76,1% 74,6%

Tranbjergskolen** 81,8% 82,2% 80,3% 78,2% 74,9% 73,5% 73,1% 75,0% 1,9%
Vejlby Skole* 35,2% 32,1% 30,8%

Vestergardskolen 42,2% 44,0% 42,8% 41,8% 40,5% 43,0% 41,9% 42,0% 40,6% 38,8% 40,3% -1,9% 1,5%
Viby skole 75,9% 70,8% 67,8% 68,1% 66,8% 65,3% 65,9% 64,4% 63,7% 60,4% 63,4% -12,4% 3,0%
Virupskolen 87,4% 86,1% 86,1% 85,1% 83,7% 81,6% 80,5% 80,1% 81,0% 82,7% 82,7% -4,6% 0,0%
Vorrevangskolen*** 50,0% 52,2% 51,8% 48,2% 47,7% 49,2% 47,4% 46,5% 45,6% 46,8% 48,3% -1,7% 1,5%
Aby skole 65,8% 64,8% 67,0% 67,1% 67,1% 66,2% 67,2% 67,1% 66,9% 68,0% 65,4% -0,4% -2,6%
Total 64,7% 64,5% 64,4% 64,7% 64,1% 63,2% 63,0% 62,7% 62,7% 62,9% 63,8% -0,9% 0,8%

* Fusioneret med anden skole i forbindelse med skolestrukturen
** Fusionsskole i forbindelse med skolestrukturen
*** Risskov Skole og Vorrevangskolen har hver faet 25 % af det tidligere Vejlby Skoles elevgrundlag.

****Tovshgj skole og Ellekaerskolen er fra skolearet 2020/21 fusioneret i en skole, Ellehgjskolen

*¥*** Ved fusionen af Ellekaerskolen og Tovshgjskolen, blev der afgivet en del af bade Ellekeers og Tovshgj skoledistrikt til Skjoldhgj skoledistrikt
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Skoledistrikt

Skoledr

Udvikling

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

2010-2020 2019-2020

Bakkegardskolen 4,6% 4,8% 5,3% 4,9% 5,5% 5,0% 6,2% 6,3% 5,6% 6,6% 7,2% 2,5% 0,6%
Bavnehgj Skole** 14,6% 16,6% 18,5% 20,8% 20,1% 20,6% 20,3% 21,5% 1,2%
Beder skole 5,6% 5,4% 5,8% 6,3% 7.2% 8,0% 6,8% 7.2% 7,4% 7,9% 9,3% 3,7% 1,4%
Elev skole 2,8% 3,4% 1,7% 3,2% 3,3% 4,2% 2,3% 1,1% 2,1% 1,5% 1,6% -1,2% 0,1%
Ellejgjskolen**** 10,7%

Ellekaerskolen**** 22,5% 21,8% 22,1% 22,9% 21,4% 22,4% 25,3% 25,2% 18,6% 17,0%

Ellevangskolen** 13,8% 12,8% 13,1% 11,2% 13,2% 12,1% 10,8% 12,6% 1,8%
Elsted skole 3,4% 3,4% 3,1% 2,9% 3,2% 3,8% 3,2% 3,7% 3,6% 3,3% 4,2% 0,8% 0,9%
Engdalsskolen 15,1% 14,8% 14,8% 14,7% 15,5% 16,0% 15,9% 15,6% 16,0% 16,8% 16,3% 1,2% -0,5%
Frederiksbjerg Skole 24,8% 27,4% 26,1% 24,4% 25,9% 28,7% 30,2% 27,0% 24,1% 24,3% 23,8% -1,0% -0,5%
Gammelgérdskolen 10,2% 11,3% 10,2% 9,0% 9,7% 10,1% 10,0% 9,2% 8,9% 8,9% 9,5% -0,7% 0,6%
Grenlgkkeskolen* 9,7% 10,6% 8,9%

Hasle skole 29,8% 30,0% 29,2% 28,3% 26,0% 24,4% 24,3% 22,5% 21,4% 21,8% 22,2% -7,7% 0,4%
Hasselager Skole* 13,7% 13,6% 12,8%

Holme Skole 13,8% 13,4% 12,0% 12,7% 12,4% 13,8% 13,5% 15,3% 14,9% 13,8% 13,0% -0,9% -0,8%
Hgjvangskolen 17,9% 15,9% 14,3% 16,4% 16,5% 16,5% 16,2% 17,4% 17,9% 17,4% 17,1% 0,7% -0,3%
Harup skole 3,1% 3,7% 2,6% 3,3% 4,7% 5,8% 7,9% 8,9% 8,5% 7,5% 6,3% 3,2% -1,2%
Jellebakkeskolen* 6,4% 7,8% 9,3%

Katrinebjergskolen 17,2% 15,0% 13,5% 14,2% 14,8% 16,6% 18,1% 19,7% 21,3% 18,7% 16,9% -0,3% -1,8%
Kolt Skole* 7,1% 7,1% 7,0%

Kragelundskolen 13,4% 14,5% 14,6% 14,0% 13,7% 12,7% 13,0% 13,9% 13,2% 12,7% 13,5% 0,1% 0,8%
Lisbjergskolen 7,7% 5,9% 5,0% 5,3% 6,3% 8,8% 10,3% 11,1% 10,2% 15,9% 18,2% 10,5% 2,3%
Lystrup skole 5,1% 5,1% 5,0% 4,6% 4,6% 4,2% 4,3% 3,6% 4,2% 4,6% 6,2% 1,1% 1,6%
Laessgesgades Skole 14,6% 16,8% 19,6% 18,8% 21,8% 26,8% 26,4% 25,3% 20,7% 19,5% 21,5% 7,0% 2,0%
Malling skole 8,3% 8,2% 8,3% 7,4% 7,1% 9,6% 10,5% 10,3% 7,4% 9,0% 7,1% -1,3% -1,9%
Magllevangskolen 26,9% 27,6% 28,1% 28,7% 28,7% 27,6% 27,3% 24,6% 22,6% 23,4% 22,4% -4,6% -1,0%
Marslet skole 4,4% 3,4% 3,9% 5,5% 5,9% 6,1% 5,1% 4,4% 5,3% 5,3% 5,4% 1,1% 0,1%
Naeshgjskolen 7,6% 9,4% 8,5% 9,7% 9,7% 9,7% 9,8% 9,5% 9,4% 9,8% 7,6% 0,0% 2,2%
Risskov skole*** 5,0% 5,3% 57% 7,6% 7.2% 8,5% 9,8% 11,3% 10,0% 12,0% 10,5% 5,4% -1,5%
Rosenvangskolen 11,0% 11,8% 12,6% 13,0% 15,1% 15,2% 18,9% 19,6% 21,3% 22,8% 23,5% 12,5% 0,7%
Rundhgjskolen 21,8% 22,1% 20,4% 22,4% 23,0% 21,6% 21,5% 22,1% 21,7% 22,3% 19,9% -2,0% -2,4%
Sabro-Korsvejskolen 5,7% 9,2% 9,8% 9,4% 10,5% 12,1% 12,2% 11,1% 13,1% 12,6% 13,0% 7,3% 0,4%
Samsggades skole 32,3% 35,4% 39,9% 41,7% 41,9% 44,3% 44,5% 42,6% 43,4% 44,7% 45,1% 12,9% 0,4%
Skjoldhgjskolen***** 26,3% 28,4% 29,6% 31,0% 34,0% 33,9% 33,6% 35,4% 38,0% 36,7% 35,7% 9,4% -1,0%
Skovvangskolen 32,4% 32,3% 32,3% 32,7% 33,9% 32,4% 34,8% 34,2% 34,2% 34,7% 35,2% 2,9% 0,5%
Skeering skole 3,4% 4,3% 4,6% 4,5% 4,8% 3,6% 3,4% 3,4% 3,1% 4,5% 4,7% 1,3% 0,2%
Skgdstrup skole 3,7% 2,9% 2,2% 2,0% 2,7% 2,9% 2,5% 1,8% 2,0% 3,5% 3,4% -0,3% -0,1%
Skade skole 8,9% 8,7% 14,8% 14,2% 13,9% 13,5% 13,2% 12,2% 16,2% 16,2% 17,7% 8,9% 1,5%
Solbjergskolen 57% 6,0% 6,2% 6,3% 6,0% 5,6% 5,2% 5,8% 7,1% 7,0% 5,9% 0,3% -1,1%
Strandskolen 6,1% 7,0% 7,3% 7,5% 7,8% 9,2% 10,1% 9,5% 11,7% 11,9% 10,7% 4,6% -1,2%
Sgdalskolen 20,5% 19,7% 21,0% 22,7% 21,3% 22,3% 19,5% 19,5% 14,4% 14,8% 13,1% -7,4% -1,7%
Selystskolen 57% 5,0% 6,6% 52% 6,1% 5,8% 6,4% 6,2% 7,5% 6,8% 7,0% 1,3% 0,2%
Sgndervangskolen 19,4% 18,7% 20,0% 21,1% 20,7% 21,9% 20,0% 18,4% 17,5% 17,9% 19,7% 0,3% 1,8%
Tilst skole 11,5% 13,2% 14,0% 15,2% 17,4% 17,4% 17,7% 18,5% 17,8% 17,6% 17,8% 6,3% 0,2%
Tovshgjskolen**** 17,6% 17,9% 17,4% 18,0% 19,1% 18,0% 18,1% 18,5% 14,3% 15,4%

Tranbjerg Skole* 8,0% 7,7% 12,2%

Tranbjergskolen** 9,8% 9,6% 9,9% 10,3% 11,2% 11,5% 13,2% 12,1% -1,1%
Vejlby Skole* 22,9% 22,2% 22,2%

Vestergardskolen 23,8% 21,7% 22,2% 25,8% 26,0% 24,7% 23,0% 23,2% 21,1% 20,6% 21,1% -2,6% 0,5%
Viby skole 10,9% 13,7% 16,6% 17,1% 14,7% 14,8% 15,3% 15,8% 16,8% 20,5% 17,9% 7,0% -2,6%
Virupskolen 3,8% 3,9% 3,9% 4,2% 4,4% 5,6% 4,5% 4,1% 4,0% 3,1% 3,3% -0,5% 0,2%
Vorrevangskolen*** 30,5% 28,2% 30,3% 29,4% 29,4% 29,1% 28,9% 28,5% 30,6% 29,3% 29,0% -1,5% -0,3%
Aby skole 16,0% 15,0% 14,6% 14,7% 15,2% 14,6% 14,2% 13,5% 12,8% 12,8% 12,9% -3,1% 0,1%
Total 13,6% 13,8% 14,4% 14,8% 15,1% 15,4% 15,3% 14,7% 14,9% 14,9% 14,7% 1,1% -0,1%

* Fusioneret med anden skole i forbindelse med skolestrukturen
** Fusionsskole i forbindelse med skolestrukturen
*** Risskov Skole og Vorrevangskolen har hver faet 25 % af det tidligere Vejlby Skoles elevgrundlag.

****Tovshgj skole og Ellekaerskolen er fra skolearet 2020/21 fusioneret i en skole, Ellehgjskolen

*¥*** Ved fusionen af Ellekaerskolen og Tovshgjskolen, blev der afgivet en del af bade Ellekeers og Tovshgj skoledistrikt til Skjoldhgj skoledistrikt




Beslutningsforslag fra Socialdemokratiet

Flere skal veelge folkeskolen i Aarhus

Baggrund:

Folkeskolen er blandt vores vigtigste samfundsinstitutioner i Danmark. Det er
en institution, hvor man mgder hinanden pa tveaers af baggrunde. Det er her,
man laerer hinanden at kende - det gaelder bade elever og forzaldre. Folkeskolen
er kort sagt et afggrende omdrejningspunkt for menneskers liv og for lokalsam-
fund. Derfor er det ogsa afggrende, at endnu flere vaelger den lokale folkeskole.

| Aarhus er der stor forskel pa, hvor stor tilslutning og opbakning den lokale
skole har. | nogle omrader af byen veelger omkring 40% af beboerne den lokale
skole, mens 80% velger folkeskolen andre steder i Aarhus.

For at sikre opbakning til folkeskolen i Kebenhavn har en gruppe foraeldre ek-
sempelvis startet foreningen ’‘Brug Folkeskolen’. Det er en forening, som bl.a.
arbejder for, at flere skal vaelge den lokale folkeskole. Det er eksempler som
'Brug Folkeskolen’, som kan veaere drivende for at sikre gget opbakning.

Socialdemokratiet gnsker, at den lokale skole i hgjere grad bliver det naturlige
ferstevalg, nar foraeldre skal veelge deres barns folkeskole.

Derfor foreslar Socialdemokratiet:
- At MBU udarbejder en strategi, som skal pege pa, hvordan man kan gge
den lokale tilslutning (egenskoleandelene) til kommunens folkeskoler.
- Bgrn- og unge udvalget skal inddrages i dette arbejde Igbende.
- At MBU peger pa finansieringskilder til implementering af den udarbej-
dede strategi indenfor MBU’s budget.

Pa vegne af Socialdemokratiet i Aarhus Byrad
Anders Winnerskjold

Politisk Ordfgrer (S)
Naestformand, Bgrn- og ungeudvalget i Aarhus

\

Socialdemokraterne i Aarhus
Byrad

Anders Winnerskjold,
Politisk Ordfgrer (S)



Beslutningsmemo

Emne Evaluering af Administrative Faellesskaber
Til Radmandsmgade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

I slutningen af 2020 blev der gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse for
at fa en status pa hvordan det gar med de administrative faellesskaber: Er vi
pa vej mod en opfyldelse af de formal, der blev beskrevet i forbindelse med
beslutningen — eller er der behov for justeringer?

Administrationslederne samt ledelsesgrupperne i dagtilbud, skoler og FU har
bidraget med svar pa spgrgeskemaerne. Resultatet er blevet delt med de
direkte involverede ledergrupper, med Strategigruppen og pa Distriktsmader
— dels pa mader og dels skriftligt. Resultatet er ogsa sendt til ridmanden.
Senest har der i uge 8 veeret drgftelser med hhv. FU-lederforeningen og
dagtilbuds- og skolelederforeningerne i Aarhus om resultatet.

Hardy Pedersen har sat sagen pa dagsorden til en drgftelse af resultater og
input.

Hvad viser spgrgeskemaundersggelsen?

Resultaterne af undersggelsen viser samlet set, at der er langt igen, far op-
gavelgsningen har den endelige form. Bade i svarskemaer og i kommenta-
rerne gives pa forskellig vis udtryk for, at arbejdet med at f& opgaver og or-

ganisering til at fungere efter omlaegningen ikke er pa plads endnu. Der gi-

ves ogsa udtryk for, at selve organiseringen med Administrative Feellesska-
ber forankret i forvaltningen er en del af udfordringen.

Nar det er sagt, sa er det ogsa sadan, at der er store forskelle i vurderinger-
ne fra de forskellige ledergrupper. FU-lederne er mest positive og skolele-
derne mest negative i deres vurdering. Dagtilbudslederne placerer sig i de-
res vurdering mellem deres lederkolleger i FU og skoler. Der er ogsa stor
forskel pa de enkelte ledergruppers vurdering inden for hhv. dagtilbud, sko-
ler og fritidstilbud. | forhold til FU skal man i den sammenhaeng veere op-
maeerksom p4, at FU’s administrative feellesskab har eksisteret siden 2015.
Der blev ikke foretaget besparelser p& administrationsledelse pa FU-
omradet i 2019. Det gjorde der derimod for dagtilbud og skoler — ca. 10,5
mio. kr. i alt.

Pa trods af de udfordringer, der papeges, er der bred enighed om, at det
enkelte administrative faellesskab og dagtilbudsledelsen / skoleledelsen /
FU-ledelsen generelt har et godt samarbejde om opgaverne.
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Beslutningsmemo

Hvilke input er der kommet fra lederforeningerne om resultaterne?
FU-lederforeningen peger bl.a. pa felgende:

- Samarbejdet med det administrative feellesskab er velfungerende —
bl.a. fordi det har haft flere ar til at udvikle sig. Administrationen har
haft fokus p3, at alle driftsansvarlige i FU skal kunne lgse deres op-
gaver sa nemt og selvstaendigt som muligt, og det er udmgntet pa
en god made.

- Det byggetekniske omrade giver udfordringer i forbindelse med FU’s
lokaler pa skoler. Skoleleder har budgetansvaret og administrations-
lederen har personaleansvaret for det tekniske personale. FU har ik-
ke noget bygningsbudget, ndr man har lokaler p& skolen, men ind-
gar heller ikke i det teknisk / administrative feellesskab, der har med
FU’s lokaler at ggre.

Dagtilbuds- og skolelederforeningerne peger bl.a. pa fglgende:

- Foreningerne har et feelles gnske om at finde lgsninger inden for
den besluttede organisatoriske ramme.

- Et nyt afseet i forhold til opgaveportefglje kunne veere: Dagtilbudsle-
dere, skoleledere og paedagogiske ledere har en reekke administra-
tive, tekniske, gkonomiske og peedagogiske opgaver i kraft af, at de
er ledere. Hvis man indkredser disse opgaver, s& ma det veere sa-
dan, at de gvrige opgaver, der skal lgses, skal lgses af det admini-
strative feellesskab.

- Foreningerne vil gerne fortseette dialogen pa temamgder sammen
med Hardy Pedersen, kontorchefen for Administrative Faellesskaber
og repraesentanter for administrationslederne. Blandt temaerne kun-
ne veere: Beslutningsgange, uddannelse, nye samarbejdsmulighe-
der i/ pa tveers af distrikter, opgaveportefelje mv.

Hvad er de forelgbige overvejelser om opfglgningen pa resultaterne?

Resultaterne peger pa, at der er behov for fglgende:

- Starre ensartethed med afsaet i de administrative feellesskaber, hvor
opgavelgsning og samarbejde fungerer bedst

- Starre klarhed om opgavefordelingen, sa et behov for at fa lgst en
opgave ikke ender med en forhandling om, hvor den skal Igses.

- Justering af organiseringen pa det byggetekniske omrade
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se med vakante administrationslederstillinger.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen samt opfalg-
ningen pa undersggelsen drgftes pa radmandsmgadet.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Der lzegges alene op til en drgftelse af sagen. Konkrete forslag til justerin-
ger, der kraever politisk beslutning, fglger i en senere indstilling.

4. Videre proces og kommunikation

Pa baggrund af dregftelsen pa radmandsmeadet indledes arbejdet med at
konkretisere de justeringer, der kan foreslas som udlgber af spargeskema-
undersggelsen.

Lederforeningerne og de administrative feellesskaber vil blive inddraget.

Sagen vender tilbage til radmandsmgade mhp. orientering / draftelse i forligs-
kredsen og Bagrn og Unge-udvalget.



