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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

06-02-2024 12:00 - 13:30

Grgndalsvej 2, lokale st. 321

Information:

Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Trine Krabbe

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Claudia Risbaek
Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh og Jacob Narmglle
Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Stine Jepsen og Lone Deleuran
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 23. januar 2024

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 23.
januar 2024

Godkendt.

Punkt 2: Skolegangsudsattelse — &ndring af
dagtilbudsloven (bedre mulighed for udsat skolestart)
(HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Claudia Risbaek

Beslutning for Punkt 2: Skolegangsudsaettelse — @ndring
af dagtilbudsloven (bedre mulighed for udsat skolestart)
(HBL)

Helle Mglgaard og Claudia Risbaek deltog i punktet.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik p3,
at rddmanden tager den reviderede vejledning fra Barn og Unge til skoleledere og
dagtilbudsledere om skolegangsgangsudsaettelse til efterretning. R&dmanden anmodes
desuden om at beslutte om og i givet fald hvordan, der skal ske eventuel videre
kommunikation om skolegangsudsaettelse i relation til eendringen af dagtilbudsloven.

Det indstilles, at radmanden

1. Tager Bgrn og Unges reviderede vejledning om skolegangsudseettelse til
efterretning.

2. Tager orienteringen om udviklingen i antallet af skolegangsudsaettelser i
kommunen til efterretning

3. Beslutter, om der evt. skal ske offentlig kommunikation om aendringen af
dagtilbudsloven om bedre mulighed for udsat skolestart i relation til Aarhus
Kommunes praksis om sa vidt muligt at imgdekomme foraeldregnsker om
skolegangsudsaettelse.

CR redegjorde for punktet.
Radmanden havde spgrgsmal til

» om eendringen medfgrer en meropgave for skolelederne, herunder saerligt ift. krav
om skriftlighed samt direkte dialog med foreeldre. Hertil blev svaret, at det kan,
afhaengig af hvordan skolelederen tidligere har praktisereret opgaven, opleves
som en meropgave. Det skal adresseres i den interne kommunikation.

« udmgntning af gkonomisk kompensation. Hertil blev svaret, at DUT-midlerne er
endnu ikke udmgntet. Tidsplanen herfor kender vi ikke.
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Behovet for ekstern kommunikation blev drgftet. Der skal udarbejdes kommunikation fra
radmanden.

Udviklingen i skolegangsudseettelser blev drgftet. | forbindelse hermed blev overgange,
og visitationspraksis i forbindelse med overgange, draftet, med relation til
specialomradet.

Beslutning:

Ad 1) Den reviderede vejledning blev taget til efterretning

Ad 2) Udviklingen blev taget til efterretning.

Ad 3) Der skal udarbejdes ekstern kommunikation om den nye lovgivning, herunder
fokus pa overgange og tid til at vaere barn. | den interne kommunikation, i forbindelse

med ugepakke, skal der veere blik for, at det kan opleves som en meropgave. (Ansvarlig:
TK)

Punkt 3: Temadroftelse for politiske udvalg om Unges
mentale Sundhed og Trivsel (TN)

Tid: 20 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh og Jacob Ngrmglle

Beslutning for Punkt 3: Temadregftelse for politiske udvalg
om Unges mentale Sundhed og Trivsel (TN)

Marie Herborg Krogh og Jacob Ngrmglle deltog i punktet.

Direkter Tanja Nyborg har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa, at radmanden
drgfter og godkender temadraftelse for Bgrn og Unge-udvalget og Sundheds- og
Omsorgsudvalget d. 26. februar om Unges Mentale Sundhed og Trivsel.

1. R&dmanden godkender program for temadreftelsen
2. Radmanden godkender materialet.

MHK redegjorde for punktet, herunder fokusomrader, mulige handlinger og
sammenhaeng med de byradsbesluttede spor. Derudover blev redegjort for overvejelser
om temadrgftelsen.

Temadrgftelsen blev drgftet, herunder programmet og materialerne.

Forslaget om missionboard blev drgftet. Der er god mulighed for at mobilisere udenfor
kommunens almindelige beslutnings-kompetence. Derudover kan missionboard
medbvirke til yderligere finansiering. R&dmanden gnsker, at det hedder noget andet en
"mission board”

Forskellige mulige handlinger blev drgftet, samt sammenhaeng med indsatser der bliver
besluttet udenfor regi af vilde problemer, herunder budgetforlig og forslag fra barne- og
ungebyradet. Rddmanden har fokus p4, at handlinger understgtter driften.

Beslutning
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Ad 1) Programmet blev godkendt.

Ad 2) Med kommentar om at der skal findes et andet navn til "Missionboard”, godkendte
radmanden materialerne.

Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 7.
februar 2024

Dagsorden:

. Godkendelse af dagsorden

. Referat fra udvalgsmadet den 24. januar 2024

. Reduceret abningstid i SFO mandag eftermiddag
. Opfalgning pa KL Topmgde

. Studietur 2024

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

ONO O, WN -

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-
udvalget den 7. februar 2024

Droftet.

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Radmanden orienterede om mgde med Bgrne- og ungebyradet og dennes arbejde.
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Punkt 2: Status pa sygefraveer og initiativer i den styrkede
sygefravaersindsats (HBL)

Tid: 25 min. Deltagere: Christina Sanden Andersen
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Beslutningsmemo

Emne Status pa udviklingen i sygefraveer i Barn og Unge
Samt nye initiativer under den styrkede sygefraveersindsats
Til Radmandsmede d. 20.02.24

1.Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef for Peedagogik, Organisation og Sundhed Helle Bach Lau-
ridsen har sat punktet pa dagsordenen for at:

¢ Orientere om og drgfte udviklingen i sygefraveeret i Bgrn og Unge via
sygefraveersrapporten for 2023

¢ Orientere om nye initiativer i den styrkede sygefraveersindsats i Bgrn
og Unge

Det blev besluttet at styrke fokus pa sygefravaer ved chefteammgadet d. 13.
april 2023 som fglge af, at sygefraveeret i Barn og Unge i 2022 steg med 4,3
fraveersdage pr. fuldtidsansat til gennemsnitligt 16,8 fraveersdage pr. fuldtids-
ansat. Det er vaesentligt over tidligere ars niveau. De beskrevne initiativer i
indstillingen er udarbejdet i et samarbejde mellem HR og Organisation og Per-
sonale.

Sygefraveersrapporten for 2023 er nu udarbejdet, og viser et fald i fravaeret pa
2,2 dage over det seneste ar til et gennemsnitligt sygefravaer p& 14,6 fraveers-
dage pr. fuldtidsansat i 2023. Sygefravaeret ligger dermed fortsat pa et hgjere
niveau end i tidligere ar (2021: 12,5 fravaersdage pr. fuldtidsansat).

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Der indstilles til at rhdmanden:
1) Drafter og tager den arlige sygefraveersrapport til efterretning (bilag 1)

2) Tager besluttede initiativer under den styrkede sygefraveersindsats til ef-
terretning

o
¥

(e

7. februar 2024
Side 1 af 4
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Ad 1) Sygefraveersrapport for 2023
| bilag 1 er sygefraveersrapporten 2023 vedlagt, som viser udviklingen i syge-
fraveeret over det seneste ar.

Farst i rapporten gennemgas hovedpointer og tendenser i udviklingen i syge-
fraveeret, ligesom disse kort gennemgas pa radmandsmgdet.

Hgje falelsesmaessige krav i seerlige tilbud
Sygefraveersrapporten for 2023 viser en stigning i sygefraveeret i de saerlige
tilbud. Her er der allerede igangsat en raekke initiativer, som opfalgning pa en
undersggelse af trivslen pa de seerlige tilbud i forlzengelse af den seneste triv-
selsundersggelse i 2022. Undersggelsen pegede pa at hgje fglelsesmaessige
krav samt vold og trusler er af afggrende betydning for den vigende trivsel i
de seerlige tilbud. Der er pa den baggrund igangsat en handleplan, hvor der
arbejdes pa flere niveauer:
1) for specialklyngens ledere pa de fem arbejdspladser er der et forlgb
(forér 2024)
2) Etforlgb for, arbejdsmiljggrupperne pa de fem arbejdspladser (foraret
2024)
3) Efterfglgende oprettes der netveerk pd tvaers af arbejdsmiljggrup-
perne pa de fem arbejdspladser

Der udarbejdes efterfglgende ligeledes et e-laeringsforlgb til medarbejderni-
veauet, som skal ggre medarbejderne bevidste om tegn hos sig selv og kol-
legaer ift. hgje folelsesmaessige krav.

Det er forventningen, at der er en staerk sammenhaeng mellem trivslen og sy-
gefravaeret i de seerlige tilbud, og vi forventer derfor ogsa at den igangsatte
indsats kan have en betydning for sygefraveeret i de seerlige tilbud.

Ad 2) Arbejdet med den styrkede sygefraveersindsats
Pa chefteammgdet den 13. april 2023 besluttede chefteamet at igangsaette
den styrkede sygefraveersindsats, og godkendte falgende tiltag:

1. Styrket samarbejde mellem HRO og Personale pa sygefravaersomra-
det — nedseettelse af en tvaergaende arbejdsgruppe, som bl.a. arbej-
der mere opsggende med afsaet i data.

2. Gennemgang og forbedring af tilgeengelige sygefraveersdata samt
mulighed for advisering til leders leder ved vedvarende hgijt sygefra-
veer.

3. Styrke eksisterende kursustilbud til ledere og MED-udvalg f.eks. om
kultur og om hgje faglelsesmaessige krav
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Afdaekning, involvering og tveergdende opmaerksomhedspunkter

Tilgangen i arbejdet under den styrkede sygefraveersindsats har veeret at
skabe bedre forstaelse for barrierer, hvordan lederne lokalt handler pa de til-
geengelige data og leder med afseet i Aarhus Kommunes sygefraveerspolitik.
Det har bl.a. bidraget til at identificere, hvilke behov for viden og kompetencer,
der er hos forskellige grupper af ledere i Bgrn og Unge. Og det har bidraget til
at kvalificere justeringer i indsatsen med henblik p& yderligere nedbringelse

af sygefraveeret.

Chefteamet drgftede og godkendte den 7. februar 2023 nedenstaende initia-

tiver under den styrkede sygefraveersindsats:

Bgrn og Unges ledelsesinformationssystem (LIS)

e Mere handlingsorienteret adviseringsmail om syge-
fraveer til lederne

e Introduktionsvideo om sygefraveer i LIS

Besluttede initiativer Forventet
tidsplan
1. Opsggende indsats ved arbejdspladser med vedva- | Opstart fra
rende hgjt sygefraveer januar 2024
e Der fglges systematisk op pa sygefraveer via leders-
parring mellem alle ledelseslag i ledelseskaeden
med udgangspunkt i sygefraveersdata flere gange
arligt
e Efter ledersparring inddrages HRO/Personale i un-
derstgttelsen af afdelinger med vedvarende hgit sy-
gefraveer, der hvor B&U-chef og lokale leder vurde-
rer at det er relevant.
2.Gennemgang og forbedring af tilgeengelige sygefra- | Udfgres
veersdata forventeligt
e Enklere og mere interaktiv visning af sygefraveeret i | indenfor

1. halvar 2024

3.Beskrivelse af ansvar og opgaver for ledelsesniveau-
erne
o Tydelig beskrivelse af hvilke forventninger der er til
ledere pé alle niveauer i forhold til at lafte sygefra-
veersopgaven

| brug efter
chefteamets
godkendelse

4.Oprettelse af MBU-side om sygefraveer
e Bgrn og Unge-indgang med klar information om hvor
der kan sgges understgttelse til arbejdet med syge-
fraveer
e Herudover konkrete redskaber/skabeloner til brug
ved fx sygesamtaler og materialer til facilitering af

Snarest muligt
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drgftelser i ledelsesteam, MED-udvalg og medarbej-
dergrupper

5. Justering af eksisterende sygefravaerskursus
o Tilfgjelse til eksisterende kurser om sygefraveer til le-
dere der udbydes af Personale
e Kurset skal fremadrettet bade fokusere handtering af
sygefraveer pa individniveau og for hele arbejdsplad-
sen. Dertil styrket fokus pa viden om at arbejde fore-
byggende.

2. halvar 2024

6.Leeringpakker for ledere, lederteams og arbejdsmiljg-
grupper om sygefraveersopgaven
e Materiale til egen facilitering af sygefraveersdraftel-
ser i lederteams og AMG m.m.

Opstart afkla-
res senere

7.Leeringspakker for lokale MED-udvalg
e Materiale til MED-udvalgs egen facilitering af syge-
fraveersdrgftelser

Opstart afkla-
res senere

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

4. konomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation

Den videre proces for drgftelse af status pa sygefravaer er sdledes ud:

28. februar 2024 Bgrn og Unge-udvalget orienteres om udviklin-
gen i sygefraveeret i Bgrn og Unge ifm. draftelse

af den arlige sygefraveersrapport

11. april 2024 HMU drgfter udviklingen i sygefraveeret og ori-
enteres om den styrkede sygefraveersindsats.

Vedlagte bilag
Bilag 1 — sygefraveersrapport 2023
Bilag C — variation i sygefraveer indenfor sektorer
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Status pa sygefraveer
- for kalenderaret 2023

Denne rapport omhandler udviklingen i sygefraveeret i Barn og Unge i perio-
den januar til og med december 2023. | rapporten praesenteres den overord-
nede udvikling, ligesom de veesentligste opmaerksomhedspunkter identifice-
res.

Sygefraveersstatistikken omfatter fraveersarsagerne: 'Sygdom’, 'Delvis syg-
dom’, Covid-19 sygdom’ og 'Arbejdsskade’.
Sygefraveer som fglge af paragraf 56, nedsat tjeneste, barns sygedage m.v.
er ikke inkluderet i sygefraveersstatistikken.

Med organisationsaendringen i Bgrn og Unge, der tradte i kraft pr. 1. novem-
ber 2023, blev de fem tidligere distrikter inddelt i fem nye omrader og tre for-
valtninger blev til to nye forvaltninger.

Det geelder for sygefraveersdataene i denne rapport samt i LIS og grafisk LIS
i gvrigt, at der er lavet historik pa de nye omrader og forvaltninger ved at
sammenlaegge de underliggende enheders sygefraveer herunder, s& det der-
med ser ud som om nuvaerende organisering altid har eksisteret pa denne
made.

Veesentligste hovedpointer og opmaerksomhedspunkter:

e Det samlede sygefraveer i Barn og Unge falder med 2,2 fraveersdage
til gennemsnitligt 14,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2023. Hvilket
der, trods faldet i det samlede sygefraveer, svarer til et niveau, som
ligger over tidligere ar (I 2021 var det gennemsnitlige fravaer 12,5 fra-
veaersdage pr. fuldtidsansat).

e Det lange fraveer stiger samlet set i Bgrn og Unge over de seneste
fem ar fra 5,7 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2019 til 7,0 fraveersdage
langt fravaer pr. fuldtidsansat i 2023. Det svarer til en stigning pa 23%
i det lange fraveer over de seneste fem ar (perioden 2019-2023).

e 12023 ses overordnet samme tendens i udviklingen i sygefravaeret pa
dagtilbudsomradet, skoleomradet, i UngiAarhus og i Faellesfunktio-
nerne - et fald i det samlede sygefraveer fra et hgjt niveau i 2022 til et
lavere niveau i 2023. Men dog ikke et fald ned til tidligere ars lavere
niveauer af sygefravaer (2021 og arene der far).

e | de seerlige tilbud er tendensen anderledes. Her stiger sygefraveeret
fortsat ar efter ar over de seneste tre ar. Sygefraveeret er her i gen-
nemsnit 18,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2023. Seerlige tilbud er
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sammenligning med gvrige sektorer. Side 2 af 21

Over de seneste tre ar ses en stigende tendens til at flere medarbej-
dere afskediges med sygefraveer, som primaer arsag.

Som ved tidligere ar geelder det fortsat, at en lille andel ansatte star
for en stagrre andel af det samlede sygefraveer. | 2023 star 4% af de
ansatte i Bgrn og Unge for 36% af det samlede sygefraveer (denne
gruppe udggres af ansatte, der har haft 50 sygefraveersdage eller der-
over i 2023).



Indholdsfortegnelse
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Om rapporten:

Denne rapport omhandler sygefraveeret i Barn og Unge i kalenderaret 2023 sammen-
holdt med kalenderaret 2022.

Sygefraveeret er opgjort i gennemsnitlige fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat, og om-
fatter fravaer som fglge af ‘'egen sygdom’, ’delvis sygdom’, "arbejdsskade’ samt 'covid-
19 sygdom’. | rapporten sondres imellem ’kort sygefraveer’ (op til 14 sammenhaen-
gende kalenderdage) og ’langt sygefravaer’ (over 14 sammenhaengende kalender-
dage). Ansatte er, hvis ikke andet er naevnt, opgjort som fuldtidsansatte pa baggrund
af data for manedslgnnede medarbejdere, der ikke er ansat i selvejende dagtilbud, for
perioden fra januar til december 2023.
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1 Det samlede sygefraveer i Bgrn og Unge

| det fglgende afsnit vises udviklingen i det samlede sygefraveer for Barn og
Unge i 2023.

| 2023 falder sygefraveeret med 2,2 fraveersdage pr. fuldtidsansat i sammen-
ligning med det foregaende ar til et gennemsnitligt sygefraveer for en fuld-
tidsansat i Bgrn og Unge pa 14,6 fraveersdage. Dermed falder sygefraveeret
fra det usaedvanligt hgje niveau i 2022, men ikke ned til et niveau, som i
2021 og arene der far (jf. tabel 1 nedenfor).

Unge for arene 2019-23

Tabel 1: Udviklingen i sygefraveeret i Barn og

Antal fuldtids-  Fraveersarbejdsdage pr. Agd?;rlfotrt
ansatte fuldtidsansat g 'ang

sygefraveer

2019 9.445 12,1 53% / 47%
2020 9.742 11,7 47% [ 53%
2021 10.024 12,5 52% / 48%
2022 10.074 16,8 59% / 41%
2023 10.173 14,6 52% / 48%

Tabelnote: Data er opgjort pr. kalenderar dvs. fra januar til december for hvert enkelt &r. Ansatte
i selvejende institutioner er ikke inkluderet i opggrelsen.

| forhold til fordelingen pa kort og langt fraveer ses over en arreekke en ten-
dens til et stigende langt fravaer i Barn og Unge fra et gennemsnitligt langt
fravaer pa 5,7 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2019 til 7,0 fraveersdage pr.
fuldtidsansat i 2023. Hvilket svarer til en stigning i det lange fravaer pa 23%
over de seneste fem ar.

Derudover ligger det korte fraveer i 2023 ligeledes lidt over niveauet i 2021
og arene der far. | 2022 havde Bgrn og Unge et veesentligt hgjere kort fra-
veer pr. fuldtidsansat end i tidligere &r, som primeaert skyldtes covid-19 syg-
dom (jf. figur 1 nedenfor).



Figur 1: Udvikling i sygefraveer i Barn og Unge 2019-23
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Det fortsat hgjere niveau af sygefraveer i 2023 skyldes, som i 2022, en starre
maengde sygefraveer i arets 1. kvartal (jf. figur 2 nedenfor). | gvrige kvartaler
er maengden af sygefraveer pa niveau med tidligere ar.

Figur 2: Udvikling i sygefraveer fordelt pa kvartaler 2021-23
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1.1 Sygefraveer i Barn og Unges sektorer og omra-
der

| dette afsnit belyses udviklingen i sygefraveeret pa tvaers af sektorer, omrader
og feellesfunktioner.

1.1.1 Sygefraveer i sektorer

Sygefraveeret falder i 2023 indenfor alle sektorer med undtagelse af én sek-
tor; de seerlige tilbud, hvor sygefraveeret fortsat stiger kontinuerligt over de
seneste tre ar.

Som ved tidligere ar er der stor variation mellem maengden af sygefraveer i
de enkelte afdelinger indenfor hver sektor (se yderligere i bilag C — variatio-
ner i sygefraveer indenfor sektorer).

Tabel 2: Sygefraveer i sektorer 2021-23

Antal fuld- Fraveersdage pr. fuldtidsansat
Sektor tidsansatte _—
12023 2021 2022 2023 2dvikiing
2022-23
Dagtilbud 4.245 15,6 19,1 16,4 2,7
Skole og SFO 3.576 10,1 15,6 13,8 -1,8
UngiAarhus 438 10,5 16,3 13,7 -2,6
Szerlige tilbud 534 12,1 17,3 18,4 +1,1
Feellesfunktioner 1.245 9,3 13,0 10,6 -2,4

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for det seneste kalenderar (januar-december 2023), og ko-
lonnerne 2021, 2022 og 2023 opger antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuld-
tidsansat.

Data for seerlige tilbud omfatter fglgende afdelinger: Specialdagtilbuddet Skovbrynet, Lang-
agerskolen, Stensagerskolen, Netvaerksskolen, Specialtilbuddet Klubben Holme-Sgnder-
gaard.

Se herudover yderligere data pa sygefraveer blandt de starste faggrupper in-
denfor hver sektor under afsnit 2.1.

7. februar 2024
Side 6 af 21



1.1.2 Sygefraveer i omrader
| fglgende afsnit ses udviklingen i sygefraveeret i Bgrn og Unges omrader.

1 2023 falder sygefraveeret med 2,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat i begge dag-
tilbudsomrader.

For skoleomraderne er der starre variation i udviklingen i sygefraveeret. Syge-
fravaeret falder med hhv. 2,6 fraveersdage i SkoleomradeMidt og 1,9 fravaers-
dage i Skoleomrade Sydvest og UngiAarhus, mens sygefraveeret i Skoleom-
radeNordgst stort set er usendret fra 2022 til 2023.

| SkoleomradeNordgst falder sygefravaeret blandt de almene skoler i 2023,
dette fald udjeevnes til gengeeld af en stigning i sygefraveeret i specialtilbud-
dene i omradet.

Tabel 3: Sygefraveer i omrader 2021-23

Antal fuld- UdV|kI|ng
tidsansatte 2021
i 2023 2022-23

DagtilbudsomradeNordgst 2.318 15,6 18,3 15,8 -25
Dagtllbu_dspmradeSydvest 2110 15,3 19,6 17.1 25
og specialtilbud
SkoleomradeMidt 1.607 10,3 15,6 13,0 -2,6
Skol_eomradeSydvest og 1459 97 16,0 14,1 1.9
UngiAarhus
SkoleomradeNordgst og 1414 10,1 158 157 0,1
Specialtilbud
Omrader samlet 8.925 130 17,4 15,4 -2,0

Tabelnote: Kolonnerne 2021, 2022 og 2023 opger antallet af gennemsnitlige fraveersarbejds-
dage pr. fuldtidsansat fra januar til december i de naevnte ar.

| forhold til det kort og det lange fraveer i omraderne ses af figur 3 nedenfor
falgende:

- DagtilbudsomradeSydvest og specialtilbud har et hgjere samlet syge-
fraveer end DagtiloudsomradeNordegst. Denne forskel skyldes pri-
meert et hgjere langt fraveer i Sydvest. Det hgjere fraveer skyldes bade
et lidt hgjere niveau i almene dagtilbud i Sydvest i sammenligning
med Nordgst samt maengden af sygefraveer i specialdagtilbuddet
Skovbrynet under Sydvest.

- P& skoleomradet ses det at SkoleomradeNordgst og specialtilbud har
det hgjeste lange sygefraveer i sammenligning med gvrige skoleom-
rader. Dette skyldes bade et lidt hgjere langt fraveer i de almene skoler
i omradet (som dog er pa niveau med SkoleomradeSydvest) og et
hgjere langt fraveer i nogle af specialtilbuddene i omradet.
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Figur 3: Kort og langt sygefraveer i Bern og Unges omrader i 2023
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| 2023 falder sygefraveeret samlet set i Feellesfunktionerne med 3,4 dage til
et gennemsnitligt sygefraveer pa 9,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat, hvilket til-
naermelsesvist er pa niveau med sygefraveeret i Feellesfunktionerne i 2021
(9,3 fraveersdage pr. fuldtidsansat).

gefraveer i Feellesfunktionerne 2021-2023
Antal

Tabel 4: S

fuldtids- LS
Forvaltning / kontor - 2021 2023 ling
stillinger 2022-23
2023
Administration og Radgivning 568 8,4 13,4 10,7 -2,7
Administrative Feellesskaber 422 9,9 16,0 12,8 -3,2
Budget og Regnskab 24 2,2 5,3 4,4 -0,9
Digitalisering 24 3,6 34 4,3 +0,9
Kommunikation 22 1,7 7,4 3,9 -3,5
Pladsanvisning 20 4,1 6,2 6,5 +0,3
Planleegning* 30 2,9 5,3 3,7 -1,6
Sekretariat 26 4,2 55 4,6 -0,9
Paedagogik, Organisation og 677 101 12,6 87 3,9
Sundhed
HR og Organisation 32 4.5 8,1 6,5 -1,6
Personale 31 12,9 21,2 6,3 -14,9
PPR 153 6,8 9,4 7,5 -1,9
Paedagogik, Undervisning og Fritid 70 9,9 10,1 9,8 -0,3
Sundhed 178 10,4 11,2 8,7 -2,5
Tandpleje 213 13,0 16,4 9,8 -6,6
Feellesfunktionerne samlet 1.245 9,3 13,0 9,6 -3,4

Tabelnote: Kolonnerne 2021, 2022 og 2023 opger antallet af gennemsnitlige fraveersarbejdsdage
pr. fuldtidsansat fra januar til december i de naevnte ar.
*Planleegning flyttes pr. 1. januar 2024 til Teknik og Miljg.

I Administration og Radgivning falder sygefraveeret i 2023 szerligt i Admini-
strative Feellesskaber (-3.2 fravaersdage pr. fuldtidsansat) og i Kommunika-
tion (-3,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat). Det samlede sygefravaer i Admini-
strative Faellesskaber er i 2023 12,8 fravaersdage pr. fuldtidsansat, hvilket
svarer til et gennemsnitligt sygefraveer, der ligger over alle gvrige kontorer i
Feellesfunktionerne. | Administrative Feellesskaber ses ligeledes en starre
andel langt fraveer end i gvrige kontorer. Det hgjere fravaer i Administrative
Feellesskaber skal leeses i lyset af, at Administrative Feellesskaber, indtil



ultimo 2023, har veeret sammensat af flere forskellige faggrupper dvs. ikke 7. februar 2024

- . . . . Side 10 af 21
alene administrativt personale, men ligeledes kantinepersonale samt teknisk
service m.fl. Pr. 1. januar 2024 flytter Teknisk Service fra Bgrn og Unge til
Teknik og Miljg.
| Paedagogik, Organisation og Sundhed falder sygefraveeret markant i 2023 i
Personale (-14,9 fraveersdage) og fraveeret falder ligeledes betydeligt i Tand-
plejen (-6,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat).
Figur 4: Kort og langt sygefraveer i Feellesfunktionerne 2023
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2 Sygefraveaer opdelt pa medarbejdergrupper

| dette afsnit behandles udviklingen i sygefraveeret for de stgrste medarbej-
dergrupper indenfor hver sektor i Barn og Unge i 2023.

Pa denne vis belyses og fremstilles de relativt markante forskelle, der er i sy-
gefravaeret pa tveers af medarbejdergrupperne — som er defineret pa bag-
grund af, hvilken overenskomst medarbejderne er ansat pa.

2.1 Udvikling i sygefravaer opdelt pa sterste medarbejder-
grupper indenfor hver sektor

Som det fremgar af bilag A sidst i denne rapport, er der store forskelle i sy-
gefravaeret pa tvaers af medarbejdergrupperne i Barn og Unge. Dette gar sig
bade geeldende i forhold til det absolutte niveau af sygefraveer, savel som i
forhold til udviklingen i sygefraveeret over de seneste 12 maneder.

| nedenstaende tabel 5 vises den variation, der er i sygefraveeret mellem
stgrre medarbejdergrupper i forskellige sektorer. Der er eksempelvis forskel
pa maengden af gennemsnitligt sygefraveer pr. fuldtidsansat paedagog alt ef-
ter hvilken sektor, paedagogen er ansat indenfor.

| 2023 har en fuldtidsansat paedagog i seerlige tilbud fx 20,4 sygefraveers-
dage i gennemsnit, mens en fuldtidsansat paedagog i UngiAarhus har 14,6
fraveersdage i gennemsnit i 2023.

For peedagogmedhjeelpere og assistenter ses ligeledes store forskellige i det
absolutte sygefraveer alt efter hvilken sektor man er ansat indenfor. Det er li-
geledes iseer i de seerlige tilbud at fraveeret blandt paeedagogmedhjaelpere og
assistenter er hgjt (23,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2023).

For ledere er der seerligt et hgjere fravaer pa dagtilbudsomradet (10,4 fra-
veersdage pr. fuldtidsansat leder i 2023), hvilket seerligt skyldes sygefravee-
ret blandt paedagogiske ledere i dagtilbud, der i 2023 har 11,4 fraveersdage
pr. fuldtidstidsansat (jf. tabel 6 nedenfor).

P& skoleomradet er sygefraveeret i ledelsen gennemsnitligt 5,7 fravaersdage
pr. fuldtidsansat og her er der i 2023 en tendens til et stigende sygefravaer
blandt skoleledere, hvor fraveeret stiger med 4,8 fravaersdage til gennemsnit-
ligt 6,3 fravaersdage pr. fuldtidsansat skoleleder.

I UngiAarhus er det for 2023 ikke muligt at opggre sygefraveer for de enkelte
ledertyper, som fglge af organisationsaendringen i 2023 (se evt. yderligere i
note under tabel 6), men overordnet set stiger sygefraveeret en smule her
med 0,9 fraveersdage til gennemsnitligt 6,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat.
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Blandt ledelsen i seerlige tilbud falder sygefraveeret i 2023 med 2,5 fraveers- 7. februar 2024
dage til gennemsnitligt 9,7 fravaersdage pr. fuldtidsansat. Side 12 af 21

Tabel 5: Store medarbejdergrupper fordelt pa tveers af sektorer 2021-23
Fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat

Antal
fuldtids- Udvikling
stillin- 2021 2022 2023 555 53
ger
Paedagoger
Dagtilbud 2.082 17,2 21,3 18,7 -2,6
Skoler 924 13,7 19,4 17,8 -1,6
UngiAarhus 330 10,9 18,4 14,6 -3,8
Seerlige tilbud 227 13 17,2 20,4 +3,2
Paedagogmedhjeelpere og paedagogiske assisten-
ter
Dagtilbud 1.527 14,2 16,8 15,1 -1,7
Skoler 180 11,5 13,6 13,4 -0,2
UnglAarhus - - - - -
Seerlige tilbud 75 16,6 246 23,6 -1
Leerere
Skoler 2267 9,1 15,0 12,9 -2,1
Seerlige tilbud 157 12,2 17,0 14,4 -2,6

Tabelnote: Kolonnerne 2021, 2022 og 2023 opgger antallet af fraveersdage pr. fuldtidsansat i de pa-
geeldende kalenderar. | reekkerne opggares faggrupperne pa deres primaere arbejdspladser.

Seerlige tilbud omfatter her fglgende afdelinger: Specialdagtilbuddet Skovbrynet, Langagerskolen,
Stensagerskolen, Netvaerksskolen, Specialtilbuddet Klubben Holme-Sgndergaard.
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Tabel 6: Sygefraveer fordelt pa ledertyper 2021-23 7. februar 2024

Side 13 af 21
Fraveersarbejdsdage
Antal fuld- . pr. fuldtidsansat
tidsstillin- Udvikling
ger 2021 2022 2023 2022-23
Dagtilbud
Dagtilbud 309 9,7 138 104 -3,4
Dagtilbudsledere 33 5,5 7,1 4,9 -2,2
Paedagogiske ledere i dagtilbud 264 105 145 114 -3,1
Paedagogisk leder i dagplejen 12 6,3 186 4,3 -14,3
Skole og SFO
Skole og SFO 192 4,2 6,3 57 -0,6
Skoleleder 41 0,9 15 6,3 +4,8
Viceskoleleder 39 4,4 3,4 24 -1,0
Paedagogisk leder/fritidspaedago- )
gisk leder/SEO-leder i skoler 112 55 94 67 2.7
UngiAarhus
UngiAarhus* 45 10,3 5,6 6,5 +0,9
UngiAarhus-ledelse - - - - -
Paedagogisk leder = = = = =
Seerlige tilbud

Seerlige tilbud** 22 5,7 122 9,7 -2,5

Tabelnote: Kolonnerne 2021, 2022 og 2023 opggr antallet af fravaersdage pr. fuldtidsansat i de
pageeldende kalenderér.

*Efter organisationsaendringen i UngiAarhus pr. 1. september 2023 er ledertyper endnu ikke op-
daterede i Stamdata/LIS, hvorfor det ikke pt. er muligt at lave retvisende sygefraveersdata for de
enkelte ledertyper UngiAarhus.

**Sgerlige tilbud omfatter her falgende afdelinger: Specialdagtilbuddet Skovbrynet, Langagersko-
len, Stensagerskolen, Netvaerksskolen, Specialtilbuddet Klubben Holme-Sgndergaard.

Herudover jf. tabel 5 ovenfor fremhaeves fglgende hovedpointer for de star-
ste medarbejdergrupper i sektorerne:

Dagtilbud

e Sygefraveeret falder i 2023 blandt peedagoger i dagtilbud med 2,6 fra-
veersdage til gennemsnitligt 18,7 fraveersdage pr. fuldtidsansat paeda-
gog.

e Blandt pseedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter i dagtilbud
falder sygefraveeret med 1,7 fraveersdage til gennemsnitligt 15,1 fra-
veersdage pr. fuldtidsansat.

e Dagplejeres sygefraveer falder i 2023 med hele 6,4 fraveersdage til sam-
let 17 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

13
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e Blandt leerere falder sygefraveeret med 2,1 fraveersdage til gennemsnit-

ligt 12,9 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2023.
e For paedagoger i skole og SFO falder sygefraveeret med 1,6 fraveers-

dage til samlet 17,8 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Peedagogmedhjeel-

pere og assistenters sygefravaer er usendret fra 2022 til 2023 og er i

2023 13,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

UnglAarhus
e | UnglAarhus falder sygefraveeret blandt peedagoger med 3,8 fraveers-
dage til 14,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat psedagog.

Feellesfunktioner

e Blandt akademikere falder sygefraveeret med 0,9 fraveersdage til samlet
6 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2023 og blandt kontor og it-personale
falder fravaeret med 2 fraveersdage til 9,2 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

Seerlige tilbud?

e Ligesom i 2022 stiger sygefraveeret forsat i 2023 blandt paedagoger i
seerlige tilbud. | 2023 stiger paedagogers fraveer med 3,2 fraveersdage til
samlet 20,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

e Blandt peedagogmedhjeelpere og assistenter falder sygefraveeret med 1
fraveersdag til gennemsnitligt 23,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Ni-
veauet af sygefraveer i denne faggruppe er dog fortsat hgjt samlet set.

1 Seerlige tilbud omfatter fglgende afdelinger: Specialdagtilbuddet Skovbrynet, Langagerskolen, Stensa-
gerskolen, Netvaerksskolen, Specialtilbuddet Klubben Holme-Sgndergaard.
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2.2 Sygefraveer og medarbejdere — langtidsfriske og lang-
tidssyge

| dette afsnit vises fordelinger i forhold til langtidsfriske og langtidssyge i
Barn og Unge.

Som ved tidligere ars opgerelser ses en tendens til, at en lille andel af de an-
satte (4%) star for en stgrre andel af det samlede sygefraveer i Barn og
Unge (36%).

Samtidig har 33% af alle ansatte i Barn og Unge haft tre eller feerre sygefra-
veersdage i 2023.

Mens 14% af alle ansatte i Bgrn og Unge er langtidsfriske dvs. de har ikke
haft en sygefraveersdag i hele 2023.
antal/andel medarbejdere 2023

Tabel 7: Sygefravaersintervaller og

Fraveersinterval Antal hoveder Andel hoveder Andel fraveer
Intet fraveer 3.426 14% 0%
Op til 3 dage 3.201 19% 4%
Mellem 3 og op o @
iil 10 dage 4,923 37% 20%
Mellem 10 og & .
op til 20 dage 2.141 18% 20%
Mellem 20 og o o
op til 50 dage 2k et 20%
Over 50 dage 569 4% 36%
Hovedtotal 15.249 100% 100%

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for kalenderaret 2023. Antal/andel hoveder sammenlig-
nes med hvor stor en andel af det samlede fraveer disse grupper har.

7. februar 2024
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3 Sygefraveer pa tveers af Aarhus Kommune 7. februar 2024
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Nedenfor ses udviklingen i sygefraveeret i de enkelte magistratsafdelinger i

Aarhus Kommune over de seneste fem ar.

Som vist i tabel 8 nedenfor falder sygefraveeret i 2023 samlet set med 1,6
fraveersdage til et gennemsnit pa 13,9 fraveersdage pr. fuldtidsansat i Aarhus
Kommune. Dermed fglger sygefraveeret i Aarhus Kommune samme tendens
som i Bgrn og Unge til et faldende sygefraveer i 2023 fra det hgje niveau i
2022, men ikke et fald der gar at det samlede sygefraveer er p& niveau med
2021 og arene der far.

Sygefraveeret falder i alle magistratsafdelinger i 2023. De stgrste fald i syge-
fraveeret ses i Sundhed og Omsorg (-2,3 fraveersdage) og Barn og Unge (-
1,9 fravaersdage). Som ved tidligere ar er det ogsa netop i de to store vel-
feerdsafdelinger (MSO og MBU) at sygefraveeret samlet set er hgjest.
Teknik og Miljg er som den eneste magistratsafdeling pa et niveau i 2023,
der til svarer niveauet af sygefraveer i 2021.

Tabel 8: Sygefravaer pa tveers af magistratsafdelingerne 2019-2023
Sociale for- Sund-
hold og hed og

Bgrn Borgme- Kultur og
og sterens Borger-

. : beskeefti- Om-
Unge afdeling service
gelse sorg

2019 11,9 55 7.7 10,9 12,1 99 11,4
2020 11,7 4,3 53 9,5 12,5 9,0 10,9
2021 12,4 4,7 59 11,1 13,7 10,6 12,0
2022 16,4 6,7 9,2 14,4 17,2 11,6 15,5
2023 14,5 59 8,0 13,8 14,9 10,4 13,9
Udvik-
ling -1,9 -0,8 -1,2 -0,6 -2,3 -1,2 -1,6
2022-23

Tabelnote: Data er trukket i Aarhus Kommunes "ledelsesinformations-app” TARGIT (www.aar-
hus.dk/lis) den 20. januar 2024.



Maltal for sygefravaer i Aarhus Kommune

Aarhus Kommune har pa sygefravaersomradet et samlet mal om, at kommu-
nen skal ligge blandt de 10 kommuner med det laveste sygefraveer i Dan-
mark. Seneste opggrelse for 2022 viser, at Aarhus Kommune ligger som nr.
261 2022.

Af 6-byerne ligger Aarhus som den kommune, der har det naestlaveste syge-
fraveer (jf. tabel 9 nedenfor).

Opggarelsen af samtlige danske kommuners sygefraveer laves af Kommuner-
nes Lgndatakontor og offentligggres hvert ar i maj maned for det forgangne
kalenderar. Nedenstaende er derfor nyeste data der pt. er tilgeengelige.

Tabel 9: Sygefraveersdage pr. fuldtidsstilling blandt 6-byerne samt rangering
laveste til hgjeste sygefravaer i 2022

Sygefraveersdage pr. Rangering i forhold til alle gv-
fuldtidsansat rige danske kommuner*

Esbjerg 15,2 18
Aarhus 15,5 26
Randers 15,7 35
Kabenhavn 15,7 33
Aalborg 16,4 52
Odense 16,5 53
6-by gennemsnit 15,8 -
Kommunalt

. 16,1 -
gennemsnit

Tabelnote: Udtreek fra Kommunernes Lgnkontor. *Rangering af kommuner, hvor nr. 1 er kommu-
nen med laveste sygefraveer i Danmark. Der forventes nye data i maj 2024.
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Bilag 7. februar 2024

Bilag A - Udvikling i sygefravaer fordelt pa faggrupper Side 18 af 21
2022-23

Antal
Faggrupper fuldtids- 2023 Udvikling
stillinger

(inddelt efter overenskomst) 2023 Fraveersdage pr. fuldtidsansat

Kort Langt lalt Kort Langt lalt Kort Langt

Paedagoger 2,3 0,2

Leerere 2.512 9,7 52 149 7,4 5,5 12,8 V] 0,2
Sptaee:tigogmedhjae'pere 0g assi- 1823 122 46 167[92 60 152 IRV
Paedagoger i lederstillinger 413 5,0 7,8 12,8| 3,0 7,2 10,2 [BEE N
Kontor og IT-personale 279 5,5 57 111 4,7 4.4 e -08 -12
Akademikere 253 3,9 3,0 69 | 3,8 2,2 Mo -02 -0,7
iyr%]e og sundhedsplejersker 232 |79 78 15768 53 121 [ESICEEERS
Teknisk service 210 7,1 7,3 14,4 5,7 9,2 14,9 [ 1,9
Ledere 171 2,7 2,5 53] 21 2,4 e -0,7 -0,2
Dagplejere 163 80 154 23,4]| 54 11,6 17,0 RErARECH:]
Tandklinikassistenter 113 91 121 21,2] 7,0 3,8 10,8 pEvivamms: i
Husassistenter 90 75 139 214]| 6,7 8,0 14,7 R EEREH ]
Tandleeger 51 6,8 46 114| 4,7 1,6 K 22 -30
5(32?;193325;‘&';?21‘#?0”;3[ e/ pda- | 37 54 96 150| 44 77 12,2 [RENESRC
Social- og sundhedspersonale 34 205 49 2541 4,7 0,0 4,7 BRI Nt
Leerere i ungdomsskolen 23 6,2 3,0 9,2 | 3,7 5,0 Rl 25 21
Chefer 19 14 3,8 52| 23 0,0 2,3 [BRS -3,8
Ledere i ungdomsskolen 18 1,8 0,3 21114 7,9 CKN 04 7,6
Renggringsassistenter 18 7,8 57 135]| 4,4 6,9 11,3 e 1,2
Kantine- og renggringsledere 17 40 17,3 21,3| 2,2 10,0 12,2 [Ty ]
Elfé’;%ogis" personale ved lege- 14 53 169 222|54 276 33,0 K

Handveerkere og IT-supportere 14 8,2 49 13,1| 55 10,6 16,1 |

Journalister 11 4,6 00 46| 3,8 0,0 CXE -0,8

Tandplejere €) 10,2 2,7 128 7,2 8,0 15,2 (i)

Diverse 9 2,1 0,0 21114 0,0 1,4 BN

Hovedtotal 10.173 9,9 69 16,8| 7.6 7,0 14,6 BErAE]
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| fglgende afsnit redegeres for hvor mange ansatte, der i 2023 fratradte de-
res stilling i Barn og Unge som fglge af en afskedigelse med sygefravaer
som primeer arsag.

| 2023 er 179 ansatte i Bgrn og Unge fratradt deres stilling, som fglge af syg-
dom. Det svarer til at 1,2 ansatte pr. 100 ansatte i Barn og Unge har fratradt
sin stilling som falge af en afskedigelse pga. sygefraveer.

Over de seneste tre ar ses en stigende tendens til at flere afskediges og fra-
treeder sin stilling som fglge af sygefraveer.

Udvikling i antal fratreedelser som fglge af afskedigelse pga. sygefravaer
i Bgrn og Unge

Samlede antal fra-  Antal fratréddte  Antal fratraedelser

Az tradte ansatte som ansatte som som fglge af syg-

ansatte
(hoveder)

folge af en afskedi- folge af sygefra- dom pr. 100 an-
gelse* veer satte

2015 13.411 203 132 1,0
2016 13.273 210 129 1,0
2017 13.392 191 123 0,9
2018 13.594 165 97 0,7
2019 13.456 191 112 0,8
2020 15.141 189 122 0,8
2021 15.238 197 131 0,9
2022 15.280 204 147 1,0
2023 15.246 268 179 1,2

Note: *Inkluderer alle fratraedelser det pageeldende kalenderdr og dermed ogsa samtlige ar-
sager til en afskedigelse. Data er korrigeret for tilbagetrukne fratreedelser i 2022 og frem,
men dog ikke i tidligere ar. Det er dog et fatal af fratreedelser der hvert ar tilbagetraekkes. |
2023 blev 2 fratraedelser tilbagetrukket.
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Det personalejuridiske team i Personale handterer alle afskedigelsessager i
MBU, og chefteamet i Bgrn og Unge er tidligere informeret om, at det perso-
nalejuridiske team i 2023 oplevede en markant stigning i antallet af handte-
rede afskedigelsessager til i alt 280 sager i 2023 imod 209 sager i 2022,
svarende til foragelse pa ca. 34%.2

Pa trods af denne stigning i antallet af samlede sager ses det imidlertid, at
antallet af afskedigelser som fglge af sygefraveer ikke er stigende, men dog
fortsat p& samme hgje niveau i 2023 (163 sager i 2023 mod 160 i 2022).
Stigningen ses saledes at veere sket mellem 2020 (122 sager) og 2021 (138
sager) og 2022 (160 sager).

For leerere ses en stigning i antallet af samlede afskedigelsessager fra 19 i
2022 til 39 i 2023 svarende til 105%. For afskedigelsessager pga. sygefra-
veer ses stigningen for lzerere at veere pa 13 sager i 2022 til 25 sager i 2023
svarende til en stigning pa 92%.

For peedagogmedhjeelpere, paedagogiske assistenter og peedagogiske assi-
stentelever ses en stigning i antallet af samlede afskedigelsessager fra 28 i
2022 til 52 i 2023 svarende til en stigning pa godt 85%. For afskedigelsessa-
ger pga. sygefraveer ses stigningen for disse tre faggrupper at veere pa 19
sager i 2022 til 32 sager i 2023 svarende til en stigning pa 68%.

Der ses en stigning i antallet af afskedigelser pga. sygefraveer for de medar-
bejdere der har et opsigelsesvarsel pa 3, 4 og 5 maneder, men et fald i med-
arbejdere med 6 maneders opsigelsesvarsel eller mere.

2 veer opmaerksom i lzesningen af data p&, at de tal, som det personalejuridiske team opererer
med, er faktiske h&ndterede sager i et kalenderar, hvilket betyder, at selve fratraedelsen godt
kan falde i et andet &r end det &r, hvor sagen er handteret. Det skyldes bl.a. at fratreedelsestids-
punktet er anhaengigt af hvornar pa aret afskedigelsen sker og hvor langt den enkelte medarbej-
ders opsigelsesvarsel er.
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Leengde pa opsigelse Side 21 af 21
0 dage (Ophaevelse af uddannelsesaftale i prgvetid 0 1
PA-elev)

14 dages varsel (Prgvetid - ansat <3 mdr.) 15 11
1 maneds varsel (Ansat >3 mdr. - <6 mdr. 6 6
3 maneders varsel (Ansat 6 mdr. — <3 ar) 33 41
4 maneders varsel (Ansat 3 ar — <6 ar) 11 30
5 maneders varsel (Ansat 6 ar — <9 ar) 5 15
6 maneders varsel (Ansat mere end 9 ar) 79 53
7-9 maneders varsel (Tillidsvalgte far tillagt + 3 mdr. 11 6
oveni alm varsel

| alt 160 163

Det er det personalejuridiske teams opfattelse, at en af arsagerne til stignin-
gen i antallet af fratreedelser pga. sygefraveer bl.a. skal ses som fglge af det
hgje sygefraveer og et markant stgrre fokus fra lederne og deres ledere ift. at
nedbringe sygefraveeret.

Herudover oplever teamet ogsa, at der kommer flere henvendelser vedr.
medarbejdere, som har sveert ved at finde sig til rette pa arbejdsmarkedet og
som kan have sveert ved at leve op til de krav, der stilles pa en arbejdsplads
og bl.a. at ’et darligt match’ med en institution bliver madt med en sygemel-
ding frem for et valg om selv at sgge andre anseettelsesmuligheder. En del
af disse udfordringer kan veere begrundet i stigende rekrutteringsudfordrin-
ger, inden for flere personalegrupper.
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Punkt 3: Forberedelse til byradsmade den 21. februar
2024

Punkt 4: Evt.
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