Aarhus, den 23. september 2016

Forlig om budgettet for 2017-2020

Byradet i Aarhus Kommune har gennem mange ar prioriteret stram gkonomistyring og gkonomisk balance,
og der er gennemfgrt omfattende omstillinger og effektiviseringer. Velfeerden er lgbende udviklet, samtidig
med at antallet af medarbejdere gennem en arraekke har veeret faldende relativt set. | 2011 var der 75,1
medarbejder pr. 1.000 indbyggere, mens dette tal i 2020 vil falde til 64,5. Alene i 2015 er der gennemfart
konkrete, reelle effektiviseringer for 156 mio. kr. og der forudsaettes hvert ar gennemfart reelle effektiviserin-
ger for mindst 115 mio. kr. Ogsa pa forsyningsomradet er der effektiviseret, sa en aarhusiansk familie i et
standard parcelhus i 2016 betaler 2.100 kr. mindre end i 2013.

Denne udvikling er sket samtidig med, at der via budgetmodellerne er givet penge til de store velfeerdsomra-
der. Ogsa i dette budgetforslag er konsekvenserne af budgetmodellerne indregnet. Budgetmodellerne inde-
beerer, at udgifterne stiger med ca. 100 mio. kr. yderligere hvert ar, svarende til samlet set 1 mia. kr. i perio-
den 2017-2020. En stigning pa ca. 100 mio. kr. hvert ar svarer til knap 1 % af de samlede serviceudgifter.
Det vil sige budgetmodellerne indebeerer knap 4 % stigning i serviceudgifterne i budgetperioden.

SOCIAL- OG BESK/AFTIGELSESOMRADET

Voksne med handicap

Forligspartierne gnsker, at borgere med alvorlige handicap i Aarhus farst og fremmest ses som mennesker,
der vil leve et godt liv pd samme preemisser som alle andre. Pa den baggrund hilser forligspartierne den
igangveerende proces vedrgrende "Genteenk Voksenhandicap” velkommen. Processen peger pa en udvik-
ling af voksenhandicapomradet, hvor borgere i endnu hgjere grad seettes farst, og hvor samfund og faglig-
hed inddrages i nye sammenhaenge. Borgerne skal i hgjere grad komme til at 'meerke verden’, og opleve, at
vi lytter og indgar i dialog, nar de inviterer. Borgeren er samarbejdspartner, tager medansvar og er medska-
ber af lgsninger og indsatser, der bade udfordrer og udvikler mestringen af eget liv. Der brug for, at omradet
udvikler sig i takt med samfundsudviklingen i gvrigt, og der er brug for forandringer i forhold til at skabe nye
relationer og ny synergi. Selvom hjaelpen til borgerne fortsat skal afspejle et Voksenhandicap, der rummer
borgere med forskellige funktionsniveauer, er der brug for at rammerne er tilstede for at udvikle og imple-
mentere en styrket og sammenhaengende faglighed pa omradet.

Forligspartierne tager endvidere analysen af voksenhandicapomradets gkonomi til efterretning og anerken-
der, at omradet er udfordret af en reekke udefrakommende forhold, herunder udvidelsen af handicapbegre-
bet og fremkomsten af nye diagnoser. Der er brug for bade at gennemfare og arbejde videre med en raekke
titag, herunder de i rapporten anviste handlemuligheder og brug for at tilfgre voksenhandicapomradet yderli-
gere midler, dels ved intern omprioritering og dels ved at tilfare midler i budgettet.

Forligspartierne er enige med Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Borgmesterens Afdelings vurdering, af at
titagene i analysen samlet set vil kunne bidrage maerkbart til at genskabe balancen pa voksenhandicapom-
radet. Forligskredsen anerkender rapportens konklusion om at der er ” tale om en lav grad af gennemsigtig-
hed i forholdet mellem det interne fastsatte serviceniveau og den konkrete gkonomiske takst/tildeling, som



tildeles i forhold til det fastsatte serviceniveau”. | den forbindelse gnsker forligskredsen at igangsaette en pro-
ces, der skal skabe mere klarhed over det politisk fastlagte serviceniveau.

Forligspartierne gnsker p& den baggrund, at Sociale Forhold og Beskeeftigelse foretager permanente interne
omprioriteringer, sa der fremadrettet tilfgres 12,5 mio. kr. arligt fra de @vrige omrader i afdelingen. Forligspar-
tierne afseetter derudover 37,5 mio. kr. (heraf 4,4 mio. kr. som andel af selvstyrebuffer) arligt fra den overord-
nede gkonomi. Udmgntningen af omprioriteringerne godkendes af forligspartierne. | den forbindelse gnsker
forligspartierne i videst muligt omfang at undgé serviceforringelser. Den arlige almindelige demografisk base-
rede budgettilfgrsel fortseetter som hidtil, og enhedsbelgbene i budgetmodellen reguleres hverken op eller
ned i forbindelse med omprioriteringerne og tilfarslen. Budgetmodellerne for voksenhandicapomraderne i
Sociale Forhold og Beskeeftigelse samt Sundhed og Omsorg skal fremover reguleres i samme takt.

Med dette markante og permanente Igft og de i analysen angivne handlemuligheder er forligspartierne enige
om, at der er sikret et godt udgangspunkt for at opna balance i de fglgende ar. For at nd helt i mal anerken-

des det ogsa, at der samtidig er behov for fortsatte markante effektiviseringer med udgangspunkt i de hand-
lemuligheder, som er angivet i rapporten.

Forligspartierne anerkender samtidig, at der er brug for hele Byradets opbakning og fokus og anmoder derfor
Borgmesterens Afdeling og Sociale Forhold og Beskeeftigelse om kvartalsvist at afrapportere saerskilt pa den
samlede gkonomi for voksenhandicapomradet, udmgntning af de afsatte midler, implementering af handle-
muligheder samt udvikling i forskellige nggletal. Den seerlige kvartalsvise opfglgning fortsaettes indtil, der er
sikret en stabil gkonomisk balance pa omradet.

Velfaerdsteknologi pa voksenhandicapomradet

| lyset af den succes man i Sundhed og Omsorg har haft med at handtere et stigende demografisk pres ved
hjeelp af velfserdsteknologi er forligspartierne enige om, at der skal friggres 4 mio. kr. i 2017 og 2018 samt
1,2 mio. kr. i 2019, fra reserven afsat i budgetforliget for 2016, som en ramme, der kan finansiere projekter
med direkte afledte driftsbesparelser jf. anbefalinger fra analysen af voksenhandicapomradets gkonomi. Her-
med er reserven udmgntet.

Overgange pa handicapomradet

Det er vigtigt med smidige overgange for borgerne og sammenhaeng i indsatserne pa det samlede handicap-
omrade. Seerligt mellem Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Sundhed og Omsorg er det vigtigt at se op-
gaver og lgsninger i sammenhaeng, da det er den samme opgave de to afdelinger lgser — opdelingen mel-
lem de to omrader er alene et udtryk for et aldersmaessigt snit. Derudover skal der, med det formal at styrke
borgerens feerdigheder i at mestre eget liv som voksen og fastholde et udviklende perspektiv for borgeren,
pa tveers af de relevante magistratsafdelinger udvikles en feelles indsats, der skal gare borgerne “klar til vok-
senlivet”’, og minimere de udfordringer borger og kommune oplever i overgangen jf. analysens anbefalinger.
Indsatsen kan kraeve investeringer i starten men skal fgre til mindreudgifter pa sigt, og er derfor samlet set
selvfinansierende. Derudover skal der i samarbejde mellem Sociale Forhold og Beskeeftigelse samt Bgrn og
Unge udvikles et prognoseveerktgj, der udvikler og samler data fra de to afdelinger. Tilsvarende skal der ske
forbedringer i prognosticeringen i overgangen fra voksne borgere med handicap til aeldre borgere med han-
dicap i et samarbejde mellem Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Sundhed og Omsorg.



BPA

Analysen af voksenhandicapomradets gkonomi viser, at der i Aarhus er seerligt hgje udgifter (pr. borger) pa
BPA-omradet. Dette skyldes blandt andet, at Aarhus sammenlignet med andre kommuner visiterer flere til
BPA-ordningen frem for til andre og mindre udgiftskraevende ydelser. Forligspartierne er derfor enige om, at
igangseette fagligt forsvarlige omkostningseffektive initiativer, der modvirker, at BPA-omradet udvikler sig for-
dyrende de kommende ar.

Forandringer i befolkningsgrundlaget

Med baggrund i sociogkonomiske forandringer i befolkningen, faldende opgjort udgiftsbehov og deraf afledte
fald i indteegter fra udligningsordningen er det vigtigt at kunne omsaette forandringerne i budgetlaegningen
bade i forhold til hvor mange ressourcer afdelingerne samlet set bliver givet og i forhold til afdelingernes in-
terne fordeling mellem forskellige opgaveomrader. Der skal derfor arbejdes videre med, hvordan der kan ar-
bejdes med sociogkonomiske kriterier i budgetmodellerne. Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afde-
ling om under inddragelse af magistratsafdelingerne, at fa foretaget undersggelser for Aarhus pa omrader,
hvor sociogkonomiske kriterier er relevante og fremleegge resultaterne forud for budgetleegningen for 2018.
Undersggelserne finansieres inden for Borgmesterens Afdelings eksisterende rammer.

Hjemlgse
For at understgtte arbejdet med at etablere nye Igsninger i forhold til hjemlgse, herunder seerligt unge hjem-
lzse, er forligspartierne enige om, at der afseettes gennemsnitligt 2 mio. kr. arligt.

Den seneste hjemlgseteelling viser, at der fortsat er et stigende antal hjemlgse unge under 30 ar i Aarhus, og
at udviklingen er mere negativ for denne gruppe end for de gvrige aldersgrupper under ét. Forligspartierne
gnsker at seette ekstra fokus pa denne gruppe af borgere og afseetter derfor 1,6 mio. kr. arligt til en intensive-
ret bostatte for malgruppen samt udvikling af metoderne og erfaringerne fra den hidtidige hjemlgseindsats i
Aarhus Kommune. De unge hjemlgse, der har vanskeligt ved at tilpasse sig det gvrige samfund, har ogsa
vanskeligt ved at fa fodfeeste i de almindelige uddannelses- og beskaeftigelsestilbud.

Forligspartierne gnsker, at der saettes yderligere initiativer i gang for langtidsledige borgere, der har psykiske
lidelser og sociale problemer med henblik pa at age malgruppens tilknytning til arbejdsmarkedet. Forligspar-
tierne afsaetter derfor 0,4 mio. kr. arligt til at Sociale Forhold og Beskzeftigelse kan indgd i et samarbejde
med det private firma Sherpa, der tilbyder en helhedsorienteret og beskeaeftigelsesrettet indsats for menne-
sker med psykisk sygdom.

Bgrn, Unge og Sorg

Den frivillige organisation Bgrn, Unge og Sorg tiloyder gratis malrettet statte og terapeutisk behandling i form
af gruppeforlgb og individuelle samtaler til barn og unge under 28 ar, hvis foreeldre eller sgskende er alvorligt
syge eller dgde. Det er forligspartiernes vurdering, at Bgrn, Unge og Sorg er en veerdifuld medspiller i Aar-
hus Kommunes tidlige forebyggende indsats og medvirkende til at fastholde bgrn og unges trivsel og frem-
adrettede livsduelighed. Byradets tilskud til organisationen udlgber med udgangen af 2016. Forligspartierne
gnsker at fortsaette tilskuddet til organisationen. Der afszettes pa den baggrund 0,25 mio. kr. arligt i perioden
2017-2020 som tilskud til Bgrn, Unge og Sorg.



Tilskud til Christine Centeret

Christine Centeret er den frivillige del af Center for seksuelt misbrugte. Christine Centeret tilbyder dben og
anonym radgivning for maend og kvinder, der har veeret udsat for seksuelle overgreb i deres barndom eller
ungdom. Radgivningen ydes af frivillige. Centret oplever en stigende efterspgrgsel efter radgivning, hvorfor
der er brug for flere lokaler. Forligspartierne vurderer, at centret yder en betydningsfuld indsats for malgrup-
pen, hvorfor der fra og med 2017 afsaettes 72.000 kr. arligt til tilskud til centret til deekning af forgget husleje.

Forgget tilskud til De Splittergale

Forligspartierne gnsker at forgge tilskuddet til De Splittergale, der er en aarhusiansk musik og ggglertrup. De
fleste af truppens medlemmer har vaeret i kontakt med det psykiatriske behandlingssystem. Truppen funge-
rer ogsa som en steerk selvhjeelpsgruppe for de enkelte medlemmer og dermed et godt og vigtigt supplement
til de kommunale tilbud. Et gget tilskud kan medvirke til at udvide tilbuddets deltagerkreds. Der ydes et eks-
tra driftstilskud pa 150.000 kr. arligt fra og med 2017.

Psykisk sygei job

Psykisk sygdom er en af de stgrste barrierer for beskeeftigelse. Forligspartierne gnsker derfor at seette gget
fokus pa denne malgruppe og for at opna erfaringer og @get kendskab afsaettes der derfor 750.000 kr. i 2017
og 2018 til et pilotprojekt, hvor der ansaettes en vejleder med viden om psykisk sygdom, som skal sta for vej-
ledning af virksomheder og medarbejdere, og som samtidig skal afholde samtaler og forlab med de psykisk
syge. Forligspartierne er endvidere enige om, at sigtet med pilotprojektet er at vurdere muligheden for at vi-
derefare projektet som en investeringsmodel, hvis besparelser pa forsgrgelsesudgifter og leegeerklzeringer
er store nok til at finansiere den styrkede indsats.

Fra ufagleert til fagleert

Uddannelse minimerer risiko for ledighed og langvarig offentlig forsgrgelse. Forligspartierne er derfor enige
om, at det er af afgarende betydning, at ufagleerte voksne vejledes og stattes til at starte pa ordineer uddan-
nelse. P& den baggrund gnsker forligspartierne at igangsaette en ny investeringsmodel for 100 ufagleerte
med henblik p& at etablere ordinger erhvervsuddannelse, voksenleerlingeforlgb samt IGU for flygtninge og
indvandrere. En del af forberedelsen til et egentligt uddannelsesforlgb kan eksempelvis veere via AMU-kur-
ser. Realkompetence-vurdering kan vaere et redskab til at afklare de enkelte borgeres uddannelsesforlgb.

Der afseettes hertil 3,1 mio. kr. p& reserven, som jf. principper for brug af investeringsmodeller i Aarhus Kom-
mune udmgntes til Sociale Forhold og Beskeaeftigelse, nar der foreligger en gennemarbejdet business case
og en fuldt belyst investeringsmodel, der lever op til de byradsvedtagne principper.

Udvidelse af investeringsmodel — dimittendindsats p& AC- og professionsbacheloromradet
Hgjtuddannede udggr cirka 60 % af alle forsikrede ledige under 30 ar. Investeringsmodellen for AC’ere og
professionsbachelorer, som har fokus pa at skabe beskaeftigelse gennem forbedret vejledning og intensiv
virksomhedsrettet indsats, har i de seneste ar vist seerdeles gode resultater. P& den baggrund er forligsparti-
erne enige om at gge indsatsen for malgruppen ved at afszette yderligere 4 mio. kr. fra 2017 til anseettelse af
yderligere 8 jobkonsulenter. Sammen med den hidtidige investering pa 7,5 mio. kr. forventes der herved at
kunne foretages 1.900 arlige placeringer i henholdsvis ordinzere jobs, private lgntilskud og virksomhedsprak-
tikker.



Forligspartierne er enige om, at provenuet pa 7,7 mio. kr. fra den udvidede ekstraordinzere indsats rent und-
tagelsesvist kan forgge rdderummet og anvendes til nye initiativer, da investeringsmodellen har vist, at den
virker. Hvis malet om 1.900 placeringer mod forventning ikke nas, finansierer Sociale Forhold og Beskaefti-
gelse selv halvdelen af merudgifterne forbundet med den manglende malopfyldelse.

Udvidelse af investeringsmodel — gget virksomhedssamarbejde

Virksomhedsstrategien medfarer et betydeligt bedre og steerkere samarbejde mellem kommunen og omra-

dets virksomheder. Som et led i strategien blev der i budgettet for 2015 iveerksat en investeringsmodel med
fokus pa at fa ledige aarhusianere i beskaeftigelse via et styrket samarbejde med private virksomheder. Den
forventede positive effekt af indsatsen begynder nu at vise sig.

Den steerkt forggede virksomhedskontakt har desuden medfart stigende efterspgrgsel hos virksomhederne
efter fagleerte og ufagleerte medarbejdere. Det er afgarende for vaeksten i Aarhus, at virksomhederne far lgst
begyndende rekrutteringsproblemer hurtigst muligt, og derfor er forligspartierne enige om at forgge indsat-
sen i investeringsmodellen fra 2017 med yderligere 6 virksomhedskonsulenter, hvis resultatet for 2016 lever
op til de centrale maltal i 2016 sammenlignet med 2014. Forelgbigt afszettes der derfor 3 mio. kr. pa reser-
ven, som kan udmgntes til Sociale Forhold og Beskeeftigelse, nar resultatet for 2016 er kendt, og nar der fo-
religger en opdateret investeringsmodel.

Reduktion af besparelser pa den Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse

Optaget pa STU (Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) har vaeret stigende de sidste ar, hvilket har lagt
pres p& omradets gkonomi. Sociale Forhold og Beskeeftigelse arbejder derfor malrettet med at reducere ud-
gifterne pd STU-omradet. For at understgtte dette arbejde er forligspartierne enige om, at Sociale Forhold og
Beskeaeftigelse tilfgres 1,0 mio. kr. arligt fra og med 2017. Forligspartierne forventer, at budgettilfgrslen bru-
ges til at reducere den besparelse pa STU-Lynga, der er indarbejdet i forbindelse med omprioriteringsbidra-
get.

Det stigende optag p& STU-uddannelserne har gennem en arraekke lagt et pres pa omradet. P& den bag-
grund anmoder forligspartierne Borgmesterens Afdeling i samarbejde med Sociale Forhold og Beskeeftigelse
at udarbejde en analyse af STU med henblik pa at afdeekke udfordringerne, men ogsa de handlemuligheder,
der er pa omradet, selvom lovgivningen er stram. Analysens fokus skal bl.a. rettes mod kvalitet, effekt, visita-
tion og pa at udnytte de lovgivningsmaessige rammer fuldt ud. Analysen skal sikre, at omradet kan udvikle
sig inden for Beskeaeftigelsesforvaltningens nuveerende gkonomiske rammer, sa den giver de unge det bedst
mulige kompetencelgft og dermed bedre muligheder for at bringe kompetencerne i anvendelse efterfgl-
gende. Analysen skal gennemfgres, sa konklusionerne kan indga i den politiske behandling af budget 2018.

Udvidelse af tilbud om gratis psykologhjeelp til unge mv.

| forbindelse med budgetforliget for Budget 2016 blev der afsat midler til gratis psykologhjeelp til unge. Til-
buddet startede tidligere pa aret og skal forebygge, at psykiske problemer udvikler sig til alvorlige sindslidel-
ser, misbrug og selvmordstanker. Efterspargslen efter tilbuddet har veeret sa stor, at den overstiger den nu-
veerende kapacitet. For at imgdekomme efterspgrgslen er forligspartierne enige om, at tilbuddet udvides ved
at Sociale Forhold og Beskeeftigelse tilferes 1,4 mio. kr. arligt fra og med 2017.



Derudover er forligspartierne enige om at tilfgre Sociale Forhold og Beskaeftigelse 225.000 kr. arligt fra og
med 2017 til at imgdega den ellers planlagte besparelse pa driftsaftalen med eksterne samarbejdspartnere,
sa de bergrte tilbud til socialt udsatte opretholdes.

Mikrolan

Der er gode erfaringer i Aarhus Kommune med at tilbyde mikrolan, hvor udsatte ledige borgere, som gnsker

at blive selvsteendige, modtager personlig vejledning, coaching og finansiel radgivning - samt tiloydes en mi-
krokredit pa op til 50.000 kr. Erfaringerne er, at mere end 4 ud af 10 deltagere pa denne méade opnar selvfor-
sargelse. Forligspartierne gnsker at udvide projektet til ogsa at omfatte nye borgere og afseetter derfor 1 mio.
kr. arligt hertil. Ud over beskeeftigelse forventes projektet ogsa at @ge medborgerskab og social kapital.

ZALDRE OG SUNDHED

Budgetmodellerne i Sundhed og Omsorg

Pa baggrund af gennemgangen af budgetmodellerne i Sundhed og Omsorg er forligspartierne enige om, at
enhedsbelgbet for eldre med handicap heeves og bliver identisk med enhedsbelgbet for borgere med handi-
cap under 67 ar pa Sociale Forhold og Beskaeftigelses omrade.

Forligspartierne er enige om, at Sundhed og Omsorgs budgetmodeller skal aendres, sa de direkte afspejler
effekten af sund aldring. Dette medfgrer, at aldersgraenserne i budgetmodellerne fremadrettet haeves med
godt 1 maned pr. ar samtidig med, at det bliver tydeligt, at der med denne forudsaetning kompenseres fuldt
ud for udgiften ved et stigende antal aeldre. Endelig skal budgetmodellerne forenkles, s& enhedsbelgbet i
budgetmodellen for plejepersonale og de to enhedsbelgb i budgetmodellen for gvrige seldreudgifter samles
til ét og med en veegtning af fremskrivningen.

Forligspartierne er enige om at aendringerne samlet set skal veere permanent udgiftsneutrale og er dermed
udtryk for en forventet yderligere effekt af sund aldring blandt seldre borgere i Aarhus Kommune udover den
maned, der allerede i dag er forudsat. Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling om, at eendringerne
i budgetmodellerne foretages i et samarbejde med Sundhed og Omsorg og indgar i det tekniske budget-
grundlag for budget 2018.

/ldre borgere med handicap

Der afsaettes 6 mio. kr. i 2017 til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet. Forligspartierne anmoder Borg-
mesterens Afdeling om i samarbejde med Sundhed og Omsorg at udarbejde en budgetanalyse af omradet
for seldre borgere med handicap. Analysen skal forholde sig til den overordnede gkonomi pa omradet samt
angive handlemuligheder for kommunen. Fokus skal veere pa muligheden for at nedbringe enhedsudgifterne.
Forventningen er at udgiftspresset kan imgdegas via nye lgsninger pd omradet samt sund aldring generelt.

Der afseettes derudover 5 mio. kr. i 2017 til investering i nye og billigere lgsninger for seldre handicappede
mellem 60 og 67 ar, som udmentes i samarbejde mellem Sociale Forhold og Beskeeftigelse og Sundhed og
Omsorg. Fokus skal ogsa i dette arbejde lseegges pa anvisningen af muligheder for at nedbringe enhedsudgif-
terne. Det kan eksempelvis veere via velfeerdsteknologi, hjeelpemidler, rehabilitering og oprettelse af attrak-
tive alternative tilbud. Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og Beskaeftigelse fremsender fzelles byrads-
indstilling til udmgntning af midlerne.



Mad med hjem

Sundhed og Omsorg har i samarbejde med Aarhus Universitetshospital iveerksat et pilotprojekt, hvor en
gruppe borgere far en maltidskurv til alle maltider i 4 dage efter en indlaeggelse. Forligspartierne gnsker at
fortseette pilotprojektet i 2017. Afdelingen finansierer udgifterne via intern prioritering.

Pargrende til demensramte

Demens pavirker ogsa de pargrendes liv, og det kan vaere sveert for de pargrende fortsat at vaere aktive og
deltagende i venskaber og feellesskaber. Forligspartierne gnsker, at der etableres et fleksibelt aflastningstil-
bud i eget hjem, som de pargrende og demensramte kan treekke pa i spidsbelastningsperioder ud fra deres
gnsker og behov. Tilbuddet kan koordineres med tiltag i civilsamfundet, og der afsaettes 3 mio. kr. arligt til
aflastning af pargrende til demensramte.

Forligspartierne anmoder Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og Beskeeftigelse om at udarbejde én
samlet ansggning til puljen vedrgrende den nationale demenshandleplan.

Pengene fglger borgeren

Borgere med fysisk og psykisk sygdom skal sa vidt muligt vaere med til at prioritere brugen af tildelte ydelser.
Forligspartierne gnsker, at Sundhed og Omsorg fortseetter og udvikler mulighederne for, at borgerne kan
modtage fleksibel hjemmehjeelp, at borgeren kan planlaegge hjeelpen sammen med hjeelperen, klippekorts-
ordning m.v.

Investering i sundhed for bgrn og eeldre

Fra 2018 sker der en aendring af den kommunale medfinansiering, s& den stiger for de 0-2 arige og for aeldre
pa 65 ar og derover. Kommunerne opfordres dermed til at intensivere deres indsats over for disse to mal-
grupper. Det kreever taettere samarbejde og aftaler med hospitaler og almen praksis. Pa den baggrund er
forligspartierne enige om, at der sigtes mod at etablere en investeringsmodel i at forebygge behandling og
indleeggelse for disse aldersgrupper.

Der er lavet forelgbige beskrivelser af mulighederne. Disse forslag skal vurderes neermere, herunder med
beregning og konkretisering af forventet afkast. Det foreslas, at arbejdet udferes i samarbejde mellem Sund-
hed og Omsorg, Barn og Unge samt Borgmesterens Afdeling. P& den baggrund foreslas afsat en reserve pa
6 mio. kr. i 2017 stigende til 12,5 mio. kr. fra 2018 og frem finansieret af en tilsvarende indteegtsreserve. In-
vesteringsbelgbene udmgntes ved byradsindstilling til indsatser i hhv. Sundhed og Omsorg og Bgrn og
Unge, mens finansieringen tilvejebringes fra budgettet pa sektor 3.35 vedrgrende den aktivitetsbestemte
medfinansiering. Byradsindstillingen og investeringsmodellen vil basere sig pa de byradsvedtagne principper
for brug af investeringsmodeller i Aarhus Kommune.

Forleengelse af investeringsmodel vedrgrende forebyggelige indlaeggelser

Forligspartierne er enige om midlertidigt at forleenge investeringsmodellen for forebyggelige indlseggelser
med 1 ar frem mod den endelige evaluering i forleengelse af regnskab 2016. Det sker for at sikre, at indsat-
sen kan fortseette i 2017. Sundhed og Omsorg fremsender i Igbet af 2017 byradsindstilling vedrarende even-
tuel permanentggrelse af investeringsmodellen.



Udredningspladser for feerdigbehandlede

Regeringen har varslet en gget betaling for faerdigbehandlede patienter, som ikke kan udskrives fra hospita-
lerne, hvilket vil betyde merudgifter for Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og Beskaftigelse ved et
ueendret antal faerdigbehandlede pa hospitalet. En vaesentlig del af de borgere, der ligger pa hospitalet som
feerdigbehandlede, kan i dag ofte ikke hjemtages, da der afventer afklaring af fremtid. Det kan veere afklaring
eller ventetid p& fremtidig boform (fx plejebolig eller boenhed), klargaring af hjzelpemidler i eget hjem eller
sociale forhold som hjemlgshed og udsathed samt sarbare aldre, der vanskeligger en udskrivelse. | dag er
disse borgere indlagt, mens denne udredning og afklaring og klargaring finder sted.

Forligspartierne afventer en afklaring af de gkonomiske konsekvenser af en forhgijet strafafgift pa feerdigbe-
handlingsdage og gnsker i forleengelse heraf mulighederne for at etablere udredningsenhed eller lignende i
Aarhus Kommune undersggt neermere frem mod budgetleegningen for 2018. Etablering af en udredningsen-
hed vil gge den samlede kapacitet af korttidspladser i Aarhus Kommune, og dermed kunne imgdega en gget
kommunal udgift til feerdigbehandlede patienter pa hospitalerne.

Forligspartierne gnsker, at merudgifter til de feerdigbehandlede patienter og den eventuelle etablering af ud-
redningsenhed og midlertidige korttidspladser ses i sammenhaeng og indgér i den politiske prioritering i bud-
getlaegningen for 2018.

Sammen om borgernes sundhedsvaesen
Forligspartierne er enige om at prioritere arbejdet med et faelles sundhedsvaesen, sa borgerne i Aarhus ople-
ver et samlet sammenhaengende sundhedsvaesen. Derfor skal samarbejdet om de aeldre medicinske patien-
ter styrkes ved at:
o Styrke de kommunale akutfunktioner som bindeled mellem hospital og kommune.
¢ Styrke behandlingen i eget hjem med henblik pa at undga eller afkorte indleeggelsen af borgerne i
Aarhus.

Forligspartierne er derfor enige om, at Aarhus Kommunes andel af de pa landsplan afsatte midler til en nati-
onal handlingsplan for den aeldre medicinske patient tilfares Sundhed og Omsorg, sdledes at kommunen kan
leve op til de kvalitetsstandarder vedrgrende kommunernes akuttilbud, som Sundhedsstyrelsen melder ud i
starten af 2017.

Forligspartierne er enige om at szette yderligere fokus pa samarbejde og dialog mellem politikerne i Region
Midt og politikerne i Aarhus Byrad. Dette for at opna optimale forhold for de af vore borgere, der bruger
begge parters ydelser pa sundhedsomradet og isaer overgangene mellem region og kommune. Dialog og
feelles forstaelse er vejen frem, bade for borgerne men ogsa for bade region og kommune. Der er tale om at
seette patienten i feelles fokus og undga at den enkelte patient falder ned mellem to systemer.

Der foreslas taget initiativ til et mgdeforum for sundhedspolitikere i region og kommune med henblik pa lg-
bende dialog og drgftelse at mulige feelles tiltag.

Mulighed for ledsagelse pa ferie for seldre med handicap
Forligspartierne er enige om, at ferieordningen for borgere med handicap udvides til ogsa at geelde borgere
over 67 ar. Der afseettes derfor 500.000 kr. arligt fra 2017 og frem.



Uddannelse til frivillighedskoordinatorer

Frivillighedskoordinatorerne understgtter udmgntningen af Aarhus Kommunes medborgerskabspolitik og
skaber gode rammer for det lokale engagement hos bade frivillige foreninger og borgere. | Sundhed og Om-
sorg opdyrker og vedligeholder frivillighedskoordinatorerne partnerskaber med lokale aktgrer som fx forenin-
ger, uddannelsesinstitutioner og virksomheder. Forligspartierne gnsker at udvikle og understgtte det frivillige
arbejde og der afseettes 0,3 mio. kr. arligt til uddannelse af frivillighedskoordinatorerne.

BORN OG UNGE

Styrkelse til unge i kommunens specialklasser

Forligspartierne gnsker, at barn og unge i kommunens specialklasser og specialskoler styrkes, sa elevernes
potentiale udfoldes, og flest mulig far en afgangseksamen og bliver uddannelsesparate. For at stgtte denne
indsats tildeles et engangsbelgb pa 4 mio. kr. fordelt over fire ar til kompetenceudvikling af lzerere og pseda-
goger i specialklasserne og pa specialskolerne for mellemtrinnet og op til afslutningen af folkeskolen. Fokus
skal veere pa at hgjne antallet af elever til afgangspraven, deres karaktergennemsnit og uddannelsespara-
thed, og Bgrn og Unge skal opseette konkrete effektmal herfor.

Genanskaffelse af computere til skolerne

Forligspartierne gnsker at give et lgft til skolernes computerbestand, saledes at skolerne Igbende kan kabe
nye computere, og dermed selv have computere til ca. halvdelen af eleverne. Forligspartierne konstaterer, at
der igennem de seneste ar har vaeret et vaesentligt udisponeret arligt mindreforbrug. Forligspartierne forud-
seetter, at de ngdvendige midler til genanskaffelse finansieres herfra.

Vurdering af laeringsparathed pa mellemtrinnet

Forligspartierne er enige om, at uddannelsesparathedsvurderingerne ligger for sent i midten af 8. og 9.
klasse til, at skolerne har tilstreekkelig tid til at foretage en tidlig og forebyggende indsats i forhold til, at ele-
verne bliver klar til at ga i gang med uddannelse efter 9. klasse.

Forligspartierne er derfor enig om, at uddannelsesparathedsvurdering i midten af 8. klasse og 9. klasse sup-
pleres med en tidligere systematisk dialog og vurdering af den enkelte elevs leeringsparathed p& mellemtrin-
net. Laeringsparathed defineres her pa baggrund af den enkelte elevs personlige, sociale og faglige kompe-

tencer, der alle er veesentlige i forhold til elevens leering, udvikling, trivsel og motivation i skolen. Dialogen og
opfalgningen baseres pa en helhedsvurdering sammen med elev og forzeldre.

Forligspartierne er enige om, at der afsaettes 1,25 mio. kr. i 2017 til udvikling og implementering af redska-
bet.

Toiletter pa skoler
Der afsaettes 20 mio. kr. til renovering og etablering af nye toiletter pa folkeskolerne, hvoraf i alt 1,5 mio. kr.
arligt findes ved interne omprioriteringer. De gvrige midler tages fra innovationsmidlerne.

Inventar pa folkeskoler
Der afseaettes 5 mio. kr. i 2017 til inventar pa folkeskolerne.



Ny skole i Nye

Den nye bydel — Nye — syd for Elev forventes at tiltreekke mange bgrnefamilier. Det er vigtigt for dem, og for
de nuvaerende familier i Elev-omradet — at der sikres en tilstraekkelig skolekapacitet i lokalomradet i takt med
udbygningen i Nye.

Forligspartierne er derfor enige om at anmode Borgmesterens Afdeling og Bagrn og Unge om — med inddra-
gelse af Teknik og Miljg — at igangsaette et arbejde med at udrede de planlaegningsmaessige og gkonomiske
forhold ved det behov for ny skolekapacitet, som faglger af byudviklingen i Nye. Arbejdet skal danne et beslut-
ningsgrundlag indeholdende en tids- og finansieringsplan, der kan indga i prioriteringen af anleegsmidler i
forbindelse med budgettet for 2018.

INTEGRATION

Initiativer mod samfundsundergravende parallelsamfund

| Aarhus vil vi ikke acceptere social kontrol, vold, undertrykkelse, antidemokratiske veerdier og socialt snyd.
Derfor styrker vi den langvarige, feelles indsats. Vi skal i Aarhus sammen arbejde for at styrke de demokrati-
ske veerdier og det aktive medborgerskab. Forligspartierne er derfor enige om at fortseette og udbygge arbej-
det mod samfundsundergravende parallelsamfund.

Feelles veerdiramme

Alle nye borgere i Aarhus skal kende og mgde en feelles veerdiramme baseret pa demokrati, ytringsfrihed,
respekt for den personlige frihed, religionsfrihed og ligestilling. Det gaelder eksempelvis modtagelsen af nye
flygtninge, som skal leere veerdierne at kende allerede i integrations- og sprogundervisningen. Og det geelder
barn og unge, som i daginstitutioner, skoler og ungdomslivet skal rustes til at blive demokratiske medbor-
gere. Forligspartierne gnsker, at Borgmesterens Afdeling i samarbejde med magistratsafdelingerne beskri-
ver, hvordan en feelles vaerdiramme anvendes pa tveers af de kommunale indsatser. Arbejdet tager afseet i
Magistratens beslutning 10. juni 2014 om en faelles veerdiramme mod radikalisering og afrapporteres med en
indstilling til byradet 1. halvar 2017.

Tidlig indsats og forebyggelse (MBU)
Forligspartierne afseetter 0,5 mio.kr. arligt til @get rddgivning og vejledning i sundhedsplejen. Midlerne anven-
des til at opspore og fglge op hos bgrn og familier, der mistrives.

Beskeeftigelse (MSB)

Forligspartierne afseetter 0,4 mio. kr. arligt til at udvikle og drive et koncept for flere fritidsjobs til unge, der bor
i udsatte boligomrader. Konceptet bygger oven pa de gode erfaringer, der allerede er gjort p4 omradet, for
eksempel i regi af boligsociale helhedsplaner. Der er allerede tilvejebragt mere end 500 fritidsjob til malgrup-
pen.
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Tilskud til Sabaah
Forligspartierne er enige om at afsaette 0,1 mio. kr. til Sabaah, der understgtter LBGT-borgere med anden
etnisk baggrund.

Medborgerskab og styrket foreningsliv (MKB)

Forligspartierne afseetter en pulje pa 0,5 mio.kr. arligt til at styrke medborgerskab, frivillige foreninger og fol-
keoplysende aktiviteter. Forligspartierne gnsker at der tilsvarende sker en omprioritering af eksisterende
stattemidler p& omradet.

@get kontrol mod social snyd (MSB, MKB)

Forligspartierne afszetter 0,5 mio. kr. arligt til at @ge indsatsen over for social snyd. Ingen skal modtage ydel-
ser, de ikke er berettiget til. Udgifterne modsvares af indtaegtsforbedringer pa samme niveau. Midlerne deles
mellem MSB og MKB til brug for temakontroller.

Exitprogram (MSB)

Forligspartierne afseetter 2,3 mio. kr. arligt til at udvikle og drive et exitprogram til borgere, der gnsker at for-
lade et undertrykkende miljg. Programmet udvikles i samarbejde med KL, staten samt relevante kommuner
og civilsamfundsaktgrer. Det forventes, at der kan gennemfares 3-4 exitforlgb om aret. Effekten af exitpro-
grammet evalueres efter tre ar.

@vrige initiativer mod samfundsundergravende parallelsamfund

Magistratsafdelingerne har oplyst, at 22 af de 42 initiativer, der indgar i initiativpapiret Vi accepterer ikke
samfundsundergravende parallelsamfund”, som byradet vedtog 31. august 2016, kan afholdes inden for ma-
gistratsafdelingernes eksisterende rammer. Forligspartierne gnsker, at disse initiativer saettes i veerk og gn-
sker samtidig, at de initiativer, som ikke prioriteres ovenfor, om muligt ogsa prioriteres inden for magistratsaf-
delingernes eksisterende rammer jf. indledende afsnit om mindreforbrug pa decentraliserede omrader.
Borgmesterens Afdeling skal i samarbejde med magistratsafdelingerne fremlaegge en samlet og koordineret
implementeringsplan til Magistraten inden udgangen af 2016, sa initiativerne i videst muligt omfang ses i
sammenhaeng med gvrige initiativer i magistratsafdelingerne. Formalet er at opna synergi og en helhedsori-
enteret indsats.

Der ggres opmaerksom p4, at Enhedslisten ikke er en del af den samlede aftale vedr. samfundsundergra-
vende parallelsamfund.

Det boligsociale arbejde

Forligspartierne gnsker at fortsaette samarbejdet med Det Boligsociale Feellessekretariat. Feellessekretariatet
finansieres i dag med 1,3 mio. kr. arligt fra Aarhus Kommune og 2,1 mio. kr. arligt fra boligforeningerne. For-
ligspartierne gnsker at fokusere samarbejdet pa tidlig indsats og forebyggelse, beskeaeftigelsesindsats og
medborgerskab. Forligspartierne afsaetter 1,0 mio. kr. arligt som fortsat medfinansiering af Det Boligsociale
Feellessekretariat. Der gennemfgres en evaluering af Det Boligsociale Feellessekretariats arbejde, som af-
rapporteres til byrddet i 1. halvar 2018.
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Kvindehuset

Kvindehuset lgfter en relevant og vigtig integrationsopgave i Aarhus. Kvindehusets formal er at fremme etni-
ske minoritetskvinders mulighed for at tage del i det danske samfund. Dette ggres blandt andet gennem so-
ciale, kulturelle og kreative aktiviteter samt formel undervisning i eksempelvis dansk. Aktiviteter der alle er
med til fremme integrationen, herunder understgtte medlemmernes uddannelses- og arbejdsliv.

Forligspartierne afseetter derfor 750.000 kr. arligt som tilskud til Kvindehuset i Aarhus. Tilskuddet skal knyttes
op pa en partnerskabsaftale/samarbejdsaftale, hvori gget fokus pa brugernes udvikling er central.

Bekaempelse af radikalisering

| Magistratens budgetforslag er der afsat 2 mio. kr. til en styrkelse af antiradikaliseringsindsatsen. Forligspar-
tierne er enige om, at 0,75 mio. kr. arligt afseettes til at forebygge radikalisering pa nettet ved at understgtte
barn og unges demokratiske robusthed (MBU). Desuden afseettes 0,25 mio. kr. arligt til en styrket indsats i
ungdomsskolerne (MBU), s& de unge kan traeffe kritiske og demokratisk funderede valg. Forligspartierne an-
sker, at de unge involveres direkte, samt at andre kommuner, KL, staten, fonde m.v. inddrages, sa der er
mulighed for feelles konceptudvikling, videndeling og finansiering.

Derudover er forligspartierne enige om, at 0,5 mio. kr. arligt afsaettes til at styrke det demokratiske medbor-
gerskab i udsatte boligomrader gennem ’'community outreach’ funderet i lederrddene (MBU). Midlerne an-
vendes i samarbejde med de lokale lederrad til at igangseette samskabende aktiviteter med borgere, forenin-
ger, boligforeninger m.v. Forligspartierne ansker samtidig, at de 3,5 mio. kr. &rligt, der i B2015-2018 blev af-
sat til de pa det tidspunkt syv seerligt udsatte boligomraders lederrad, prioriteres til at understgtte dette ar-
bejde.

| 2017 afholder Aarhus Kommune en international konference om antiradikalisering. Der forventes stor inte-
resse og mange internationale deltagere. For at sikre en god planlaegning og gennemfgrelse afseettes et til-

skud pa 0,5 mio.kr. i 2017.

Endelig afseetter forligspartierne 0,5 mio. kr. arligt til at styrke Infohuset (MSB), som modtager henvendelser
ved bekymrende adfeerd i forhold til tegn pa ekstremisme og radikalisering.

KULTUR, SPORT og FRITID

SportAccord Convention 2017

SportAccord Convention er verdens mest betydende og starste indenfor dbne, tveerfaglige og internationale
sportskonferencer. Konferencen afholdes i Aarhus i april 2017 hvor de deltagende er beslutningsdygtige og
toneangivende sportsdelegerede fra alle verdensdele.

Med veertskabet vil man i Aarhus kunne forvente en reekke medfgrte effekter, herunder bl.a. starre kendskab
til Aarhus i den internationale sport- og eventverden, direkte turismeomsaetning fra deltagere og geester samt

stor international medieopmaerksomhed.

Forligspartierne er enige om, at der afseettes 2 mio. kr. i 2017 som Aarhus Kommunes bidrag til veertsskabet.
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Drift af havnebadet pa Aarhus @

Aarhus Kommune har modtaget en flot fondsdonation til etablering af et havnebad pa Aarhus @. Der vil veere
adgang til havnebadet for alle, bade byens borgere og gaester, der besgger Aarhus. Havnebadet vil sammen
med andre aktiviteter bidrage til et meget attraktivt omrade og treekke mange folk til Aarhus @. | forbindelse
med driften af havnebadet vil der vaere en reekke udgifter. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at
afseette 2,3 mio. kr. arligt fra 2017 til Kultur og Borgerservice til driften af havnebadet. | det afsatte belgb er
det forudsat, at udgiften til livredder deekkes af eksterne fonde.

Ramme til kulturmidler

I en nylig undersggelse blandt byens borgere kommer kultur ind pa en fgrsteplads over, hvad der gar Aarhus
til en god by for dem. Forligspartierne er enige i, at kulturen er vigtig for Aarhus” identitet — bade pa nationalt
og internationalt plan. For at understatte en bred vifte af kulturtilbud afszettes 5 mio. kr. arligt. Kultur og Bor-
gerservices andel af selvstyrebufferen indgar i finansieringen. Det forudseettes, at Kultur og Borgerservice
inden for denne ramme finansierer en eventuel permanentggrelse af de bevillinger, der udlgber ved udgan-
gen af 2016. Udmgantning af rammen indstilles til byradet af Radmanden efter dialog med interessenter pa
omradet samt draftelse og vedtagelse i budgetforligskredsen.

Museum Ovartaci

Der afseettes en ramme pa 1,5 mio. kr. arligt fra og med 2017. Udmgntningen af det kommunale bidrag be-
tinges af, at Region Midtjyllands nuvaerende driftsbevilling til museet kan indga i en varig, fuldt finansieret og
gkonomisk holdbar model for Museum Ovartacis fremtid. Kultur og Borgerservice anmodes om i samarbejde
med Sociale Forhold og Beskeeftigelse at undersgge og udarbejde en sadan model. Undersggelsen og mo-
dellen forelaegges byradet inden sommer 2017.

Museum Ovartaci er et psykiatrisk historisk museum, der formidler historier om og af mennesker med ondt i
livet. Historier, der er med til at afmystificere psykisk sygdom. Museet har en uundveerlig formidlingsopgave i
forhold til byens borgere og er med til at uddanne folkeskoleelever og studerende. Samtidig har museet en
reekke ansatte pa seerlige vilkar og lgfter her en vaesentlig social opgave.

Museet ligger pa Aarhus Universitets Hospital i Risskov, som lukker i slutningen af 2016. Museum Ovartaci
er derfor aktuelt lukningstruet. Forligspartierne er enige om, at Museum Overtaci pa en raekke omrader udfg-
rer et vigtigt arbejde, hvorfor der skal arbejdes for en viderefgrelse af museet.

Den Vestdanske Filmpulje
Den Vestdanske Filmpulje danner grundlag for et velfungerende erhvervseventyr, filmiske produktioner og
en steerk profilering af Aarhus.

Hver krone i Den Vestdanske Filmpulje genererer gennemsnitligt en omsaetning pa 3,9 kroner i det regionale
filmmiljg og beslaegtede erhverv. Alene Dicte-serien har omsat for mere end 50 millioner i Aarhus. Filmpuljen
har veeret afgerende for udviklingen af den regionale film- og medieklynge, og effekterne gar pa tveers af kul-
tur, erhverv, by-branding og talentudvikling. | forbindelse med udvidelsen af Filmbyen forventes Filmveerkste-
det at flytte ind i Filmbyen. Forligspartierne gnsker, at der i den forbindelse skal vaere fokus pa at hgste sy-
nergier ved et teettere samarbejde.
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For at styrke udviklingen af det kreative og producerende film- og mediemiljg i Aarhus skal Den Vestdanske
Filmpulje styrkes i takt med produktionsmiljgerne. Flere film og tv-serier skal forteelles med afsaet i Aarhus og
regionens produktionsmiljg. Malet er, at flere lokale forfattere, instruktagrer og producenter bidrager til diversi-
teten i danske film- og tv-forteellinger.

Aarhus Kommunes midlertidige bidrag til Den Vestdanske Filmpulje pa 1,6 mio. kr. arligt udlgber fra 2016.
Forligspartierne er enige om pa den baggrund at afseette et belgb pa 1,5 mio. kr. arligt fra 2017.

Ramme til nye idreetsanlaeg
Forligspartierne finder det vigtigt at udvikle rammerne for idraetsaktiviteter og fremme det lokale foreningsliv.
Kunstgraesbaner giver bade mere aktivitet og bedre baner for de lokale fodboldklubber.

Forligspartierne er enige om at afsaette et rammebelgb pa 10 mio. kr. arligt til opfgrelsen af nye idreetsanleeg,
herunder kunstgreesbaner. Rammen forudseettes at daekke bade anleegs- og driftsudgifter.

Anleeggene skal placeres, hvor behovet er stgrst, eller hvor andre forhold taler for en placering. Dette vil fo-
regd igennem en arlig ansggningsrunde for alle klubberne i Aarhus. Ansggningsrunden afholdes af Sport &
Fritid.

Ungdomskulturhus

Ungdomskulturhuset er et mgdested for unge i Aarhus i alderen 15-25 ar. Her er det de unge der bestem-
mer, hvilke aktiviteter der finder sted og hvornar de finder sted, og derfor rummer huset flere forskellige inte-
ressefeelleskaber. Forligspartierne er enige om, at ungdomskulturhuset er et vigtigt samlingssted for unge i
Aarhus. Der afsaettes pa den baggrund 1 mio. kr. i 2017 til ungdomskulturhuset.

Stadsarkiv

Forligspartierne er enige om, at etablere leesesalsservice og publikumsservice i DOKK1, magasindrift og e-
storage efter hjemtagelsen af Aarhus Kommunes arkiv fra Rigsarkivet. Effekterne heraf vil dels veere at sikre
Arkivlovens bestemmelser om tilgeengelighed til offentlige arkiver og retmaessig opbevaring, dels at leesesa-
lens nuveerende abningstid pa 21 timer ugentligt fastholdes. Derudover sikres en effektiv materialeunderstat-
telse af Stadsarkivets digitale formidling, en effektiv forsker- og studiestgtte samt support af civilsamfundsak-
tiviteter.

Forligspartierne er derfor enige om, at der afsaettes 1,6 mio. kr. arligt fra 2017.

BY, ERHVERV M.V.

Drift af havneplads

Havnepladsen mellem Aarhus As udlgb ved DOKK1 og Narreport skal med den centrale placering teet pa
Domkirken og Aarhus midtby veere et levende byrum. Kommunen har modtaget en fondsdonation til den in-
teraktive vandskulptur Endless Connection samt et haveanleeg. Til driften af vandskulpturen samt havean-
laegget mv. er forligspartierne enige om at afsaette 0,8 mio. kr. arligt fra 2017 til Teknik og Miljg.
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Byggesagsbehandling pa vej mod gkonomisk balance

En af drivkraefterne i byens gkonomiske vaekst er byggeriet. Det kommer til udtryk ved en markant stigning i
antallet af byggeansggninger fra ca. 3.200 i 2011 til anslaet 6.000 i 2016. Det er en glaedelig udvikling, men
det er ogsa en udvikling, der skeerper vilkarene for, at Aarhus Kommune kan levere en byggesagsbehand-
ling med et tilfredsstillende serviceniveau — samtidig med, at gkonomien heenger sammen i afdelingen.

Forligspartierne gnsker en genopretning af den gkonomiske balance pa byggesagsomradet, samtidig med at
der fastholdes et tilfredsstillende serviceniveau. For at opna denne balance skal yderligere effektiviseringer
kombineres med tilfgrsel af midler. Der er enighed om at tilfgre omradet 12,4 mio. kr. i 2017, 12,6 mio. kr. i
2018, og 9,6 mio. kr. arligt fra 2019 og fremefter. Af de samlede tilfarte midler stammer 8,0 mio. kr. arligt i
alle arene fra forbedringer i kommunens indteegtsgrundlag som fglge af forbedringer i byggesagsbehandlin-
gen og registreringspraksis med afledt effekt pa blandt andet udligningsordningen. De resterende midler
stammer fra punkter i Lov- og Cirkuleereprogrammet vedrgrende erhvervsrettet sagsbehandling samt forbed-
ring og udvidelse af BBR-data. Midlerne til erhvervsrettet sagsbehandling kan ogsa anvendes til miljggod-
kendelser og godkendelser af husdyrbrug men malrettes grundet de gkonomiske udfordringer byggesagsbe-
handlingen. | forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2016 og 2017 redeggar Borgmesterens Afdeling un-
der inddragelse af Teknik og Miljg for, i hvilket omfang de forudsatte indteegtsforbedringer er realiseret. Hvis
indteegtsforbedringerne mod forventning ikke nas, finansierer Teknik og Miljg selv halvdelen af den mang-
lende finansiering. Derudover redeggr Teknik og Miljg for eventuelle justeringer af administrationspraksis
m.v. pd omradet som falge af forudsaetningen om yderligere effektiviseringer.

Byggesagsbehandlingens budget er ogsa blevet Igftet ved de seneste ars budgetforlig. Forligspartierne er
enige om, at der nu er sikret en genopretning af den gkonomiske balance. Derudover er forligspartierne
enige om, at de tilfarte midler samt de forudsatte effektiviseringer gar det muligt at afvikle den nuveerende
geeld pa 22,4 mio. kr. over 25 ar. | forbindelse med de arlige regnskabsafleeggelser fglges der saerskilt op pa
geeldsafviklingen, indtil geelden er inden for de geeldende udsvingsgreenser for sektoren.

Ren By

Forligspartierne er enige om at styrke renholdelsen af byen. Det er vigtigt, at kommunen er fleksibel med
hensyn til, hvornar renholdelsen foregéar, og pa den made tilpasser sig de mange arrangementer, der vil
veere i Kulturhovedstadsaret.

Det er vigtigt, at Aarhus er kendt for alt det gode og spaendende. Derfor skal indsatsen for en ren by fasthol-
des — ogsa efter 2017. Forligspartierne er pa den baggrund enige om sikre en ren by ved at afseette 4,3 mio.
kr.i 2017 og 2,3 mio. kr. arligt derefter.

| forleengelse heraf anmoder forligspartierne Teknik og Miljg og Sociale Forhold og Beskeeftigelse om at
sikre, at der indenfor det eksisterende samarbejde omkring aktivering og nyttejobs til ledige kan skabes en
raekke ordinzere smajobs. Ufagleerte smajobs er seerligt relevante for de kontanthjaelpsmodtagere, som fra 1.
oktober 2016 risikerer at blive skaret i deres ydelser, fordi de ikke via 225 timers arbejde kan vise, at de star
til rddighed for arbejdsmarkedet. Det ma forventes, at selv fa timers arbejde om ugen vil gge kontanthjeelps-
modtagernes mulighed for at f& en fasttilknytning til arbejdsmarkedet.
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Rottebekeempelse

Rottebekaempelsen er tilrettelagt efter at kunne yde en hurtig og effektiv service. Pa grund af et stigende an-
tal anmeldelser de senere ar er rottebekampelsen i gkonomisk ubalance. Forligspartierne er enige om, at
rottebekaempelsen far tilfart 2,9 mio. kr. om aret for at sikre en fortsat hurtig og effektiv service.

Rottebekeempelsen i Aarhus Kommune vil fra og med 2017 blive finansieret over taksterne som i langt ho-
vedparten af alle danske kommuner.

Grgn omstilling — Klimaplan 2016-2020

Aarhus Byrad gnsker at bidrage til en baeredygtig udvikling — og har derfor fastlagt méalet om CO2-neutralitet i
2030. For at nd malet er forligspartierne enige om at styrke kommunens bidrag til den granne omstilling af
samfundet. En omstilling, der ogsé skaber en bedre by og er grobund for veekst og beskaeftigelse.

Der bliver fremadrettet brug for at have stadig starre fokus pa den brede samfundsinvolvering, s byen ogsa
rykker os p& omrader, hvor kommunen ikke har direkte indflydelse. Det handler om gget viden og kompeten-
cer, om at vise vejen og ga foran, om at understatte steerke klimapartnerskaber, om at stille krav om klima-
og miljgrigtige lasninger og om at arbejde for bedre rammevilkar.

Den nye klimaplan — Klimaplan 2016-2020 - skal konkret styrke den granne omstilling inden for fokusomra-
derne energi, transport, bygninger, industri, lokalt engagement og veekst samt Aarhus Kommune som ar-
bejdsplads. For at understatte planen afseetter forligspartierne 4,5 mio. kr. arligt — som supplement til alle-
rede afsatte midler. Af de i alt 18 mio. kr. finansieres 10 mio. kr. via omprioritering fra ikke-gennemfgrte tiltag
i sidste klimaplan. Endvidere forudseettes AffaldvVarme Aarhus at bidrage med ca. 16 mio. kr. til initiativerne i
den nye klimaplan.

Skovrejsning

Befolkningstilveeksten i Aarhus og forteetningsstrategien i byudviklingen medfgrer et gget behov for rekrea-
tive og granne omrader til gavn for kommunens borgere. Samtidig kan bynaere skove bidrage til en sikring af
byens drikkevand og styrkelse af biodiversiteten — gerne i samarbejde med private og andre offentlige sam-
arbejdspartnere. Skovrejsningen sker med tilskud fra statens skovrejsningspuljer. Aarhus Kommune betaler
dermed kun omkring 1/3 af de samlede omkostninger.

Forligspartierne afsaetter 2,5 mio. kr. arligt til anleeg og afledt drift.

Bedre trafiksikkerhed og forhold for cyklister i midtbyen

Forligspartierne er enige om at afsaette en pulje pa 500.000 kr. til mindre initiativer, der kan sikre bedre trafik-
sikkerhed og forhold for cyklister i midtbyen.

Stgtte til midlertidige aktiviteter i byudviklingsomrader

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,5 mio. kr. arligt til etablering af bydelskontor i samarbejde med In-
stitut for (X).
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Tryg og sikker by
Forligspartierne er enige om, at borgernes tryghed skal styrkes. Uanset hvor man bor, skal man fale sig tryg
— bade i sit eget hjem, og nar man feerdes ude. Det geelder bade bgrn, voksne og eldre.

For at styrke trygheden mest muligt, vil der blive iveerksat initiativer, hvor der er behov for det, og som samti-
dig supplerer det allerede igangvaerende tryghedsarbejde hos bade politiet og kommunen. Tryghedsinitiati-
verne kan eksempelvis fokusere pa:

e Forebyggelse af indbrud

e Almene boligomrader, hvor beboerne generelt er mere utrygge end andre steder.

e IT-kriminalitet, som stadig flere, unge savel som eeldre, er bekymrede for

e Hensynslgs adfeerd i trafikken

e Tryghedsskabende kommunikation

Der afseettes 2 mio. kr. til at styrke trygheden i 2017 samt 1 mio. kr. arligt i efterfglgende ar.

Turisme

Turisterne strgmmer til Aarhus! Det betyder en markant stigning i turismeomsaetningen, hvor Aarhus nu har
den hgjeste omseetning uden for Kabenhavn. Turismebranchen beskaeftiger knap 4.000 arsvaerk, og er sam-
tidigt en branche, hvor mere end 20 % af de beskaeftigede har anden etnisk baggrund. Byen bliver af uden-
landske medier og rejsebloggere igen og igen rangeret blandt de allerbedste rejsemal i verden.

Med Kulturhovedstadsaret lige om hjgrnet har Aarhus en unik platform for markedsfaring af byen. Forligspar-
tierne er enige om, at det er vigtigt, at den positive stemning omkring byen som rejsemal og kulturhoved-
stadsaret i seerdeleshed, bliver et afseet til at konsolidere og videreudvikle turismen i Aarhus Kommune. For-
ligspartierne er derfor enige om, fra 2018, at tilfare 1,5 mio. kr. arligt til aktiviteter i regi af VisitAarhus, som
dermed kan fortsaette arbejdet med blandt andet international markedsfgring, at tiltreekke mader og kongres-
ser, krydstogtindsatsen. VisitAarhus har dermed mulighed for at bidrage til skabelsen af arbejdspladser in-
den for turisme- og serviceerhvervene.

Bidrag til Business Region Aarhus og EU-kontoret
Der afseaettes midler i Erhvervspuljen til et gget kontingent i henholdsvis Business Region Aarhus og EU-kon-
toret. Det ggede tilskud til EU-kontoret afsaettes for en 4-arig periode.

Medborgerskab
Til understgttelse af medborgerskabsinitiativer afsaetter forligspartierne 1 mio. kr. om aret.

Attraktive Bydele
Til viderefgrelse af sekretariatets arbejde omkring udsatte bydele afseettes 1 mio. kr. arligt.

Bering-Bedervej

Byradet har pa byrddsmgdet d. 14. sept. fastlagt rutefaringen for Bering-Bedervejen. Vejanlaegget har stor
betydning for den overordnede infrastruktur i kommunen og er et ngdvendigt anleeg for sydbyens sammen-
haengskraft.
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Forligspartierne vaelger med dette forlig at igangseette projekteringen og forberede udbudsfasen med ud-
gangspunkt i den nuvaerende opsparing. Detailprojekteringen vil fierne eventuel lokal usikkerhed om, hvorle-
des den preecise linjefaring pavirker den enkelte lodsejer, boligejer eller erhvervsdrivende. Samtidig kan de
ekstra stgjdeempende tiltag planlaegges i samarbejde med lokalsamfundene.

Teknik og Miljg anmodes om i samarbejde med Borgmesterens Afdeling at udarbejde en samlet finansie-
ringsplan for restfinansieringen, der kan indga i naeste ars budgetdraftelser.

FINANSIERING

Fordeling af selvstyrebufferen
Selvstyrebufferen fordeles med den forudsatte andel og til de indsatser, der er vist i gkonomioversigten.

Besparelser p& administration

Aarhus Kommune har igennem en arraekke arbejdet systematisk pa at effektivisere, blandt andet ved at ned-
bringe de administrative udgifter. | regnskabet for 2015 er der redegjort for en raekke effektiviseringsprojek-
ter, som tilsammen giver gevinster pa 156 mio. kr. arligt. En stor del af disse gevinster realiseres pa det ad-
ministrative omrade. Det samme er tilfaeldet med de besparelser, der blev vedtaget i budgettet for 2016. For-
ligspartierne anerkender det administrative personales bidrag til at skabe sammenhaeng og udvikling af kom-
munens opgavelgsning. Mange administrative medarbejdere har desuden borgerrettede funktioner og leve-
rer en god service for borgerne.

Det er imidlertid en lgbende udfordring at skabe tilstreekkelig mulighed for udvikling af kommunens kerne-
ydelser. Derfor mener forligspartierne, at det fortsat er ngdvendigt at reducere de administrative udgifter. Ud-
gifterne reduceres med 17 mio. kr. fra 2017 og frem, og yderligere 15 mio. kr. fra 2018 og frem. Sparekravet
for 2017 fordeles efter den nggle, der er beskrevet i budgetforslagets bilag 12. Forligspartierne gnsker, at
der i realiseringen af sparekravet skal veere seerligt fokus pa administrative dobbeltfunktioner, bade i under-
stgttelsen af de decentrale enheder, men ogsa i de centrale stabsfunktioner. Borgernaere funktioner skal sa
vidt muligt undtages.

De naermere rammer for udmgntningen af sparekravet for 2018 drgftes i Magistraten i lgbet af foraret 2017
pa baggrund af opleeg fra Borgmesterens Afdeling. Forligspartierne gnsker, at der i realiseringen af spare-
kravet skal veere seerligt fokus pa administrative dobbeltfunktioner, bade i understattelsen af de decentrale
enheder, men ogsa i de centrale stabsfunktioner. Der udarbejdes et oplaeg til en fremtidig fordelingsnagle,
som tager hensyn til ovenstdende og sa vidt muligt undtager borgernaere funktioner.

Trepartsmidler
Ved udmgntning af trepartsmidler sidestilles Sundhed og Omsorg samt Sociale Forhold og Beskaeftigelse
med Barn og Unge fra og med 2017, s& de tre afdelinger far samme vilkar for at lgfte uddannelsesopgaven.

Der udmgantes 0,9 mio. kr. i 2017 og 15,9 mio. kr. fra og med 2018 til generel finansiering i budgettet, sale-

des at der herefter er 12,1 mio. kr. i 2017 og 15,1 mio. kr. arligt herefter til trepartsinitiativer. Heraf afsaettes 3
mio. kr. arligt fra og med 2018 til en viderefarelse af Den Offentlige Lederuddannelse. Den resterende del af
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den afsatte reserve — svarende til 12,1 mio. kr. arligt - fordeles pa de tre afdelinger ud fra andelen af det ud-
giftsbehov, der ligger ud over grundnormeringen — dog tages der ogsa i grundnormeringen hgjde for, at
SOSU-assistentuddannelsen er eendret. Kompensationen er pa niveau med den hidtidige enhedspris pr. ud-
dannelsesplads, dog er der taget hgjde for aendringen af SOSU-assistentuddannelsen. Kompensationens
starrelse skal deekke faglgeudgifter, samt at elever ikke kan forventes at friggre ressourcer svarende til den
fulde udgift til elevignnen.

Geeldsafvikling

Geeldsafviklingen reduceres med 15 mio. kr., sdledes at der arligt afvikles generel geeld pa 30 mio. kr. Kom-
munen har en geaeld p& 8.247 kr. pr. indbygger ved udgangen af 2015, og ligger dermed paent i forhold til
landsgennemshnittet for kommunerne, der er pa 10.549 kr. pr. indbygger.

ANDET

Effektiv drift

Forligspartierne noterer, at der snarest (oktober) fremleegges en indstilling om et feelles, tveergdende udbud
af vedligeholdelsen af de granne omrader. Afhaengig af den preecise afgreensning er der tale om et arligt vo-
lumen pa ca. 40 millioner kroner, hvoraf noget i forvejen har veeret udbudt, mens andet ikke tidligere har vee-
ret udbudt. Forligspartierne forventer, at der vil kunne opnas en ret betydelig effektivisering ved at gennem-
fare et samlet udbud med en udstrakt brug af sociale klausuler, en opdeling i geografiske delomrader og en
feelles kontraktstyring. Forligspartierne forudseetter, at afgreensningen af udbuddet i Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse tager afseet i allerede udbudte omrader.

Forligspartierne gnsker, at der i 2017 tages initiativ til at igangsaette forberedelserne af et tvaergaende udbud
pa renggringsomradet baseret pd de samme principper om opdeling i geografiske delomrader, fzelles tveer-
gaende kontraktstyring og en udstrakt brug af sociale klausuler.

Forligspartierne noterer endvidere, at der pa tveers af alle magistratsafdelinger er igangsat et projekt, som
skal sikre en samlet og detaljeret opgarelse over alle kommunens omkostninger pa ejendomsomradet, for-
delt bade pa bygninger og pa detaljerede udgiftskategorier. Med udgangspunkt i en sadan detaljeret opge-
relse vil det vaere muligt at identificere en reekke omrader, hvor der fx gennem facility management aftaler og
mere koordineret bygningsvedligeholdelse kan effektiviseres i bygningsdriften, og hvor bygningsmassen kan
udnyttes bedre end i dag. Kommunens samlede omkostninger pa ejendomsomradet ligger p& mellem %4 og 1
milliard kroner arligt. Selv med forholdsvis beskedne procentvise effektiviseringer vil det derfor vaere betyde-
lige belab, der kan frigives. Det er en omfattende opgave, der forestar, men forligspartierne forventer, at pro-
jektet vil kunne bidrage med en vaesentlig del af de effektiviseringer p& 1 %, der forudseettes i 2019. Der ud-
arbejdes statusredeggrelse for projektets fremdrift i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2016, og der
fremlaegges et beslutningsoplaeg senest primo 2018.

Mindreforbrug pa decentraliserede omrader

Som en del af decentraliseringsordningen i Aarhus Kommune er der mulighed for overfgrsel af overskud
mellem arene og opsparing af uforbrugte midler. Ordningen betyder, at der bliver udvist stor gkonomisk an-
svarlighed og hgj grad af decentralt ansvar. Det gnsker forligspartierne at fastholde, da det har stor betyd-
ning med en sikker gkonomistyring i bAde opgangs- og nedgangstider.
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| en arreekke har der ved tidspunktet for budgetlaegningen veeret store forskelle mellem de decentraliserede
serviceomraders forventninger til regnskabsresultatet og det endelige regnskabsresultat. Borgmesterens Af-
delings aktuelle prognose viser, at forskellen vil veere pa cirka 300 mio. kr. i &r. Mindreforbrugene vil vaere
ujeevnt fordelt mellem afdelingerne og store dele af dem vil opsta pa decentralt niveau. Forligspartierne er
enige om, at det er vigtigt at veerne om den gkonomiske ansvarlighed og den hgje grad af decentralt ansvar,
som er grundelementer i Aarhus Kommunes gkonomistyring. Forligspartierne er dog ogsa enige om, at Byra-
det skal kunne seette retning p&, hvordan overskuddene prioriteres. | ovenstaende tekst vil der derfor veere
en raekke steder, hvor forligspartierne anmoder afdelingerne om at prioritere indsatser inden for de eksiste-
rende rammer.

Selvbudgettering af indtaegt fra skatter og generelle tilskud
Aktuelt ser det ud til, at Aarhus Kommune vil f& en merindteegt ved ikke at tage imod statsgarantien for ind-
teegter fra skatteindtaegter og generelle tilskud. Valget traeffes fgrst senere i budgetleegningen. Hvis valget

falder pa selvbudgettering udmenter forligspartierne resultatet.

Safremt forligspartierne beslutter en udmgntning, reserveres der i den forbindelse en risikopraemie’ pa 50 %
af en eventuel gevinst.

| de efterfalgende ar vil en eventuel zendring af belgbet blive indarbejdet i budgetgrundlaget.

Socialdemokratiets byradsgruppe Enhedslistens byradsgruppe

Socialistisk Folkepartis byradsgruppe Radikale Venstres byradsgruppe
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