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Born og Unge
2 9 9 AARHUS

Barn og Unge KOMMUNE [
Fzellessekretariat

(53

Referat
MBU - Radmandsmgde

Dato: 4. juni 2019

Tid: 09:15-11:30

Sted: Grgndalsvej 2, lokale 1128
Deltagere: Hans van Binsbergen (HvB)

Ole Kiil Jacobsen (OK3J)

Henning Mols (HM)

Helle Bach Lauridsen (HBL)
Thomas Medom (TM)

Anne Merethe Lgvmose (AML)
Susanne Hammer-Jakobsen (SHJ)
Karina Mgller (KM)

Lisbeth Schmidt Andersen (LSA)
Mia Brix Jensen (referent)

Afbud: Hardy Pedersen

Martin @stergaard Christensen
Stefan Mgller Christiansen

Bemeerk:

1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2 Temadrgftelse i udvalget den 19. juni/ Seksualundervisning (OKJ)

Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa at drgfte og godkende
baggrundsnotat til Barn- og Unge-udvalget om Sundheds- og seksualundervisning og
familiekundskab.

Det indstilles, at radmanden godkender:
e baggrundsnotatet til Bgrn- og Unge-udvalget
e det vedlagte belysningsnotat.
[Der blev udleveret en opdateret udgave af belysningsnotatet p@ mgdet — er
tilfgjet mgdematerialet efterfglgende.]

May-Britt Kullberg (MBK) og Karen-Mette Hansen (KMH) deltog i behandlingen.

MKB praesenterede materialet, og bemaerkede blandt andet, at:
e Der er en ikke positiv udvikling i forhold til viden om sex, krop og seksualitet.



e Opmerksomhed pa faldende tilfredshed med egen krop.

Deltagerne drgftede materialer, der var blandt andet fglgende pointer i drgftelsen:
e Der erto spor: 1) Viden om kgn, krop og seksualitet og 2) Syn p& egen krop
e Opmearksomhed pa@ normstormener - faldende budget har betydning for deres
indsats.

e Opmaerksom pa
o LGBT+
o Ung til Yngre initiativer
o Ungdomsuddannelser — hvordan stgtter vi som kommune.

Beslutninger om temadrgftelsen
e Materialet til temadrgftelsen skal udvides med:
o Fokus pa #MeToo og opmaerksomhed pa digital adfeerd jf. Umbrella-sagen
= Kort beskrive hvor vi star, plus at vi er nysgerrige pa at vide og ggre
mere.
= Der er en tendens om eksponering.
= Naevnes, at det nye §17,4 udvalg har fokus pa emnet
» /Endringer skal veere en del af slides
o Normstormere skal skrives ind
Ift. Ung til Yngre - vi skal naevne det normkritiske.
o Trivselsundersggelsen - skal naevnes, at hvis den gentages, vil vi kigge pa
greensesggende adfaerd.
o Tilfgje info om kvindemuseet, herunder deres udkgrende tilbud.

O

e Forklaedet til udvalget skal udbygges:

o Der skal vaere en laesevejledning, der beskriver:
» Materialet
= At temadrgftelsen har fokus pa vores budgetudfordringer inkl. fx LGBT+,

#MeToo, digital adfzerd

= De spgrgsmal som udvalget skal drgfte.

o Der skal adresseres at drgftelsen med Bgrne- og Ungebyradet kommer efter
sommerferien - i respekt for en serigs behandling.

e Med disse bemaerkninger blev indstillingen tiltradt. Det reviderede materiale skal
sendes til godkendelse i eDoc.

Q@vrige beslutninger
e R&dmanden skal have en kort beskrivelse af viden om og initiativer ift. LGBT+-
omradet. Sendes til radmanden den 4. juni inden kl. 16.30.

e Der skal udarbejdes en sag til ridmanden om normstormere inden sommerferie.

(OKJ fglger op)
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3 Faelles MBU/MSB indstilling - nationalt kompetencecenter (OKJ)
Aarhus Kommune (MBU OG MSB) har som fglge af udbudte satspuljemidler
undersggt, hvorvidt det gav faglig mening at ansgge Sundhedsstyrelsen om

at nedseette et nationalt kompetencecenter for bgrn som pargrende til mennesker
med psykiske lidelser i regi af Aarhus Kommune.

I forleengelse heraf bedes der tages stilling til at stoppe den faelles ansggning til
Sundhedsstyrelsen mellem MSB og MBU. Anbefalingen skal ses i lyset af faglige og
gkonomiske hensyn.

Det indstilles, at radmanden godkender, at
e Stoppe den faelles ansggning til Sundhedsstyrelsen mellem MSB og MBU

OKJ praesenterede indstillingen og argumenterne for ikke at g& videre med en ansggning.
Beslutninger
e TM godkendte indstillingen.
e TM bemaerkede, at MBU skal arbejde pa at pavirke det videre arbejde med
kompetencecenteret.
e Orientering af magistraten om beslutningen.
(OKJ fglger op)

4 Evt. forberedelse til byradsmgde d. 12. juni (HvB)
Kort drgftelse af obligatorisk laeringstilbud.

5 Eventuelt
Drgftelse af dialogmg@det og emnet med SLF.
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Besluthningsmemo

Emne Udkast til byradsindstilling om udmentning af justering
af folkeskolereformen
Til Radmandsmgde den 12. juni 2019

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med
henblik pa dreftelse af og stillingtagen til udkast til byradsindstilling om
justering af folkeskolereformen samt tids- og procesplan herfor.

Udkastet til byradsindstilling er foranlediget af den nationale politiske aftale
fra januar 2019 om justering af folkeskolen samt det opfelgende lovforslag,
som blev vedtaget af folketinget den 2. maj.

Den generelle afkortning af skoleugen i indskolingen, den fleksible brug af
muligheder for afkortning af skoleugen pa mellemtrinnet og i udskolingen,
samt kvalitetslgft af den understgttende undervisning traeder i kraft fra
skoledret 2019/2020. Omprioriteringen af fagtimer treeder forst i kraft fra
skolearet 2020/2021.

Flere af aendringerne forudsaetter kommunalbestyrelsernes stillingtagen.
Indstillingen omhandler saledes de elementer fra lovaendringen, der kraever
Byradets godkendelse samt udmgntning af de skonomiske konsekvenser af
endringerne.

Indstillingens tilgang om delegering af beslutningskompetencen til skolerne er
i trad med byradsbeslutningen fra 2014 om implementering af reformen.
Beslutningen fra 2014 omhandlede bl.a. delegering af
beslutningskompetencer til skolerne ift. konvertering af understattende
undervisning (§ 16 b) samt ift. skolebestyrelsens sammenseetning og
valgprocedurer.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

e Atudkast til byradsindstilling samt konsekvensrettet styrelsesvedteegt
godkendes med henblik pa fremsendelse til byradsbehandling efter
sommerferien.

e At den overordnede tids- og procesplan godkendes

o
¥
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3. Hvilke sendringer indebaerer forslaget? 5..juni 2019
Udkast til byradsindstilling rummer falgende At-punkter: Side 2 af 2

At 1) det delegeres til skolerne at godkende afkortning af undervisningstiden
pa mellemtrin og i udskoling med op til to timers understattende
undervisning med henblik pa tilretteleeggelse af andre aktiviteter, der udlgser
et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

At 2) det delegeres til skolerne at godkende afkortning af undervisningstiden
med op til 60 undervisningstimer understgttende undervisning arligt pa 7.
klassetrin med henblik pa at give tid til konfirmationsforberedelse.

At 3) det delegeres til skolebestyrelserne at beslutte, om valgperioden for
foraeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen er to ar for de
foraeldrerepraesentanter, der matte enske det, eller for alle
foraeldrerepraesentanter pa en skole.

At 4) forslag til konsekvensrettet Styrelsesvedtaegt for folkeskoler i Aarhus
Kommune, herunder bilag 12 til styrelsesvedteegten, vedtages (bilag 1).

At 5) den foreslaede budgettilfgrsel til SFO indarbejdes med 48,6 procent i
foraeldrebetalingen.

At 6) de skonomiske konsekvenser af lovaendringen indregnes i de
relevante budgetmodellers enhedsbelgb (jf. afsnit 7. Ressourcer).

4. Videre proces og kommunikation
Forslag til overordnet tids- og procesplan:
e 19. juni: Kort orientering i Barn og Unge-udvalget (under 'sager pa vej’)
e 12. august: Behandling pa magistratsmgde
e 28. august: 1. behandling i byradet
e 4. september: Behandling i Bgrn og Unge-udvalget
e 11. september: 2. behandling i byradet
o 17. september: Orientering til skolerne i ugepakken
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Til Aarhus Byrad via Magistraten

Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse til MBA

Udmgntning af justeringer af
folkeskolereformen

Indstillingen indeholder forslag til udmgntning af
loveendringen om justering af folkeskolereformen med
fokus pa de omrader, der kraever Byradets stillingtagen.

1. Resume

Folketinget har den 2. maj 2019 vedtaget et lovforslag om
justering af folkeskolen, der traeder i kraft med skoledret
2019/20. Hensigten er at justere rammerne for folkeskolen
for at skabe endnu bedre lokale vilkar for at indfri de hgje
ambitioner, der blev sat med folkeskolereformen i 2013.

Justeringerne medfgrer bl.a. en reduktion af den samlede
undervisningstid i indskolingen samt flere faglektioner pa
mellemtrin og i udskoling. Med en kortere skoleuge fglger
en forgget aktivitet i SFO, og det foreslds saledes, at
Byradet godkender en regulering af foraeldrebetalingen.

Der er ogsa andret pa rammerne for at afkorte
skoleugens laengde pa 4.-9. klassetrin ved at konvertere
den understgttende undervisning, hvilket kraever Byradets
stillingtagen. Endelig kan Byradet godkende, at
valgperioden kan vaere to ar for foraeldrerepraesentanter i
skolebestyrelser. Det foreslds, at Byradet treeffer
beslutning om at delegere beslutningskompetencen til
skolerne.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) det delegeres til skolerne at godkende afkortning af
undervisningstiden p& mellemtrin og i udskoling med op til
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to timers understgttende undervisning med henblik pa
tilrettelaeggelse af andre aktiviteter, der udlgser et
tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

At 2) det delegeres til skolerne at godkende afkortning af
undervisningstiden med op til 60 undervisningstimer
understgttende undervisning arligt pa 7. klassetrin med
henblik pa at give tid til konfirmationsforberedelse.

At 3) det delegeres til skolebestyrelserne at beslutte, om
valgperioden for foraeldrereprasentanter i
skolebestyrelsen er to ar for de foreeldrerepraesentanter,
der matte gnske det, eller for alle foraeldrerepraesentanter
pa en skole.

At 4) forslag til konsekvensrettet Styrelsesvedtaegt for
folkeskoler i Aarhus Kommune, herunder bilag 12 til
styrelsesvedtagten, vedtages (bilag 1).

At 5) den foresldede budgettilfgrsel til SFO indarbejdes
med 48,6 procent i forzeldrebetalingen.

At 6) de gkonomiske konsekvenser af loveendringen
indregnes i de relevante budgetmodellers enhedsbelgb (jf.
afsnit 7. Ressourcer).

3. Baggrund

Afkortning af skoledagens laengde ved konvertering af
understottende undervisning til andre aktiviteter

Med folkeskolereformen blev det muligt at afkorte
skoledagens leengde ved konvertering af understgttende
undervisning til to-voksenordning i fagundervisningen (§
16 b). I Aarhus delegerede Byrddet
beslutningskompetencen til skolerne med henblik pa at
fastholde og styrke det lokale r&derum. I skoledret
2018/2019 har 32 skoler i Aarhus oplyst om, at de
anvender ordningen.

Med justeringen af folkeskoleloven i maj 2019 er § 16 b
indskraenket, s& den fremover kun omfatter klasser i
indskolingen samt specialskoler og specialklasser.
Betingelserne for at benytte ordningen vil svare til de
hidtidige betingelser i indskolingen. Byradets beslutning
fra 2014 om delegering af kompetencen til skolerne vedr.
§ 16 b er fortsat gaeldende for indskolingen samt for
specialskoler og specialklasser.
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P& mellemtrinnet og i udskolingen er der indfgrt en ny
bestemmelse (§ 16 d, stk. 1), hvorefter byradet kan traeffe
beslutning om at godkende at afkorte med op til to
ugentlige undervisningstimer inkl. pauser med henblik pa
tilretteleeggelse af andre aktiviteter, der udlgser et
tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

Afkortning af undervisningstiden med henblik p&
konfirmationsforberedelse

Med justeringen af folkeskoleloven i maj 2019 kan byradet
beslutte at godkende at afkorte den understgttende
undervisning med op til 60 undervisningstimer pa det
klassetrin, hvor konfirmationsforberedelse foregar (§ 16 d,
stk. 2). Formalet er at give tid til
konfirmationsforberedelsen inden for normal
undervisningstid. Der er ikke aendret pa, at
konfirmationsforberedelsen ikke er en del af folkeskolens
undervisning.

Dermed er der mulighed for at permanentggre det
rammeforsgg med konfirmationsforberedelse i tiden til den
understgttende undervisning, som
Undervisningsministeriet har iveerksat i perioden fra
skoledret 2015/16 til 2018/19. I alt 26 Aarhusskoler har
deltaget i forsgget.

Nedseaettelse af valgperioden for foreeldrerepraesentanter i
skolebestyrelsen

Med folkeskolereformen blev procedurer for valg til
skolebestyrelsen og bestyrelsens sammensaetning gjort
mere fleksible. Byradet besluttede sdledes i 2014, at det
delegeres til skolebestyrelsen - inden for rammerne af de
nationale bestemmelser — at beslutte proceduren for valg
til skolebestyrelsen, der tilgodeser lokale gnsker og behov.

Med de nye justeringer af folkeskoleloven i maj 2019 kan
byradet tillige beslutte, at valgperioden er to ar for de
foreeldrerepraesentanter, der matte gnske det, eller for alle
foreeldrerepraesentanter pa en skole.

Der andres ikke pd, at skolebestyrelsen - inden for
rammerne af de nationale bestemmelser - kan beslutte
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sammensaetningen af skolebestyrelsen, herunder antallet
af foraeldrerepraesentanter, medarbejderrepraesentanter,
elevrepraesentanter samt reprasentanter fra det lokale
erhvervs- og foreningsliv og uddannelsesinstitutioner.

Styrelsesvedtagten for folkeskolerne i Aarhus
konsekvensrettes i henhold til &ndringerne i
folkeskoleloven samt de beslutninger, som byradet traeffer
i indeveerende indstilling. Samtidig opdateres
styrelsesvedtaegten i forhold til organisatoriske a&ndringer i
Bgrn og Unge samt links og henvisninger siden sidste
revidering i 2014.

4. Effekt

Afkortning af skoledagens laengde ved konvertering af
understgttende undervisning til andre aktiviteter
Afkortning af skoledagens laengde i 4.-9. klasse gennem
konvertering af understgttende undervisning til andre
aktiviteter kan vaere et redskab til at sikre klassens faglige
udvikling og trivsel. Der er saledes evidens for, at
aktiviteter som to-voksenordninger og szerlige turboforlgb
kan bidrage til at fremme laeringsmiljget. Der er ligeledes
tilfaelde, hvor en lidt kortere skoledag understgtter
elevernes faglige udvikling og trivsel bedre end en leengere
skoledag.

Delegering af kompetencen til skolerne skal medvirke til at
sikre, at beslutninger om tilrettelaeggelsen af bgrnene og
de unges skoledag tages der, hvor viden om og indsigt i
bgrnene og de unges trivsel, laering og udvikling er stgrst.
Det er ogsa baggrunden for, at Byradet i 2014 delegerede
kompetencen i forhold til § 16 b til den enkelte skole.

Afkortning af undervisningstiden med henblik p&
konfirmationsforberedelse

Afkortning af undervisningstiden med henblik pa
konfirmationsforberedelse i tiden til den understgttende
undervisning skal give bedre muligheder for
tilrettelaeggelse af tiden til konfirmationsforberedelse. Den
nationale evaluering af rammeforsgget fra 2018 viste, at
savel skoler som praester oplevede faerre udfordringer med
planlaagningen af konfirmationsforberedelsen.
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Delegering af beslutningskompetencen til skolerne skal
saledes give muligheder for en fleksibel lokal
tilrettelaeggelse af skoledagen, der giver gode
laeringsforudsaetninger, og fremmer muligheden for, at de
pagaeldende elever kan have et velfungerende og aktivt liv
uden for skolen.

Nedseettelse af valgperioden for foreeldrerepraesentanter i
skolebestyrelsen

Nedsaettelse af valgperioden for foreeldrerepraesentanter
i skolebestyrelser til to ar kan give bedre muligheder for
at tiltreekke foraeldrerepraesentanter til
bestyrelsesarbejdet. En erfaringsopsamling fra 2018 om
valg til skolebestyrelsen i Aarhus viste saledes, at
skolerne arbejder aktivt med at fremme engagementet
blandt foreeldrene, men at der er behov for at se pa,
hvordan flere foraeldre engageres i at opstille til
skolebestyrelsen.

Delegering af kompetencen til skolebestyrelserne skal
sikre fleksibilitet til lokalt at kunne treeffe beslutning om
valgperioden, hvilket kan bidrage til at understgtte det
lokale demokrati og forseldreengagement.

5. Ydelse

Afkortning af skoledagens laengde ved konvertering af
understottende undervisning til andre aktiviteter

Alle klasser pa 4.-9. klassetrin vil fa mulighed for at
afkorte med op til to ugentlige undervisningstimer inkl.
pauser med henblik pa tilrettelaeggelse af andre
aktiviteter, der udlgser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen. Dvs. den ugentlige undervisningstid kan
reduceres fra 33 timer til 31 timer p& mellemtrin og fra 35
til 33 timer i udskolingen.

Dermed kommer kravet om konkret og individuel
vurdering til at bortfalde, og muligheden for konvertering
af understgttende undervisning vil ikke laengere kun geelde

i helt saerlige tilfaelde.

Konvertering kan veere til fglgende formal:
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e To-voksenundervisning og undervisning tilpasset
elevernes forskellige faglige udvikling indenfor det
enkelte klassetrin.

e Secerlige talentforlgb og turboforlgb for de fagligt
dygtige og fagligt svage elever.

e Padagoger eller lzerere i forbindelse med aben skole
0g bevagelse.

Afkortning af undervisningstiden med henblik p&
konfirmationsforberedelse

Med beslutningen vil skolerne kunne afkorte tid til
understgttende undervisning med henblik pa at ggre plads
til tiden til konfirmationsforberedelse pa 7. klassetrin.

Skolen skal stille et frivilligt undervisningstilbud til
radighed for de elever, der ikke deltager i
konfirmationsforberedelse. Tilbuddet skal medvirke til at
styrke elevernes trivsel samt bidrage til at indfri
ambitionerne om en varieret skoledag med aben skole,
bevagelse samt lektiehjaelp og faglig fordybelse.

Nedseettelse af valgperioden for foreeldrerepraesentanter i
skolebestyrelsen

Med beslutningen kan den enkelte skole/skolebestyrelse
tage stilling til, om valgperioden er to ar for de
foraeldrerepraesentanter, der matte gnske det, eller for alle
foreeldrerepraesentanter pa en skole.

Ved den geeldende firedrige valgperiode skal valget
gennemfgres inden skoledrets afslutning i det ar, der
fglger efter valg til kommunalbestyrelser og regionsrad.
Skolebestyrelserne kan ogsa beslutte at afholde forskudte
valg, hvor der vaelges foraeldrerepraesentanter i ordinzere
&r og to ar efter det ordinaere valg.

Skolebestyrelser, der beslutter en toarig valgperiode,
fglger samme kadence med et todrigt interval.

6. Organisering

Justeringerne af folkeskolereformen har vaeret drgftet pa
fagligt netvaerk for skoleledere, og vil ogsa fremadrettet
blive dagsordensat sammen med narvarende
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indstillingspunkter. Skolerne orienteres ogsa Igbende
gennem MBU’s ugepakker.

Justeringerne forudsaetter ligeledes lokale drgftelser i de
enkelte skolebestyrelser.

7. Ressourcer

Beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser i det
falgende baseres pa, at lovaendringen gennemfgres med
den forudsatte finansiering, der er beskrevet i
baggrundsmaterialet til lovaendringen. Kommunerne
under ét forudsaettes saledes tilfgrt 190 mio. kr. til
finansiering af loveendringen og Aarhus andel antages at
udggre 5,9 procent heraf.

Det forudseaettes ligeledes, at intentionerne i
lovaendringen opfyldes ved implementeringen i Aarhus.
Det betyder, at:

e Frigjorte ressourcer som fglge af en kortere
skoledag i indskolingen anvendes til
kvalitetsforbedringer i skolen. Andringen er
saledes ressourceneutral for skolerne under ét,
men vil flytte undervisningsressourcer fra
indskolingen til mellemtrin og udskoling, herunder
til at finansiere flere fagtimer i udvalgte fag.

e De tilfgrte midler anvendes til at finansiere den
forggede aktivitet i SFO, der fglger af den kortere
skoleuge i indskolingen.

Tabel 1: Den forudsatte gkonomi i aftalen for Aarhus
(nettobelgb i mio. kr.)

Kvalitetslgft af UUV, )

) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Varigt
fagtimer og SFO
Kvalitetslgft af
understgttende
undervisning 7,6 16,7 14,7 14,7 14,7
Flere fagtimer 0,0 1,5 3,5 3,5 3,5
@get aktivitet i SFO 4,6 11,1 11,1 11,1 11,1
Ialt 12,2 29,3 29,3 29,3 29,3
Finansiering
Afkortning af skoleuge 7,5 18,0 18,0 18,0 18,0
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Ekstraordinaer tilfgrsel 4,7 11,2 11,2 11,2 11,2
I alt 12,2 29,2 29,2 29,2 29,2
Samlet 0 0 0 0 0

Note: Det er forudsat, at Aarhus andel af aftalen udggr 5,9 procent af niveauet

pa landsplan

Lovaendringen udmgntes til skolerne via de gaeldende
tildelingsmodeller. Det ggres konkret ved at indarbejde
belgbene fra ovenstaende tabel i enhedsbelgb
henholdsvis pr. elev og barn i SFO (inkl.
foraeldrebetaling).

Det lavere undervisningsbudget i indskolingen afspejler
den kortere skoleuge, mens undervisningsbudgettet
forhgjes for mellemtrin og udskoling til at forbedre
kvaliteten af undervisningen. Safremt skolerne
anvender § 16 d til at styrke kvaliteten i
fagundervisningen og i den understgttende undervisning
indenfor en lidt kortere skoledag, sker det ved en
omprioritering indenfor den samme ramme af
undervisningsressourcer. Der er saledes et lokalt
raderum til at planlsegge en varieret skoledag tilpasset
eleverne.

Som det er beskrevet under 2. Beslutningspunkter,
gnskes budgettilfgrslen til SFO indarbejdet med 48,6
procent i foreeldrebetalingen fra 2020, hvilket tidligere
var princippet for takstberegningen pad SFO-omradet.
Dette foreslas for at kunne opretholde serviceniveauet i
SFO.

De gkonomiske konsekvenser forudsaettes endvidere
indarbejdet i enhedsbelgbene i Bgrn og Unges relevante
budgetmodeller.

De gvrige initiativer i aftalen, der ikke indgar i dette
afsnit, kan implementeres inden for de nuvaerende
ressourcer pa skoleomradet. Der afseettes ikke midler til
at klubberne kan tilpasse deres abningstid i forhold til
skolernes konvertering af understgttende undervisning
til to-voksenordning. Det er saledes op til en lokal
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dialog, om abningstiden skal udvides og hvordan dette i
givet fald skal finansieres.

Thomas Medom

/
Martin @stergaard
Christensen
Bilag
e Bilag 1: Styrelsesvedtaegt for folkeskoler i Aarhus
Kommune
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1. Formal
Vedtaegten fastlaeagger rammerne for skolebestyrelsens arbejde, herunder skolebestyrelsens
rammer for samarbejdet med Aarhus Kommune, skolelederen, foraeldre og personale.

Vedtaegten er geeldende for alle folkeskoler i Aarhus Kommune.

2. Byradet
Byradet fastleegger i henhold til folkeskolelovens § 40, stk. 2, 1. pkt., mal og rammer for
skolernes virksomhed.

Byradet traeffer i henhold til folkeskolelovens § 40, stk. 2, 2. pkt. beslutning om fglgende pa
et mgde:

1) Beuvillinger til skolevaesenet og gkonomiske rammer for de enkelte skoler

2) Skolestrukturen

3) Kommunens inddeling i skoledistrikter

4) Suspension fra frit skolevalg

5) Rammer for undervisningens ordning (antallet af skoledage samt rammer for
klassedannelsen, eventuel undervisning efter § 5, stk. 4, elevernes
undervisningstimetal, skoledagens laengde og specialundervisningen m.v.)

6) Generelle retningslinjer for skolernes virksomhed efter folkeskolelovens § 3, stk. 4,
8 0g9

7) Frivillige madordninger, herunder madordninger i skolefritidsordninger.

Byradet traeffer endvidere beslutninger om ansaettelse af ledere og leerere samt psedagoger,
jf. § 29a, efter at der er indhentet udtalelse fra vedkommende skolebestyrelse.

Byradet godkender skolernes laeseplaner og skal sikre, at der fastsaettes en laeseplan for
undervisningen efter folkeskolelovens § 5, stk. 4.

Byradet fastsaetter og offentligger en mal- og indholdsbeskrivelse for skolefritidsordningerne
efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de bergrte skoler.

Byradet skal sikre, at laererne har undervisningskompetence fra laereruddannelsen eller
tilsvarende faglig kompetence i de fag, som de underviser i (kompetencedaekning). Byradet
kan i helt seerlige tilfaelde med godkendelse fra undervisningsministeren beslutte at fravige
kravet om undervisningskompetence.

3. Malbeskrivelse for folkeskolen

Folkeskolen skal i samarbejde med forzeldrene give eleverne kundskaber og faerdigheder,
der: Forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at leere mere, ggr dem
fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse for andre lande og kulturer,
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bidrager til deres forstdelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte
elevs alsidige udvikling.

Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og
virkelyst, s& eleverne udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og
baggrund for at tage stilling og handle.

Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et
samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke skal derfor vaere praeget af andsfrihed,
ligevaerd og demokrati.

Folkeskolen har endvidere til opgave at bidrage til opfyldelsen af den af byradet vedtagne
Bgrn og Unge-politik.

4. Skolebestyrelsen
Ved hver selvsteendig skole oprettes en skolebestyrelse i henhold til folkeskolelovens § 42.

Skolebestyrelsen skal bestd af:
e Et flertal af forzaeldrerepraesentanter
e Mindst to medarbejderrepraesentanter
e Mindst to elevrepraesentanter

Skolebestyrelsen kan beslutte,
e at op til to pladser i skolebestyrelsen skal tildeles repraesentanter fra det lokale
erhvervs- og foreningsliv, eller fra de lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner.
e at mindst en af foreeldrerepraesentanterne skal veelges blandt foraeldre med bgrn i
SFO.

Samtlige medlemmer af skolebestyrelsen har stemmeret.

Skolens leder og dennes stedfortraeder varetager skolebestyrelsens sekretaerfunktioner og
deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

Skolebestyrelsen kan beslutte, at leder af SFO samt afdelingsledere pa& skoler med
undervisning pa flere afdelinger (matrikler) kan deltage i skolebestyrelsesmgder uden
stemmeret.

Byradet yder hverken fast vederlag eller erstatning for dokumenterede merudgifter til
foreeldre- og elevrepraesentanter i forbindelse med varetagelse af deres medlemskab af
skolebestyrelsen.

5. Formal med skolebestyrelsen
Skolebestyrelsens formal er at sikre foreeldre og medarbejdere indflydelse pa principperne
for skolens daglige virke.
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Skolebestyrelsen skal endvidere bidrage til, at der opnds det bedst mulige samarbejde
mellem forzeldre, medarbejdere og skolens ledelse.

6. Skolebestyrelsens kompetencer
Skolebestyrelsen udgver pd mgder sin virksomhed inden for de mal og rammer, der er
fastsat af byradet.

Skolebestyrelsens kompetence er i henhold til folkeskolelovens § 44:

1) At fgre tilsyn med alle dele af skolens virksomhed, dog undtagen personale- og
elevsager. Skolebestyrelsen kan indhente enhver oplysning om skolens virksomhed
fra skolens leder om skolens virksomhed, som er ngdvendig for at varetage tilsynet

2) At fastseette principper for skolens virksomhed, jf. § 44, stk. 2, herunder om:

e Undervisningens organisering, herunder elevernes undervisningstimetal
pd hvert klassetrin, skoledagens leengde, understgttende undervisning,
holddannelse, samarbejder efter § 3, stk. 4, 1. pkt., eventuel undervisning
efter § 5, stk. 4, udbud af valgfag, specialundervisning pa skolen og
elevernes placering i klasser,

e Skolens arbejde med elevernes udvikling i skolens faglige og sociale
feellesskaber

e Adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at deltage i
undervisningen i den kommunale musikskole eller ved eliteidreetsudgvelse
i en idraetsforening, jf. § 33, stk. 9.

e Samarbejdet mellem skole og hjem og om skolens og foraldrenes ansvar
i samarbejdet

e Underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen,

e Arbejdets fordeling mellem laererne,

e Fallesarrangementer for eleverne i skoletiden,
lejrskoleophold, udsendelse i praktik mv. og

e Skolefritidsordningens virksomhed.

3) At godkende skolens budget inden for de gkonomiske rammer, der er fastlagt for
skolen

4) At godkende undervisningsmidler og fastsaette skolens ordensregler og
veerdiregelsaet

5) At godkende inden for de fastsatte retningslinjer, om voksne skal kunne deltage i
folkeskolens undervisning, og fastsaette principper herfor

6) At godkende inden for de fastsatte retningslinjer, om skolens virksomhed skal
omfatte kulturcenteraktiviteter og fastsaette principper herfor

7) At veelge en repraesentant blandt sine medlemmer, som deltager i beslutningen om,
hvem der skal tilbydes anseettelse i stillingen som skolens leder, jf. § 40, stk. 6.
Skolebestyrelsen skalAt afgive udtalelse til byrddet om anszettelse af andre ledere
end skolens ledere egsamt lzerere samt—og paedagoger, jf. § 29a. Udtalelsen
omfatter ikke tilfeelde, hvor ledere, laerere og padagoger forflyttes uansggt mellem
skolerne i kommunen

8) At udarbejde forslag til byrddet om skolens laeseplaner
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9) At afgive udtalelse til byrddet om forsggs- og udviklingsarbejde i det omfang, det
overskrider de mal og rammer, som byrddet har fastsat

10)At treeffe beslutning om, hvorvidt der skal oprettes en madordning pa skolen,
herunder i skolefritidsordningen, hvis byradet har truffet beslutning om, at der kan
tilbydes madordninger og fastseettes principper for madordningen inden for de
rammer, som byradet har fastsat

11)At afgive udtalelser og stille forslag til skolens leder og byradet om alle spgrgsmal,
der vedrgrer skolebestyrelsens virksomhed

12)At afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som byradet forelaegger den.

Byradet har til skolebestyrelsen delegeret kompetencen til at fastsaette principper for
arbejdet med mal- og indholdsbeskrivelse for SFO, inden for de af byradet fastsatte rammer.

7. Valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen
Byradet har delegeret til skolebestyrelsen - inden for rammerne af de nationale
bestemmelser - at beslutte proceduren for valg til skolebestyrelsen.

Hvis skolen har undervisning pa flere afdelinger (matrikler), skal der vaelges mindst en
foraeldrerepraesentant for hver afdeling.

Hvis flere skoler har fzlles leder og falles bestyrelse, skal der velges mindst en
foreeldrerepraesentant fra hver af de deltagende skoler.

Hvis skolen har specialklasser pd mindst tre klassetrin, skal foreeldrerepraesentationen for
specialklasserne udggre mindst en.

P& Center10-Aarhus High-SchoelVestergdrdsskolen skal mindst en foraeldrerepraesentant

veelges blandt foraeldre med bgrn pa afdelingen Fokusskolen.

Personer, der er ansat pa skolen, kan ikke veere foreldrevalgte medlemmer af
skolebestyrelsen.

Foraeldrerepraesentanternes, herunder stedfortraedernes, valgperiode er i udgangspunktet
fire ar.

Skolebestyrelsen kan beslutte, at der skal afholdes forskudte valg i den firedrige

valgperiode.

Benyttes denne mulighed veelges et lige antal foraeldrerepraesentanter i ordinaere ar og et
ulige antal to ar efter det ordinsere valg, hvor skolebestyrelsen har et ulige antal
foreeldrerepraesentanter. Ved et lige antal foraeldrerepraesentanter vaelges halvdelen to ar
efter det ordinzere valg.
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Byradet har delegeret til skolebestyrelserne at beslutte, om valgperioden for
foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen skal nedszettes til to &r for de
foreeldrerepraesentanter, der matte gnske det, eller for alle foreeldrerepraesentanter pa en
skole. Benyttes denne mulighed fglges samme kadence som ved ordinaere og forskudte valg.

8. Valg af elevreprasentanter til skolebestyrelsen
Byradet har delegeret til skolebestyrelsen at beslutte, om der skal veelges flere end to
elevrepraesentanter til skolebestyrelsen.

Hvis skolen har undervisning pa flere afdelinger (matrikler), skal der veelges mindst en
elevrepraesentant for hver afdeling.

Hvis flere skoler har fzelles leder og feelles bestyrelse, skal der vaelges mindst en
elevrepraesentant fra hver af de deltagende skoler.

Elevrepraesentanter og stedfortraedere veelges af elevrddet. Ved skoler, hvor der ikke findes
elevrdd, indkalder skolelederen til en feelles valghandling.

Hvert elevrddsmedlem/hver elev har én stemme. De elever, der har faet flest stemmer, er
valgt.

Valg finder sted inden skoledrets ophgr. Valgperioden er et &r og padbegyndes den 1. august.

9. Valg af medarbejderreprasentanter til skolebestyrelsen
Byradet har delegeret til skolebestyrelsen at beslutte, om der skal veelges flere end to
medarbejderrepraesentanter til skolebestyrelsen.

Medarbejderrepraesentanter og stedfortreedere veelges ved, at skolens leder indkalder
samtlige medarbejdere. Ved medarbejdere forstds personer, der er underlagt skolelederens
ledelseskompetence.

Hver medarbejder har én stemme. De medarbejdere, der har faet flest stemmer, er valgt.
De personer, der vaelges, bgr ikke have et anseettelsesforhold p& under et &r. Personer med

tjenestested pa flere skoler vil kunne stemme hvert sted.

Medarbejderrepraesentanter udtraeder den dag, de ikke laengere er ansat pa skolen, og en
stedfortreeder indtraeder i stedet.

Valg finder sted inden skoledrets ophgr. Valgperioden er et ar og padbegyndes 1. august.

10. Repreaesentanter fra lokalomradet

i
o e g
P



AARHUS
KOMMUNE

Styrelsesvedtasgt for folkeskolerne
i Aarhus Kommune

Byradet har delegeret til skolebestyrelsen at beslutte, om op til to pladser i bestyrelsen skal
tildeles repraesentanter fra det lokale erhvervs- og foreningsliv, eller fra de lokale
ungdomsuddannelsesinstitutioner.

Det er op til skolebestyrelsen at beslutte, hvordan de skal vaelges. Valgperioden for disse
medlemmer er et &r med mulighed for genvalg.

11. Skolebestyrelsens mgder

Skolebestyrelsen konstituerer sig pa fgrste ordinaere mgde med formand og naestformand,
som begge skal vezere foraeldrerepraesentanter. Bestyrelsesformanden tegner bestyrelsen
mellem mgderne.

Formanden eller skolelederen indkalder til mgde sd ofte, det findes forngdent, eller et flertal
af bestyrelsesmedlemmerne fremsaetter gnske herom. Skolebestyrelsen skal afholde mindst
fire arlige mgder.

Der indkaldes til mgde med mindst 14 dages varsel med angivelse af dagsordenspunkter.
Dagsordenen udarbejdes af formanden i samarbejde med skolelederen. Skolelederen og
ethvert medlem af bestyrelsen kan kraeve punkter optaget pd dagsordenen.

Skolebestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

Skolebestyrelsen kan beslutte at invitere andre til at deltage i mgderne, ndr der behandles
spergsmal af saerlig interesse for dem.

Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede, dog
saledes at foraeldrerepraesentanterne skal udggre et flertal af de tilstedevaerende. I tilfselde
af afstemning kan der ikke stemmes ved fuldmagt. Alle beslutninger traeffes ved simpelt
stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens stemme

udslagsgivende.

Skolebestyrelsens medlemmer skal overholde forvaltningslovens regler, herunder reglerne
om habilitet og tavshedspligt. Skolelederen er ansvarlig for, at
skolebestyrelsesmedlemmerne underskriver en tavshedserklaering.

Der udarbejdes efter hvert mgde et referat, som godkendes af de medlemmer, som har
deltaget i mgdet. Dagsorden og referat offentligggres med de begraensninger, der fglger af

reglerne om tavshedspligt, efterfalgende pa skolens hjemmeside.

Skolebestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden. Bgrn og Unge udarbejder vejledende
forretningsorden.

12. Skolelederen
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Skolelederen har den administrative og peedagogiske ledelse af skolen og er ansvarlig for
skolens virksomhed over for skolebestyrelsen og byradet, jf. folkeskolelovens § 45.

Skolelederen er forpligtet til at oprette en skolebestyrelse. Skolelederen er ansvarlig for, at
bestyrelsens sagsomrader (se punkt 6) foreleegges skolebestyrelsen. Skolelederen
udarbejder indstillinger til skolebestyrelsen og har ansvar for og kompetence til at udmgnte
skolebestyrelsens beslutninger i praksis.

Skolelederen traeffer beslutninger om skolens daglige drift inden for rammerne af
skolebestyrelsens fastlagte principper.

Skolelederen er ansvarlig for, at skolebestyrelsens beslutninger ligger inden for rammerne
af lovgivningen, byradets beslutninger, administrative bestemmelser samt overenskomster
og gvrige rettigheder vedrgrende de ansattes vilkar.

13. Paedagogisk Rad

Skolelederen traeffer pa baggrund af lokale gnsker og behov beslutning om, hvorvidt der
skal dannes et paedagogisk rad eller om den obligatoriske medarbejderinddragelse i den
paedagogiske udvikling skal tilrettelaegges pa anden vis.

14. Elevrad

Skolens elever danner et elevrad inden for de nationale bestemmelser.

Elevradet kan udtale sig til skolebestyrelsen og skolens leder i alle sager vedrgrende skolen,
bortset fra personsager.

P& skoler med afdelingsstruktur har elever ved hver afdeling, som har 5. eller hgjere
klassetrin, ret til at danne et afdelingselevrad.

15. SFO-foreeldrerad
I hver skolefritidsordning vaelges der et SFO-foraeldrerad af og blandt foraeldre til bgrn i
skolefritidsordningen.

SFO-forzeldrerddets primaere opgave er at formidle foreeldresynspunkter og medvirke til et
samarbejde med skolefritidsordningens leder og personale. SFO-foreeldreradet er
samarbejdspartner for skolebestyrelsen, og skolebestyrelsen skal inddrage SFO-
foraeldrerddet ved behandling af sager om SFO “en.

SFO-foraeldrerddet har indflydelse pa:
e udarbejdelse af mal og principper for skolefritidsordningens virksomhed
e udarbejdelse af principper for skolefritidsordningens budgetforslag indenfor de
geeldende rammer
e arrangementer og mgder med foraldrene, skole-hjem samarbejdet m.v.
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e udarbejdelse af forslag til principper for skolefritidsordningens indretning,
lokaleetablering og lokaleanvendelse

e anscettelse af personale i skolefritidsordningen

e evaluering af skolefritidsordningens virksomhed, herunder foraeldresamarbejdet

SFO-foreeldrerddet bestar af:
e 1 foraeldrerepraesentant fra hver afdeling i SFO "er med 4 eller flere afdelinger
o 2 foraeldrerepraesentanter fra hver afdeling i SFO "er med 2 eller 3 afdelinger
e 5 foraeldrerepraesentanter i SFO “er med kun én afdeling
e 1 medarbejderrepraesentant medmindre medarbejderne ikke gnsker at veere
repraesenteret

Leder af SFO er sekretzer for SFO-foraeldreradet.

Personer, der er ansat pa skolen, kan ikke veere foreeldrevalgte medlemmer af SFO-
foraeldrerddet.

SFO-forzeldrerddet afholder mindst fire arlige mader.

Skolebestyrelsen forpligtes til at afholde to mgder om aret med SFO-foraeldreradet, og der
skal udarbejdes en samarbejdsaftale mellem skolebestyrelsen og SFO-foraeldrerddet.

SFO-forzeldrerddet fungerer i perioden fra 1. oktober til 30. september det fglgende ar.

Hvert ar inden 1. oktober afholdes der valg til SFO-foraeldrerddet i alle afdelinger og
konstituerende forzeldrerddsmegde.

Lederen af SFO indkalder de valgte medlemmer til det konstituerende SFO-
foreeldrerddsmgde, hvor der veelges en formand og en naestformand, som skal vaere
foreeldrerepraesentanter. P8 mgdet aftaler medlemmerne, hvem der er valgt for et ar, og
hvem der er valgt for to ar. I de SFO “er, hvor SFO-foraeldrerddet bestar af to medlemmer
fra hver afdeling (SFO “er med to eller tre afdelinger), skal de to medlemmer udskiftes pa
skift hvert andet ar.

Formanden tegner SFO-foraeldrerddet mellem mgderne. Naestformanden er stedfortraeder
for formanden.

Formanden fastseetter tid og sted for mgderne, indkalder medlemmerne samt fastsaetter
dagsordenen.

Der tages referat fra SFO-foreeldrerddsmgderne. Referatet offentligggres.
Valg af foraeldrerepraesentanter:
Den fritidspaedagogiske leder i den enkelte afdeling indkalder med 14 dages varsel

afdelingens foreaeldre til valgmgde med angivelse af dags-ordenspunkter.

Den fritidspaedagogiske leder er ordstyrer til valget og forestar valghandlingen.
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Opstilling af afdelingens kandidater til SFO-foreeldreradet sker ved, at de fremmgdte
foraeldre fremkommer med forslag til kandidater.

Forzldrene har én stemme pr. barn i afdelingen. Der udleveres en stemmeseddel pr. barn,
hvorpd der kan skrives op til tre forskellige navne pa foraeldrekandidater, der gnskes valgt.
Der kan ikke stemmes pr. fuldmagt.

De foreeldre, der har faet flest stemmer, er valgt. Er der stemmelighed, stemmes der om,
hvem af kandidaterne med stemmelighed, der skal vaere afdelingens medlem/medlemmer
af SFO-foreeldreradet.

Der veelges et tilsvarende antal suppleanter, der indtreeder i den reekkefglge, hvorefter de
har opndet flest stemmer. Det skal fremga af referatet, i hvilken reekkefglge suppleanterne
er valgt.

Oprettelse af et SFO-foreeldrerad forudsaetter, at minimum to foraeldre gnsker at blive valgt
til SFO-foraeldrerddet.

SFO-foreeldrerddets foraeldrerepraesentanter vaelges for to ar. Der er mulighed for genvalg.
Hvert andet ar er halvdelen af medlemmerne, hvert andet ar er den gvrige halvdel af
medlemmerne pa valg. Fgrste gang vaelges halvdelen af medlemmerne for et ar og den
gvrige halvdel for to ar.

Foreeldrerddsmedlemmer udtraeder af SFO-foreeldreradet, ndr vedkommendes barn
udskrives af skolefritidsordningen.

Valg af medarbejderreprasentanter:

Leder af SFO indkalder alle medarbejderne i SFO “en til et personale-mgde. Mgdet indledes
med at fa afklaret, om et flertal af medarbejderne gnsker medarbejderrepraesentation i SFO-
foreeldrerddet. Hvis et flertal af medarbejderne gnsker medarbejderrepraesentation i SFO-
foreeldrerddet, afholdes valget efter samme procedure som medarbejderrepraesentanter i
skolebestyrelsen. Dog skal valget veere afholdt inden den 1. oktober.

16. Ikrafttraeden og @ndring af vedtaegten
Denne vedtaegt traeder i kraft den 1. aprilseptember 20149.

AEndring af denne vedtaegt kan foretages af byradet efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne.
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Bilag 12: Skolebestyrelsesvalg

Jeevnfgr Bekendtggrelse om valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser skal
folgende fremg3 af bilag til styrelsesvedtaegten:

Gennemfgrelse af valghandling
Det er skolelederen, der er ansvarlig for gennemfgrelse af valget efter den procedure som
skolebestyrelsen har fastlagt.

Valget skal gennemfgres inden skoledrets afslutning i det ar, der fglger efter valg til
kommunalbestyrelser og regionsrad.

For skolebestyrelser, der har besluttet, at valgperioden er to ar, fglges samme
overordnede kadence med et todrigt interval.

Valget kan efter skolebestyrelsens beslutning forega ved elektronisk afstemning, eller
anden form for valg efter de regler som skolebestyrelsen har fastsat.

Fredsvalg
Der er mulighed for fredsvalg, hvis der kan opnds enighed blandt alle kandidater om,
hvem der er valgt til bestyrelsen og hvem der er valgt som suppleanter.

Hvis der ikke opnas enighed, skal der afholdes valg efter de regler som skolebestyrelsen
har fastsat.

Opggrelse af afstemning
Kandidaterne veelges som henholdsvis bestyrelsesmedlemmer og suppleanter efter antallet
af stemmer pa den enkelte kandidat.

Skolebestyrelsens konstituering og tiltraaden

Skolebestyrelsen tiltraeder den 1. august. Konstituering af skolebestyrelsen skal finde sted
pa bestyrelsens forste mgde. Endvidere skal skolebestyrelsen beslutte en
forretningsorden.

Offentligggrelse af valgets resultater
Resultatet af afstemningen eller fredsvalg offentligggres pa skolens hjemmeside og
foreeldreintrakommunikationsplatform.
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De opstillede kandidater far direkte besked om valgets resultat af skolelederen.

Suppleringsvalg
Hvis et medlem udtrzeder af skolebestyrelsen, indtraeder en stedfortraeder for resten af
valgperioden.

Er der ingen stedfortraedere, holdes der snarest muligt suppleringsvalg med henblik pd
beseettelse af den ledige plads i skolebestyrelsen for resten af valgperioden og eventuelt

valg af yderligere stedfortraedere.

Skolebestyrelsen fastsaetter procedure for afholdelse af suppleringsvalg.

Klager over valget
Klager over valget rettes til Bgrn og Unge.

I gvrigt henvises til inspirationsmateriale om regler for skolebestyrelsens sammensatning,

procedurer for valghandling mv. pa kommunens hjemmeside.



http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/MBU/VI/BORGER/Styrelsesvedtaegt-for-folkeskolerne/Inspirationshaefte---skolebestyrelser.pdf
http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/MBU/VI/BORGER/Styrelsesvedtaegt-for-folkeskolerne/Inspirationshaefte---skolebestyrelser.pdf
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Beslutningsmemo

Emne
Til Radmanden

1: Hvorfor sendes forslaget?

Der er udarbejdet en byradsindstilling om vedtagelse af en ny digital stra-
tegi for elevudstyr. Med en ensartet 1:1 strategi for elevudstyr pa skolerne i
Aarhus Kommune vil eleverne blive ligestillet og retningen pa det it-pseda-
gogiske omrade styrkes.

Skolelederne har vaeret inddraget i en drgftelse af den digitale strategi for
elevudstyr pa netveerksmgde d. 13. maj. Perspektiver og opmaerksomheds-
punkter, som kraever saerlig fokus indgar i forbindelse med en implemente-
ring af indsatsen.

| byradsindstillingen indgar erfaringer fra andre kommuner, som har indfgrt
en 1:1 elevudstyrsstrategi samt de opmaerksomhedspunkter, som skolele-
delserne har papeget.

Byradsindstillingen laegger op til:
e En feelles strategi for elevudstyr i Aarhus Kommune, hvor eleverne
har adgang til lzeringsredskaber bade i undervisningen og hjiemme
e En anbefaling for investeringen via en finansiel leasingmodel samt
samtidig udskiftning pr august 2020
e Inkludering af en understgttelse af laese-/skrive-stgtte vaerktgjer
som del af Igsningen

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Der indstilles, at radmanden:
1. Godkender byradsindstillingen om ny digital strategi for elevudstyr
til skolerne i Aarhus Kommune
2. Drgfter forslaget til tidsplan for behandling af byradsindstillingen,
og om byradsindstillingen skal behandles pa udvalgsmgde
3. Drgfter forberedelse til udvalgsmgde og byradsmgde

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Formalet er at stille alle bgrn lige med adgang til udstyr, som bygger pa den
padagogiske platform samt at give paedagogiske medarbejdere gode forud-
satninger for at tilrettelaegge it-baseret undervisning uden tekniske og
praktiske forhindringer.
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31. maj 2019
Side 1 af 2

Oplaeg til Byradsindstilling for ny digital strategi for elevudstyr

MAGISTRATSAFDELINGEN
FOR BYRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Digitalisering
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 30 52 25 94

Direkte e-mail:
ohh@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Ole Hersted Hansen
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En vedtagelse af ny digital strategi for elevudstyr betyder, at sammenhaen- 31. maj 2019
gen mellem det tekniske og det it-paedagogiske omrade styrkes pa skolerne. Side 2 af 2

Udstyr og digital platform haenger sammen og tilbyder muligheder for at
styrke en kvalificeret anvendelse og inddragelse af it i undervisningen. Det
stiller krav til drgftelse af de it-paedagogiske kompetencer og til it-didaktik-
ken pa henholdsvis ledelses- og medarbejderniveau. Med en Chromebook-
baseret elevudstyrslgsning fjernes de tekniske og supportmaessige forhin-
dringer til at komme i gang med it i undervisningen og fokus skal i stedet
flyttes over pa digital dannelse, kompetencer og produktion og der skal ar-
bejdes med faerdigheder, forstaelse og viden i forhold til det digitale om-
rade.

Forslaget indebeerer tilrettelaeggelse af en raekke spor pa tveers af logistik,
indkgb, skonomi og kompetencelgft, draftelse af it-peedagogik og lokale
forberedelser. Forslaget indebaerer yderligere planlaegning af en overgangs-
fase for understgttelse af ordblinde og lsese-/skrivesvage elever, sdledes de
sikres understgttelse med modellen pa mindst samme niveau som i dag i
forhold til adgang til tekniske hjeelpemidler og hjaelp i hverdagen.

4. Videre proces og kommunikation
Der foreslas fglgende tidsplan for byradsindstillingen:

e Drgftelse pa Radmandsmgde d. 12. juni

e Behandling pa Magistratsmgde d. 5. august
e Evt drgftelse pa Udvalgsmgde d. 7. august
e Fgrste behandling pa Byradet d. 14. august
e Evt drgftelse pa Udvalgsmgde d. 21. august
e Anden behandling pa Byradet d. 28. august

Der udarbejdes presse- og kommunikationsplan med Kommunikation.

Safremt byradsindstillingen tiltraedes, vil der blive planlagt drgftelse og in-
volvering af organisationerne i forhold til tilrettelaeggelse af proces, kompe-
tencelgft og forberedelse til overgang til Chromebooks.

Den videre proces vil betyde en detailplanlaegning af de fremlagte spor i by-
radsindstillingen, herunder tidsplan og etablering af organisering af projek-
tet med relevante reprasentanter og bidragsydere.
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato  26. juni 2019

Indfgrelse af 1:1 strategi for elevudstyr pa
skolerne

Formalet med indstillingen er at give et Igft til skolernes
pc-bestand samt at sikre alle bgrn lige muligheder med en
ensartet 1:1 udstyrsmodel for alle elever i 2.-10. klasse i
kommunens skoler.

1. Resume

Radmanden for Bgrn og Unge indstiller, at Aarhus Kom-
mune skifter digital strategi mht. udstyr til eleverne pa
skolerne, ved at stille en elev-pc til radighed for hver elev
fra 2. - 10. klasse baseret pa en ensartet model med sam-
menhaeng til den paedagogiske platform (G Suite for Edu-
cation) og samtidigt ved at udfase brugen af Bring Your
Own Device (BYOD) pa skolerne i Aarhus Kommune.

Formalet er at stille alle skoleelever lige uafhaengigt af
skole- eller foreeldregkonomi samt at fa en bedre IT-un-
derstgttelse af undervisningen som fglge af, at alle elever
anvender samme pc-model.

Det skal samtidigt sikres, at modellen ogsa understgtter
ordblinde og laese-/skrive-svage elever, og saledes med-
virker til at give eleverne ensartet digital stgtte i forhold til
deres udfordringer.

Elev-pc’en bliver udleveret til den enkelte elev som et per-
sonligt udstyr, der skal tages med hjem, hvorved eleven
vil have det samme digitale vaerktgj til radighed bade i
skolen og til skolearbejdet derhjemme.

Indfgrelse af 1:1 strategi for elevudstyr pd skolerne side 1 af 10



Byradet besluttede pd sit mgde d. 14. september 2016 at
bevilge 20,7 mio. kr. til indkgb af pc pa skolerne. Finansie-
ringen skete inden for Bgrn og Unges ramme i form af
uforbrugte midler fra eksisterende KB bevillinger.

Efterfglgende blev det i budgetforliget for budget 2017 be-
sluttet, at Bgrn og Unge inden for egen udgiftsramme
skulle afsaette en arlig opsparing pa 4,5 mio. kr. til genan-
skaffelse af disse pc’ere.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles, at:

At 1) Byrddet godkender en 1:1 strategi for elevudstyr
deekkende 2. - 10. klasse, herunder at modellen sikrer un-
derstgttelse og inkluderer laese-/skrive-stgtte vaerktgjer
som en del af Igsningen

At 2) Byradet godkender finansieringsmodellen, herunder
konvertering af eksisterende KB-bevilling pa skoleomradet,
samt at finansieringsmodellen baseres p& en 4-3rig finan-
siel leasingmodel, og en samtidig udskiftning af udstyret
pa skolerne fra august 2020

3. Baggrund

Nuvarende strategi for udstyr pa skolerne

Der er i dag stor forskellighed omkring elevudstyr pa sko-
lerne. Stgrstedelen af skolerne har kombinerede set-up
med Chromebooks og/eller Windows pc’ere, Bring Your
Own Device (BYOD) samt eventuelt klasseseet af iPads.
Der er saledes stor forskel pa, hvad der har vaeret muligt
for den enkelte skole at investere i via egne midler. Kun to
skoler tilbyder i dag en fuld 1:1 Igsning til deres elever.

Tendensen pa skolerne er pt., at Chromebook’en vinder
mere og mere ind som elev-computer, mens valg af iPads
og Windows-pc'ere gar tilbage i antal. Dette skal ses i
sammenhang med, at skolerne generelt anvender Googles
peedagogiske undervisningsplatform til understgttelse af
undervisningen (G Suite for Education).

Indfgrelse af 1:1 strategi for elevudstyr pa skolerne side 2 af
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Skolernes opmarksomhedspunkter ved en falles udstyrs-
strategi

Skolelederne har veaeret inddraget i en drgftelse af per-
spektiver og opmarksomhedspunkter ved en 1:1 udstyrs-
strategi.

De temaer som overvejende fylder, set fra skoleledelserne
side er:

- Enkelhed, driftssikkerhed og sammenhang med den
paedagogiske platform.

- Mindre besveer i undervisningen ved ensartet ud-
styr, og nemmere samarbejde mellem det paedago-
giske personale.

- Arbejdet med den gode didaktik og den padagogi-
ske it kan komme i fokus.

- Giver et kvalificeringsgrundlag for valg af digitale
laeremidler.

- Inklusion, social lighed og at foraeldrene er med,
fordi enheden kommer med hjem.

Der pdpeges opmaerksomhedspunkter, som kraever szerlig
fokus ved en implementering af indsatsen:

- Leese-/skrive-teknologien i forhold til ordblinde og
laese-/skrive-svage elever skal tilpasses og under-
stptte strategien.

- Kompetenceudviklingen pa det it-psedagogiske og
det "tekniske” omrade skal fglge med, sa det sikres,
at laererne kan anvende de nye digitale muligheder i
undervisningen.

- Finde muligheder for fx FabLab eller anden kreativ
IT-anvendelse i undervisningen, som kraever andet
udstyr.

Erfaringer fra andre kommuner

Bgrn og Unge har i arbejdet med udstyrsstrategien sggt
inspiration fra andre kommuner, som har indfgrt en 1:1
udstyrsstrategi.

Generelt er der positive erfaringer fra andre kommuner i
forhold til:
- Drift og support og gkonomi

Indfgrelse af 1:1 strategi for elevudstyr pa skolerne side 3 af
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- Leese-/skrive-stgtte indsatsen med bedre sammen-
haeng: et fzelles system og mindre grad af stigmati-
sering af den enkelte elev idet alle elever bruger
samme udstyr.

- Den paadagogiske opgave og enkelhed i undervis-
ningen samt mindre besvaerlig i undervisningssitua-
tionen med det tekniske.

- Eleverne synes, at en Chromebook er godt udstyr.

Erfaringen fra en raekke af andre kommuner er at anven-
delsen af Chromebooks med hjalpevaerktgjer til special-
og ordblindeomradet fungerer pa samme - eller bedre - ni-
veau som Windows pc’ere gar.

4. Effekt

En 1:1 elevudstyrsstrategi vil give skolerne et generelt Igft
i forhold til at sikre eleverne lige adgang til it og til digitale
ressourcer, hvilket vil ggre det muligt for alle elever at ar-
bejde med digitale kompetencer og digital produktion bade
hjemme og i skolen. At den enkelte elev far stillet en elev-
pc til rAdighed, er desuden i sig selv motiverende.

For den paedagogiske medarbejder vil en 1:1 elevudstyrs-
strategi medfgre et mere palideligt og enklere IT-landskab
at forholde sig til, ndr man gnsker at anvende it i under-
visningen. Fokus flytter sig vaek fra tekniske udfordringer,
besveerlig koordinering af ledige klassesaet, og praktiske
udfordringer pa grund af forskellige typer af styresystemer
og enheder. Fokus flyttes dermed over pa det paedagogi-
ske og didaktiske indhold.

En indfgrelse af en 1:1 elevudstyrsstrategi kan endvidere
sikre en bedre udnyttelse af de digitale laeremidler og der-
med skabe en mervardi i undervisningen og ggr det inte-
ressant for eleven at eksperimentere og sgge ny viden og
dermed understgtte eleven som producent og gge samar-
bejdsmuligheder eleverne imellem igennem en fzaelles IT-
platform.

Chromebooken bestar af en browser og en app-store. Ad-
gangen til de digitale veerktgjer og platforme sker via
Chrome-browseren, som er det centrale i Chromebook’en.

Indfgrelse af 1:1 strategi for elevudstyr pa skolerne side 4 af
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De fzelles digitale vaerktgjer og platforme pa skolerne i
Aarhus Kommune er browserbaserede, og eleverne kan
logge pa Chromebook’en med det UNI-login, som de i for-
vejen anvender til adgang til de digitale platforme.

Chromebooken fungerer i taet sammenhaeng med den pae-
dagogiske it-platform (G Suite for Education som er Aar-
hus Kommunes undervisningslgsning med kontorpakke,
hvor alle data ejes af Aarhus Kommune og ikke af Google).
Fordi platform og udstyr fungerer i taet sammenhaeng, sa
styrkes det kollaborative aspekt, og arbejdet med eleven
som producent bliver nemmere.

Med Chromebooks bliver der mindre teknisk support pa
udstyret, og fordi der ikke er installerede programmer pa
Chromebooken, reduceres bdde vedligeholdelses- og sup-
portopgaven. Der kraeves ikke seerlig opseetning af en
Chromebook og opdateringer af styresystemet pa Chrome-
booken sker automatisk. Alle Chromebooks administreres
centralt af Fzelles Service, via et Google Administrations
Modul, hvilket blandt andet har den fordel, at alle Chrome-
books er sat op til kun at kunne anvendes pa Aarhus Kom-
munes domaene hos Google (skulle en enhed blive stjalet,
vil den sdledes ikke kunne anvendes af andre som en
Chromebook).

Det er en fordel, at alle elever kan fa den samme laese-
/skrive-stgtte og en velintegreret adgang til laese-/skrive-
teknologien i sammenhang med den paadagogiske it-plat-
form. For den padagogiske medarbejder bliver det nem-
mere at give den ngdvendige stgtte til den ordblinde og
laese-/skrive-svage elev, og sikre at alle elever far den
hjeelp, de skal have i hverdagen og i undervisningen, nar
der er behov for det.

Nar IT-landskabet gges med ca. 6.600 enheder i forhold til
det nuveaerende antal pc’ere er det vigtigt at den miljg-
maessige effekt vurderes. Nar den kommunale bestand af
computere gges skal det ses i sammenhang med, at der
ikke i naer samme grad vil veere elever, der tager deres
egen pc med i skole og derved er der for en stor del af
pc’ernes vedkommende tale om substitution.
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I forhold til stremforbruget er Chromebooks en af de type
computere, som bruger mindst strgm, idet den ikke an-
vender szerligt meget processorkraft i den daglige brug.
Hertil kommer at en stor del af de computere, som udfa-
ses pa skolerne ved overgangen til en ny model har et vae-
sentligt hgjere stremforbrug end de nye modeller, og der-
med er det vurderingen af det samlede stramforbrug kan
holdes taet pa uaendret.

Idet de udfasede pc’er salges til certificerede genanven-
delsesvirksomheder, sikres det at de gamle computere
genanvendes forsvarligt. Selve genanvendelsen er med til
at reducere behovet for at andre kgber nyproduceret ud-
styr, og understgtter sdledes det cirkulaere perspektiv.

5. Ydelse
Det foreslas, at indsatsen omkring 1:1 elevudstyr tilrette-
laegges med fglgende spor i perioden 2019 - 2020:

- Ledelse: August 2019 - september 2020
Veerktgjer og plan til lokal forberedelse, ibrugtag-
ning og drgftelse af god didaktik. Forberedelse af le-
delsesstgtte samt opfglgning. Materialer til lokal
kommunikation.

- @konomi og indkeob: August — marts 2019
Indkgbsprocedure fastlaegges. Bestillingsprocedure
og leverandgraftale.

- Logistik: Juni — August 2020
Distribution og udleveringshdndtering. Indsamling af
brugt udstyr.

- Drift og support: August 2019 - maj 2020
Tilpasning og optimering af eksisterende it-miljger,
forberedelse af eksamen set-up og print samt tilpas-
ning af supportopgaven.

- Kompetenceloft og vejledning: November 2019 -
december 2020
Forberedende indsatser i forhold til paedagogisk it
og veerktgjer. Forberedelse af praksisnaert kompe-
tencelgft og udvikling af vejledningsmaterialer ved
De32. Etablering af internt erfa-netvaerk pa tveers af
skolerne.

- Ibrugtagning: August 2019 - september 2020

Indfgrelse af 1:1 strategi for elevudstyr pa skolerne side 6 af
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Foreeldreforberedelse. Den paadagogiske it og kob-
ling til digitale vaerktgjer. Forberedelse og vejled-
ning til eleverne. Forberedelse af paedagogiske med-
arbejdere samt forberedelse i forhold til szerlige it-
opgaver.
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Lokal stgtte Support-roller:

Sporene har tidsmaessige afhaengigheder mellem hinan-
den, og forudseetter involvering af ledelse og medarbej-
dere i forhold til at konkretisere behovene og igangseette
de lokale forberedelser. Der er desuden spor, som forud-
saetter saerlig involvering af specialomradet, ordblindeind-
satsen og i forhold til indsatser omkring paedagogisk it.

P& det tekniske og logistiske omrade er der afhaengigheder
til bestilling og levering af et stort antal enheder, og det er
en vaesentlig forudsaetning, at processerne i forhold til an-
skaffelse og teknisk forberedelse igangsaettes hurtigst mu-
ligt.

6. Organisering

Bgrn og Unge laegger op til, at de faglige organisationer,
lederforeninger og foraeldreorganisationer inddrages i den
efterfglgende proces med input og perspektiver i forhold

til:
- Kompetenceudvikling og behovet for Igbende kom-
petencelgft.
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- Stette i overgangsperioden, for dem der ikke kender
Chromebooks i forvejen.

- Overgangsperiode samt stgtte og kurser i laese-
/skrive-stgtte vaerktgjer for foreeldre, elever og pee-
dagogisk personale.

- Forberedelse af foraeldrene, give kendskab til udsty-
ret og it-platformen.

Fremadrettet vil der vaere Igbende drgftelser og inddra-
gelse via netvaerk for skoleledelse med henblik pa at kvali-
ficere processen for overgangen, samt at sikre at den le-
delsesmaessige understgttelse rammer behovet.

Der vil blive planlagt Igbende involvering i de relevante
spor af fagpersoner, elever og kommunens digitale hjzel-
pekorps pa skolesiden (De32) i forhold til forberedelse om
ibrugtagning, behov for kompetencelgft og kobling til det
paedagogiske arbejde og digital dannelse.

7. Ressourcer

Byradet besluttede i forbindelse med budget 2017 at be-
vilge 20 mio. kr. til indkgb af elev-pc’er til skolerne samt
at afsaette 4,5 mio. kr. arligt til genanskaffelse af disse
pc’ere over en 4-arig periode. Der blev i juni 2017 i alt
indkgbt ca. 7.300 enheder, som blev fordelt pa skolerne
ud fra deres elevtal.

Udover denne bestand af i dag 2 ar gamle pc’ere har sko-
lerne selv ca. 9.100 enheder fordelt p& Windows
pc’er/Chromebooks og iPads. Samlet er der ca. 16.400 en-
heder pa skolerne svarende til en daekningsgrad pa ca.
55% i forhold til det samlede elevtal.

Skolernes egen bestand bestar dels af egenindkgbte
pc’ere, Chromebooks og iPads og dels af tidligere admini-
strative eller underviser-pc’er som er omlagt til elev-pc i
forbindelse med de Igbende udskiftningsprocesser. Fzelles
for stgrstedelen af bestanden er, at den i august 2020 vil
have ndet den normale udskiftningsalder for de fleste en-
heders vedkommende.
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Elevtallet pd 2.-10. klassetrin er pr. 5/9-2018 22.991 ele-
ver hvilket konkret betyder, at der vil mangle finansiering
til knap 6.600 enheder, for at kunne daekke alle elever.

En samlet udskiftning i 2020 herunder med tilkgb af knap
6.600 enheder, vil med de nuvaerende priser pa@ Chrome-
books i kommunens indkgbsaftale medfgre en samlet
etableringsomkostning pa@ 53,7 mio. kr. Grundet investe-
ringens stgrrelse anbefales en finansiel leasingmodel, hvor
investeringen fordeles over en 4-3rig periode, for dermed
at lette finansieringsbyrden.

Hvis denne anskaffelsessum finansieres over en 4-arig lea-
singperiode, er den arlige omkostning estimeret til ca. 14
mio. kr. inklusive licenser.

Antal enheder 22.891
Samlet anskaffelsespris inkl 3 ars onsite garanti 50.245.745
Licenser (4 ar) 3.433.650
Totaludgift (4 ar) 53.679.395
Forventet arlig leasingudgift (4 ar) 13.123.752
Arlig licensudgift 858.413
Samlet finansieringsbehov arligt 13.982.164

I forhold til den konkrete finansiering i perioden 2020-
2023 ser regnestykket sdledes ud:

2020 2021 2022 2023|Total prar gns

Eksisterende KB bevilling 16.109.385| 4.775.395| 4.775.395| 4.775.395| 30.435.570| 7.608.893
Forventet egenfinansiering pd skoler 3.420.000| 3.420.000| 3.420.000| 3.420.000| 13.680.000| 3.420.000
Overskud fra projekt LarerPC 2.100.000 0 0 0| 2.100.000) 525.000
Forv. overskud fra projekt genopretning skoleinfrastruktur 2.000.000 2.000.000

Scrapvaerdi elev PC efter 4 &r (125 kr. pr. PC) 0 0 0| 2.861.375| 2.861.375 715.344
Scrapveerdi eksisterende elevudstyr 1.337.000 0 0 0| 1.337.000 334.250
Salg af laererPC 2022 fremfor genbrug (400 kr. pr. enhed) 0 0| 1.360.000 0| 1.360.000| 340.000
Samlet finansiering 24.966.385| 8.195.395| 9.555.395(11.056.770| 53.773.945|13.443.486
Samlet udgift 13.982.164|13.982.164| 13.982.164| 13.982.164| 55.928.657(13.982.164
Resultat 10.984.221| -5.786.769| -4.426.769| -2.925.394| -2.154.712| -538.678

Som det fremgar af tabellen er der i Bgrn og Unge fundet
konkrete finansieringskilder i perioden 2020-2023,

pa i alt 53,7 mio. kr. i perioden, hvilket med den forven-
tede samlede udgift p& 55,9 mio. kr. giver et finansierings-
behov pa 2,3 mio. kr. over 4 ar svarende til en arlig udgift
pa 0,6 mio. kr. Denne finansiering tilvejebringes konkret
inden for Bgrn og Unges samlede budget.
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Efter 2023 hvor elev-pc’erne atter skal udskiftes ser reg-
nestykket dog noget anderledes ud, idet finansieringen fal-
der en del grundet, at der ikke leengere vil vaere mulighed
for at generere engangsindtaegter samt at den centralt af-
satte opsparing vil veere mindre.

2024 2025 2026 2027|Total prérgns
Eksisterende KB bevilling 4.775.395| 4.775.395| 4.775.395| 4.775.395| 19.101.580| 4.775.395
Forventet egenfinansiering pa skoler 3.420.000| 3.420.000) 3.420.000| 3.420.000| 13.680.000| 3.420.000
Scrapveerdi elev PC efter 4 &r (125 kr. pr. PC) 0, 0 0] 2.861.375| 2.861.375 715.344
Salg af ls=rerPC 2026 fremfor genbrug (400 kr. pr. enhed) 1.360.000 1.360.000]  340.000
Samlet finansiering 8.195.395| 8.195.395| 9.555.395| 11.056.770| 37.002.955| 9.250.739
Samlet udgift 13.982.164|13.982.164| 13.982.164| 13.982.164| 55.928.657(13.982.164
Resultat -5.786.769| -5.786.769) -4.426.769| -2.925.354(-18.925.702| -4.731.426

Som det fremgar af tabellen oven for, vil der fra 2024 og
frem mangle i gennemsnit 4,7 mio. kr. arligt i finansiering,
som vil veere det belgb som skal findes permanent, hvis
1:1 strategien skal viderefgres fra 2023 og frem.

Thomas Medom

Martin @stergaard Christensen

Tidligere beslutninger

e Byraddet vedtog d. 14. september 2016 indstillingen
Flere computere til skolerne

Sagsnummer: 19/022129 Antal tegn: 14.881.
Digitalisering Sagsbehandler: Lone Juric Sgrensen
TIf.: 41859123

E-post: lojs@aarhus.dk
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Beslutningsmemo

Emne Forberedelse af 2. behandling vedr. sarbare og udsatte barn og

unge. (Opfalgning pa temadrgftelsen den 22. maj)

Til Radmandsmgde onsdag den 12. juni

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
P& Temadrgftelsen den 22. maj fik Bgrn- og Ungeudvalget en introduktion til
MBU’s arbejde med tidlige forebyggende indsatser. Introduktionen fokusere-

de pa de indsatser, som stopper med udgangen af 2019 eller 2020 - med
mindre partierne stiller budgetforslag og der prioriteres midler til at viderefgre
dem.

Til brug for 2. behandlingen har forvaltningen udarbejdet falgende materiale:
- Et skema, som kort skitserer effekter, styrker, svagheder og mulige
alternativer til de enkelte indsatser.
- Etforkleede, som indeholder en kort introduktion til materialet samt
MBU'’s anbefalinger til prioritering af indsatser.

Der forventes forholdsvis kort tid til behandling af punktet pa udvalgsmgdet
den 19. juni.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat emnet pa dagsordenen med hen-
blik p&:
A. Drgftelse af materialet med henblik pa evt. tilretning inden det frem-
sendes til Udvalget.
B. Drgftelse af afvikling af punktet pa Udvalgsmadet.

o
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Forkleede
Udvalgsmgadet den 19. juni 2019

Emne Opfalgning pa Temadrgftelse om sarbare og udsatte
bgrn og unge den 22. maj 2019 (2. behandling)

Baggrund

Pa Temadrgftelsen den 22. maj fik Barn- og Ungeudvalget en introduktion til
MBU'’s arbejde med tidlige forebyggende indsatser. Introduktionen fokusere-

de pé de indsatser, som stopper med udgangen af 2019 eller 2020 - med
mindre partierne stiller budgetforslag og der prioriteres midler til at viderefare
dem.

Til brug for 2. behandlingen af Temadrgftelsen, har forvaltningen udarbejdet
et skema, som kort skitserer effekter, styrker, svagheder og mulige alternati-
ver til de enkelte indsatser.

Det bemeerkes, at flere af indsatserne fokuserer pa styrke den peedagogiske
praksis og eendre mind-settet hos det psedagogiske personale eller foreel-
drene for derigennem at styrke bgrnenes udvikling, lsering og trivsel. Effek-
ten for bgrnene evalueres i de fleste indsatser ved hjeelp af personalets
og/eller foreeldrenes oplevelser af denne.

Efter godt 2 ars indsats er det imidlertid for tidligt at se eventuelle effekter i
f.eks. dialoghjulsdata, elevtrivselsmalinger, fraveersdata mv. Ligeledes vil
flere faktorer udover den enkelte indsats spille ind. Det er derfor ikke muligt
med rimelig sikkerhed at estimere alternativomkostninger gennem et bagrne-
liv i forhold til hvis indsatserne ikke iveerkseettes. En stillingtagen til hvad der
evt. skal fortsaette ma derfor bygge pa ovenstdende data, viden fra anden
forskning m.m.

Til temadrgftelsen den 22. maj blev der fremsendt budgettemaer med be-
skrivelser af de enkelte indsatser, som udlgber med udgangen af 2019. Dis-
se giver et mere fyldestggrende billede af de enkelte indsatsers formal, ind-
hold og effekt, og kan med fordel bruges som inspiration til de kommende
budgetforhandlinger.

MBUs anbefaling ift. viderefgrelse af indsatser
Flere forhold kan veere vigtige i forbindelse med prioriteringen af indsatser,

hvilket er relevant at have for gje i den videre proces ifm. budgetforhandlin-
gerne.

Blandt andet kan fglgende veere relevant for prioriteringen:

o
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MBU'’s forvaltning er blevet bedt om en anbefaling til prioritering af indsat-
serne. Anbefalingerne tager dels afseet i, at der vil mangle indsatser indenfor
bestemte faglige omrader eller til bestemte malgrupper, nar indsatserne
udlgber, og dels bygger anbefalingerne pa indsatsernes evalueringsresulta-

Tidligere forskning

Evalueringsresultater

Malbarhed af effekten

Efterspargsel

Forebyggende/generelle indsatser
Specifikke indsatser malrettet de sarbare
Indsatsernes malgruppe

Fagligt tema

Pris pa indsatsen

Etc.

ter, efterspgrgsel, pris og tidligere forskning.

Anbefalede indsatser:

ADBB: Opsporing af mistrivsel hos spaedbgrn
Krop og Bevaegelse

MIO: Natur, udeliv og science i dagtilbud
NEST klasser og NEST kompetenceudvikling
Back2School: Fraveersindsats

Trivselsmgder

Robusthed — Livsmestring 0-18 &r

o
¥
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Budgettema

Pris pr. ar

Forebyggelses-
strategien

Forventet effekt

Styrker

Svagheder

Alternativ (beskrivelse)

@konomi for alternativ omkostningen

Krop og bevaegelse

Der er en tydelig sammenhang mellem bgrns motoriske
udvikling og deres indlzering, koncentration og
aktivitetsniveau. 80 procent af bgrns tidlige sproglige
udvikling bygger pa kroppen. Bgrn lerer simpelthen ved at
sanse og bruge kroppen. Evalueringen viser, at indsatsen

Forskningen viser, at det kraever faglig refleksion og
kreativitet Isbende at udvikle bevaegelseslegene, sa
bgrnene fortsat oplever det meningsfuldt at deltage.
Uddannelsen er popular blandt dagtilbud og har gode

Opmarsomhed pa, om det skal vaere frivilligt
eller obligatorisk for dagtilbuddene

Et alternativ kunne veere at dagtilouddene kgber en
uddannelse eksternt, f.eks. hos Vends motorik og
naturskole. Her er dog ikke samme kombination af

Sammenligning:

Vends motorik og naturskole:

- motorikvejleder: 32.500 kr./deltager
- motorikassistent 8.500 kr./deltager
- temadag 1000 kr./deltager

| alt: 1,95 mio. kr./ar

o 1,7 mio. kr Grgn 0-6 ar styrker kulturen og mindsettet i det paedagogiske arbejde |evalueringsresultater Indeholder ikke specialiseret vejledning ved fagligheder, som i det skraeddersyede forlgb til AAK,
(kompetenceudvikling) X . . o . . - a .
vedr. krop og bevaegelse. Dermed styrkes: Sikrer ensartet hgj kvalitet pa tvaers af kommunen ift. |fysioteraput eller ergoterapeut ved specifikke |hvor bade Vends og VIA er undervisere. Herudover  |Krop og Bevaegelse, MBU
- Bgrnenes motoriske feerdigheder (forudsaetning for arbejdet med krop og bevaegelse behov har eksterne leverandgrer ikke samme kendskab til |- KOB vejleder: 21.380kr./deltager
indlaering) Sikrer implementeringen af den styrkede paedagogiske behovene hos dagtilbud i Aarhus. - KOB assistent: 6.000 kr./deltager
- Bgrnenes sundhed og trivsel leereplan - temadage: 1060 kr./deltager
- Opsporningen af bgrn med motoriske vanskeligheder I alt: 1,58 mio. kr.
(ekskl. Rambgll Motorik)
S ligning, 10 hold & 25 delt :
Robusthed er en vigtig faktor for at fa et godt liv, og skal vi ammeEntigning oaa cltagere
udvikle grundlaget for robusthed gennem hele tilvaerelsen, |Der er stor efterspgrgsel efter leeringsforlgbene, szerligt i X i
g i 8 R g R X porg g ¢ g Et alternativ kunne veaere at dagtilbud, skoler og klub |Forlgb v. ekstern leverandgr, estimeret:
er det vigtigt, at vi begynder denne proces sa tidligt i livet  |fra dagtilbud og klubber R R
. . X . - . . . . kgber kurser og oplaeg om lignende emner hos - Pris pr. deltager: 5000 kr.
Robusthed-Livsmestring . . som muligt. Indsatsen styrker laeringsmiljgerne i dagtilbud og Vanskeligt at evaluere den direkte effekt af . R . . R
L 0,6 mio. kr. Grgn 0-18 ar . . . . . . . . eksterne. Det har dog ikke vaeret muligt at finde -lalt pr. ar: 1,25 mio. kr.
(kompetenceudvikling) Evalueringen viser, at indsatsen styrker det relationelle understgtter implementeringen af den styrkede indsatsen pa bgrnene X K
. R . leeringsforlgb hos eksterne parter, som svarer til
miljg og bgrnesyn i institutionerne. Dermed opnar bgrnene: |paedagogoske lereplan X
) A . ) - Robusthedsforlgbene i Bgrn og Unge. Robusthedsforlgb, MBU
- Bedre mestring af sociale og personlige udfordringer Billigt Pris pr. deltager: 2400 kr
- Styrket robusthed og vedholdenhed, f.eks. ift. at indgd i | alt Pr- i Oi m.io K ’
feellesskaber og fastholde skolegang og fritidsaktiviteter pr.ar:5, T
MIO er bygget op som et aktionslaeringsforlgb, og
Overordnet viser kvalitetsrapporten 2017 og arbejdet med |foregar i praksis medarbejdere og bgrn sammen.
det digitale dialoghjul, at arbejdet med laereplanstemaet Evalueringen viser, at netop aktionslaeringsmetoden :
= g ! R ! i X g X 7 . R L . 5000 kr./deltager. Den samlede omkostning
natur, matetmatik og science udfordrer det paedagogiske  |baseret pa observationer, efterfglgende refleksioner og Via tilbyder Undervisningsforlgb af fem dages '
) . . ) ) ) ) . L afhaenger af, hvor mange man vil sende af
MIO: Natur, udeliv og personale. MIO styrker de paedagogiske kompetencer i valg af gvebaner hurtigt medfgrer en aendring af den . . varighed i natur, science og udeliv til 4975 kr. pr X X
. i i . . X Rk I . L X o . X Vanskeligt at evaluere den direkte effekt af k . . ) X i sted fra dagtilbuddet. Et estimat for dette
science i dagtilbud 1,0 mio. kr Grgn 0-6 ar forhold til at etablere leeringsmiljger af hgj kvalitet inden paedagogiske praksis , i det MIO er sa praksisnzer, at det |, R person. Disse forlgb foregar ikke i praksis og er ikke K i
o X . X X X indsatsen pa bgrnene. . . R : kunne veere 1 pr. afdeling svarende til 1,75
(kompetenceudvikling) for natur, matematik og science ved at understgtte det er direkte omsaetteligt for det paedagogiske personale. bygget pa aktionslaeringsmetoden, hvilket er en stor mio det farste &r. Hertil kommer
paedagogiske personales matematiske opmaerksomhed. Bade ledelse, medarbejdere og bgrn i hele dagtilbuddet ulempe for den lokale forankring. X X o
X X . A A . P . A vikardaekning oveni.
Forskning viser, at tidligt fokus pa talforstaelse fgrer til indgar i forlgbene, hvilket bade er fordrende for
bedre resultater for bgrn i matematik i 1. og 2. klasse. kapacitetsopbygningen og den lokale forankring af nye
kompetencer.
Sammenligning:
Systematisk metode til opsporing gning
En tidligere indsats, vil som oftets vaere mindre
Bedre opsporing af social tilbagetraekning hos spaedbgrn . . & . ) . . L. NBO:
. . X . K indgribende, og dermed billigere, end hvis Observationen/screeingen kraever ekstra tid i .
Tidlgere, mindre indgribende indsats - i . K X i - Uddannelse: 2,1 mio. kr.
. . ; . udfordringerne fgrst opdages senere i barnets liv alle hjemmebesgg NBO (Newborn Behavior Observation) er et R . .
ADBB: opsporing af . . Bedre social og fglelsesmaessig udvikling . . . . . . . . . - Drift: 1,53 mio. kr./ar
o 1,53 mio. kr Gul 0-1ar K Metoden giver et kvalitetslgft i sundhedsplejens Opsporingen skaber et gget pres pa indsatser |alternativt redskab til at vurdere barnets trivsel.
mistrivsel hos spaedbgrn Styrket dialog med foraeldrene X . | . . . X R i . .
X . opsporing, foreeldrevejledning og bedre dialog med til aldersgruppen (disse er medfinansieret i Dette kan dog kun bruges op til 3 manedersalderen.
Styrket samarbejde med samarbejdspartnere om det N R R R ADBB:
samarbejdspartnere vedr. barnets sociale og driftsomkostningerne) . . .
enkete barn ] " - Uddannelse: 1,65 mio. kr. (finansieres af
fglelsesmaessige udvikling K . R
ADBB-innovationsprojektet)
- Drift: 1,53 mio. kr./ar
| afprgvningsperioden har sundhedsplejen registreret
pro X Esp pA ) g Indsatsen giver sundhedsplejersken mulighed for at .
bekymringer hos mere end hvert tredje barn i 4-6 X - : Sundhedsstyrelsen anbefaler besgget til alle
. K X opspore udfordringer hos bgrnene og familierne inden e .
o manedersbesgget. Mange af disse omhandler motorik eller | i . N familier. | Aarhus var 4-6 manedersbesgget en
4-6 maneders i disse udvikler sig til reelle problematikker. . . i . . L .
X . . ernzering. del af sundhedsplejens basistilbud til alle Der findes intet relevant alternativ til dette Intet relevent alternativ
hjemmebesgg af 2,2 mio. kr Grgn 0-1ar . X . e . |Ifglge Sundhedsstyrelsens . ) i
. Endvidere viser evalueringen, at der er flere henvisninger til X L familier frem til 2012, hvor det blev sparet vaek.|hjemmebesgg.
sundhedsplejen . anbefalinger bgr sundhedsplejen tilbyde et .
Marte Meo forlgb ved 6 manedersalderen og faerre ved 9 i . . 12018-2019 er 4-6 manedersbesgget kun
. ) K hjemmebesgg, nar barnet er ca. 6 maneder. . .
manedersalderen sammelignet med perioden fgr 4-6 blevet tilbudt til ferstegangsforaeldre.
manedersbesgget blev indfgrt.
o Der findes intet relevant alternativ ud over en
Familieivaerksaetterne - FIV i
eventuel skalering af forlgbet. Andre kommuner har .
(gruppeforlgb for alle . R Stor efterspgrgsel . . . Intet relevant alternativ
5 mio. kr (fra 2021) Grgn 0-1ar . . . lignende forlgb, der ligesom FIV bygger pa Leksan
fgrstegangsforzeldre) Afventer forskningsresultater Afventer forskningsresultater Afventer forskningsresultater . L
modellen og indeholder minimum 10 mgdegange -
FIV i Aarhus indeholder 12 mgdegange.
Erfaringen fra den nuvaerende indsats viser, at der sker en
tidligere opsporing af bgrn i alderen 0-2 ar. Dette skal pa
laengere sigt medvirke til, at eventuelt iveerksatte Ved indfgrelse af Trivselsmgder i dagtilbuddene i et 0-6
stgtteforanstaltninger bliver af en mindre indgribende ars perspektiv vil det ggede fokus pa bgrn i alderen 0-2 Alternativet til Trivselsmgder i 0-6 ars perspektiv vil |Der vil ikke veere yderligere udgifter
Trivselsmgder i et 0-6 ars 0.8 mio. kr cul 06 Ar karakter, hvilket bade er til gavn for barnet, familien og ar kunne fortsaettes. Pa kort sigt skal der skabes nye arbejdsgange  |vaere Trivselsmgder i 3-6 ars perspektiv, hvorved der |forbundet med Trivselsmgder i 3-6 ars

perspektiv

samfundet.

Endvidere kan man se af evalueringerne, at 86% af foreldre
oplever sig som vaerende aktive ressourcer i samarbejdet
med dagtilbuddet og at foreeldrene oplever, at de
modtager vejledning i, hvordan de kan understgtte deres
barns trivsel og udvikling.

Endvidere styrkes systematikken omkring
foraeldresamarbejdet og der skabes en bedre
journaliseringspraksis.

for dagtilbuddene.

ikke vil veere et fast samarbejdsforum mellem
foraeldre, dagtilbud og PPR for bgrn i alderen 0-2 ar

perspektiv.




Familiegrupper

Forzeldrene er den mest afggrende ressource ift. bgrnenes
trivsel, leering og faellesskaber og i forhold til deres udvikling
0-18 ar.

Evalueringen viser, at familiegruppeforlgbene har en tydelig
positiv effekt pa foraeldre-barn relationen og de rammer,

Evalueringen viser tydeligt, at foraeldrene oplever en
positiv effekt pa egne handlekompetencer og barnets

Det kraever en stor indsats at skabe kendskab
til indsatsen hos alle ledre og pldagoger i
dagtilbud.

Det er en forholdsvis dyr indsats (28.000 kr. pr.

Der findes ikke et tilsvarende tilbud i Aarhus
Kommune. De Utrolige Ar (DUA) i MSB er dog en

Sammenligning v. 100 familier pr. ar:

DUA:
- Pris pr. familie: 58.600 kr
-lalt pr. ar: 5,86 mio. kr.

(tidlig indsats til familier 2,8 mio. kr Gul 0-6 ar som barnet indgar i derhjemme, og at forzeldrene oplever |trivsel som fglge af deltagelse i familigruppeforigbet . . . indsats, som minder lidt om familiegrupperne. DUA
. . . e X familie), hvilket til dels skyldes en fastholdelse K X
med behov) at barnet — og hele familien — opnar bedre trivsel. Dermed |Indsatsen henvender sig til en gruppe, der ikke er andre . L. er ligeledes en gruppe-basseret indsats, men den . . .
R . . af decentral ledelse og administration i A . Familiegrupper i dagtilbud
opnar bgrenene: tilbud til R R baserer sig pa en anden metodisk tilgang. R .
X . projektperioden. - Pris pr. familie: 28.000 kr.
- Bedre social og faglig trivsel . . . R R
X . Der er tale om en gra-zone ift. om indsatsen -lalt pr. ar: 2,8 mio. kr.
- Styrkede sociale og personlige kompetencer X X
K 8 . hgrer hjemme i MSB eller MBU
- Bedre forudsatninger for at indgar i feellesskabet
Pa baggrund af erfaringerne fra Socialfaglige
Medarbejdere forslas det som alternativ, at der laves
et to-arigt kompetenceforlgb i metoden Signs of
Formalet med indsatsen Socialfaglige Medarbejdere er at Safety
understgtte en hurtigere, mere malrettet og systematisk - Flere undersggelser tyder p3, at brugen af Signs of
indsats for bgrn og unge i en udsat position. Evalueringen |- Erfaringerne fra projektet viser, at en feelles metode Safety kan reducere antallet af anbringelser og
af indsatsen viser: (Signs of Safety) pa tveers af sektorer (skoler, dagtilbud, |Ved en viderefgrelse af Socialfaglige genanbringelser, og at afsluttede sager kun i fa
Socialfaglige 2 5 mio. kr aul o18ar | at forzeldrene oplever sig anerkendt og forstaet i PPR og familiecenteret) styrker samarbejdet Medarbejdere skal der ske en koordinering tilfeelde ma genabnes pa grund af nye bekymringer. |Et kompetenceforlgb i Signs of Safety i 2020
Medarbejdere ! ’ samarbejdet omkring deres barn. - Skoler og dagtilbud har oplevet et kompetencelgft ift. |[med projektet Faellesskabelse pa Tvaers, som |- Samme studier viser, at fagpersoner ved fgr- og 0g 2021 vil koste 1,35 mio. kr. pr. ar
- at bgrn og unge profiterer af et taet samarbejde MBU og  [facilitering af mgder og i samarbejdet med foraeldre og |arbejder med samme malgruppe i MSB-regi. eftermalinger vurderer, at deres ekspertise og
MSB. bgrn feerdigheder er forbedret. De vurderer, at de har
- at der er stor efterspgrgsel pa Trivselssamtaler, hvor bedre tid til at reflektere over sagerne, at
barnet far en egen stemme omkring egen trivsel. redskaberne er hjelpsomme i forhold til at
organisere praksis og sikre, at der er fokus pa
sikkerhed og risiko og pa at male om der sker
forandringer for bgrnene og deres familier
En udfordring ved "accelrerede leeringsforlgh"
Resultaterne fra de sidste tre ars MOVE-forlgb viser god I henhold til Folkeskoleloven skal skolerne give en som MOVE, er at fastholde den
effekt: Malgruppen er den del af ikke-uddannelsesparate  |styrket skoleindsats til elever, der vurderes ikke- udvikling/progression som eleven har haft pa
elever i udskolingen, som er i risiko for ikke at bestd dansk |uddannelsesparat. Her har MOVE flere styrker: MOVE |MOVE, til elevens hverdag pa skolen. Med Der er lovkrav om styrket skoleindsat for ikke- . .
. A . . . . K X - . R Det vurderes ikke, at indsatsen kan
og matematik. 93 % af de deltagende elever er gdet op til  |har velunderbygget positiv effekt ift. elevernes faglige |afsaet i nyeste forskning pa omradet er der dog (uddannelsesparate elever i grundskolen. MOVE er nedskaleres . da tilbuddet ellers bliver for
MOVE 2.0: Indsats til ikke . . alle afgangseksamener i fagene dansk og matematik, heraf |udvikling og eleverne vurderer at have stort udbytte af |bud pa hvilke elementer fra intensive her et redskab som skolerne kan benytte ! K .
. B2020: 1,65 mio.kr. samt 3,3 mio. kr . R L . R X K X R i fplsomt, rent personalemaessigt. Der er bade
uddannelsesparate i - Gul 12-153r |bestod 70 % i begge fag. Samtidig kan viser MOVE szerdeles |forlgbene. MOVE har stor kapacitet og leverer idag lzeringsforlgb, der kan overfgres til elevenens |vederlagsfrit. Alternativt skal skolerne selv fglge op . R X R
arligt fra B2021. K o . . . . gkonomiske og ikke mindst faglige fordele
grundskolen hgj oplevet effekt/udvikling hos eleverne: En (skolearet 2018/19) MOVE-forlgb til ca. 270 elever i egen hverdag - og hvordan. Denne forskning overfor eleverne. Her har skolerne med MOVE et
R . R . . . X . . . X . ved at kunne gennemfgre camps af en stgrre
elevundersggelse hos 220 elever fra de sidste 4 camps viser, |udskolingen. Med fokus pa lokal kapacitetsopbygning |er grundlagtet for videreudviklingen af MOVE. [tilbud, man kan benytte sig af til at kickstarte en voulumen
at 98% af eleverne har faet mere tro pa sig selv efter og brug af personale fra skoleren, bidrager MOVE Fokus pa MOVE 2.0 er sdledes ogsa at leeringsproces hos eleverne. :
forlgbet. 87% vil anbefale MOVE-camp til en god ven. 99% |yderligere til at udvikle personalets kompetencer pa opkvalificere personalet pa skolerne. Samt, at
fgler sig bedre i fagene dansk og matematik skolerne. der er systematisk fokus p3, at eleven
fastholder den positive udvikling efter MOVE.
NEST er et invisteringsprojekt, som
ikke blot kommer elever med ASF til
ode men ogsa almene elever i NEST
8 & Resultaterne fra den kvalitative evaluering af de to fgrste . .
klasserne. . En opmaerksomhed pd gkonomien i Nest
. . . n Nest klasser viser at: € '
En fuld implementering vil tage 10 ar . L " . an . klasserne, der - for driftsmaessigt at veere
. 1) Eleverne med ASF vurderes til at udvise signifikant Nest er ”en tredje vej” at ga i forhold til valget af enten )
pa begge skoler, men den samlede . X . . A gkonomisk rentabel - kraever at klasserne
e k N mindre adfaerd, der forbindes med ASF. Eleverne med ASF i [almen- eller specialomradet. Med Nest lzerer bgrnene X
. udgift i implemeterings- perioden . .. . .. vokser igennem skoleforlgbet. Det skal derfor X X X
NEST-klasser pa to skoler, X Nest klasserne har oplevet en positiv udvikling i sa hgj grad, [med ASF at bega sig i en almen kontekst med de X . Udgiften til specialklasserne er modregnet
. L kan ikke beregnes, da strukturen for o e Rk . s folges om det reelt er muligt at finde og . . .
hvilket vil sige R . . Rk at halvdelen af bgrnene med ASF nu af bade deres foraeldre |udviklingsmuligheder dette giver i forhold til bade den | X N . . X udgiften til NEST-klasserne, hvorfor der ikke
L NEST pa mellemtrin og i udskolingen K R i X visitere nye bgrn til Nest klasserne igennem Bgrnen med ASF er inden skolestart visiteret til et N K )
undervisning af 224 elever X X . og leerere er vurderet til, at de samlet set ikke udviser videre skolegang, uddannelse og senere . . . Ao vil vaere yderligere udgifter ved
endnu ikke ligger fast. Grgn/gul 6-16 ar X . . . skoleforlgbet. specialtilbud og ville, hvis ikke for Nest, have gaet i i
med ASF og 624 almene . problematiske symptomer associeret med autisme. arbejdsmarkedet. Alle bgrnene nyder godt at de . . . . X specialklasse.
Det forslas derfor, at der afsettes .. R . X Der er ligeledes fokus p3, i hvor hgj grad Nest  [en specialklasse. X . .
elever ved fuld . X N 2) Ses der pa trivsel og fravaer ligger Nest klasserne pa tydelige og trygge rammer og de ekstra ressourcer, som ) X . Prisen for en specialklasseplads ligger
. . 5,4 mio. kr. for perioden 2020-22 til . k X L i . klasserne tiltreekker foreeldre til bgrn i alment e
implementering ) X niveau med deres jeevnaldrende i sammenligningsklasserne, |en sammenlagning af midlerne fra det almene og ik i gennemsnitlig pa 143.000 kr.
implemtering, hvorefter de K . X X X X regi, der oplever, at deres bgrn har saerlige
. X X og der er ikke nogen forskel pa bgrnene med og uden ASF. |specialpaedagogiske giver. Ligesom bgrnene lzerer X X
fremtidige udgifter til R . i . i udfordringer - og at der derfor bliver en for
. X .. 3) ser man pa det faglige niveau klarer eleverne i Nest tolerance og respekt for forskelligheder. . )
implemteringen indgar i N . R stor repraesentation af bgrn med szerlige behov
X klasserne sig pa lige fod med - og pa nogle omrader bedre - X ) i
forhandlingerne for budget 2023. . . . i forhold til hensigten.
X . end deres jaevnaldrene pa samme klassetrin.
Der skal endvidere afsaettes 1,5 mio.
kr. arligt, som er den faste udgift til
NEST.
Bgrn, der trives og laerer i skolen, har stgrre livschancer.
Ved at bruge Nest elementer mgdes flere bgrn i hgjere grad
med det, de har brug for, og det er forventeligt, at det kan
pavirke behovet for psykiatrisk udredning og behandling. - ) .
R Nest kompetenceudviklingen vil vaere i
Derfor er det en forventet langtidseffekt, at udbredelse af R
. R . . konkurrence med andre projekter,
Nest elementer kan bidrage til, at skolen medvirker til at . X o .
. L B Ruster folkeskolerne i Aarhus Kommune til at skabe kompetenceudviklingsinitiativer og indsatser
NEST: 1,8 mio. kr - herudover skal skolerne forebygge udviklingen af psykisk sarbarhed hos barn. lering og trivsel hos alle bgrn, ved at give helt konkrete |pa skolerne. Det er afggrende med @vrige interne og eksterne Prisen vil variere alt efter, hvilket tilbud der
’ frikpbe egentid til lzerer og Grgn 6-16 ar  |Det er en forventet effekt, at Nest bidrager til at modvirke € o8 ! g P ’ g g g !

Kompetenceudvikling

paedagoger

den stigende tendens til henvisninger til specialtilbud, fordi
skoler bedre rustes til at inkludere og udvikle de bgrn, der
bor i skoledistriktet.

Endeligt er det en forventet effekt, at ressourcer tidligere
brugt pa specialpaedagogiske indsatser til enkelte bgrn
bruges til at udvikle paedagogikken i normalomradet til
gavn for alle bgrn.

svar og praksisser i forhold til at lykkes med
inklusionsopgaven.

ledelsesopbakning, samt at forlgbet tilpasses
skolens gnsker og behov, hvis indsatserne skal
veere baeredygtige over tid og resultere i reel
praksisudvikling.

kompetenceudviklingsforlgb.

vil blive valgt.




Back2School: Indsats for
elever med et meget
markant fraveer

1,9 mio. kr. i 2020 og 1,7 mio. kr. i de
efterfglgende ar

Gul/red

De forelgbige resultater fra pilotprojektet i Back2School
viser, at tre maneder efter afslutning af forlgbet er der en
tendens til at yngre bgrn, piger og bgrn med lavt selvvaerd
og sociale udfordringer har stgrst effekt af behandlingen.

| pilotprojektet gennemfgrte 22 bgrn og deres foraeldre
samtalerne. Fravaeret blev reduceret fra i gennemsnit 67%
fgr behandlingen til 20% ved 1 ars opfglgningen. Seksten ud
af de 22 bgrn havde under 10 % fraveer 1 ar efter.

Alle bgrnene har oplevet en vaesentlig bedring pa ift. angst
og depression. Desuden har bgrn og foraeldre faet troen pa,
at de selv kan ggre en forskel.

Der var stor tilfredshed med behandlingen bade fra
foraeldre og bgrn, og kun 2 af de i alt 24, der blev inklu-
derede, forlod behandlingen

I modsaetning til nuvaerende indsatser tilbyder
Back2School en indsats der gér pa 3 ben. | B2S er der
indbygget en behandlingsindsats, en indsats til familien
og paedagogisk vejledning.

| seerligt komplekse sager kan det veere
ngdvendigt at supplerer med en mere
handhold indsats i forhold til at stgtte skolen
og familien i at fa eleven tilbage i skle.

PPR's nuvaerende fravaersindsats 'Fravaersteamet' -
hvor behandling og en indsats til familien ikke indgar.
Fravaersteamet arbejder med vejledning af skoler i
forhold til handtering af fraveerssager. Indsatsen
laegger sin vaegt pa vejledning til skoleledelsen og det
paedagogiske personale og i mindre grad til foreldre
og slet ikke til eleven med fraveer. Teamets force er at
hjeelpe skolerne med handtering af mere komplekse
fravaerssager og i at hjeelpe skoler med at opbygge en
forebyggende systematik i deres arbejde med fraveer.

Der vil ikke vaere yderligere udgifter
forbundet med Fravaersteamet.
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