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Born og Unge
2 9 9 AARHUS

Barn og Unge KOMMUNE [
Fzellessekretariat

(53

Referat
MBU - Radmandsmgde

Dato: 7. februar 2018

Tid: 09:00 - 11:30

Sted: Grgndalsvej 2, lok. 323
Deltagere: Hans van Binsbergen

Ole Kiil Jacobsen
Henning Mols

Sgren Aakjeer

Helle Bach Lauridsen
Jan Prasstholm
Hardy Pedersen
Thomas Medom

Afbud: Jan Praestholm

Fraveerende:

Bemeerk:

1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt
2 Kvalitetsrapport 2017 - Drgftelse af materiale til byradet (OKJ)
Maria Schou, Bjgrn Bjorholm, Jesper Callesen og Sgren Bang-Kristjansen deltog i
punktet.

Punktet var sat pa dagsordenen med det formal at preesentere rddmanden for
hovedresultaterne i kvalitetsrapporten samt drgfte eventuelle justering frem mod en
endelig godkendelse af kvalitetsrapporten og byradsindstillingen.

Maria Schou gennemgik et oplaeg med hovedresultaterne for henholdsvis 0-6
arsomradet, 6-18 drsomradet og tvaergdende fokus 0-18 ar.

Ifm. gennemgangen af data pa overvaegt, gnskede rédmanden at se tilsvarende data pa
undervaegt. Laering og Udvikling udarbejder de mulige data.

Radmanden havde folgende kommentarer til byradsindstillingen:
e Det er fint at papege, at de aarhusianske bgrn klarer sig fagligt godt, men
karaktergennemsnittet for de aarhusianske bgrn ift. landsgennemsnittet, er ikke
den centrale pointe.



e Afsnitte med ROYE og virksomhedsmodellen slettes

e Bestyrelserne skal skrives ind i afsnit 3 pa side 3. Afsnittes skal generelt rundes
lidt mere og eksemplerne tages ud

e Steerkere lzeringsfaellesskaber naevnes to gange. Hvis det giver mening, ma det
gerne reduceres til én gang.

Radmanden vil gerne vaere afsender pa forordet, men dette ma gerne vaere kortere end
det forrige. I forordet ma der gerne veere fokus pa:

e Frihedsbudskabet og lokalt ejerskab

e Eleverne klarer sig godt fagligt

e Den faldende robusthed frem mod skolestart

e Forskel i kompetencer efter modersmal

e Den positive fortaelling om klubberne, og det potentiale der ligger i, at skole og
klub rykker teettere sammen.

e Udfordringen omkring udskolingen. Den &bne skole, herunder samarbejde med
erhvervsskoler, brobygning mm. er muligvis noget af svaret.

Til udvalgsbehandlingen, havde raédmanden fglgende kommentarer:
e Det vil veere fint med lokale deltagere pa udvalgsmgdet d. 21. feb.
e Der skal veere en indflyvning til, hvad kvalitetsrapporter og kvalitetsarshjulet er,
og hvordan de bruges.

Radmanden har ikke brug for yderligere gennemgang af materialet, men til
byradsbehandlingen vil radmanden gerne have adgang til en medarbejder, der kan
hjeelpe med at besvare spgrgsmal.

Det blev besluttet, at der ikke udarbejdes en pressemeddelelse. Der kan evt. laves en
artikel til BU-nyt med rdédmanden som afsender. Dette drgftes videre ved senere
lejlighed.

Derudover blev det drgftet, at det vil veere meningsfyldt med en politisk debat omkring
95%-malsaetningen/100%-malsaetningen og 25%-malsaetningen omkring
erhvervsuddannelser.

Ift. besvarelse af spgrgsmal om tilsynspunkter gnsker radmanden samme procedure som
ved forrige kvalitetsrapport.

Leering og Udvikling tilretter pd baggrund af ovenstdende samt udarbejder et udkast til

forord. Materialet fremsendes til godkendelse senest mandag i uge 8 med henblik pa
fremsendelse til BA den 21. feb. (ansvar: OKJ)
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3 Drgftelse af det forelgbige regnskab (effektmal og finansiel del) (OKJ/HP)
Grethe Sjgrslev, Maria Schou, Julie Kirstine Jensen og Sgren Bang-Kristjansen deltog i
punktet.

Punktet var sat pa dagsordenen med henblik pa en preesentation af mal og finansiel del
af regnskab 2017.

Ole Kiil gennemgik maldelen, Grethe Sjgrslev gennemgik gkonomidelen og Hardy
Pedersen gennemgik tidsplanen for den kommende periode.

Radmanden vil gerne have en kort info om indhold og beslutningsgrundlag for posterne i
akkumuleret opsparing ultimo 2017 (ansvar HP).

Udover de foresldede budgettemaer gnsker radmanden ogsa fglgende temaer:
Hvor mange medarbejdere er der omkring vores bgrn i daginstitutionerne
FU-omradet
Hvilken betydning har folkeskolereformen haft for gkonomien
Integration - at fa Igftet de udsatte bgrn og unge
Folkeskolens kerneopgave, herunder:
o To-voksenordning
o Psykisk sdrbare
Specialundervisning

4 Status pa Bgrn og Unges samarbejde med friskolerne og de private
grundskoler (OK3J)
Maria Schou, Hans Sloth og Helle Suder deltog i punktet

Punktet var sat pa dagsordenen, da rddmanden har efterspurgt en orientering og status
pa Bgrn og Unges samarbejde med friskolerne og de private grundskoler.

Radmanden gnskede ikke materialet yderligere uddybet. R&dmanden tager stgtten til
privatskolernes SFO til efterretning og gnsker, at dette bliver et budgettema (jf. pkt.3).
Radmanden vil evt. deltage i et mgde med friskolerne og de private grundskoler.

5 Skolestatistikker 2017 (HP)
Tina Degn Rasmussen, Tinne Nyby og Josefine Garde deltog i punktet

Skolestatistikkerne udarbejdes hvert &r pd baggrund af 5. september-tallene. Formalet
med tallene er bl.a. at tilvejebringe et faelles billede af, hvordan elevtal og
vandringsmgnstre ser ud pa skoleomradet pr. september hvert ar.

Overordnet viser elevtallene 2017, at det naesten er status quo fra sidste ar. Prognosen
havde forventet en lille stigning, s der er en lille afvigelse.

Andelen af privatskolelever er faldet i Aarhus for fgrste gang siden 1982. Radmanden
gnsker, at dette bliver kommunikeret bredt ud, herunder til pressen (ansvar: HM).
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Radmanden tog statistikkerne til efterretning. Vandringsstatistikkerne kan offentligggres
pd kommunens hjemmeside og sendes til orientering til Bgrn og Unge-udvalget samt
udleveres til gvrige interessenter ved efterspgrgsel.

6 Forberedelse af Byradsmgde
Der er var ikke noget at bemaerke til de tre sager (16, 17 og 18) pa aftens byradsmgde

7 Evt.
Hardy Pedersen orienterede om sit mgde i udvalget for reservationsarealer i Gellerup.

Sgren Aakjeer orienterede om, at dispensationsansggningen omkring valgfag og
samarbejde med erhvervsuddannelserne efter kl. 16 er blevet godkendt som
forsggsordning. De relevante parter informeres om dette.

Radmanden orienterede om, at han har vaeret pa besgg pa Tulipgrunden i Gellerup.
Projektgruppen vil gerne have Bgrn og Unge med i samarbejdet. Hans van Binsbergen
gar videre med sagen sammen med Tina Degn.

Ole Kiil orienterede om, at der er mgde med MKB og Rabih Azah-Ahmad efter
vinterferien. P& dagsordenen er bl.a. udmgntning af Sprog- og laesestrategien, Legacy-
event, lokaldeling mellem skole og fritidsomradet. Derudover skal Brobjergskolen ogsa
saettes pd dagsordenen.

Radmanden vil gerne invitere MKB til en drgftelse om, hvordan forening- og sportslivet
kan blive bedre til at inkludere psykisk sarbare.

Derudover skal ogsa mgdefrekvensen af mgderne mellem MKB og MBU drgftes.
Radmanden gnsker ligeledes at fa etableret et lignende mgdeforum med MSO og Jette
Skive. Mgderne med MSB drgftes med Kristian Wurtz.

8 Intern opfgigning - Lukket
8.1 Opfeglgningslisten

Side 4
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Beslutningsmemo

Emne Drgftelse af R2017

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Radmanden far en orientering om Regnskab 2017 tirsdag den 20. februar
2018.

Der skal orienteres om Regnskab 2017 pa mgde i Bgrn og Unge-udvalget
onsdag den 21. februar og pa HMU den 22. juni.

Regnskab 2017 er sat pa dagsordenen til Radmandsmgdet, sa der er
mulighed for at drgfte eventuelle aendringer i Regnskab 2017 aftalt pa
mgdet tirsdag den 20. februar, inden der orienteres i henholdsvis Bgrn og
Unge-udvalget og pa HMU.

Der er desuden mulighed for en ekstra drgftelse i Bern og Unge-udvalget
den 7. marts saerligt vedrgrende konkrete forslag til anvendelse af
overskud, hvis det viser sig hensigtsmaessigt.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Punktet er kun relevant, hvis der den 20. februar er drgftet aendringer i
Regnskab 2017.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Eventuelle eendringer afhaenger af mgdet om R2017 den 20. februar.
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BORN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Budget og Regnskab
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon:
2059 8450

Direkte e-mail:
gsl@aarhus.dk

Sag: 17-034856-5
Sagsbehandler:
Grethe Sjgrslev Laursen
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De vigtigste datoer for den interne behandling af regnskab 2017 i Bgrn og
Unge fremgar nedenfor.

20. februar 2018 | Ekstraordinaert chefmgde til behandling af det forelgbige regnskab
inden mgde i Bgrn- og Ungeudvalg og HMU

20. februar 2018 | Orientering af R&dmanden om Regnskab 2017

21. februar 2018 | Radmandsmgde. Eventuel drgftelse af aendringer aftalt med
Radmanden d. 20. februar

21. februar 2018 | Orientering af Bgrn- og Ungeudvalg om forelgbigt regnskab og input til
evt. overskudsdisponering

22. februar 2018 | Orientering af HMU om forelgbigt regnskab og input til evt.
overskudsdisponering

27. februar 2018 | Ekstraordinaert chefmgde til godkendelse af endeligt regnskab samt
arsberetning

28. februar 2018 Radmandsmgde til godkendelse af endeligt regnskab samt
arsberetning

1. marts 2018 Aflevering af arsberetning samt gvrigt materiale til Borgmesterens
Afdeling
7. marts 2018 Eventuel ekstra drgftelse i Barn og Unge-udvalget, hvis det viser sig

hensigtsmaessigt.




Bilagsforside

Dokument Titel: Dagtilbudslov - Indstilling til
radmandsmgde 21-2-2018

Dagsordens titel Kommende andringer af dagtilbudsloven
(OKJ)

Dagsordenspunkt nr 3



Beslutningsmemo

Til: RAdmandsmgde d. 21. februar 2018

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Bgrne- og socialministeriet forventes i Igbet af februar 2018 at fremseette et
forslag til aendringer af dagtilbudsloven.

Forud for fremsaeettelsen af lovforslaget er gaet en proces siden 2016, hvor
ministeriet nedsatte en sakaldt mastergruppe, der skulle komme med bud pa
en "Master for en styrket peedagogisk laereplan”. Mastergruppens arbejde
var afseettet for Regeringens dagtilboudsudspil fra april 2017 og den dagtil-
budsaftale, "Staerke Dagtilbud — alle barn skal med i feellesskabet”, der blev
indgaet i juni 2017. £ndringerne i dagtilbudsloven forventes at traede i kraft
fra sommeren 2018.

Dagtilbudsaftalen har tre overordnede indsatsomrader:

e get fleksibilitet og frit valg for bgrnefamilier

e Bedre leering og trivsel for alle bgrn og et sammenhaengende bgrne-
liv

e Hgj kvalitet gennem faglighed og tydelig ledelse

Dagtilbudsaftalen forventes at udmgnte sig i &endringer af dagtilbudsloven
ift. bl.a. det paedagogiske grundlag, foreeldreindflydelse og vilkarene for pri-
vate leverandgrer.

Forvaltningschef Ole Kiil har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa en
orientering om aendringerne i dagtilbudsloven og en drgftelse og godkendel-
se af den planlagte proces for realisering af eendringerne i Aarhus Kommu-
ne.

2. Indstilling
Det indstilles,

e Atden foresldede tids- og procesplan for aendringer af dagtilbudslo-
ven drgftes og godkendes med eventuelle justeringer

e At seerlige strategiske og politiske interesseomrader for Barn og Un-
ge draftes

2.1 Organisering af arbejdspakker

Se bilag 1 "Overblik over arbejdspakker” for grafisk fremstilling og kort be-
skrivelse af arbejdspakker. Den overordnede koordinering (arbejdspakke 1)
af arbejdspakkerne, herunder samlet tilbagelgb til chefgruppe, rddmand og
udvalg mv, er forankret i Paedagogisk Afdeling, Leering og Udvikling. Den
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BZRN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Paedagogik og Udvikling
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 30 52 68 73

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sag: 17/055865-4
Sagsbehandler:

Rikke Slot
Louise Heltborg Budde



Beslutningsmemo

konkrete proces for de enkelte arbejdspakker er placeret i den relevante
afdeling.

Nyt paedagogisk grundlag
e Alle arbejdspakker (2-6) forankres i Paedagogisk Afdeling, Laering og
Udvikling

Starre fleksibilitet
e Arbejdspakkerne: (7) Bedre vilkar for private leverandgrer, (8)
Fleksibilitet og frit valg forankres i @konomi og Administration og
(10) Starre gennemsigtighed forankres i Kommunikation HRK
e Arbejdspakken (9) Tilsyn med private leverandgrer forankres i
Paedagogisk Afdeling, Leering og Udvikling

Styrket foreeldreindflydelse
e Arbejdspakken (11) A£ndring af styrelsesvedteegter for dagtilbud for-
ankres i Paedagogisk Afdeling, Leering og Udvikling

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

De tre temaer for eendringer i dagtilbudsaftalen, henholdsvis Peedagogisk
grundlag, Starre fleksibilitet og Styrket foreeldreindflydelse forventes helt
overordnet at medfgre fglgende loveendringer for dagtilbuddene.

3.1 Paedagogisk grundlag

Dagtilbuddenes formalsparagraf, 87, sendres, sa legen og barneperspektivet
far en fremtraedende plads. Herudover preesenteres fokus pa de psedagogi-
ske leeringsmiljger som centrale for arbejdet i dagtilbud.

"§7 Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse
gennem trygge og paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grund-
laeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et barneperspektiv”’

Samtidig far den forsteerkede paedagogiske laereplan en afggrende rolle, idet
der i lov og bekendtgarelser defineres et feelles paedagogisk grundlag for
alle dagtilbud, der skal udmgntes lokalt i form af den paedagogiske leereplan.
Den skal udarbejdes for den samlede bgrnegruppe og udggre rammen for
det paedagogiske arbejde i dagtilbuddet. Det understreges endvidere, at der
skal etableres en evalueringskultur i dagtilbuddet, der udvikler og kvalificerer
det psedagogiske leeringsmiljg.

De primaere loveendringer ift. det peedagogiske grundlag og peedagogiske
leereplaner er som falger:

e Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar foretage en draftelse af
udviklingen pa dagtilbudsomradet samt sikre at det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddet tilretteleegges og udgves inden for rammerne
af den psedagogiske laereplan
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.l
B
e Den paedagogiske laereplan far mere tyngde og skal veere rammen 13. februar 2018
for alt peedagogisk arbejde i dagtilbuddet Side 3 af 5

e Den peedagogiske leereplan skal beskrive, hvordan der etableres et
leeringsmiljg, der understatter bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse

e Ministeriet fastsaetter pa bekendtggrelsesniveau to retningsgivende
peedagogiske mal for hvert leereplanstema, samt indholdsbeskrivel-
ser for de seks leereplanstemaer. Mal og indhold tager afseet i Ma-
stergruppens arbejde

e Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evaluerings-
kultur i dagtilbuddet, for en evaluering af leereplanen mindst hvert
andet ar og en lgbende paedagogisk dokumentation af sammen-
haengen mellem laeringsmiljget og bgrnenes trivsel, laering, udvikling
og dannelse

Proces og inddragelse

Initiativer og processer inden for eendringer i det peedagogiske grundlag vil
blive foldet ud i Igbet af farste halvar af 2018. | den forbindelse vil der forega
en bred inddragelse af de relevante parter, med henblik pa at sikre en feelles
forstaelse af behov og muligheder i forbindelse med realiseringen af aen-
dringerne af dagtilbudsloven.

Processen indbefatter involvering pa to niveauer: Farst en involvering af
BUPL og FOA i forbindelse med en overordnet drgftelse af dagtilbudsloven
0g masteren set i en Aarhuskontekst, herunder veerdier og konkrete veerktg-
jer. Derneest en involvering af en arbejdsgruppe med repraesentanter for
dagtilbuddene, selvejende dagtilbud, DTLA mv. med henblik p& at kvalificere
arbejdet med de paedagogiske leereplaner, kompetenceudvikling og evalue-
ring fremadrettet.

Leering og Udvikling, Peedagogisk Afdeling har ansvaret for udmgntningen.

3.2 Starre fleksibilitet

Lovforslaget laegger op til, at familier skal have stare valgfrined i maden at
tilretteleegge pasning og fokus pa de individuelle behov styrkes. Saledes
skal kommunen fremover tilbyde fglgende:

e Mulighed for kombination af deltidsmodul og privat pasning
e Valgfrihed mellem dagtilbud
e Ret til deltidsmodul i forbindelse med barsel

Lovforslaget medferer ogsa et initiativ om sterre gennemsigtighed i udbud-
det af tilbud. | den forbindelse igangseettes en informationskampagne, der
oplyser om de muligheder, der eksisterer for pasning.



Beslutningsmemo

Proces og inddragelse

Udmgntning af de fleksible dagtilbudsmuligheder er forankret i @konomi og
Administration, Pladsanvisningen, mens informationskampagne og portal
ligger i Kommunikation. Processen tilretteleegges primo 2018.

3.3 Styrket foreeldreindflydelse

Loveendringen vil styrke foreeldrenes befgjelser i arbejdet i dagtilbudsbesty-
relserne, dels i forhold til repreesentation dels i form af minimumskompeten-
cer. Saledes medfarer loveendringen at:

e Alle enheder i et dagtilbud er repraesenteret i dagtilbudsbestyrelsen
o Dagtilbudsbestyrelsen har minimumskompetencer
o Dagtilbudsbestyrelsen skal fastsaette principper for samar-
bejdet mellem dagtilbud og hjem
o Dagtilbudsbestyrelsen skal inddrages i (1) den paedagogiske
leereplan (2) det abne dagtilbud - samarbejdet med lokal-
samfundet samt (3) overgange fra hjem til dagtilbud og fra
dagtilbud til skole

Proces og inddragelse

Processen omfatter teet inddragelse af savel faglige foreninger som foreel-
dreorganisationer. Pa dagtiloudsomradet er der nedsat en fglgegruppe med
det formal at radgive og kvalificere i forhold til tiltag, der omhandler gget
foreeldreindflydelse og engagement. Fglgegruppen bestar af repreesentanter
fra faglige foreninger og foreeldreorganisationer.

De reviderede styrelsesvedteegter udarbejdes i Igbet af foraret 2018 og ved-
tages af byradet i efteraret 2018.

4. Videre proces og kommunikation

Der udarbejdes proces- og inddragelsesplan for hver enkelt arbejdspakke.
Det er den overordnede proces for koordinering og kommunikation af de
samlede aendringer i dagtilbudsloven, der fremgér af nedenstaende tabel:

Arbejdspakke 1: Overordnet koordinering og kommunikation af de samlede
dagtilbudsaendringer

Indhold

Baggrund

De kommende aendringer af dagtilbudsloven omhandler en reekke initiativer og
den samlede opgave skal drgftes i de relevante fora pa G2 og pa rddmandsmade
og i Bgrn og Unge-udvalget. Samtidig skal der kommunikeres til dagtilbud via ba-
de ledelseslinjen og ugepakken.
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Beslutningsmemo

Beskrivelse af opgaven
Lebende orientering og godkendelse pa de relevante chefniveauer og madefora.

Afklaring af kommunikationsbehov i samarbejde med HRK og information gennem
de tilgeengelige kanaler.

Bemanding:

Ledelsesreference: Maria Schou, LU
Tovholder: Rikke Slot og Louise Heltborg Budde, LU
Arbejdsgruppe: Inddragelse af HRK i forbindelse med kommunikationsplan

Proces
Dato Indhold Ansvarlig
31. januar | Orientering pd PC-mgde LU
8. februar | Drgftelse og godkendelse af organisering og pro- LU
cesplan pa chefmgde
19. feb. Orientering pa samarbejdsmgde LU
21. feb. Radmandsmgde LU
27 februar | Orientering om status for kommende loveendring i LU
ugepakke
Primo Grundigere orientering om fremadrettede proces til | LU
marts dagtilbud via Omradecheferne
Ultimo Orientering pa udvalgsmgde LU
marts
Videre plan falger, nar der er klarhed over ministe-
riets tidsplan.
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Figur 1: Oversigt over arbejdspakker

B@RN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

] Paedagogik og Udvikling
| Grgndalsvej 2
8260 Viby J
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Udmaegntningen af sendringerne af dagtilbudsloven organiseres i en reekke 12. februar 2018
arbejdspakker, se figur 1 ovenfor. Arbejdspakkernes indhold og ledelsesre- Side 2 af 6
ferencen beskrives naermere nedenfor i tabel 1.

Organiseringen af arbejdspakkerne ift. beslutningsniveauer og inddragelse
af eksterne aktarer er illustreret i nedenstdende figur 2:

Figur 2: Oversigt over beslutningsniveauer
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Koordinationsgruppen for dagtilbud drafter perspektiver og eventuelt opsta-
ede problemstillinger, og de overordnede beslutninger traeffes i chefgruppen.
Derudover bliver der i forbindelse med specifikke arbejdspakker nedsat en
studiegruppe og to arbejdsgrupper. Disse grupper bistar med sparring, kvali-
ficering og med eventuel udvikling af redskaber til realisering af aendringerne
af dagtilbudsloven.

Arbejdspakkernes indhold, ledelsesreference og overordnede bemanding er
kort beskrevet i skemaet nedenfor. Tids- og procesplaner for de enkelte
arbejdspakker udbygges efterhanden som der er en klarhed over ministeri-
ets tidsplan.

Tabel 1: Beskrivelse af arbe'idsiakker

Arbejdspakke 1: Overordnet koordinering og kommunikation af de samlede
dagtilbudsaendringer

Formal

Sikre orientering og beslutninger i pa relevante chefniveauer og madefora.

Organisatorisk forankring: Leering og Udvikling
Ledelsesreference: Maria Schou
Arbejdsgruppe: Leering og Udvikling og Kommunikation

Nyt peedagogisk grundlag
|

Arbejdspakke 2: Dagtilbudslov og materialer set i en Aarhuskontekst (”Stu-
diegruppe”)

Formal

Sikre den strategiske sammenhaeng mellem Master for en styrket paedagogisk
leereplan og lovforslag med f.eks. bgrne- og ungepolitikken og faglige strategier,
staerkere leeringsfeelleskaber med videre i Aarhus Kommune.

Organisatorisk forankring: Laering og Udvikling
Ledelsesreference: Maria Schou
Studiegruppe: Til arbejdet nedsaettes en gruppe bestdende af de faglige organisa-
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tioner og repraesentanter fra MBU.

Arbejdspakke 3: Den forsteerkede paedagogiske leereplan

Formal
Udmgntning af den paedagogiske leereplan i dagtilbud, herunder understgttelse og
evt. udvikling af vejledninger eller andre materialer

Organisatorisk forankring: Leering og Udvikling
Ledelsesansvarlig: Simone de Lemos

OC-kontakt: Jane Foged og Berit Vinther

Ekstern arbejdsgruppe

Arbejdspakke 4: Kompetenceudvikling, ministerielle puljer mv.

Formal

Holde sig orienteret om ministerielle puljer og kompetenceudvikling, herunder om
Bagrn og Unge skal ansgge. Afdeekke og afklare hvilken form og hvilket indhold
kompetenceudviklingen i Aarhus skal have.

Organisatorisk forankring: Laering og Udvikling
Ledelsesreference: Simone de Lemos
OC-kontakt: Jane Foged og Berit Vinther

Ekstern arbejdsgruppe

Arbejdspakke 5: Evaluering, refleksion og dokumentation

Formal
Udmagntning af ny evaluerings- og dokumentationskrav i dagtilbuddene, herunder
understgttelse og evt. udveelgelse eller udvikling af materialer.

Organisatorisk forankring: Laering og Udvikling
Ledelsesreference: Simone de Lemos
OC-kontakt: Jane Foged og Berit Vinther

Ekstern arbejdsgruppe
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Arbejdspakke 6: Evt. byradsindstilling — paedagogiske leereplaner

Formal

Det skal afklares, hvorvidt der i efteraret 2018 skal udarbejdes en byradsindstilling
afledt af aendringerne i det paedagogiske fundament og paedagogiske leereplan-
ener for dagtilbud.

Organisatorisk forankring: Leering og Udvikling
Ledelsesreference: Maria Schou (LU)
OC-kontakt: Jane Foged og Berit Vinther

Starre Fleksibilitet

Arbejdspakke 7: Bedre vilkar for private leverandgrer

Formal
Udmagntning af lovforslag om aendrede vilkar for private leveranderer af dagtilbud i
Aarhus Kommune

Organisatorisk forankring: @dkonomi og Administration
Ledelsesansvarlig: Grethe Sjgrslev Laursen
Arbejdsgruppe: Budget og Regnskab, og Pladsanvisning og Elevadministration

Arbejdspakke 8: Fleksibilitet og frit valg

Formal
Udmgntning af nye pasningsmuligheder for foreeldre

Organisatorisk forankring: @dkonomi og Administration
Ledelsesansvarlig: Anette Elsborg
Arbejdsgruppe: Pladsanvisning og Elevadministration

Arbejdspakke 9: Tilsyn med private

Formal

De nye rammevilkar, herunder muligheder og krav, for private leverandarer giver
anledning til revision af tilsynet med private leverandgrer, sa det lever op til krave-
ne i den nye lovgivning
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Organisatorisk forankring: Laering og Udvikling
Ledelsesansvarlig: Simone de Lemos

Arbejdspakke 10: Stgrre gennemsigtighed

Formal

Sikre stgrre gennemsigtighed for foraeldre i forhold til muligheder og dagtilbudde-
nes kendetegn gennem oprettelse af informationsportal og iveerkseettelse af infor-
mationskampagne

Organisatorisk forankring: HRK
Ledelsesansvarlig: Henrik Vinther Olesen, HRK
Arbejdsgruppe: Kommunikation og Digitalisering

Styrket foreeldreindflydelse

Arbejdspakke 11: £ndring af styrelsesvedtaegter for dagtilbud

Formal
Implementering af lovaendringer i forhold til sammensaetning af dagtilbudsbestyrel-
sers sammensaetning og kompetencer

Organisatorisk forankring: Laering og Udvikling
Ledelsesansvarlig: Simone de Lemos

OC-kontakt: Lene Ravn Holst

Ekstern faglgegruppe
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Bilagsforside

Dokument Titel: BM - Sygefraveersrapport

Dagsordens titel Sygefravaersrapport for 2017 (HBL)

Dagsordenspunkt nr 4



BESLUTNINGSMEMO

Emne Sygefraveersrapport
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen til rad-
mandsmgde d. 21. februar 2018 med henblik pa dreftelse af rapportens op-
meerksomhedspunkter og konklusioner.

Som en bemeerkning kan det naevnes at sygefraveeret et faldet yderligere i
januar maned. De seneste 12 maneder er det gennemsnitlige antal fraveers-
arbejdsdage pr. fuldtidsansat 12,64 (mod 13,75 de foregaende 12 mdr.).

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Radmanden og chefgruppen drafter rapporten.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Den nuveerende tilgang fortseettes: Sygefravaerspolitikken har ‘faet liv’ i orga-
nisationen. Det er centralt ikke at skabe ungdvendige forstyrrelser i organisa-
tionen, nar det nu gar den rigtige vej.

Det kommende &r rettes fokus mod vidensdeling, understgttelse og eventuel
udbredelse af de lokale initiativer, som ser ud til at ggre en forskel.

4. Videre proces og kommunikation

Rapportens vigtigste opmaerksomhedspunkter og hovedpointer preesenteres
pa madet i Hoved-MED-Udvalget d. 27. februar 2018.

e P& dette made foreslas det at nedsaette en gruppe under HMU, med
det formal at besgge en raekke arbejdspladser, som enten lykkes
med at fastholde et lavt sygefraveersniveau eller har haft en positiv
udvikling.

e Vivil veere nysgerrige pa hvordan der arbejdes med sygefravaer i
praksis, og dele de gode tilgange.

5. Som bilag er vedlagt:

e Sygefraveersrapport for kalenderaret 2017
e Baggrund og principper for sygefraveersmaltal
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Sygefravaersrapport for Bgrn og Unge — kalenderaret 2017

Denne rapport omhandler sygefraveaeret i Barn og Unge i kalenderaret 20171
Rapporten fremstiller og praesenterer den overordnede udvikling, ligesom de
veesentligste opmaerksomhedspunkter identificeres.

Sygefraveeret er opgjort i gennemsnitlige fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsan-
sat, og omfatter fraveer som fglge af '’egen sygdom’, ’delvis sygdom’, ’kronisk
sygdom (8-56 aftale)’, ’arbejdsskade’, 'nedsat tjeneste’ samt 'nedsat tjeneste
ifm. arbejdsskade’. | rapporten sondres imellem ’kort sygefraveer’ (op til 14
sammenhangende kalenderdage) og ’langt sygefraveer’ (over 14 sammen-
haengende kalenderdage).

Ansatte er, hvis ikke andet er naevnt, opgjort som fuldtidsansatte p& baggrund
af data for manedslgnnede medarbejdere i lgbet af kalenderaret 2017.

Af hovedpointer og opmarksomhedspunkter kan naevnes:

o Det samlede sygefraveer for Bgrn og Unge er faldet fra 13,58 til 12,80
fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat de seneste 12 maneder.

e | forhold til sygefravaersmaltallene er den overordnede udvikling posi-
tiv: 43% af arbejdspladserne har en 'grgn’ indsatskategori, 32% har
en ’gul’ indsatskategori og 25% har en 'rgd’ indsatskategori. Der er
dog bade store variationer pa tveers af og inden for arbejdspladsty-
perne (se Bilag 3 for uddybning af indsatskategorier).

e 25% af medarbejderne i Bgrn og Unge havde intet sygefraveer i ar
2017 — mens 50%?2 havde maksimalt tre dage.

e De 141 medarbejdere (svarende til 1% af medarbejderne) med mest
sygefraveer, star for 17% af det samlede sygefravaer i Barn og Unge.

e Sygefraveeret blandt 'padagoger’ (-1,72), ’dagplejere’ (-1,53), ’aka-
demikere’ (-1,54) og ’syge- og sundhedsplejersker, fysioterapeuter
samt kost- og erneeringspersonale’ (-3,17) er faldet.

e Sygefraveeret blandt 'kontor og IT-personale’ (HK-omradet) (+1,93),
‘teknisk servicepersonale’ (+2,13) og 'husassistenter’ (+2,40) er ste-
get.

e Der erforskelle i bade niveau og udvikling pa tvaers af Bgrn og Unges
geografiske omrader — dog var der i ar 2017 ingen omrader, som op-
levede bemeerkelsesveerdige stigninger. Gennemsnitligt har der vee-
ret et maerkbart fald pa -0,80 pa tveers af omraderne.

! Data er udtrukket af Barn og Unges ledelsesinformationssystem (LIS) d. 10. januar 2018
2 Inkl. de tidligere naevnte 25%
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Tabel 1: Udviklingen i sygefraveeret i Bgrn og Unge for arene 2014-17

2014 9692 13,70 53% / 47%
2015 9516 13,90 54% [ 46%
2016 9407 13,58 57% / 43%
2017 9418 12,80 58% / 42%

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort i fuldtidsstillinger, mens fraveersarbejdsdage er opgjort som
gennemsnitlige fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat i de naevnte ar

Figur 1: Udviklingen i sygefravaeret i Barn og Unge for arene 2014-17
14
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Som det fremgar af Tabel 1 og Figur 1 har det gennemsnitlige sygefraveer
ligget relativt stabilt over arene. Dog var tendensen at sygefravaeret steg fra
2014 til 2015, hvorefter sygefraveeret har veeret faldende. | kalenderaret 2017
er det gennemsnitlige sygefraveer faldet med hele -0,78 fraveersarbejdsdage
pr. fuldtidsansat. Ligeledes kan det naevnes at forholdet imellem ’kort’ og
'langt’ sygefravaer stort set er usendret i forhold til ar 20163.

3 Et veesentligt opmaerksomhedspunkt hér er, at MBU med overgangen til at opgare sygefravaeret
i arbejdsdage, ikke leengere medregner weekend- og helligdage.

Saledes udger det lange sygefravaer markant mindre af det samlede sygefraveer, sammenlignet
med for skiftet i sygefravaersopggrelsesmetode.

Desuden teeller 'nedsat tjeneste’ teknisk som ’kort fraveer’, om end der i praksis stort set altid vil
veere tale om forlgb af laengerevarende karakter.
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1.1 Sygefraveer i Bgrn og Unges organisatoriske omrader 8. februar 2018
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| dette afsnit belyses sygefravaeret pa tveers af arbejdspladstyper og geogra-
fiske omrader i Barn og Unge.

1.1.1 Sygefraveaer patveaers af arbejdspladstyper

Som det fremgar af nedenstaende Tabel 2, er der stor variation i sygefraveeret
pa tveers af dagtilbudsomradet, skoleomradet, fritids- og ungdomsskoleomra-
det samt feellesfunktionerne (administrative og faglige afdelinger). Gennem-
gaende er tendensen positiv; sygefraveeret er faldet markant pa tveers af alle
arbejdspladstyper i labet af de seneste 12 maneder.

Tabel 2: Sygefraveer opdelt pa arbejdspladstyper

Arbejdspladstype Ansatte 2016 2017 Udvikling Maltal
Administrative og
faglige afdelinger*
Dagtilbud 4044 15,00 14,05 -0,95 14,1
Fritids- og Ungdoms-
skoleomradet

Skoler (inkl. SFO’er) 4180 13,19 12,47 -0,72 12,5

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for ar 2017, mens kolonnerne 2016 og 2017 opger antallet
af gennemshnitlige fraveaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat i de naevnte ar. "Administrative og faglige
afdelinger indeholder Bgrn og Unges feellesfunktioner — centralt og lokalt.

687 8,21 7,48 -0,73 7,8

423 14,20 13,27 -0,93 115

1.1.2 Sygefraveer i de otte geografiske omrader samt FU-omradet
| dette afsnit rettes blikket naermere mod Barn og Unges omrader.

Tabel 3: Sygefraveer opdelt pa omraderne

Omréade 2016 2017 Udvikling
Fritids- og Ungdomsskoleomradet 14,20 13,27 -0,93
Grenavej Vest 13,66 13,02 -0,64
Grenavej st 13,54 11,01 -2,53
Horsensvej 14,74 14,27 -0,47
Oddervej 12,98 12,38 -0,61
Randersvej 12,90 12,94 +0,04
Silkeborgvej 14,79 14,94 +0,15
Skanderborgve;j 14,68 12,96 -1,72
Viborgvej 14,75 14,24 -0,51
Omréader samlet 14,03 13,22 -0,80

Tabelnote: Kolonnerne 2016 og 2017 opggr antallet af gennemsnitlige fraveersarbejdsdage pr.
fuldtidsansat i de naevnte Ar.

“ Disse inkluderer ikke selvejende institutioner, tillidsvalgte, PAU/PGU-elever placeret under
Personale, ’avrige’ og enkelte chefstillinger, hvorfor der ikke er 100% overensstemmelse med
det samlede antal ansatte i Barn og Unge.
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Figur 2: Sygefraveer opdelt pa omraderne
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Gennemsnitligt er sygefraveeret i de ni omrader faldet med -0,78 fraveersar-
bejdsdage pr. fuldtidsansat i labet af de seneste 12 maneder. Nar man ser pa
tvaers af omraderne fremgar det tydeligt, at der bade er stor forskel i de abso-
lutte sygefraveersniveauer, sdvel som udviklingen i sygefraveeret.

Seerligt Grenavej st (-2,53) og Skanderborgvej (-1,72) har oplevet markante
fald i sygefravaeret — mens ingen af omraderne i &r 2017 har oplevet bemaer-
kelsesveerdige stigninger. Det er dog et opmaerksomhedspunkt, at de tre om-
rader som havde hgijst sygefraveer i &r 2016 ogsa er de omrader, som har
oplevet de mindste fald i sygefraveeret i &r 2017.

Der er desuden store variationer i bade fordelingen imellem og niveauet af
hhv. kort og langt sygefraveer. De to omrader med lavest langt sygefraveer er
ogsa de omrader med lavest samlet sygefraveer. 17% af fraveeret i Barn og
Unge er fordelt pd 1% af medarbejderne (141 personer),
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Fritids- og Ungdomsskoleomradet 423 6,40 6,87 13,27
Grenavej Vest 774 6,97 6,04 13,02
Grenavej @st 981 7,03 3,98 11,01

Horsensvej 976 8,17 6,09 14,27
Oddervej 931 7,71 4,66 12,38

Randersvej 1099 7,40 5,54 12,94
Silkeborgvej 1031 8,23 6,70 14,94
Skanderborgvej 1324 8,13 4,83 12,96
Viborgvej 1116 , 6,24 14,24
Tabelnote: Antal ansatte og sygefraveer er opgjort for ar 2017.
1.1.3 Sygefraveer i Feellesfunktionerne
Ligesom der er stor variation pa tvaers af de geografiske omrader, er der ogsa
forskelligrettede tendenser i feellesfunktionerne. Sygefraveeret i feellesfunktio-
nerne praesenteres nedenfor i Figur 3 og Tabel 5.
Figur 3: Sygefraveer i feellesfunktionernes forvaltninger 5
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Forvaltning Kontor Ansatte 2016 2017 Udvikling

Kommunikation 15 1,92 2,94 +1,02
HR og I Ledelse og Organisation 20 2,67 1,62 -1,05
Kommunikation

Personale 20 7,45 8,81 +1,36

Leering og Udvikling (L) 29 12,37 7,54 -4,84

Leering og Udvikling (G2) 55 7,50 6,17 -1,32

: PPR (L) 81 8,40 4,00 -4,40

Paedagogisk PPR (G2) 48 6,21 8,75 +2,54
Afdeling

Sundhed og Trivsel (L) 100 10,49 8,26 -2,23

Sundhed og Trivsel (G2) 26 4,84 5,14 +0,31

Tandplejen (L) 170 9,89 8,92 -0,96

Tandplejen (G2) 10 7,24 2,82 -4,42

Budget og Regnskab 29 7,32 3,80 -3,51

Digitalisering 20 2,76 5,73 +2,97
@konomi og Feellessekretariatet 15 12,61 10,98 -1,63
Administration Pladsanvisning og

. . 21 5,78 18,92 +13,15

Elevadministration

Planleegningsafdelingen 21 6,40 14,20 +7,80

Ledelsessekretariatet 8 1,11 0,81 -0,30
Feellesfunktioner samlet 687 8,21 7,48 -0,73

Tabelnote: Sygefraveer i feellesfunktionernes forvaltninger. (L) omfatter lokale arbejdspladser:
PPR-teams, tandplejens klinikker, sundhedsplejen samt de decentrale centre/arbejdspladser un-
der Laering og Udvikling, mens (G2) omfatter arbejdspladser fysisk placeret pad Grandalsvej 2.

Som det fremgar af Tabel 5 og Figur 3 er sygefraveeret i feellesfunktionerne
pa alle omrader lavere end gennemsnittet for Barn og Unge — Derudover ef-
terlever feellesfunktionerne gennemsnitligt set maltallet for administrative og
faglige afdelinger, ved udgangen af 2017 (se afsnit 2 om Sygefraveersmailtal).

Der har samlet set veeret et gennemsnitligt fald pa -0,73 fraveersarbejdsdage
pr. fuldtidsansat i feellesfunktionerne. Kigges der pa kontorniveau er der dog
store variationer i bade niveau og udvikling. Seerligt Pladsanvisningen og
Elevadministration (skyldes 3 langtidssygemeldinger), Planlaegningsafdelin-
gen (skyldes 2 langtidssygemeldinger) og Feellessekretariatet (skyldes 2 lang-
tidssygemeldinger) har enten oplevet store stigninger og/eller ligger markant
over det gennemsnitlige niveau i feellesfunktionerne.

5 Tabel- og Figurnote: Antal ansatte er opgjort for kalenderaret 2017, mens kolonnerne 2016 og
2017 opger antallet af gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat i de naevnte ar.



NOTAT

C

Der er derudover et par opmaerksomhedspunkter:

e Seerligt kontorerne i HR og Kommunikation samt @dkonomi og Admi-
nistration er relativt sma. Derfor kan enkeltstdende leengerevarende
fraveerstilfeelde skeevvride statistikken, og medfgre et 'kunstigt hgjt’
gennemsnit.

e Generelt set er der et hgjere sygefraveersniveau blandt de lokale af-
delinger i Peedagogisk Afdeling end blandt afdelingerne pa Gragndals-
vej 2 — med undtagelse af PPR.

2. Sygefraveersmaltal og -indsatser i Bgrn og Unge

2.1 Sygefravaersmaltal

| dette afsnit rettes opmaerksomheden imod de sygefraveersmaltal, der blev
indfart i Barn og Unge i begyndelsen af ar 2017, og de dertilhgrende vejle-
dende sygefraveersindsatser (se Bilag 3 for uddybning). Maltallene er vedta-
get af Bgrn og Unges daveerende rddmand, chefgruppe og Hoved-MED-Ud-
valg og skal veere opfyldt ved udgangen af 2018 — ligesom Aarhus Kommunes
samlede sygefravaersmailtal.

Tabel 6: Status pa sygefraveersmaltal®
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Gul

Antal Andel

Grgn
Antal Andel

Hovedtype Antal | Maltal

Rad
Antal

Andel

Administrative og
faglige afdelinger

Dagtilbud
FU-omradet

39 7,8 23 59% 8 21%

40% 128
46% 9
Skoler 48 12,5 22 46% 13 27%

35%
27%

367
33

147
15

14,1
115

8 21%

92 25%
9 27%
13 27%

| alt 487 | (12,8) 207 43% 158 32%

122 25%

Tabelnote: Opggrelsen er foretaget 10. januar 2018, og sammenligner de seneste 12 méneders
sygefraveer med de foregdende 12 maneders fraveer, hvorefter den procentuelle udvikling sam-
menholdes med det absolutte niveau. Disse udmunder sammenien 'gran’, ‘gul’ eller 'rgd’ indsats.
*Hvis Barn og Unges fravaer er 12,8 til udgangen af 2018 er fraveeret faldet med 1,5 dag i forhold
til det benchmark der blev sat ved Budget 2016-19.

Ud fra Tabel 6 ses det at alle arbejdspladstyperne fordeler sig pa tveers af de
tre sygefraveersindsatskategorier.

De tre sygefraveersindsatskategorier er koblet til den organisatoriske forebyg-
gelsestrekant (Figur 4), og uddyber en raekke vejledende greb de lokale ar-
bejdspladser kan, bar eller skal tage i brug — afhaengigt af udvikling i og niveau
af fraveer pa arbejdspladsen.

6 Se Bilag 3 bagest i denne rapport for beskrivelser af maltal og indsatskategorier.
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Ved udgangen af december 2017 opfylder 43% af arbejdspladserne i Barn og
Unge maltallene — 32% ligger i den 'gule’ kategori, mens 25% har en 'rad’
indsatskategori, og saledes har et stykke vej endnu. Det er vigtigt at have
sygefravaerets dynamiske vaesen for gje: At maltallene efterleves nu er ikke
ensbetydende med, at de ogsa efterleves ved udgangen af 2018.

Figur 4: Den organisatoriske forebyggelsestrekant

Overordnet set ligger seerligt de administrative og faglige afdelinger godt, med
59% af arbejdspladserne i den 'grgnne’ kategori, der er betegnet ved sygefra-
veer under maltallet og fald eller status quo i udviklingen i sygefraveeret.

Dagtilbudsomradet er mest udfordret, med 35% af arbejdspladserne i den
‘rgde’ kategori, som er kendetegnet ved et sygefravaersniveau markant over
maltallet, samtidigt med enten status quo eller stigende sygefraveer.

Samtlige arbejdspladstyper har flest arbejdspladser i den 'grgnne’ kategori.

Som det fremgér af Figur 5 har der ligeledes veeret flere svingninger pa tvaers
af opggrelsestidspunkterne (primo 2017, medio 2017 og primo 2018).
Overordnet set er der pa tvaers af alle arbejdspladstyperne flere 'granne’ ved
indgangen til 2018, end der var ved indgangen til 2017.
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Figur 5: Udvikling i sygefraveersindsatser pa tveers af arbejdspladstyper
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2.2 Sygefraveersarbejdet i Barn og Unge

| dette afsnit rettes fokus mod det sygefraveersarbejde, der udfgres i Barn og
Unge. Med afseet i en feelles drgftelse af udviklingen i sygefraveeret i Bgrn og
Unge har Omradechefgruppen bidraget med en raekke indsigter, erfaringer og
fokuspunkter:

2.2.1 Sygefraveer og kerneopgaven

Omradechefgruppen beretter om et gennemgéende fokus pé sygefraveerets
pavirkning af kerneopgaven. Pa de lokale arbejdspladser og pa omradeleder-
mgderne tales der i stadig hgjere grad om: "Hvad ggr det for bgrnene, hvis
jeg melder mig syg — og hvordan pavirker det vores feelles arbejdsplads, nar
sygefraveeret er hgjt?” og "Kan jeg hjeelpe med noget andet end mine sad-
vanlige opgaver, nar jeg ikke er pa toppen?”.

Ligeledes er der fokus pa hvilke typer af sygefraveer, der har en saerligt negativ
indvirkning pa lgsningen af kerneopgaven. Det vurderes samstemmigt, at det
seerligt er gruppen i midten (med mellem 15-30 arlige sygefraveersarbejds-
dage), der kan skabe driftsforstyrrelser, da det er sveert at planleegge sig ud
af denne type af fraveer — hvorimod (lange) langtidssygemeldinger méaske i
hgjere grad ses som en "talforstyrrelse” for statistikker og budgetter; forstaet
pa den made, at disse forlgb er mulige at planleegge sig ud af, ved indhente
vikarer eller omprioritere.

Der er desuden en gget opmaerksomhed pa dét krydspres, der kan vaere imel-
lem pa den ene side hensynet til den specifikke medarbejder og pa den anden
side hensynet til kerneopgaven.

2.2.2 Systematik og sygefravaersmaltal

| forlzengelse af de senere ars LOKE-forlgb peger omradechefgruppen pa en
@get opmaerksomhed pd at g& systematisk til veerks. Sygefravaersarbejdet
drgftes pd omradeledermaderne, og indtrykket er at den datainformerede sy-
stematiske indsats ggr en stor forskel.

Omradechefgruppen forklarer hvordan sygefraveersmaltallene er med til at
sikre opmaerksomhed og fokus — hvor de lokale ledere i Bgrn og Unge altid
har sygefraveeret in mente.

Desuden er maltallene med til at szette en retning, og udstikke nogle mal, som
man som leder kan forholde sig til og arbejde hen imod.

Der er endvidere et gnske om at maltallene og de dertilhgrende indsatser (pa
sigt) i endnu hgjere grad kan veere med til at understgtte vidensdeling pa
tveers i organisationen — om end, der er et stykke vej endnu. Dog findes der
gode historier, hvor hele dagtilbud sammen gver sig i vidensdeling og jagten
pa best practice.
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2.2.3 Den ledelsesmaessige opgave og arbejdspres

For at lykkes med sygefraveersarbejdet er det en forudseetning at have et ved-
varende ledelsesmaessigt fokus. Det er tydeligt at der arbejdes gennemga-
ende med at afklare ledere og medarbejderes roller i forbindelse med syge-
fraveer — ligesom hele ledelseslinjen i stadigt hgjere grad tager ansvar for og
initiativ til sygefravaershandteringen.

Det er centralt at ledelsen er opdateret pa den lokale udvikling og at der lokalt
er en aben draftelse om hvad sygefraveer er og hvad det gar for arbejdsplad-
sen. Dette gar sig bade geeldende i relationen mellem ledere og medarbejder,
men ogsa pa arbejdspladsen som helhed; abne draftelser af sygefravaerets
betydning for at kunne opretholde driften, sikre arbejdsmiljget og i sidste ende
lgse kerneopgaven.

Det naevnes dog, at der er meldinger om at (seerligt gruppen af psedagogiske)
ledere er pressede i forhold til work-life balance, og pa visse omrader er ud-
fordrede af maengden af arbejdsopgaver og af at veere i krydsfeltet mellem
leder og praktiker. Denne formodning finder opbakning i stigningen i sygefra-
veeret blandt ‘paedagoger i lederstillinger’”

2.2.4 Handtering af langt sygefravaer

Et sidste opmeerksomhedspunkt er handteringen af sager med langt sygefra-
veer. Seerligt kompleksiteten og de (til tider) modsatrettede hensyn imellem
medarbejderen og arbejdspladsen understreges.

Derudover efterlyses der i omradechefgruppen mere faelles fodslag og starre
forstaelse imellem de mange aktarer, der er involverede i disse sager, eksem-
pelvis; fastholdelseskonsulenterne fra Beskeeftigelsesforvaltningen, privat-
praktiserende leeger, medarbejdernes fagforeninger og juristerne i Personale-
afdelingen i Bgrn og Unge.

"Hvornar er nok ‘nok’?” og "Hvad kan man ggre for hurtigt at hjeelpe en med-
arbejder gradvist i gang med arbejde — uden at presse vedkommende?”

Samtidigt udtrykkes det, at vi som arbejdsgivere har et etisk ansvar i forhold
til vores medarbejdere, og at vi ikke skal ofre ordentligheden i jagten pa at
nedbringe sygefraveerstallene.

At dette, heldigvis, ikke er tilfeeldet ses blandt andet i Tabel 8, der opger an-
tallet af afskedigelser som fglge af sygefraveer.

” Se Bilag 2 bagerst i denne rapport.
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3. Sygefraveer opdelt pa medarbejdergrupper

| dette afsnit behandles sygefraveeret for de stgrste medarbejdergrupper i
Barn og Unge.

Pa denne vis belyses og fremstilles de relativt markante forskelle, der er i sy-
gefraveeret pa tveers af medarbejdergrupperne® — som er defineret pa bag-
grund af, hvilken overenskomst medarbejderne er ansat pa.

3.1 Udviklingen i sygefravaer opdelt pA medarbejdergrupper
Som det fremgar af Bilag 1 er der store forskelle i sygefraveeret nar der son-

dres pa tveers af medarbejdergrupperne. Dette gar sig bade gaeldende i for-
hold til det absolutte niveau af sygefraveaer, savel som i forhold til udviklingen i
sygefravaeret i ar 2017. Af hovedpointer kan naevnes:

e Hos paedagogerne har der veeret et maerkbart fald pa -1,72 fraveers-
arbejdsdage de seneste 12 maneder. Peedagogerne har i gennemsnit
15,05 fraveersarbejdsdage.

e Gruppen af syge- og sundhedsplejersker, fysioterapeuter samt kost-
og ernzeringspersonale har oplevet et maerkbart fald pa -3,17 fravaers-
arbejdsdage de seneste 12 maneder — de har nu i gennemsnit 12,02
fraveersarbejdsdage.

e Blandt gruppen af peedagogmedhjeelpere og paedagogiske assisten-
ter har der veeret et mindre fald pa -0,23 fraveersarbejdsdage de se-
neste 12 maneder — de har i gennemsnit 14,17 fraveersarbejdsdage.

e Kontor- og IT-personale (HK'ere) har oplevet en stigning pa +1,93 fra-
veersarbejdsdage de seneste 12 maneder, og har i gennemsnit 11,89
fraveersarbejdsdage.

e Akademikerne har oplevet et fald pa -1,54 fravaersarbejdsdage de se-
neste 12 maneder og har i gennemsnit 4,10 fravaersarbejdsdage.

e Gruppen af husassistenter har oplevet en markant stigning pa +2,40
fraveersarbejdsdage de seneste 12 maneder, og har i gennemsnit
14,61 fraveersarbejdsdage.

e Blandt lzererne er der status quo; de seneste 12 maneder har budt pa
et marginalt fald pa -0,04 fravaersarbejdsdage. Leererne har i gennem-
snit 11,55 fraveersarbejdsdage.

8 ] Bilag 1 og Bilag 2 bagest i denne rapport er data for medarbejdergrupper pad mere end 5
preesenteret.
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Det er desuden veerd at bemaerke, at der inden for medarbejdergrupperne er
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Tabel 7: Medarbejdergrupper opdelt pa tveers af arbejdspladstyper
: Fraveersarbejdsdage
Hovedtype Fuldtidsansatte -
2016 2017 Udvikling
Paedagoger
Dagtilbud 2190 16,26 14,96 -1,30
FU-omradet 297 15,83 15,49 -0,34
Skoleomradet 965 18,37 15,29 -3,08
Peedagogmedhjeelpere og paedagogiske assistenter °
Dagtilbud 1062 14,58 14,28 -0,30
Skoleomradet 241 16,02 14,68 -1,34
"Ledere" og "Paedagoger i lederstillinger"
Dagtilbud 330 8,81 9,12 +0,31
FU-omradet 29 2,40 2,21 -0,19
Skoleomradet 226 9,74 6,63 -3,11

Tabelnote: Antal ansatte er opgjort for kalenderaret 2017, mens kolonnerne 2016 og 2017 opgar
antallet af gennemsnitlige fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat i de naevnte ar. | reekkerne opde-
les faggrupperne pa de arbejdspladstyper, hvor grupperne primzert er ansat.

Som det ses i Tabel 7 er der forskelle i hvordan psedagogernes sygefravaer
har udviklet sig, nar der sondres péa tveers af arbejdspladstyper. Peedagogerne
har p& tveers af alle typer oplevet anerkendelsesveerdige fald; i seerdeleshed
pa dagtilbuds-, og seerligt, skoleomradet. Niveauet er nu stort set ens pa tveers
af de tre arbejdspladstyper.

Blandt peedagogmedhjeelperne og de paedagogiske assistenter har der veeret
fald i sygefraveeret pa skoleomradet, hvormed medarbejderne hér nu naesten
er pa niveau med gruppen, der arbejder pa dagtilboudsomradet.

Ledere og paedagoger i lederstillinger har ligeledes oplevet store fald i syge-
fraveeret p& skoleomradet (-3,11).

Ved sidste halvarsrapport blev der konstateret meget store fald p& dagtilbuds-
omradet (-2,87) — hér er niveauet steget veesentligt siden opgarelsen i sep-
tember 201720,

Fraveeret blandt ledere pa FU- og Skoleomradet ligger lavere end blandt le-
dere pa dagtilbudsomradet.

® Eftersom en stor andel af PAU/-PGU-eleverne tidligere har vaeret — og til en vis grad stadig er —
organisatorisk forankret i Personaleafdelingen, stemmer antallet af ansatte pa de fremviste ar-
bejdspladstyper ikke overens med det samlede antal. Denne praksis udfases over den kom-
mende periode, men vil pavirke statistikken 24 maneder tilbage i tid.

10 Hvor det gennemsnitlige fraveer for gruppen var pa 7,64 fraveersarbejdsdage.
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3.2 Sygefraveersleengde og medarbejdergrupper

Som det fremgar af Bilag 2 er der ligeledes store variationer i hvordan fag-
gruppernes sygefraveer er sammensat af hhv. ’kort’ og ’langt’ sygefraveer.

Det farste der observeres er de store forskelle i sygefraveeret imellem de fire
starste grupper af paedagogisk personale!!, hvor seerligt dagplejernes syge-
fraveer er et opmaerksomhedspunkt, idet der naesten er et 1:2-forhold imellem
kort- og langtidssygdom. Dette gar sig ikke geeldende for andre medarbejder-
grupper af en vis stgrrelse’?.

Af hovedpointer kan neevnes:

Gruppen af ’kontor- og IT-personale’ har i gennemsnit 6,72 dages kort
sygefraveer og 5,16 dages langt sygefraveer, mens ’akademikere’ i
gennemsnit har 3,04 dages kort sygefraveer og 1,06 dages langt sy-
gefraveer. Der er saledes store forskelle i bade niveau og sammen-
seetning imellem disse to faggrupper, hvis APSA-forhold ellers péa
flere punkter minder om hinanden.

Det er interessant at sammenligne det korte sygefraveer imellem grup-
perne af 'ledere’’3 (3,02) og 'paedagoger i lederstillinger’ (3,64). Det
korte sygefraveer er pa niveau — mens der er stor forskel pa niveauet
af langt sygefraveer hvor de paedagogiske ledere (5,30) i gennemsnit
har 3,81 fraveersarbejdsdage mere, end gruppen af 'ledere’ (1,49).

o Samlet set er der en forskel pa hele 4,43 fraveersarbejdsdage
imellem de to grupper.

Seerligt grupperne af 'dagplejere’ (62%), 'paedagoger i lederstillinger’
(61%), 'husassistenter’ (55%) samt 'syge- og sundhedsplejersker, fy-
sioterapeuter samt kost- og ernzeringspersonale’ (54%) har en stor
andel af langt sygefraveer.

Omvendt har grupperne af 'akademikere’ (74%), 'tandklinikassisten-
ter og tandplejere’ (71%), ’ledere’ (67%) og ’leerere’ (65%) ganske
hgje andele af kort sygefraveer.

11 Pzedagoger, leerere, paeedagogmedhjeelpere/-assistenter og dagplejere.
12 Hvor enkeltstdende langtidssygemeldinger saledes, statistisk set, ikke burde skaevvride forhol-

det.

13 Denne gruppe indeholder primeert skoleledere, peedagogiske ledere, administrative ledere, vi-
ceskoleledere og afdelingsledere.
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4. Andre emner

4.1 Fremadrettede indsatsomrader

Som denne rapport viser er der store forskelle i sdvel sygefraveersniveau og -
udvikling. Dette geelder bade inden for og pa tveers af arbejdspladstyperne.

| det fremadrettede arbejde kunne det veere interessant at veere oprigtigt inte-
resseret i hvad disse forskelle i sygefraveeret kan skyldes. Hvordan arbejdes
der lokalt med sygefraveersindsatsen — og hvordan kan vi som organisation
understgtte, at de gode eksempler og tilgange deles?

| det forgangne ar har sygefraveersindsatsen fyldt meget pa bade direktar-
gruppe-, magistrats- og byraddsmgder i Aarhus Kommune. Bagrn og Unge har
blandt andet veeret repraesenteret ved at en dagtilbudsleder har fortalt om,
hvordan hun har arbejdet pa at systematisere og rammesaette sygefraveer-
sindsatsen i sit dagtilbud.

4.2 Afskedigelser som fglge af sygefraveer

Tabel 8 Fratreedelser som fglge af sygefraveer

Ar Antal fratradte som felge af Antal fratreedelser pr. 100
sygefraveer medarbejdere

2007 156 -

2008 166 -

2009 141 -

2010 159 -

2011 163 -

2012 123 -

2013 95 0,96
2014 91 0,94
2015 100 1,05
2016 101 1,07
2017 95 1,04

Tabelnote: Tallene vedrarer overenskomstansatte og er baseret pa de enkelte arbejdspladsers
indberetninger af fratreedelser som fglge af sygefraveer. Der er en mindre forskel til Personales
egen registrering af sygeafskedigelser. Med henblik pa at minimere denne forskel gar Personale
i forbindelse med sygeafskedigelsessager opmaerksom p4, at arsagskoden vedrgrende sygdom
skal anvendes. Herudover kan en del af forskellen skyldes, at Personale ikke bliver orienteret om
eventuelle annulleringer af afskedigelser. Oveni sygeafskedigelserne af overenskomstansatte
kommer et mindre antal sygeafskedigelser af tienestemaend

Ovenstaende Tabel 8 viser udviklingen i antallet af fratraedelser som falge af
sygefravaer i Barn og Unge. Pa dette punkt er der to opmaerksomhedspunkter:
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For det farste er der en udfordring forbundet med, at der ikke er data fra far
ar 20134,

For det andet er der tale om realiserede fratreedelser blandt overenskomstan-
satte, og saledes ikke antallet af afskedigelser.

Det fremgar af tabellen, at det absolutte antal af fratreedelser som fglge af
sygefravaer har veeret faldende fra 156 fratreedelser i ar 2008 til 91 i ar 2014.
Herefter har antallet ligget stabilt, med omkring 1,05 fratreedelser som fglge af
sygdom pr. 100 fuldtidsansatte.

4.3 Udvikling pa tveers af Aarhus Kommune og pa landsplan

Som det fremgar af nedenstdende Tabel 9 har Bgrn og Unge sammen med
Sundhed og Omsorg det hgjeste sygefraveer i Aarhus Kommune. Generelt
ligger sygefraveeret pa tveers af kommunen relativt stabilt over tid.

Jf. Budget 2016-19 skal sygefraveeret arligt falde med 0,5 dage i arene 2016-
18 i forhold til perioden?® fra 3. kvartal 2014 til 2. kvartal 2015.

Tabel 9: Sygefraveer pa tveers af magistratsafdelingerne

Ar MBU MBA MKB MSB MSO MTM | alt
2014 13,7 59 8,2 12,5 13,1 10,2 12,8
2015 13,8 7,1 9,4 12,4 13,6 10,9 13,1
2016 13,5 7,2 9,2 11,9 13,5 10,9 12,8
2017 12,7 7,7 8,4 12,0 13,1 10,9 12,3
”Mal” 12,8 4,8 7,3 11,8 11,8 9,1 11,9

Tabelnote: Data er trukket i Aarhus Kommunes "ledelsesinformations-app” TARGIT (www.aar-
hus.dk/lis) 15. januar 2018.

"Mal” er defineret som benchmark, jf. Budget 2016-19, fratrukket budgetbetingelsen p& halvanden
dags fald. Denne tilgang kan maske problematiseres ift. Kultur og Borgerservice, og seerligt Borg-
mesterens Afdeling, da sygefraveeret i disse magistratsafdelinger i udgangspunktet var relativt
lavt.

Det er veerd at bemaerke, at det overordnet set synes at ga i den rigtige ret-
ning: Bade Bgrn og Unge og Sociale forhold og Beskeeftigelse er ved at have
nedbragt sygefraveeret med de kreevede 1,5 arbejdsdage, mens andre magi-
stratsafdelinger omvendt ikke har oplevet store fald — og i nogle tilfeelde deci-
derede stigninger.

Derudover er det relevant at have udviklingen pa landsplan og blandt de re-
sterende byer i 6-by-samarbejdet for gje.

Disse data for 2017 er dog farst tilgeengelige medio 2018.

| &r 2016 havde kommunalt ansatte gennemsnitligt 13,6 fraveersarbejdsdage
pr. fuldtidsansat, mens niveauet i &r 2015 var 13,8 og 13,5 i ar 2014.

14 Som felge af overgangen til en ny sygefraveers- og medarbejderopgarelsesmetode, kan der
kun treekkes data for arene 2013 og frem.

15 Benchmarket for MBU er 14,3 — og maltallet er saledes 12,8. Der kan forekomme mindre afvi-
gelser imellem de tal der opggres i MBU og fra Borgmesterens Afdeling.
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Tabel 10: Sygefraveer pa tveers af de danske kommuner

Kommune Ar2014 Ar2015 Ar2016
Esbjerg 11,26 12,13 11,61
Kgbenhavn 13,56 12,80 13,18
Odense 13,13 13,14 13,32
Randers 13,95 14,81 13,37
Aalborg 13,88 14,88 14,54
Aarhus 12,50 12,88 12,63
Gennemsnit 6-by-samarbejdet 13,05 13,44 13,11
Gennemsnit kommuner 13,45 13,83 13,63

Tabelnote: Data er trukket i Kommunernes og Regionernes Lgndatakontors (KRL) database
SIRKA. Forskellen pa de tal der internt opggres i Barn og Unge og Aarhus Kommune skyldes
sandsynligvis mindre variationer i antallet af sygefraveersarsager rapporterne dannes pa bag-

grund af.

Som det fremgér af ovenstaende Tabel 10, var der i ar 2015 en generel stig-
ning i sygefraveeret pa landsplan — mens det faldt i &r 2016. Aarhus Kommune
ligger overordnet set i den gode ende — bade nar der sammenlignes med de
andre kommuner i 6-by-samarbejdet, men ogsa nar der kigges pa tveers af

samtlige kommuner i Danmark.
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BILAG 1: Udviklingen i sygefraveer opdelt pa faggrupper

NOTAT
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Fuldtidsansatte Fraveersdage pr. fuldtidsansat

Faggruppe (overenskomster) =
2017 2016 2017 Udvikling

Paedagoger (inkl. studerende) 3466 16,77 15,05 -1,72
Leerere 2344 11,59 11,55 -0,04
esitontar (N eloven o O00SKE 1363 1440 1417 028
Paedagoger i lederstillinger 434 9,63 8,94 -0,69
Kontor- og IT-personale 337 9,96 11,89 +1,93
Dagplejere 278 14,71 13,18 -1,53
Akademikere 202 5,64 4,10 -1,54
Teknisk servicepersonale 177 9,68 11,81 +2,13
peutor samt kost. og ermsermgspersanale 171 1519 1202 817
Ledere 164 6,21 4,51 -1,70
Tandklinikassistenter og tandplejere 125 11,44 9,55 -1,89
Husassistenter 93 12,21 14,61 +2,40
Tandlaeger 46 6,56 5,90 -0,66
Renggringsassistenter 35 8,82 8,20 -0,62
Kantine- og rengaringsledere 27 8,14 12,85 +4,71
Aftale vedrgrende chefer 25 3,16 2,80 -0,36
Paedagoger ved legepladser 24 23,57 21,21 -2,36
Ledere i ungdomsskolen 18 4,83 0,71 -4,12
Leerere i ungdomsskolen 15 9,13 3,62 -5,51
Opsggende medarbejdere 14 4,79 2,76 -2,03
Journalister 13 1,68 5,39 +3,71
Handveerkere og IT-supportere 10 21,15 10,08 -11,07
Paedagogiske konsulenter 9 6,42 4,43 -1,99
Bgrn og Unge (total) 9418 13,57 12,80 -0,77

Tabelnote: Antal fuldtidsansatte er opgjort for &r 2017, mens kolonnerne 2016 og 2017 opgar
antallet af gennemsnitlige fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat i de neevnte ar. Tabellen er sor-
teret efter antal ansatte de seneste 12 maneder. Data for medarbejdergrupper pa mindre end 5

fremvises ikke, men indgdr i Barn og Unges total.
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BILAG 2: Sammenseaetning i sygefravaer opdelt pa faggrupper
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Fuldtidsansatte Fraveersdage pr fuldtidsansat
Faggruppe (overenskomster)
2017 Kort Langt Samlet
Paedagoger (inkl. studerende) 3466 8,68 6,38 15,05
Leerere 2344 7,53 4,02 11,55
e PRI | | e s
Paedagoger i lederstillinger 434 3,64 5,30 8,94
Kontor- og IT-personale 337 6,72 5,16 11,89
Dagplejere 278 4,96 8,22 13,18
Akademikere 202 3,04 1,06 4,10
Teknisk servicepersonale 177 6,29 5,53 11,81
peutor samt kost. 0g ermsermgspersanale 171 557 645 1202
Ledere 164 3,02 1,49 4,51
Tandklinikassistenter og tandplejere 125 6,76 2,79 9,55
Husassistenter 93 6,52 8,08 14,61
Tandlaeger 46 4,01 1,89 5,90
Renggringsassistenter 35 5,42 2,77 8,20
Kantine- og renggringsledere 27 7,74 511 12,85
Aftale vedrgrende chefer 25 1,68 1,12 2,80
Paedagoger ved legepladser 24 8,20 13,01 21,21
Ledere i ungdomsskolen 18 0,71 0,00 0,71
Leerere i ungdomsskolen 15 3,62 0,00 3,62
Opsggende medarbejdere 14 1,38 1,38 2,76
Journalister 13 4,39 1,00 5,39
Handveerkere og IT-supportere 10 1,68 8,40 10,08
Paedagogiske konsulenter 9 3,03 1,40 4,43
Bgrn og Unge (total) 9418 7,46 5,34 12,80

Tabelnote: Antal fuldtidsansatte er opgjort for &r 2017. | kolonnerne opggres det gennemsnitlige
antal fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat opdelt i hhv. ’kort, ’langt’ og 'samlet’ fraveer. Tabellen
er sorteret efter antal ansatte de seneste 12 maneder. Data for medarbejdergrupper p& mindre

end 5 fremvises ikke, men indgar i Bgrn og Unges total.
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BILAG 3: Definition og forklaring af maltal og indsatskategorier

Den davaerende Radmand, chefgruppe og Hoved-MED-Udvalg har besluttet,
at maltallet og udviklingen af sygefraveeret — ud fra den organisatoriske fore-
byggelsestrekant — seetter retning for, hvilke indsatser der skal til for at ned-
bringe sygefraveeret pa den enkelte arbejdsplads.

Alle arbejdspladser arbejder med sygefraveeret via generelle og forebyggende
indsatser (grgn). Derudover vil nogle arbejdspladser arbejde med mere spe-
cifikke og seerlige indsatser (gul og rad). For hver arbejdsplads vurderes det,
hvilke sygefraveersindsatser der skal igangseettes. Indsatsen er bade betinget
af den konkrete arbejdsplads’ forhold til arbejdspladstypens mailtal, og udvik-
lingen i sygefraveeret pa den konkrete arbejdsplads i lgbet af det seneste ar.

Arbejdspladsens faktiske sygefraveer ift. til maltallet falder i tre kategorier:
e Under maltal: Arbejdspladsens sygefraveer det seneste ar er under
maltallet
e Omkring maltal: Arbejdspladsens sygefraveer det seneste ar er op til
5 procent over maltallet
e Over maltal: Arbejdspladsens sygefraveer det seneste ar er over 5
procent over maltallet.

Sygefraveerets udvikling det seneste ar, falder ligeledes i tre kategorier:
e Fald: Arbejdspladsens sygefraveer er faldet det seneste ar
e Status quo: Arbejdspladsens sygefraveer er det seneste ar steget med
op til 5 procent
e Stigning: Arbejdspladsens sygefraveer er det seneste ar steget med
mere end 5 procent

Fravaoer Sygefraveerets udvikling Indsats
ift. maltal de seneste 12 mdr.
Fald Gron
Under maltal Status quo Grgn
Stigning Grgn og Gul
Fald Grgn og Gul
Omkring mailtal Status quo Grgn og Gul
Stigning Grgn og Gul
Fald Grgn og Gul
Over maltal Status quo Grgn, Gul og Rad
Stigning Grgn, Gul og Rad

Note: Sygefraveersindsatserne er kumulative. Alle arbejdspladser arbejder med de 'grgnne’ ind-
satser, hvilket er lederens ansvar. Hvis man skal have en 'gul’ indsats ggr den 'grgnne’ sig stadig
geeldende, ligesom man ved en 'rgd’ indsats ogsa stadig har de 'gule’ og ‘grenne’ indsatser.
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Dokument Titel: Baggrund og principper for
sygefravaersmaltal



Emne Orientering om baggrund og principper for
sygefravaersmaltal i Bgrn og Unge
Til Radmandsmgde

Barn og Unge vedtog i januar-februar 2017 sygefravaersmaltal.
Dette korte notat beskriver principperne bag maltallene og sygefraveersind-
satserne i Bgrn og Unge.

Principper bag maltal

| Bgrn og Unge arbejdes der Igbende med at udvikle medarbejdertrivsel og
baeredygtige arbejdspladser. Dette gares blandt andet ved at arbejde med en
bred vifte af parametre - sdsom social kapital, arbejdsmiljg og sygefraveer.
Nedbringelsen af sygefraveeret i Bgrn og Unge (MBU) skal ses i dette hel-
hedsorienterede perspektiv, hvor der arbejdes med at sikre en hgj trivsel samt
attraktive og baeredygtige arbejdspladser til gavn for lgsningen af kerneopga-
ven. Derfor skal der, uanset sygefraveersniveauet, fortsat arbejdes med ud-
viklingen af trivslen, den sociale kapital og nedbringelse af sygefraveeret pa
alle arbejdspladser i Bgrn og Unge.

Det er besluttet, at sygefravaersmaltallene for Barn og Unge skal vaere ambi-
tigse og baseres pa det gvre kvartilsaet for sygefraveer blandt landets kommu-
ner.

Maltallene er udregnede saledes at de svarer til en placering blandt den bed-
ste fierdedel pa landsplan?. Ligeledes tager maltallene ogsa hgjde for, at visse
arbejdspladstyper (seerligt skoler og administrative afdelinger) stadig har po-
tentiale for at fortseette den gode indsats, og derved falde yderligere — ud over
de beregnede maltal. Maltallene indeholder derfor en forventning til et fald i
sygefravaeret p4 minimum 2,5% arligt.

Sygefraveersmaltallet for Fritids- og Ungdomsskoleomradet er dog korrigeret,
da omradet har veeret seerdeles hardt ramt af sygefravaer. Ved indfgrslen af

maltal var der stort fokus pa at de opleves som realistiske og retfeerdige.

Tabel 1: Sygefraveersmaltal

Arbejdspladstype Maltal
Administrative og faglige afdelinger 7,8

Dagtilbud 14,1
Fritids- og Ungdomsskoleomradet 11,5
Skoler (inkl. SFO’er) 12,5

1 Sammenholdt med landsgennemshnittet for ar 2015.
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Det lokale arbejde med maltal

Ansvaret for arbejdet med sygefraveeret ligger i ledelseslinjen. Sygefraveer-
sindsatserne skal veere med til at sikre og styrke den strategiske og systema-
tiske opmaerksomhed pa sygefraveeret via ledelseslinjen, hvor der tages hgjde
for risikofaktorer og beskyttende faktorer i forhold til sygefraveerets udvikling.
Udgangspunktet for denne samlede indsats er sdledes ambitigs — bade i for-
hold til det absolutte fraveer, men ligeledes i forhold til hvordan der arbejdes
strategisk og konsistent med indsatserne.

| det daglige og Igbende arbejde er det altid ngdvendigt at sammenholde et
stigende sygefraveer med en bred vifte af andre parametre; den sociale kapital
pa en arbejdsplads, trivslen, gkonomiske udfordringer og enkelte medarbej-
dere som rammes af sygdom er eksempler pa faktorer der skal undersgges
far man gar til handling.

Alle ledere i skoler, dagtilbud og FU har via LOKE arbejdet med dét at arbejde
datainformeret. Nar der arbejdes datainformeret med sygefravaer pa bag-
grund af maltal, er det vaesentligt at have opmaerksomhed pa flere elementer,
hvoraf nogle beskrives i dette afsnit.

Arbejdet med sygefravaer pa en arbejdsplads, skal altid tage afsaet i en kon-
kret vurdering pa baggrund af al data — ikke alene sygefraveerstallene. | for-
hold til de objektive data, sd som sygefraveerstallene, understreges det, at
man skal veere opmaerksom pa ikke at stirre sig blind p& statistikker og farve-
kategoriseringer.

Det er besluttet, at maltallet og udviklingen af sygefraveeret ud fra den organi-
satoriske forebyggelsestrekant seetter retning for, hvilke indsatser der skal til
for at nedbringe sygefraveeret pa den enkelte arbejdsplads. Indsatserne kan
betragtes som vaerende generelle og forebyggende indsatser, specifikke ind-
satser og seerlige indsatser afhaengigt af hvordan sygefraveeret kan karakteri-
seres ud fra den organisatoriske forebyggelsestrekant.

Alle arbejdspladser arbejder med sygefraveeret via generelle og forebyggende
indsatser (grgn). Derudover vil nogle arbejdspladser arbejde med mere spe-
cifikke og seerlige indsatser (gul og rad). For hver arbejdsplads vurderes det,
hvilke sygefraveersindsatser der skal igangsaettes. Indsatsen er bade betinget
af den konkrete arbejdsplads’ forhold til arbejdspladstypens maltal, og udvik-
lingen i sygefraveeret pa den konkrete arbejdsplads i lgbet af det seneste ar.
Den konkrete vurdering er en ledelsesopgave.
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Bilagsforside

Dokument Titel: Beslutningsmemo-Madkulturhus i Agro
Food Park
Dagsordens titel Madkulturhus i Agro Food Park

Dagsordenspunkt nr 5



Beslutningsmemo

Emne Madkulturhus i Agro Food Park
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forslaget fremsendes pa baggrund af de seneste ars arbejde med en vision
om et madkulturhus i Agro Food Park' (AFP).

Som en del af Erhvervsplanen for 2018-2019 har BA beskrevet et
madkulturhus i AFP, som et konkret prioriteret initiativ inden for
fedevareerhvervet.

| 2016 henvendte Erhvervs- og Byudvikling, BA sig til MBU med et gnske om
en dialog omkring konceptet, et madkulturhus i AFP. | 2017 indledte PA,
MBU et samarbejde med BA omkring udarbejdelsen af en forundersggelse
(se bilag 1), der unders@ger muligheden for et madkulturhus i AFP.

Hvorfor et madkulturhus i AFP?:
e Det understgtter perspektiverne i Erhvervsplanen for 2018-2019
med visionen om en by i veekst.

e Det bidrager til en sund mad- og maltidskultur, hvor maddannelse
hos bgrn, unge og deres familier skal sikre det sunde valg, og
dermed en forebyggende effekt ift. overveaegt jf. Sundhedspolitikken.

e Det skal gge interessen blandt unge for at tage en
erhvervsuddannelse indenfor fadevareomradet og bidrage til 25%
malsaetningen.

| afsnit 3 beskrives resultater fra forundersggelsen, og i afsnit 4 MBU’s
vurdering af, hvad et madkulturhus i AFP kan bidrage med.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at der tages stilling til

"Agro Food Park (AFP)- er landets stgrste viden- og innovationsmiljg for fgdevare- og landbrug. Godt
1000 videnintensive job fordelt pa +75 virksomheder og videninstitutioner er lokaliseret i miljget - se:
http://www.agrofoodpark.dk/ . Aktgrerne i miljget har et gnske om at fa forbrugere og borgere tettere
pa aktiviteter i AFP. Dette ud fra malsatninger om 1) at skabe et mere direkte samspil mellem
forbrugere og de virksomheds-, forsknings- og uddannelsesrettede aktiviteter i AFP, og give forbrugerne
stgrre indsigt i hele kaeden fra jord/stald til bord/krop. 2) At bidrage til udvikling/forbedring af
danskernes madkultur, madmod og maddannelse. Og en ambition om at give bl.a. folkeskoleelever
viden og indsigt i den staerke aarhusianske/danske fgdevaresektor og de spaendende job- og
karrieremuligheder,.
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e OmderiMBU er et gnske om, at sgge bred politisk opbakning (evt. 9. februar 2018
MBU, MSO, BA) til, at arbejde videre med et madkulturhus med Side 2 af 6

finansiering ved budgetforhandlingerne 2019.
3. Resultater fra forundersogelsen
Der er med midler fra BA udarbejdet en forundersggelse af mulighederne for
et madkulturhus i AFP. Undersggelsen er udarbejdet af Madkulturen? og
afdaekker efterspgrgsel, malgruppe, aktiviteter, faciliteter, og faktorer for
succes samt perspektiver for samarbejdet omkring et madkulturhus.

Forundersggelsen bygger pa resultater fra research, interviews og
workshops med inddragelse af paed. leder fra dagtilbud, skoleledere,
konsulenter fra Laering og Udvikling, Sundhed og Trivsel samt Tandplejen i
MBU.

Inddragelse af samarbejdspartnere og interessenter uden for MBU omfatter
direktar og virksomheder i Agro Food Park, samt Aarhus Universitet, Aarhus
Tech, Jordbrugets Uddannelsescenter Aarhus og foreningerne 4H, FOF,
Magistratsafdelingen for MSO og Arla Fonden.

Efterspargsel
De adspurgte er positive og begejstrede for ideen om et madkulturhus, som

de mener kan tilbyde eftertragtede faciliteter, som adskiller sig fra
eksisterende kommunale tilbud.

De adspurgte fremhaever bl.a. den store veerdi i samspil mellem flere aktarer
i et hus for bade erhvervsliv, kommune, forening og borgere. Et hus, der skal
tilbyde aktiviteter, som vaekker nysgerrighed og motivation for laering,
uddannelses- og erhvervsvalg. Det skal samtidig veere et hus, som kan veere
katalysator for, hvordan man motiverer barn, unge og deres familier til en
bredere forstaelse af egen sundhed, feellesskab og maddannelse.

Malgruppe og aktiviteter

Forundersggelsen peger pa grundskolen som den primaere malgruppe, da
undervisningsforlgb i et madkulturhus i AFP kan vaere med til at Igfte
eleverne pa flere omrader som Feelles Mal, konkrete kompetencemal, Den
Abne Skole og brobygning.

Udover skolen peger de adspurgte pa sekundaere malgrupper, som med
fordel kan veere brugere af madkulturhuset med veerdi for disse grupper, for

2 Madkulturen er en selvejende institution under Miljg- og Fedevareministeriet, der er sat i
verden for at give danskerne mod pa bedre mad.



http://mfvm.dk/
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sammenhaengskraft i kommunen og for optimal udnyttelse af faciliteterne. 9. februar 2018
Det kan vaere foreninger, ungdomsuddannelser, dagtilbud, familiegrupper, Side 3 af 6
andre borgere, genoptraeningsforlab samt kompetenceforlgb for

medarbejdere og virksomheder.

Faciliteter

Madkulturhuset skal tilbyde nyteenkende faciliteter inde og ude, med

mulighed for at eksperimentere og med stor fleksibilitet i de fysiske rammer.

Faciliteterne skal adskille sig fra det, som skoler og andre relevante

malgrupper har adgang til i egne lokaler og hos eksisterende udbydere

kommunailt.

4. MBU’s vurdering af et madkulturhus i AFP.

Det er MBU’s vurdering, at der er et stort potentiale i et madkulturhus i AFP
med en tilhgrende skoletjeneste. Potentialet ligger i det samarbejde, som
placeringen i AFP sikrer med virksomheder og uddannelses- og
vidensinstitutioner. Et samarbejde, der vil kunne bidrage med den nyeste
viden inden for landbrug og fadevarer, herunder fadevareteknologiens
hurtige udvikling og dermed et fokus pa science ind i folkeskolen og pa sigt
evt. ind i dagtilbuddene.

Et madkulturhus i AFP kan bidrage med virkelighedsneere lzeringsrum, hvor
barnene og de unge mader autentiske fagpersoner og fagmiljger, der kan
give inspiration til nye uddannelses- og erhvervsvalg.

MBU vurderer, at et madkulturhus i hgj grad kan bidrage til barn, unge og
deres familiers maddannelse, madkultur, madgleede og madmod. Ligesom
et fokus pa laering og viden om egen og andres sundhed og trivsel vil kunne
styrke bgrn, unge og deres familier i at treeffe sunde valg nu og i fremtiden.
@dges bgrn, unge og deres familiers handlekompetence til at traeffe sunde
valg vil det have en forebyggende effekt i forhold til bl.a. overveegt og andre
livsstilssygdomme (Forekomsten af overvaegt hos barn og unge, bilag 2).

MBU vurderer, at et madkulturhus i AFP skal omfatte en bredere malgruppe,
hvor der ikke kun taenkes et hus for bgrn og unge, men et hus for alle
borgere i Aarhus. Det kan eksempelvis ses som et madens Dokk1, hvor
borgere, foreninger, organisationer og virksomheder kan mgde hinanden pa
tvaers og med maden som omdrejningspunkt.

5. Projekt "Kend din mad”, undervisnings- og leeringsforleb
Som et fgrste skridt ind i arbejdet med et madkulturhus i AFP, har Sundhed
og Trivsel, MBU sggt og faet bevilget midler fra Undervisningsministeriet til
at udvikle 20 undervisnings- og leeringsforlgb over en 2-arig periode.
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Projektet hedder "Kend din mad”, og det er tanken, at projektet kan give 9. februar 2018
indsigt i, om en skoletjeneste i et madkulturhus er et attraktivt tilbud for Side 4 af 6
skolerne.

Formalet med projekt "Kend din mad”, er at styrke bgrn og unges
maddannelse via kendskab og forstaelse af den mad vi spiser, og hvordan
det haenger sammen med egen og andres sundhed og trivsel, hvad der sker
med ravarerne fra jord til bord, og nutidens fadevareteknologi.

Projekt "Kend din mad” udvikler nye og anderledes undervisnings- og
leeringsforlgb, hvor mad/fgdevarer anvendes som didaktisk redskab og et
handgribeligt praksisneert lzeremiddel, til at opna en mere succesfuld
realisering af kompetencemal for isser madkundskab og naturfagene.
Forlgbene vil veere tvaerfaglige, hvorfor der ogsa er fokus pa dansk,
sprogfag, samfundsfag samt obligatoriske emner som sundhed og
familiekundskab, uddannelse og job samt tveergaende temaer som
innovation og entreprengrskab.

Malet er, at bgrn og unge far indblik i, hvordan virksomheder og
uddannelsesinstitutioner arbejder, og pa den made oplever virkelighedsneere
leeringsforlgb.

6. Hvilke a&ndringer indebaerer forslaget?

Et madkulturhus med en tilhgrende skoletjeneste vil bidrage med et tilbud til
bl.a. skolerne i Aarhus, som kan benyttes efter gnske. Det forventes, at der
vil vaere en egenbetaling for skolerne, for at deltage i et forlgb.

Et overslag pa gkonomien af et madkulturhus med skoletjeneste

Da forundersggelsen er foretaget med grundlag i MBU tager nedenstaende
overslag pa gkonomien udgangspunkt i et madkulturhus med MBU
aktiviteter. Overslaget pa skonomien skal derfor przeciseres og justeres
ift. det som andre magistratsafdelinger i givet fald byder ind med af
indhold. Det kan bade galde ift. flere m? og drift af aktiviteter i andre
grupper. Bemaerk, det er kun et overslag, da mange faktorer pa
nuvarende tidspunkt er ukendte.

1) Madkulturhus baseret pa lejemodel
(Landbrug & Fadevarer (L&F) bygger og lejer ud til AaK)

Udgiftsposter Belgb ar 1 Belab Noter
(kr.) efterfelgende ar
(kr.)

Leje 750.000/ 750.000/ | Ca. 750 m2 & 1000/1200" kr. inkl. brug af
900.000 900.000 | udearealer




i

Inventar — inde Investering i ngdvendi§t (riztyay 2¥tder,

og ude 2.500.0002 200.000 | mv. + Igbende udskiftnide 5 af 6

Driftsenhed Driftsenhed der kan sikre at huset altid er
500.0003 500.000 | klar til brug — 1,0 arsvaerk

Driftsenhed - Driftsenhed — der omfatter driften af en

Skoletjeneste 500.000 500.000 | skoletjeneste.

Udvikling af nye Portefgljen af forlgb skal udvides mhp. at

undervisnings- fastholde et hgijt attraktivitetsniveau

/leeringsforlgb 100.000

| alt 4.25/4.4 mio. 2.05/2.2 mio.

1) Prisen afhaenger af faciliteter i huset (kakkener/laboratorium mv.)

2) Mulighed for sponsorater eller stgtte fra fonde undersages
3) Len inkl. pension — hvor opgavelgsning er forventelig delt pa flere personer

2) AaK madkulturhus baseret pa ejemodel

- AaK kaber "ejerlejlighed” i starre bygning - eller

- AaK opfgrer selvsteendig bygning i AFP - pa lejet eller egen grund (kab el.
leje af L&F — herunder med afsaet i at L&F er samarbejdspartner = leje el.
kabspris er meget lav (mal er nul kr. i arlig leje)

Udgiftsposter Belgb ar 1 Belgb Noter
(kr.) efterfelgende ar
(kr.)
Pris kgb af andel af Ca. 750 m? 4 10.000-15.000
hus/ opferelse af 7.500.000/ kr./m2
bygning 11.250.000" 0
Inventar — inde og Investering i ngdvendigt udstyr,
ude 2.500.0007 200.000 | mgbler, mv. + Igbende udskiftning
Afskrivninger +
Igbende vedligehold ? ?
Driftsenhed Driftsenhed der kan sikre at huset
500.0003 500.000 | altid er Klar til brug — 1,0 arsvaerk

Driftsenhed — Driftsenhed — der omfatter driften
Skoletjeneste 500.000 500.000 | af en skoletjeneste.
Udvikling af nye Portefaljen af forlgb skal
undervisnings- udbygges mhp. at fastholde et hgijt
/leeringsforlgb 100.000 | attraktivitetsniveau
| alt 11/14.75 mio. 1.3 mio.

1) Anlaegsinvestering vil blive sggt daekket af statte fra fonde
2) Mulighed for sponsorater skal undersages/forsgges opnaet — og/eller via

stgtte fra fonde

3) Len inkl. pension — hvor opgavelgsning er forventelig delt pa flere personer

7. Videre proces og kommunikation
Pa baggrund af forundersggelsen og med afseet i en malsaetning om at
understgtte gode feellesskaber omkring bl.a. mad, der kan skabe sundhed,




i

trivsel og forebygge ensomhed har MSO rettet henvendelse og vist interesse ~ 9- februar 2018
i at arbejde videre sammen om et madkulturhus. Side 6 af 6

Safremt MBU og BA finder det interessant, pa baggrund af den udarbejdede
forundersggelse, at arbejde videre mod en mulig etablering af et
Madkulturhus gnsker MSO tidlig inddragelse.

Det vurderes, at en realisering af projektet vil kraeve en budgettilfarelse til en
projektleder, til afdaekning af indhold, malgrupper, gkonomi osv. pa tveers af
magistratsafdelinger og i samarbejde med AFP og andre aktarer.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Intfroduktion

Aarhus Kommune underseger muligheden for et
madkulturhus i Agro Food Park som ramme for
aktiviteter mellem indledningsvis bern og unge,
virksomheder, foreninger, uddannelse og forskning.

Initiativet skal afspejle behov og tilbyde en mervaerdi
i samspil med eksisterende tilbud, der kan tale ind i
de dagsordner, som kommunen skal varetage.

Forundersegelsen afdaekker efterspoergsel,
malgruppe og aktiviteter, faciliteter, faktorer for
succes samt perspektiver for samarbejde.

Forundersegelsen bestdr i Madkulturens udferelse af
research, interviews og workshop i 3.-4. kvartal
2017. Resultatet skal fungere som besluthingsoplaeg
for Aarhus Kommunes i videre proces ved evt.
etablering af et madkulturhus i Agro Food Park.

Kontaktperson

Peter Dalby Rasmussen
Specialkonsulent, Erhvervs- og Byudvikling
Borgmesterens Afdeling, Aarhus Kommune

E-mail: pr@aarhus.dk
Telefon: +45 2332 8644
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Resume af hovedresultater

Forundersegelsen viser et tydeligt behov for faciliteter og aktiviteter, der kan fremme medet mellem
borgere, uddannelser og fedevareerhverv i Aarhus Kommune. Et madkulturhus kan bidrage til at lese
samfundsudfordringer og bidrage til kommunens dagsordner. Der er en del faktorer, der skal teenkes
smart, fer et madkulturhus i Agro Food Park bliver en succes, men ingen udfordringer, der ikke kan
handteres.

Efterspergsel

Der er en bred opbakning fra respondenter fra Aarhus Kommune, beboere i Agro Food Park, uddannelses-
institutioner og foreninger, der har et feelles behov og enske om et madkulturhus, som adskiller sig fra
eksisterende kommunale tilbud. Alle ser en veaerdi og ensker at indgd i en samarbejdsmodel.

De fremhaever bl.a. den store vaerdi i samspil mellem flere akterer i et hus for badde erhvervsliv, kommune,
foreninger og borgere. Et hus, der skal tilbyde aktiviteter, som imedekommer forskellige infelligenser, og
vaekker bern og unges nysgerrighed og motivation for lzering, uddannelses- og erhvervsvalg. En
katalysator for hvordan man motiverer bern og unge til en bredere forst&else af egen sundhed og
maddannelse.

Et madkulturhus vil med mad som mél og middel bidrage til at opfylde mdl inden for tre fokusomréder:
Leering og udvikling, sundhed og trivsel samt brobygning fra bern og unge til uddannelse og erhverv.

Madlgruppe og aktiviteter

Grundskolen ber ifelge respondenterne indledningsvis vaere den primaere mdlgruppe, da undervisnings-
forleb i et madkulturhus i Agro Food Park kan vaere med til at lofte elever pd flere omrader som Fzelles Mdl,
konkrete kompetencemal, Den Abne Skole og brobygning. Herunder gode rammer for at arbejde med
dannelse, sundhed og feellesskab. Forleb kan relativt nemt integreres i skolernes eksisterende struktur.

Ud over skolen peger de adspurgte pd sekundaere mélgrupper, som med fordel kan vaere brugere af
madkulturhuset med vaerdi for disse grupper, for sammenhaengskraft i kommunen og for optimal ud-
nyttelse af faciliteterne.

Faciliteter

Madkulturhuset skal tilbyde nytaenkende faciliteter inde og ude, med mulighed for at eksperimentere og
med stor fleksibilitet. Faciliteter skal adskille sig fra det, som skoler m.fl. har adgang til i egne lokaler og
hos eksisterende udbydere i kommunen.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Baggrund

Mad som mdl og middel

Et madkulturhus muligger meder og samar-
bejde mellem forskellige akterer med madenii Erhverv Borgere
centrum. Mad kan vaere mdl for aktiviteter, men

mad kan ogsd veere middel til at arbejde med MAD

andre mdl.

Uddannelser
Et madkulturhus i Agro Food Park er unikt ved at

kunne tilbyde attraktive rammer, et fagligt milje
og autentiske rollemodeller for bern og unge.

Aarhus Kommune vil undersege muligheder for samarbejde og synergier

Aarhus Kommune ser potentiale i et madkulturhus i Agro Food Park, der kan byde ind i samfundsud-
fordringer og dagsordner, som kommunen skal varetage i alle magistratsafdelinger. Aarhus Kommune
onsker at undersege mulige synergier ved at samarbejde pd tveers af magistratsafdelinger, erhverv,
uddannelser, foreninger og borgere. Madkulturhuset kan blive et fyrtdrn for nye og anderledes lesninger,
og kan brande Aarhus nationalt og mdske internationalt.

Aarhus Kommune ensker at styrke Aarhus’ fererposition inden for innovativt fedevareerhverv, som ud-
dannelsesby pd alle niveauer og som en international storby. Der ses en stor og voksende udfordring i at
rekruttere unge fil fodevareuddannelser og fedevareerhverv. Der er derfor brug for at vise, hvilke mulig-
heder der findes i fodevarebranchen, og motivere morgendagens talenter til at vaelge fedevarerelaterede
uddannelser. Dertil enskes en byudvikling med medborgerskab, hvor mad kan veere middel til lzering og
udvikling, sundhed og trivsel, madmod, maddannelse og madfeerdigheder. Det er der allerede gode
eksempler pd i visse skoler, men ogsé i foreninger og projekter som Food Maker og Smag p& Aarhus. Ofte
er faciliteter og samarbejde dog en mangelvare.

Bern og Unge gdr ind i projektet med udgangspunkt i Bern og Unge Politikken og Aarhus kommunes Sund-
hedspolitik, som bl.a. siger, at "Sunde vaner skal veere en naturlig del af hverdagen, hvor gode berne- og
ungemiljoer understotter trivsel, robusthed og bevaegelsesglaede, samt giver gode rammer for mad og
mdltider”. Den nye Mad- og Mdltidsvejledningen (2017) har i hej grad fokus p& maddannelse, mdltidet og
feellesskaber. Med et fagligt fokus ses potentiale i understottelse af undervisning i grundskolen og inspi-
ration til uddannelsesvalg, herunder opfyldelse af feelles mdl, udvalgte kompetencemdl og Den Abne
Skole.

I forundersegelsen er der valgt at fokusere pd bern og unge som mélgruppe, som bl.a. tzeller 65.000 bern i
79 dagtilbud og 46 folkeskoler i Aarhus Kommune. Aarhus Kommune udbyder allerede mange tilbud til
bern og unge, og forventer at se en synergi, hvis nogle af disse tiloud far en feelles platform som et mad-
kulturhus. Det sker desuden for at blive konkret p& en malgruppe fra start, men pd sigt kan et
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

madkulturhus indteenke mange flere malgrupper. Ligesé ber alle magistratsafdelinger deltage i den
videre udvikling, hvis der er politisk opbakning til projektet.

Agro Food Park - nu og i fremtiden

Agro Food Park, som ejes af Landbrug & Fedevarer, er i rivende udvikling. Virksomheder, iveerksaettere og
forskere har gjort omradet til stedet, hvor den nyeste fedevareteknologi udvikles og afpreves. Disse ak-
tiviteter kan med fordel bidrage til udvikling andre steder i kommunen. Omvendt er det attraktivt for Agro
Food Park at fa koblet erhvervet teettere til byens borgere og uddannelsesinstitutioner.

I dag har Agro Food Park 100 ha.jord, heraf 5 ha. forsegsmarker. Ca. 1.000 medarbejdere fordelt p& 75
virksomheder inkl. 25 start-ups, der taeller smd og store virksomheder, vidensinstitutioner og foreninger.

Business Region Aarhus er epicenter for udvikling pd fedevareomradet

Ostjylland er Danmarks spisekammer. Mere end 33 % af Danmarks samlede eksport pd fedevareomrddet
produceres i Business Region Aarhus. @stjylland har den hejeste koncentration af fedevarerelateret viden
i Europa med mere end 700 forskere og specialister indenfor fedevarer og landbrug. Et madkulturhus i
Agro Food Park i Aarhus vil evt. kunne modtage borgere fra hele @stjylland/Business Region Aarhus og
med tiden nationalt. Potentialet er dermed stort fra start.

Madkulturen faciliterer processen

Madkulturen udferer forundersegelse, og bidrager med viden og erfaring fra udviklingsprojekter som Arla
Fondens MADlejr og Food Maker i Aarhus Kommune, udvikling af undervisningsforleb til skole, SFO og klub
samt aktiviteter i foreninger som Madtropperne pd Spejdernes Lejr og FoodJam i Ungdommens Rede Kors.
Dertil driver Madkulturen Netveerk for Innovations- og Madkulturhuse, hvor deltagerne bl.a. er Gaarden -
Bornholms Madkulturhus og Kebenhavns Madhus.

Madkulturen arbejder for bedre mad til alle. Det sker ved at give bern og unge mod pd af udfolde sigi
kekkenet. Madtalenter mod pd en karriere i fedevarebranchen. Og det offentlige og fedevareindustrien
mod pé& at udvikle bedre mad og méltider.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Metode

Forundersegelsens elementer

= Deskresearch/informationsindsamling

= Tregruppeinterviews og to bilaterale interviews med 12 medarbejdere fra Bern & Unge, udvalgt
af Aarhus Kommune.

=  Fembilaterale interviews med akterer i Agro Food Park, udvalgt af Agro Food Park.

= Enworkshop for 17 deltagere, der repraesenterer en bred gruppe af interessenter

Se deltagerlister herunder.

Interview- og analysedesign

I interviews med medarbejdere i Bern & Unge og beboere i Agro Food Park har fokus vaeret pd efter-
spergsel og potentiale, gevinster og udfordringer samt input til aktiviteter og faciliteter. | workshop har
fokus veeret pd at kvalificere eksisterende input og yderligere perspektiver samt mulige samarbejds-
modeller og synergier.

Input er behandlet ved gennemgang af de adspurgtes udsagn, for herefter at blive sorteret, sdledes at de
gennemgdende temaer og perspektiver star tydeligt frem. Forundersegelsen bygger derved pd de over-
ordnede perspektiver, som synliggeres gennem de adspurgtes udtalelser som helhed, samtidig med, at
disse pointer eller andre relevante eksemplificeres med enkelte detaljerede beskrivelser og citater.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Deltagerlister i interviews og workshop

Paedagogisk afdeling

4 x Skoleledere Skole
Paedagogisk leder Dagtilbud
Koordinator Ungdomsskole
Afdelingsleder Natursamarbejdet
Konsulent Leering og Dannelse
2 x Sundhedskonsulenter

AC-Fuldmeegtig

Konsulent

Fritids- og Ungdomsklubber
Leering & Udvikling

Leering & Udvikling
Sundhed & Trivsel

Sundhed & Trivsel

Tandplejen

Agro Food Park og udvalgte beboere

Direktgr

M3 Manager

Head of Department of Food Science
Marketing project manager

General Manager

Agro Food Park

Agro Food Park

Aarhus Universitet, Institut for Fedevarer
Mejeriforeningen

Firmenich

Specialkonsulent, Borgmesterens Afdeling

Konsulent, Borgmesterens Afdeling

Sektionsleder, Sundhed og Trivsel

Sundhedskonsulent, Sundhed og Trivsel
Sundhedskonsulent og projektleder , Sundhed og Omsorg
Leder af ULF, Leering og Udvikling

M3 Manager

Head of Department of Food Science

CSR-chef

Afdelingskoordinator

Teamleder

Microbiologist, Project Manager

Uddannelsesleder for landmaend, jordbrugsmaskinf@rere og dyrepassere
Underviser

Direktpr

Direktgr

Projektchef

M MADKULTUREN
‘ bedre mad til alle

Erhvervs- & Byudvikling

Erhvervs- & Byudvikling

Born & Unge

Bgrn & Unge

Folkesundhed Aarhus

ULF i Aarhus — Undervisning og leeringsforlgb
Agro Food Park

Aarhus Universitet

Arla Foods

aH

aH

ISI Food Protection, partner

Jordbrugets Uddannelsescenter Aarhus
Aarhus Tech - Skolen for trends og gastronomi
Arla Fonden

FOF

Madkulturen
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Hovedresultater

Gennem interviews med medarbejdere i Bern & Unge og med beboere i Agro Food Park samt workshop
afholdt for en bredere gruppe af interessenter, tegner der sig et klart billede af, at samtlige adspurgte
respondenter er positive og begejstrede for ideen om et madkulturhus, som de mener kan filbyde efter-
tragtede faciliteter og aktiviteter. Men lige sd vigtigt at skabe meder og samspil mellem borgere, uddan-
nelsesinstitutioner og akterer i fedevareerhverv i Aarhus Kommune. En raekke faktorer skal iagttages for at
opna det fulde potentiale, hvilket vi belyser afslutningsuvis.

1.0 Efterspgrgsel

Respondenterne eftersperger et sted, som adskiller sig fra eksisterende kommunale filbud og hvor pla-
ceringen i Agro Food Park udnyttes optimalt. Netop dette lofter madkulturhuset til noget unikt, som taler
ind i et behov, som Aarhus Kommune med fordel kan vaere med til at lefte. Der er potentiale til et nationalt
fyrt@rn i form at et didaktisk baseret videnscenter for eksperimenterende lzering, innovation og formidling
filbern og unge.

Ndr de adspurgte bliver bedt om at definere de sterste gevinster ved et madkulturhus i Agro Food Park, er
der et stort overlap. Det er et feelles behov og enske, som kan opné bred opbakning.
Mad som mdl og middel

De fremhaever bl.a. den store veerdi i samspil mellem flere akterer i et hus for b&dde erhvervsliv, kommune,
foreninger og borgere. Et hus, der skal tilbyde aktiviteter, som imedekommer forskellige intelligenser, og
vaekker bern og unges nysgerrighed og motivation for lzering, uddannelses- og erhvervsvalg. En kataly-
sator for hvordan man motiverer bern og unge til en bredere forstdelse af egen sundhed og maddannelse.

Fokusomrader

Et madkulturhus skal - med bern og unge som overordnet malgruppe - iseer bidrage til at lefte fre
omrdder: Leering og udvikling, sundhed og trivsel samt brobygning til uddannelse og erhverv.

Anbefalede aktiviteter vil ofte byde ind i mere end et fokusomré&de ad gangen. Aktivitetsforslag er derfor
ikke sorteret efter, hvilket omrade de bidrager til, men er sorteret efter malgruppe.

Grundskolen anbefales af de adspurgte som den primaere mélgruppe, men andre mdlgrupper ber ogsé
inddrages. Argumenter for valg af mdlgrupper og forslag til aktiviteter beskrives i de felgende afsnit.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

FOKUSOMRADER PRIMZR MALGRUPPE SEKUND/ERE MALGRUPPER

| Ungdomsuddannelser |

Leering og udvikling

Daginstitutioner |

Kompetenceforlgb for
medarbejdere

Sundhed og trivsel

Fritidstilbud og
foreningsliv

Brabygning til
uddannelse og erhverv

Familiegrupper |

A/ 1\

Virksomheder |

2.0 Malgrupper og aktiviteter

2.1 Primaer malgruppe: Skolen

Grundskolen udpeges som den primaere mdlgruppe, da forleb i et madkulturhus i Agro Food Park kan vaere
med til at lefte elever og leerere pd flere omré&der, og man relativt nemt kan integrere séddanne forleb i eksi-
sterende struktur i skolen.

(14

Det er ofte sveert at bringe mange fagligheder i spil, men det vil man kunne i et madkulturhus i Agro
Food Park. Det er meget positivt og fantastisk spsendende.

Skoleleder

2.1.1 Hvorfor skolen?

De adspurgte naevner felgende konkrete forhold, som de ser som afgerende for at vaelge skolen som
primaer mdlgruppe for et madkulturhus i Agro Food Park.

= Forlebiet madkulturhus kan styrke skolerne i at arbejde med Fzelles Mdl, konkrete kompe-
tencemal, Den Abne Skole, brobygning m.v.

= Etmadkulturhus kan skabe rammerne for tvaerfaglige forleb, der imedekommer forskellige
intelligenser og tilbyde faciliteter, som skolerne p.t. ikke har adgang til pa skolerne eller ved
andre tilbud i kommunen.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

=  PlaceringeniAgro Food Park tilbyder elever muligheder for at mede autentiske fagpersoner og
fagmiljeer, som kan danne virkelighedsnaere laeringsrum.

= Som fagligt fokus naevnes iszer naturvidenskabelige fag og madkundskab, men ogsé dansk,
sprogfag, samfundsfag samt obligatoriske emner som sundhed og tveergdende temaer som
innovation og entreprenerskab.

= Gode muligheder for at anvende mad som didaktisk redskab og som et handgribeligt praksis-
naert leeremiddel.

= Gennem madkulturhuset vil eleverne f& indblik i fedevarebranchens bredde og mede rolle-
modeller fil inspiration for uddannelses- og erhvervsvalg, og dermed styrke rekruttering til
branchen.

= Grundet naturvidenskabelige fag, abstraktionsniveau og brobygningselement peger flere
skoleledere pd& udskolingsklasser (fra 7. klasse) som szerlig relevant malgruppe.

= Madkulturhuset vil kunne lofte elevernes erfaring med egen sundhed, understette dannelses-
perspektivet og bidrage til social udvikling og nye feellesskaber med mdl om lighed i sundhed.

= Madkulturhuset kan veere et videns- og inspirationshus for mad som laeremiddel, hvor lzerere
henter inspiration og fér styrket deres kompetence.

2.1.2 Forleb og aktiviteter for skoler

Ud over at beskrive overordnede omrdder, som et madkulturhus | Agro Food Park kan veere gevinst for,
bidrager de adspurgte med forskellige bud p4, hvilke konkrete aktiviteter, der med fordel kan udbydes i
madkulturhuset, og hvordan leeringsforleb kan struktureres inden for skolernes rammer.

é¢

Der er kun de begreensninger, der er inde i vores hoveder.

Skoleleder

Strukturering af forleb, sa det passer til skolen struktur

Madkulturhuset ma ikke blot blive et aktivitetssted eller en udflugt. Skoleforleb skal derfor integreres i
skolernes undervisning med forleb hjemme pd skolerne fer og efter beseg i Agro Food Park. Muligvis med
flere tilbagevendende beseg for samme klasse over en drraekke. Evt. med mulighed for differentiering pé
2ldste klassetrin, sé nogle elever har forleb i Agro Food Park, mens andre er i forleb hos Aarhus Tech.

Et udvalg af undervisningsforlob med en vis fleksibilitet enskes, s@ lzererne selv kan definere indholdet til
den undervisning, som de ensker at udfere i madkulturhuset afhaengig af, hvilke mél de arbejder med pé&

def givne fidspunkt.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Forleb kan passende tilpasses temadage, som alle skoler har, og som med fordel kan geres tvaerfaglige.
Evt.ogsé temauger, hvor en eller flere dage tilbringes i Agro Food Park, mens man starter op og afslutter
temaugen pa skolen.

Udvalg af aktivitetsforslag

=  Laboratorieforseg og eksperimenter.

= Innovationsevelser.

= Produktudvikling og miniprodukfion af fedevarer.

= Iveerksaetteri og kommerciel udvikling, f.eks. emballage og markedsfering.
= Tveerfaglige science-forleb og sprogundervisning i et internationalt milje.
= Dyrkning af urtebede og frugthaver.

= Virksomhedsbeseg og gdrdbeseg.

= Madltider i feellesskab, og gerne med forzeldre inviteret med.

= Leeringsforleb, der illustrerer hele vaerdikaeden "fra jord til bord til mave” og baeredygtighed med
illustrative og praktiske evelser.

= Leeringsforleb, som bidrager til rekruttering til fedevareuddannelser. F.eks. eksperter fra Aarhus
Universitet og beboere i Agro Food Park, som gennemferer forlob med elever.

= Leeringsforleb om sukkerholdige drikke og tilsaetningsstoffer i maden for at udvide elevers be-
vidsthed om, hvad de drikker og spiser, og hvad det kan have af konsekvenser. Men ogsd for at

opnd interesse for mad og forbrug samt gode vaner igennem relevante relationer og fellesskab.

= Aktiviteter, hvor foreninger, uddannelsesinstitutioner og erhverv inddrages som undervisere.

2.2 Sekundaere malgrupper og aktiviteter

é¢

Der skal teenkes stort, bredt, ambitigst og nyt!

Folkesundhed Aarhus

Ud over skolen peger de adspurgte pd sekundaere mélgrupper, som med fordel kan vaere brugere af
madkulturhuset med veerdi for disse sekundaere mdlgrupper, for sammenhaengskraft i kommunen og for
optimal udnyttelse af faciliteterne.

11/19

M MADKULTUREN
bedre mad til alle



Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

2.2.1 | dagtimerne

Ungdomsuddannelser

For at styrke brobygning fra grundskole til uddannelse, erhverv og forskning, ber ungdomsuddannelser
taenkes ind som malgruppe, men ogsé for at styrke ungdomsuddannelserne, som i den nye reform naeste
ar skal arbejde med innovation.

Daginstitutioner

Temaerne og faciliteter i et madkulturhus i Agro Food Park er relevante for daginstitutioner. Iszer nar
science, baeredygtighed og Aben Dagtilbud med den kommende reform indgdr i daginstitutionernes
planer.

For denne malgruppe med korte dage kan transport og andet vedr. ture veek fra daginstitutionen blive en
udfordring. Mobile lesninger kan veere en nedvendighed. Alternativt kan inddragelse ske ved at koble for-
lob med eksisterende aktiviteter i kommunen som opvarmning til senere skolebeseg i Agro Food Park. Her
naevner de adspurgte bl.a. smé undersegelser med science-tilgang, spisefeellesskaber og teaterstykker,
der formidler et budskab.

Kompetenceforleb for medarbejdere

Iszer lzerere, paedagoger og kantinepersonale pd skoler naevnes som relevante malgrupper for kompe-
fencekurser. Hos leererne foreslds kompetenceloft i madkundskab og andre fag, hvor det er relevant at
arbejde med mad som middel samt inspiration til tveerfaglige forleb og temaer som innovation, entrepre-
nerskab og sundhed.

Hos paedagoger er kurser i science-didaktik, beeredygtighed og inspiration il at arbejde med Aben Dag-
tilbud relevant, da det med ny reform pé linje med Den Abne Skole i skolerne fra naeste dr indgdr i daginsti-
futionernes planer. Efteruddannelse i mad- og mdltidspaedagogik naevnes ogsd, hvilket kan styrke imple-
mentering af Aarhus Kommunes nye Mad- og Maltidsvejledningen (2017).

2.2.2 Aften, weekend og ferier

Fritidstilbud og foreningsliv

De adspurgte foreninger, som FOF og 4H samt repraesentanter for ungdomsklub og andre medarbejdere
med kendskab til fritidstilbud, har mange forslag til, hvordan et madkulturhus kan understette og udvikle
fritids- og foreningsliv i Aarhus Kommune. Der vil vaere pofentiale for at udnytte faciliteterne i et madkultur-
hus efter skoletid, i weekender og i skolernes ferier.

Foreninger efterspoerger iszer fysiske faciliteter, hvis der findes den rigtige forretningsmodel.

Ungdomsklubber er ogs& meget interesseret i kontakt med beboerne i Agro Food Park og i potentialet for
brobygning. De har allerede brobygningsaktiviteter, og finder et madkulturhus meget attrakfivt.

I ungdomsskolerne oplever de, at brugerne gerne rejser i bus i 45 min. for at deltage i akfiviteter. Andre
kulturhuse i kommunen for f.eks. musik fraekker brugere fra et stort opland til central placering. Der er dog
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

blandt de adspurgte delte opfattelser af, hvorvidt brugerne felger med, hvis man flytter eksisterende
akfiviteter til en ny lokation.

Aktivitetsforslag

= Gatilmad, ligesom man kan ga fil fodbold eller musik. Evt. specifikke bagehold,
pelseproduktiono.l.

= Kenddinmad, hvor deltagerne far kendskab til indhold og produktionsmetoder samt
pavirkning af krop og milje.

= Junior-iveerksaetter, hvor bern og unge meder iveerksaettere og selv forseger sig med
ivaerkszetteri.

= Enldnepulje, hvor alle kan sege om at anvende stedet til et forleb, der passer ind i stedets
temaer. | stilmed Food Maker.

= Forleb om vaner. Formidling fra f.eks. Ernaering & Sundhedsuddannelsen pd VIA om, hvor-
dan vaner opstdr, og hvordan man kan aendre vaner. Og formidling fra virksomheder om,
hvordan de forseger at pavirke forbrugernes vaner.

= Inspiration fra MADIejr til aktiviteter i samarbejde med Arla Fonden.

Familiegrupper

Familiegrupper naevnes med mdl om at skabe nye feellesskaber, arbejde med konkrete problemstillinger

og stette borgere i bestemte livsfaser. De adspurgte peger pd foraeldre og bern, bedsteforaeldre og bern,

mederegrupper/faedregrupper, familier med szerlige udfordringer som f.eks. overvaegt, udsatte m.v. samt
familier fra forskellige kulturer.

Aktivitetsforslag

= Madklubber med madlavning og feellesspisning for at styrke madkompetencer og
relationer.

=  Temadage om madpakker, drikkevarer, babys ferste mad og gode smagsopleveler i
familien.

= Farfars kekkenskole, generationsmeder.
= Inspiration og motivation fil vedligeholdelse af nye vaner.

= Kulturskole, hvor borgere med forskellige etniske nationaliteter medes om maden.

Virksomheder i Agro Food Park

Beboerne i Agro Food Park ser som tidligere beskrevet et potentiale i at fd et madkulturhus for bern og
unge fil Agro Food Park, og vil gerne medvirke pé forskellig vis til akfiviteter i huset. Dertil ser visse af de
adspurgte beboere ogsé muligheder for at bl.a. smé start up-virksomheder kan anvende faciliteter fil

produktudvikling og tests, hvis der indrettes egnede lokaler.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Ud over potentiale og mélgrupper udpeget i denne forundersegelse, vil der formentlig opsté udvikling af
yderligere ideer, ndr forst et madkulturhus er fuld af aktiviteter og mélgrupper medes i en innovativ arena.

Med udgangspunkt i udpegede mdlgrupper og aktivitetsforslag beskrives nu de nedvendige faciliteter og
folgende overvejelser.

3.0 Faciliteter

Overordnet peger medarbejdere fra Bern & Unge, beboere i Agro Food Park og interessenter fra workshop
i samme retning, nér de definerer, hvad et potentielt madkulturhus skal rumme og tilbyde.

Madkulturhuset skal have nogle faciliteter, der adskiller sig fra dem, som skoler og foreninger har adgang
fili egne lokaler og hos eksisterende udbydere i kommunen. For skolernes vedkommende koordineres
disse iseer igennem ULF i Aarhus. Det er afgerende, at madkulturhuset kan tilbyde noget anderledes og
unikt. Ligeledes skal madkulturhuset ikke veere en konkurrent til eksisterende tilbud, men et supplement,
der giver en merveerdi.

Inde- og udearealer

Flere eftersperger 'specialfaciliteter’ som laboratorium, eksperimentarium og innovationsvaerksted med
mulighed for at arbejde eksperimenterende og i dybden med et emne. Dertil enskes ogsé drivhuse, haver/
marker samf produktionslokaler/faciliteter med mulighed for at afpreve produktionsmetoder. F.eks. mini-
mejeri, slagteri, regeri, bageri m.v. Lokalerne skal kunne noget andet end et skolekokken, men der skal
alligevel vaere mulighed for at samles om mdltidet.

Synligt laboratorierum eller innovationsprocessor, hvor elever ser virksomheder udarbejde produkter, og
efterfoelgende selv kan prove lignende ovelser, skal bygge bro mellem beboerne i Agro Food Park og de
unges leering.

Fleksible lesninger

| forleengelse af input til mange forskellige funktioner, ender de adspurgte med at se 'fleksible lesninger’
som nedvendigt for at udnytte lokaler og faciliteter optimalt og for at fremtidssikre husets attraktivitet. Det
vil sige at husets rum og interier skal kunne aendres efter behov, s man ikke laegger sig fast pd& nogle kon-
krete veerksteder med smal anvendelsesmulighed.

I stedet for at tage udgangspunkt i konkrete produkter og r@varegrupper, kan fokus vaere grundsmage og
konsistens, og deres betydning for fedevareproduktion og brugeroplevelse, hvilket ikke kraever specifikke
produktionslokaler.

Kapacitet

Skoleledere peger pd, at der gerne skal vaere plads til forleb med to klasser a 28 elever ad gangen. En
klasse kan ogsé gé an, men der vil veere mulighed for at tilbyde forleb for flere skoler, hvis mere end en
klasse ad gangen kan deltage.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Udenfor skoletid er der interesse for, at lokalerne anvendes af fritidstilbud og foreninger, familiegrupper
m.fl.

Madbus

Selvom skolerne ikke lader sig afskraekke af transport til og fra Agro Food Park, er flere af dem begejstrede
for forslag om en’'madbus’, der henter og bringer elever og lzerere. Man vil s@ledes kunne udnytte tiden, og
allerede under transport kunne f& introduktion til det, der skal ske i madkulturhuset f.eks. ved at se en filmi
bussen. Bussen vil ligesé kunne skabe synlighed i byrummet, og dermed markedsfere madkulturhuset.

4.0 Vigtige faktorer for succes

Madkulturhusets succes er afhaengig af et velfungerende tilbud og samarbejde. Herunder ses en raekke
udfordringer og lesningsforslag. Der er identificeret vigtige udfordringer, men ogsé gode bud pé
lesninger.

é¢

En succes kreever mod! Mod hos alle aktgrer. Mod til at lade sig inspirere, mod til at bruge nye
aktiviteter, mod til at tage nogle beslutninger.

Arla Fonden

Hvordan spiller madkulturhuset sammen med andre kommunale tilbud?

- Madkulturhuset skal veere et let filgaengeligt supplement og ikke en konkurrent til eksisterende
initiativer. Madkulturhuset skal tilbyde noget unikt, som ikke er muligt at finde andre steder.

Hvordan sikres at leererne bruger madkulturhuset i undervisningen?
- Det skal veere nemt for malgruppen at benytte tilbuddet.

- Forleb som hyldevarer med fleksibilitet, s@ lererne selv kan pdvirke indholdet til den under-
visning, som de ensker at udfere i madkulturhuset.

Er det en udfordring for skoler at besege Agro Food Park?

- Enbekymring for, om fransport og timegodtgerelse kan veere en udfordring for mindre res-
sourcestaerke skoler, er afkraeftet af deltagende skoleledere, hvoraf nogle af dem er fra mindre
ressourcestzerke skoler.

- Deterikke et problem for skolerne at benytte offentlig transport, men tiden hertil gér fra under-
visningen. En bus, der henter og bringer elever og leerere med intro i bussen, kan vaere en lesning
jf. forrige afsnit.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Hvordan sikrer man, at madkulturhuset imedekommer brugernes behov og holdes attraktivi?

- Udvikling af madkulturhus ber ske i dialog med felgegruppe med repraesentanter fra brugerne
som skoler, foreninger m.v. samt eksisterende tilbud i kommunen. Samskabelse er vigtigt.

- Fysiske rammer og faciliteter skal vaere fleksible, s& de kan tilpasses forskellige behov og
udvikling.

- Samarbejde med udvalgte akterer i Agro Food Park md ikke forhindre at akterer udenfor Agro
Food Park kan drage nytte af brobygning og andre aktiviteter i madkulturhuset.

Hvordan vil drift fungere i hverdagen?

- Dererbrug for en koordinator, der sikrer samspil mellem madkulturhus, brugere og samar-
bejdspartnere.

- Derkan med fordel inddrages uddannelsesinstitutioner og foreninger, men det mé ikke vaere
motiveret af, at det er gratis arbejdskraft. Det samme geelder for beboere i Agro Food Park. Der
skal veere definerede arbejdsopgaver, som leverandererne far betaling for eller en modydelse,
og har ansvar for at lese.

Hvem finansierer og driver madkulturhuset?
- Drift, koordinering og kommunikation af tilbud skal fungere fer et madkulturhus bliver en succes.

- Aarhus Kommune pdbegynder internt en afdaekningsproces af mulige forretningsmodeller for
hvordan madkulturhuset kan finansieres og drives.

- Byggeri skal koordineres med Agro Food Parks udviklingsplan.

5.0 Perspektiver for samarbejde

Der er bred opbakning fra alle adspurgte beboere i Agro Food Park, som finder et madkulturhus i omréadet
veerdifuldt for dem. Beboerne fremhaever ensket om at skabe opmaerksomhed og forst&else for deres fag
og branche, ege rekruttering til fedevarebranchen, men ogsd et enske om at bidrage til lzering og sund-
hedsagenda hos bern og unge. De vil gerne indgd samarbejde.

Agro Food Park og beboere

Agro Food Park, ensker sterre feellesskab og liv efter fyraften i omrddet. De ser positivt pd et madkulturhus
som et medested, der kan ege netveerk, styrke det faglige milje og skabe synergi. Dertil vurderes interak-
tion mellem erhverv og unge attraktivt for at styrke brobygning. Det er dog vigtigt at koncept og samar-
bejdsmodel er gennemtaenkt. Der skal opstilles en realistisk forretningsmodel og indgds et forpligtende
partnerskab.

P.t.er Agro Food Park et professionelt erhvervsomrdde. Et madkulturhus for bern og unge ma ikke blive en
oiomradet. Det skal integreres for at sikre samarbejde og opnd den p&taenkte synergi og vaerdi. Det er
vigtigt at beboernes behov inddrages i udviklingsprocessen for at tilgodese deres behov og realisme i
hverdagen.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Adspurgte beboere, som bl.a. feeller Mejeriforeningen, Arla Foods og ingrediensfirmaet Firmenich ser en
veerdi i et madkulturhus for bern og unge i Agro Food Park, og vil gerne indgd med ydelser i form af eks-
pertviden, som medudvikler og formidler pa undervisningsforleb og aktiviteter. Nogle akterer som Aarhus
Universitet kan ligeledes samarbejde i forbindelse med drivhuse og udearealer.

Det er vigtigt, at der udarbejdes rammer for samarbejdet, med klare ydelsesbeskrivelser og evt. ekonomi
til at daekke beboernes ekstra udgifter i form af ressourcer til at varetage opgaver. Nogle af beboerne i
Agro Food Park ser ogsé potentiale i at faciliteter i et vist omfang kan anvendes af mindre virksomheder til
f.eks. forseg og produktudvikling. Det vil i s fald kunne tilfere en indtzegt eller indgd som bytte i en samar-
bejdsaftale.

Foreninger

Adspurgte foreninger, som bl.a. teeller FOF og 4H, er meget interesserede i at anvende faciliteterne i og
omkring madkulturhuset uden for skoletid. Hos dem er den ekonomiske model ligeledes vigtig for at det
kan blive en realitet. Foreningerne har dog begraenset betalingsevne. Foreninger kan evt. medvirke eller
supplere ved skoleaktiviteter, og f.eks. bidrage med decentrale aktiviteter rundt omkring i kommunen, der
kan fungere som optakt fil og/eller fortseettelse af forleb i Agro Food Park.

é¢

Ejerskabet skal defineres.

4H

Uddannelsesinstitutioner

Adspurgte uddannelsesinstitutioner, som ikke ligger i Agro Food Park, finder et samarbejde interessant.
De vurderer, at det kan styrke rekruttering og hejne kvaliteten af de studerende, de optager. Dertil kan det
bidrage til en sterre grad af samarbejde mellem forskellige uddannelsesorganisationer, grundskole og
erhverv, som ofte er sveert at udfere i praksis uden et sted og et faelles projekt at medes om. Uddannelses-
steder kan bl.a. medvirke som autentiske fagpersoner og undervisere.

Fonde

De adspurgte har naevnt Realdania og Salling fondene som mulige bidragsydere fil henholdsvis byggeri
og drift. Derudover har der i laengere tid veeret teet dialog med Arla Fonden, som ogsé har deltaget i denne
forundersegelse. Arla Fonden seger efter lokation til sin tredje MADlejr, og finder placering i Agro Food
Park interessant for en lejrskole, og méske ogsd for andre skoleaktiviteter.
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Forundersegelse: Madkulturhus i Agro Food Park

Bilag

- Agro Food Park, udviklingsplan frem mod 2030
Link

- Oversigt over tilbud i Paedagogisk Afdeling (ikke midlertidige projekter)
Link

- Oversigt over undervisnings- og laeringsforlgb udbudt igennem ULF i Aarhus
Link
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http://www.agrofoodpark.dk/om-agro-food-park/fremtidens-agro-food-park
http://pa.mitbu.dk/pa?authmode=Standard&parm=4196725050FE640711EB648F511A1386533E50E6542D72D173111C3952E430CB2633D13020E7427F307650EF10732446003117C454810351044B73F423F470400090623E715D27FB5549731C441503375149653860B61033544317FD576C454F112072F1632F1C3153E934C5233AD43F20E04673347F51EC15782046003317C95588068910C836A8061B25BF45C461F7
http://ulfiaarhus.dk/
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Bilag 2

Aarhus Kommunes malsaetning:
Andelen af overveegtige bgrn i 0., 6. og 9. klasse skal vaere under 15 %.
Fakta (skolearet 2015/2016)

» 11,4 % af pigerne og 10,5 % af drengene var overvaegtige i 0. klasse
» 16,4 % af pigerne og 14,3 % af drengene var overvaegtige i 6. klasse

» 17,5 % af pigerne og 18,5 % af drengene var overveegtige i 9. klasse

Tallene for berns overvaegt gar altsa desveerre i den forkerte retning. Og
selvom de nye tal for 2017 endnu ikke er offentliggjort, ser udviklingen heller
ikke ud til at veere vendt i ar (uofficiel prognose pa 18,7 %).

SST: 70 % af dem, der er overvaegtige som unge, bliver det ogsad som
voksne. Barn af foreeldre med overvaegt, udvikler hyppigere sveer overveegt

12. februar 2018
Side 1 af 1

BORN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Sundhed og Trivsel, G2
Grendalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 51 57 51 29

Direkte e-mail:
milk@aarhus.dk

Sag: 16/024334-3
Sagsbehandler:
Mia Lundby Kragelund
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BESLUTNINGSMEMO

Emne Uddannelsesparathed
Til Radmanden

Bilag: Baggrundsnotat til R&dmandens dreftelse den 28. februar 2018
med Radmand Kristian Wiirtz om uddannelsesparathed.

1. Hvorfor fremsendes notatet?

Dette notat er et baggrundsnotat tii Rddmandens dreftelse den 28. februar
2018 med radmand Kristian Wirtz om uddannelsesparathed.

Radmanden har efterspurgt et notat om, hvad der geres i MBU og yderligere
kan geres. Baggrunden er bl.a. Magistratens dreftelse 22. januar 2018 af
Socialdemokratiets 24. punkts udspil om integration, hvor punkt 19 peger pa
en styrket indsats overfor de ikke-uddannelsesparate unge

2. Notat — hvad skal der droftes?

Notatet skal danne grundlag for dreftelsen med Kristian Wiirtz om arbejdet
med uddannelsesparathed, herunder, hvordan man i hgjere grad kan
arbejde med tvaermagistratslig koordinering af arbejdet med UPV.

Pa baggrund af et opleeg drgftes notatets indholdselementer og evt.
justeringer i forhold til mgdet med MSB.

3. Hvilke perspektiver indeholder notatet?
Notatet beskriver

e De lovgivningsmaessige rammer for uddannelsesparathedsvurderingen
(UPV)

e  Opmeerksomhedspunkter ved UPV

e Dannelse som vej til uddannelsesparathed

e Aktuelle indsatser i arbejdet med uddannelsesparathed

e Fremadrettede fokusomrader i arbejdet med uddannelsesparathed

(i
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BORN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Lzering og Dannelse
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 20 99 44
Direkte telefon: 21 84 38 70

Direkte e-mail:
elpou@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Elin Poulsen
Marina Stannov
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Notat om uddannelsesparathed

7. februar 2018

Dette notat er et baggrundsnotat til R&dmandens drgftelse den 28. februar 2018 Side 1 af 7

med radmand Kristian Wirtz om uddannelsesparathed.

Notat beskriver, hvad der ggres i MBU i relation til
Uddannelsesparathedsvurderingen samt perspektiver for yderligere styrkelse af
omradet. Baggrunden er Magistratens drgftelse 22. januar 2018 o

. oo gistraTens croTese o< | 9 o BORN OG UNGE
Socialdemokratiets 24. punkts udspil om integration, hvor punkt 19 peger pa en Paedagogisk afdeling
styrket indsats overfor de ikke-uddannelsesparate unge: Aarhus Kommune

" Mange unge i grundskolens eldste klasser er vurderet til ikke at have de ngdvendige
forudsaetninger for at kunne pabegynde en ungdomsuddannelse. Udfordringen er seerlig
udtalt blandt unge, som er bosat i udsatte boligomrader. Indsatsen skal derfor styrkes,

s eleven bliver uddannelsesparat inden afslutningen af grundskolen. Det kraever en Laering og Dannelse

Grgndalsvej 2

handholdt indsats og systematisk indsats. Det er afgarende for at vi kan lykkes med 8260 Viby J
"uddannelse til alle”. Regeringen skal understatte kommunernes muligheder for at seette
ind med en mere systematisk tilgang, hvor de udsatte unge skal i kontakt med Telefon: 29 20 99 44
virksomheder via erhvervspraktik og fritidsjob — udover en styrket vejlednings- og Direkte telefon: 23 38 01 57
skoleindsats.”
. L . Direkte e-mail:
Notatet beskriver de lovgivningsmaessige rammer for msta@aarhus.dk

uddannelsesparathedsvurderingen (UPV), opmeaerksomhedspunkter ved UPV,
dannelse som vej til uddannelsesparathed samt aktuelle indsatser og
fremadrettede fokusomrader i arbejdet med uddannelsesparathed.

Sag: 18/006022-1
Sagsbehandler:
Elin Poulsen

Lovmassige rammer — UPV, roller og ansvar Marina Stannov

Formalet med at vurdere elevens uddannelsesparathed i 8. klasse er at sikre, at
de elever, der ikke umiddelbart er uddannelsesparate i 8. klasse, far en seerlig
skole- og vejledningsindsats, der skal understatte, at de kan blive
uddannelsesparate ved afslutningen af 9. klasse. Den unges forudsaetninger
vurderes efter fglgende kriterier:

Personlige forudsaetninger:
o Motivation, Ansvarlighed, Selvsteendighed, Valgparat, Mgdestabilitet

Sociale forudseetninger:
o Samarbejdsevne, Respekt, Tolerance

Faglige forudsaetninger
> 8. klasse:
e 4,0igennemsnit til HF og EUD/EUX
e 5,0igennemsnit til STX, HHX og HTX

> 9. klasse:
e Mindst 5,0 i gnm.snit af afsluttende standpunktskarakterer til stx, hhx, htx
e Mindst 4,0 i gennemsnit af standpunktskarakterer til hf-eksamen
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e Mindst 2,0 i gnm.snit af standpunktskaraktererne i hvert af fagene dansk
og matematik, hvis der gnskes en erhvervsuddannelse, herunder en eux

Pa baggrund af skolens vurdering af de sociale og personlige forudsaetninger 7 februar 2018
foretager Ungdommens uddannelsesvejledning (UU) den endelige UPV. S.ide 2af7

For elever, som i 8. kl. vurderes "ikke uddannelsesparat” skal skolen og UU i
samarbejde ivaerksaette en seerlig vejlednings- og skoleindsats med det mal, at
eleven bliver uddannelsesparat inden afslutningen af grundskolen
(folkeskolelovens § 7a, stk. 2). | medfar af folkeskoleloven (§ 45, stk. 2) beslutter
skolens leder indsatsen i forhold til den enkelte elev.

Opmarksomhedspunkter ved UPV som redskab i arbejdet med
uddannelsesparate unge

Magistraten drgftede den 22. maj 2017 arbejdet med at skabe bedre veje til
uddannelse for alle. Pa baggrund af magistratsdraftelsen blev der nedsat en
arbejdsgruppe med deltagelse af MBU og MSB, der bl.a. har fokus pa, hvordan
man i hgjere grad kan arbejde med tvaermagistratslig koordinering af arbejdet med
UPV.

Der ligger en raekke udfordringer i at anvende UPV som redskab i arbejdet med
uddannelsesparathed:

UPVen maler ikke pa et praecist og entydigt grundlag

Faglige forudsaetninger: Det faglige grundlag for vurderingen (karakterer) er
forskelligt. Dels ift. uddannelse, hvor eleven vurderes pa ét grundlag til EUD og et
andet til STX, Dels mellem de to klassetrin, hvor en elev, der vaelger EUD med et
gennemsnit pa fx 3.9 kan vaere ikke-uddannelsesparat i 8. klasse men
uddannelsesparat i 9. klasse, hvis standpunktskarakterer i dansk og matematik er
mindst 2.

Personlige og sociale forudsaetninger: Laerere og UU peger pa, at det i praksis er
vanskeligt at sikre en ensartet vurdering af, da kriterierne - fx motivation,
valgparathed, samarbejdsevne og tolerance - skal fortolkes af den enkelte lzerer.

UPV legger ikke op til et systematisk fokus pa laeringspotentiale

UPVen laegger ikke op at afdaekke lzeringspotentialer for den enkelte elev, men
fungerer som et stempel, der udigser en kombineret skole og vejledningsindsats.
Dermed kommer den til at fungere som en foranstaltning i stedet for at satte den
enkelte i centrum for egen laering, udvikling og trivsel.

Mange elever oplever UPVen som stempel / stigmatisering frem for mulighed for
en positiv udvikling. Det kan opleves som demotiverende ("Jeg er for dum til
uddannelse”, citat fra en ung).

Udvikling i andel IUP-elever i 8. klasse og 9. klasse

15/1 2015 15/1 2016 15/1 2017 15/1 2018
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8. klasse 21,0 % 22,8 % 23,8 % 29,9 %

9. klasse 14,9 % 17,0 % 19,1 % -

7. februar 2018

Tabellen viser andelen af elever, der er vurderet forelgbig ikke-uddannelses- Side 3 af 7

parate i 8. og 9. klasse. Det faktum, at 29,9 pct. af eleverne i 8 kl. vurderes ikke-
uddannelsesparate betyder, at der skal iveerksaettes en saerlig indsats for en stor
gruppe af unge uafhaengigt af de vante laeringsfeellesskaber i skolen. Der skal
saledes iveerksaettes saerlige indsatser for en tredjedel af unge i 8 klasse, der kan
fierne fokus fra de udsatte unge med behov for en helt seerlig indsats.

Samtidig peger en raekke indikatorer peger i retning af, at UPVen overvurderer om-
fanget af unge i risiko for ikke at blive uddannelsesparate:

¢ Nogle skoler peger pa, at elever i 8. klasse vurderes ikke parate ud fra
standpunktskarakterer, men opnar ofte hgjere karakterer i prgverne

e Andelen af elever, der fortsaetter i ungdomsuddannelse ligger hgjere end UPV
tilsiger. Blandt unge, der definitivt afsluttede folkeskolen i 2015/16 var 90,6 % i
gang med en ungdomsuddannelse 15 mdr. senere.

e 2/3 af de unge, der ikke vurderes uddannelsesparate i 8. klasse er drenge. 15
maneder efter afsluttet folkeskole er 10,1 % af drengene ikke i gang med en
ungdomsuddannelse mod 8,6 % af pigerne.

Alt i alt peger en raekke forhold saledes i retning af, at UPVen ikke er et
pracist redskab i arbejdet med unges uddannelsesparathed.

Dannelse som vej til uddannelsesparathed

Ifelge folkeskolens formalsparagraf §1 skal folkeskolen ”i samarbejde med
foraeldrene give eleverne kundskaber og faerdigheder, der: forbereder dem til
videre uddannelse og giver dem lyst til at leere mere (...) og fremmer den enkelte
elevs alsidige udvikling”. Med ’alsidig udvikling’ menes alle sider af elevens
udvikling, dvs. bade den faglige, personlige og sociale udvikling. Motivation er en
grundlaeggende drivkraft i at udvikle sig og leere. Elever bliver dygtigere af at veere
engagerede og initiativrige, og lyst til at lzere er forudsaetning for alsidig udvikling i
skolen. | MBU anskues uddannelsesparathed ud fra et laeringsperspektiv som en
proces, der foregar igennem hele elevens skoletid. Fokus er pa motivation, laering,
dannelse & kompetencer:

Uddannelsesparat—opgaven i et ungeperspektiv

At blive uddannelsesparat handler om at udvikle de kompetencer, der giver forudsaetninger for at starte pa en
ungdomsuddannelse...

At ggre uddannelsesparat - kompetencer & motivation: UPV — Vurdering efter
...Laeringsmiljger, der giver alle unge muligheder for at Forudsztninger faste kriterfer
* laere i fagene pd andre mader g Faglige (8. k.)
UBREREE ) *+ Faglige +  EUD/HF 4, gymnasie 5
* Laere om uddannelser, erhverv og jobs )
i . . Personlige

+  Lare om mig selv Persenlige «  Madestabilitet, Motivation,

*  Hvorer min motivation og engagement? Ansvarlighed, Selvstsendig-

Hvaor er mine dramme? = Sociale hed, Valgparathed

Hvad er mine kompetencer?
Hvad skal jeq dygtiggere mig I og til?
Hvad er vejene for mig?

Sociale
+  Samarbejdsevne, Respekt,
Tolerdance

O
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| forbindelse med budgetforliget for 2017 var forligspartierne enige om, at
uddannelsesparathedsvurderingerne ligger for sent i midten af 8. og 9. klasse til, at

skolerne har tilstreekkelig tid til at foretage en tidlig indsats i forhold til, at eleverne

bliver klar til at g& i gang med en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Derfor 7. februar 2018
afsatte Byradet 1,25 mio. kr. til udvikling og implementering af en tidligere Side 4 af 7
systematisk dialog og vurdering af den enkelte elevs laeringsparathed pa

mellemtrinnet.

Barn og Unge holdt i efteraret 2016 dialogmeder med de faglige organisationer?
omkring uddannelsesparathed. Pa disse mgder var der fra organisationernes side
opbakning til at anvende KvaS-Vital? som grundlag for et helhedsorienteret per-
spektiv pa elevernes faglige, personlige og sociale kompetencer. | forleengelse af
droftelserne med organisationerne besluttede Barn og Unges chefgruppe at
anvende KvaS-Vital som faelles fagligt grundlag til understattelse af Barn og Unges
strategi om helhedssyn. Herunder bl.a., at KvaS-Vital kan danne grundlag for en
systematisk og helhedsorienteret dialog vedrgrende elevernes
uddannelsesparathed med elevens fortsatte leering og dannelse i centrum, og
dermed ogsa afseet for de fagprofessionelles vurderinger af elevernes
uddannelsesparathed, nar de nar til 8. klasse.

Aarhus Kommune og Kgbenhavn kommune har i samarbejde gennemfart fgrste
fase af et udviklingsprojekt omkring udvikling og afprgvning af Udvikling i
Livsfeerdigheder (UiL)3, som er et redskab, som giver den enkelte elev mulighed for
at udtrykke, hvordan han/hun oplever sig selv i forhold til personlige og sociale
kompetencer. Disse elevudsagn er efterfglgende vaerdifuld information til den
videre dialog mellem elev, laerer og foreeldre omkring for eksempel
uddannelsesparathed. Anden fase af udviklingsprojektet er en videreudvikling og
afprgvning af redskabet — taet koblet til den opfglgende dialog mellem elev, leerer
og foreeldre. 4 skoler og et FU-omrade afprever aktuelt dialogmodellen til tidlig
uddannelsesparathed ind i en psedagogisk didaktisk praksis.

| gjeblikket udvikler og afprgver man pa 3 skoler/FU omrader i Aarhus nye mader
at have foreeldresamarbejde pa i udskolingen — bl.a. dialoger med afsaet i KvaS-
Vital. Projektet er et 'tidlig indsats projekt’, der forventes afsluttet november 2018.
Men erfaringerne herfra forventes inddraget i tilsvarende udviklingsprojekter.

Fremadrettet er der behov for at arbejde med et helhedsorienteret perspektiv der
har elevens fortsatte lzering og dannelse i centrum.

" Aarhus Leererforening, Aarhus Skolelederforening, FU lederforeningen BUPL var ogsa inviteret, men
har ikke haft mulighed for at deltage. Uddannelsens Uddannelsesvejledning blev inddraget bilateralt.

2 Udviklet af Jan Tennesvang, professor i psykologi pa Aarhus Universitet. KvaS-Vital er funderet i
vitaliseringspsykologien og udmgntes i modellen for kvalificeret selvbestemmelse samt
vitaliseringsmodellen.

3’Udvikling i Livsfaerdigheder’: Et IT-baseret spgrgeskemaveerktgj, som kan anvendes til at undersgge
elevernes udvikling i forskellige "livsfeerdigheder” — sasom selvtillid, samarbejdsevner, motivation,
vedholdenhed og kritisk taenkning.
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Indsatser i arbejdet med unges uddannelsesparathed

Organisering
Der er skabt en netvaerksorganisering, som pa alle niveauer befordrer
videndeling og udvikling af arbejdet med, at alle elever bliver uddannelsesparate:

Uddannelsesradet udger et feelles strategisk forum, hvor MBU i samarbejde med
Ungdomsuddannelserne og UU kan saette vaesentlige samarbejdsflader pa
dagsorden fx for at sikre en bedre overgang til ungdomsuddannelse.

Tre samarbejdsfora med omradechefer som formaend udger lokale operationelle
lederfora for lokalt samarbejde mellem skoler, ungdomsuddannelser, FU og UU.

Et byradsbesluttet udskolingsnetvaerk har deltagere fra alle folkeskoler, FU og UU
og der samarbejdes med byens erhvervsskoler og gymnasieretninger. Netveerket
fungerer p4 den made, at praksisneer kompetenceudvikling ift. Aben skole,
Uddannelse & Job samt den lokale proces med uddannelsesparathed for lokale
ressourcepersoner pa skolerne skal skabe grundlag for videndeling pa tveers af
byen samt for lokal sparring og facilitering ift. ledelse og kolleger.

Indsatser
Arbejdet med at skabe uddannelsesparathed kan ses som to spor. 'Det lange seje
traek’ gennem hele skoleforlgbet har fokus pa langsigtet dannelse og leering til livet.

Udskolingssporet har fokus pa - i samarbejde med alle relevante aktgrer - at skabe
nye veje i arbejdet med uddannelsesparathed.

Almene indsatser i udskolingen

e Samarbejder med ungdomsuddannelser og skole-virksomhedssamarbejde.
Der er behov for at skabe virkelighedsbilleder pa uddannelser og job. Der sam-
arbejdes med erhvervsuddannelser om at kvalificere unges valg via mgder
med autentiske laeringsmiljger og kompetencer, og med erhvervslivet om at fa
virkeligheden ind i skolen via partnerskaber (undervisningsforlgb, praktikker
mv.). Udviklingsarbejdet er finansieret af byradsmidler der udigber i 2018.

e Foraeldresamarbejde. 3 skoler/FU omrader i Aarhus udvikler og afprever nye
mader at have foraeldresamarbejde pa i udskolingen — bl.a. dialog med afszet i
KvaS-Vital. Projektet er et 'tidlig indsats projekt’, der forventes afsluttet
november 2018. Erfaringerne evalueres og gode resultater formidles til
skoler/FU.

Seerlige mélrettede, handholdte indsatser i udskolingen

o  MOVE-Aarhus Camp er intensive laeringsforlab med fokus pa personlig og
faglig udvikling. Forlgbene gennemfgres med unge, der vurderes ikke-
uddannelsesparate, og som af skolerne vurderes i risiko for ikke at besta
folkeskolens afgangspreve. Metoden er forskningsmaessigt underbygget, og

7. februar 2018
Side 5af 7
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erfaringer viser, at 2/3 af de unge, der har deltaget p4 MOVE bestar
afgangsprgven. Finansieringen udlgber i 2020.

e Ung-til-ung mentorordningen er et tilbud for elever i 6-10. klasse med brug
for seerlig statte til skolegang og fritidsliv. Ordningen har et specifikt fokus pa
at give de unge kendskab til erhvervsuddannelser og arbejdsmarked, og der
er bl.a. tilkknyttet handvaerkere som mentorer. Ordningen finansieres via en
byradsafsat pulje til dette formal.

e EUD10 er et lovgivningsmaessigt initiativ med en seerlig indsats for unge i
malgruppen for erhvervsuddannelse. EUD10 er i Igbet af to ar blevet det
stagrste enkelttilbud i 10 kl. i Aarhus. Den finansieres af Isbende drift til 10
klasse.

e Sent ankomne unge med DSA / 16-18+ samarbejde. | samarbejde med
erhvervsuddannelserne udvikles laeringsforlab, hvor de unge opnar faglige
basiskundskaber pa en folkeskole samtidig med, at de far mere
veerkstedspraeget undervisning pa en erhvervsuddannelse. Lovgivningen giver
mulighed for, at en ung kan blive i forlabet udover det fyldte 18. ar, der er dog
endnu ikke indgaet aftale med MSB herom. MBUs andel af ordningen
finansieres via en tidsbegraenset pulje til dette initiativ.

e | erhvervspraktikker og fritidsjobs kan unge indga i et arbejdsfeellesskab, der
kan bringe deres kompetencer og fagligheder i spil pa andre mader og skabe
billeder af fremtiden. Dette er et fokus i skole-virksomhedssamarbejdet, samt i
indsatser som 500 kommunale fritidsjobs for ‘'unge pa kanten’ (sidstnaevnte
finansieres via decentrale driftsmidler). Gentaenk Gellerup arbejder ogsa med
praktikker og fritidsjobs som del af en helhedsorienteret indsats med lzering.

Perspektivering / Fremtidige fokusomrader i arbejdet med at gore alle
unge uddannelsesparate

Fremadrettet er der behov for at arbejde med et helhedsorienteret perspektiv der
har elevens fortsatte laering og dannelse i centrum. Nedenfor peges pa fem
omrader som seerlig vigtige i arbejdet med at gare alle unge uddannelsesparate:

¢ Intensive laringsforleb — MOVE. Intensive laeringsforlab kan kick starte de
unges leering. Evalueringer af de intensive MOVE leeringsforlgb viser, at de er
et effektivt laeringsredskab i arbejdet med at gagre de unge uddannelsesparate
— bade fagligt og i forhold at styrke sarbare unges tro pa egne evner og deres
sociale kompetencer. Der er som naevnt ikke finansiering til at viderefgre
MOVE efter 2020.

7. februar 2018
Side 6 af 7
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Styrket handholdt overgang til uddannelse for sarlige malgrupper.

Overgangen fra den trygge folkeskole og til et helt nyt leeringsmiljg og med nye

feellesskaber og lzerere kan vaere sveer at handtere for nogle unge. Derfor er

der brug for en langt hgjere grad af handholdte og systematiske indsatser i 7. februar 2018
overgangen til uddannelse. Seerlige grupper af unge, bl.a. psykisk sarbare Side 7 af 7
unge og unge i udsatte boligomrader kan profitere af personlig stgotte til at

pabegynde og fastholde en uddannelse. FU kan spille en saerlig rolle i

arbejdet med en styrket overgang for disse unge.

Styrket foraeldrevejledning. Der er brug for at vejlede foraeldre i, hvordan de i
hgjere grad kan bidrage til deres barns lzering, udvikling og trivsel. Styrket
foraeldrevejledning er en effektiv vej i arbejdet med barnets og den unges
leering. Erfaringer (fx fra forskningsprojektet READ) viser, at vejledningen
seerligt gor en forskel, hvor foreeldrene i udgangspunktet ikke oplever, at de har
en rolle i deres barns leering. Dette er afsaet for at udvikle ny og mere
virkningsfuld praksis i skole og FU.

Fokus pa motivation — EUD 8 / EUD 9. Trivselsmalinger viser, at elevernes
motivation falder gennem udskolingen, og internationalt set har danske elever
en relativt lav grad af indflydelse pa undervisningen. Mere varierede og
malrettede leeringsmiljger kan skabe indsigt og motivation og stette ift. szerlige
interesser eller talenter. Der er saledes brug for i langt hgjere grad at inddrage
de unge som aktive i egen dannelsesproces. Der er ogsa behov for et modsvar
til den traditionelle akademiske tilgang til leering. Det betyder, at udskolingen i
hgjere grad skal ses som starten pa en ungdomsuddannelse. Dette skal ske
dels via partnerskaber om praktisk undervisning, praktikker osv. og dels via
seerlige udskolingsspor som EUD8 / EUD9 med laeringsforlgb pa
erhvervsuddannelser.

Fremtidens kompetencer — STEAM-strategi

Skolen skal i langt hgjere grad dygtiggere eleverne i forhold til de
kompetencer, som fremtiden kalder pa - ogsa kaldet 'Det 21. arhundredes
kompetencer’: Kollaboration, Kommunikation, Kritisk taenkning og Kreativitet. |
STEAM-strategien tages hgjde for en tveerfaglig tilgang til lsering med fokus pa
udvikling af netop disse kompetencer. STEAM-strategien kan derfor skabe en
kommunal ramme, der giver retning for partnerskaber og kapacitetsopbygning.
Der er ikke aktuelt finansiering til at implementere STEAM-strategien.
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Notat
Til Radmanden
Til Drgftelse mellem MSB og MBU
Kopi til

Mulige tidlige indsatser til understottelse af barn med dansk som
andetsprog

Baggrund

Radmanden har tidligere meldt ud at han er optaget af automatisk opskrivning
til dagtilbud. R&dmanden gnskede i den forbindelse pa radmandsmade 29/1
et notat vedr. gvrige tidlige indsatser der kan understgtte de faglige, sociale
og personlige kompetencer for bgrn med dansk som andetsprog.

Bgrn med dansk som andetsprog begynder i gennemsnit veesentligt senere i
dagtilbud end bgrn med dansk som modersmal. Samtidig har kun ca. 2 % af
de aarhusianske bgrn med dansk som andetsprog alderssvarende dansk-
sproglige kompetencer i trearsalderen. Forskning fastslar en direkte sammen-
haeng mellem barnets sprogudvikling far trearsalderen, dets leeringsmulighe-
der samt dets sprog- og lsesekompetencer pa sigt. Samtidig er sprog afgg-
rende for barnets deltagelse i sociale faellesskaber.

| den forbindelse er der brug for en kraftig forsteerket indsats for disse barn,
bade ift. at styrke foraeldrenes viden og kompetencer til at understgtte deres
bgrns alsidige udvikling, dels ift. at understgtte at barnene kommer i dagtilbud.

Dette notat foreslar derfor tre mulige indsatser, med mere malrettet foraeldre-
vejledning ift. bade understattelse af barnene samt betydningen af dagtilbud-
stilknytning som det gennemgaende centrale element. De tre indsatser spaen-
der over (1) sundhedsplejen, der kommer ud i 97 % af alle hjem, hvor der
iveerkseettes en styrket og mere malrettet indsats ift. sprog og dagtilbudstil-
knytning i barnets forste levear (2) en indsats malrettet barn mellem 10 mdr.
og 2 ar og 11 mdr. ar, der er uden for dagtilbud, og (3) indsatsen og forzeldre-
vejledningen i dagtilbuddene.

Det skal bemaerkes at de tre indsatser ikke kan gennemfgres inden for nuvee-
rende ressourceramme. Dertil er der behov for at preecisere malgruppen for
indsatsen. Her kunne to forslag til afprgvning af indsatserne veere enten, at
det er med fokus pa bgrn i vestbyen (ifm. Genteenk Aarhus Vest), eller at det
er inden for de 15 dagtilbud, der har flest 0-6-arige b@rn med dansk som an-
detsprog i lokalomradet.
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(1) Styrket sundhedsplejeindsats 0-1 ar
Der gennemfgres et eller flere ekstra besag af sundhedsplejersken i barnets
farste levear for barn/familier i malgruppen.

Sundhedsplejens erfaringer viser, at de bgrn der ikke bliver tilstraekkeligt
sprogligt stimuleret ogsa ofte er barn som kommunikativt samlet set ikke bliver
tilstreekkeligt stimuleret f.eks. med gjenkontakt og tidlig relationsdannelse. Der
er derfor brug for at kigge pa sproglig stimulering i en bredere kontekst fra
meget tidligt i barnets liv. De ekstra bes@g skal have fokus pa relation og sam-
spil, som i forvejen er fokusomrader for sundhedsplejen, men med seerligt fo-
kus pa kobling til den tidlige sprogudvikling og relationsdannelse. For yderli-
gere at forstaerke foraeldrenes indsats og fokus pa sprog og kommunikation
udleveres sprogposer med redskaber til stgtte for foraeldrene. Endelig intro-
ducerer sundhedsplejersken familien til det lokale dagtilboud og betydningen
af dagtilbudstilknytning, herunder med besgag i det lokale dagtilbud.

(2) Lzeringsforlgb for familier med bern uden for dagtilbud 1-3 ar
Der etableres en systematisk ops@gning af DSA-bgrn i alderen mellem 10
mdr. og 2 ar 11 mdr., som (endnu) ikke er i dagtilbud.

Familier i malgruppen inviteres til et laeringsforlgb i det lokale dagtilbud. For-
malet er for det farste at styrke barnets faglige, sociale og personlige kompe-
tencer og at foreeldrene far bedre redskaber til at understotte barnets udvik-
ling, for det andet tidligere dagtilbudstilknytning og at barnet bliver skrevet op
i dagtilbuddet. Leeringsforlgbet veksler mellem besggsdage i dagtilbuddet og
afprgvning i hjemmet, hvor foraeldrene aktivt bruger det, de har lsert om at
understgtte barnets udvikling. Indsatsen har fokus pa foraeldrevejledning i for-
hold til hvordan de kan understatte barnets alsidige udvikling ud fra et hel-
hedssyn pa barnet. Saledes kan vejledningen adressere sproglige, sociale og
personlige kompetencer som vigtige forudsaetninger for laering og deltagelse
i sociale feellesskaber. Forzeldrene introduceres for konkrete metoder til, hvor-
dan de kan understgtte bgrnenes sprogtilegnelse og udvikling i hjemmet. Det
skal overvejes, hvilke sanktionsmuligheder, der er, hvis foraeldrene ikke an-
sker at indga i leeringsforlgbet.

Beskeeftigelsesindsats: Det kan overvejes om laeringsforlgb i dagtilbud, hvor
en foreelder sammen med barnet fglger hverdagen i dagtilbuddet, kan gives
som en seerlig beskeaeftigelsesindsats for foreelderen.

Socialpsedagogisk friplads: Det kan overvejes efter endt laeringsforlgb hgjere
grad at give socialpaedagogisk friplads.

(3) Styrket indsats og udvidet foraldrevejledning i dagtilbud 1-6 ar
Der gennemfgres gruppeforlgb for foreeldre til barn med dansk som andet-
sprog i dagtilbud — et i vuggestue og et i bgrnehave — med fokus pa at styrke
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foraeldrenes kompetencer til at understgtte deres barns udvikling. Forlgbene
skal med fokus pa bern og foraeldres naermeste udviklingszone understgtte
foraeldrene i, hvad det kraever at veere foraeldre til barn i en dansk dagtilbuds-
kontekst, og hvordan de stimulerer og skaber gode rammer for barnets trivsel,
leering og udvikling. Vejledningen er konkret og foreeldrene inddrages aktivt.

Der kan desuden udvikles og tilbydes kompetenceudviklingsforlgb for perso-
nalet med seerligt fokus pa styrket foraeldrevejledning til barn i udsatte positi-
oner. Tilsvarende kan der tilbydes kompetenceudvikling ift. laereplanstemaer
som sprog og kommunikation og natur- og naturfaenomener, hvor bgrn med
dansk som andetsprog er szerligt udfordrede.
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Dokument Titel: Notat til RM mulige indsatser
DSA



Notat
Til Radmanden
Til Drgftelse mellem MSB og MBU
Kopi til

Mulige tidlige indsatser til understottelse af barn med dansk som
andetsprog

Baggrund

Radmanden har tidligere meldt ud at han er optaget af automatisk opskrivning
til dagtilbud. R&dmanden gnskede i den forbindelse pa rddmandsmade 29/1
et notat vedr. gvrige tidlige indsatser der kan understgtte de faglige, sociale
og personlige kompetencer for bgrn med dansk som andetsprog.

Barn med dansk som andetsprog begynder i gennemsnit vaesentligt senere i
dagtilbud end bgrn med dansk som modersmal. Samtidig har kun ca. 2 % af
de aarhusianske bern med dansk som andetsprog alderssvarende
dansksproglige kompetencer i trearsalderen. Forskning fastslar en direkte
sammenhaeng mellem barnets sprogudvikling fer trearsalderen, dets
leeringsmuligheder samt dets sprog- og leesekompetencer pa sigt. Samtidig er
sprog afggrende for barnets deltagelse i sociale faellesskaber.

| den forbindelse er der brug for en kraftig forsteerket indsats for disse bgrn,
bade ift. at styrke foraeldrenes viden og kompetencer til at understatte deres
bgrns alsidige udvikling, dels ift. at understgtte at barnene kommer i dagtilbud.

Dette notat foreslar derfor tre mulige indsatser, med mere malrettet
foraeldrevejledning ift. bade understgttelse af bgrnene samt betydningen af
dagtilbudstilknytning som det gennemgaende centrale element. De tre
indsatser speender over (1) sundhedsplejen, der kommer ud i 97 % af alle
hjem, hvor der iveerksaettes en styrket og mere malrettet indsats ift. sprog og
dagtilbudstilknytning i barnets ferste levear (2) en indsats malrettet barn
mellem 10 mdr. og 2 &r og 11 mdr. ar, der er uden for dagtilbud, og (3)
indsatsen og foraeldrevejledningen i dagtilbuddene.

Det skal bemaerkes at de tre indsatser ikke kan gennemfgres inden for
nuvaerende ressourceramme. Dertil er der behov for at praecisere malgruppen
for indsatsen. Her kunne to forslag til afprgvning af indsatserne vaere enten,
at det er med fokus pa bgrn i vestbyen (ifm. Gentaenk Aarhus Vest), eller at
det er inden for de 15 dagtilbud, der har flest 0-6-arige b@rn med dansk som
andetsprog i lokalomradet.
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(1) Styrket sundhedsplejeindsats 0-1 ar
Der gennemfgres et eller flere ekstra besag af sundhedsplejersken i barnets
farste levear for barn/familier i malgruppen.

Sundhedsplejens erfaringer viser, at de bern der ikke bliver tilstraekkeligt
sprogligt stimuleret ogsa ofte er barn som kommunikativt samlet set ikke bliver
tilstreekkeligt stimuleret f.eks. med gjenkontakt og tidlig relationsdannelse. Der
er derfor brug for at kigge pa sproglig stimulering i en bredere kontekst fra
meget tidligt i barnets liv. De ekstra besgg skal have fokus pa relation og
samspil, som i forvejen er fokusomrader for sundhedsplejen, men med seerligt
fokus pa kobling til den tidlige sprogudvikling og relationsdannelse. For
yderligere at forsteerke foreeldrenes indsats og fokus pé& sprog og
kommunikation udleveres sprogposer med redskaber til statte for foraeldrene.
Endelig introducerer sundhedsplejersken familien til det lokale dagtilbud og
betydningen af dagtilbudstilknytning, herunder med besgg i det lokale
dagtilbud.

(2) Leeringsforlgb for familier med bern uden for dagtilbud 1-3 ar
Der etableres en systematisk opsggning af DSA-bgrn i alderen mellem 10
mdr. og 2 ar 11 mdr., som (endnu) ikke er i dagtilbud.

Familier i malgruppen inviteres til et leeringsforlgb i det lokale dagtilbud.
Formalet er for det farste at styrke barnets faglige, sociale og personlige
kompetencer og at foraeldrene far bedre redskaber til at understatte barnets
udvikling, for det andet tidligere dagtilbudstilknytning og at barnet bliver
skrevet op i dagtilbuddet. Laeringsforlgbet veksler mellem besggsdage i
dagtilbuddet og afpragvning i hjemmet, hvor foreeldrene aktivt bruger det, de
har leert om at understgtte barnets udvikling. Indsatsen har fokus pa
foreeldrevejledning i forhold til hvordan de kan understgtte barnets alsidige
udvikling ud fra et helhedssyn pa barnet. Saledes kan vejledningen adressere
sproglige, sociale og personlige kompetencer som vigtige forudsaetninger for
leering og deltagelse i sociale feellesskaber. Foraeldrene introduceres for
konkrete metoder til, hvordan de kan understgtte bgrnenes sprogtilegnelse og
udvikling i hjemmet. Det skal overvejes, hvilke sanktionsmuligheder, der er,
hvis foraeldrene ikke gnsker at indga i leeringsforlgbet.

Beskeeftigelsesindsats: Det kan overvejes om laeringsforlgb i dagtilbud, hvor
en foreelder sammen med barnet fglger hverdagen i dagtilbuddet, kan gives
som en seerlig beskaeftigelsesindsats for foraelderen.

Socialpsedagogisk friplads: Det kan overvejes efter endt leeringsforlgb hajere
grad at give socialpaedagogisk friplads.

(3) Styrket indsats og udvidet foraldrevejledning i dagtilbud 1-6 ar
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Der gennemfgres gruppeforlgb for foreeldre til bern med dansk som 7. februar 2018
andetsprog i dagtilbud — et i vuggestue og et i barnehave — med fokus pa at ~ Side 3 af 3
styrke foraeldrenes kompetencer til at understgtte deres barns udvikling.

Forlgbene skal med fokus pa bgrn og foreeldres neermeste udviklingszone

understgtte foreeldrene i, hvad det kreever at veere foraeldre til bgrn i en dansk
dagtilbudskontekst, og hvordan de stimulerer og skaber gode rammer for

barnets trivsel, laering og udvikling. Vejledningen er konkret og foraeldrene

inddrages aktivt.

Der kan desuden udvikles og tilbydes kompetenceudviklingsforlgb for
personalet med seerligt fokus pa styrket foraeldrevejledning til barn i udsatte
positioner. Tilsvarende kan der tilbydes kompetenceudvikling ift.
leereplanstemaer som sprog og kommunikation og natur- og naturfsienomener,
hvor bgrn med dansk som andetsprog er seerligt udfordrede.
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