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Forord

Socialudvalget har fra mandag den 29. februar til onsdag den 2. marts
2016 veeret pa studietur til Sverige, hvor henholdsvis Stockholm og
Norrkdping blev besggt.

Formalet med studierejsen var at skabe refleksion og fa inspiration til
udviklingen af det sociale omrade i Aarhus Kommune. | programmet for
turen var der derfor lagt veegt pa at belyse temaer og initiativer pa Soci-
alomradet, som har et szerligt fokus i Sverige og som samtidigt har re-
levans i forhold til aktuelle udfordringer og indsatsomrader i Aarhus
Kommune.

Et af fokusomraderne pa studieturen var sociale investeringer i tidlige
indsatser. Her er Sverige i international sammenhaeng kendt for at veere
langt fremme, nar det geelder udviklingen af og investeringen i metoder
til tidlige indsatser pa det sociale omrade, herunder brugen af evidens i
indsatserne. | Norrkoping fik udvalget saledes mulighed for at se neer-
mere p& metoden og de projekter, som er blevet igangsat blandt andet
ved besgg pa en skole, mens man i Stockholm besggte Sveriges
Kommuner og Landsting, som har spillet en vaesentlig rolle i udbredel-
sen af metoden til hele Sverige.
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Sverige er ligesom mange andre lande ramt af den store flygtninge-
strgm, som udfordrer handteringen af indkvarteringen af flygtningene,
men ogsa den efterfalgende integration. Socialudvalget fik i Sverige
mulighed for at stifte bekendtskab med begge aspekter. Socialudvalget
besggte saledes Migrationsverket, som i 2015 handterede 160.000
asylansggere, hvor hovedparten skulle have et sted at bo.

Et andet sted i Stockholm i den indvandrertunge bydel Tensta stiftede
Socialudvalget bekendtskab med arbejdet med integration og medbor-
gerskab. Her hgrte man blandt andet om et projekt med fokus pa at fa
unge ud af kriminalitet og et andet initiativ, der havde fokus pa at fa
borgere langt fra beskeeftigelse ind pa arbejdsmarkedet via jobs opret-
tet af bydelsforvaltningen i Tensta.

Ud over det ovenstaende stiftede Socialudvalget ligeledes bekendtskab
med en raekke andre projekter, der alle kom med deres bud pa handlin-
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onsomradet til inspiration for Socialudvalgets videre arbejde i Aarhus.
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Program
Mandag den 29. februar
Udrejse

+ Besgg hos Sveriges Kommuner og Landsting.
Opleeg om sociale investeringer i tidlige indsatser.
Veert: Thomas Medom.

% Besgg hos Stockholm Stads Socialforvaltning.
Oplaeg om udfordringer og fokusomrader pa handicapomradet.
Veert: Thomas Medom.

Tirsdag den 1. marts

< Besgg i Norrképing Kommune.
Oplaeg om Kommunens arbejde med sociale investeringer i tid-
lige indsatser, herunder bes@g hos projektet: Alla Barn i Skolan
og pa en lokal skole.
Veert: Aage Rais-Nordentoft.

Onsdag den 2. marts

« Besgg hos Crossroads.
Opleeg om arbejdet i Crossroads og de udfordringer der er for
migranter i Sverige.
Veert: Lene Horsbgl.

« Besgg hos Migrationsverket.
Opleeg og draftelse af den aktuelle flygtningesituation i Sverige.
Veert: Ali Nuur.

« Besgg i bydelen Tensta.
Opleeg og draftelse af arbejdet med integration, beskeaeftigelse,
frivillighed og tryghed i den indvandrertunge bydel.
Veert: Henrik Arens.

Hjemrejse



Sveriges Kommuner og Landsting

Socialudvalgets fgrste besgg var hos Sveriges Kommuner og Landsting
(SKL), der er den svenske pendant til Kommunernes Landsforening i
Danmark. Her fortalte repraesentanter fra SKL om de nuveerende udfor-
dringer og fokusomrader pa velfeerdsomradet og deres arbejde med at
udvikle og udbrede konceptet omkring sociale investeringer i tidlige
indsatser.

Udfordringer og fokusomrader pa velfeerdsomradet

| Sverige har man ligesom i Danmark et stigende fokus pa, hvordan
velfeerden skal se ud i fremtiden. Det gkonomiske raderum bliver min-
dre og antallet af borgere, der har brug for statte bliver starre og er ofte
mere komplekse end tidligere. Der har saledes veeret en drgftelse i
Sverige af, hvordan man kan sikre velfeerden fremadrettet. | den sam-
menhaeng har man haft fokus p& en reekke omrader:

-,

< Kompetenceudvikling af medarbejdere, s& de kan varetage fle-
re forskellige og mere alsidige arbejdsopgaver.

< Effektmaling via spagrgsmal til borgerne, sa man sikrer at ydel-
serne modsvarer borgernes behov og forventninger.

% Udgiftsniveauet er stigende pa BPA-omradet og har veeret det
gennem leengere tid.

% @get brug af velfeerdsteknologi til at gge borgens selvsteendig-
hed og samtidigt friggre medarbejderressourcer

< Privatiseringer som et led i effektivisering af velfserdsomradet

Sociale investeringer i tidlige indsatser

Som led i en aftale mellem Sveriges Kommuner og Landsting samt
staten blev SKL tildelt et millionbelgb til at lave udviklingsarbejde. Et
fokusomrade for dette udviklingsarbejde var at udvikle en metode, der
kunne understatte det stigende fokus pa tidlige indsatser i Sverige.
Strategien bag er, at man ved at gribe tidligere ind forhindrer fremtidige
og ofte dyrere indsatser til borgeren senere hen. | dag benytter flere
end 50 kommuner i Sverige denne metode.

Pa baggrund af den ovenstaende model har flere kommuner sat fokus
pa og igangsat konkrete initiativer med fokus pa tidlig indsats. Social-
udvalget var pa turens anden dag i Norrképing Kommune for at se,
hvordan netop denne kommune arbejder med tidlige indsatser og be-
sgge konkrete projekter.

Dialog med SKL



Stockholm Kommunes Socialforvaltning

Socialudvalgets andet besgg p& programmet var hos Socialforvaltnin-
gen i Stockholm Kommune. Her var der en introduktion til indsatser,
tendenser og udfordringer pa handicapomradet i Stockholm. Derudover
var der ogsa fokus pa samarbejde mellem kommune og pargrende med
udgangspunkt i en model, der tager afseet i den svenske filosof Axel
Honneths tanker om anerkendelse og sigter specifikt mod opbygning af
tillid.

Forum Carpe

Forum Carpe startede i 2009 som et EU-finansieret projekt med statte
til en bred kompetenceudvikling inden for handicapomradet og social-
psykiatrien. Stockholms Kommune samarbejdede i projektets grund-
leeggelse med 19 andre kommuner og havde blandt andet til formal at
saette fokus pa kompetenceudvikling inden for handicapomradet. Si-
denhen er Forum Carpe blevet er permanent samarbejde og har i dag
26 samarbejdskommuner, der finansierer initiativet i feellesskab. Tan-
ken med Forum Carpe i dag er at kompetenceudvikle medarbejdere,
synligggre omradet, vidensdele og sprede gode eksempler. Derudover
er der fokus pé at styrke deltagelse og indflydelse i samfundet for barn
og unge med funktionsnedseettelse samt gennemfgre og udvikle sy-
stematisk opfalgning.

Deltagelsesmodellen

| Forum Carpe har man foruden ovenstdende ligedes arbejdet med en
deltagelsesmodel, der er udarbejdet af Ann-Christine Gullacksen og
Greger Nyberg fra FoU Valfard i Skane. | modellen inddrages mellem 5-
7 borgere til en drgftelse med hinanden om udfordringer og Igsninger.
Ideen er sa, at medarbejderne og borgerne via modellen skal vaere med
til, i feellesskab at give hinanden perspektiver pa de nuveaerende indsat-
ser og sikre, at borgerne bliver inddraget i planleegningen af de indsat-

ser, de modtager. P& denne made sikres det, at borgeren far den indi-
viduelle indsats, der er brug for. Grupperne igangsaettes 3-4 gange om
aret og har givet stor veerdi i arbejdet med inddragelse af borgere med
funktionsnedsaettelse.

Bgrn med ret til aktiv fritid

Et andet emne, som der er fokus pa inden for handicapomradet i
Stockholm, er at give bgrn med handicap mulighed for at have en aktiv
fritid. Undersggelser viser saledes, at mange bgrn ikke har mulighed for
at deltage i fritidsaktiviteter og at mange bgrn derfor fgler sig ensomme.
Undersggelsen viser seerligt, at foreeldrenes arbejde eller gkonomi har
stor indflydelse p& hvilke fritidsaktiviteter bgrnene deltager eller ikke
deltager i. Derfor har man et stort fokus pa, hvordan man kan under-
stgtte borgere med handicap og deres deltagelse i fritidsaktiviteter. Et
resultat af dette er fritidsnettet (www.fritidsnatet.se), som samler aktivi-
teter for borgere med handicap et sted. | 2015 havde hjemmesiden
3.000 besggende om maneden.

| Sverige er man udfordret i forhold til udgifterne til ledsagelse. Dette
betyder, at det kan vaere sveert at fa en ledsager i forbindelse med akti-
viteter, hvilket bidrager til en inaktiv fritid og ensomhed blandt borgere
med handicap. Hvordan man lgser denne udfordring er sdledes et seer-
ligt fokuspunkt pa nuveerende tidspunkt. | denne sammenhaeng skeler
man seerligt til Norge, hvor man har en fast stgtteperson tilknyttet.



Tilpasset de f4, men kan bruges af alle

En anden pointe som blev fremfart under besgget hos Socialforvaltnin-
gen i Stockholm Stad var budskabet om tilgeengelighed. Omradet har
haft stort fokus i Stockholm, hvor man eksempelvis i byplanlsegningen
har sat fokus p& at sikre tilgaengeligheden for alle. Mantraet var sale-
des, at Igsninger der sikrede tilgeengelighed sdsom en rampe er ngd-
vendig for 10 %, ger det lettere for 40 % og er bekvemt for 100 %. Man
er saledes i Stockholms Kommune blevet mere opmaerksom pa tilgaen-
gelig i forbindelse med ombygninger eller nybyggeri.

Samarbejde med foraeldre

| Socialforvaltningen i Stockholm Stad havde man gennem en lsengere
periode haft fokus pa samarbejdet med pargrende, herunder szerligt
forzeldre til bgrn med handicap. | den forbindelse har man sat fokus pa
at skabe en god relation til de pargrende gennem tillid og anerkendelse.
Modellen tager udgangspunkt i Axel Honneths tanker om netop erken-
delse og anerkendelse og har vist sig nyttig i samarbejdet mellem Soci-
alforvaltningen og de pararende. | Aarhus Kommune har man ligeledes
sat fokus pa samarbejdet med de pargrende med forskellige tiltag,
hvormed der var mulighed for at drgfte og vidensudveksle pa tvaers af
landegreenser.

Oplaeg hos Socialforvaltningen i Stockholm Kommune



Norrképing Kommune

P4 udvalgsturens 2. dag var Socialudvalget i Norrkdping Kommune,
hvor man har veeret én af forgangskommunerne i forhold til sociale
investeringer i tidlige indsatser pa bgrne- og ungeomradet. Besgget la
séledes i forleengelse af besgget hos Sveriges Kommuner og Lands-
ting, som havde veeret involveret i arbejdet i Norrképing Kommune.

Norrkoping var den fgrste kommune til at arbejde med sociale investe-
ringer i tidlige indsatser, da man startede flere projekter i 2010. Siden
da har der veeret igangsat seks projekter og der afseettes arligt 43 milli-
oner svenske kroner til sociale investeringer i tidlige indsatser. Alle kan
foresla et projekt, men for at komme i betragtning til midler, skal man
leve op til en raekke krav. Projektet skal sdledes altid forega pa tveers af
forvaltninger, mindske udgifter, bidrage til metodeudvikling og veere
afgreensede, men skal kunne eskaleres op.

Kortlaegning af indsatser

Som et led i arbejdet med sociale investeringer i tidlige indsatser er
man i Norrképing Kommune ved at kortleegge alle indsatserne med
henblik pa at kunne lokalisere eventuelle "huller” i indsatserne for at
understatte bgrn og unge i alderen fra 0-23. Kortlaeegningen var endnu
ikke feerdig, da Socialudvalget var p& besgg, men den havde allerede
nu givet et indblik i, at der pa nogle omrader manglede nogle indsatser i
forhold til malgruppen.

SkolFAM
Blandt de seks projekter som er blevet sat i gang med udgangspunkt i
strategien om sociale investeringer i tidlige indsatser er SkolFAM.

Projektet har til hensigt at styrke skolegangen for anbragte bgrn ved at
understgtte barnet i og uden for skolen bl.a. ved at understgtte pleje-
foreeldre, skole mv. Det bygger pa viden om, at anbragte bgrns risiko-
faktorer er langt flere, end andre grupper i samfundet og erfaringen er,
at antallet af bgrn/unge, der vurderes egnet til gymnasiet stiger markant
des leengere de har veeret en del af projektet. Saledes er 90 % af dem
som har veeret gennem projektet vurderet som veerende egnet til gym-
nasiet, og dette tal falder proportionelt med, hvor kort tid barnet har
veeret en del af projektet.

Arbejdet med de anbragte bgrn tager udgangspunkt i fire faser: 1) Kort-
laegning via psykologsamtaler, 2) Analyse af styrker og svagheder, hvor
der efterfglgende laves en udredningsplan med leerere, rektor, familie-
hjemmet og veergerne. Herefter foreslar SkolFAM-teamet en indsats, 3)
Efter to ar laves en ny kortlaegning og 4) der laves en fremtidsplan for
barnet sammen med relevante aktarer.

SkolFAM —teamet bestar af en kontaktperson, en psykolog og en spe-
cialpeedagog, der koordinerer arbejdet omkring det enkelte barn med
henblik pa at styrke barnets faglighed og sociale band i skolen. Disse
faktorer er nemlig afggrende for, at barnet lykkes og kan skabe de bed-
ste forudsaetninger for det fremadrettede liv.

Der forteelles om arbejdet med tidlige indsatser i Norr-
képing Kommune



Alla Barn i Skolan

Indsatsen er ligeledes et projekt, som er blevet sat i gang med ud-
gangspunkt i strategien om sociale investeringer i tidlige indsatser. Pro-
jektet er efter afprgvningsperioden i drift og er udbredt til 57 skoler.
Indsatsen har til formal at mindske fravaeret hos skolelever. Dette ggres
ud fra den overbevisning, at man ved at saette ind tidligt har mulighed
for at mindske risikoen for indblanding i kriminalitet mv.

| projektet arbejdes der helt konkret med at nedbringe fraveer hos bgrn,
der gar i folkeskolen. Dette geres blandt andet ved at fremme et positivt
miljg for barnet i skolen med henblik pa lzering, velvaere med videre, da
det er erfaringen, at dette mindsker fraveeret veesentligt. Dette gares
blandt andet ved at opfordre til fritidsaktiviteter, bygge relationer og
treene de ngdvendige faerdigheder til at kunne fungere i en folkeskole-
klasse.

Det er ligeledes erfaringen, at det er vigtigt, at have en dialog med bgr-
nene med henblik pa at klarleegge fraveeret og seerligt baggrunden for
det. Pa baggrund af det enkelte barns behov laves der sdledes indivi-
duelle lgsninger til det enkelte barn med henblik pa at fa barnet tilbage i
skolen eller mindske fravaeret. Det handler saledes grundleeggende om
at mgde barnet, hvor det er. Et andet vaesentligt element i at nedbringe
fraveeret hos bernene, er at "vende” attituden hos de voksne. Det er
saledes de feerreste elever, der motiveres til at komme til undervisnin-
gen ved at klasseleeren sukker og vender ryggen til, nar man kommer
for sent. To vaesentlige ord for indsatsen er saledes fleksibilitet og rela-
tioner.

Hultdalskolen

| forleengelse af preesentationen af projektet Alla Barn i Skolan besggte
Socialudvalget en lokal skole i Norrkoping, der konkret arbejdede med
de tilgange og metoder, som er inkluderet i denne méade at arbejde pa.

Pa skolen har der altid veeret fokus pa fraveer men med projektet er
tingene blevet sat i system. Alle skoler arbejder saledes inden for den
samme ramme og der er en guide til, hvordan fraveer mv. skal registre-
res. Der er sdledes en kontaktleerer for alle klasser, der forestar regi-
streringen af fraveeret, som falges Igbende. Safremt at et fraveer bliver
problematisk er der mulighed for at igangseette flere initiativer sdsom
hjemmebesgg, kontakt via SMS, stgtte i undervisningen, undervisning i
et andet miljg, tilpasset/begreenset skolegang. Det er i denne sammen-
haeng vigtigt med fleksibilitet og relationer i arbejdet med elevernes
fraveer.

To medarbejdere fra Projektet Alla Barn i Skolan
forteeller om indsatsen



Crossroads

Pa studieturens tredje og sidste dag startede dagen med et besagg hos
et tilbud til migranter kaldet Crossroads. Tilbuddet er forankret i Stock-
holm Stadmission, som er en kirkelig funderet NGO, der udover Cross-
roads ligeledes tilbyder overnatningsmuligheder til hjemlgse af kortere
og leengere karakter.

Crossroads startede oprindeligt, som et projekt finansieret af den euro-
peeiske socialfond, men grundet det store behov, er initiativet blevet
gjort permanent. Tilbuddet er abent hver dag fra 8.30 — 12.30, hvor der
er mulighed for radgivning pa 19 forskellige sprog samt adgang til inter-
net og tgjvask, bad, lsegehjeelp - og en optiker én gang om ugen. Der er
kurser i jobsggning og svensk, og migranterne kan fa individuel radgiv-
ning om regler pa arbejdsmarkedet. Derudover er der mulighed for at fa
akuthjeelp i form af morgenmad og taj, der er doneret af frivillige.

Malgruppen for tilbuddet er EU-borgere eller ikke EU-borgere, som har
opholdt sig leengere tid i et andet EU land. | 2013 og 2014 var der mel-
lem 123 og 134 besggende pa tilbuddet om dagen. Tallet var en del
lavere, nemlig 83 i 2015 grundet ombygning, men tallene indikerer, at
tilbuddet er efterspurgt i Stockholm og det er ogsa oplevelsen blandt de
ansatte pa tilbuddet for det kan veere sveert for brugerne at finde rundt i
det svenske system, herunder hvilke krav der stilles til dem som borge-
re.

Hos Crossroads registrerer man oprindelseslandet for brugerne og det
er saerligt personer fra Rumaenien og de afrikanske lande, som benytter
sig af tilbuddet. Rumeenerne stod saledes for ca. 27 % af besggene i
2015, mens nigerianere er den naeststgrste gruppe af brugere. Samme
tendens, s man ligeledes i 2013 og 2014. Fordelingen pa ken viser, at
det primeert er maend, der besgger tilbouddet. Andelen var i 2015 87 %,

mens andelen af kvinder var 13 %. Samme tendens var geeldende i
2013 og 2014.

Udover at radgive borgere om forholdene i Sverige, har man ogsa fokus
pa de strukturelle udfordringer, der kan veere i forbindelse med handte-
ringen af migranter i Sverige. Blandt andet har man fokus pa mulighe-
den for at f& CPR - nummer i Sverige. Her er udfordringen, at man for
at fa et CPR - nummer skal bevise, at man skal have ophold i mere end
et ar. Dette kan veere sveert, da malgruppen ofte har kortvarige kontrak-
ter og dermed er det sveert at fa adgang til de offentlige ydelser, selv
om man egentligt er berettiget til dem. En anden udfordring er sagsbe-
handlingstiden pa opholds- og arbejdstilladelser, der udfordrer den frie
beveegelighed og samtidigt udgar en stor psykisk belastning for de per-
soner, som har ansggt om ophold i landet.
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Foran indgangen hos Crossroads
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Migrationsverket

Tredjedagens andet besgg fandt sted hos Migrationsverket, som hand-
terer indkvarteringen af flygtninge i Sverige. Opgaven med at varetage
de mange flygtninge i Sverige er delt mellem Staten, L&n og Kommu-
nerne og de har hver deres ansvarsomrade. | Sverige indskrives an-
kommende asylansggere saledes pa Migrationsverket, hvor man op-
holder sig mens ansggningen om opholdstilladelse behandles. Seerligt i
2015 oplevede man en markant veekst i antallet af asylansggere grun-
det de store flygtningestramme i verden. Dette har blandt andet bety-
det, at antallet af ansatte i Migrationsverket er vokset fra 3. 000 til 6.000
medarbejdere inden for det sidste halvandet ar. | 2015 brugte Sverige
saledes samlet 25 milliarder svenske kroner pa handteringen af flygt-
ninge og asylansggere.

Rettigheder og muligheder for ankomne flygtninge

Nyankomne flygtninge har i Sverige en reekke rettigheder, som skal
overholdes i forbindelse med ankomst. Det indebaerer blandt andet, at
alle asylansggere omkostningsfrit skal have en seng stillet til radighed,
nar de kommer til Sverige. Udgiften afholdes af Migrationsverket. Uled-
sagede bgrn har samme rettigheder, som svenske bgrn. Det vil sige, at
de har ret til skolegang, men der er ikke pligt til dette. Derudover har
asylansggere ret til omkostningsfri sundhedsundersggelse og akut sy-
gehusbehandling. Hvis asylansggeren ikke har nogle penge kan hun
eller han sgge om stgtte, der skal deekke mad, tgj mv. Taksten er 71 kr.
pr. dag for voksne.

Alle asylansagere far et kort, som viser at personen er asylansgger i
Sverige. Foruden de personlige oplysninger fremgar det af kortet om
asylansggeren har ret til at arbejde eller ej. Hvis det vurderes, at man

kommer til at vente pa sin behandling mere end 3 maneder ma man
arbejde.

Boligindkvartering

I 2015 modtog man i Sverige 160.000 asylansggere, som alle havde ret
til omkostningsfrit at fa stillet en seng til radighed. Den stgrste andel af
flygtninge kom fra Syrien og Afghanistan. Forventningen til 2016 er
omkring 100.000 personer. Det har sdledes veeret en omfattende pro-
ces (og er det stadigveek) at skaffe overnatningsmuligheder til alle asyl-
ansggerne. Indtil nu er det dog lykkedes fordi man har kunnet teenke i
kreative lgsninger.

Boligindkvarteringen er inddelt i tre former for boliger. Den fgrste form
for bolig er ankomstboliger, hvor asylansggerne bor imellem 3 og 5
dage. Den anden form for bolig er udrejseboliger, hvor man opholder
sig i mindre end 30 dage. Den tredje form for bolig bestar af flere for-
skellige typer af boliger. Der er sdledes tale om lejligheder, kollegier og
privat indkvartering hos udlejere eller pladser man kgber hos eksem-
pelvis hoteller. Derudover er der mange, som bor hos slaegtninge eller
andre bekendte. Tallene over ledige boliger og den gvrige kapacitet
falges dagligt med henblik pa at vurdere den tilgeengelige kapacitet.

Opleeg hos Migrationsverket
11



Tensta

Socialudvalgets sidste besgg under studieturen var til Stockholm-
bydelen Tensta. | bydelen bor der ca. 19.000 indbyggere og heraf har
87 % udenlandsk baggrund. Det er saledes en bydel med mange natio-
naliteter og et stort fokus pa integration. Derudover var der under besg-
get fokus pa arbejdsmarkedstilknytning, fremme af demokratiforstaelse
og tryghedsfremme.

Medborgerkontoret

| erkendelsen af, at manglende information skaber passivitet har man i
bydelen Tensta etableret et medborgerkontor. Kontorets primaere mal
er at guide borgeren videre i systemet, sa borgeren ender det rigtige
sted. P4 medborgerkontoret har man derudover samlet forskellige ydel-
ser sasom radgivning om geeldssanering, skolegang, erngering mv.
Formalet med dette er at skabe en indgang for borgeren, hvor man kan
henvende sig for at fa hjeelp. P& kontoret er der ansat forskellige med-
arbejdere, der taler forskellige sprog. Det er saledes ofte muligt for bor-
geren at modtage radgivning pa sit modersmal. Foruden radgivning
med videre, s bruges medborgerhuset ogsa til at afholde paneldebat-
ter, kurser mv. Pa denne méade bliver medborgerkontoret levende og en
integreret del af livet i Tensta, hvilket gar det nemmere at henvende sig
den dag, hvor det eventuelt matte blive ngdvendigt. Man har bevidst
valgt at kalde huset for medborgerkontoret, da man betragter alle som
medborgere og ikke som klienter.

Demokratitraening

| Tensta arbejder man aktivt med medborgerskab og demokratitreening
for skabe steerke medborgere i bydelen. Formalet med initiativet er at
skabe et samlet og steerkt demokratisk Stockholm, hvor indbyggerne i
eksempelvis Tensta har mulighed for at udegve deres indflydelse i hver-

dagen. Initiativet er saledes ikke kun praktiseret i Tensta, men i bydelen
spiller den en veesentlig rolle i netop at skabe aktive medborgere.

| arbejdet med at skabe aktive medborgere, der udgver deres demokra-
tiske muligheder er der seerligt fokus pa demokratitrappen, der define-
rer, hvor og hvornar man har indflydelse, herunder ogsa hvornar man
ikke har indflydelse. Demokratitrappen forklarer desuden pa en peeda-
gogisk méade, hvordan man har mulighed for at udgve sin indflydelse og
de gvrige beslutningsgange. Initiativet spiller p& denne méade en aktiv
rolle i at skabe en demokratiforstaelse hos borgerne i Tensta med hen-
blik pa, forhabentligt, at gare dem til aktive medborgere i lokalsamfun-
det.

Demokratitrappan

Delaktighet

Deltagande
Konsultation

Information
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Sociale Indsatsgrupper for unge voksne

Projektet blev skabt for at imgdekomme behovet for at udvikle nye mo-
deller for arbejdet med unge voksne, som ikke har arbejde, studier eller
bopeel og som har forbindelse til kriminelle netveerk og aktiviteter. Méalet
med projektet er at statte disse personer til at ga fra kriminalitet til ud-
dannelse/praktik og arbejde samt skabe tryghed i belastede boligomra-
der. Projektet er tre-arigt og finansieres af puljer i Stockholms Kommu-
ne.

Projektet sker i et samarbejde, med seerligt naerpolitiet men ogsé andre
aktarer, sdsom Kriminalforsorgen, Jobcentret, A-kassen samt flere an-
dre med henblik pa at skabe en helhedsorienteret indsats, hvor alle
livets aspekter bergres.

Malgruppen for de sociale indsatsgrupper er livstidskriminelle primaert i
alderen fra 20-29 ar, som har kriminalitet som indkomst og livsstil, af-
hoppere fra kriminelle netvaerk og bander samt unge, som er pa vej ind
i kriminelle miljger. De sociale indsatsgruppers arbejde er sdledes at
mindske kriminaliteten og @ge trygheden i bydelen ved at skabe synlige
og malbare forandringer for malgruppen.

Modellen gar derfor ud pa at samle de tilstedeveerende ressourcer for
skabe et holdbart og fungerende samarbejde med malgruppen. Det
samarbejde som indsatsgrupperne indebeerer, gor at aktgrerne og indi-
videt i samarbejde kan seette sig et mal for, hvordan han eller hun skal
bryde med den kriminelle livsstil og skabe sig en meningsfuld fritid,
uddannelse, arbejde og deltagelse i samfundet.

De hidtidige erfaringer fra projektet har veeret positive. Saledes har 113
personer veeret indskrevet i projektet og der er venteliste for at blive en
del af det. 48 indsatser er i gang pa nuvaerende tidspunkt. Indsatsgrup-
pen bestar af seks medarbejdere og indeholder alle de nadvendige

sprog. Det er sdledes muligt i de fleste tilfeelde, at fa radgivning pa sit
modersmal. Med henblik pa at klarleegge effekten af projektet er Stock-
holms Universitet ligeledes en del af projektet.

e
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Billede fra g&-gaden i Tensta
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Ekspresvej til job

| bydelen Tensta blev Socialudvalget desuden introduceret til et projekt,
der har til formal at give dem, som er langt fra arbejdsmarkedet en
chance for at kunne forsgrge sig selv gennem et arbejde.

Helt konkret har bydelsstyret afsat midler til at ansaette 100 personer,
som modtager overfarselsindkomst pa grund af arbejdslgshed eller af
andre grunde. Anseettelsen varer 12 maneder og borgeren bliver samti-
digt tilmeldt a-kassen. Det betyder, at borgeren efter anseettelsen har
ret til dagpenge og dermed kan haeve levestandarden. Gennem arbej-
det far borgerne en bedre livskvalitet, helbred og bedre vilkar for famili-
en. Borgeren far dermed starre magt over livet og starre mulighed for at
fa et ordinzert job efterfglgende. De 100 jobs findes inden for alle er-
hverv. Det er f.eks. i farskolerne, parker, cafe, hjemmeplejen osv. Pro-
jektet nar saledes den positive sideeffekt, at der sker et markant lgft af
de ovenstdende omrader til gavn for bgrn, voksne og eeldre. Det er
saledes en preemis, at de 100 jobs ikke ma erstatte allerede eksiste-
rende jobs.

Erfaringen med initiativet er, at stgrstedelen af dem, som har veeret en
del af projektet, efter at have gennemfart de 12 maneders beskaeftigel-
se, enten fortseetter i et ordineert job eller pabegynder uddannelse. Det
er saledes fa, som efterfalgende modtager dagpenge. Samtidigt er det
ogsa erfaringen, at langt hovedparten af malgruppen er motiveret for at
fa et job. Dette viser sig i det faktum, at de alle er villige til at acceptere
den nedgang i indkomsten, det i nogle tilfeelde betyder, nar de tager
imod et af kommunens job. Det er saledes vigtigere for dem med et job,
der giver identitet og tilfredsstillende.

For at skabe de bedste forudsaetninger for at bestride et job, er der
ligeledes tilknyttet medarbejdere, der kan veere behjeelpelig og under

stgtte borgerens vej i job. Det kan saledes vaere nyt at skulle st op om
morgenen og fa styr pa de rammer for livet, som er ngdvendige for at
kunne have et job.
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Inspiration til Aarhus-initiativer

Programmet for udvalgsrejsen til Sverige var tilrettelagt med henblik pa
at give et bredt indblik i det socialpolitiske omrade i Sverige, herunder
ogsa integrationsomradet og der blev i Igbet af turen draftet emner pa
tveers af alle forvaltningens fagomrader, og som det er relevant at drgf-
te, om der skal arbejdes videre med i en Aarhus — kontekst:

1. AllaBarni Skolan

Projektet der var igangsat i Norrkoping havde til formal at mindske fra-
veeret hos bgrnene i den svenske folkeskole samt indsluse bgrn, der
ikke har modtaget skolegang i en periode. Projektet tog udgangspunkt i
steerke relationer, fleksibilitet i indsatsen til det enkelte barn og steerke
strukturerer og systematikker til at komme problemerne i forkabet. Pro-
jektet havde med stor succes mindsket fraveeret blandt skoleelever og
taget hand om de eksisterende problemstillinger.

2. SkolFAM

Dette projekt var ligeledes igangsat i Norrkoping og havde til formal at
understgtte anbragte bgrns skolegang. Dette gjorde man pa forskellige
mader. Blandt andet via stgtte til barnene og med fokus p& individuelt
tilrettelagte forlgb. Derudover var der ogsa fokus pa foreeldrehjemmet
eller eventuelle veerger med henblik pa at stgtte dem i at bakke op om
barnets skolegang. P& denne baggrund blev foreeldrene/veergerne ud-
dannet i at handtere denne udfordring med lektie-stgtte mm. Resulta-
terne er meget klare og viser, at bgrn der har veeret en del af SkolFAM
projektet har en veesentlig bedre mulighed for at gennemfgre en gym-
nasial uddannelse.

3. Crossroads

Crossroads er et tilbud til EU-borgere eller ikke EU-borgere, som har
opholdt sig leengere tid i et andet EU land. Her er der hver dag mulig-
hed for radgivning pa 19 forskellige sprog samt adgang til internet og
tgjvask, bad, leegehjeelp - og en optiker én gang om ugen. Der er kurser
i jobsggning og svensk, og migranterne kan fa individuel radgivning om
regler pa arbejdsmarkedet. Derudover er der mulighed for at fa akut-
hjeelp i form af morgenmad og tgj, der er doneret af frivillige.

4. Sociale Indsatsgrupper for unge voksne

Projektet har til hensigt at hjeelpe unge kriminalitetstruede voksne, som
ikke har arbejde, studier samt bopael og som har forbindelse til kriminel-
le netveerk og aktiviteter. Formalet var saledes via en helhedsorienteret
indsats at f4 skabt mening i deres liv via fritidsaktiviteter, beskaeftigelse,
bolig med videre for pa den made at fa& dem ud af det kriminelle miljg.
Projektet sker i et samarbejde, med saerligt naerpolitiet men ogsa andre
aktgrer med henblik pa at skabe en helhedsorienteret indsats.

5. Ekspresvej til job

| bydelen Tensta blev Socialudvalget introduceret til et projekt, der har
til formal at give dem, som er langt fra arbejdsmarkedet en chance for
at kunne forsgrge sig selv ved at have et arbejde. Bydelsstyret har sa-
ledes afsat midler til at ansaette 100 personer, som modtager overfar-
selsindkomst pa grund af arbejdslgshed eller af andre grunde. Ansaet-
telsen varer 12 méneder og borgeren bliver samtidigt tilmeldt a-kassen.
Erfaringen med initiativet er, at stgrstedelen af dem, som har veeret i 12
maneders beskaeftigelse enten fortsaetter i et ordinzert job eller pabe-
gynder uddannelse. Det er sdledes f&, som falder tilbage pa dagpenge
efterfglgende.
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Poster

Belgb

Transport (Aarhus — Stockholm t/r) | 19.030 kr.
Anden transport (bus, T-bahn, taxi, | 18.656 kr.
tog, lufthavnstransfer)

Hotel 21.450 kr.
Forplejning (inkl. diseter) 16.537 kr.
V. én middag deltog 3 repreesen-

tanter fra Stockholm Stad.

Gaver 2.917 kr.
Diverse 332 kr.
Totalt 78.922 kr.

Antal deltagere: 10

Gennemsnitspris pr. deltager: 7.892 kr.




