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Bogrn og Unge
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Hardy Pedersen
Thomas Medom Hansen

1 Godkendelse af referat

Godkendt.

Inden punkt 2 orienterede Helene Baekgaard og Henrik Vinther Olesen om status pa

OK18.

2 Revidering af styrelsesvedteegter for dagtilbudsbestyrelser (OKJ)

Louise Heltborg Budde og Simone de Lemos deltog.

Punktet var sat pa dagsordenen med henblik p& at orientere om og drgfte de sendringer i

styrelsesvedteegterne, som den ny dagtilbudslov medfgrer, samt orientere om den
forestaende hgringsproces.

Den nye dagtilbudslov medfgrer fglgende asendringer:
1) Alle enheder i et dagtilbud skal veere repreesenteret i dagtilbudsbestyrelsen geaelder

allerede i Aarhus Kommune)
2) Dagtilbudsbestyrelsens minimumskompetencer udvides ved at foreeldre skal
fastseette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem



3) Retten til inddragelse i udarbejdelse, evaluering og opfalgning pa den
peedagogiske leereplan flyttes fra 89 til 815, som regulerer dagtilbudsbestyrelsens
minimumskompetencer.

4) Dagtilbudsbestyrelser pa tvaers af byen kan laegge sig sammen til en samlet
dagtilbudsbestyrelse, safremt der er flertal for det i dagtilbuddenes bestyrelser

Det foreslas endvidere
e at eendre bestyrelsesaret fra 1. oktober-30. september til 1. august-31. juli, sa det
falger skolearet
e at gge antallet af pakreevede bestyrelsesmgder fra fire til seks.

Andringerne i dagtilbudsloven blev taget til efterretning med fglgende bemaerkning:
e ad punkt 2 skal en del dagtilbudsbestyrelsernes kompetencer fremadrettet veere,
at de skal godkende budgettet, ligesom tilfeeldet er for skolebestyrelser.

Forslaget om at lade bestyrelsesaret fglge skolearet og om at gge antallet af pakraevede
mgder blev godkendt.

Ift. hgringsbrevet, der sendes ud, skal de centrale elementer i udspillet fremhaeves.

3 Genteenkning af tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og
Ellekeer (SOA 7/ OKJ)
Birgit Mgller og Stine Rgge deltog.

Punktet var sat pa dagsordenen med henblik pa en drgftelse af den videre proces af
handteringen af forslagene til initiativer som faglge af genteenkningen af tilbuddene til
bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer.

Forslagene til initiativer vil indga i de feelles politiske drgftelser om udsatte boligomrader i
forleengelse af regeringens ghettoudspil og budgetforhandlingerne om budget 2019.
Tidsplanerne for forhandlingerne om de udsatte boligomrader og budgetforhandlingerne,
og produkterne der skal afleveres, giver anledning til drgftelse af

1) koordinering af forslagene til initiativer ift. processerne omkring forhandlingerne

om de udsatte boligomrader og budgetforhandlingerne
2) handtering af strukturforslag vedr. dagtilbud og skoler
3) organisering og implementering af initiativer

Punkt 1 blev udskudt til naeste radmandsmgde.

Ad punkt 2: handtering af strukturforslag forventes behandlet i efteraret eller vil maske
blive teenkt sammen med de kommende drgftelser vedrgrende budget 2019.

Ad punkt 3: Det er vigtigt at have fokus pa en tveermagistratslig implementering. Her vil
det veere oplagt at udtaenke flere bud pa modeller til organiseringen.

4 Budget 2019 (OKJ 7/ HP)
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Birgit Mgller, Henrik Larsen, Maria Schou, Grethe Sjgrslev Laursen, Lisa Balch og Sgren
Bang-Kristjansen deltog.

Som opfelgning pa Bgrn og Unge-udvalgets drgftelse B2019 den 11. april var punktet pa
dagsordenen henblik pd, at der treeffes beslutning om, hvordan udvalgets gnsker til mere
dybdegaende viden kan efterkommes.

Indledningsvist blev konsekvenserne af sammenbruddet i forhandlinger om
udligningsreformen drgftet. Forud for budgetforligsmgdet mandag den 23. april skal
radmanden modtage Aarhus Kommunes/Bgrn og Unges modeller for fordeling af
indteegter og udgifter (ansvar HP). Radmanden efterspurgte ligeledes en graf, der
illustrerer udviklingen i antallet af medarbejdere pr. indbygger. Den videre proces blev
afslutningsvis drgftet.

P& baggrund af drgftelsen p& udvalgsmgdet 11/4 2018 anbefales det at indstille til
udvalget, at arbejdet med effektmal i udvalget deles op i to spor for at efterkomme
gnsket om mere dybdegdende viden om bgrnene og de unges trivsel, leering og
udvikling.

Det farste spor er et generelt spor, hvor det tilstreebes at vise, hvordan det
gennemsnitligt gar for alle bgrn og unge i det formelle materiale til hhv. regnskab og
budget (arsberetning og budgetredeggrelse). Dermed fastholdes det, at budgetmalene
anvendes til at belyse hvordan det samlet gar med malopfyldelsen.

Det andet spor er et mere dybdegaende spor, hvor der vil vaere fokus pa at preesentere
mere omfattende viden om de unges trivsel, leering og udvikling til udvalget som
grundlag for at identificere udfordringer i praksis.

Det foreslas desuden at genfremsaette Bgrn og Unges budgetudfordringer til
falgeskrivelsen pa udvalgsmgdet den 25. april, samt at der indledende orienteres om
udvalgets rolle i budgetprocessen.

Forslaget blev godkendt.

Budgetforslagene blev afslutningsvis gennemgaet og drgftet. RAdmandens bemeerkninger
blev noteret af sagsbehandlerne. De reviderede forslag fremsendes snarest muligt til
radmanden.

5 Udvalgsdrgftelse 25/4 om test, karakterer og ranglister i folkeskolen (OKJ)
Dennis Mgller Hansen, Jens Mgller Hald og Maria Schou og Lisbeth Tegllund deltog.

Forslaget var sat pa dagsorden med henblik pa forberedelse af temadrgftelsen pa
udvalgsmgdet den 25. april om test, karakterer og ranglister i folkeskolen. Form og
indhold blev drgftet. Det vedlagte forslag til notat til udvalget blev godkendt, idet det
blev aftalt ogsa at indarbejde pointer vedrgrende en eventuel forsggsordning, jeevnfer
nedenstaende.
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Efterfglgende blev punkt 7 Indledende drgftelse om forsggsordning om karakterfri skole
draftet (kort notat omdelt pd mgdet). Punktet var sat pa dagsordenen med henblik pa en
indledende drgftelse af, hvordan der i Barn og Unge-regi kan arbejdes med at lave en
forsggsordning med karakterfri skoler. Idéen udspringer af de karakterfri klasser pa
aarhusianske gymnasier og pa skoler i Odder Kommune.

Det blev besluttet at preesentere idéen pa udvalgsmgdet den 25. april med henblik pa at
fa nogle pejlinger pa, hvad der er interesse for politisk. Forud for udvalgsmgdet skal det
undersgges om andre kommuner har gjort noget lignende, og hvordan de har gjort det.
P& baggrund af udvalgsmgdet vender Laering og Udvikling tilbage pa et radmandsmgde
med et forslag til, hvordan den videre proces kan gribes an (ansvar OKJ).

6 Kriminalitetshandleplan 2018 (SOA)
Esben Wendelboe og Maria Schou deltog.

Punktet var sat pa dagsordenen med henblik pa godkendelse af kriminalitetshandleplan
2018.

Ifalge Folketingets vedtagelse af den sakaldte 'Ungepakke’ i 2010, skal kommunerne som
en del af en sammenhangende bgrne- og ungepolitik udarbejde en plan for en
sammenhangende indsats i forhold til ungdomskriminalitet. 1 Aarhus Kommune har
Byradet besluttet at delegere beslutningskompetencen til radmanden for Bgrn og Unge
samt rddmanden for Sociale Forhold og Beskaeftigelse. Handlingsplanen udarbejdes i et
samarbejde mellem Aarhus Kommune og @stjyllands Politi.

Handleplanen blev godkendt. Handleplanen sendes som skriftlig orientering til udvalget
(ansvar OKJ).

7 Indledende drgftelse: forsggsordning om karakterfri skole (TM)
Drgftet under punkt 5.

8 Forberedelse af Byradsmgde
Drgftet.

9 Evt.
JP orienterede om, at udvalgsmedlem Dorthe Borgkvist deltager som bisidder i et mgde
mellem skole og foreeldre.

10 Strategiske fokuspunkter (HM) - Lukket
Henrik Vinther Olesen deltog.

Chefgruppen har 12. april 2018 drgftet forankringen af rdAdmandens strategiske
fokuspunkter i Bgrn og Unge. Ansvaret for lgse opgaven med at finde, skabe og
effektuere anledninger, der kan fremhaeve og synliggere fokuspunkterne foreslas placeret
i chefgruppen.
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Anbefalingen blev fulgt. Den praktiske del ift. at udfgre opgaven er under afklaring.

11 Intern opfelgning - Lukket
Punkt 30 om udskydelse af konfirmation blev drgftet.
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MBUs bemaerkninger til pejlemarker for Rammeaftale for 2019-
2020

Kommunalbestyrelserne og regionsradet i hver region indgar hvert
andet ar én samlet rammeaftale pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade. Rammeaftalen skal sikre feelles
principper for koordinering, styring og udvikling af de kommunale og
regionale tilbud.

KKR Midtjylland foreslar tre politiske pejlemaerker for Rammeaftale
2019-20, nemlig den naere psykiatri, feelles udviklingstiltag for barn og
unge med autisme og effekt, progression og gennemsigtighed.

Feelles uadviklingstiltag for b@rn og unge med autisme omhandler
udfordringen i, at kommunerne i denne tid oplever en tilgang af bgrn og
unge, der diagnosticeres med en autismespektrumforstyrrelse — ofte
kombineret med andre former for funktionsnedsaettelser. Det kan vaere
vanskeligt at fa disse bern og unge til at trives i almene skolemiljger.

Derfor foreslas det fra KKR, at kommuner og region igangseetter feelles
udviklingstiltag med fokus pa, hvordan samspillet mellem det almene
og specialiserede omrade kan understgtte den enkeltes progression,
samt metoder til at forebygge og afhjeelpe 'skolevaegring’ og angst
blandt bgrn og unge med autisme. Udviklingstiltag vil ogsa omhandle,
hvordan der kan arbejdes med gode overgange fra skole til
ungdomsuddannelse, og videre til uddannelse og beskeeftigelse i
voksenlivet.

MBU kommentar

MBU bakker generelt set op om pejlemaerkerne, som alle adresser
vigtige emner i det feelles kommunale og regionale samarbejde pa det
sociale omrade.

MBU gnsker derudover at supplere med et pejlemaerke vedragrende
psykisk sarbarhed blandt barn og unge i en bredere forstand. Andelen
af barn og unge med angst, depression og skolevaegring er stigende —
og dette ikke kun blandt bgrn med autismespektrumforstyrrelser. KKR
kan med fordel saette @get fokus pa denne malgruppe i den kommende
rammeaftale, idet dette er en problematik, som bade fagligt og
ressourcemaessig fylder meget i kommunalt regi.

o
¥
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BORN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

PPR Administration
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 89 40 37 77
Direkte telefon: 41 87 44 51

Direkte e-mail:
lodo@aarhus.dk

Sag: 17/055657-2
Sagsbehandler:
Louise Dam Overballe



Bilag 2/2

Dokument Titel: Indhentning af bemaerkninger
til Rammeaftale 2019-20



O
o

Den Administrative Styregruppe for
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Til de 19 midtjyske kommuner og Region Midtjylland
Dato: 23. marts 2018

Kontakt:

Maria Eeg Smidt

TIf: 41 71 99 98

Mail: mesm@viborg.dk

Indhentning af bemaerkninger til pejlemaerker for
Rammeaftale 2019-20

Rammeaftalens formal

Kommunalbestyrelserne og regionsradet i hver region indgar hvert andet ar én samlet rammeaftale
pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Rammeaftalen er et planlaegnings- og udviklingsveerktgj, der skal sikre et samlet overblik over
kommunale og regionale tilbud, der bliver anvendt af flere kommuner. Der er fokus pa bade den
faglige udvikling og pa styring af tilbuddenes kapacitet og behovet for pladser pa tvaers af kommu-
nerne i regionen. Rammeaftalen kan derudover indeholde aftaler om udviklingen i taksterne og
prisstrukturen for tilbud omfattet af rammeaftalen.

KKR Midtjylland inviterer hermed til lokale politiske drgftelser af forslag til pejlemaerker for Ram-
meaftale 2019-20.

Forslag til pejlemaerker i Rammeaftale 2019-20
Rammeaftalen skal sikre faelles principper for koordinering, styring og udvikling af de kommunale
og regionale tilbud.

KKR Midtjylland foreslar fglgende politiske pejlemeaerker for Rammeaftale 2019-20:



KKR'’s forslag til pejlemaerker i Rammeaftale 2019-20

Den naere psykiatri

— Stadig flere borgere rammes af psykiske lidelser. Den neere psykiatri — forstaet som
indsatser rettet mod den enkeltes hverdagsliv — spiller en afggrende rolle. Bade nar
psykisk sygdom skal forebygges, men ogsa nar man skal komme sig og leve et godt liv
med en psykisk sygdom

— KKR Midtjylland har igangsat en proces, som skal fare til et feelles udspil for udviklin-
gen af den neere psykiatri mellem kommuner, region, almen praksis og civilsamfund

— Udspillet om den naere psykiatri forventes at blive indarbejdet som et feelles udvik-
lingsomrade i Rammeaftale 2019-20 og den nzeste Sundhedsaftale.

Feelles udviklingstiltag for bgrn og unge med autisme

— Kommunerne oplever en tilgang af bgrn og unge, der diagnosticeres med en autisme-
spektrumforstyrrelse — ofte kombineret med andre former for funktionsnedseettelser.

— Det kan veere vanskeligt at fa disse bgrn og unge til at trives i almene skolemiljger.
Derfor foreslas det, at kommuner og region igangseetter faelles udviklingstiltag med fo-
kus pd, hvordan samspillet mellem det almene og specialiserede omrade kan under-
stegtte den enkeltes progression, samt metoder til at forebygge og afhjeelpe ’skoleveeg-
ring’ og angst blandt barn og unge med autisme.

— Udviklingstiltag vil ogsa omhandle, hvordan der kan arbejdes med gode overgange fra
skole til ungdomsuddannelse, og videre til uddannelse og beskaeftigelse i voksenlivet.

Effekt, progression og gennemsigtighed

— Fokus pa effekt, progression og gennemsigtighed fortsaettes som et overordnet feelles
udviklingsomrade og tilgang, der skal understatte, at borgerne opnar starst mulig livs-
kvalitet og mestring.

— Fokus pa effekten af sociale indsatser og progression i borgerens udvikling ger sig
geeldende for alle borgere, der modtager ydelser inden for det specialiserede social-
omrade.

— Kommunerne og regionen forpligter sig pa at arbejde med evidensbaserede metoder
og videndeling om, hvad der virker, med henblik pa at @ge den enkelte borgers livskva-
litet og mulighed for selv at mestre sa stor en del af sit liv, som muligt.

— Samtidig skal der skabes gget gennemsigtighed i forholdet mellem udgifter og de ydel-
ser, den enkelte borger modtager.

— Ved en sadan gget gennemsigthed i samhandlen, skal borgerens progression afspejle
sig i udgifterne for den ydelse borgeren modtager.

Indsend bemaerkninger

KKR Midtjylland opfordrer hermed til, at man lokalt drgfter forslaget til pejlemaerker for Rammeafta-
le 2019-20 og indsender evt. bemaerkninger til Sekretariat for Rammeaftaler pa mail:
mesm@viborg.dk senest den 1. maj 2018.



mailto:mesm@viborg.dk

Kommuner og Region tilretteleegger selv hvilken proces, der gnskes lokalt.

Pa KKRs vegne haber jeg, at | vil tage godt imod denne mulighed for lokale draftelser og vi ser
frem til at hgre evt. bemaerkninger fra jer.

Det endelige forslag til Rammeaftale 2019-20 vil blive udsendt til godkendelse i de 19 midtjyske
kommunalbestyrelser og regionsradet efter KKRs mgde den 14. juni 2017.

Med venlig hilsen

1

/

] / f

Torben Hansen Steen Vindum

Formand for KKR Midtjylland Neestformand for KKR Midtjylland
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BORN OG UNGE

Emne Gentankning af tilbuddene til barnene og de unge i Gellerup,
Toveshgj og Ellekar
Til Radmandsmadet den 25. april 2018

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Pa radmandsmgadet den 18. april 2018 blev det aftalt, at punktet skal pa
dagsordenen med henblik pa en dreftelse af initiativerne, som falger af
gentaenkningen af tilbuddene til barnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og
Ellekeer.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Magistraten har besluttet, at forslagene til initiativer fra genteenkningen af
tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekzer skal indga
i de politiske forhandlinger om de udsatte boligomrader.

Der skal udarbejdes et tre siders notat til forhandlingerne om de udsatte
boligomrader, som indeholder korte afsnit om formal, processen,
organisering, input fra kvalificeringen og en beskrivelse af de initiativer, som
skal indga i forhandlingerne.

Det indstilles, at det draftes,

e om der er forslag til initiativer, som skal have en seerlig bevagenhed
og prioritering i det videre arbejde i forhandlingerne om de udsatte
boligomrader, og som dermed skal fremhaeves i notatet til
forhandlingerne.

Oversigt over forslag til initiativer fra gentaenkningen af tilbuddene til bgrnene og

de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, herunder behov for tilfgrsel af midler

Stabe
Aarhus Kommune

Ledelsessekretariatet
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 90 31

Direkte e-mail:
birmo@aarhus.dk

Sag: 17/026993-34
Sagsbehandler:
Birgit Mgller

Forslag til initiativer Budget — Budget —
varige midler
ler

engangsmid

Helhedssyn - samarbejde mellem
professionelle

1 Samarbejde og fellesskabelse — feelles Afventer MSB
sprog for samarbejdet mellem de

professionelle

2 Forventninger til barnene og de unge Evt.
ressourcer il




i

vikarer 18. april 2018

3 Rekruttering af elever og arbejdet med Ja pide 2af3
skolens ry
Tidlig indsats og sprog

4 Ekstra sundhedsplejebesgg ved fire og 430.000 kr. 240.000 kr.
ni maneder med fokus pa sprog

5 Intensivt sundhedsplejebesag til de 636.000 kr. 176.000 kr.
mest udsatte bgrn

6 Styrket indsats for 1-3-arige uden for 215.000 kr. 60.000 kr.
dagtilbud
UDGAR EVT. PGA. GHETTOUDSPIL

7 Sprog som dimension i alle fag og 2.700.000 kr.
aktiviteter - kompetenceudvikling af
lerere og fritidspaedagoger m.fl.

8 Laeselyst, sprog- og literacykompetencer 616.000 kr. | 1.224.000 kr.
Familien

9 Forventninger til foreeldrene og 1.250.000 kr. 300.000 kr.
foreeldrekompetencer

10 | Fokus pa foreeldrene i de unges Ja
uddannelsesvalg

11 | Gravid og sundhed 200.000 kr.

12 | Sundhedsfremmende forlgb for foreeldre 400.000 kr.
Faellesskaber og medborgerskab

13 | Nedsat SFO-takst til barn, der bor i fx 3 mio. kr.
udsatte boligomrader

14 | Klassefaellesskaber for alle 125.000 kr.

15 | Flere foreningsaktive bgrn og unge i 900.000 kr.
Gellerup, Toveshgj og Ellekaer

16 | Sang og musik 1.660.000 kr. 100.000 kr.

17 | Kultur 750.000 kr. 750.000 kr.
| alt 10.057.000 kr. | 5.675.000 kr.

Droftelsen ligger i forlaengelse af behandlingen af punktet pa

radmandsmeadet den 18. april, hvor handtering af strukturforslag og

organisering blev drgftet.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?



4. Videre proces og kommunikation

Tidsplan for faerdiggerelse af initiativerne

i
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Tid Aktivitet

10. april Initiativerne sendes til kvalificering af Bgrn og Unge

7. maj Sidste frist for at bidrage til kvalificeringen af initiativerne

7.-9. maj Opsamling af kvalificeringsbidragene og eventuelle
justeringer i forslagene til initiativer

9. maj Radmandsmgde

9.-14. maj Godkendelse af opsamling og initiativer

14. maj Aflevere opsamling af kvalificeringen og forslag til
initiativer til Borgmesterens Afdeling

16. maj Orientering af Bgrn og Unge-udvalget

6. august Sidste frist for at partierne kan aflevere beslutningsforslag

til budget 2019
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Keere medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere

Vi er nu ved at afslutte initiativfasen i processen omkring genteenkning af
tilbuddene til bagrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekeer.

Gentaenkning af tilbuddene til bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekeer
er en proces, som er besluttet af byradet. Formalet med processen har vae-
ret at finde initiativer, som kan understgtte, at de bgrn og unge, som bor i de
tre omrader, kan klare sig ligesa godt som bgrn og unge i resten af byen.

Initiativerne er udarbejdet p& baggrund af en leengerevarende inddragelses-
proces. | inddragelsesprocessen er der kommet en reekke forslag til, hvilke
initiativer der kan styrke den samlede indsats. Processen, herunder hvem
der er inddraget, er beskrevet i vedhaeftede bilag.

Pa baggrund af processen er der udarbejdet to dokumenter:
¢ En sammenskrivning af de temaer, som initiativerne adresserer
o Et samlet dokument hvor initiativerne er beskrevet enkeltvis. Doku-
mentet kan eventuelt anvendes som opslagsveerk, hvor du kan lee-
se naermere om de initiativer, som er relevante for dig.

Vi vil meget gerne have jeres kommentarer til sammenskrivningen og ogsa
gerne til de konkrete initiativer. | ma i jeres tilbagemelding gerne have fokus
pa, om | mener

e der mangler noget

e om noget er vigtigere end noget andet

Da de bgrn og unge, som bor i de tre omrader, gar i skole i naesten hele
byen, er der initiativer, som er malrettet alle de skoler og dagtilbud, som
modtager bgrn fra de tre omrader. Derfor sendes initiativerne til kvalificering
og kommentering hos alle byens skoler og dagtilbud.

Som | nok har erfaret, har der den seneste tid veeret saerligt stort fokus pa de
udsatte boligomrader. Blandt andet er regeringen kommet med et ghettoud-
spil, ligesom Aarhus Byrad har sat en raekke initiativer i gang. Magistraten
har pa den baggrund bedt om, at de forskellige tiltag i forhold til de udsatte
boligomrader koordineres i en feelles proces — herunder forslag til de initiati-
ver, som er en del af processen vedrgrende genteenkning af tilbuddene i
Gellerup, Toveshgj og Ellekaer.

i
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BORN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Sagshandtering
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 23 37 24 92

Direkte e-mail:
str@aarhus.dk

Sag: 18/012541-3
Sagsbehandler:
Stine Fiedler Ragge



Pa den baggrund far I nu initiativerne til kvalificering. Fristen for at sende
bemaerkninger og input er den 7. maj 2018 klokken 12.00. Bemeerk at
fristen er rykket frem fra den 9. maj. Skulle det give udfordringer i forhold til
evt. mgder, sé vend tilbage i forhold til en aftale om, hvornar | kan sende
jeres kommentarer.

| kan sende jeres kommentarer til: hoeringssvar@mbu.aarhus.dk.

Hvis | har spgrgsmal er | velkomne til at kontakte:
Birgit Mgller, 41 85 90 31, mail: birmo@aarhus.dk
Stine Fiedler Rgge, tIf. 23 37 24 92, mail: str@aarhus.dk

Der vil veere en gennemgang af materialet torsdag den 19. april klokken
16.30 — 17.30 pa Tovshgijskolen. Hvis | gnsker at deltage i dette, bedes |
give Birgit eller Stine besked. Mgdet afholdes ikke, hvis der ikke er tilmeldte.

Birgit og Stine har ogsa mulighed for at komme ud til jer, hvis | gerne vil ha-
ve materialet gennemgaet pa et eksisterende mgde.

Jeg ser frem til at modtage jeres input.

Med venlig hilsen

Jan Praestholm
Direktgr for Bgrn og Unge

Bilag 1. Sammenskrivning af temaer og initiativer
Bilag 2. 17 forslag til initiativer

Bilag 3. Proces for udarbejdelse af initiativer
Bilag 4. Liste over modtagere til kvalificering

i

9. april 2018
Side 2 af 2


mailto:hoeringssvar@mbu.aarhus.dk
mailto:birmo@aarhus.dk
mailto:str@aarhus.dk

Bilag 3/6

Dokument Titel: Bilag 1. sammenfatning af
initiativer



Bilag 1 m
i

-
B .l

9. april 2018

Forslag til initiativer, som fglger af gentaenkning af tilbudde-
ne til bernene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer

Byradet har den 21. december 2016 besluttet, at tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup,
Toveshgj og Ellekaer skal gentaenkes.

Formal med gentaenkningen

Aarhus Kommunes vision for bgrn og unge er, at alle bgrn og unge udvikler sig til glade, sunde
bgrn og unge, som er personlig robuste, der oplever medborgerskab og bruger det, og at de
deltager i og inkluderer hinanden i faellesskaber.

Data viser, at de bgrn og unge, der bor i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, klarer sig darligere
end bgrn og unge i resten af byen i forhold til sprog, fagligt niveau, fraveaer, sundhed, ung-
domsuddannelse med videre.

Formalet med gentaenkning af tilbuddene til bgrnene og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer
er saledes, at bgrnene og de unge i de tre omrader, fremadrettet kommer til at klare sig ligesa
godt som bgrn og unge i resten af Aarhus Kommune.

Proces for udarbejdelse af initiativer

Gentaenkningen af tilbuddene til bgrnene og de unge har vaeret opdelt i to faser - en afkla-
ringsfase og en initiativfase. Gentankningen skal ske med inddragelse af lokalomradet og vae-
re tveermagistratslig.

Den fgrste fase - afklaringsfasen, som var i foraret 2017, bestod af et inddragelsesforlgb og en
kortlaegning. I kortlaegningen blev der blandet andet set pa, hvilke indsatser der allerede eksi-
sterer i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, hvilke ressourcer der tildeles til tilbuddene, samt hvor-
dan bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer klarer sig sammenlignet med bgrn og
unge i resten af byen.

Inddragelsesforlgbet havde til formal at skabe et feelles afsset og forstaelse for, hvilke udfor-
dringer der skal arbejdes med for, at bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer kommer til
at klare sig lige s& godt som bgrn og unge i resten af byen. Der blev indhentet input fra reprae-
sentanter for forzeldre, foreninger, medarbejdere, ledere, boligforeninger og politikere. Den
forste fase mundede ud i en byrddsbeslutning den 13. september 2017, hvor materiale fra
kortlaegningen og inddragelsesforigbet kan ses via dette link:
http://www.aarhus.dk/da/politik/Byraadet/Byraadsmoeder/Tidligere-moeder/2017/2017-09-
13/Referat-89bc/Gentaenkning-af-tilbud-i-Gellerup-Tovesh.aspx

Den anden fase - initiativfasen - startede op efter byradsbeslutningen i september 2017 og
Igber frem til maj 2018, hvor forslagene til initiativer har veeret til kvalificering hos bergrte
parter. Udarbejdelsen af initiativer tager for det fgrste afsaet i, at der har vaeret indhentet vi-
den og erfaringer fra andre kommuner og lande. For det andet tager udarbejdelsen af initiati-
ver afseet i et inddragelsesforlgb, hvor der har vaeret dialog med foraeldre, medarbejdere, lede-
re, boligforeninger, faglige organisationer med flere, hvor de har kunne komme med input til
forslag til initiativer ud fra deres erfaringer.
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Organisering og arbejdet med initiativerne

Hvis de foresldede initiativer skal komme til at ggre en reel forskel for bgrnene og de unge i de
tre omrader, skal der sikres en ramme for arbejdet i omrdderne, som bade understgtter et
tvaermagistratsligt samarbejde, og som giver mulighed for lokal handlekraft.

P& den baggrund foresl3s det, at der fremadrettet skal veere en tvaermagistratslig lokal organi-
sering i de tre omrader med en tvaergdende ledelse. Ved at have en lokal tveergdende ledelse
vil det blive lettere at arbejde pa tvaers og reagere hurtigt, nar der er behov for det. En lokal
ledelse vil desuden kunne understgtte en tvaergdende implementering af og fokus pa udvikling
af initiativerne.

En sddan struktur vil kreeve, at der afgives kompetence og budget fra de enkelte magistratsaf-
delinger til en fzelles tveergdende organisering.

Forslag til initiativer

Der er 17 forslag til initiativer inden for fglgende temaer:
Helhedssyn — samarbejde mellem professionelle
Tidlig indsats og sprog

Familien

Feellesskab og medborgerskab

Se bilag 2 for beskrivelse af de enkelte initiativer.

Helhedssyn - samarbejdet mellem professionelle

Der er mange udsatte familier i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, hvilket betyder, at der ofte er
flere indsatser i gang for den enkelte familie. Bade foreeldre, medarbejdere og ledere peger pa,
at det betyder, at der er mange professionelle pa tveers af magistratsafdelinger, som arbejder
med den enkelte familie. Dette kan ggre det sveert at overskue for foraeldrene, ligesom indsat-
ser, der ikke er koordinerede, i nogle tilfaelde kan arbejde i forskellige retninger med forskelligt
fokus.

Der bliver ogsd peget p3, at der skal vaere de samme forventninger til bgrnene og de unge,
uanset om de bor i et udsat boligomrade eller et mere ressourcestaerkt omrade, men at det
ikke altid lykkedes.

Der foreslas fglgende initiativer:

1. Samarbejde og fxllesskabelse - faelles sprog for samarbejdet mellem de profes-
sionelle. Initiativets forml er at skabe rammerne omkring et teettere samarbejde mellem
seerligt Bgrn og Unge, Socialforvaltningen og Beskaeftigelsesforvaltningen med henblik pa
at se familierne og indsatserne rettet mod familierne mere helhedsorienteret, samstemt og
koordineret. Formen pa det foresldede samarbejde er forskellig alt efter, hvor i forebyggel-
sestrekanten man befinder sig.

2. Forventninger til bgrnene og de unge. Initiativet skal sikre, at ledere og medarbejdere,
som arbejder med bgrn og unge fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, har kendskab til, hvad
man kan forvente af bgrn og unge pa forskellige alderstrin, og at de mgder bgrn og unge
med de samme forventning, uanset om de kommer fra et udsat boligomrade eller fra et
ressourcestaerkt lokalomrade. Det skal ske via Staerkere Laeringsfaellesskaber og en ledel-
sesmaessig opmeerksomhed.

3. Rekruttering af elever og arbejdet med skolens ry. Initiativet handler om, hvad man
kan ggre for at tiltraekke flere elever til Ellekaerskolen og Tovshgjskolen. I forleengelse heraf
foreslds 1) en markant ledelsesmaessig indsats for at bista de lokale ledere og medarbejde-
re med at opnd et feelles mindset som forudsaetning for en dedikeret indsats til styrkelse af
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elevernes faglighed og skolernes attraktivitet. 2) Videndeling pa tvaers af skoler. 3) Et mid-
lertidigt Igft af ressourcer og faglighed i forhold til at kommunikere sagligt og samtidig
markant fra skolernes side.

Tidlig indsats og sprog

Der er i inddragelsesforlgbet peget pa, at sprog vedbliver at vaere en vaesentlig udfordring for
bgrn og unge fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer. Der peges ogsa pa i inddragelsesforlgbet fra

medarbejdere og ledere i sundhedsplejen, dagtilbud og skoler, at en tidlig indsats i forhold til
de mindste bgrn er afggrende for, hvordan bgrnene kommer til at klare sig.

Der foreslas fglgende initiativer:

4. Ekstra sundhedsplejebesgg ved fire og ni maneder med fokus pa sprog. Initiativet
gar ud pa, at sundhedsplejersken kommer pa to ekstra besgg hos familier, hvor der vurde-
res at vaere behov for fokus pa barnets udvikling, herunder udvikling af sprog. Formalet er,
at foreeldrene far stgrre viden om, hvordan de stimulerer deres barn.

5. Intensivt sundhedsplejebesgg til de mest udsatte bgrn. Initiativet gar ud pa, at de
mest udsatte familier far et intensivt forlsb med en sundhedsplejerske med henblik pd at
afhjeelpe og kompensere for fx mistrivsel og social udsathed. Indsatsen kan variere fra 2 til
8 timer om ugen af en sundhedsplejerske.

6. Styrket indsats for 1-3-arige uden for dagtilbud UDGAR EVT. PGA. GHETTOUDSPIL.
Initiativet gar ud pa, at bgrn og deres foreeldre deltager i laeringsforigb i et dagtilbud med
henblik pd, at foraeldrene bliver bedre til at understgtte bgrnenes udvikling.

7. Sprog som dimension i alle fag og aktiviteter - kompetenceudvikling af lzerere og
fritidspaedagoger m.fl. Initiativet indeholder forslag om kompetenceudvikling af lzerere
og fritidspeedagoger m.fl. Formalet er, at laererne og paedagoger er bedre klaedt p3 til at
styrke bgrns og unges sprogudvikling. Bgrn og unge med dansk som andetsprog bliver ofte
udfordret, nar de fx skal bruge laesningen til lsering i andre fag.

8. Laeselyst og sprog- og literacykompetencer. Initiativet gar ud pa at skabe aktiviteter
for bgrn og unge, der understgtter bgrnenes og de unges sprogkompetencer, litteraturlyst
og ikke-kognitive kompetencer sdsom nysgerrighed, talmodighed og gdpamod ved filmpro-
duktion og initiativer pa bibliotekerne.

Familien

I inddragelsesprocessen peges der fra foraeldre, medarbejdere, ledere med flere p&, at familien
omkring bgrnene har afggrende betydning for, hvordan bgrnene klarer sig. Der blev samtidig
peget pd, at mange foraeldre i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer er ressourcesvage og udsatte,
som har vanskeligt ved at stgtte deres bgrns trivsel og udvikling. Herudover er det vanskeligt
for en del af de foraeldre, som kommer fra en anden kulturel baggrund at forstd, hvordan man
stgtter op om dagtilbud og skole i en dansk kontekst. Der er derfor peget pa initiativer, som
kan hjaelpe foraeldrenes muligheder for at understgtte deres bgrn i samarbejde med de profes-
sionelle.

Der foreslas fglgende initiativer:

9. Forventninger til foraeldrene og foraldrekompetencer. Formalet med initiativet er at
udarbejde redskaber og samarbejdsmodeller, der kan bruges til at styrke samarbejdet mel-
lem forzeldre og fagpersonale samt at fremme samskabelse omkring bgrns trivsel og lae-
ring. Initiativet bestar af tre dele. 1) Tilpasning af forlgbene i familievaerksaetterne til for-
ldrene i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer. 2) Udvikling af tilbud i dagtilbuddene til foraeldre,
som understgtter deres foraeldrerolle. 3) Udarbejdelse af intro- og overgangsmateriale med
henblik p&, at der er tydelighed omkring forventningerne til forseldrene.

10. Fokus p& foraeldrene i de unges uddannelsesvalg. Formalet med initiativet er, at for-
aldrene bliver klaedt bedre pa til at kunne hjeelpe deres bgrn rundt i uddannelsessystemet
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og understgtte dem i at foretage de rette uddannelsesvalg. Initiativet er malrettet foreeldre
pa mellemtrinnet og udskolingen.

Sundhed og forebyggelse for den gravide og barnet. Initiativet bestar i, at gravide i
Gellerup, Toveshgj og Ellekzer modtager et tilbud om svgmning og traening i Tovshgjsko-
lens svgmmehal med en fysioterapeut. Samtidig tilbydes kvinderne et livsstilsforlgb hos
Folkesundhed Frydenlund og Sundhedsplejen. Der arbejdes med sundhedsfremme og tidlig
indsats. For at fastholde de nye, gode vaner arbejdes der med opbygningen af feellesskab
og relationer blandt kvinderne samt udslusning til det lokale foreningsliv.

Kom godt i gang - en handholdt sundhedsfremmeindsats. Gennem et taettere sam-
arbejde mellem MBU, MSB og MSO skal initiativet understgtte, at foraeldre, der har behov
for en saerlig sundhedsfremmende indsats, bliver henvist til Folkesundhed Aarhus og Sund-
hedsplejen. Her tilbydes et handholdt sundhedsforlgb, der skal give deltagerne mulighed
for at forbedre deres egen fysiske og psykiske sundhed som et fundament for at stgtte de-
res bgrn trivsel og udvikling. Indsatsen tilpasses de enkelte foreeldre/familiers behov. De
individuelle tilbud, gruppeforigb og familieaktiviteter tager afseet i foraeldrenes/familiens
ressourcer og handlekompetencer samt i de sociale relationer, netvaerk, foreninger og fysi-
ske rammer, der findes i lokalomradet.

Faellesskab og medborgerskab

Unge har i forbindelse med inddragelsesforlgbet peget p3, at det er vigtigt for dem at have
venner og have nogen at lege med, at de har et sted at ga hen efter skole, hvor der er voksne,
man kan tale med og fa hjzelp til lektierne. De har ogsd peget p3, at de gerne vil vaere fysisk
aktive og kunne fa oplevelser uden for lokalomrddet. P& den baggrund foresl&s nedenfor en
reekke aktiviteter, der vil kunne styrke bgrnene og de unges deltagelse i faellesskaber i og uden
for deres eget lokalomrade.

Der foreslas fglgende initiativer:

13.

14.

15.

16.

17.

Udvidet brug af socialpaedagogisk SFO-friplads til bgrn, der bor i udsatte boligom-
rdder. Formalet med initiativet er, at flere bgrn fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer kommer
i SFO, og dermed bliver en del af faellesskaberne pa skolen. Initiativet indeholder forslag
om blandt andet hurtig afklaring i forhold til friplads og stgrre anvendelse af socialpaedago-
giske fripladser.

Klassefaellesskaber for alle. Formalet med initiativet er at styrke klassefzellesskaberne,
sa alle bgrn i hgjere grad oplever, at de er en del af et faellesskab og deltager i aktiviteter-
ne, som fglger af at ga i en klasse. Det kan vaere saerligt vanskeligt for bgrn, som ikke har
deres bopzel i samme lokalomrade som skolen. Initiativet indeholder forslag om, at der i
samarbejde med en skole udvikles materiale, som skolerne kan bruges til at styrke relatio-
ner i klassen, klasseledelse, foraeldrefaellesskaber mv.

Flere foreningsaktive bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer. Formalet med
initiativet er, at bgrnene og unge far et aktivt fritidsliv og er med i feellesskaber i deres fri-
tid. Initiativet bestar af en reekke tiltag som foreningsmentor, fritids- og kulturintro, for-
eningspartnerskaber, og at fritidslivet indtaenkes i undervisningen i skolen.

Sang og musik. Formalet er at arbejde for, at alle bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og
Ellekzer praesenteres for musik og sang. Sang og musik er naturlige udtryksformer, der
skaber glaede, energi og faellesskab for alle bgrn, og som tilmed har dokumenteret positive
sideeffekter pa en lang raekke omrader fra indlaerings- og koncentrationsevne til sociale
kompetencer. Initiativet bestar af mere sang og musik i bgrnehaver og skoler ved blandt
andet Musikskolen og Aarhus Symfoniorkester.

Kultur. Formalet er, at bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer styrker deres person-
lige, sproglige, faglige og kulturelle kompetencer gennem brug af kunst og kultur. Initiati-
vet bestar af samarbejdet mellem dagtilbud, kulturinstitutioner og professionelle kunstne-
re, organiseret tilgang til kultur pa skolerne, kulturguider pa skolerne samt en kulturskole
"Gellerup Art Factory”.
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1. Bedre samarbejde omkring udsatte familier samt taettere
samarbejde mellem MSB og MBU

Beskrivelse af initiativet

Der peges i inddragelsesprocessen naesten entydigt pa, at der skal ske et teettere samarbejde
mellem Magistratsafdelingerne - saerligt Bgrn og Unge, Socialforvaltningen og Beskaeftigelses-
forvaltningen. Formen pa det foresldede samarbejde er forskellig alt efter, hvor i forebyggel-
sestrekanten man bevasger sig (se figur 1).

Samarbejdet beskrevet nedenfor er med fokus pa MBU og MSB, da det er de to magistratsaf-
delinger som er faste samarbejdspartnere i forhold til de udsatte familier. I samarbejdet skal
der inddrages gvrige relevante parter, herunder MSO og MKB nar det er relevant.

Fzellesskabelse pa tvaers (gren/gul)

For at sikre en taettere koordinering mellem FBU og MBU omkring alle familierne i de tre om-
réder foreslas det, at Faellesskabelse pa tvaers implementeres i Gellerup/Toveshgj og Ellekaer.
Faellesskabelse pa tvaers tager afsaet i erfaringer fra det tveerkommunale inklusionsprojekt “fa-
milien hurtigt pa banen” og udbreder tilgangen til andre malgrupper.

Ofte inddrages familiecenteret sent, nar bekymringen i forhold til forebyggelsesstrategien er
pa et niveau, hvor der er behov for en foranstaltningsmaessig indsats via Serviceloven. Dette
betyder, at familiecenteret fgrst inddrages, nar situationen omkring barnet eller den unge er
mere kompleks. Mulighederne for at fa skabt feelles Igsninger pa tvaers af almen og specialom-
radet udfordres, hvilket betyder, at Familiecenterets foranstaltninger kan blive mere omfat-
tende, idet der ikke er sket en rettidig indsats.

Med Fzelleskabelse pa Tveers styrkes den tidlige indsats via et taettere og mere koordineret
samarbejde mellem MBU og MSB. Samarbejdet skal ske pa enkeltsagsniveau og i lokaldi-
striktssamarbejdet. P& den made kan der skabes gode betingelser for videndeling pa tvaers,
gget relationel koordinering og samskabelse med familierne. Med Fzellesskabelse pd Tvaers in-
vesterer MBU og MSB i én feelles samarbejdsmodel, hvormed forzeldre og professionelle kom-
mer hurtigere pa banen for at sikre bgrn og unge i forhold til begyndende mistrivsel.
Faellesskabelse pd tvaers er implementeret i udvalgte lokaldistrikter med positive erfaringer.
Fzellesskabelse pa tvaers giver en ramme og grundlag for et taettere samarbejde. Ved at have
et teettere Igbende samarbejde forventes det, at flere udfordringer handteres tidligere end i
dag med henblik pa at undga, at sagerne bliver for store.

Det foreslds, at der som del af Faellesskabelse pa tveers overvejes at inddrage nedenstdende
elementer i samarbejdet.

DIGNITY som feelles sprog

I Gellerup, Toveshgj og Ellekaer er der medarbejdere fra bdde MSB og MBU som har veeret pa
uddannelse omkring tilgangene i DIGNITY (Dansk Institut Mod Totur). Tilbagemeldingerne fra
forlgbene har veeret positive, blandt andet peges der p&, at tilgangen har givet et faelles sprog
og tilgang til familierne. Det foreslas, at der bygges videre pa DIGNITY som del af Feelleska-
belse pa tvaers. Der skal vaere opmaerksomhed pa, at DIGNITY ikke laengere er lokalt til stede
i Aarhus.

Kultur som en strategisk indsats i almenomradet
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International erfaring peger pa, at kultur har stor betydning for, om den sociale arv brydes.
MKB vil derfor gerne indgd i et strategisk og forpligtende samarbejde omkring kultur i de ud-
satte boligomrader.

DUA (de utrolige 8r)

DUA er en tilgang som bruges til enkelte bgrn, unge eller foraeldre, som visiteres til tilbuddet.
DUA er familiekurser for bgrn i alderen tre til otte ar og deres forzeldre. DUA er malrettet bgrn
og foreeldre, der oplever konflikter i familien og hvor bgrnene ofte ender i konflikter i skolen og
fritiden.

Det foreslds, at der som del af samskabelse pa tvaers arbejdes med principperne fra DUA, men
i en justeret version, hvor der tages afsaet i samarbejde med almensektoren (dagtilbud og/eller
indskoling). Herved vil bgrnene og deres foraeldre modtage forlgbet som faelles gruppe i deres
lokale tilbud. Der vil ikke skulle visiteres til tilbuddet, ligesom enkelte bgrn eller foraeldre ikke
tages vaek fra lokalomradet. Der vil i stedet blive tilrettelagt feelles forlgb for eksempelvis en
bgrnehavegruppe eller en indskolingsklasse. Dette vil sikre, at der familier i udsatte omrader
tidligere bliver vejledt i deres foreeldrerolle. Hvis der sezettes ind allerede i dagtilbuddet, kan
nogle udfordringer imgdegds inden overgangen til skole. Ved at ligge indsatsen lokalt, vil dag-
tilbud og skole desuden fa et bedre kendskab til tilgangen.

Professionsmgder

Der er i socialforvaltningen uddannet medarbejdere til at lede professionsmgder med henblik
pa at skabe en fzlles forstaelse, ansvarsfordeling og fremdrift i forhold til de professionelle som
er omkring den enkelte familie. Erfaringerne er forelgbig gode, og planen er, at der skal uddan-
nes flere til at lede m@der med professionelle med forskellige faglige baggrunde.

Der kan eventuelt hentes erfaringer fra denne type af mgdeledelse i forhold til at tale om fami-
lierne pa tvaers af professioner.

Code of Conduct

Der er blandt andet i Bispehaven erfaringer med at udarbejde Code of Conduct i forhold til den
professionelle tilgang til udsatte familier. Bispehaven har oplevet, at arbejdet omkring Code of
Conduct samt det faerdige produkt har givet omradet en stzerkere fzlles tilgang til arbejdet.
Ved at have et feelles sprog og fzelles tilgang opleves indsatserne som mere sammenhangene.

Herudover sikrer Code og Conduct et fast fzelles grundlag for handling, da der i Code og Conduct
bade er fokus pé’l et faelles veerdisaet samt for, hvordan man konkret skal handle i situationer,
hvor man som medarbejder nogle gange kan veere i tvivl om, hvordan man bgr handle.

Teettere samarbejde omkring de mest udsatte familier (rgd/gul)

N&r familier er s udsatte, at de befinder sig i den ra@de del af forebyggelsestrekanten, er det

ikke nok at samskabe som beskrevet under feellesskabelse pd tvaers. Der er i inddragelsesfa-

sen derfor peget pa, at der skal ske en meget teettere koordinering og samarbejde i forhold til
de mest udsatte familier.

Internt i magistratsafdelingerne

Der saettes ofte mange indsatser i gang for de mest udsatte familier fra bade Bgrn og Unge,
Socialforvaltningen og eventuelt ogsa Beskaeftigelsesforvaltningen. Fgrst og fremmest skal der
ske en teettere koordinering af disse indsatser internt i de to magistratsafdelinger (fig. 2).

I dag er der et decentralt samarbejde pd Bgrne og Ungeomradet, hvor der sker en decentral
koordinering pa 0-18 rs omradet. Dette samarbejde skal dog styrkes endnu mere omkring de
mest udsatte familier, saerligt i forhold til overgangsarbejdet og de familier, som har bgrn i
forskellige tilbud.
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I MSB er der ogsa et behov for at styrke koordineringen i forhold til den enkelte familie yderli-
gere. Socialforvaltningen har som udgangspunkt den samme bgrneradgiver knyttet til alle
bgrnene i en udsat familie. Bgrneradgiverne er ogsa fysisk tilstede pa skolerne. Der mangler
dog en bedre koordinering fra Bgrnecentret til Voksenafdelingen og Beskaeftigelsesforvaltnin-
gen, hvilket der skal ske en styrkelse af.

En stor del af de mest udsatte familier er uden for arbejdsmarkedet, hvorfor Beskaeftigelses-
forvaltningen har kontakt med mange af familierne. Hvis der skal sikres en helhedsorienteret
indsats omkring familien er det vigtigt at Beskaeftigelsesforvaltningen indgdr som part i den
samlede indsats for familierne.

Beskaeftigelsesforvaltningen har allerede fokus pa at se familien som en helhed i forhold til at
fa udsatte foraeldre i beskaeftigelse. Blandt andet afsluttes et projekt der hedder “familien ar-
bejder sig frem” i efterdret 2018, hvor Beskaeftigelsesforvaltningen i samarbejde med Social-
forvaltningen har haft fokus pa at samle indsatsen for 10 udsatte familier i Tilst. Erfaringer fra
dette projekt kan eventuelt indgd i tilrettelaeggelsen af det tvaermagistratslige samarbejde.

@get koordinering pd medarbejderniveau

Nar koordineringen er styrket i de to magistratsafdelinger vil den bgrneradgiver der er knyttet
til familien fa et saerligt ansvar for, at sikre koordineringen af de indsatser der seaettes i gang i
b&de Bgrn og Unge samt Social- og Beskaeftigelsesforvaltningen. Bgrnerddgiveren har i forve-
jen et teet samarbejde med skoler og dagtilbud, hvorfor Bgrnerddgiveren vil have gode forud-
saetninger for at have ansvaret for den samlede koordinering.

Bernerddgiveren vil sdledes fa til opgave at sikre overblik og sammenhaeng over indsatserne
for den enkelte familie.

Der er i inddragelsesprocessen peget pa, at relationer er afggrende, hvis indsatsen for de
mest udsatte familier skal lykkedes. Ofte er det medarbejderne i dagtilbud, skole eller klub
som har den bedste relation, idet de har daglig kontakt med bgrnene og de unge og ofte ogsa
med deres familier. Desuden oplever man lokalt, at der er mere tillid til medarbejdere i al-
menomradet.

Der er i inddragelsesprocessen peget pa, at medarbejdere fra familiecenteret i hgjere grad
end i dag kan bruge de relationer der er i almentilbuddene. Eksempelvis kan de deltage i for-
zldrearrangementer og andre begivenheder i dagtilbud, skole og klub, sdledes at der kan
dannes et mere uformelt netvaerk og kendskab, der kan veere med til at underbygge viden
om, at almen- og specialomradet samarbejder omkring bgrn og unge med henblik pa at finde
den bedst mulige Igsning for det enkelte barn.

dget fokusering p8 familierne

En made at sikre en teettere koordinering mellem Familiecenteret og Beskaeftigelsesforvaltnin-
gen vil veere, at koble en sagsbehandler fra Familiecenteret og en sagsbehandler fra Beskaefti-
gelsesforvaltningen p& den samme familie og bede dem i feellesskab saette fokus p& den bedst
mulige Igsning for familien.

Blandt andet Silkeborg Kommune har haft succes med denne tilgang og har netop vundet Oli-
viaprisen for deres indsats med en helhedsorienteret tilgang til de mest udsatte familier. Dette
vil dog kraeve yderligere ressourcer.
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@get koordinering pa ledelsesniveau
For at sikre et kontinuerligt samarbejde pa medarbejderniveau samt en szerlig indsats i de sa-
ger, hvor samarbejdet pa medarbejderniveau ikke er nok foresl3s det, at der oprettes et tvaer-
fagligt team pa ledelsesniveau. Teamet skal bestd af:
e Sundhedsplejeleder
Leder fra Socialforvaltningen
Evt. leder fra Beskaeftigelsesforvaltningen
Dagtilbudsleder
Skoleleder

Teamet skal mgdes med faste intervaller ca. en gang pr. maned.
Familier kan indstilles til teamet pa to mader:

1. Med afseet i udvalgte indikatorer

2. Efter indstilling via lederne i teamet

Teamet har til opgave at sikre et ledelsesmaessigt helhedssyn pa familien og pa den made
sikre den bedste og mest effektive tilbud/indsats. Teamet skal vaere med til at sikre et stgrre
overblik over de samlede indsatser. Eksempelvis kan det veere, at en familiestgtte i hjemmet
kan give et bedre resultat, hvis dele af indsatsen sker i dagtilbuddet. Dette er noget, som det
tvaerfaglige team skal vurdere i de mest vanskelige sager.

Teamet vil vaere med til at give et faelles ledelsesmaessigt ansvar for at sikre, at der sker en
koordineret, sammenhangende og kontinuerlig indsats for de mest udsatte familier, hvor
samarbejdet pd@ medarbejderniveau ikke er tilstraekkeligt.

For at sikre handlekraft for teamet anbefales det, at der allokeres faelles ressourcer som tea-
met kan traekke p3 til szerlige indsatser. Ressourcerne foreslas finansieret pa tveers af de til-
bud som lederne i teamet er ansvarlige for.

Samtykkeerklaering

For at sikre den bedst mulige koordinering af indsatserne, skal der veere en samtykkeerklae-
ring fra foraeldre omkring deling af oplysninger. Det er derfor vigtigt, at der er en dialog med
foreeldrene om dette sa tidligt som muligt. Dialogen om samtykke skal ske med afsaet i de re-
lationer der er til familien.

Safremt der ikke kan opnds samtykke vil det vaere mere vanskeligt at sikre en sammenhaen-
gende indsats. Dog vil der fra Bgrn og Unges side ofte sendes en underretning i disse tilfaelde,
da der vil ligge en bekymring bag, ndr en familie vurderes sa udsat, at der skal en seerlig ko-
ordineret indsats til.

Selvom der skal ske en taettere koordinering af indsatserne er det en vigtig del af initiativet,
at det fortsat er familien der er det centrale i alle indsatser, og at familien inddrages i alle be-
slutninger. Det er sdledes ikke bgrneradgiveren som alene har samarbejdet med familien,
men det er koordinatoren som har ansvaret for at sikre, at relevant viden inddrages og at der
er en rgd trad i indsatserne.
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Figur 1: Tidlig indsats og helhed i tilbuddene med afseet i forebyggelsestrekanten
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Baggrund og rammer for initiativet

Initiativet udspringer af inddragelsesprocessen, hvor stort set alle parter pegede pa, at der er
behov for mere samarbejde og koordinering mellem MSB og MBU.

Der har i Aarhus Kommune veeret flere projekter og tiltag som har haft til formal at sikre et
teettere samarbejde mellem MSB og MBU. Projekterne er af forskellige arsager ikke lykkedes
tilstraekkeligt, da der i omraderne fortsat opleves udfordringer med manglende koordinering
og for sen inddragelse af FBU. Dette forslag bygger derfor ovenpa eksisterende tiltag som vur-
deres at have en positiv effekt pa rammerne for samarbejde (Feellesskabelse pa tveers, DIG-
NITY, DUA).

Initiativet kraever ikke aendringer af lovgivningen eller godkendelse af Byradet. Safremt der
skal tilfgres ekstra midler til et endnu teettere samarbejde med Beskeeftigelsesforvaltningen,
vil Byradet skulle godkende prioriteringen af midlerne, sdfremt de ikke findes internt.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Initiativet skal sikre en bedre koordinering af indsatserne, herunder en mere malrettet og tid-
ligere indsats.

Det er vigtigt, at der Igbende samles op pa erfaringerne omkring samarbejdet. Erfaringsop-
samlingen vil ske gennem interview med relevante parter. Malet med initiativet er, at famili-
erne og de professionelle skal opleve en bedre koordinering af indsatserne for de udsatte fa-
milier.

Nar initiativet skal implementeres vil det indga som del af implementeringen at beslutte, hvor-
nar der skal fglges op.

Hvad gar initiativet ud pad / hvilke tiltag skal szettes i gang? (ydelse)

Beskrevet under beskrivelse af initiativet.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Initiativet er forankret i MSB og MBU.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

I opstartsfasen vil initiativet kraeve ekstra tid og ressourcer fra medarbejdere og ledere i MSB
og MBU. Projektet skal ses som en investering i, at noget bliver lettere pa sigt. S&fremt der
skal kobles en sagsbehandler fra badde bgrnecentret og Beskaeftigelsesforvaltningen pa de en-
kelte familier, vil det medfgre et behov for yderligere ressourcer. De konkrete udgifter vil blive
beregnet i MSB.

Der er tidligere igangsat projekter omkring en taettere koordinering, som ikke er fuldt ud lyk-
kedes. Det er derfor vigtigt, at der afsaettes den ngdvendige tid og ressourcer ti implemente-
ringen ogsa fra central side.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Fordele:

e Ved at have en koordinator for hele familien, vil der vaere én person som har viden om,
hvilke indsatser der er sat i gang og som kan sikre en sammenhangende og malrettet
feelles indsats.

e Flere medarbejdere har peget pd, at familien nogle gange deltager i netveerksmgder
med over 10 professionelle. Det er en vanskelig situation at saette familien i samtidig
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med, at de professionelle ikke bruger deres ressourcer hensigtsmaessigt ved at deltage
pd mgdet. En koordinator vil forud for mgdet kunne hente viden, s3 ikke alle skal del-
tage. Det vil give en bedre oplevelse for familien, en bedre udnyttelse af medarbej-
derne tid samt formentligt et bedre resultat.

e Det vil betyde, at familien ikke skal vaere i stand til at holde kontakt og koordinere med
mange forskellige professionelle.

e Hyvis en koordinator har kendskab til hele familien, herunder mindre sgskende, vil der
kunne saettes tidligere ind omkring mindre sgskende, hvis de viser tegn pa mistrivsel.

e Qvrige medarbejdere i MSB, MBU med flere har lettere ved at fa overblik i forhold til,
om de kan bidrage med noget til barnet/familien.

e Der vil ikke blive ivaerksat parallelle indsatser, hvilket er til gavn for familierne samtidig
med, at der spares ressourcer pa de indsatser, som allerede er daekket ind.

Ulemper:
e Bedre koordinering mellem MSB og MBU er tidligere blevet forsggt og har veeret van-

skelig at implementere.
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2. Forventninger til bgrnene og de unge

Beskrivelse af initiativet

Initiativet skal sikre, at ledere og medarbejdere, som arbejder med bgrn og unge fra Gelle-
rup, Toveshgj og Ellekaer, har kendskab til, hvad man kan forvente af bgrn og unge pa for-
skellige alderstrin, og at de mgder bgrn og unge med de samme forventning, uanset om de
kommer fra et udsat boligomrdde eller fra et ressourcesteerkt lokalomrade.

Baggrund og rammer for initiativet

Initiativet udspringer af inddragelsesprocessen i foraret 2017, som var i forhold til at opna
en feelles forstaelse af, hvilke udfordringer der er i forhold til at give bgrn og unge i Gellerup,
Toveshgj og Ellekaer de samme muligheder, som bgrn og unge i resten af kommunen.

Her blev der peget p3&, at der skal vaere de samme forventninger til bgrnene og de unge,
uanset om de bor i et udsat boligomrade eller et mere ressourcestaerkt omrade, men at det
ikke altid lykkedes.

Der er medarbejdere og ledere, som peger pa, at det kan vare vanskeligt at opretholde en
bevidsthed om, hvordan niveauet skal vaere, da “normalen” i de udsatte boligomréder er la-
vere end i de ressourcestaerke omrader. Dette bekraeftes af nogle af de unge, som udtryk-
ker, at det er blevet accepteret, at de fx ikke taler et korrekt dansk. Der bliver ogsa peget
pa, at en negativ adfeerd kan have betydning for de forventninger, der stilles. Hvis et barn
ikke har staerke sociale kompetencer, ser man maske ikke, at det samme barn kan have
staerke faglige kompetencer. Der er opbakning til, at barnene og de unge i de udsatte bolig-
omrader skal have de samme muligheder som bgrn og unge i resten af byen. Samtidig pe-
ges der p&, at det er vigtigt at anerkende progression, selvom slutniveauet maske ikke altid
er samme sted.

Der er skoler, som er opmaerksomme p5 problemstillingen. En skoleleder fra en skole, som
modtager bgrn fra udsatte boligomrdder, udtalte under inddragelsesprocessen, at de er en
almindelig folkeskole, som integrerer med respekt for det. Det betyder, at nogle elever fra
de udsatte boligomrader er pa "overarbejde” for at folge med, og det samme gaelder for for-
cldrene.

Samme problemstilling har de vaeret opmaerksom pa i London, hvor man har gennemfgrt en
massiv og vedvarende indsats i forhold til at nedbryde den sociale arv og fremme social mo-
bilitet via programmet London Challenge. En del af programmet har vaeret, at alle bgrn og
unge skal mgdes af hgje forventninger og ambitioner. Her laegges vaegt p3, at alle bgrn og
unge har potentialer for faglig og personlig udvikling. Man har gjort op med en kultur, hvor
der var tilfredshed, hvis der blot kunne skabes ro i klasse. Dette er aflgst af meget hgje for-
ventninger til alle bgrn. Der er fokus pa den positive kommunikation, hvor man taler skolen,
laereren og eleverne op.

Udfordringen med, at der kan ske et skred i medarbejderes forventning er der ogsa andre,
som har peget pa. I en rapport fra ALS Research fremgar det, at flere fagpersoner peger p3,
at risikoen for en smittende lav fzaellesnaevner er overhaengende i de omrader, hvor tunge
sociale problematikker pavirker den herskende norm. Nogle fagpersoner ser det som en reel
fare, at institutioner beliggende i meget belastede boligomrader udvikler et normalbillede,
der er vaesentligt forskelligt fra lignende institutioner i andre geografiske omrader. Andre
konstaterer blot, at det er tilfaeldet, og at det betyder, at adfeerd og normer justeres heref-
ter, dvs. at normalen tilpasses omstaendighederne, selv om den ikke er sammenlignelig med
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andre bydele i samme kommune eller det gennemsnitlige billede i Danmark. Nogle fagperso-
ner giver udtryk for, at man som professionel kan blive immun’ over for at se og vurdere,
nar der er behov for en seerlig eller ekstra indsats for bgrnene i de mest sammensatte og
udsatte omrader.

EVA har i en rapport "Hgje forventninger til alle elever” fra 2013 beskrevet en raekke fokus-
punkter for arbejdet med hgje for forventninger til eleverne. Rapporten er udarbejdet pa
baggrund af interviews med ledelse, lzerere og elever pa tre skoler. Det er tankt som inspi-
ration til skolernes arbejde med netop hgje forventninger. I rapporten findes en raekke anbe-
falinger for arbejdet.

Den fgrste anbefaling gar pa, at man pa skolerne taler om, hvad man forstar med "hgje for-
ventninger”. EVA peger pd, at man drgfter fglgende:
e Hvad betyder det at have hgje forventninger til den enkelte elev?
e Hvad betyder det konkret pa jeres skole, ndr I fx taler om ‘at saette barren hgijt’, at
eleverne skal ‘std pa teeer’ eller ‘at arbejde ud fra elevens naarmeste udviklingszone'?
e Hvorndr er I ambitigse (nok) pa den enkelte elevs vegne?
e Hvilke dilemmaer eller udfordringer oplever I ved at fastholde hgje forventninger til
alle elever?
e Har I fx en tendens til at medtage negative betragtninger, som I har oplevet med tid-
ligere elever, der ligner en nuvaerende elev?

Den anden anbefaling er, at man skaber et trygt og ambitigst laeringsfaellesskab blandt ele-
verne. EVA anbefaler, at man skal vaere opmaerksom pa:
e At skabe et lzeringsmiljg med plads til faglig begejstring og ambitioner.
e At kommunikere ligeveaerd og forskellighed som vaerdier, samt at skabe et laerings-
miljg, hvor det er velset at byde ind med ufaerdige svar og prgve sig frem, og hvor
det er ok at fejle.

Den tredje anbefaling er, at man reflekterer over grundlaget for forventningsniveauet. EVA
anbefales, at laeererne sammen overvejer:

e Hvad der ligger bag jeres lave(re) forventninger.

e Om I kan andre jeres fokus til et mere konstruktivt blik pa eleven.

Den fjerde anbefaling er, at man altid inddrager den, der skal lzere — her eleven. Derfor an-
befales det, at man (leerer sdvel som ledelse) skal:

e veere synlig og kommunikere 8bent om, at man tror, malet kan n3s.

e give konstruktiv kritik og fortaelle, hvad der skal sendres.

e Igbende give tilbagemelding p&, hvordan det gar fremad.

Den femte og sidste anbefaling i rapporten vedrgrer forventningerne indbyrdes mellem de
professionelle. Laererne skal ogsd have hgje forventninger til hinanden. EVA anbefaler, at
laererne kan:
e Sztte hgje forventninger pa dagsordenen - bdde én til én og i deres teams.
e Forvente af dem selv og hinanden, at de bidrager der, hvor de er staerkest.
e Udnytte samarbejdets og deres forskelligheders synergieffekter, fx ved at bruge hin-
andens kompetencer.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Formalet med initiativet er, at ledere og medarbejdere, som arbejder med bgrn og unge fra
Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, mgderne bgrnene med hgje ambitioner og forventninger uan-
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set, om de bliver passet, gar i skole eller har deres fritidstilbud i Gellerup, Toveshgj og Elle-
keer eller uden for deres eget lokalomrade. Initiativet har saledes til formal at undgd norm-
skred hos medarbejdere og ledere.

Det er forventningen, at ndr bgrn og unge bliver mgdt med forventninger om at ggre det
bedre, at det vil have betydning for deres trivsel og laering, og at de dermed kommer til at
klare sig bedre og opna bedre resultater. Det skal bidrage til, at bgrnene og de unge fra Gel-
lerup, Toveshgj og Ellekser pd sigt kommer til at klare sig lige godt som bgrn og unge i re-
sten af kommunen.

Opfelgning pa initiativet vil ske via kvalitetsrapporter.

Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal sattes i gang? (ydelse)

Initiativet bestar af to elementer. De retter sig mod alle ledere og medarbejdere i Aarhus
Kommune, som arbejder med bgrn og unge fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer.

For det fgrste er Bgrn og Unge ved at igangsaette "Staerkere Laeringsfeellesskaber” for alle
ledere og medarbejdere. Steerkere Laeringsfeellesskaber opbygger professionel kapacitet og
beslutningskapital ved at forgge den enkelte medarbejders viden om bgrnene og de unge
gennem abne, udforskende og nysgerrige samtaler. For det paedagogiske personale betyder
det, at de ved at deltage i staerkere laeringsfzellesskaber over tid:

e Tager kollektivt ansvar (kollaboration) for bgrnene og de unges leering, udvikling og
trivsel.

o Indgar i etablering af feelles gvebaner i leeringsfeellesskaberne koblet til egen praksis
med fokus p& bgrnene og de unges leering, udvikling og trivsel.

e Udvikler og anvender systematisk data til brug ved fezelles refleksion, opstilling af hy-
poteser og efterfglgende prgvehandlinger med fokus pa bgrnene og de unges lzering,
udvikling og trivsel.

e Anvender feedback i forbindelse med kollegial sparring som et vigtigt element i for-
hold til at gge eget og kollegaers laeringsudbytte.

¢ Anvender feedback som et vigtigt element i de paedagogiske aktiviteter og undervis-
ningen med det formal at gge bgrnenes og de unges lzering, udvikling og trivsel.

Steerkere Laeringsfaelleskaber vil blive igangsat pd medarbejderniveau fra medio 2019. Det
er forventningen, at Steaerkere Laeringsfaellesskaber ogsa vil bidrage til, at ledere og medar-
bejdere far skaerpet opmaerksomhed p3, hvilke forventninger og ambitioner de mgder alle
bgrn og unge med uanset, hvor de kommer fra.

For det andet skal der i den daglige praksis i alle kommunens tilbud til bgrn og unge fra Gel-
lerup, Toveshgj og Ellekser vaere fokus pa, om de mg@der bgrnene og unge med hgje forvent-
ninger og ambitioner i forhold til udviklingen i deres trivsel og laering.

Det geelder bade tilbud, som ligger i Gellerup, Toveshgj og Ellekeer, og tilbud som ligger
uden for de tre omrader. Der skal vaere opmaerksomhed p3, at bgrn, som fx gar i skole uden
for omradet, ikke bliver mgdt med lavere forventninger og krav, fordi kommer fra et udsat
boligomrade, end bgrnene fra skolens lokalomrade. For tilbuddene, som ligger i Gellerup,
Toveshgj og Ellekzaer, skal der vaere opmaerksomhed pa, at medarbejderne har kendskab til,
hvad niveauet er for bgrn og unges udvikling generelt, sdledes at deres opfattelse af det
"normale” ikke gradvist a&ndrer sig.
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Det er en ledelsesopgave at sikre, at medarbejderne har kendskab til, hvad niveauet for det
"normale” er. Der kan bruges flere forskellige vaerktgjer til at fastholde medarbejdernes for-
ventninger:

e De enkelte bgrns og unges udvikling vurderes lgbende i forhold til, hvad niveauet er
generelt. Fx via dialoghjulet i dagtilbuddene.

e Der er dialog med medarbejdere om forventninger til bgrnene. Det kunne fx vaere af-
szt i spgrgsmalene, som fremgar af VIA-rapporten.

e Inden for omréderne Silkeborgvej og Viborgvej, hvor Gellerup, Toveshgj og Ellekaer
ligger, udveksler dagtilbud, skoler og fritidstilbud erfaringer med hinanden pa kryds
og tvaers af de udsatte boligomrader og resten af omradet. Dette skal bidrage til, at
fx alle skolerne i de to omrader, som har bgrn fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, har
det samme fokus pa forventningerne til bgrnene og de unges faglige udvikling. Det
kan bdde veere pd ledelsesniveau, men det kan ogsd vaere ved videndeling p&@ medar-
bejderniveau, fx ved at besgge hinandens praksis. Medarbejdere kan lave “job-swop”
i kortere eller leengere perioder, sa de mgder hinandens bgrnegrupper.

For at sikre, at der ikke sker et normskred, skal lederne sikre, at der lgbende er opmaerk-
somhed p3, hvilke forventninger bgrnene og de unge bliver mgdt med. Dertil kommer, at
det kan veere et fast punkt i en periode, som vil indga i kvalitetsrapporterne for alle tilbud i
Bgrn og Unge.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Omradechefer og de lokale ledere er ansvarlige for at gennemfgre initiativet.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Staerkere Laeringsfeellesskaber er der afsat ressourcer til.

Det daglige ledelsesmeessige fokus forudsaetter ikke ekstra ressourcer. Dog hvis der er til-
bud, som vil benytte sig af praktik i andre tilbud (uden at der er tale om “et bytte” af medar-
bejdere), vil der kunne vaere ekstra udgifter til vikarer.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Mal understgtter projektets mal og forventet effekt

Hvis praamissen om, at bgrnene klarer sig bedre, hvis de bliver mgdt med hgje forventninger
og ambitioner til udviklingen af deres trivsel og laering, vil initiativet understgtte malet om,
at bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer kommer til at klare sig lige s3 godt
som bgrn og unge i resten af kommunen.

Malgruppen

M3lgruppen er alle ledere og medarbejdere, som arbejder med bgrn og unge fra Gellerup,
Toveshgj og Ellekaer. Det vil sige, at det er medarbejdere og ledere i stort set hele kommu-
nen, da bgrn og unge fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer i hgj grad gar i skole uden for deres
lokalomrade. Fokus skal veere forskelligt for medarbejdere i og uden for Gellerup, Toveshgj
og Ellekzer. Medarbejdere uden for Gellerup kan forventes at mgde bgrnene med lavere for-
ventninger, fordi de kommer fra et udsat boligomrdde, mens medarbejderne fra Gellerup,
Toveshgj og Ellekaer kan forventes ogsa at mgde bgrnene med lavere forventninger, fordi
der er mindre opmaerksomhed p&, hvad der er "normalt”.

Et stgrre fokus blandt medarbejdere p3, hvilke forventninger, som de mgder bgrnene og de
unge med, forventes at have en positiv effekt for alle bgrn og unge.
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Implementeringsmuligheder

I forhold til det ledelsesmaessige fokus kan det overvejes, om der skal foresl&s nogle faste
opfglgningsmekanismer med henblik pa at sikre, at forventninger til bgrnene bliver taget op
i alle relevante tilbud og med alle medarbejdere.

Omkostninger
Initiativerne kan gennemfgres uden, at der afseettes ekstra ressourcer, bortset fra eventuelt
ekstra ressourcer til vikar ved “job-swob” eller praktikordninger.
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3. Rekruttering af elever og arbejdet med skolens ry

Beskrivelse af initiativet

Initiativet handler om, hvad man kan ggre for at tiltraekke flere elever til Ellekaerskolen og
Tovshgjskolen. Initiativet forudsaetter ikke sendringer af skolestrukturen.

Baggrund og rammer for initiativet

Bade Ellekaerskolen og Tovshgjskolen har udfordringer med skolernes ry i deres lokalomra-
der. Det afspejles blandt andet i, at kun 18 procent henholdsvis 22 procent af to distrikters
elever, benytter deres distriktsskole i dag. Bgrn fra Tovshgj og Ellekaer lokaldistrikter henvi-
ses ikke af Aarhus Kommune til andre distrikter uanset resultaterne af sprogscreeningen far
skolestart. Men forzeldrene til de bgrn, der opnar frit skolevalg i forbindelse med sprogscree-
ningen, benytter sig i vid udstraekning af det. Der sker pa trods af, at medarbejdere og le-
delse i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer lokaldistrikter gennem arene har opbygget en betyde-
lig erfaring i at arbejde med bgrnene i deres lokalomrade.

Der er imidlertid flere skoler, som er lykkedes med at vende en negativ udvikling.

o P3 Alholm Skole i Valby er det lykkedes at vende skolens ry og elevsammensaet-
ning. Da den nuvaerende skoleleder blev ansat i 2008 var ca. hver anden elev tospro-
get, i dag er det hver femte. I 2009 blev der indskrevet 34 elever af alle etniciteter i
bgrnehaveklasse, i dag er der 100 elever i fire bgrnehaveklasser. Optagelsesprocen-
ten fra det lokale skoledistrikt er mere end fordoblet og er i dag omkring 70 procent.
Skolen vurderer at andelen af tosprogede i de mindste klasser er ca. 15 procent.

Forklaringerne pd udviklingen er: En aendret beboersammensaetning i lokalomradet i
forbindelse med boligsocial indsats, charmeoffensiv i bgrnehaver og i lokalomradet
generelt samt en faglig handleplan.

e Ngrre Fzelled Skole pa Ydre @sterbro havde i 2012 97,4 procent tosprogede bgrn
og prgveresultaterne var blandt de 15 laveste i Danmark. Der blev ansat en ny skole-
leder i 2012. Skolens elevtal er siden steget fra 150 til 450, og tosprogsandelen er
faldet fra 97 til 60. Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag er over Kgbenhavns
Kommunes gennemsnit. Sygefravaeret er faldet fra 25 dage til otte dage. Skolen har
en idraets- og bevaegelsesprofil med hgje forventninger til barnenes preestationer.

I forhold til at nedbringe andelen af tosprogede elever pa en skole er andelen af to-
sprogede elever i skolens distrikt en meget betydende faktor. Eftersom andelen af to-
sprogede elever i Tovshg@j og Ellekaer-distrikterne er hgjere end i de to kgbenhavnske
distrikter, er vilkdrene for at vende udviklingen vidt forskellige, ndr det gaelder ande-
len af tosprogede elever.

¢ Hasle Skole i Aarhus Kommune: I forhold til elevtrivsel og -udvikling samt forebyg-
gelse af potentielle konflikter og hdndtering af konflikter er der flere udsagn og data,
der tyder p&, at Hasle Skole er lykkedes med tiltag, der betrygger foraeldrene.

Hasle Skole er lykkedes med vinde foraeldrenes tillid bredt i lokaldistriktet, blandt an-
det ved at kommunikere klart og dbent om emner, der ellers kunne fgre til konflikter,
for eksempel som fglge af forskelle i foreeldrenes kulturelle og sproglige baggrunde.
Hasle Skole har ogsa taget afszet i en bevidsthed om, hvad der er vigtigt for de mal-
grupper af foraeldre, man gerne ville tiltraekke, og gennemfgrt tiltag, der imgdekom-
mer disse.
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P& den made har skolen opnaet, at forseldrene er med til at promovere skolen over
for kommende forzeldre. I Foraeldretilfredshedsundersggelsen 2017 tilkendegiver 85
procent af respondenterne, at de vil anbefale andre forzeldre at veelge Hasle Skole til
deres bgrn. Egenskoleandelen er steget fra 36 procent i 2012 til 46 procent i 2016.

Hvis Tovshgjskolen og Ellekaerskolen skal vende udviklingen for deres skoler, vurderes det at
forudseette nogle tydelige og markante forandringer:

e En klar, faglig profil for skolerne.

e En synlig ledelse, der tydeligt tegner skolernes profiler, herunder ikke mindst den for-
andring, der er i forhold til tidligere.

e Et malrettet benarbejde for at komme i dialog med malgruppen af foraeldre til kom-
mende skolebegyndere.

e En aktiv og tydelig generel kommunikation om skolernes faglighed og kvalitet.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

En hgjere egenskoleandel og dermed mere baeredygtige skoler. Flere skoleelever, der gar i
skole lokalt og dermed far en bedre tilknytning til deres lokalomrade. Stgrre tillid til og tryg-
hed ved den lokale skole blandt forzeldre i lokaldistriktet.

Undervisningsministeriet og Epinion udgav i august 2017 en rapport om frit skolevalg. Rap-
porten belyser, hvilke faktorer der saerligt har betydning for foreeldres valg af skole til deres
barn. Konklusionen er, at falgende faktorer har stgrst betydning for forzeldre generelt, uan-
set om de halder til at veelge en folkeskole eller andre skoler.

e At elever generelt trives godt pa skolen

e At skolen har dygtige leerere

e At skolen laegger stor vaegt pa elevernes faglige udvikling

e At skolen laegger stor vaegt pa elevernes sociale udvikling.

Det fremgdr ogsa af rapporten om frit skolevalg, at andelen af tosprogede elever ikke frem-
haeves som en faktor, der har stor betydning for foraeldrenes skolevalg. Men mangfoldighe-
den kan blive en ulempe, hvis den af foraeldrene vurderes at medfare, at skolen eller klassen
ikke kan leve op til de faktorer, som har stgrst betydning for foraeldrene (jf. ovenfor).

P& baggrund af rapporten om frit skolevalg ma det betragtes som vaesentligt, at foreeldrene
til kommende skolebgrn er / bliver trygge ved elevernes trivsel og deres faglige og sociale
udvikling, samt kvalifikationerne hos medarbejderne pa den skole, der gnsker at tiltreekke
en stgrre andel af distriktets elever.

Det vurderes, at Tovshgjskolen, der fik ny leder pr. 1. januar 2017, og det seneste ar har
haft to konsulenter fra Undervisningsministeriet tilknyttet skolen, har indledt en fokuseret
indsats for at Igfte det faglige niveau. Det sker gennem en genoprettende tilgang i den pae-
dagogiske praksis samt systematisk fokus pa elevernes laeringsprogression, udvikling og
trivsel med henblik pd at haeve niveauet for den enkelte elev. Jf. Undervisningsministeriet og
Epinions rapport om foraeldrenes skolevalg er fagligheden et vaesentligt kriterium for valg af
skole.

Byradet besluttede med skolestrukturforliget i 2012, at der skulle igangsaettes et udviklings-
projekt pa Ellekaerskolen med henblik pa, at alle bgrn har et alderssvarende dansk ved sko-
lestart og er klar til at g@ i gang med og gennemfgre en ungdomsuddannelse ved afslutning
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af skoleforlgbet. Ellekaerskolen kan pege pa blandt andet karakterfremgang for almenklas-
serne i de bundne prgvefag i 9. klasse mv. som positive resultater af de indsatser og kompe-
tencer, der er pa skolen. Det samlede gennemsnit er steget fra 5,1 i 2015 til 5,7 i 2016 og
6,0 2017.

Hvad gar initiativet ud p3d / hvilke tiltag skal saettes i gang? (ydelse)

I rapporten fra Bgrn og Unges studietur til London i november 2016 fremgar blandt andet, at
flere af oplaegsholderne fremhaevede begrebet ‘shared thinking’, som et udtryk for feelles
mentale modeller eller mindset omkring udvikling af skoleomradet. I rapporten om The Lon-
don Challenge star videre: “Der synes at vaere en falles bevidsthed om, at alle ledere og
medarbejdere har et aktivt deltagende medansvar og er en del af kulturen, som man kan
fremme og heeamme ved sin adfeerd.”

I forlaengelse heraf foreslds (1) en markant og dedikeret ledelsesmaessig indsats for at bista
de lokale ledere og medarbejdere med at opna et feelles mindset som forudsaetning for en
dedikeret indsats til styrkelse af elevernes faglighed og skolernes attraktivitet. Det kan ske
gennem en midlertidig styrkelse af omrédechefens ledelseskraft med saerligt henblik p3
denne opgave.

Gennem initiativet forventes en markant ledelsesudvikling hos den lokale ledelse. Denne ud-
vikling foresl3s styrket yderligere gennem (2) videndeling p& tveers af skoler. Dette bygger
ogsa pa erfaringer fra The London Challenge: (citat fra rapport fra studieturen: “Derudover
er der et omfattende program af aktiviteter vedrgrende ‘partner-schools’, ‘interschool-visits’,
‘learning walks’ og ‘innovation exchanges’, der har til form8l at understatte videndeling og
god praksis”

Arbejdet med at styrke fagligheden og en fzelles kultur, der lgfter skolerne markant, kraever
ledelsesfokus og ledelsesressourcer. Det kan ga ud over tiden til at varetage kommunikati-
onsopgaven fra ledelsens side. Samtidig er kommunikationen szerdeles vigtig for den gn-
skede turnaround, fordi udgangspunktet er, at skolernes ry er darligt. Derfor foresl|ds (3) et
midlertidigt lgft af ressourcer og faglighed i forhold til at kommunikere sagligt og samtidig
markant fra skolernes side.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Initiativet skal forankres i Bgrn og Unge hos omradechefen for skole- og dagtilbudslederne i
henholdsvis Ellekaer lokaldistrikt og Tovshgj lokaldistrikt. Initiativet saettes i vaerk via Bgrn
og Unges chefgruppe.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Initiativet forudsaetter, at der dedikeres / tilfgres ressourcer fra Bgrn og Unges faellesfunktio-
ner til at varetage en understgttelse af omradechefens ledelse samt kommunikationsfaglig-
heden pa skolerne.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Hvis foraeldre i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer i dag fravaelger den lokale skole pa baggrund
af et uberettiget darligt ry og manglende kendskab til de faktiske forhold pa skolen, er initia-
tivet med til at forbedre mulighederne for bgrn og unge i lokalomradet.

Hvis de lokale skoler i hgjere grad tilvaelges og bliver “lokalomradets skole”, smitter det po-
sitivt af pa mulighederne for at indga i lokale faellesskaber mv. og drage nytte af den erfa-
ring og ekspertise, den lokale skole har i forhold til sine distriktselever.

Side 17 af 69



Ak

i

.l
g™

Initiativet bygger pa erfaringer fra The London Challenge og andre skoler, der er lykkedes
med en turnaround.
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4. Styrket sundhedsplejeindsats 0-1 ar

Beskrivelse af initiativet

Til de bgrn, hvor sundhedsplejen ved hjemmebesg@g vurderer, at barnet har sproglige van-
skeligheder tilbydes to ekstra sprogbesgg af sundhedsplejersken ved 4 maneder og ved 9-10
maneder. Safremt, at der ved det eksisterende 9-10 maneders besgg fortsat er sproglige
udfordringer hos barnet, inviteres en sprogvejleder tilknyttet det lokale dagtilbud med til det
ekstra hjemmebesgg ved 9-10 maneder.

For at styrke opsporing af bgrn med sproglige vanskeligheder samt styrke de to ekstra
sprogbesgg, gennemfagres et to dages kompetenceforlgb for sundhedsplejersker.

Til bern med vanskeligheder ved 9 maneders besgget udleveres sprogposer af sundhedsple-
jersken. Samtidig bliver familien introduceret til det lokale dagtilbud og betydningen af dag-
tilbudstilknytning.

Baggrund og rammer for initiativet

Sundhedsplejens erfaringer viser, at de bgrn, der ikke bliver tilstraekkeligt sprogligt stimule-
ret, ofte ogsé er bgrn, som samlet set ikke bliver tilstraekkeligt stimuleret kommunikativt
f.eks. med gjenkontakt, tidlig relationsdannelse og tilknytning. Der er derfor brug for at
kigge pa den sproglige stimulering i en bredere kontekst tidligere i barnets liv.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Det vurderes, at den tidlige opsporing af bgrns sproglige udfordringer pa sigt medfgrer faerre
sproglige indsatser i dagtilbud og skole, samt at flere ved indskolingen har et alderssvarende
dansk og dermed bedre muligheder for laering.

Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal szettes i gang? (ydelse)

Tilbud om to sprogbesgg til bgrn med sproglige vanskeligheder

De to ekstra besgg skal have fokus pd relation og samspil, som i forvejen er fokusomrader
for sundhedsplejen, men med saerligt fokus pa kobling til den tidlige sprogudvikling og re-
lationsdannelse.

Antal sprogbesgg estimeres ud fra antal bgrn registreret med sprogvanskeligheder (kan med
hjeelp eller kan ikke endnu) i Status- og Udviklingssamtaler (SUS) udfyldt af sundhedsplejer-
skerne fra februar 2017-februar 2018 (se tabel nedenfor). Beregningerne tager udgangs-
punkt i to sundhedsplejeomrader, Nordvest og Sydvest, da sundhedsplejen har en organise-
ring, hvor Gellerup, Toveshgj og Ellekaer fordeler sin ind i begge disse omrader. Derfor ma
man forvente at estimeringen er i den hgje ende, da det praecise tal for SUS registreringer i
Gellerup, Toveshgj og Ellekaer ikke er registreret i sundhedsplejen.

Etablere sproglig Kommunikere med
kontakt kendte andre
Antal % Antal %
Hele Aarhus 617 14% 196 4%
23;““5 V(NV & 373 14% 131 5%
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Kompetenceudvikling af sundhedsplejersker

Et kompetenceforlgb for sundhedsplejerskerne skal ggre sundhedsplejerskerne i stand til at
vurdere barnets kommunikation og sproglige udvikling i den helt tidlige alder og give dem
kompetencerne til i hgjere grad at kunne pabegynde det arbejde med sprog, der siden finder
sted i dagtilbuddene.

Kompetenceudviklingsforlgbet varetages af Aarhus Kommunes sprogvejledere og er i over-
ensstemmelse med de metoder, som dagplejere og det paedagogiske personale i dagtilbud
anvender. Pa den fgrste dag i kompetenceudviklingsforlgbet bliver sundhedsplejerskerne in-
troduceret til opsporingsvaerktgjet, som kan anvendes pa alle bgrn under 1 ar. Dag to i kom-
petenceudviklingsforlgbet har fokus pa vejledningen af forseldre i at understgtte barnets
sproglige udvikling.

Tidlig Tveerfaglig Indsats (TTI)

For yderligere at understgtte foraeldrenes indsats og fokus pa sprog og kommunikation udle-
verer sundhedsplejersken sprogposer til familier, hvor barnet har sproglige vanskeligheder
ved 9 méneders besgget og yderligere, ndr barnet er 1,5 &r og 2,5-3 ar. Sprogposerne inde-
holder redskaber til stgtte for foraeldrene. Sundhedsplejerskernes sprogposer til bgrn med
sproglige vanskeligheder skal sdledes ses i sammenhang med og koordineres i forhold til
den sprogindsats, som foraeldrene senere vil mgde i dagtilbuddet. Ud over sprogposerne in-
troduceres familien til det lokale dagtilbud og betydningen af dagtilbudstilknytning. Der kom-
mer en paedagog fra det lokale dagtilbud med sundhedsplejen ud i hjemmet og fortzeller om
dagtilbuddet, og derefter tager paedagogen og sundhedsplejen familien med pa besgg i det
lokale dagtilbud.

Hvem skal st for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Sundhed og Trivsel, Bgrn og Unge

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Beregningerne er foretaget pd de to sundhedsplejedistrikter Aarhus NV og SV, og omfatter
derfor flere familier end dem, som bor i Gellerup, Toveshgj og Ellekzer. Udgifterne er dermed
vurderet til den hgje side.

(2018-priser) 2018 2019 2020 2021
Vikarudgifter 56 sund-
hedsplejersker Nordvest
Aarhus V | og Sydvest. 3 nye sund-
(NV & hedsplejersker &rligt.

SV) Frikgb af to sprogvejleder
til undervisning* En sprog- 8.435 4.217 4.217 4.217
vejleder 2019-2021
I alt 257.746 | 17.573 | 17.573 | 17.573
Vikarudgifter 99 sund-
hedsplejersker

5 nye sundhedsplejersker

249.311 | 13.356 | 13.356 | 13.356

440.747 | 22.260 | 22.260 | 22.260

To dages kompetenceforigb

Aarhus arligt
Kom- Frikgb af fire sprogvejle-
mune dere til undervisning*
En sprogvejleder til nye 16.870 | 4.217 4.217 4.217

sundhedsplejersker inkl. 5
timer forberedelse.
Ialt 457.617 | 26.477 | 26.477 | 26.477
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Nordvest og Sydvest
Aarhus V | (Aarhus V). Estimeret
o (NV & 373 bgrn baseret pa sta- | 374.261 | 374.261 | 374.261 | 374.261
7] ) SsV) tus og udviklingssamta-
5 0 ler.
e Aarhus Estimeret 617 bgrn base-
Kom- ret pa status og udvik- 619.085 | 619.085 | 619.085 | 619.085
mune lingssamtaler.
. Aarhus V
g_ (NV & Estimeret 40 familier 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000
o5 | SV)
g w Aarhus
,',:,' Kom- Estimeret 60 familier 54.000 | 54.000 | 54.000 | 54.000
mune

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Kriterier for prioritering

Vurdering af initiativet

Malene for initiativet under-
stgtter projektets mal og vi-
sion

Den tidlige opsporing af bgrns sproglige udfordringer vur-
deres pa sigt at medfgre fzerre sproglige indsatser i dag-
tilbud og skole, samt at flere som ved indskolingen har et
alderssvarende dansk og dermed bedre muligheder for
laering. Hermed understgtter initiativet formalet med gen-
teenkningen af tilbuddene til bgrnene i Gellerup, Toveshgj
og Ellekaer, om at de skal komme til at klare sig lige sa
godt som bgrn i resten af kommunen.

Den forventede effekt af initi-
ativet vurderet ud fra viden
og erfaringer fra eventuelle
lignende initiativer

Ikke kendskab til lignende initiativer

Malgruppen, herunder dels
om malgruppen befinder sig i
den grgnne, gule eller rgde
del af forebyggelsestrekanten,
dels hvor mange som er er
omfattet af initiativet

Initiativet omhandler bgrn, der har sproglige vanskelighe-
der, hvilket bergrer gule og rgde tilbud.

Implementeringsmuligheder -
vurdering af, hvor realiserbart
initiativet er, herunder fx be-
graensninger i lovgivning,
overenskomster, modstand
fra borgere, medarbejdere
m.fl., organisationsandringer

Implementeringsudfordringer kan opsta i forbindelse med
rekruttering af sundhedsplejersker. Derudover skal der
veere en saerlig opmaerksomhed p& motivation hos forael-
drene i forhold til at tage imod tilbuddet. Sundhedsplejer-
sken har en naturlig adgang i hjemmet (kommer i 99 pro-
cent af alle hjem) og derfor vurderes disse saerligt kom-
petente til at skabe motivation for deltagelse.

Omkostninger forbundet med
initiativet

Se punkt “Hvad koster initiativet (ressourcer)”

Side 21 af

69




IAXK

i

.l
B™

5. Intensivt sundhedsplejetilbud i Gellerup, Toveshgj og El-
lekaer

Beskrivelse af initiativet

I sundhedsplejen i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer foreslas et intensivt sundhedspaedagogisk
tilbud til bgrn fra 4-12 maneder i forhold til sundhedsplejens eksisterende tilbud i det rode
omrade i forebyggelsestrekanten, der i gennemsnit i Aarhus omfatter ca. 5 procent. Der fo-
reslas et tilbud, hvor der foregar en direkte intervention i forhold til det enkelte barn og dets
foraeldre med henblik pa at afhjeelpe og kompensere for fx mistrivsel og social udsathed.

Beregningerne pa initiativet er lavet p& sundhedsplejeomraderne Nordvest og Sydvest, da
sundhedsplejen ikke er opdelt i et omrdde, der samlet inkluderer Gellerup, Toveshgj og El-
lekjeer, og da omfanget af “det rgde omrade” i forebyggelsestrekanten ikke kendes praecist
for disse tre omrader, og derfor svaert at skalere. Erfaringer fra praksis indikerer, at det
"rgde omrdde” i forebyggelsestrekanten er noget hgjere i Gellerup, Toveshgj, Ellekaer end de
typiske 5 procent, som er gennemsnittet pa tveers af byen.

Initiativet har til formal at styrke bgrns tilknytning og kommunikation i familier, hvor bgr-
nene bliver begraenset stimuleret, og hvor foraeldrene ofte selv er i behandling enten i regi af
jobcenter eller bgrnecenter. Det intensive tilbud méalrettes dermed bgrn i familier, hvor for-
zldrene har begraensede kompetencer i foraeldrerollen og selv er udfordret bade p& makro-
og mikroregulering.

Baggrund og rammer for initiativet

Sundhedsplejens erfaringer viser, at de bgrn der ikke bliver tilstreekkeligt sprogligt stimule-
ret ofte ogsa er bgrn, som samlet set ikke bliver tilstraekkeligt stimuleret kommunikativt
f.eks. med gjenkontakt, tidlig relationsdannelse og tilknytning. Der er derfor brug for at
kigge pa den sproglige stimulering i en bredere kontekst tidligere i barnets liv.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Det intensive tilbud skal medvirke til at sikre barnets tilknytning, kontakt, omsorg, stabilitet
og sprog. Malet er, at bgrnene udvikler sig folelsesmaessigt, socialt og sprogligt svarende til
deres alder og medvirke til at give barnet det bedst mulige grundlag for kommende sund-
hed, leering og udvikling.

Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal saettes i gang? (ydelse)

I det intensive tilbud skal sundhedsplejersken have en udviklende, kompenserende og afla-
stende funktion i forhold til stgtte og stimulering af barnets normale udvikling inden for til-
knytning og kommunikation. Sundhedsplejersken arbejder direkte med barnet pd de omra-
der, hvor forzeldrene ikke pa det aktuelle tidspunkt har tilstreekkelige kraefter til at anvende
deres kompetencer. Det er derfor vigtigt, at sundhedsplejersken kommer ud til familien, nar
barnet er vagent. I initiativet foresl&s der mulighed for, at sundhedsplejersken medbringer
relevante udviklingsstimulerende legetgj til brug i familierne.

Besggene kan endvidere have fokus pa at abne op for lokalsamfundet, dagtilbuddene samt
legestue med andre mgdre, der eventuelt ogsa har det udvidede tilbud. Derudover vil der
vaere en naturlig opgave for sundhedsplejersken i at understgtte foraeldrene i at tilvaelge
vuggestue sa tidligt som muligt.

Sundhedsplejersken har i sin indsats fokus pa at vejlede foraeldrene til at
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skabe en sikker base for deres spaedbarn

tolke og forstd deres barns signaler, ogsa nar barnet ikke viser disse tydeligt

saette ord pa barnets fglelser

fgle med barnet og ikke som barnet (markeret spejling)

kunne rumme barnet og bevare passende handlekraft, nar hverdagen med barnet bli-
ver stresset og uoverskueligt

e sikre at foraeldrene indgar i tilstreekkelige udviklingsfremmende samspil med barnet,
saledes at barnets forventninger afspejler dette f.eks. "Mor/far kan trgste mig, nar
jeg er ked af det”.

Under besgget skal foraeldrene inddrages, vejledes og tage ved laering af det, sundhedsple-
jersken ggr for at stgtte og stimulere barnet. Der kan udarbejdes traeningspunkter, som for-
zldrene arbejder pd mellem besggene. Ud over foreeldrene skal der vaere en opmaerksom-
hed pa, at flere i familiens netvaerk samt allerede eksisterende kontakter i dagtilbud kan
vaere relevante at inddrage.

Det intensive tilbud opgraderer sundhedsplejens eksisterende rgde tilbud, s& sundhedsple-
jersken har flere ugentlige besgg, og indsatsen dermed bliver betydeligt mere intensiv for at
sikre barnets normale udvikling. Indsatsen kan variere i omfang fra 2-8 timer ugentligt, som
sundhedsplejersken tilrettelaeagger afhaengigt af den enkelte families situation.

For at varetage et intensivt tilbud er det ngdvendigt med kompetenceudvikling for sund-
hedsplejerskerne inden for bgrns udvikling herunder specielt tidlig sprogudvikling med ud-
gangspunkt i dagtilbuddenes tilgang til sprog, egentraening i mentalisering og kulturforsta-
else.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Sundhedsplejen Nordvest og sundhedsplejen Sydvest, Sundhed og Trivsel, Bgrn og Unge er
ansvarlige for initiativet.

Som beskrevet ovenfor har sundhedsplejen en organisering, hvor Gellerup, Toveshgj og Elle-
kaer er placeret i to sundhedsplejeomrader, og derfor har beregningerne taget udgangspunkt
i disse to sundhedsplejeomrader, hvorfor man ma forvente udgifterne er lidt hgjt sat, da de

tager udgangspunkt i de data der er tilgaengelige for disse to omrader, og fordi det preecise
tal for antal “rgde tilbud” i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer ikke er registreret i sundhedsple-

jen.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

(2018-priser)

2018

2019

2020

2021

Kompetenceudvikling (fx New
Born Observations eller COS
samt kulturforstdelse)
Vikarudgifter sundhedsplejersker
4 dage 89.040 kr.

176.040 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

Intensivt tilbud gns. 5 besgg
ugentligt, 112 barn.
874 timer*501,69 kr.

439.000 kr.

439.000 kr.

439.000 kr.

439.000 kr.

Tolk (75% af besggene) 420 ti-
mer. 446 kr./t

187.320 kr.

187.320 kr.

187.320 kr.

187.320 kr.

Pulje til kgb af udviklingsstimule-
rende legetgj

10.000 kr.

10.000 kr.

10.000 kr.

10.000 kr.
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Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Kriterier for prioritering

Vurdering af initiativet

Malene for initiativet understgtter
projektets mal og vision

Tidlig indsats for bgrnene med henblik pa at stgtte
og stimulere barnets normale udvikling inden for
tilknytning og kommunikation. Hermed understgt-
ter initiativet formalet med gentaenkningen af til-
buddene til bgrnene i Gellerup, Toveshgj og El-
lekjaer, om at de skal komme til at klare sig lige sa
godt som bgrn i resten af kommunen.

Den forventede effekt af initiativet
vurderet ud fra viden og erfaringer
fra eventuelle lignende initiativer

Ikke kendskab til lignende initiativer

Malgruppen, herunder dels om mal-
gruppen befinder sig i den grgnne,
gule eller rgde del af forebyggelses-
trekanten, dels hvor mange som er
er omfattet af initiativet

Initiativet omhandler bgrn, der modtager et rgdt
sundhedspleje tilbud i Gellerup, Toveshgj og Elle-
kaer, der spreder sig over to sundhedsplejeomra-
der Nordvest og Sydvest.

Implementeringsmuligheder - vurde-
ring af, hvor realiserbart initiativet
er, herunder fx begraensninger i lov-
givning, overenskomster, modstand
fra borgere, medarbejdere m.fl., or-
ganisationsandringer

Der skal vaere en saerlig opmaerksomhed pd moti-
vation hos foraeldrene i forhold til at tage imod til-
buddet. Sundhedsplejersken har en naturlig ad-
gang i hjemmet (kommer i 99 procent af alle
hjem) og derfor vurderes disse seerligt kompetente
til at skabe motivation for deltagelse.

Implementeringsudfordringer kan realiseres ved
rekruttering af ekstra sundhedsplejersker

Omkostninger forbundet med initiati-
vet

Se punkt “Hvad koster initiativet (ressourcer)”.
Det kunne veere relevant at kigge pa dette initiativ
som bydaekkende, da der ma forventes at veere fa-
milier pd tvaers af byen med behov for den be-
skrevne indsats.
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6. Styrket indsats for 1-3-3rige uden for dagtilbud

Beskrivelse af initiativet

Indsatsen bestar i et tilbud om deltagelse i lzeringsforlgb i dagtilbud for bgrn/familier, hvor
bgrn i alderen 1-3 ar endnu ikke er startet i dagtilbud.

Baggrund og rammer for initiativet

Initiativet udspringer af, at der i inddragelsesprocessen gennemgaende er peget pa bade be-
hov for tidligere (sprog-)indsats, fgr bgrnene starter i dagtilbud, og behov for tidligere og
stgrre tilknytning til dagtilbud. Der er pt. ikke lovmaessig hjemmel for at stille krav om, at
bgrn under tre ar skal deltage i dagtilbud/tilsvarende.

Regeringens netop fremsatte Ghettoudspil laegger op til krav om obligatorisk dagtilbud i mi-
nimum 30 timer om ugen for bgrn med bopzel i et udsat boligomrade fra barnet fylder 1 ar.
Safremt dette bliver vedtaget, vil der ikke veere behov for denne indsats.

I forhold til den tidlige sprogindsats blev der generelt i inddragelsesprocessen peget pa, at

der er behov for meget konkret vejledning og aktionslaering. Der blev ogsa flere gange for-
talt om erfaringer med at ‘praktik’ i dagtilbuddene kan vaere effektfuldt, bade i forhold til at
styrke foraeldrenes viden og handlemuligheder for at understgtte deres barn, og i forhold til
tidligere dagtilbudstilknytning.

I Aarhus er der gennemfgrt flere projekter, der viser positiv effekt af at give foraeldre, her-
under foraeldre med anden etnisk baggrund end dansk, meget konkret vejledning og materi-
aler til at understgtte deres bgrns sproglige udvikling. Det drejer sig om Kuffertprojektet og
READ, som var indsatser med fglgeforskning, der blev givet til bgrn og foreeldre, der allerede
var tilknyttet dagtilbud, samt Godt fra Start, der var en indsats med hjemmebesgg ved fami-
lier med 0-3-arige bgrn. En EVA-undersggelse om foreeldresamarbejde viser i den forbin-
delse ogsa, at foreeldre til bgrn med dansk som andetsprog efterspgrger mere vejledning i
dagtilbud.

Inden konkret udvikling af initiativet er der behov for en afdaekning af dels malgruppens
stgrrelse, dvs. hvor mange bgrn i aldersgruppen er uden for dagtilbud, samt om der er store
lokale variationer.

Til udviklingen af initiativet er der brug for yderligere inddragelse af lokale medarbejdere fra
bade dagtilbud og sundhedsplejen, sa det tilpasses de lokale behov og muligheder.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Initiativet skal bidrage til,

e at foraeldrene far viden om og redskaber til sprogstimulering og pa baggrund af dette
opnas bedre tidlig understgttelse af barnets sproglige udvikling i hjemmet

o at foreeldrene far bedre og tidligere kendskab til dagtilbud og vigtigheden heraf, op
pd baggrund af dette stgrre tilknytning og interesse for at lade barnet starte i dagtil-
bud

e at bgrnene pd laengere sigt opndr bedre sproglige forudsaetninger via bade bedre un-
derstgttelse i hjemmene og tidligere dagtilbudstilknytning.

M3l og opfelgning kan f.eks. vaere:
e Kvalitativ evaluering - fx interview eller lignende med foreeldre
e Flere starter i dagtilbud og har hgjere tilknytning/fremmgde
e Bedre sprog ved start i dagtilbud
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Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal sattes i gang? (ydelse)

Indsatsen taenkes som en tvaerfaglig indsats med sigte pa sprog, men ud fra et helhedssyn
pd barnet. Sdledes kan vejledningen adressere sproglige, sociale og personlige kompetencer
som vigtige forudsaetninger for laering og deltagelse i sociale faellesskaber.

Der etableres en systematisk opsggning af bgrn med dansk som andetsprog i alderen 1-3 &r,
som er uden for dagtilbud, i teet samarbejde mellem Pladsanvisningen og Sundhedsplejen.
Sundhedsplejen har via de obligatoriske hjemmebes@g den direkte kontakt til familierne.

Familier i malgruppen inviteres til et laeringsforlgb i det lokale dagtilbud. Der skal indbygges
en procedure, der sikrer, at familierne ved, det forventes, at de deltager og indgar aktivt i
laeringsforlgbet. Laeringsforigbet for foraeldre og bgrn i det lokale dagtilbud er teenkt som en
vekselvirkning mellem besggsdage i dagtilbuddet og afprgvning af sprogstimuleringsmetoder
i hjemmet. Der frikgbes paedagog-/sprogvejlederressourcer i de enkelte dagtilbud, som i
samarbejde med den lokale sundhedspleje planlaegger forlgb og formidler det fagligt indhold.
Forlgb lokalt i dagtilbuddene tilrettelaegges i et teet samarbejde mellem sundhedsplejerske
og ressourcepersonen i dagtilbud med henblik p3, at indsatsen rammer den enkelte familiers
behov. Der tilrettelaegges med afseet i et helhedssyn pa barnet og vejledes i sproglig udvik-
ling som en del af barnets alsidige personlige og sociale udvikling.

Forzeldrene introduceres til konkrete metoder til, hvordan de kan understgtte bgrnenes
sprogtilegnelse i hjemmet og barnets alsidige personlige og sociale udvikling generelt. Der
kalkuleres med ca. en halv frikebt peedagog/sprogvejleder pr. dagtilbud med henblik p3, at
indsatsen kan skaleres op eller ned i de enkelte dagtilbud alt afhaengig af antallet af bagrn i
malgruppen.

Der anvendes i forlgbet vejledningsmaterialer, som udleveres til foreeldre i hjemmet og i for-
Igbet. Disse skal inspirere til, at nye metoder og ny viden afprgves og anvendes i hjemmet.
Opfalgende besgg ved sundhedsplejerske i hjemmet kan give indblik i, hvilken effekt foreel-
drene har af gennemfgrte forlgb i dagtilbuddet. F.eks. om den nye viden anvendes aktivt og
eventuelt motivation for at lade barnet indskrive i dagtilbud.

Det skal afdaekkes, hvordan eventuelle sprogbarrierer i forhold til foraeldre, der ikke eller
kun i meget begraenset omfang forstar og taler dansk bedst hdndteres. Man kan forestille sig
flere modeller herfor, eksempelvis

e At paedagogerne kompetenceudvikles til at kunne foresta lzeringsforlgbet uden tolk og
med hjeelp af materialer, der f.eks. har centrale ord oversat til de hyppigst talte
sprog, og allerede oversatte vejledningsmaterialer (sdsom READ mv.), som man kan
gve sig i praksis. Denne forudsaetter dog, at foraeldrene kan laese pd deres moders-
mal.

o Kompetenceudviklingen vil dels omfatte uddannelse af et fagligt fyrtdrn med seerlige
viden om vejledning og bgrn og familier i udsatte positioner, dels indeholde to arlige
halvdags kurser (a2 3 timer) for den gvrige medarbejdergruppe med fokus sikre et so-
lidt vidensgrundlag og styrkede handlekompetencer i forhold til at vejlede foreeldrene.
Halvdags kurserne tilrettelaegges pa tvaers af dagtilbuddene med en blanding af in-
terne og eksterne undervisere og en holdstgrrelse pa ca. 30 personer pr. hold.

e Brug af tolkning. Dette forudsaetter dog i nogen grad, at der kan samles grupper af
foreeldre med samme modersmal.

Hvilken Igsning, der bedst understgtter laeringsforlgbende, vil som sagt skulle afdeekkes
nermere i samarbejde med paadagoger og foraeldre.
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Hvem skal st for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Initiativet forankres i Paedagogisk afdeling, Bgrn og Unge i et samarbejde mellem Laring og
Udvikling og Sundhed og Trivsel, i teet samarbejde med de relevante omradechefer og dag-
tilbud.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Initiativet forudseetter ekstra ressourcer til
e Udvikling af leeringsforlgb/materialer
¢ Kompetenceudvikling af peedagoger, herunder i forhold til samarbejde med familier i
udsatte positioner
e Afholdelse af laeringsforlgb i daginstitutioner
e Eventuelle udgifter til tolkning

Udgifterne er p& 215.000 kr. arligt med ekstra startomkostninger pa 60.000 kr. det forste
ar. Bemaerk udgifterne er beregnet til alle udsatte boligomrader. Det vil sige ud over Gelle-
rup, Toveshgj og Bispehaven, er det ogsa Skovgardsparken og Langkaerparken.

(2018-priser) 2018 2019 2020 2021
Kompetenceudyvikling

Uddannelse af vejledere* 153.000 25.000 25.000 25.000
Kompetenceudvikling til medarbejdere** 40.000 40.000 40.000 40.000
I alt 193.000 | 65.000 65.000 65.000
Udmgntning

Besgg i hjemmet - frikgb af paedagoger

(estimeret 60 besgg & 12 time + forbere- 36.000 36.000 36.000 36.000
delse)

\r;aers:sgg'Sbeesa;;na,tr?dt?n':z;mbesgg (esti- 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000
::Z'Zerfspaefr;’ ejledningsgrupper (estime- | ./ 164 | 64.000 | 64.000 | 64.000
I alt 112.000 | 112.000 | 112.000 | 112.000
Udvikling, koordinering, materiale m.v.

Udvikling, koordinering og evaluering 50.000 30.000 30.000 40.000
Udgifter til materialer m.v. 20.000 10.000 10.000 10.000
I alt 70.000 40.000 40.000 50.000
Ialt 275.000 | 215.000 | 215.000 | 225.000

* Bemeerk at der er overlap i forhold til uddannelsen af vejledere i initiativet om det udvidede forael-
dresamarbejde i initiativ nr. 8 "Foreeldrekompetencer”

** Bemaerk at der er delvist overlap til kompetenceudvikling i initiativet om det udvidede foraeldresam-
arbejde i initiativ nr. 8 “Foraeldrekompetencer”. I dette forslag er dog alene anfgrt udgifter til kompe-
tenceudvikling til medarbejdere i vuggestueafdelinger/grupper.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer
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Malgruppen:
« Indsatsen befinder sig i det ‘gule’ omrade i forebyggelsestrekanten. Malgruppen er
barn (og deres forzeldre), der oftest vil vaere sprogligt udfordrede, og samtidig ikke er
tilmeldt dagtilbud i en alder, hvor det ellers for de fleste bgrn vil veere tilfeeldet.

Fordele:

e Initiativet vurderes at vaere umiddelbart implementerbart - det forudsaetter dog eks-
tra ressourcer.

e Der er positive erfaringer fra lignende projekter (Kuffertprojektet, Godt fra start,
READ), som dette projekt bygger videre pa.

« Initiativet kan i hgj grad bygge videre pa og inddrage eksisterende, og allerede over-
satte, materialer fra tidligere gennemfgrte projekter, der har vist positiv effekt. Her-
under materialer fra Kuffertprojektet, Godt fra start, READ og gvrige materialer.

« Initiativet har et dobbelt sigte pa sproglig stimulering (i en bred kontekst og ud fra et
helhedssyn pa barnet) samt dagtilbudstilknytning.

e Der er ofte i inddragelse peget pa vigtigheden af, at der er meget konkret og aktivt
inddragende vejledning.

Potentielle udfordringer og opmarksomhedspunkter:

e Det kan vaere en udfordring, hvis foraeldrene i malgruppen ikke er tilbgjelige til at
deltage i forlgbet. Det er derfor vigtigt at overveje, hvordan man sikrer, at det er et
attraktivt tilbud, som foraeldrene har incitamenter til at deltage i.

e Der er behov for en afdeekning af, hvordan potentielle sprogbarrierer bedst handte-
res.

e Der skal laves klare kriterier for, hvem der skal have laeringsforigbet.

e Der skal indbygges en procedure, der sikrer, at familierne ved, det forventes, at de
deltager og indgdr aktivt i laeringsforigbet.
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7. Kompetenceudvikling af laerere og medarbejdere i klub
og ungdomsskole: Sprog som dimension i alle fag og tilbud

Beskrivelse af initiativet

I det fglgende beskrives to initiativer — det ene er kompetenceudvikling rettet mod lzerere,
og det andet er rettet mod medarbejdere i klub og ungdomsskole.

Bade forskning og erfaring viser, at mange elever med dansk som andetsprog far sveert ved
at forsta og fglge undervisning i fagene fra mellemtrinnet. Det skyldes blandt andet, at lzes-
ningen nu skal bruges til lzering, ordforradet bliver mere kompliceret, der bruges flere fag-
termer. Det forudsaetter en god forstdelse af sproget at kunne fglge instruktionerne i de op-
gaver, der stilles i fagene.

Problemstillingen er med andre ord kendt, men er svaer at aendre pa. Det fgrste initiativs fo-
kus er derfor pa, at leererne gennem kompetenceudvikling klsedes bedre pa til sprogbaseret
fagundervisning i alle fag. Formalet er at styrke elevernes sproglige udvikling og deres for-
staelse af fagundervisning mv.

Nogle af de elementer, der kan inddrages er:
e Didaktiske strategier og overvejelser
e Ordforrdd, seerligt det mellemfrekvente ordforrdd/fgrfaglige ordforrad
e Registre og de forskellige fags sprog
e Elevernes samlede sproglige kompetencer

Desuden ogsa strategier til at lsere sprog, dvs. en bevidstggrelse om, hvordan man lzaerer
sprog med henblik p& metoder og teknikker, som eleverne selv kan bruge.

Kompetenceudviklingen foreslas at foregd som aktionslaeringsforigb.

Det andet initiativ er rettet mod kompetenceudvikling af klubmedarbejdere for at give dem
redskaber til at understgtte elevernes sproglige udvikling i deres tid i klub og ungdomsskole.
Afszettet er det samme, men fokus er isser pa understgttelse af nuancer i fx ordforrdd og
sproglige registre.

Baggrund og rammer for initiativet

I inddragelsesprocessen blev fokus og forslag vedrgrende sprog primeert rettet mod meget
tidlige indsatser ved sundhedsplejen og/eller dagtilbuddet. Der var overraskende fa forslag
rettet mod skolen og tilgangen til undervisning. Selvom tidlig indsats er afggrende, er det
0gsa vigtigt at huske initiativer rettet mod de mere end ti &rgange bgrn og unge, der enten
er pa vej i skole, eller som allerede gar i skole.

Enkelte stemmer i inddragelsen efterlyste ogsa et endnu skarpere blik pa dansk som andet-
sprog i fagene, hvilket initiativet vil vaere med til at understgtte. I inddragelsesprocessen
blev det ogsa pdpeget, at der er et uudnyttet potentiale i form af at opkvalificere medarbej-
dere i klub og ungdomsskolen i forhold til i hgjere grad at have kendskab til andetsproglig
udvikling og understgtte dette.

Initiativet om sprog med i alle fag tager blandt andet afsaet i erfaringer fra Aalborg Kom-
mune, der fra 2009-2014 gennemfgrte Projekt Uddannelseslgft, der havde fokus pa at lgfte
tosprogede elevers resultater i overgangen mellem grundskole og ungdomsuddannelse.
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Evalueringen viste blandt andet, at afgangskarakterner for de tosprogede elever pa de delta-
gende skoler var steget vaesentligt i projektperioden. Fokus var i hgj grad rettet mod det
paedagogiske personale og pa at udvikle en sprogpaedagogisk tilgang til undervisningen, her-
under at udvikle metoder til sprogbaseret fagundervisning i alle fag. Den overordnede til-
gang i projektet var udvikling af undervisningen gennem kompetencelgft af udskolingsleerere
og undervisere pd ungdomsuddannelserne. http://www.uddannelsesloeft.dk/images/stor-
ies/Evaluering Projekt Uddannelseslft 2015-3.pdf

I Aarhus Kommune er der ogsa erfaringer fra projekt Laes & Laer, der i 2011-2014 arbejdede
med at styrke lzerernes undervisning i laesning i fagene i 4. og 7. klasse. Det overordnede
formal var at fremme elevernes laesning af fagtekster. Malene undervejs var, at argangens
laerere skulle varetage undervisningen i faglig leesning og skrivning som en fzelles opgave, at
laesevejlederen fik en tydelig rolle med at vejlede og facilitere implementeringen af faglig
laesning og skrivning, og at eleverne tilegnede sig strategier og redskaber til at forsta og an-
vende fagenes tekster.

Projektet blev evalueret af VIA, og konklusionen var, at indsatsen havde stor betydning for
de undersggte fagteams, laesevejledere og klasser, der indgik. En veesentlig pointe var dog,
at erfaringerne ikke automatisk bliver overfgrt fra fag til fag og &r til r, men kraever et mal-
rettet arbejde fremadrettet.

Der kan ogsa hentes inspiration fra Silkeborg Kommune, hvor en af skolerne har haft et lsen-
gere udviklingsprojekt med fokus pa genrepsedagogik og sprogbaseret undervisning, der be-
skrives saledes:

“Genrepaedagogik er mélrettet alle elever p§ alle klassetrin og i alle fag. Ved at arbejde ak-
tivt med sproget udvikler eleverne kompetencer og viden om sprogbrug inden for forskellige
emner og forskellige genrer, s§ de lettere kan forstd, leese og selv skrive varierede tekster
efter konteksten. Samtidig udvikler lzerere og elever et faelles skolesprog, s& eleverne kan
tilegne sig ny viden om alle emner hele vejen op i skolesystemet.”

I forhold til en bred inddragelse af elevernes samlede sproglige kompetencer kan der hentes
erfaringer fra det 10-3rige forsknings- og udviklingsprojekt “Tegn pa Sprog - tosprogede
barn lzerer at laese og skrive”, hvor Sgndervangskolen har deltaget.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Formalet med initiativet rettet mod laererne er at klaede lzererne pa til i endnu hgjere grad at
styrke elevernes sprog. Bade i forhold til ordforrdd, indholdsforstaelse, laeseforstaelse, gram-
matisk forstdelse og strategier til at bruge sproget, men ogsa for derigennem at styrke ele-
vernes udbytte af fagundervisningen. Hvert fag har sit eget “sprog”, og det kan ggre det til
en udfordring at forsta fagets tekster.

Formalet med initiativet rettet mod klubmedarbejderne er at styrke bade deres ressourcer til
at understgtte bgrnene og de unges dansksproglige udvikling og deres bevidsthed om at de
har en rolle at spille i den sammenhaeng. Det endelige mal er naturligvis en bedre dansk-
sproglig udvikling for bgrnene og de unge.

Begge initiativer har szerligt fokus pd elever med dansksproglige udfordringer, men tilgangen
med fokus pa sprog og sproglig bevidsthed vil gavne alle elever.
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Der kan fglges op med de nationale tests i dansk og senere med elevernes resultater ved
folkeskolens afgangsprgve. Lokalt kan der fglges op med laerernes vurdering af elevernes
udvikling og klubmedarbejdernes oplevelse af deres mulighed for at understgtte sprogligt.

Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal saettes i gang? (ydelse)

Initiativet tager afsset i kompetenceudviklingsforlgb for lzerere pa de relevante skoler. Kom-
petenceudviklingen skal forega som aktionslaeringsforlgb, sa det veksler mellem undervis-
ning og lokal afprgvning med relevant sparring. Det betyder mindst mulig forstyrrelse af
skolens hverdag sammenlignet med laengere kursusforlgb, samtidig med at kompetenceud-
viklingen bliver praksisnaer og mest muligt integreret i skolens hverdag. Initiativet vil ogsa
omfatte kompetenceudvikling for skolens ressourcepersoner i form af laesevejledere og to-
sprogskoordinatorer med henblik pa, at de skal understgtte omsaetningen lokalt.

Initiativet skal koordineres med en kommende “Handleplan for sprog og literacy” og med gv-
rige tilbud om efteruddannelse i dansk som andetsprog.

Initiativ rettet mod medarbejdere i klub og ungdomsskole tager ogsd afseet i aktionslaerings-
forlgb, men skal have et mere grundlaeggende fokus pa andetsproglig udvikling og strategier
til at understgtte dette. Samtidig skal det afklares, hvordan lokal sparring kan etableres i en
form, sd giver bedst mulig mening.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Initiativerne forankres i Bgrn og Unge.

Videreudvikling af initiativerne foresl3s foretaget i et samarbejde mellem lokale tosprogsko-
ordinatorer og leesevejledere, skoleteamkonsulenter fra PPR, konsulenter fra Laering og Ud-
vikling, FU og evt. andre relevante aktgrer. Desuden kan det vaere relevant med yderligere
sparring og inspiration fra fx Projekt Uddannelseslgft eller Langmarkskolen i Horsens, der
har arbejdet med tilgangen fra Projekt Uddannelseslgft.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

De to initiativer forudsaetter ressourcer til udvikling af kompetenceforlgb og efterfglgende
kurser for laerere og medarbejdere i klub og ungdomsskole. Begge initiativer vil kunne skale-
res op og ned bade i antal deltagere og kompetenceudviklingens omfang.

Initiativet rettet mod skoler: Et estimat over omkostninger er. 2,2 mio. kr., men dette vil
skulle kvalificeres efterfglgende.

Tallet daekker over et format, der omfatter:

e Fem skoler, der hver sender 20 lzerere pa mellemtrin/udskoling afsted pa i alt 24 ti-
mers kompetenceudvikling

o De fem skolers ressourcepersoner (laesekonsulenter, tosprogskoordinatorer) pa 24
timers kompetenceudvikling + ekstra 20 timer til at understgtte en udvidet vejled-
ningsfunktion

e Projektmedarbejder til udvikling, planlaeagning og efterfglgende sparring og understgt-
telse af den lokale omseetning

e Vikardeekning

Initiativet rettet mod klub- og ungdomsskolemedarbejdere: Et estimat over omkostninger er
450.000 kr., men dette vil skulle kvalificeres efterfglgende.

Tallet deekker over et format, der omfatter:
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e I alt 50 medarbejdere fra de relevante klubber i Aarhus Vest og Gellerup pa sammen-
lagt 24 timers kompetenceudvikling og lokal sparring.
e Vikardeekning

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Initiativerne vurderes at understgtte projektets mal og vision om at bgrn og unge i Gellerup,
Toveshgj og Ellekaer skal klare sig lige s& godt som bgrn og unge i resten af byen. Indsat-
serne kan beskrives som en grgn indsats, men med saerlig positiv betydning for elever med
sproglige og faglige udfordringer.

Initiativerne adresserer den udfordring, at selv den bedste tidlige indsats i forhold til bgrns
andetsproglige udvikling ikke er nok, men skal fglges op af fokus pa den videre sproglige ud-
vikling i bgrnenes skolear.

En udfordring kan veere, at det vil tage nogen tid, fgr effekten af indsatserne vil veere tyde-
lig, idet lzererne skal gennemgd kompetenceudvikling og have tilgangen integreret i under-
visningen. Det samme geelder medarbejdere i klubberne. Til gengaeld vil det efter en inve-
stering i kompetenceudviklingen komme de fremtidige 8rgange af skoleelever til gavn og
ikke kun elever i en given projektperiode.

Et forhold, der kan vaere en ulempe, er hvis der er en stor medarbejderomsaetning pa de in-
volverede skoler. Den ulempe kan dog mindskes ved at sikre lokal vidensdeling med involve-
ring af laesevejledere og togsprogskoordinatorer.
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8. Laeselyst og sprog- og literacykompetencer

Beskrivelse af initiativet

Malet er at skabe aktiviteter for bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, der under-
stgtter bgrnenes og de unges sprogkompetencer, litteraturlyst og ikke-kognitive kompeten-
cer sasom nysgerrighed, talmodighed og gdpamod, da det kan medvirke til at give bgrnene
og de unge et bedre fundament for senere leering og aktiv deltagelse i samfundet. Afsaettet
for aktiviteterne er Aarhus Kommunes laesestrategi af december 2017. Laesestrategien har
det overordnede formal, “at alle bgrn og unge udvikler laeselyst og sprog- og literacykompe-
tencer som grundlag for personlig udvikling, livslang leering og dannelse og deltagelse i feel-
lesskaber”. Heri ligger en opfordring til at se pd bgrn og unges tilegnelse af sprog og literacy
i et helhedsperspektiv.

Initiativet bestar af flere indsatser, som kan implementeres samlet, eller enkelte indsatser
kan valges ud og implementeres.

e Point of View (POV) - media literacy: POV gentaenker undervisningen i filmproduk-
tion i folkeskolen og er en enkel og effektiv metode til undervisning i det grundlaeggende
filmsprog- og hdndvaerk, som er meget let at gribe og forstd, ogsad for bogligt svage ele-
ver. POV er taenkt sammen med danskfagets begreber og fagmal. Arbejdet med filmfor-
taelling har en positiv, afsmittende effekt pa de deltagende elevers forstaelse for forteel-
ling generelt - og dermed ogsa for deres forstaelse af tekst og litteratur. POV styrker
desuden elevernes muligheder for at kommunikere effektivt og gger deres muligheder
for aktivt medborgerskab.

e Sprogstimulering og dynamiske sprogmiljger for bgrn (0-6 ar): Initiativet skal
sikre udvikling af sprogstimulerende aktiviteter med forankring i bibliotekerne i Gellerup,
Toveshgj og Ellekaer (seerligt det nye bibliotek i Gellerup (2020)). Biblioteket skal udggre
et dbent, tilgaengeligt sprogstimulerende miljg for bgrn i og uden for dagtilbuddene og
deres foraeldre. Initiativet indeholder en raekke aktiviteter pd og uden for bibliotekerne.

e Laeselyst og dynamiske sprogmiljger for bgrn (7-13 &r): Initiativet indeholder en
lang raekke aktiviteter, som fra forskellige vinkler skal stimulere laeselyst og kreativt
sprogbrug hos bgrn og unge. En nytaenkning af bibliotekernes laeselystinitiativer bgr un-
derstgttes af lokalforankrede partnerskaber - for eksempel med foreninger, klubber, in-
stitutioner og skoler for at sikre et variereret aktivitetstilbud og formidlingen heraf.

¢ Bgrn og medborgerskab: Initiativet skal sikre udvikling af aktiviteter med et staerkt
samfundsorienteret perspektiv. Initiativet er forankret i bibliotekerne i Gellerup, Toveshgj
og Ellekaert (szerligt det nye bibliotek i Gellerup (2020)). Eksempler pa aktiviteter er: ud-
arbejdelse af strategi for arbejdet med medborgerskab og brugerinddragelse for bgrn,
opkvalificering i forhold til at arbejde mere inddragende med bgrn og unge, udvikling af
biblioteksrum som medborgercentre for bgrn og unges faellesskaber og initiativer, bgrne-
valg og aktive brugerdrevne udstillinger pa biblioteket, kreative veerkstedsaktiviteter,
elevrddsworkshops, 8bne maker space omrader mm.

Baggrund og rammer for initiativet

Undersggelsen “"Bgrns laesning 2017 — en kvantitativ undersggelse af bgrns laese- og medie-
vaner” viser, at antallet af bgrn der laeser er faldene. Derudover peger andre undersggelser
pd, at elever med indvandrerbaggrund er svagere til at laese end etnisk danske bgrn. Det er

Side 33 af 69



IAXK

i

.l
B™

derfor vigtigt, at der ggres en bred og velkoordineret indsats for at Igfte de bgrn, som er ud-
sat i denne sammenhang.

Som medborgercentre har bibliotekerne en vigtig rolle i forhold til at bidrage til at under-
stgtte faellesskaber pa tvaers af etnicitet, alder og udgangspunkt. Bibliotekerne kan tilbyde et
unikt frirum for bgrn og unge, hvor de har mulighed for at slippe fantasien Ilgs og bare veere.
Samtidig er der en ambition om at skabe kvalificeret indhold for de mange bgrn og unge, der
bruger biblioteket som vaerested efter skoletid.

Ligeledes er der fokus pa filmsproget, da det er en vigtig del af grundlaget for alle digitale
kommunikationsformer pa tvaers af platforme. Alle danske unge bgr have lige adgang til at
lzere det grundlaeggende filmsprog, uanset hvor de bor. Med POV bliver det muligt, da det er
en skalerbar metode til undervisning i filmproduktion, hvormed lzerere kan undervise i film-
produktion uden deltagelse af filmprofessionelle. POV fglger anbefalingerne fra de to af de
nyeste forskningsrapporter inden for praktisk filmpaedagogik i folkeskolen: "Bgrn og unges
arbejde med film: Digital Dannelse og produktiv laering for fremtiden", DFI og Kirsten Drot-
ner, 2016 og "Udvikling af tveerfaglig mediepaadagogik - Rapport fra 2016 om Kulturregion
Fyns filmprojekt", DFI og Kirsten Drotner m.fl., 2016.

Hvad vil vi opnd med initiativer/hvad skal der komme ud af det? (Effekt)

Med initiativet gnskes at

e skabe laerings- og laesningsmiljger, der via indretning og kontekst kan stimulere bgrn
0g unges laeselyst.

¢ fremme bgrn og unges sprogevner og kreative sprogbrug.

e skabe laeselyst hos bgrn og unge gennem forskellige indgangsvinkler til lsesningen.

¢ fremme kendskabet til bibliotekets tilbud hos bgrn og unge og skabe ejerskab og en-
gagement omkring bibliotekerne som medborgercentre.

e skabe en stgrre kontaktflade til bgrn og unge og deres foraldre.

e give bgrnene en forstdelse af medborgerskab og demokrati.

¢ hgjne niveauet af media literacy blandt danske skoleelever.

Hvad gar initiativet ud pa/Hvilke tiltag skal sattes i gang? (Ydelse)

Indsatserne kraever fglgende forskellige tiltag:

Point of View (POV): Det tilbydes at lave velafprgvede og effektive workshopforlgb, der
kan bestd af en eller flere workshops for op til 100 elever ad gangen. Workshopperne fglges
op af tretrins workshopforlgb, hvor elevernes laerere traenes i at lave film efter POV-metoden
og i at undervise efter metoden. Dermed sikres det, at POV kan blive en del af en langsigtet
indsats, som yderligere kan forankres i et POV-kompetencecenter i Gellerup, Toveshgj eller
Ellekeer, hvorfra laererne kan fortseette arbejdet med POV-metoden pd/for omradets skoler
og for skoler uden for Gellerup og Toveshgj.

Sprogstimulering og dynamiske sprogmiljger for bgrn (0-6 ar): Initiativet indeholder
bade aktiviteter i og uden for bibliotekerne. Eksempler pa aktiviteter pa bibliotekerne er: lit-
teraturformidling for de yngste via dialogisk laesning med artefakter og bevaegelse, lytterum
hvor bgrnene oplever udvalgte fortaellinger, og der szettes fokus pa koncentration og krops-
lig ro, filmvisninger, sansemotoriske workshops og bgrnerytmik, sprogfitness mm. Eksem-

pler pd aktiviteter uden for bibliotekerne er: mobile besgg med bibliotekscyklen i for eksem-
pel institutioner samt oplaag og hgjtleesning i institutioner, hos sundhedsplejen mm. Endelig
kan bibliotekerne huse en bred raekke af aktiviteter, som faciliteres af eksterne aktgrer, for
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eksempel teater, koncerter, videnskabsforsgg, bamsehospital. Initiativet kraever et taet sam-
arbejde med Bgrn og Unge.

Laselyst og dynamiske sprogmiljger for bgrn (7-13 ar): Initiativet indeholder en
reekke aktiviteter, eksempelvis: etablering af fysisk laseklub for bade piger og drenge,
workshop med gamification, medieworkshops om film, You tube, stop motion, etik pa nettet
mm, bgrne- og ungecaféer med book talks, inspiration til laesning og shared readings, krea-
tive aktiviteter som Abne maker space aktiviteter og mobiblioteket, hvor en biblioteksansat
kommer ud til sundhedshuse, klubber, SFO’er, foraeldremg@der mv. og laver hgjtlaesning, gi-
ver book talks til inspiration eller andet. Initiativet kraever en taet dialog med Bgrn og Unge
omkring aktivitetsindhold, formidling og rekruttering.

Bgrn og medborgerskab: Initiativet indeholder forskellige aktiviteter. Eksempler herpa er:
udarbejdelse af strategi for arbejdet med medborgerskab og brugerinddragelse for bgrn, op-
kvalificering i forhold til at arbejde mere inddragende med bgrn og unge, udvikling af biblio-
teksrum som medborgercentre for bgrn og unges faellesskaber og initiativer, bgrnevalg og
aktive brugerdrevne udstillinger pa biblioteket, kreative vaerkstedsaktiviteter, elevradswork-
shops, dbne maker space omrader mm. Initiativet kraever en tzet dialog med MBU omkring
aktivitetsindhold, formidling og rekruttering.

Hvem skal st for initiativet/Hvor er det forankret? (Organisering)

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice

Hvad koster initiativet? (ressourcer)

Point of View (POV): Finansieringsbehov til etablering af to POV-kompetencecentre i Gel-
lerup, Toveshgj og Ellekaer inklusiv drift det forste &r: 540.000 kr. Belgbet daekker udvikling,
netvaerk, daglig drift, udstyr, vikardaekning, 10 megaworkshops med op til 100 deltagere pr.
workshop, 9 laererworkshops for op til 20 laerere pr. gang, rapportering, filmfestival m.v.
Efterfolgende ar koster 266.000 kr. pr. ar for drift og aktiviteter i forbindelse med de to
kompetencecentre.

Sprogstimulering og dynamiske sprogmiljger for bgrn (0-6 ar): Der skal afszettes
ekstra personaleressourcer til udvikling og afholdelse af aktiviteter, koordinerende magder
samt Igbende evaluering og videreudvikling. Udgifter til opstart af initiativ (MKB) 350.000 kr.
(engangsbelgb) samt 75.000 kr./arligt til Igbende drift af initiativet.

Laeselyst og dynamiske sprogmiljger for bgrn (7-13 ar): Der skal afsattes ekstra per-
sonaleressourcer til implementering af initiativet. Udgifter til opstart af initiativ (MKB)
300.000 kr. (engangsbelgb) samt 75.000 kr./arligt til Isbende drift af initiativet.

Bgrn og medborgerskab: Der skal afsaettes ekstra personaleressourcer til inddragelse af
bagrn og unge, udvikling og afholdelse af aktiviteter, magder, Igbende evaluering og videreud-
vikling. Udgifter til opstart af initiativ 300.000 kr. (engangsbelgb) samt 200.000 kr./arligt til
Igbende drift af initiativet.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativerne

POV vil medvirke til en lokal styrkelse af aktiviteterne i Gellerup, Toveshgj og Ellekeer, der vil
gge niveauet af media literacy blandt omrddets unge og gge deres muligheder for aktivt
medborgerskab. POV vil samtidig skabe en abning mod resten af Aarhus og regionen, fordi
POV-kompetencecentre vil tiltraekke lzerere og elever fra andre skoler, som vil orientere sig
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ind mod Gellerup, Toveshgj og Ellekaer for at fa opkvalificering, sparring og nye oplevelser
med medieproduktion.

De gvrige initiativer understgtter visionen om at udvikle et sundt og aktivt lokalsamfund.
Gennem aktiviteterne kan Aarhus Kommune vaere med til at sikre lige adgang til viden for
alle og ikke mindst understgtte bgrn og unges brug af denne adgang. Desto mere bgrnene
og de unge kan engageres i lystbetonede, kompetencegivende faellesskaber, desto stgrre
chancer for at udligne de negative forskelle p& bgrn og unge i Aarhus V og resten af kommu-
nen. Implementeringsmulighederne er gode, idet mange af aktiviteterne ligger inden for
rammerne af det der allerede arbejdes med. Det essentielle er, at indholdet kvalificeres og
Igftes gennem tveerfagligt samarbejde og flere ressourcer.
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9. Forventninger til foraeldrene og foraeldrekompetencer

Beskrivelse af initiativet

Initiativet bestar af tre dele. 1) Tilpasning af forlgbene i Familievaerkseaetterne til foraeldrene i
Gellerup, Toveshgj og Ellekaer. 2) Udvikling af tilbud i dagtilbuddene til foraeldre, som under-
stgtter deres foraeldrerolle. 3) Udarbejdelse af intro- og overgangsmateriale med henblik pa,
at der er tydelighed omkring forventningerne til foraeldrene.

Baggrund og rammer for initiativet

Initiativerne under temaet familien er udarbejdet pa baggrund af inddragelsesprocessen, der
forlgb fra oktober 2017-januar 2018. I den periode blev der afholdt en reekke mgder med
frontpersonale, ledere, repraesentanter fra civilsamfundet og foreninger, repraesentanter fra
boligforeningen og et mindre antal forzeldre.

De erfaringer, udfordringer og ideer, som blev fremhaevet i inddragelsesprocessen, blev be-
arbejdet i en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra MBU, MSO, MKB og MSB. Ne-
denstdende initiativer er alle et resultat heraf.

I inddragelsesforigbet blev der peget pa et behov for at afvikle forlgb med forzeldre, hvor de
understgttes i, hvad det kraever at vaere foraeldre til bgrn i en dansk dagtilbuds/skole-kon-
tekst, bade i forhold til at stimulere barnet, saette graenser og skabe de bedste rammer for
barnets trivsel, laering og udvikling.

Derudover efterlyses behovet for fokus pa tydelighed i forventningsafstemning, sdledes at
forzeldrene ved, hvad der forventes af dem i samarbejdet med bl.a. institutioner og skoler.

Derudover er det gentagende gange i inddragelsesprocessen blevet gnsket, at forlgbene skal
veere lokalt forankret og udfgres af kendte personer/personale, sdledes at der allerede inden
forlgbets start er etableret tillid mellem de, der underviser, og forzeldrene.

Forskning og erfaringer viser, at et godt samarbejde mellem foraeldre og paadagogisk perso-
nale har stor betydning for bgrns trivsel og udvikling, og pa hvordan det gar bgrnene videre
frem i livet. Forskningen peger derudover p3, at gget foraeldreinvolvering og foraeldresamar-
bejde kan give socialt udsatte bgrn og unge en bedre kognitiv og social udvikling i hjem,
dagtilbud og skole. Der ses i den sammenhaeng klare indikationer pd, at en gget foraeldrein-
volvering, nar den er forankret i dagtilbud og skole, giver de bedste resultater. Forskning viser,
at et velfungerende foraeldresamarbejde kan styrke trivsels og uddannelsesmulighederne for
bgrn og unge i udsatte positioner (Foreeldresamarbejde der virker Smidt og Krogh, 2015).

Anden forskning viser en anerkendende tilgang, differentiering, lgbende forventningsafstem-
ning og blik for alle forzaeldres ressourcer, er vejen til succes (EVA udgav i 2012 en rapport om
samarbejde med foraeldre i udsatte positioner https://www.eva.dk/grundskole/gode-skole-
hjem-samarbejdeforaeldre-udsatte-positioner).

Lokalt har Sgndervangskolen har gennem de seneste ar haft gode resultater med staerkt fokus
pa foraeldresamskabelse. Skolen har 326 elever med flere end 20 forskellige nationaliteter, og
i alt er 97 pct. af eleverne tosprogede. Siden 2009 er det lykkedes at haeve karaktergennem-
snittet fra 3,42 til 6,5 i 2017, mens antallet af fraveersdage pr. elev er faldet fra 21,7 pr.
skoledr til 10,1 i samme periode. Foreaeldretilfredsheden er steget, andelen af afgangselever,
der erklzeres uddannelsesparate steg fra 2009 til 2015 fra 60,3 procent til 90,9 procent, og
sidst med ikke mindst er karaktererne ved afgangsprgverne steget fra 3,42 til 6,13 fra 2009
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til 2016. (Magasinet Skolebgrn nr.1 2017, Reportage: Her ses foraeldrene som en ngdvendig
ressource og Stiften d. 21.08.17, Skolepulje fik Statsministeren til Sendervangskolen).

Alle initiativerne kan iveerksaettes uden forudgaende lovaendringer.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Formalet med dette initiativ er at udarbejde redskaber og samarbejdsmodeller, der kan bru-
ges til at styrke samarbejdet mellem foraeldre og fagpersonale samt at fremme samskabelse
omkring bgrns trivsel og laering.

Initiativet ventes at have fglgende effekter:

e At understgtte bgrn og unges muligheder for uddannelse og beskzeftigelse ved et
styrket foraeldresamarbejde.
At understgtte foraeldrene i at vaere gode rollemodeller.
At bgrnenes sproglige udvikling styrkes.
Forzeldrene kleedes bedre pa til at veere foreeldre i det danske samfund.
Bgrnene opnar mere stgtte i hjemmet.
Forzldrene laerer at have passende forventninger til deres bgrn. I inddragelsesfasen
peges der szrligt pa forventningerne til, hvilken uddannelse bgrnene far. Ved at af-
stemme forventningerne sikres det, at bgrnene ikke lider nederlag ved at skulle leve
op til en forventning om at opnd noget, som umiddelbart kan vaere svaert.

En anden afledt effekt af disse indsatser er netvaerksskabelse, hvor familierne kan mgdes og
inspirere hinanden.

Hvad gar initiativet ud pad / hvilke tiltag skal szettes i gang? (ydelse)

Der er tre initiativer, der alle understgtter udviklingen af foraeldrekompetencerne, samt for-
ventningsafstemningen mellem foraeldre og institutioner.

Familieiveerksaetterne

Som nybagt fgrstegangsforaelder star man i en helt ny situation, som kan opleves som bade
fantastisk og overvaeldende. Familieiveerksaetterne har til formal at skabe netvaerk mellem
nybagte forzeldre og give kompetencer i forhold til forzeldreskabet.

Hold pa cirka otte foraeldrepar mgdes 12 gange i en periode pa 1'- ar - to gange for fgdslen
og ti gange efter fgdslen. P& mgdegangene gives information, inspiration og vejledning til en
god start pa livet som familie. Hver mgdegang indeholder temaer, som er relevante for en
ny familie. Mgderne er tilrettelagt, sa der bade er faglige oplaeg og aktiv deltagelse.

Temaerne er blandt andet gkonomi og familieret, barsel og netvaerksdannelse, barnets
sproglige, motoriske og mentale udvikling, trivsel, relationer og familiedynamik. En sund-
hedsplejerske er gennemgdende mgdeleder. Alt efter tema er relevante fagpersoner invite-
ret som oplaegsholdere, blandt andet fysioterapeut, paedagoger fra dagtilbud i Aarhus, bank-
radgivere og advokater.

Med dette initiativ gnsker vi at gge andelen af borgere fra Gellerup, Toveshgj og Ellekzer, der
deltager i Familieivaerksaetterne.

Familieivaerksaetterne er et eksisterende initiativ til fgrstegangsforaeldre i Aarhus Kommune,
men hvor der har vist sig udfordringer med rekruttering af familier i Gellerup, Toveshgj og
Ellekeer.
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Det foreslas bade at tilpasse det eksisterende familieiveerksaetterforlgb, saledes at det rum-
mer flere relevante temaer, der er szerligt geeldende for nogle familier i Gellerup, Toveshgj
og Ellekaer, blandt andet introduktion til at fa et lille barn i Danmark, introduktion til dansk
institutionskultur, bedsteforaeldreinddragelse, sprog, kultur, foreningsliv samt et saerligt fael-
lesskabende fokus.

Familieivaerksaetterne tilpasses, saledes at indhold, form og deltagerkreds er tilpasset de tre
omrader.

Det anbefales, at der laves en kortlaegning af eksisterende fora for gravide/nye familier for
malgruppen, som Familieivaerksaetterne kan ga i dialog med. Der gores opmaerksom pa at
Familieivaerksaetterne pt. er et forskningsprojekt, som forventes at vise de fgrste resultater i
slutningen af 2018.

Det udvidede foraeldresamarbejde

Initiativet tager udgangspunkt i at fremme foraeldreansvaret ved at understgtte udviklingen
af foreeldrekompetencer. Det foresl3s, at initiativet indeholder tre forlgb fordelt p& henholds-
vis vuggestue og bgrnehave. Der skal udarbejdes et basismateriale, som forlgbene skal tage
afsaet i.

Forlgbenes fokus skal ligge pa sdvel barnets- som foreeldrenes naermeste udviklingszone (i
relation til barnet). Det er afggrende, at forlgbene relaterer sig til familiernes hverdag og gi-
ver redskaber til at handtere hdndgribelige situationer i hverdagen. Familierne skal guides
og motiveres til at patage sig ansvaret i forhold til deres bgrn.

Det blev i inddragelsesprocessen fremhaevet, at der er behov for, at personalet i dagtilbud-
det far en tydeligere rolle endnu tidligere i forhold til helt praktisk at vise foraeldrene, hvor-
dan man arbejder med bgrnenes udvikling generelt og specifikt med sprogstimulering. Ved
tilrettelaeggelse af forlgbene er det afggrende, at de har en form, hvor foraeldrene ser, hvad
paedagoger ggr, og bliver inddraget aktivt. Det er ikke altid, at beskeden opfattes korrekt
nar kommunikeret mundtligt. Foraeldrenes egne sprogegenskaber spiller saledes ogsa ind.

Forlgbene skal tilbydes til hele stuen/klassen og ikke kun til udpegede familier.
Ideen er, at forlgbene skal have en overordnet ramme, hvor der hver gang er fastsat et
tema. Disse tema kunne bl.a. veaere sprog, kost, leering via leg osv.

Initiativet er udarbejdet pd baggrund at materiale indhentet i inddragelsesprocessen.

Der er hentet erfaringer fra et allerede eksisterende projekt i Ellekaer Dagtilbud. Projektet
har forlgb med udvidet foraeldresamarbejde fordelt pa vuggestue og bgrnehaver. Familievej-
lederen i Ellekaer Dagtilbud, som har udarbejdet det eksisterende projekt, har veeret inddra-
get i udviklingen. Der skal kobles til Familieivaerksaetterne og bygge videre pa den viden,
foreeldrene har faet i dette tilbud, mens bgrnene var sma. Det er de samme temaer, der er
brug for at taenke op i alder.

Med henblik pa at sikre et tilstraekkeligt vidensgrundlag og handlekompetencer i dagtilbud-
dene vil der blive tilrettelagt kompetenceudvikling for medarbejdere i dagtilbudsafdelin-
gerne. Kompetenceudviklingen vil omfatte uddannelse af et fagligt fyrtdrn med szerlige viden
om vejledning og bgrn og familier i udsatte positioner og et saerligt ansvar for at understgtte
tilrettelaeggelsen af de konkrete laeringsforlgb for foraeldrene. Herudover tilrettelaegges der
to arlige halvdags kurser (& 3 timer) for den gvrige medarbejdergruppe med fokus sikre et
solidt vidensgrundlag og styrkede handlekompetencer i forhold til at tilrettelaegge og afholde
lzeringsforlgbene for foraeldrene. Halvdags kurserne tilrettelaegges pd tvaers af dagtilbuddene
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med en blanding af interne og eksterne undervisere og en holdstgrrelse pa ca. 30 personer
pr. hold.

Der er i Trigeparkens helhedsplan tre relevante aktiviteter, der skal undersgges naermere
(Forebyggelse og foraeldre, Boligsociale familiekurser og "HJAELP” mit barn er startet i skole).
I forhold til de familiekurser, der udbydes i regi af boligforeninger, vil det ogsd veere relevant
at kigge pa, om der kan samtaenkes med Familieivaerksaetterne, og maske i hgjere grad
kigge pa et samarbejde om at rekruttere familier til Familieivaerksaetterne.

Intro- og overgangsmateriale

Der er peget pa behovet for tydelighed i forventningerne til foraeldrene. Dette initiativ fore-
slar derfor materiale, der tydeligt beskriver, hvilke forventninger der er til foraeldrene i en
given sammenhang.

Det foresl3s, at der udarbejdes intro- og overgangsmateriale ved fglgende dele af barnets
opvaekst:

Det lille barn: Introduktion til det at f& et barn i Danmark

Vuggestue: Introduktion til vuggestuelivet

Bgrnehaven: Introduktion til bgrnehaven

Skole: Introduktion til skolen

Fritids- og ungdomsskoleomradet: Introduktion til klubber og ungdomsskole
Fritidsliv

Materialet skal indeholde praktisk information om, hvad der forventes af forzeldrene i samar-
bejdet. Det er afggrende, at materialet ikke bliver en Igftet pegefinger, men en hjzelpende
hand.

Materialet til dagtilbud vil f.eks. kunne indeholde information om, at man som foraeldre del-
tager i mgder og arrangementer, hvornar skal barnet afleveres, hvordan med mad og spis-
ning, og hvilket skiftetgj skal de have med.

Materialet for skole vil f.eks. kunne indeholde materiale omkring, hvad man som foraelder
deltager i, hvad er lovligt fravaer, og hvordan man som foraeldre stgtter sit barns laering ved
at skabe gode rammer for at lave lektier i hjemmet.

Det preacise indhold skal udvikles af fagpersoner i Bgrn og Unge.

Gennemgdende for materiale er, at det understreger, at det primaere sprog i institutioner og
skole er dansk, og det derfor forventes, at bade forzaeldre og professionelle ggr sig umage for
at forstd hinanden.

Formen p% materialet kan enten vaere en folder med skriftlig information, en video, guide-
lines til fagprofessionelle mm. Det vaesentligste er, at materialet udarbejdes sa det er et dia-
logredskab, der praesenteres af en kendt medarbejder i institutionen eller skolen.

Der er i Bgrn og Unge pa nuvaerende tidspunkt ved at blive udarbejdet materiale i forbin-
delse med flygtningehandleplansinitiativerne, som har visse ligheder med det materiale, der
beskrives i denne pakke. Materialet oversaettes til flere sprog. Der produceres film, som vil
blive suppleret af et mindre omfangsrigt informationsmateriale i papirform. Det vil vaere op-
lagt at se p&, om og i hvilket omfang dette initiativ kan teenkes sammen med eller hente in-
spiration fra det materiale.
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Derudover opleves det i driften, at samarbejdet med forzeldre kan vaere udfordret af, at me-
get materiale er af skriftlig karakter, og man dermed ikke nar de forzeldre, der er analfabe-
ter. I Bgrnecentret har man arbejdet med at lave grafisk materiale til forseldrene og samtidig
brugt en gennemgdende tolk. Derfor bgr der i produktet vaere fokus pa det visuelle eller al-
ternativ et seerskilt materiale til foraeldre, der er analfabeter.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Initiativerne forankres i Bgrn og Unge.

En generel bemaerkning i processen har veeret, at det er meget vigtigt, at alle tiltag foran-
kres lokalt. Det kan veere i skolen, i dagtilbuddet, i foreningernes hus, i sundhedshuset mv -
men lokalt. Det er derfor vigtigt, at lokalomradet f&r medindflydelse pd den endelig form og
saerligt pa implementeringen.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Initiativet forudsaetter skonomi bade til udvikling og personaleressourcer til afvikling af forlg-
bene.

Familieiveerksaetterne

Udvikling af initiativet til malgruppen i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer samt deltagelse af flere
familier, saledes at der vil blive omfattet 20 procent flere familier i byen, vil medfgre et be-
hov for ekstra ressourcer pa 550.000 kr. Beregningen er lavet pa to sundhedsplejeomrader
- Nordvest og Sydvest, da Sundhedsplejen har en organisering, hvor Gellerup, Toveshgj og
Ellekaer fordeler sig ind i de to omrader. Derfor m& man ma forvente udgifterne er lidt hgit
sat, da de tager udgangspunkt i de data, der er tilgeengelige for disse to omrader, og fordi
det praecise tal fgrstegangsfgdende i Gellerup, Toveshgj og Ellekzer ikke er registreret i
sundhedsplejen.

Ti- Sats pr. Antal
Koordinatorer til SV: Timer til FIV: | mer/uge maned* personer Udgift
1 konsulentlgn i 1 maned: 37,00 45.833 1,00 45.833
Konfrontationstimer SP koordinator**: 2,50 41.273 6,00 16.732
Overheadtimefaktor pr. konfrontation-
stime: 0,61 41.273 6,00 4.084
Samlet koordinatorudgift 1 ma-
ned: 3,11 66.650
Administrativt overhead (et bud
pa 5%)*** 3.332
Driftsudgift (20% af FIV driftsud-
giften) 480.000
Samlet udgift i Vest Aarhus (20%
FIV) forste ar: 549.983

* Grundsatsen 2018-priser: = Manedsgrundlag for en sundhedsplejerske + overhead for

afledte personalerudgifter

**) Beregnet som 6 sundhedsplejersker med i alt (2,5 timer/uge x 6) = 15

timer/uge
***) Svarer til ca. Y2 uges arbejde
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Det udvidede foraeldresamarbejde

Udgifterne til udvikling af forlgbene for vuggestuer og bgrnehaver, afholdelse af vejlednings-
grupper samt kompetenceudvikling er i stgrrelsesordenen ca. 700.000 kr. arligt med ekstra
opstartsomkostninger det forste ar. Bemaerk udgifterne er beregnet for alle udsatte boligom-
rader. Det vil sige ud over Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, er det ogsa Skovgardsparken og

Langkaerparken.
(2018-priser) 2018 2019 2020 2021
Kompetenceudvikling *
Uddannelse af vejledere* 185.000 30.000 30.000 30.000
Kompetenceudyvikling til medarbejdere 48.000 48.000 48.000 48.000
I alt 233.000 78.000 78.000 78.000
Udmgntning
Afholdelse af vejledningsgrupper (estime- 585.000 | 585.000 585.000 585.000
ret 54 grupper)
I alt 585.000 | 585.000 | 585.000 | 585.000
Udvikling, koordinering, materiale m.v.
Udvikling, koordinering og evaluering 50.000 30.000 30.000 40.000
Udgifter til materialer m.v. 20.000 10.000 10.000 10.000
I alt 70.000 40.000 40.000 50.000
Ialt 888.000 | 703.000 | 703.000 | 713.000

* Bemaerk at der er overlap i forhold til uddannelsen af vejledere i initiativ 5 om tilbud til
bgrn fra 1-3 &r, som ikke gar i dagtilbud

** Bemeerk at der er delvist overlap til kompetenceudvikling i initiativ 5 om tilbud til bgrn fra
1-3 ar, som ikke gar i dagtilbud, hvad angar kompetenceudvikling til medarbejdere i vugge-
stueafdelinger/grupper.

Intro- og overgangsmateriale
Der vil veere udgifter i mindre omfang til udvikling og trykning af overgangsmateriale, som
skal afklares naermere.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

e Initiativerne skal forankres lokalt i institutioner/skoler, hvor forzeldrene kommer til
dagligt, og hvor de har tillid til personalet, erfaringer viser, at dette er afggrende for
rekruttering og resultater.

e Forskningen peger p3, at feellesskabelse og @get foraeldreinvolvering har stor betyd-
ning for bgrns udvikling og trivsel, der laegges derfor vaegt pd, at foreeldre og bgrn er
aktivt deltagende, og der arbejdes sammen om en given udfordring. P& den made
sikres det, at foreeldrene fgler sig inddraget og er bevidste om deres rolle.

e En af grundelementerne i initiativet om det udvidede foraeldresamarbejde er, at til-
buddet er for alle, og at ingen prikkes til at deltage — malgruppen bliver dermed ogsa
hele forebyggelsestrekanten.

e Bade initiativet om det udvidede forseldresamarbejde og intro- og overgangsmateria-
let skal have en basis struktur, men skal kunne tilpasses de enkelte omrader/institu-
tioner/foraeldregrupper, saledes at indsatsens relevans sikres.
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10. Fokus p3a forzeldrene i de unges uddannelsesvalg

Beskrivelse af initiativet
Foreeldrevejledning er et vigtigt tema, og mange erfaringer viser, at ved at arbejde malret-
tet med foraeldrene, lykkes vi i hgjere grad med bgrnene.

Alle foreeldre gnsker det bedste for deres bgrn, herunder ogsa at de far en uddannelse. I

dagtilbud, folkeskole og pa fritids- og ungdomsskoleomradet (FU) er der fokus pa en hel-
hedsorienteret dialog med foraeldre blandt andet om deres barns uddannelsesparathed og
valg af ungdomsuddannelse.

For mange foreeldre kan uddannelsessystemet vaere svaert at navigere rundt i, og de ved
ofte ikke, hvad der forventes af dem.

Dette initiativ skal understgtte foraeldrene i deres straeben efter
e at ggre deres bgrn uddannelsesparate (herunder hvad der skal til for at blive uddan-
nelsesparat)
e at kvalificere deres bgrns valg af ungdomsuddannelse (herunder hvilke valg der skal
treeffes og hvornar, samt hvilke muligheder der er)

Eksisterende initiativer

I Bgrn og Unge anvendes KvaS-Vital' som helhedsorienteret forstaelsesramme i forhold til
elevernes faglige, personlige og sociale kompetencer. KvaS-Vital kan bl.a. danne grundlag
for en systematisk og helhedsorienteret dialog vedrgrende elevernes uddannelsesparathed,
og dermed ogsd afsaet for de fagprofessionelles vurderinger af elevernes uddannelsespara-
thed, ndr de nar til 8. og 9. klasse samt til dialog med bgrnene/de unge og deres foreeldre.

Aarhus Kommune har i samarbejde med Kgbenhavns Kommune gennemfgrt fgrste fase af et
udviklingsprojekt omkring udvikling og afprgvning af Udvikling i Livsfeerdigheder (UiL)2, som
er et redskab, som giver den enkelte elev mulighed for at udtrykke, hvordan han/hun ople-
ver sig selv i forhold til personlige og sociale kompetencer. Disse elevudsagn er efterfgl-
gende veerdifuld information til den videre dialog mellem elev, lzerer og foraeldre omkring for
eksempel uddannelsesparathed. Anden fase af udviklingsprojektet er en videreudvikling og
afprgvning af redskabet - tzet koblet til den opfglgende dialog mellem elev, lzerer og foreel-
dre. Fire skoler og et FU-omrade afprgver aktuelt dialogmodellen til tidlig uddannelsespara-
thed ind i en paadagogisk didaktisk praksis.

Styrket foraeldrevejledning i udskolingen: I gjeblikket udvikler og afpr@ver man pa tre sko-
ler/FU omrader i Aarhus nye mader at have foraeldresamarbejde p& i udskolingen, blandt an-
det dialoger med afszet i KvaS-Vital. Projektet er et 'tidlig indsats projekt’, der forventes af-
sluttet november 2018.

Indsatsen 17i17 har over en 3-3rig periode fulgt en 7. klasse fra 2014, hvor eleverne to
gange arligt i en uge har deltaget i forskellige erhvervsrettede undervisningsforlgb som
f.eks. virksomhedsbesgg, forlgb pa erhvervsskolerne og virksomhedspraktikker. Omdrej-
ningspunkterne for indsatsen har vaeret en taet dialog og sparring med de unge, individuelle,
malrettede og handholdte forlgb med et kontinuerligt fokus pa at stgtte og udfordre de unge
vedrgrende uddannelses- og jobvalg. Ved tilmeldingerne til ungdomsuddannelserne 1. marts

! Udviklet af Jan Tennesvang, professor i psykologi pa Aarhus Universitet. KvaS-Vital er funderet i vitaliseringspsykologien og udmgn-
tes i modellen for kvalificeret selvbestemmelse samt vitaliseringsmodellen.

2’Udvikling i Livsfaerdigheder’: Et IT-baseret spgrgeskemaveaerktgj, som kan anvendes til at undersgge elevernes udvikling i forskellige
"livsfeerdigheder” — sdsom selvtillid, samarbejdsevner, motivation, vedholdenhed og kritisk teenkning.
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2017 viste tallene, at ca. 30 pct. af de unge, der deltog i 17i17 valgte en erhvervsrettet ung-
domsuddannelse.

Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse har allerede et taet og veletableret samar-
bejde med skolerne og ungdomsuddannelserne i udskolingsnetvaerket, hvor alle initiativer
drgftes og koordineres, ogsa de initiativer, som er rettet mod foraeldrene, og skal klaade dem
pa til at kunne hjeelpe deres bgrn med at navigere rundt i uddannelsessystemet.

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) i Sociale Forhold og Beskaeftigelse laegger |g-
bende materiale (kaldet Forzeldrespot) ud til foraeldrene. Foraeldrespots er et tilbud fra 7.
klasse og frem. Foraeldrespots bestar af 4 trin, der Isbende henover skoledret giver inspira-
tion til aktuelle emner, der er relevante, nar samtalen derhjemme falder pa valg af uddan-
nelse og job. Foraeldrespots indeholder desuden invitationer til uddannelsesrettede arrange-
menter pa den lokale skole samt til storre arrangementer forankret i byen. Indsatsen under-
stgttes af en app, der er oversat til engelsk, arabisk, somali og farsi.

De unges uddannelsesparathed vurderes fra 8. klasse og frem. Hvis et barn vurderes forelg-
big ikke uddannelsesparat, vil foreeldre og barn automatisk blive inviteret til en samtale,
hvor bade skole, FU og UU deltager. Uddannelsesparathedsvurderingen vil altid ske ud fra en
vurdering af bade faglige, personlige og sociale forudsaetninger. Til samtalen skal barnet,
foraeldrene, skolen, FU og UU sammen finde ud af, hvordan de bedst muligt samarbejder om
at stgtte det enkelte barn i en positiv udvikling samt satte ind med seerlige indsatser, hvor
det vurderes ngdvendigt.

Udvidet dialog med foraeldre i Gellerup, Toveshgj og Ellekjzer:

Det er vigtigt, at dialogen med forzeldrene er helhedsorienteret, som handler om faglige, so-
ciale og personlige kompetencer hos de unge. Dialogen forholder sig til bade den unges ud-
fordringer og potentiale - herunder styrker og fremadrettede laeringsmal. Den unge skal
gerne have et realistisk billede af egne muligheder, samt hvilke kompetencer der skal arbej-
des mere med.

Det er vigtigt, at de unge selv har en stemme i deres egen udviklingsproces, og derfor skal
dialogen med og omkring de unge tage udgangspunkt i de unges motivation for videre lee-
ring og uddannelse.

Det betyder, at der generelt er et behov for at styrke dialogen mellem skole/FU og elev/for-
zldre omkring bade det at blive uddannelsesparat og den unges valg af ungdomsuddan-
nelse. Denne dialog kan med fordel tage afsaet i KvaS-Vital med fokus p&, at bgrnene og de
unge dels skal tilegne sig viden og faerdigheder, dels skal udvikle en forstaelse af sig selv i
forhold til deres omverden. Malet er, at bgrnene og de unge bliver afprgvede sa bredt og for-
skelligartet, at deres kompetencer og erfaringshorisont udvikles s& godt som muligt, hvor-
med de bliver uddannelsesparate og kvalificeres til at veelge ungdomsuddannelse. Det er
vigtigt, at denne dialog starter sa tidligt som muligt - helst allerede p@ mellemtrinnet. Erfa-
ringer fra den nuveaerende afprgvning af vurderings- og dialogredskab pa8 mellemtrinnet kan
med fordel drages ind i det videre arbejde med at styrke dialogen mellem skole/FU og forael-
drene omkring deres bgrns uddannelsesparathed og valg af ungdomsuddannelse. Desuden
kan erfaringer og konkrete redskaber fra tidlig indsats projektet ‘styrket foraeldrevejledning i
udskolingen’ vaere med til at kvalificere dialogen med elever og foreeldre i udskolingen.

De gode erfaringer fra 17i17 viser, at en malrettet indsats i et begraenset omrade kan skabe
en positiv effekt i forhold til at huancere de unges uddannelsesvalg. I 17i17 fik de unge flere
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billeder pd, hvad man kan uddanne sig til, og det var tilsyneladende med til at nuancere de-
res efterfglgende valg af ungdomsuddannelse.

Derudover peges der pa et behov for at kunne kommunikere bade skriftligt og visuelt med
foreeldre. Der er en gruppe af foraeldre, som har sveert ved at navigere i bdde det materiale,
der sendes (indbydelser etc.), men ogsa det materiale der henvises til og snakkes om pa
mgder. Det kan med fordel udvikles et understgttende visuelt materiale til dialog med forael-
drene. Her kan der kigges pa flygtningeinitiativet “samtalekort”, hvor der er produceret en
reekke billedkort til at understgtte frontmedarbejdernes modtagelse af flygtninge.

FU (MBU) kan taenkes ind i forhold til kontakten til foraeldrene, og der kan udvikles initiati-
ver, der har fokus pa styrke kontakten til familier med henblik pa at styrke de unges uddan-
nelsesvalg.

Baggrund og rammer for initiativet

Inddragelsesprocessen har peget pa et behov for, at foreeldrene klaedes bedre pa til at stgtte
deres bgrn med dels at blive uddannelsesparate, dels at finde rundt i uddannelsessystemet.
Dette sker ved at styrke dialogen mellem skole og hjem og ved at kvalificere de unges valg
af ungdomsuddannelse - ved blandt andet at praesentere de unge og deres forzeldre for hele
spekteret af mulige uddannelser.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (Effekt)

Initiativet er rettet mod de foreeldre/familier, der har sveert ved at stgtte deres bgrn i at
vaelge ungdomsuddannelse og efterfglgende jobmuligheder.

Formalet er at sikre, at disse foraeldre bliver klsedt pa til dels at gore deres bgrn uddannel-
sesparate, dels at understgtte deres bgrn i at treeffe et reflekteret uddannelsesvalg. P den
made kan foreeldrene deltage i de unges muligheder for at vaelge en uddannelse, de er kvali-
ficeret til og dermed pa sigt opnd beskaeftigelse.

Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal saettes i gang? (Ydelse)

Som beskrevet under beskrivelsen af initiativet, har UU allerede tilbud henvendt til foraeldre,
hvis bgrn star over for at afslutte folkeskolen.

Ligeledes har skoler og FU i dag indsatser, der skal ggre bgrnene og de unge leerings- og ud-
dannelsesparate og kvalificere deres valg af ungdomsuddannelse.

Idet behovet for forzeldrerettede materialer er naevnt flere gange i inddragelsesprocessen,
tyder det pd, at der er et behov for at malrette de eksisterende tilbud til omradet.

e Udvikling af informationsmateriale

e KvaS-Vital som dialogredskab til uddannelsesparathed

o Inspiration fra eksisterende tiltag i forhold til, hvordan man vejleder foraeldre i, hvor-
dan man bedst muligt understgtter deres barns vej til ungdomsuddannelse.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (Organisering)

Initiativerne skal forankres hos MBU i et samarbejde med relevante afdelinger i MSB, fx UU.

Hvad koster initiativet (Ressourcer)

Udviklingsarbejdet af det forslaede materiale, samt opkvalificeringen af personalet kreever
ekstra ressourcer, men den fremadrettede drift burde kunne klares inden for eksisterende
budget.
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Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Det eksisterende materiale daekker det grenne/gule omrade, mens dette initiativ ogsa
skal medtaenke det gule/rode omrade af forebyggelsestrekanten. Derved understgtter
initiativet projektets mal om at skabe de samme muligheder for alle bgrn og unge i

Aarhus Kommune.

Initiativet er en tilfgjelse til allerede eksisterende tiltag og kan derfor implementeres

derigennem.
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11. Sundhed og forebyggelse for den gravide og barnet

Beskrivelse af initiativet

Gravide i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer modtager et tilbud om svgmning og traening i Tovs-
hagjskolens svemmehal med en fysioterapeut. Samtidig tilbydes kvinderne et livsstilsforigb
hos Folkesundhed Frydenlund.

Der arbejdes sdledes med sundhedsfremme og tidlig indsats gennem kommunale sundheds-
tilbud. For at fastholde de nye, gode vaner arbejdes der med opbygningen af faellesskab og
relationer blandt kvinderne samt udslusning til det lokale foreningsliv.

Tilbuddet udvikles i samarbejde med jordemgdrene, Folkesundhed og sundhedsplejen.
Tilbuddet fortseetter efter fadslen med svemning eller anden form for motion og mad og
maltider for mgdre og bgrn.

Baggrund og rammer for initiativet

Vi ved, at sundhedstilstanden i udsatte boligomrader, herunder Gellerup, Toveshgj og Elle-
kaer, i form af levetid, fysisk og psykisk helbred er darligere end resten af resten af Aarhus.
En stor andel af aarhusianerne i de udfordrede boligomrader oplever sdledes at have et dar-
ligt helbred (27 procent), darlig trivsel (41 procent) og et hgijt stressniveau (45 procent).
Der er flere motionsuvante og overvaegtige og hele 43 procent, som angiver at have to eller
flere kroniske sygdomme*.

Det er sdledes naerliggende at antage, at en sundhedsfremmeindsats, som fokuserer pa tid-
lig indsats, og som gennemfgres i et samarbejde pa tvaers af sektorer, taet pa hverdagslivet
og lokale feellesskaber, ville kunne understgtte gravide kvinder i at bringe sundere vaner ind
i familien.

Mange gravide kvinder med anden etnisk baggrund bevasger sig meget lidt og har derfor
bdde en gget risiko for overvaegt samt risiko for at udvikle gestationel diabetes. Kvinder,
som ikke bevaeger sig under graviditeten, og som er overvaegtige, har en gget risiko for at fa
diabetes under graviditeten. De har senere en gget risiko for at udvikle type 2 diabetes. Bgr-
nene er i risiko for senere i livet at fa type 2 diabetes.

Gravid og Sund er et nuvarende tilbud til overvaegtige kvinder (BMI>27), hvor de treener i
bassin ledet af en fysioterapeut. Det er denne indsats, der planlaegges udvidet i et samar-
bejde mellem jordemgdrene, Folkesundhed og sundhedsplejen.

De gravide har glaede af at sytgmme med andre kvinder i samme situation, og de far en mu-
lighed for at bevaege sig og pavirke barnet. Tilbuddet vil skabe rammerne for en tidlig sund-
hedsfremmende indsats med fokus pd feellesskaber kvinderne imellem.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Malet er, at
« fa flere kvinder til at bevaege sig og skabe en glade ved motion, som vil smitte af pa
bgrnene og hele familien.
¢ motionsvaner indbygges i familien, hvilket kan forebygge livsstilssygdomme senere i
livet.
o fzellesskabet, som opstar mellem de gravide kan fortsaette efter graviditeten, hvor
kvinderne kan stgtte hinanden i den nye livsstil.
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Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal sattes i gang? (ydelse)

e Malgruppen er den gruppe af kvinder, som pa nuvaerende tidspunkt tager imod moti-
onstilbuddet i Gravid og Sund. Denne malgruppe skal udvides.

e Der skal indseettes flere ressourcer til treeningen og efterfglgende livsstilsforlgb.

e Det vil vaere naturligt at udvide initiativet til ogsa at omfatte de lokale idreetsforenin-
ger, som vil kunne bidrage med tilbud til familier, barn og unge med fokus pa at fast-
holde nye sunde vaner.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Folkesundhed varetager i gjeblikket det nuvaerende initiativ "Gravid og Sund”, og samarbej-
der med jordemgdrene om indsatsen.

Med henblik pd at sikre et leengerevarende forlgb for kvinderne ogsa efter de har fgdt, er der
gnske om at udvide samarbejdet til sundhedsplejen. Et ny projekt Face-It er i gjeblikket un-
der udvikling i et muligt samarbejde mellem MBU og MSO. FACE-IT projektet udvikler, im-
plementerer og evaluerer en ny sundhedsfremmende intervention rettet mod mgdre med
tidligere gestationel diabetes og deres familier. S8fremt dette initiativ realiseres skal ‘Gravid
og Sund’ kobles hertil, sa der sikres et koordineret tilbud til kvinderne bade fgr og efter fads-
len.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Der vil veere behov for ressourcer til et ekstra hold til sundlivsstilsforlgb, herunder:
e En fysioterapeut p5 6 timer om ugen
e En sundhedskonsulent pa 6 timer om ugen

Hertil kommer eventuelle ekstra ressourcer til sundhedsplejen til opsporing af madre for,
hvem tilbuddet er relevant. Dette afthaenger af beslutningen omkring Face-It og dermed rea-
liseringen af den efterfagdselsindsats, der er planlagt herunder.

Implementeringen kraever derudover et stort fokus pa udviklingen af samarbejdet mellem
sundhedsplejen, Folkesundhed og jordemgdrene. Derudover vil samarbejde med idraetsfor-
eninger til fastholdelse og udslusning ogsa vaere ngdvendigt.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

e Der har tidligere veeret tilbud til kvinder med anden etnisk baggrund om svgmning
med stor succes.

e Der kan ogsa taenkes i andre motionsformer end svemning, alt efter malgruppens gn-
sker og behov.

e Initiativet vil bidrage til at mgdrene vil veere med til at skabe sundere vaner for fami-
lierne og indgd i feellesskaber i omradet.
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12. Kom godt i gang - en handholdt sundhedsfremmeind-
sats

Beskrivelse af initiativet

Gennem et teettere samarbejde mellem MBU, MSB og MSO skal initiativet understgtte, at
foraeldre, der har behov for en saerlig sundhedsfremmende indsats, bliver henvist til Folke-
sundhed Aarhus og tilbud i regi af sundhedsplejen. Her tilbydes et h&ndholdt sundhedsfor-
Igb, der skal give deltagerne mulighed for at forbedre deres egen fysiske og psykiske sund-
hed som et fundament for at stgtte deres bgrn trivsel og udvikling.

Indsatsen tilpasses de enkelte foraeldre/familiers behov. De individuelle tilbud, gruppeforigb
og familieaktiviteter tager afszet i foraeldrenes/familiens ressourcer og handlekompetencer
samt i de sociale relationer, netvaerk, foreninger og fysiske rammer, der findes i lokalomra-
det. Der vil ogsa ske brobygning til gvrige sundhedstilbud, hvis det er relevant.

Baggrund og rammer for initiativet

Byradets visioner for kvaliteten af Aarhus Kommunes indsatser reekker pa tvaers af blandt
andet bgrne- og ungeomradet, socialomradet, beskaeftigelsesomradet og sundhedsomradet.

Ambitionen er:
"At alle borgere skal opleve bedre sundhed og trivsel, uddannelse og beskaeftigelse
samt deltage i faellesskaber. Samtidig skal uligheden mellem de sdrbare / udsatte
grupper af borgere og alle andre mindskes.” (Malformulering i B2018).

Inddragelsesprocessen har vist, at der er behov for initiativer, der understgtter foraeldrene i
deres foraeldreroller, og det er af afggrende betydning, at foraeldrene bliver i stand til at un-
derstgtte deres bgrn i et stgrre omfang end i dag.

Forzeldres fysisk og psykisk sygdom kan vaere en vaesentlig barriere for bgrns muligheder og
udvikling, familiens generelle trivsel og foreeldrenes tilknytning til arbejdsmarkedet. Vi ved,
at sundhedstilstanden i udsatte boligomrader, herunder Gellerup, Toveshgj og Ellekeer, i
form af levetid, fysisk og psykisk helbred er darligere end resten af resten af Aarhus. En stor
andel af aarhusianerne i de udfordrede boligomrader oplever sdledes at have et darligt hel-
bred (27 procent), darlig trivsel (41 procent) og et hgijt stressniveau (45 procent). Der er
flere motionsuvante og overvagtige og hele 43 procent, som angiver at have to eller flere
kroniske sygdomme*.

Det er sdledes naerliggende at antage, at en handholdt sundhedsfremmeindsats, der gen-
nemfgres i tvaermagistratsligt samarbejde, taet pa hverdagslivet og lokale fzellesskaber, ville
kunne understgtte foraeldre i deres foraeldrerolle.

*https://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/Sundhed-og-Omsorg/PDF/Sundhed-og-syg-
dom/Sundhedspolitik-2015-18/Analyser-til-hjemmeside-socialt-udfordrede-boligomraa-

der.pdf.
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Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Initiativets formal

I et tvaermagistratsligt samarbejde og med afseet i de sociale relationer, netveerk og fysiske
rammer, der findes i lokalomradet, skal et h&ndholdt sundhedsfremmetilbud sikre, at mindre
ressourcestaerke foraeldre f&r mulighed for at arbejde med fysisk og psykisk sundhed for
derigennem at fa et fundament til at forbedre deres bgrns trivsel og udvikling.

Effektmal
o At foraeldres fysiske og psykiske sundhed forbedres
o At familiens generelle sundhed og trivsel forbedres
o At flere familier er aktive i faellesskaber og foreningsliv
o At foraeldre, i hgjere grad end tidligere, er i stand til at stgtte op om deres

bgrn og de indsatser, som sker i blandt andet dagtilbud og skole
o At bgrnenes trivsel og udvikling forbedres

Hvad gar initiativet ud pad / hvilke tiltag skal sattes i gang? (ydelse)

Det skal udvikles et samarbejde mellem MSB, MBU og MSO, der sikre smidig brobygning og
tvaermagistratsligt samarbejde om udvalgte familiers sundhed og trivsel. Helt konkret skal
der udvikles arbejdsgange, der sikrer, at
e de rette foraeldre/familier henvises til relevante sundhedsfremmende tilbud i Folke-
sundhed Aarhus samt i sundhedsplejen og skolesundhedsplejen, hvor barnets behov
bliver udgangspunkt for familiens gnske om forandring
e sundhedsfremmetilbuddene til familierne er fleksible og kan tilpasses de enkelte fa-
milier ud fra ressourcer og behov
e samarbejde mellem MBU, MSB og MSO giver mulighed for Igbende tilpasning/malret-
ning af indsatsen til de enkelte foraeldre eller familie
e brobygning til gvrige sundhedstilbud er velfungerende (egen leege, sygehus, o.a.)
o foraeldre/familien med szerlige udfordringer i forhold til fremmgde og deltagelse far
en saerlig handholdt indsats (Social Sundhed)
e der arbejdes med fastholdelse af nye vaner og brobygning til foreningsliv og civil-
samfundsindsatser (Foreningsbrobygger)

I Folkesundhed Aarhus bygges indsatsen til foraeldrene op omkring et individuelt tilpasset
sundhedsfremmende tilbud, som bestd af en bred vifte af individuelle samtaler, gruppefor-
Igb, familieaktiviteter og brobygning til andre sundhedstilbud.

Indsatsen kobles til lokale aktiviteter, civilsamfund og foreningsliv, og det ville veere oplagt
at bruge de muligheder for etablering af feellesskaber, der er beskrevet i initiativet 'Gellerup
giver Genlyd’ under initiativet "Flere foreningsaktive bgrn og unge”.

De sundhedsfremmende tilbud tilpasses den enkelte og kan eksempelvis omhandle fglgende
temaer:

At leve med DM2/hjertekarsygdom/KOL/krzeft/laeenderyg smerter
Smertehdndtering

Stress og depression

Sgvn

Robusthed

PTSD

Rygestop

Alkohol, hvorndr er det for meget?

Familiens sundhed

Fysisk aktivitet, hvor meget skal der til?
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Kommunikation

Balance mellem aktivitet og hvile

Sma skridt og redskaber til at arbejde med sundhedsvaner
Sund mad

Praktisk madlavning

Motion og bevaegelse

Udslusning/vejen videre

o.a.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Opsporing af familierne

Identificering af de foraeldre/familier, der skal tilbydes det szerlige handholdte forlgb sker i
samarbejde med MBU og MSB og kan kobles til initiativet “Samarbejde og feellesskabelse -
feelles sprog for samarbejdet mellem de professionelle”.

Herudover har Sundhedsplejen, der ser 99 procent af alle familier, en central rolle i forhold
til opsporing af de familier, der har behov for en saerlig indsats. Herved kan det sikres, at de
h&ndholdte forlgb startes op som en naturlig forleengelse af normalindsatsen i neermiljget.

Handholdte sundhedsforligb
Folkesundhed Aarhus Frydenlund/Vest/Midt (MSO) og Sundhedsplejen (MBU) er udfgrende
pd de sundhedsfremmende indsatser i form af handholdte og individuelt tilpassede forlgb.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Implementeringen kraever et forstaerket samarbejde mellem MBU, MSB og MSO.

Det vurderes, at en fuldtidsstilling (ca. 400.000 kr.) vil kunne sikre et hdndholdt sundheds-
fremmeforlgb for ca. 25-40 forzeldre (familier) om 3dret. Medarbejderen ansaettes i en delt
stilling mellem MSO og MBU.
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13. Udvidet brug af socialpadagogisk SFO-friplads til bgrn,
der bor i udsatte boligomrader

Beskrivelse af initiativet

Initiativet sigter mod at fa flere bgrn fra udsatte boligomrader til at g& i SFO og derved
styrke deres dansksproglige udvikling og inspirere til et aktivt fritidsliv.

Baggrund og rammer for initiativet

En del af de bgrn, der bor i Gellerup, Toveshgj eller Ellekaer og gar i 0.-3. klasse er ikke til-
meldt SFOen pa deres skole. Tovshgjskolen er en heldagsskole har derfor ikke en SFO. An-
delen, der er tilmeldt SFO, varierer fra skole til skole og fra &r til ar. For Ellekaerskolen ser
tallene sadan ud:

Elevial | SFO 201816 brrort m e

Andel elever i 0. klasse indskrevet i SFO 63,2% 73,7% 81,8% 96,6%
Andel clever i 1. Kiasse indskrevet iSFO  66.7% 654% 8% %65%
Andeldlever 12, Kasse indskrevet iSFO 526%  636%  [LGABR Y 960%
7 Andel elever i 3. klasse indskrevet i SFO ) 77,3% ) 54,9% 69,6% | 90,8%

Andel elever i 4. klasse indskrevet | SFO 38,5% 75,0% 48,0%

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

M3alet med initiativet er, at flere 0.-3.klasses bgrn, der er bosat i de udsatte boligomréder,
far en SFO-plads og derigennem henter inspiration til et aktivt fritidsliv. For bgrn, der kom-
mer fra hjem, hvor der ikke tales dansk, vurderes en SFO-plads ogsa at veere til gavn for
bgrnenes dansksproglige udvikling.

Der kan fglges op pa malet i forbindelse med de arlige skolestatistikker mv. og i kvalitets-
rapporterne.

Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal saettes i gang? (ydelse)

Initiativet omfatter et hovedforslag (forslag 1) og nogle mindre forslag:

1. Udvidet brug af socialpeedagogisk SFO-friplads
Feerre bgrn med bopeel i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer gér i SFO sammenlignet med bgrn
fra resten af kommunen.

Det vurderes, at den pris, forzeldrene skal betale for SFO-pladsen efter evt. fripladstilskud
har indflydelse pa foraeldrenes tilbgjelighed til at vaelge SFO’en til som fritidstilbud. Derfor
foresl8s afsat midler til en markant udvidet brug af socialpaedagogisk friplads til SFO-plad-
ser. Forslaget sigter szerligt mod familier i de udsatte boligomrader, som ikke har fuld gko-
nomisk friplads, og hvor foraeldrebetalingen forhindrer, at barnet tilmeldes SFO’en pa den
skole, hvor barnet gar.

Aarhus Kommune benytter i forvejen en nedsat foraeldrebetaling pd klubomradet for at sikre
at flere bgrn og unge i udsatte boligomrader far mulighed for at deltage i fritidstilbud. Sale-
des har nedenstdende klubber reduceret kontingent:

o Klub2teket (Hasle)
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Klubben Rosenhgj

Klub/Legeplads i Gellerup

Klub3 - Ungemiljget (Louisevej, Brabrand)
Klub/Legeplads i Toveshgj

Fritidshuset Ellekaer

Fritidsklub for 4.-6. klasse koster normalt 718 kr. pr. m8ned.
Fritidsklub med reduceret kontingent for 4. - 6. klasse koster 211 kroner pr. &r.

Ungdomsklub for 7. klasse til 18 &r koster normalt 253 kr. pr. m&ned.
Ungdomsklub med reduceret kontingent for 7. klasse til 18 ar: 110 kroner pr. &r.

Forslaget om gget brug af socialpsedagogisk friplads p& SFO-omradet er inspireret af det
nedsatte klubkontingent, som har vist sig at have betydelig indflydelse p& medlemstallet. P&
SFO-omradet sigtes med forslaget efter at opnd en tilsvarende effekt ved at benytte de fri-
pladsinstrumenter, der kendes i forvejen, og som har samme effekt: Foraeldre skal betale
mindre for at deres bgrn far et fritidstilbud.

Samtidig skal skolerne, hvor bgrnene fra Gellerup, Toveshgj og Ellekser gar i skole, sikre, at
bgrn og foraeldre har kendskab til skolens SFO, og hvad bgrnene kan fa ud af at ga i SFO,
herunder i ferieperioderne.

2. Straksafklaring af muligheden for friplads

Det foreslas, at det ggres muligt at lave en ”“straksafklaring” af muligheden for friplads
pd den enkelte skole, som bistar med indskrivningen. Spgrgsmal om gkonomisk friplads ret-
tes til Pladsanvisning og Elevadministration i Barn og Unge. Spgrgsmal om socialpadagogisk
friplads rettes til Socialforvaltningen i Sociale Forhold og Beskaeftigelse. Der foreslds udar-
bejdet en vejledning til skolernes administration om, hvordan og til hvem de kan henvende
sig i forbindelse med hjzelp til foraeldre i forbindelse med skoleindskrivningen.

3. Kommunikationsfagligt eftersyn

Aarhus Kommune skriver til foraeldrene til skolebegyndere i forbindelse med skoleindskriv-
ning. Tvivl hos foraeldrene om friplads og takster kan betyde, at foraeldrene er tilbagehol-
dende med at tilvaelge en SFO-plads til deres barn. Det foreslds derfor, at Kommunikation
giver teksterne til foraeldre i forbindelse med skoleindskrivhing et kommunikationsfagligt
serviceeftersyn, sd teksterne bliver sd klare og vejledende som muligt. Det vurderes at
kunne ske inden for eksisterende budgetter.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

1. Forslaget om @get brug af socialpaedagogisk friplads til SFO foreslas forankret i Socialfor-
valtningen i Sociale Forhold og Beskaeftigelse i samarbejde med Pladsanvisning og Elev-
administration i Bgrn og Unge.

2. Forslaget om fripladser forankres i Pladsanvisning og Elevadministration, som admini-
strerer de gkonomiske fripladstilskud. Socialforvaltningen inddrages for s& vidt angar so-
cialpaedagogiske fripladser.

3. Det kommunikationsfaglige eftersyn forankres i Kommunikation, der i samarbejde med
Pladsanvisning og Elevadministrationen gennemfgrer eftersynet.
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Hvad koster initiativet (ressourcer)

1. Der er ikke foretaget beregning af de gkonomiske konsekvenser af en gget brug af soci-
alpaedagogisk friplads til SFO. Konsekvenserne vil bl.a. afhaenge af, i hvilken grad der er
lovhjemmel til at udvide brugen af socialpaedagogiske fripladser i forhold til i dag, og i
hvilken grad efterspgrgslen vil stige som fglge af de nye muligheder. Derfor foreslas af-
sat en ramme pa fx 3 mio. kr. til form&let med henblik pa at indhente erfaringer, der kan
fastlaegge et relevant niveau.

2. Forslaget om hurtigere afklaring af fripladser kan gennemfgres inden for eksisterende
rammer. Det omhandler ydelser, som foraldrene i forvejen er berettiget til at modtage.

3. Det kommunikationsfaglige eftersyn vurderes at kunne gennemfgres inden for eksiste-
rende rammer.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Initiativet sigter overordnet mod, at flere bgrn bliver en del af et faellesskab pa deres skole
ved at blive en del af skolens SFO.

Den przecise effekt af initiativet er usikker. Der er dog erfaring for, at et nedsat klubkontin-
gent tiltreekker flere medlemmer, s&8 man kan formode, at der ogsa er en sammenhaeng
mellem prisen for en plads i SFO og antallet af bgrn med en plads i SFO.
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14. Klassefaellesskab for alle

Beskrivelse af initiativet

Initiativet gar ud pa at udvikle et tiltag, som kan bidrage til at opbygge klassefzellesskaber,
hvor alle bgrn faler sig inkluderet i forhold til skoledagen, SFO, legeaftale, fgdselsdage, fri-
tidsaktiviteter mv.

Baggrund og rammer for initiativet

I Tovshgjskolens og Ellekaerskolens distrikter er det omkring 20 procent af bgrnene, som gar
pa den lokale folkeskole. I det gamle Nordgdrdsskolens distrikt er det godt 40 procent, som
gar pa distriktsskolen, som er Gammelgardsskolen, Aby Skole, Sgdalskolen, Engdalskolen,
Ellekaerskolen eller Tovshgjskolen. Hovedparten af bagrnene i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer
gar dermed i skole uden for deres lokalomrdde, fordi forseldrene har benyttet sig af de frie
skolevalg, fordi bgrnene er henvist til anden skole pa grund af manglende danskkundskaber,
eller deres foraeldre har sendt deres bgrn pa privatskole.

Baggrunden for initiativet er, at der pa inddragelsesmgder er kommet frem, at bgrn fra Gel-
lerup, Toveshgj og Ellekaer oplever, at de ikke indgar i klassefaellesskaber p& samme made
som de lokale bgrn, som bor taet pa skolen. Det er kommet frem i inddragelsesprocessen, at
bgrnene fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer kan opleve, at det er sveert at lave legeaftaler
med klassekammerater, deltagelse i fgdselsdage i klassen kan ogsd vaere sveert, ligesom
deltagelse i fritidsaktiviteter med klassekammeraterne kan vaere forbundet med hindringer.

Der peges pa i inddragelsesmgderne, at det kan veaere hindringer som den geografiske af-
stand i forhold til kgrsel, men det kan ogsa veere bekymring i forhold til, hvad bgrnene far at
spise, ligesom det kan veere forbundet med utryghed for bgrn og foraeldre fra de omkringlig-
gende omrader at komme i Gellerup, hvis de ikke er kender omradet.

Hvad vil vi opnd med initiativet / hvad skal der komme ud af det? (effekt)

Formalet med initiativet er at udvikle et tiltag, som styrker klassefzellesskabet, saledes at
alle bgrn i hgjere grad oplever, at de er en del af feellesskabet og deltager i aktiviteter, som
folger af at ga i en klasse.

Opfelgning pa initiativet vil vaere via trivselsundersggelserne, som gennemfgres pa alle sko-
ler, og hvor udvalgte spgrgsmal indgar i skolernes kvalitetsrapporter.

Hvad gar initiativet ud pa / hvilke tiltag skal sattes i gang? (ydelse)

Initiativet gar ud pd, at Paedagogisk Afdeling og en af de skoler, som har gode erfaringer
med at opbygge klassefallesskaber med elever fra Gellerup, Toveshgj eller Ellekaer og sko-
lens eget lokalomrades elever, i faellesskab udvikler et materiale, som kan bruges til inspira-
tion til at styrke klassefeellesskabet, og som sikrer sammenhangskraft i klassen.

Materialet vil kunne udbredes til alle skoler, som har elever fra Gellerup, Toveshgj og Elle-
kaer. Materialet vil ogsd kunne bruges af andre skoler, som oplever udfordringer med klasse-
feellesskabet.

Udviklingen af materialet tager afsaet i, at det er klassen lzerere og paadagoger, som har an-
svaret for klassens trivsel, med inddragelse af klassens forzeldre.

Born laerer bedst, ndr de trives. Et robust klassefeaellesskab er et trygt faellesskab, hvor alle
har mulighed for at deltage, og hvor der er gode relationer mellem bgrnene og mellem de
voksne og det enkelte barn.
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Bgrn, som gar pa andre skoler end deres lokale skole, kan af mange grunde have svaerere
ved at indga i klassefzellesskabet. Initiativet gar ud pa at skabe rammer for et faellesskab,
som tager udgangspunkt i netop disse bgrn, fordi bgrn, som er positivt inkluderet i klasse-
faellesskabet, har stgrre mulighed for ogsa at deltage i det sociale liv i klassen.

Det foreslds, at materialet malrettes de professionelle i indskolingen, og at det kan danne
afseet for et aktionslaeringsforlgb med fglgende temaer:

1. Robuste klassefaellesskaber
e Fysisk og psykisk tryghed og sikkerhed
e Ytringsfrihed og @benhed
e Handtering af uenigheder og konflikter
e Hgj grad af tolerance over for forskelligheder

2. Relationer i klassen
e Relationer mellem barn og voksen
¢ Relationer mellem bgrnene og organiserede bgrnefzellesskaber

3. Ledelse af klassen
e Positiv ledelse
e Regulering af fglelser og adfaerd

4. Didaktik i klassen
e Rammer for lzering i klassen

5. Foreeldre
e Skole-hjemsamarbejde
¢ Foraldrefaellesskaber i klassen

Der vil sdledes kunne veere et forlsb med fem gange, hvor deltagerne afprgver tiltag i klas-
sen mellem undervisningsgangene.

Skolen, som deltager i udviklingsarbejdet, vil bidrage til at udvikle indholdet og konkrete til-
tag i klasserne med henblik pd at fa et materiale, som er sa praksisnaert som muligt. Udvik-
lingen af materialet vil tage afsaet i et samarbejde mellem én eller to indskolingsklasser og
vil foregd i et taet samarbejde mellem lzerere, psedagoger, foraeldre understgttet af konsu-
lenter fra Sundhed og Trivsel og PPR i Bgrn og Unge.

Initiativet skal ses i sammenhang med initiativet om nedsat kontingent i SFO, idet flere
bgrns indskrivning i SFO ogsa kan bidrage til et godt klassefeelleskab.

Hvem skal sta for initiativer / hvor er det forankret (organisering)

Paedagogisk Afdeling vil i samarbejde med en skole sta for udvikling af materialet.

Hvad koster initiativet (ressourcer)

Det vurderes, at der vil veere fglgende tidsforbrug til udvikling af materialet:

Ressourceforbrug i Peedagogisk Afdeling:
Udvikling af initiativet til udrulning pa én samarbejdsskole, inkl. adm: 3 x 74 timer
Gennemfgrelse og erfaringsopsamling: 2 x 74 timer
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Ressourceforbrug pr. medarbejder pa samarbejdsskolen:
Deltagelse i undervisning: 15 timer
Udvikling, afprgvning, erfaringsopsamling: 10 timer

Dertil kommer, at der vil vaere et mindre ressourceforbrug for repraesentanter fra skoleledel-
sen.

Efterfglgende vil ressourceforbrug pr. forlgb vaere:

Forberedelse og undervisning af konsulenter: 2x30 timer
Kursusadministration: 5 timer
Deltagelse i undervisning og erfaringsopsamling 25 timer

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativer

Mal understgtter projektets mal og forventet effekt

Malet med initiativet er, at bgrnene fra Gellerup, Toveshgj og Ellekser, som gar i skole uden
for deres lokalomrade, og de lokale bgrn fra skolens distrikt danner et godt klassefeellesskab
med en god sammenhangskraft. Hvis bgrnene trives som en del af et fallesskab, har de
0gsa bedre forudsaetninger for at laere. Hermed understgtter initiativet formalet med gen-
taenkningen af tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, om at de
skal komme til at klare sig lige s& godt som bgrn og unge i resten af kommunen.

Malgruppen
Malgruppen er alle skoler, som har elever fra Gellerup, Toveshgj og Ellekzer. Initiativet vil
blive malrettet klasserne i indskolingen, og vil omfatte alle klassens elever og foraeldre.

Initiativet kan udvides til at omfatte bgrn, som gar i 4.-6. klasse pa mellemtrinnet i samar-
bejde med fritidsklubberne.

Implementeringsmuligheder

Det forventes, at der vil kunne findes en skole, som vil vaere interesseret i at bidrage til ud-
viklingen af materialet, idet det ogsd vil vaere en mulighed for skolen for mulighed for at ud-
vikle sin egen praksis i forhold til opbygning af klassefaellesskaber.

I forhold til udbredelse til alle skoler, som har elever fra Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, kan
det blive en udfordring, at dette emne om gode klassefzellesskaber vil vaere i konkurrence
med mange andre emner, som skal tages op i klasserne, og som vil skulle drgftes pa forzel-
dremgderne.

Omkostninger forbundet med initiativet
Der vil vaere mindre udgifter til udvikling af materialet samt udbredelse af det til skolerne.
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15. Flere foreningsaktive bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj
og Ellekaer

Beskrivelse af initiativet

Visionen er at gge foreningsdeltagelsen for bgrn og unge i Aarhus Vest, saledes at de er lige
sa aktive i deres fritid, som bgrn og unge fra resten af byen.

Malet er aktivt at arbejde for, at alle bgrn og unge i Aarhus Vest praesenteres for fritids- og
kulturlivet gennem de institutioner og netvaerk, de mgder i deres hverdag. Det kan veere
skolen, Fritids- og Ungdomsskoletilbuddet, den boligsociale indsats eller andre beboere i om-
radet. Indsatserne kan implementeres samlet med henblik pd at ggre en massiv indsats for
at gge foreningsdeltagelsen, men enkelte indsatser kan ogsa veelges ud og implementeres
enkeltvis.

Indsatserne beskrives efterfglgende.

e ForeningsMentor: Formalet med ForeningsMentor er at hjeelpe bgrn og unge i gang
i foreningslivet med hjaelp fra en frivillig mentor. Mentoren hjzelper med det praktiske
i forhold til, i hvilken forening aktiviteten finder sted, tilmelding, betaling og eventuelt
ansggning om fritidspas. Videre er det mentorens opgave at fglges med barnet til
traening i en periode, indtil familien selv kan tage over. Vigtigst af alt er det mento-
rens opgave at klaede foraeldrene pa i forhold til den rolle de har i forbindelse med, at
deres barn er foreningsaktivt, saledes at de aktivt kan stgtte deres barn og eventuelt
sgskende fremadrettet. ForeningsMentorordningen kan organiseres, saledes at den er
forankret pa skolen, men ikke kun er for skolens bgrn, derimod for alle bgrn og unge
i omradet. Sdledes at bgrn og unge, som ikke gar pa distriktsskolen, ogsa kan fa en
mentor. Dette vil styrke distriktsskolen omdgmme i lokalomradet, som en skole, der
har et helhedsorienteret fokus pa bgrn og unge, og som tager et ansvar ogsa for fri-
tidslivet.

e Fritids- og Kulturintro: et 32 timers undervisningsforlgb, som lige nu leveres til by-
ens modtagerklasser malrettet flygtningebgrn. Fra 2019 er det hensigten, at alle sko-
ler kan indkgbe individuelle forlgb gennem ULF. Det anbefales, at de to distriktssko-
ler, FU eller Den Boligsociale indsats sammensezetter et forlgb, som introducere bgrn
og unge til byens kulturskoler, foreningstilbud og aktiviteter pa bibliotekerne, da
mange bgrn star uden for fritidslivet. Formalet er at gge kendskabet til og deltagelsen
i fritidslivet i Aarhus.

 Fritidslivet taenkes ind i undervisningen i stil med den Abne Skole. Mélet er, at
alle bgrn som minimum deltager i en fritidsaktivitet. Laerere, paedagoger og sund-
hedsplejersker pa skolen skal understgttes i at ggre en ekstra indsats for at hjaelpe
de bgrn, som ikke naturligt finder vej til fritidslivet. Samtidig er der fokus pa at opna
en teettere sammenhang mellem skole- og foreningslivet, eksempelvis ved at for-
eningerne deltager i idreetstimer eller emneuger, og at bgrnenes og de unges fritidsliv
er et fast tema ved skole-hjemsamtalerne. I forlengelse heraf kan skolen og gvrige,
lokale aktgrer (f.eks. FU, den boligsociale indsats, lokale netvaerk) ogsa have fokus
pd, at de bgrn, som modtager et fritidspas, ogsa anvender det. Til at understgtte
denne ekstra indsats udpeges en koordinator, der er til stede og synlig pa skolerne
samt arbejder for at fremme dialogen og samarbejdet mellem skolerne og forenings-
livet.
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¢ Foreningspartnerskab med en staerk flerstrenget forening. Partnerskabet har til
hensigt at styrke samarbejdet mellem skole, FU og forening. Foreningen understgttes
med en ressourceperson, som har fokus pa at Igse de problemstillinger, man oplever
i foreningen i og omkring de udsatte bydele. Det kunne eksempelvis veere rekrutte-
ring af frivillige, inddragelse af kontingent, fastholdelse af medlemmer (nye som
gamle), opsggende indsats for at etablere foreaeldrekontakt og udvidet samarbejde
med lokale organisationer.

e Gellerup giver GENLYD. Aarhus har en platform, kaldet genlydaarhus.dk, hvor man
som borger eller forening kan oprette en aktivitet og invitere flere med. Der er et po-
tentiale for at kommunikere muligheden for a bruge platformen til at dele og blive en
del af et feellesskab. Det skal primaert ske gennem inddragelse og oplysning omkring
platformen.

Baggrund og rammer for initiativet

Der foreligger en raekke internationale, savel som nationale forskningsresultater om betyd-
ningen af et aktivt fritidsliv for bgrn og unge. Forskningen er forsggt opsummeret i dette af-
snit.

Internationale undersggelser om bgrn og unges fritidsliv

En reekke internationale undersggelser peger pa, at deltagelse i fritidsaktiviteter kan gge ud-
satte bgrns og unges trivsel samt fremme deres skolepraestationer. Undersggelserne peger
0gsa pa, at deltagelse i fritidsaktiviteter har en kriminalitetsforebyggende effekt. I dansk
sammenhang har undersggelser vist, at udsatte bgrn og unge er mindre aktive i organise-
rede fritidsaktivitet end bgrn og unge generelt er i Danmark. Videre kan fritidsaktiviteter
fungere som platforme, hvor bgrn og unge med en vanskelig hverdag kan lazegge deres bag-
grund fra sig og fungere pa lige fod med andre bgrn og unge. Fritidsaktiviteter giver samti-
dig disse bgrn og unge mulighed for at mgde rollemodeller og etablere et netvaerk af voksne,
som de udsatte bgrn og unge kan sgge hjalpe hos, hvis det er vanskeligt at blive hjulpet
derhjemme. Kilde: Socialstyrelsen 2017: Kom godt i gang med en fritidspas ordning - Inspi-
ration til implementering, side 6: https://socialstyrelsen.dk/udgivelser/kom-godt-i-gang-
med-en-fritidspasordning

Aarhusianske tal for foreningsdeltagelsen

Lokalt i Aarhus males foreningsdeltagelsen blandt bgrn og unge i folkeskolerne i Aarhus gen-
nem Foraeldretilfredshedsundersggelsen. De seneste tal for foraeldretilfredshedsundersggel-
sen i fordret 2017, viser at 79 procent af alle bgrn i Aarhus er foreningsaktive. I de udsatte
bydele er foreningsdeltagelsen blandt bgrn og unge imidlertid langt under gennemsnittet i
hele Aarhus. Ser man pa de 8 mest udsatte bydele, sa ligger foreningsdeltagelsen p& mellem
50 procent og 66 procent. Den gennemsnitlige foreningsdeltagelse blandt bgrn og unge i de
udsatte bydele er pd 59 procent.
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Foreningsdeltagelsen har vaeret malt hvert andet ar siden 2011, og tallene viser en lille vari-
ation i de enkelte boligomrader, men generelt har der veeret et lille fald i foreningsdeltagel-
sen blandt alle bgrn i Aarhus fra 84 procent i 2011 til 79 procent i 2017.

Ser man pa foreningsdeltagelsen opdelt efter barnets kgn og herkomst, sa er foreningsdelta-
gelsen blandt bgrn med ikke-vestlig herkomst klart lavere end blandt bgrn med vestlig her-

komst.

ANDEL DER DELTAGER | EN FORENINGSAKTIVITET,
OPDELT EFTER BARNETS K@N OG HERKOMST

@ Vestlige M@Ilkke-vestlige MAlle

Drenge Piger

I Bgrn og Unges kvalitetsrapport fra 2015 star der, at det er Aarhus Kommunes malsaetning
at andelen af bgrn og unge, der dyrker sport eller motion mindst 4 timer om ugen uden for
skoletid, skal vaere over 70 propcent. Der er sdledes flere grunde til at interessere sig for
bgrnenes og de unges motions- og sundhedsvaner, for undersggelser tyder pa, at den sund-
hedsadfaerd, som er grundlagt i barndommen og ungdommen viderefgres ind i voksenlivet.
Statens Institut for Folkesundhed og Syddansk Universitet (2011): “Skolebgrnsundersagel-
sen 2010”.
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Forskning om samarbejde mellem skole og foreningsliv

Knud Ryom ph.d. fra Center for Holdspil og Sundhed har netop afsluttet et forskningsprojekt
om betydningen af at koble holdsport, coaching og skole. Forskningsprojektet konkluderer,
at boldspil styrker de udsatte unge i skolen, herunder sammenspillet i klassen, ggr dem
mere sociale og mere engagerede i hinanden og i deres lokalomrade, altsd styrker deres
medborgerskab. Knud Ryom konkluderer, at idreetsforeningerne skal gentzenke deres rolle,
og at skole og lokalsamfund skal arbejde bedre sammen og bruge hinandens ressourcer. Af-
handlingen findes pa Center for Holdspil og Sundhed. Dette peger p& gevinsten ved at koble
skole og forening teettere sammen.

Erfaringer fra Aarhus Kommune

Dele af initiativet har vaeret afprgvet tidligere i anden kontekst, herunder Fritids- og kulturin
tro i modtagerklasser, der foreligger erfaringer fra Aben skole-konceptet, og foreningspart-
nerskaber er afprgvet under Get2sport i blandt andet ACFC i Gellerup. Derudover har Sport
& Fritid drevet ForeningsMentor i forskellige bydele, og med forskellige samarbejdspartnere
siden 2011. ForeningsMentor har pt. en indsats i Bispehaven i samarbejde med den boligso-
ciale indsats. Gellerup og Toveshgj har indtil udgangen af 2017 ogs& haft ForeningsMentor i
samarbejde med den boligsociale helhedsplan, og der arbejdes fremadrettet pa at For-
eningsMentor skal fortsaette i omradet.

Seerligt erfaringer fra ForeningsMentor viser at ca. 60 procent af de bgrn og unge, som pro-
jektet er i kontakt med forbliver aktive i foreningslivet i mere end en sason. Opfglgende un-
dersggelser viser yderligere, at hovedparten af de familier, som har haft en mentor ogsa
fortsaetter p@ egen hand i foreningslivet flere ar efter indsatsen. Videre viser erfaringer fra
Fritids- og kulturintro kombineret med ForeningsMentor, at bgrn og unge fra modtagerklas-
serne efterspgrger et tilbud, hvor de kan fa hjaelp til et aktivt fritidsliv - ForeningsMentor for
Flygtninge har pt. 50 bgrn pa venteliste, som gerne vil have en mentor. I 2017 har For-
eningsMentor hjulpet ca. 80 bgrn og unge i gang med en fritidsaktivitet. Derfor kan det kon-
kluderes, at ForeningsMentor efterspgrges af barn og unge, saerligt nar det kombineres med
et undervisningsforlgb i for eksempel skolen, og at ForeningsMentor ggr en forskel for de
bagrn og unge, som bliver hjulpet i gang i fritidslivet.

Hvad vil vi opnd med initiativer/hvad skal der komme ud af det? (Effekt)

Malet at flere bgrn og unge i omradet deltager i fritidslivet pga. den gavnlige effekt et aktivt
fritidsliv har for bgrn og unges trivsel generelt. Trivsel er en forudsaetning for laering, og det
er saledes malet at opna folgende effekt med den samlede indsats:

Flere bgrn og unge er foreningsaktive

Flere bgrn veelger distriktsskolen

Bedre trivsel i klasserne

Bgrn og unge er mere motiveret i skolen

@get medborgerskab og lokalt engagement blandt de lokale unge i omrdderne

Hvad gar initiativet ud pa/Hvilke tiltag skal seettes i gang? (Ydelse)

Initiativet beskriver de to lokale skoler, som lokale omdrejningspunkter, hvor bade skoletid
og fritid udspiller sig. Skolerne far dermed ogsa en betydning for de bgrn, som ikke gar pa
distriktsskolen i kraft af ForeningsMentor-ordningen, men ogsa fordi fritidsaktiviteterne na-
turligt udspiller sig i skolens lokaler eller omkring skolen. Se de konkrete indsatser under be-
skrivelsen af initiativet. Det bliver tovholderens opgave at implementere indsatserne og at
opsgge de relevante samarbejdspartnere, saledes at flere bgrn og unge bliver foreningsak-
tive i Aarhus Vest.
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Malgruppen vil saledes vaere alle foreningsinaktive bgrn i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven
ikke kun de bgrn og unge, som gar pa distriktsskolerne.

Hvem skal sta for initiativet/Hvor er det forankret? (Organisering)

Initiativet forankres i MKB, Sport & Fritid, men bade de lokale skoler, FU og den boligsociale
indsats er vigtige samarbejdspartnere. Initiativet kraever en koordinator/tovholder, som til-
rettelaegger de enkelte forlgb pa skolerne og har samarbejdet med foreningen - MKB, Sport
& Fritid varetager gerne den koordinerende rolle i forhold til implementering af initiativet.

Hvad koster initiativet? (ressourcer)

ForeningsMentor: 300.000 kr.

Fritids- og kulturintro 20.000 kr. per klasse. For 10 klasser fordelt pa Tovshgjskolen og Elle-
kaerskolen: 200.000 kr. &rligt.

Tovholder til at understgtte, at fritidslivet taenkes ind i undervisningen, fremme samarbejdet
mellem skolerne og foreningerne, arbejde for at gge anvendelsen af fritidspasset lokalt, re-
kruttere bgrn og unge til ForeningsMentor mm: 200.000 kr.

Foreningspartnerskab: 200.000 kr. arligt/forening.

Implementeres alle indsatserne giver det en arlig driftsudgift pa kr. 900.000

Det skal bemaerkes, at midlerne ikke kan findes indenfor den ordinaere drift.
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16. Sang og musik

Beskrivelse af initiativet

Malet er at arbejde for, at alle bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer praesenteres for
musik og sang. Sang og musik er naturlige udtryksformer, der skaber glaede, energi og feel-
lesskab for alle bgrn, og som tilmed har dokumenteret positive sideeffekter pa en lang
raekke omrader fra indlaerings- og koncentrationsevne til sociale kompetencer. Samtidig er
det vigtigt fra begyndelsen af barnets liv at have et helhedsorienteret syn pa barnets sprog-
dannelse, og der er sangen en afggrende faktor for den tidlige sprogtilegnelse - og dermed
for barnets senere lzering. Sang - og det at synge - knytter band mellem bgrnene samt mel-
lem bgrn og voksne. At synge sammen abner for oplevelser, refleksion, samhgrighed og kul-
turel forstdelse i forhold til traditioner, hgitider, historie og faelles oplevelser.

Initiativet bestar af flere indsatser, som kan implementeres samlet, eller enkelte indsatser
kan valges ud og implementeres.

e Sangglad - sangcertificering af bgrnehaver: Sangglad handler om at fa etableret en
sangkultur som en del af daginstitutionens saerkende og selvforstaelse. Dette kraever en
udviklingsproces, som involverer hele personalegruppen og foregar over flere ar, sa den
nye kultur kan na at indlejre sig. Udviklingen af institutionens sangprofil begynder i teet
samarbejde med en af Sangens Hus’' sangkonsulenter, som er sanguddannet med speci-
ale i daginstitutionens aldersgruppe. Efter cirka et ars forlsb med sangkonsulenten opnar
daginstitutionen Sangglad-certifikat, og en stadigt stgrre del af institutionens sangaktivi-
teter varetages af personalet selv. Det videre forlgb tilrettelaegges, sd institutionen dels
far integreret sangen yderligere i deres psedagogiske arbejde med lzereplanerne, og dels
bliver bevidste om netop deres made at veere Sangglad daginstitution pa. Endelig kom-
mer de til at etablere sangsamarbejder med andre aktgrer i lokalomradet, for eksempel
en anden daginstitution, beboerhuset eller biblioteket.

¢ Musikunik i daginstitutionerne: Bgrnene i daginstitutionerne i Gellerup, Toveshgj og
Ellekaer skal sikres de samme muligheder for sprogstimulering, kulturforstdelse, fzelles-
skaber og for at fa et repertoire til at afhjeelpe overgangen fra dagtilbud til skolen. Dette
kan ske gennem en ugentlig musikdag i hver institution. De sidste 6 ar har Toveshgj
Dagtilbud vaeret en del af tilbuddet, og nu foreslds det udbredt til alle dagtilbud i Gelle-
rup, Toveshgj og Ellekaer. Aarhus Musikskole star for tilbuddet.

e Musikken som lgftestang for social inklusion pa& Sagdalskolen og pa Ellekzersko-
len: Ved at udvide bgrnenes musikaktiviteter pa skolen og laegge obligatoriske timer ind
i bade almen musikopdragelse, instrumentundervisning og sammenspil kan det lade sig
ggre at give bgrnene redskaber til at deltage i musikalske og sociale faellesskaber, som
reekker ud over deres vanlige klasser og cirkler. Aarhus Musikskole har de sidste 7 ar ar-
bejdet med musik som lgftestang for social og musikalsk inklusion pa Tovshgjskolen,
hvorfra der er opndet bemaerkelsesvaerdige resultater, bl.a. har bgrnene lzert at beherske
et instrument, synge rent og synkront og har faet styrket deres evner til at modtage kol-
lektive beskeder og oplevet betydningen af at praestere i faellesskab. Ligeledes er det lyk-
kedes at f& en stor foraeldreopbakning til et manedligt arrangement en eftermiddag, hvor
bgrnene og eventuelle gaester optraeder for familierne. Tilbuddet foreslds nu udbredt til
Ellekaer- og Sgdalskolen.

e Musikkens bgrn: Musikkens bgrn er et flerarigt projekt, der Igber fra 2018-2024, og
som Aarhus Symfoniorkester stdr bag. Formalet med projektet er at invitere en hel ar-
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gang inden for i musikkens verden og skabe grobund for et livslangt forhold mellem bar-
nene og den klassiske musik. Musikkens bgrn henvender sig til alle, der far en baby i
2018. I forhold til beboerne i Gellerup er der behov for en ekstra markedsfgringsindsats
for at ggre opmaerksom pa, at projektet er for alle aarhusianere uanset etnicitet, social
status og andet, som kan vaere en hindring for, at beboerne tilmelder sig projektet. Mar-
kedsfgringsindsatsen vil bl.a. bestd af en ekstra event og szerlig indsats i omrddet i Igbet
af 2018. Den seerlige indsats i Gellerup bestar eksempelvis i, at symfoniorkesteret i dia-
log med bydelsmgdrene og samvirket informerer om projektet.

Baggrund og rammer for initiativet

Kunstneriske aktiviteter bidrager til en positiv udvikling i bgrn og unges liv, isaer hvis det er
kontinuerligt og af hgj kvalitet. Sang bidrager markant til det lille barns sprogtilegnelse, fordi
barnet ikke blot far adgang til at tilegne sig en raekke ord og begreber pa kropslig og sanse-
lig made, men ogsa effektivt tilegner sig sprogets tone, udtale og rytme. Det er en stor for-
del, fordi et darligt dansk er med til at stigmatisere bgrnene og bremser dem i at tage de
neeste skridt i deres sproglige udvikling.

Samtidig har undersggelser vist, at musikken ggr noget positivt ved bgrnenes udvikling og
styrker deres mod og virketrang samt deres evne til at vaere i forpligtende faellesskaber.

Hvad vil vi opnd med initiativer/hvad skal der komme ud af det? (Effekt)

Med initiativet gnskes at

e bgrnene far en gget sprogstimulering og savel bgrn og forzeldre far redskaber og me-
toder til at fortseette arbejdet fra institutionen i hjemmet.

e styrke udviklingen af bgrnenes sociale, motoriske og sproglige udvikling samt bidrage
til at gge hele familiens almene musikkendskab og interesse.

e bgrnene i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer far lagt et fundament og far redskaber til
deltagelse i faellesskaber og bliver rustede til komme i skole.

e bgrnene gennem det at beherske musikken i faellesskab far mulighed for at optraede
og opleve succes i forhold til kammerater og familie.

o forzeldrene oplever deres bgrn i succesfulde sammenhaenge og far redskaber til at ar-
bejde videre med musik, sprogstimulering og sange i hjemmet.

Hvad gar initiativet ud pa/Hvilke tiltag skal saettes i gang? (Ydelse)

Indsatserne kraever fglgende forskellige tiltag:

Sangglad - sangcertificering af bgrnehaver: Sangglad szettes i gang i et helt dagtilbud,
det vil sige fem-seks institutioner i f.eks. Ellekaer. Sangglad har sangkonsulenter med erfa-
ring i at implementere projekter i institutioner med mange tosprogede bgrn.

Hver daginstitution far:

e Sparring til udviklingsprocessen i hele daginstitutionens organisation - fra personale-
gruppe til ledelse og bestyrelse.

e Sangpaedagogik og sangpaedagogisk udvikling som en del af den daglige praksis.

e En musikuddannet sangkonsulent med speciale i aldersgruppen 3-6 ar, som indgar i
institutionens hverdag i 180 - 360 timer, fordelt over 2 &r. Timetallet fastsaettes ud
fra institutionens stgrrelse.

e To arlige besgg af sangkonsulenten fra projektets 3. ar.
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Musikunik i daginstitutioner: Hver daginstitution far et ugentligt besgg af en musikpaeda-
gog en formiddag. Institutionerne udrustes med redskaber til musikudgvelse, rasleaeg, trom-
mer og lignende. Desuden introduceres Sangskattekisten som arbejdsredskab. Institutionen,
dagtilbuddet og Aarhus Musikskole indgar et forpligtende partnerskab.

Musikken som lgftestang for social inklusion pa& Sgdal- og Ellekarskolen: Der vil
veere instrumentundervisning og orkesterspil 2-3 gange pr. uge. Desuden vil der vaere ma-
nedlige samlinger, hvor bgrn, psedagoger og foraeldre sammen kan fglge udviklingen i pro-
jektet. For at lykkes skal Sgdal- og Ellekaerskolen vaere indstillet pa at tilpasse bgrnenes
hverdag, sa der bliver plads til musikaktiviteterne.

Musikkens bgrn: Der er behov for at afholde en ekstra markedsfaoringsevent i Gellerup for
at skabe opmaerksomhed om projektet. Ligeledes er der generelt behov for at ggre en saerlig
indsats i samarbejde med de forskellige samarbejdspartnere i lokalomr§det, eksempelvis by-
delsmadrene, for at f§ de nybagte foreeldre og deres babyer med i projektet.

Hvem skal sta for initiativet/Hvor er det forankret? (Organisering)

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice

Hvad koster initiativet? (ressourcer)

Sangglad - sangcertificering af bgrnehaver: Sangcertificeringen koster pr. daginstitu-
tion 180.000 kr. Belgbet inkluderer alle materialer og digitale vaerktgjer i den 3-3rige peri-
ode, som en sangcertificering typisk varer.

Musikunik i daginstitutioner: Det koster 50.000 kr. pr. ar pr. institution for en ugentlig
formiddag med musik.

Musikken som lgftestang for social inklusion pa Sgdal- og Ellekarskolen: Erfarin-
gerne fra Tovshgjskolen viser, at et intensivt musikprojekt koster 500.000 kr. pr. &r samt
fordrer teet samarbejde med skolens gvrige musiklzaerere.

Musikkens bgrn: Til den ekstra markedsfgringsindsats i Gellerup er der behov for 100.000
kr., som gar til en ekstra markedsfgringsevent i efteraret 2018.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativerne

Malene for dette initiativ understgtter projektets mal og vision i forhold til en tidlig og hel-
hedsorienteret indsats over for bgrnene i omrddet, som skal afhjaelpe skellet mellem sprog-
svage og sprogstaerke bgrn. Der er mange ars erfaringer bade fra lokalt gennemfgrte projek-
ter og fra udlandet, som viser, at en tidlig indsats i forhold til sproglig stimulering er altafgg-
rende for barnets senere leering.
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17. Kultur

Beskrivelse af initiativet

Malet er, at bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer styrker deres personlige, sprog-
lige, faglige og kulturelle kompetencer gennem brug af kunst og kultur som bade middel og
mal, saledes at de stilles lige med bgrn og unge fra resten af byen.

Initiativet bestar af flere indsatser, som kan implementeres samlet, eller enkelte indsatser

kan veelges ud og implementeres.

e P& spor af kunst og ord (3-6 &r): Initiativet bestar i et samarbejde mellem dagtilbud,
kulturinstitutioner og professionelle kunstnere, som skal understgtte de sma bgrns
sproglige udvikling, deres kognitive, sociale og emotionelle kompetencer samt deres kre-
ativitet gennem arbejdet med egne veerker, kunstoplevelser, besgg pa kulturinstitution
og billedsamtaler.

e Kultur som lgftestang: P3 de to distriktsskoler arbejdes der aktivt for, at alle bgrn
praesenteres for kultur- og fritidslivet. Initiativet sigter mod at skabe en organiseret til-
gang til anvendelse af kunst og kultur til at styrke den enkelte skoles kulturelle identitet
og skabe lokale traditioner som rammer omkring udvikling af faellesskab, identitet og
medborgerskab. Initiativet indeholder tre overordnede indsatser: udarbejdelse af kultur-
handleplan pa begge distriktsskoler, etablering og udvidelse af kultur- og fritidstilbud
samt indfgrelse af kulturguider til at vejlede bgrn og unge i forhold til kulturlivet.

¢ Kulturskole — Gellerup Art Factory: Gellerup Art Factory er en konstruktion, der skal
forankres i de lokale aktgrer i Gellerup, der allerede nu kombinerer det lokale kulturud-
viklingsarbejde med et internationalt udsyn. Gennem de leengerevarende internationale
gaesteophold i bydelen og andre internationale kulturudvekslinger tilfgres omradet nye
impulser og konkrete samarbejder med omverdenen. Gellerup Art Factory skal have an-
svaret for at samle flere af de aktiviteter og indsatser, der allerede er i gang i bydelen,
og som er med til at understgtte den fysiske og den boligsociale helhedsplan, uddannel-
ses- 0g beskeeftigelsesindsatsen mv.

Baggrund og rammer for initiativet

Kulturelle aktiviteter er med til at skabe fokus, lzering og trivsel hos bgrnene, og det er sam-
tidig den vigtigste faktor i forhold til at bryde med negativ social arv.

Kunst og kultur kan supplere det paedagogiske arbejde i forhold til at skabe positive relatio-
ner mellem bgrn og voksne og til at understgtte sprogudvikling, motorik, empati og reflek-
sion. Der er fokus pa den tidlige sprogtilegnelse, da den er afggrende for barnets muligheder
for at begad sig socialt og i uddannelsesmaessig sammenhaeng, hvor sprogtilegnelsen har be-
tydning for blandt andet lzesning. Det er allerede i de tidlige ar, at fundamentet for sprog-
dannelse laegges, og derfor er det vigtigt at finde mange forskellige veje til at understgtte
barnets sprogdannelse. Eksempelvis kan billedkunstneriske aktiviteter skabe fordybelse og
refleksion over egne tanker og fglelser og relationen til omverden.

Billedsamtalen er med til at udvikle empati og skabe positive mader at udtrykke behov og
folelser pa, og "visual literacy” vinder andre steder i verden indpas i hele uddannelsessyste-
met, fordi det klaeder bgrn og unge pa til at navigere og sortere i en verden, der bliver sta-
dig mere visuelt orienteret.

Forsgg fra England og USA viser, at en systematisk og hyppig anvendelse af kunst og kultur
i undervisningen giver markant forbedrede resultater, badde hvad ang3r trivsel og motivation
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og akademiske feerdigheder. Det er dog afggrende, at der bakkes op omkring indsatsen fra
hele skolens side, og at der afsaettes de forngdne ressourcer til samarbejdet.

Kortlaegning af aktiviteterne i Aarhus viser, at i udsatte bydele er deltagelsen i kulturlivet ge-
nerelt lavere end i resten af byen. Der kan vaere flere &rsager hertil, men overordnet mang-
ler der kulturelle tilbud lokalt til de bgrn og unge, som kunne blive tiltrukket af kulturaktivi-
teter samt oplysning om og brobygning til de muligheder, der er centralt og i naboomra-
derne. Lokale kulturtilbud skal béde taenkes ind som en integreret del af skolens liv og som
tilbud forankret i lokalomradet, men med samarbejdsflader til kulturtilbud centralt. Samtidig
skal der skabes tydelige forbindelseslinjer mellem skole/SFO og fritids- og ungdomsklub/kul-
turtilbud, sa det er med til at binde bgrnenes og de unges liv bedre sammen.

Det er ogsa vigtigt at inddrage foraeldrene mere i bgrnenes uddannelse og fritid. Der er erfa-
ring med, at dialogen med forzeldrene er lettere, nar der er et flles "tredje” som reference-
punkt. Her kan kulturaktiviteter i skole/dagtilbud og fritidsaktiviteter bidrage med en ny
arena.

Endelig er der behov for, at kultursporet bliver mere synligt i Gellerup. Gellerup Art Factory
skal bidrage til at styrke og kvalitetssikre den kulturelle dimension, vaere en synlig strategisk
Igftestang i samspil med den fysiske helhedsplan og den boligsociale helhedsplan. Gellerup
Art Factory skal vaere organisatorisk forankret hos de lokale aktgrer i teet dialog med hel-
hedsplanens partnere. Gellerup Art Factory vil kunne lave relevante og meningsfulde broer
mellem de mange aktive lokale foreninger, ildsjeele, unge med lyst til kreativt iveerksaetteri
mv. med udgangspunkt i de fysiske rammer i Sports- og Kulturcampus, hvor Gellerup Art
Factory far sin base. Gellerup art Factory kan i hgj grad gennem kulturelle professionelle for-
lgb bidrage til at kompetenceudvikle unge med behov for at prgve sig selv af pa andre omra-
der indenfor kulturelle udtryksformer og kreativt iveerksaetteri, inden de veelger deres vej pa
uddannelsesomradet.

Hvad vil vi opnd med initiativer/hvad skal der komme ud af det? (Effekt)

Med initiativet gnskes at

e understgtte udviklingen af feellesskab og bgrns kognitive, sociale og emotionelle kom-
petencer.

o stimulere bgrns talesprog gennem bevidst og systematisk paadagogisk arbejde med
kunst og kultur i relation til de paedagogiske laereplaner.

o skabe sprogstimulerende aktiviteter for de 3 - 6-arige i daginstitution og derved bi-
drage til en tidlig indsats for at mindske skellet mellem sprogsvage og sprogsteerke
bgrn ved skolestart.

e skabe en praksis i daginstitutionen, hvor bgrn reflekterer over og skaber egne billed-
kunstneriske udtryk og derved bliver klogere pa sig selv og verden omkring.

e inddrage bgrnenes foraeldre gennem fzelles arrangementer, invitation til kulturbesgg
og gennem de fysiske aftryk af indsatsen, som viser sig i bgrnenes hverdag i instituti-
onerne.
flere bgrn og unge bliver dygtigere, har stgrre motivation og trives bedre.
flere bgrn og unge far muligheder for at dyrke talent og interesse lokalt og centralt.
flere bgrn og unge udvikler gget medborgerskab og lokalt engagement.
flere b@rn og unge bliver mere motiverede for at tage en uddannelse.
flere bgrn og unge veelger distriktsskolen til pga. en rig kunst- og kulturdimension i
alle fag og mulighed for at fordybe sig i aktiviteter bade i skoletid og efter.

o flere bgrn og unge oplever sammenhang mellem skole og fritidsliv.
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Hvad gar initiativet ud pa/Hvilke tiltag skal seettes i gang? (Ydelse)

Indsatserne kraever fglgende forskellige tiltag:

P& spor af kunst og ord (3-6 &r): Med afseet i erfaringerne fra pilotprojektet “Pa spor af
kunst og ord”, som er gennemfgrt i 2017 i dagtilbuddet Sgdalen, laegger Bgrnekulturhuset
sammen med et dagtilbud en plan for dagtilbuddenes besgg pa en kulturinstitution, hus-
kunstnerbesgg i dagtilbud og workshops med paedagogerne. Der afseettes midler til at gen-
nemfgre projektet over 3 ar i samme dagtilbud. Det skal undersgges, om det er muligt at til-
knytte fglgeforskning til projektet, som kan bidrage til at dokumentere effekten af indsatsen.

Kultur som Igftestang: Initiativet kreever et taettere samarbejde mellem skole og kultur-og
fritidsliv med de to distriktsskoler som omdrejningspunkter. Kulturen bruges som lgftestang
til at skabe en bedre og mere sammenhangende hverdag for bgrnene. Hver skole udvikler
sin egen kulturhandleplan, som saetter mal for, hvorndr og hvordan eleverne skal mgde
kunst og kultur med respekt for skolens traditioner og profil. Ligeledes skal der skabes tyde-
lige veje for den enkelte elev til kultur og fritidslivet ved dels at integrere det i undervisnin-
gen, dels udvide mulighederne for at dyrke fritidsinteressen lokalt, hvad enten det er musik,
billedkunst, dans, cirkus, fodbold eller andet, der interesserer.

Kulturskole — Gellerup Art Factory: Gellerup Art Factory skal etableres organisatorisk og i
farste omgang koordinere, kvalitetslgfte og synligggre Gellerups mange allerede planlagte og
kommende kulturaktiviteter i 2018-2019. Gellerup Art Factory skal teste og afprgve en ny
model for et tveerfagligt og tveerdisciplinaert kulturskole forlgb for forskellige malgrupper.

Hvem skal sta for initiativet/Hvor er det forankret? (Organisering)

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice

Hvad koster initiativet? (ressourcer)

P& sport af kunst og ord (3-6 ar): 300.000 kr. pr. dagtilbud med 6 daginstitutioner til
dakning af koordinering af indsatsen og udgifter til kunstnere, der skal arbejde i bgrneha-
verne, besgg pa kunstmuseet, vaerkstedsbesgg, workshops for paedagoger, dokumentation
mv.

Kultur som Igftestang: Lgn til kunstnere og koordinatortimer i forbindelse med udarbej-
delse af kulturhandleplan: 300.000 kr. pr. skole det fgrste ar (belgbet er afhaengig af skolens
stgrrelse). Herefter forventes udgiften til viderefgrelse af initiativerne i kulturhandleplanen at
veere: 100.000 kr. pr skole om &ret. Kulturguider tilknyttet Tovshgjskolen og Sgdalskolen:
Lan til en frivillig koordinator: 150.000 kr.

Kulturskole - Gellerup Art Factory: Opstart af Gellerup Art Factory vil koste 150.000 kr. i
2018 og 200.000 kr. i 2019 til koordinering/administration og aktiviteter, blandt andet work-
shops, kulturskoleforlgb, kommunikation samt midlertidige faciliteter (indtil Sports- og Kul-
turcampus kan tages i brug). Efter 2019 forventes en arlig driftsudgift til Gellerup Art Fac-
tory pa 100.000 kr.

Vurdering af initiativet i forhold til kriterier for prioritering af initiativerne

Malene for dette initiativ understgtter projektets mal og vision i forhold til en tidlig og hel-
hedsorienteret indsats over for bgrnene i omradet, som skal afhjaelpe skellet mellem sprog-
svage og sprogstaerke bgrn ved skolestart. Der er gode erfaringer fra bade lokalt gennem-
farte projekter og fra udlandet, som viser, at en tidlig indsats i forhold til sproglig stimule-
ring er altafggrende for barnets senere laering.
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Ligeledes er der erfaringer fra Aben Skole-konceptet og projektet Byens Bgrn, hvor bgrn og
unge i tveermagistratsligt samarbejde blev introduceret til kulturoplevelser i fritiden i samar-
bejde med frivillige fra Red Barnets ungdom.
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Bilag 3

Proces for udarbejdelsen af initiativer og deltagere i inddragel-
sesforlgbene

Gentaenkningen af tilbuddene til bgrnene og de unge er opdelt i to faser — en
afklaringsfase og en initiativfase. Gentaenkningen skal ske med inddragelse
af lokalomradet og veere tveermagistratsligt.

Afklaringsfasen
Den farste fase - afklaringsfasen, som var i foraret 2017, bestod af et ind-
dragelsesforlgb og en kortlsegning.

| kortleegningen blev der set pa, hvilke indsatser der allerede eksisterer i
Gellerup, Toveshgj og Ellekaer, hvordan indsatserne er organiseret, samt
hvilke ressourcer der tildeles til tilbuddene, som bgrnene og de unge har.
Herudover er der set pd, hvordan bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj
og Ellekaer klarer sig sammenlignet med bgrn og unge i resten af byen.

Inddragelsesforlgbet havde til formal at skabe et feelles afseet og forstaelse
for, hvilke udfordringer der skal arbejdes med for, at bagrn og unge i Gellerup,
Toveshgj og Ellekeer kommer til at klare sig lige s& godt som bgrn og unge i
resten af byen.

Inddragelsesforlgbet bestod for det fgrste af separate mgder med repraesen-
tanter for foreeldre, foreninger, medarbejdere, ledere og politikere. For det
andet var der ogsa veeret et feelles made, hvor hovedparten af deltagerne fra
de separate mgder deltog samt yderligere deltagere fra isaer boligforeninger,
foreninger, borgere med flere. Af tabel 1 nedenfor fremgar, hvem der var
inddraget.

P& baggrund af kortlaegningen og inddragelsesforlgbet besluttede byradet
den 13. september 2017, at der i den anden fase skal udarbejdes forslag til
initiativer inden for fglgende temaer:

e Ambitioner og forventninger til bgrnene og de unge

e Tidlig og rettidig indsats og helhedssyn pa bgrnene og de unge

e Familien / foraeeldrene

e Sprog

o Feellesskaber / medborgerskab

o
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http://www.aarhus.dk/da/politik/Byraadet/Byraadsmoeder/Tidligere-
moeder/2017/2017-09-13/Referat-89bc/Gentaenkning-af-tilbud-i-Gellerup-

Tovesh.aspx

Initiativfasen

Den anden fase — initiativfasen — startede op efter byradsbeslutningen i sep-
tember 2017 og Igber frem til april 2018, hvor forslag til initiativer sendes til
kvalificering. Herefter vil der veere politisk behandling af forslagene til initiati-
ver, jf. Magistratens beslutning af 19. marts 2018.

Udarbejdelsen af initiativer tager for det farste afseet i, at der har veeret ind-
hentet viden og erfaringer fra andre kommuner og lande.

For det andet tager udarbejdelsen af initiativer afsaet i et inddragelsesforlgb,
hvor der har veeret dialog med foreeldre, medarbejdere, ledere, boligforenin-
ger, faglige organisationer med flere, hvor de har kunne komme med input til
forslag til initiativer ud fra deres erfaringer.

Inddragelsen er for det fgrste foregdet ved, at gentaenkning af tilbuddene til
bgrnene og de unge har vaeret pa dagsordenen p& mgder i lederrad og om-
radeledermgder. Her har der ogsa veeret inddragelse af ledere uden for Gel-
lerup, Toveshgj og Ellekeer. For det andet ved, at der har veeret separate
mader med medarbejdere, ledere, boligforeninger m.fl. For det tredje pa et
feelles mgde for foreeldre, medarbejdere, ledere, boligforeninger, faglige
organisationer m.fl. Inddragelsen er fundet stedet i november og december.
Pa maderne har deltagerne haft mulighed for at komme med forslag til initia-
tiver inden for de fem ovenneevnte temaer. Se tabel 2 nedenfor i forhold til,
hvem der har veeret inddraget.
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Deltagere i inddragelsesprocesserne

Tabel 1. Deltagere i inddragelsesprocessen i afklaringsfasen i foraret

2017

Tid Mgde

23. februar Lederradet i Bispehaven

27. februar Repraesentanter fra bestyrelser og foreeldrerad i
dagtilbud og skoler

1. marts Medarbejdere — Gellerup-Toveshgj

1. marts Medarbejdere — Ellekeer

2. marts Ledere i Gellerupmodellen

6. marts Repreesentanter for foreninger (kvindeforeninger og
bydelsmgdrene)

8. marts Lederen af Lykkeskolen

8. marts Repreesentanter for Arabisk Kulturforening

14. marts Repraesentanter fra Bgrn og Unge-byradet og deres
baggrundsgrupper og elevrad ved Tovshgjskolen,
Ellekeerskolen og Lykkeskolen

29. marts Feelles mgde for foreeldre, boligforeninger, forenin-

ger mv., medarbejdere, ledere, politikere m.fl.

Tabel 2. Deltagere i inddragelsesprocessen i initiativfasen i efteraret

2017
Tid

Input til initiativer

Mgde

7. november

Mgde med familierddgivere

15. november

Dialog med borgere, som var pa Gellerupbibliotek i
tidsrummet kl. 14.30-16.30

23. november

Lederradet i Bispehaven (skoleleder, dagtilbudsle-
der, fritids- og ungdomsskoleleder, sundhedspleje-
leder, boligforening, politi, ledere fra MSB)

27. november

Mgde med medarbejdere i Gellerup og Toveshgj

28. november

Kvartalsmgde Samvirket

1. december Mgde med bydelsmgadrene

1. december Mgde med medarbejder i Ellekeer

5. december Omradeledermade Skanderborgvej

5. december Omradeledermgde Viborgvej

6. december Omréadeledermgde Oddervej

7. december Lederradsmede Gellerup og Toveshgj (skoleleder,

dagtilbudsleder, fritids- og ungdomsskoleleder,
sundhedsplejeleder, boligforening, politi, ledere fra

o
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MSB)

7. december

Feelles mgde for foreeldre, boligforeninger, forenin-
ger mv., medarbejdere, ledere, politikere m.fl.

12. december

Mgde med Ellekser Dagtilbud

13. december

Omradeledermgde Silkeborgvej

13. december

Mgde med Jstjysk Bolig

18. december

Mgde med Brabrand Boligforening

18. december

Mgader med skoleledere fra Hasle Skole, Skjoldhgj-
skolen, Neeshgjskolen, Engdalsskolen, Aby Skole
og Gammelgardsskolen

18. december

Mgde med skolelederen pa Sgndervangskolen

19. december

Mgde med Handicapcenteret for Bagrn

19. december

Mgde med ledere fra Ellekaerskolen

19. december

Mgde med ledere fra Tovshgjskolen

20. december

Mgde med dagtilbudsledere i Gellerup, Toveshgj og
Ellekeer

15. januar

Mgde med Dignity

Drgftelse af forsl

ag til initiativer

1. marts Lederradet i Gellerup

6. marts Lederforeningerne for dagtilbud, skole og FU
6. marts Omradeledermgde Viborgvej

7. marts Omradeledermgde Silkeborgvej

20. marts Ledermgde Ung i Aarhus (FU)

20. marts Lederradet i Bispehaven

4. april

Mgde med faglige organisationer

26. marts 2018
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Liste over modtagere til kvalificering af initiativerne

Internt i Bgrn og Unge

Skolerne (MED-udvalg og skolebestyrelser mv.)

Dagtilbud (MED-udvalg, bestyrelser mv.) inkl. Selvejende dagtil-
bud

FU-omraderne (FU-MED, MED-udvalg og foraeldrebestyrelse mv.)

Omrade-MED

HMU

HRK-MED

Paedagogisk afdeling MED

@konomi- og administrationsafdelingen MED

Sygehusundervisningen MED

HU-Flex

Stensagerskolen

Langagerskolen

Specialbgrnehaven Skovbrynet

Klubberne Holme Sgndergaard

Faglige organisationer

DJOF

Aarhus laererforening

BUPL Aarhus

FOA Aarhus

Uddannelsesforbundet, sektionen for ungdomsskolelaerere og be-
skeeftigelsesmedarbejdere

Dansk Magisterforening

Dansk sygeplejerad

Fagligt selskab for sundhedsplejersker

HK Kommunal @stjylland

Socialradgiverforeningen

Lederforeninger

Aarhus Skolelederforening

Aarhus SFO-lederforening

FU-lederne i Aarhus (LUA)

Lederforeningen for de administrative ledere

Dagtilbudslederforeningen i Aarhus

Lederforeningen for sociale klubber (LSK)

Lederforeningen for legepladserne

Foreningen af
Selvejende Dagtilbudsledere i Aarhus Kommune” (SDL Aarhus)

Landsforeningen af Ungdomsskoleledere (LU)

o
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Foreninger, organisationer og rad

Foreningen af skolebestyrelser i Aarhus

Skole og foreeldre i Aarhus

Aarhus Foreeldreorganisation

Aarhus lokalkreds

Ungdomsskoleforeningen

Lederradene

Fzellesradene

Danske skoleelever

Bgrn og Unge-byradet

Aarhus Ungdommens Fzellesrad (AUF)

Handicapradet

Det Boligsociale Fzellessekretariat

Bestyrelsen for de boligsociale helhedsplaner

Aarhus uddannelsesrad

Danske handicaporganisationer

Samvirket Gellerup

Boligforeninger — @stjysk Bolig og Brabrand Boligforening

Bydelsmgdrene

ACFC

Hasle Boldklub

Brabrand IF

FC Bispehaven

Kvinder og bgrn Nicheforening

Den aktive kvindeforening

Familienetveerket

Gymnastikg3drden

Ramallah Spejderne

IVF

Sigrids Stue

Nordgdrdens svgmning

Private institutioner og skoler

Privatskoler og frie grundskoler i Aarhus

Grimhgj motocross (FO-klub)

Cirkus Tveers

@vrige

@stjyllands politi

Erhvervskontaktudvalget

Brabrand Erhverv

Bazaren

Dansk Industri

Rotary Klub Vest

LO (Aarhus)

Handveerkerforeningen

Dansk byggeri

o
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Bilagsforside

Dokument Titel: B2019 beslutningsmemo til radmandsmgde
d. 254
Dagsordens titel Budget 2019 (OKJ )

Dagsordenspunkt nr 4



Beslutningsmemo

Emne B2019 Veekstudfordring og belysning af budgetforslag
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa en draf-
telse af de resterende forberedende notater om budgettematikker til rad-
manden.

Der lzegges op til, at vaekstudfordringen bliver et gennemgaende tema i Bgrn
0og Unges budgetmateriale, hvor underfinansieringen af det demografiske
udbygningsbehov pa skole- og dagtilbudsomradet kommer til at indga i fal-
geskrivelsen til Budget 2019-2022 sammen med en henvisning til den af
byradet bestilte vurdering af behov for nybyggeri af yderligere skoler.

Herudover indskrives veekstudfordringen som et seerligt indsatsomrade i
budgetredeggrelsen. Veekstudfordringen indgar dermed som et supplement
til de overordnede politiske effektmal, der er i budgetredegarelsen, og som
for effektmalene skal der afrapporteres pa de seerlige indsatsomrader.

Det uddybende materiale omkring det demografiske udbygningsbehov og
veekstudfordringerne behandles som et seerskilt punkt pd samme rad-
mandsmgde som forhandenveerende punkt.

Af oversigten herunder fremgar planen for de forelgbige belysninger af de
politiske budgetforslag. Budgetforslagene markeret med blat fremsaettes pa
radmandsmgdet d. 25. april.

o
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Nr. | Emne Hovedansvarlig | Felgende berind- P4 9. april 2018
(overskrift fra Rad- drages (evt. flere...) RMM pide 2 af 3
mandsmgdet 4. april) d.
2 Styrkelse af fritidspee- | Leering og Ud- FU 25/4
dagogikken i klubber- | vikling
ne og de fysiske
rammer herfor
To-voksenordning Denne laver vi ikke som selvsteendigt
forslag. Det inddrages i nr. 3 og 4
3 Sarbare bgrn og unge | Leering og Ud- PPRS 25/4
vikling
4 Folkeskolen - refor- Budget og Skal
mens betydning pa Regnskab afklares
gkonomien
6 Paedagogisk ledede Leering og Ud- FU 25/4
legepladser vikling
Tidlig rettidig indsats Denne laver vi ikke som selvsteendigt Skal
og forebyggelse forslag endnu. Leering og Udvikling seet- jafklares
ter den p& et rddmandsmgde for mere
info om emnet til Radmanden
7 Attraktiv udskoling Leering og Ud- 25/4
vikling
9 Dannelse og medbe- Leering og Ud- 25/4
stemmelse hos bgrn vikling
0g unge
Ghettoudspil/Gentaenk | Denne afventer hvad der sker omkring ghetto-
udspil mm. Gentaenk Gellerup draftes pa rad-
mandsmgdet d. 18.4.
Ord- og talblindhed Afventer igangveerende Byrads- og ud- [Skal
(nyt emne fra Rad- valgsbehandling af emnet afklares
mandsmgdet)
Naturvejledning Denne teenkes ind i nr. 8
(nyt emne fra Rad-
mandsmgdet)
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Belysninger der blev drgftet pa rddmandsmgadet d. 18. april

Nr. Emne Hovedansvarlig | Falgende bar ind- Pa
(overskrift fra Rad- drages (evt. flere...) | RMM
mandsmgdet 4. april) d.

1 Normering i daginsti- | Leering og Ud- Budget og Regnskab | 18/4
tutioner vikling

5 Integration — bgrn og | Leering og Ud- Ledelsessekretariatet | 18/4
unge med dansk vikling
som andetsprog

8 Styrkelse af naturfag- | Leering og Ud- 18/4
lige kompetencer hos | vikling
barn og unge 0-18 ar

10 Digitalisering, udstyr | Digitalisering Leering og Udvikling 18/4

og kompetencer hos
bgrnene

(nyt emne fra Rad-
mandsmgdet)

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles,

at de vedlagte belysninger af de forelgbige budgetforslag (bilag 1-5)

draftes.

at vaekstudfordringen bliver et gennemgaende tema i Barn og Unges

budgetmateriale

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation
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Dato for byrddsbehandling xx.xx.xxxx (her angives dato for hvornar forslaget er behandlet
forste gang i Byradet)

Styrkelse af fritidspsedagogikken i klubberne og deres fysiske rammer

Resume af beslutningsforslaget:

Bgrn og Unges kvalitetsrapport viser, at klubberne ggr en positiv forskel for bgrn og unges
trivsel. 91 % af klubmedlemmerne er glade for deres klub. Ser man pa den gruppe af unge,
der ikke trives i skolen er det ligeledes 78,5% af disse elever, der glade for deres klubtilbud®.
Langt stgrstedelen af de unge, som ikke oplever at have venner i skolen, oplever ligeledes at
have venner i klubben. Vi kan sdledes se, at fritidstilbuddet og fritidspaedagogikken ggr en po-
sitiv forskel for bgrnene og de unge.

Ved at gge klubbernes personalenormering kan man styrke og kvalificere den fritidspaedago-
giske indsats som generel forebyggende indsats for alle bgrn og unge. Fokus kan derved ogsa
styrkes pa at flere unge, som ikke trives i skolen, benytter klubtilbuddet. Det fors|as at afsaette
ca. 6 mio.kr. til en personalemeaessig opnormering.

En vigtig del af et attraktivt klubtilbud er attraktive fysiske rammer og udemiljger. Klub-
berne og miljget omkring klubberne skal vaere et attraktivt sted at mgdes, ellers kommer de
unge ikke. En raekke klubber har i den forbindelse brug for fysiske forbedringer, som under-
stgtter fritidspaedagogikken (13 klubber). Det forslas at afsaette ca. 10. mio. kr. til fysiske for-
bedringer indenfor klubomradet.

Mag. afd’s vurdering af forslaget, herunder betydning for effekt/mal:

Ad 1) Normeringslgft til klubberne

Klubpersonalets kompetencer til at etablere og fastholde positive relationer til bgrnene/de
unge understgtter barnets/den unges trivsel og alsidige udvikling?. Via dialog med de voksne i
klubberne kan bgrnene og de unge forholde det, de lzerer og oplever, til sig selv og sine omgi-
velser. I helhedsorienterede dialoger udvikler de unge evnen til at saette sig selv i spil, reflek-
tere kritisk og selvstaendigt, tage stilling og udgve kvalificeret demmekraft. Et klubtilbud bidra-
ger derved til at bgrn og unge bliver robuste og far indblik i egne kompetencer og interesser.

2/3 af klubmedlemmerne svarer i klubtrivselsundersggelsen, at de kan snakke med en voksen
om sveere ting eller problemer. Dialogen mellem voksen og barn/ung er vigtig, og derfor sigter
fritids- og ungdomsskoleomradet mod at gge andelen af unge, der oplever, at de netop kan
tale med voksne i klubben om det, der er sveert.

Et hgjt fravaer i skolen er ofte udtryk for mistrivsel hos bgrn og unge. Samtidig er der sam-
menhaeng mellem hgijt fravaer, lavt fagligt niveau og risiko for ikke at pdbegynde og gennem-
fgre en ungdomsuddannelse. Fravaersstatistik udggr dermed et vigtigt opmaerksomhedspunkt i
samarbejdet mellem skolen og fritids- og ungdomsskoleomradet. Ved at koordinere en tidlig
fokuseret indsats, kan fritidspaedagogikken vaere med til at forebygge, at fraveeret stiger og
som folge heraf f& uhensigtsmaessige konsekvenser for den enkelte.

Kvalitetsrapport 2017 viser, at 4 ud af 10 elever med opmarksomhedskrzaevende fraveer i alde-
ren 11-17 ar er indskrevet i klub. Andelen er stgrst for de yngre elever med opmaerksomheds-
kraevende fravaer (11-13 8r), hvor lidt under halvdelen er indskrevet i klub. At en stor andel af
bgrn og unge med hgijt fravaer i skolen kommer i klubberne abner mulighed for, at det fritids-
paedagogiske personale mélrettet kan have fokus p& denne malgruppe og igangsaette helheds-
orienterede indsatser med det overordnede formal at nedbringe fraveeret i skolen. Samtidig

! Klubtrivselsmalingen 2017
2 Louise Klinge: Leererens relationskompetence, 2017



vurderes der at vaere et potentiale i relation til at fa flere unge med hgijt fravaer (iseer elever i
udskolingen) til at benytte sig af klubtilbuddet.

Ad 2) fysiske forbedringer til understgttelse af fritidspaedagogikken

Klubberne og udemiljget omkring klubberne skal vaere et attraktivt sted at mgdes for, at de
unge kommer. De unge fremhaever derfor ogsa miljget og omgivelserne i klubberne som en
vigtig del af et attraktivt fritidstilbud, der kan vaere et supplement til andre aktiviteter i friti-
den. Dette er sdledes ogsa et tema, der sidste ar er rejst af bgrne-og ungebyradet i forbindelse
med deres dialogmg@de med Byradet.

Ydelse:

Styrket personalenormering af klubberne

Et normeringslgft skal bruges til at styrke det generelle fritidspsedagogiske arbejde i klubberne
- eksempelvis ved at give bedre mulighed for strukturerede samtaler mellem personalet og de
unge. Man I nogle klubber i Aarhus gode erfaringer med planlagte strukturerede samtaler. Med
den nuvaerende personalenormering, er det dog de fleste steder svaert at gennemfgre sadanne
samtaleforlgb i hverdagen.

Med den gget personalenormering pa fritidsklubomradet, vil der:

e I samarbejde med skolen kunne afsaettes mere tid til systematisk at inkludere
bgrn/unge med hgit fraveer i klubberne, samt koordinere indsatserne for denne mal-
gruppe med henblik pa at flere elever med hgit fravaer benytter klubtilbuddet.

e Vare mere tid til at have flere helhedsorienterede dialoger med bgrnene og de unge om
trivsel og robusthed med det formal at nedbringe fravaeret i skolen.

Fysiske forbedringer i klubberne og udemiljgerne i tilknytning hertil

De fysiske miljg i klubberne og omgivelserne i udemiljgerne er en vaesentlig komponent i et at-
traktivt fritids- og ungdomsskoletilbud til bgrn og unge i alderen 10-18 &r. Rammerne og omgi-
velserne understgtter, at bgrnene og de unge indgar i feellesskaber og aktiviteter for alle.

Udemiljgerne er samtidig &bne, gratis tilbud, som alle borgere i lokalomradet kan bruge uanset
alder. De kan ligeledes indgd som en del af skolesamarbejdet og fungere som en del af skoler-
nes alternative laeringsmiljger.

En reekke af klubberne og eksisterende udemiljger har behov for et Igft; fysisk sdvel som ind-
holdsmaessigt. Miljgerne skal udvikles gennem inddragelse og involvering af bgrnene og de
unge, sa de fgler et ejerskab og tilhgrsforhold stedet. Det kan fx ske gennem ungdomsskole-
hold, alternative lzeringsforlgb i samarbejde med skolen eller forlgb, som faciliteres af klubben.
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Budgetforslag: Dannelse og medbestemmelse hos bgrn og unge

Resume af beslutningsforslaget:

Bgrn og unge er eksperter i eget liv, og derfor er det vigtigt at tage udgangspunkt i barnets el-
ler den unges egne erfaringer, perspektiver og gnsker, nar vi tilrettelaegger deres hverdag i
bade dagtilbud og skole. At lytte til barnene og de unge og give dem mulighed for medindfly-
delse pa egen hverdag er en made at vise respekt for og tage hensyn til deres perspektiver og
behov. Desuden giver det dem ogsd mulighed for tidligt at udleve og @ve sig i at vaere demo-
kratisk medborger.

For de sarbare bgrn og unge, der tidligere har oplevet, at deres behov ikke er blevet hgrt og
taget alvorligt, kan det opleves som ekstra sveert at saette sig selv i spil i hverdagen. Her er
det vigtigt, at vi i dagtilbud og skoler ggr en ekstra indsats for og giver mulighed for, at alle
bgrn laerer om og gver sig i at veere medbestemmende. Ofte er det isaer de sarbare eller soci-
alt udsatte bgrn og unge, der har stgrst gavn af de brede tilbud i daginstitutioner og skoler.

Demokrati og medbestemmelse er sdledes en vigtig del af alle bgrns og unges trivsel og udvik-
ling. Derfor skal de fagprofessionelle i skoler og dagtilbud - ved tidligt at have fokus pa det
brede dannelsesbegreb - understgtte, at alle bgrn og unge tilegner sig viden og faerdigheder ift
medborgerskab, samtidig med at de udvikler en forstaelse af sig selv i forhold til sin omver-
den.

Forslaget laegger op til indsatser, der understgtter bgrns og unges mulighed for indflydelse i
hverdagen, fx ved at man i hgjere grad arbejder med deltagerbudgetter. Endvidere foreslas
kompetenceudviklingsforlgb til psedagoger og leerere, som kan understgtte inddragelse, med-
bestemmelse og demokratisk dannelse hos bgrnene og de unge bade i dagtilbud og skole samt
kompetenceudviklingsforlgb af elevrddsrepraesentanter og -kontaktlaerere.

Mag.afd’s vurdering af forslaget, herunder betydning for effekt/mal:

Ifglge det nye dagtilbudsudspil skal dagtilbud give bgrn medbestemmelse, medansvar og for-
stdelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns
selvstaendighed, evner til at indgad i forpligtende fzellesskaber og samhgrighed med og integra-
tion i det danske samfund.

Ifslge folkeskolelovens formalsparagraf §1, stk. 3 skal folkeskolen forberede eleverne til delta-
gelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre. Ved i hgjere
grad at inddrage bgrn og unge og give dem medbestemmelse i forhold til deres hverdag gges
deres motivation, og de udvikler kompetencer til deltagelse i demokratiet.

Dagtilbud, skoler og FU skal forberede bgrnene og de unge til et demokratisk samfund?!. Dette
gores ikke kun ved at give dem mulighed for at laese eller hgre om det. Demokratisk dannelse
skal ogsd udleves i eget sind og pad egen krop for at f& en regulzer forstdelse for demokrati og
medborgerskab.

Feellesskaber er en staerk motivationsfaktor for bgrn og unge og ved malrettet at arbejde med
at skabe rum for strukturerede og ustrukturerede fzellesskaber motiveres de til bade at deltage
i og bidrage til beslutninger, der vedrgrer deres egen hverdag. At veere en del af et faellesskab
betyder, at man bliver vaerdsat, hgrt og anerkendt, og oplever medbestemmelse i forhold til
eget liv. At indga i feellesskaber allerede i en tidlig alder giver bgrnene veerdifulde erfaringer og

1 Folkeskoleloven 81, stk. 3, Dagtilbudsloven 87 stk.4, 845 stk. 4 og 8§65, Ungdomsskoleloven §1.



er med til at udvikle deres sociale kompetencer og respekt for andres vaerdier, holdninger og
livsformer.

Involvering er en staerk motivationsfaktor?, og hvis bgrnene og de unge oplever, at de fx kan
vaere med til at bestemme emner (for eksempel gennem 8bne lzereprocesser, hvor de kan
veere medskabende/medproducerende i forhold til det faglige indhold og laereprocessen), giver
det ejerskab og gget lyst til at arbejde med stoffet.

Inddragelse og medbestemmelse kan vaere mange ting. Det kan handle om at have mulighed
for at sige sin mening, ndr der skal tages vigtige beslutninger om at kgbe nye mgbler eller bg-
ger, eller om det er en god idé med en ny fodboldbane eller maske hellere et klatretarn. Men
det kan ogsa handle om at blive taget med pa rad, nar der skal vaelges emne til emnearbejde
eller at kunne vaelge, om man skal arbejde alene eller i gruppe, og i det hele taget oplevelsen
af at blive hgrt ift. den laeringssituation, som man er en del af — herunder det sociale liv i grup-
pen eller klassen.

Internationale undersggelser? viser, at danske skoleelever generelt har stor viden om politiske,
sociale og demokratiske emner og har stor lyst og vilje til at tale om og diskutere disse emner.
Til gengeeld ligger de betydeligt under gennemsnittet, nar det drejer sig om villighed til delta-
gelse i demokratiske aktiviteter pa skolen.

I Aarhus viser kvalitetsrapport 2017, at 48% af eleverne i folkeskolernes 4. — 9. klasser sjeel-
dent eller aldrig oplever at veere medbestemmende i forhold til, hvad klassen skal arbejde
med. Oplevelsen af medbestemmelse falder med alderen, sdledes at den er lavest i 9. klasse.

Erfaringerne fra European Youth Consensus (EYC)* viser, at unge generelt har noget pa hjerte,
som de gerne vil dele med andre. De unge gnsker reel indflydelse pa bade processer og ind-
hold i aktiviteterne, og nar de oplever tillid fra voksne, griber de muligheden og engagerer sig.

Ydelse:
P& baggrund af ovenstdende foresl3s fglgende tiltag:

o Indsatseri et 0-18 ars perspektiv for bade i dagtilbud og skole, der understgtter bgrn
og unges mulighed for indflydelse i hverdagen - bl.a. ved inddragelse ift valg af emner,
kgb af bager, hvor man skal pa tur osv.

Der kan konkret afsaettes midler til udmelding af lokale deltagerbudgetter (fx forankret
i elevrddene), hvor bgrnene og de unge i praksis kan gve sig pa ‘det lille demokrati’.
Det handler ikke om at nedtone de fagprofessionelles rolle men snarere om, at de skal
rammesaette og facilitere 8bne processer, hvor bgrnene og de unge kan szette deres
praeg pa den psedagogiske praksis og opleve, at de har mulighed for at pavirke deres
hverdag. ‘Ung til ung’ metoder kan veere en konkret made, hvorpd unge far mulighed
for at gve sig i demokratiske processer samtidig med, at det ofte er sddan, at unge lyt-
ter mere til andre unge end til voksne, og dermed kan de spille en vigtig rolle i formid-
lingen af medbestemmelses- og demokratiprocesser.

o Praksisnaere kompetenceudviklingsforlgb til paedagoger og leerere, som kan understgtte
inddragelse, medbestemmelse og demokratisk dannelse hos bgrnene og de unge bade i
dagtilbud og skole.

2 Center for Ungdomsforskning, 2015

*The International Association for the Evaluation of Educational Achievement’ — en international undersggelse af elevers viden, holdnin-
ger og deltagelse i forhold til politik, samfund og demokrati i 8. klasse.

4 Et netveerksbaseret leeringsforlgb, der kulminerede i et europeeisk topmgde for unge fra Europa og Danmark — afholdt i forbindelse
med Aarhus som kulturhovedstad 2017.



Der kan konkret afsaettes midler til gennemfgrelse af forlgb. Forlgbet skal formidle an-
vendelsesorienteret viden og kompetencer vedrgrende bgrne- og ungeinddragelse, sdle-
des at det muligggres at bgrne- og ungeinddragelse bliver en forankret del af leerings-
kulturen i dagtilbuddet, klassen og skolen generelt. Formalet er at skabe et gget fokus
pd bgrnenes og de unges stemme og perspektiver ved at give leerere og padagoger
konkrete vaerktgjer og metoder til at kunne arbejde malrettet med bgrne- og ungeind-
dragelse i planleegning, udfgrelse og evaluering.

e Kompetenceudvikling af elevrddsrepraesentanter og -kontaktlaerere.

Der kan konkret ske udmelding af midler til lokal anvendelse malrettet deltagelse i kur-
ser. Forlgbet kan omhandle elevradets muligheder for indflydelse og varetagelse af ele-
vernes feelles interesser pa skolen gennem samarbejde med skolebestyrelsen, skolens
ledelse og det peedagogiske personale.

Ifslge Danske Skoleelever®> kan medbestemmelse veere med til at understgtte bgrns og
unges demokratiske dannelse samt styrke deres faglighed, trivsel og samfundsengage-
ment, og DSE har stor viden om og erfaring med gget elevinddragelse i undervisningen.
Derfor kan kompetenceudviklingsforigbet med fordel udvikles i samarbejdet med DSE.

5> Danske Skoleelever (2012): "Elevinddragelse — velfeerdspotentiale ved gget samproduktion i skolen”
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Styrkelse af eleverne trivsel og motivation for laering i udskolingen

Dato

Mag.afd’s vurdering af forslaget, herunder betydning for effekt/mal:

Kvalitetsrapporten 2017 og landsdaekkende undersggelser viser, at der bgr rettes fokus pa at
haeve elevernes trivsel, og motivation for laering i udskolingen.

Der er generelle udfordringer i udskolingen, der handler om, at 38% af eleverne oplever at ke-
der sig i undervisningen, at elevernes trivsel i skolen falder henover mellemtrinnet og udsko-
lingen, samt at foraeldrenes tilfredshed med skolen falder i udskolingen. Herunder oplever 45%
af eleverne sjaldent eller aldring medbestemmelse i skolen o ca. 1/3 af eleverne i udskolingen
har opmaerksomhedskraevende fraveer.

Der ses ogsa i udskolingen en “siven” til privat og efterskoler.

Motivation for lzering og medinddragelse er vigtigt i unges laeringsprocesser. For de fleste ele-
ver i udskolingen er det den generelle skole- og vejledningsindsats samt fritidspaedagogiske
indsats, der skal ggre eleverne klar til at pAbegynde en ungdomsuddannelse.

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2017 at styrke arbejdet med elevernes personlige og
sociale kompetencer i mellemtrin og udskoling m.h.p. at gge elevernes trivsel og motivation
for at laere.

For en mindre gruppe af elever der derudover behov for en seerlig fokuseret og (ofte koordine-
ret) individuel indsats. Der er saledes ca. 10% af en ungdomsargang, som ikke pabegynder en
ungdomsuddannelse indenfor 15. mdr. efter afsluttet grundskole.

Med de udfordringer udskolingen star overfor kunne det give mening at igangsaette et udvik-
lingsarbejde for udskolingen i Folkeskolen i Aarhus og allokere ressourcer til understgttelse
heraf.

Ydelse:

P& udskolingsomradet skal der b&de veere fokus p& at udvikle den generelle udskolingsindsats
(attraktiv udskoling), samt udvikle fokuserede indsatser, der understgtter, at alle elever bliver
parate og motiverede for at pdbegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

De foresldede indsatser til udvikling af en attraktiv og varieret udskoling understgttes og kvali-
ficeres af programmet Staerkere Laeringsfaellesskaber, hvor fokus er pa udvikling af professio-
nelle ved at samarbejde om bgrnenes og de unges trivsel, laering og udvikling.

Attraktiv og varieret udskoling:

Byradet har frem til 2018 afsat midler til udvikling af samarbejdet mellem skoler, erhvervsud-
dannelser, virksomheder m.v. om at udvikle og afprgve laeringsforlgb i udskolingen hvorefter
midlerne ophgrer. Samarbejdet mellem skolerne og erhvervsuddannelserne har bl.a. fgrt til, at



der nu findes en bred vifte af malrettede og 'hands-on’ undervisningsforlgb. Skolerne efter-
spgrger i stigende grad undervisningsforlgb pa ungdomsuddannelserne, og laerere vurderer, at
de via samarbejdet bliver bedre klaedt p3 til at udfordre og kvalificere elevernes valg. Det for-
slds derfor at afsaette 2-3 mio.kr. over den firedrige periode til udvikling af lokale lzeringsforlgb
i samarbejde med erhvervsuddannelser og virksomheder.

By-daekkende initiativer pa tveers af skolerne bgr ogsa taenkes ind for at understgtte alsidig
undervisning i udskolingen. Eksempelvis udvikling af edu8- og eud9-forlgb i udskolingen med
laengerevarende autentiske laeringsforlgb i samarbejde med erhvervsuddannelserne. Indgaelse
af strategiske partner mellem MBU og kultur- og fritidsinstitutioner, samt erhvervslivet og ud-
dannelsesinstitutionerne (inspireret af samarbejdet med Aarhus Sejlklub og Silvan) er ogsa en
vej til alsidig undervisning i udskolingen. Det fors|3s at afssette ca. 2 mio.kr. til tveergdende
initiativer p@ udskolingsomradet.

Endelig bgr der afprgves nye tilgange i undervisningen for at styrke elevernes motivation for
lering i udskolingen. Eksempelvis med afprgvning af karakterfri udskoling (kraever dispensa-
tion i Undervisningsministeriet). En eventuel dispensationsordning i forhold til prgve- og ka-
rakterfri skole kan spille sammen med gget vaegt pa styrkelse af arbejdet med mere formative
Igbende evalueringstyper, herunder faglig feedback, peer-to-peer feedback samt selvevalue-
ring i udskolingen. Det forslds at afsaette ca. 2 mio.kr. til afprevning af nye kvalitative og for-
mative evalueringstyper i forbindelse af afprgvning af karakterfri udskoling.

Fokuserede indsatser til udfordrede elever i udskolingen:

Intensive laeringsforlgb: Med MOVE forlgbene har Aarhus Kommune udviklet et virkningsfuldt
tilbud for elever, der vurderes ikke uddannelsesparate og som er fagligt og personlig udfor-
drede i udskolingen. MOVE er intensive laeringsforleb med fokus pa de unges fagliglige og per-
sonlige udvikling. Derudover er der bade fokus pa lokal kapacitetsopbygning pa skolerne og i
FU, samt inddragelse af foraeldre. 2/3 af de elever, som har gennemfgrt opfylder efterfglgende
uddannelsesparathedsvurderingen og har efterfglgende adgang til en erhvervsuddannelse. Det
forslas af afsaette ca. 4 mio.kr. til fokuserede forlgb for de ikke uddannelsesparate elever i ud-
skolingen.

Sommerskole: Et tidligere forsgg med sommerskole (2015 og 2016) for elever der ikke opfyl-
der adgangskrav til en erhvervsuddannelse viste gode resultater i Aarhus Kommune. I samar-
bejde med UU og erhvervsuddannelserne, kan der derfor med fordel udvikles et tilbud om
sommerskole med fokus p& styrkelse af elevernes faglige niveau og motivation for laering og
ungdomsuddannelse. Forlgbene kan gennemfgres som en del af MOVE indsatsen.

17i17 har til formal at udvikle dialogen med unge om uddannelse og beskaeftigelse. Der er fo-
kus pa at stgtte og udfordre de unge i deres uddannelses- og jobvalg. Projektet har veeret
seerdeles virkningsfuld ift. unges afklaring af fremtidig ungdomsuddannelse og beskaeftigelse.
Det forsl@s at viderefgre initiativet ved at afszette ca. 0,5 mio. kr.
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Bydakkende udviklingsteam til de paadagogiske legepladser
Dato

Mag.afd’s vurdering af forslaget, herunder betydning for effekt/mal:

De paedagogiske legepladser er et vigtigt fritidspaadagogisk tilbud i Aarhus Kommune. Her kan
bgrn og unge pa tvaers af alder udvikle sig sammen i andre typer af laeringsmiljger, end sko-
lerne kan tilbyde. Der eri alt 17 paedagogisk ledede legepladser under fritids- og ungdomssko-
leomradet og er organisatorisk en del af et fritidscenter. Den primaere malgruppe er unge mel-
lem 10 og 18 &r. Udemiljgerne er dog abne og et gratis tilbud, som alle kan bruge uanset al-
der. Det vurderes, at de paedagogiske miljger omkring legepladserne med fordel kan styrkes
med afsaet i gode erfaringer fra bl.a. Skansen.

Ydelse:

For at styrke det psedagogiske indhold i de paedagogiske legepladser, foreslas det at etablere
et bydaekkende paedagogisk udviklingsteam pa 2-3 medarbejdere. Opgaven er at sikre en ty-
delig sammenhaeng mellem den faglige psedagogiske indsats og de fysiske rammer pa de pae-
dagogisk ledede legepladser. Der er indenfor FU omradet gode erfaringer, der kan videreudvik-
les og udbredes bydaekkende. Det forslds at afssette ca. 2-3 mio. kr. til at finansiere det by-
daekkende udviklingsteam, samt indsatser til styrkelse af ungemiljger med fokus p& motivation
og ivaerksaetteri hos unge i tilknytning til de paadagogiske legepladser.

Det bydaekkende udviklingsteam skal understgtte en lokal udvikling af legepladserne, i teet
samarbejde med det lokale personale og ikke mindst de unge og andre brugere af legeplad-
serne. Derved fastholdes de unikke forhold, der er i hver enkelt peedagogiske legeplads, som
0gsa er en vigtig del af et lokalomrade.

Fokus i de udviklingsprocesser, som teamet skal understgtte skal vaere pa at videreudvikle de
eksisterende miljger; b&de hvad angar fysisk indretning og peedagogiske aktiviteter. FU har en
lang tradition for at engagere og involvere bgrn og unge 10-18 ar i fysisk indretning og aktivi-
tetsudvikling. Det kan fx vaere aktiviteter som lommepengeprojekt, OCN-forlgb eller Mind Your
Own Business. Ved OCN-forlgb far de unge "bevis” for andre typer af kompetencer end der er
fokus pa skolen. Ved Mind Your Own Business far unge stgtte og vejledning til udvikling af en-
treprengrskab gennem etablering af egen mikrovirksomhed.

Forslaget er bl.a. inspireret af det ungemiljg (5 kl.-18 8r), der er udviklet omkring Skansen hus
og have. Skansen er udviklet pd indholdssiden som et kreativt laboratorium i inde- og uderum;
et alternativt lzerings- og fordybelsesrum med fokus pa motivation, fordybelse, foretagsom-
hed. Her er blandt andet:

e Projektarbejder som fx den spirende iveerksaetter, skolepraktikforlgb, fritid og skole-
sammenhaeng.

o Introduktion til social, kulturel, gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed som bade et
bydaekkende og lokalt tilbud.

e Platform for ungdomsskolehold.
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Psykisk sarbare bgrn og unge
16. april 2018

Mag.afd’s vurdering af forslaget, herunder betydning for effekt/mal:

Bgrn og Unge oplever i disse ar et gget pres pa specialundervisningsomradet og det specialpae-
dagogiske omrade generelt - og meget tyder p&, at denne udvikling fortseetter. Sdledes er der
bade en stigning i antallet af indstillinger til PPR fra dagtilbud og skoler samt en stigende efter-
spgrgsel ift. specialundervisningstilbuddene. Fra 2011 til 2017 er indstillingerne til PPR steget
med 13% fra 1253 til 1410. Indstillinger til Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC) er til-
svarende steget markant med 40 % fra 198 i 2016 til 278 i 2017.

At det specialpsedagogiske omrade er under pres i disse ar, er ikke en tendens vi udelukkende
ser i Aarhus Kommune. Samme billede gar igen p& landsplan, hvor andelen af bgrn og unge i
alderen 0-15 ar, som diagnosticeres med en psykiatrisk lidelse (eks. autisme, ADHD, angst el-
ler depression), naesten er fordoblet i &rene 2009 til 2016 (Momentum, KL, 2018). Sidelgbende
stiger antallet af bgrn og unge med opmarksomhedskravende skolefravaer eller decideret
skoleveaegring.

Der er sdledes et tydeligt behov for fortsat at understgtte og viderefgre en reekke indsatser
som specifikt retter sig imod at gge trivslen, leeringen og udviklingen for denne gruppe af psy-
kisk sarbare bgrn og unge.

Eksisterende ydelser

Nest

Nest er et nyt skoleprogram udviklet i New York. I Nest klasser inkluderes bgrn med Autisme
Spektrum Forstyrrelser (ASF) i klasser med almindeligt udviklede bgrn. Principperne bag Nest
programmet bygger pa det lzeringsparadigme, at “Bgrn er mere ens end forskellige og bor — n8r
det er muligt - leere og udvikle sig sammen” og “Hvis barn ikke laerer p§ den m&de, vi underviser
dem, m& vi undervise dem p& en m8de, s§ de laerer”. Nest har vist sig effektivt i inklusionsar-
bejdet badde i den amerikanske kontekst og herhjemme.

Det szerlig kendetegnende ved Nest klasserne er, at der arbejdes med specialpaedagogiske me-
toder, klasserumsledelse og relationelle tilgange, som alle bgrn profiterer af. Nest laeringsmiljget
er praeget af ro, respekt og tryghed. Samtidig arbejdes der malrettet med, at alle bgrnene lzerer
selvforvaltning, problemlgsning og dialog, sa de rustes til kompetent at indgd i faellesskaber i
skole og - p& sigt - det brede samfund. Nest har som mal at sikre hgjere funktionsniveau fagligt,
socialt og adfeerdsmaessigt for alle bgrn i Nest klasser. Erfaringen er, at programmet har en
positiv betydning for alle bgrns laering og trivsel.

P& denne baggrund har PPR taget initiativ til i samarbejde med Katrinebjergskolen at udvikle det
forste danske Nest program. I skoledret 2016/2017 startede de to forste danske Nest klasser,
og i skoledret 2017/2018 opstartede yderligere to Nest 0. klasser pd Katrinebjergskolen, og i
skoledret 2018/2019 opstartes yderlige to klasser. I hver af de fire Nest klasser vil der vaere 4
bgrn med en ASF-diagnose.

Projektet udlgber i sommeren 2019.

Socialfaglige medarbejdere

Med ansaettelsen af tre socialfaglige medarbejdere i seks lokaldistrikter er malet at skabe en
hurtigere, mere malrettet og systematisk indsats over for bgrn med sociale vanskeligheder.
Fokus er pa hele 0-18-3rsperspekivet, foraeldresamarbejde og de institutionelle sammenhange
barnet/den unge indgar i. Socialfaglige medarbejdere retter sig primaert imod socialt udsatte
bgrn og unge, herunder de bgrn og unge som potentielt kan blive en del Socialforvaltnings
malgruppe. Socialfaglige medarbejdere er en del af de Tidlige Indsatser og er udviklet i teet
samarbejde med MSB.



Omdrejningspunktet for arbejdet er metoden Signs of Safety - en metode som er praksisneer,
som saetter klare mal og inddrager barnets foraeldre og netvaerket omkring barnet som en del
af lgsningen. Projektet er igangsat i 2016 i fglgende lokaldistrikter:

e Socialdistrikt Nord: Ellevangskolen/Ellevang Dagtilbud og Bakkegardsskolen/Trige-Spgrring
Dagtilbud

e Socialdistrikt Vest: Skjoldhgjskolen/Skjoldhgj Dagtilbud og Sgdalskolen/Sgdalen Dagtilbud

e Socialdistrikt Syd: Viby Skole/Viby Dagtilbud og Laessgesgades skole/Langenaesstien dagtil-
bud

Projektet udlgber i august 2019

Back2School

Som neaevnt ovenfor er der et stigende antal bgrn og unge som har et opmaerksomhedskraevende
skolefravaer. P4 den baggrund har PPR indledt et samarbejde med Psykologisk Institut pd Aarhus
Universitet om at udvikle og afprgve en psykologisk intervention for bgrn og unge som udviser
en risikoadfaerd i form af langvarigt skolefravaer eller skolevaering. Skolevaegringen er ofte et
direkte resultat af psykisk sdrbarhed (i form af angst- eller depression) hos barnet eller den
unge.

Opmeaerksomhedskraevende fraveer defineres som 11 eller flere fraveerstilfaelde det seneste sko-
ledr og/eller mere end 10 % samlet fravaer det seneste skoledr.

Den psykologiske intervention i Back2School baserer sig pa en funktionel model for skolefravaer
samt principper fra kognitiv adfserdsterapi. Interventionen bestar af 10 sessioner med eleven og
dennes forzeldre 1 gang om ugen i 60 min pr. gang. Desuden vil der blive afholdt mindst 3 mgder
med foraeldrene og skolen.

Der er i fordret 2017 blevet gennemfgrt et pilotprojekt, hvor 24 elever og deres familier har
deltaget, som viste visse lovende resultater. Fra september 2017 til juni 2019 vil projektet fort-
saette for i alt 160 bgrn og unge. Projektet er et randomiseret fors@gg, hvilket betyder, at halv-
delen af deltagerne modtager den psykologiske intervention, mens den anden halvdel tilbydes
den nuvarende procedure ved opmarksomhedskraevende fraveer.

Projektet udlgber i juni 2019.

Co-teaching og Nest-elementer

Brug af to-voksenordning i folkeskolen er under de rette omstaendigheder et konkret redskab
til at styrke laeringen for sdvel sdrbare elever som gvrige elever gennem bedre mulighed for en
differentieret tilrettelaeggelse af undervisningen med henblik pd, at undervisningen bedre mal-
rettes de enkelte elevers forudsaetninger. Bade national og international forskning peger pa co-
teaching som den mest effektive samarbejdsform i forhold til at understgtte elevers faglige og
sociale udvikling, herunder at fremme inkluderende laeringsmiljger og at gge alle elevers delta-
gelse i undervisning (Hgjholdt, 2017; Hansen m. fl., 2014 og Friend, 2013). To voksne kan
hver for sig have en saerlig opgave i forhold til en eller flere problemstillinger, og klassen kan
opdeles i mindre grupper, ligesom der er mulighed for stgrre opmaerksomhed pa den enkelte
elev.

I praksis kan to-voksenordninger lokalt tilrettelaegges pa flere forskellige mader for at styrke
laeringen og trivslen og bidrage til at Igse inklusionsopgaven. De enkelte skoler kan sdledes ge-
nerelt veelge at have to voksne i den fagopdelte undervisning inden for bestemte klassetrin og
i bestemte fag. Derudover kan skolerne beslutte at afkorte undervisningstiden ved at konver-
tere den understgttende undervisning til to-voksenundervisning i den fagopdelte undervisning
(jf. FSL §16b).



I samarbejde med Trygfondens Bgrneforskningscenter og Aalborg Universitet afprgver PPR lige
nu, hvilken betydning kombinationen af co-laererordning og kompetenceudvikling af laerere i
den seerlige paedagogik, som knytter sig til Nest, har pa elevernes laering og trivsel. Forlgbet
afproves pa 17 folkeskoler i Aarhus Kommune.

Projekter udlgber i sommeren 2018.

Forslag til konkrete indsatser rettet mod psykisk sarbare bgrn og unge

Med afseet i de erfaringer, der allerede er gjort i forbindelse med flere af de ovennasvnte ind-
satser, er det muligt at videreudvikle disse, for at skabe en gget understgttelse af det inklusi-
onsfremmende arbejde i PPR - her forstdet som bevaring af det sdrbare barns eller den sar-
bare unges tilknytning til de almene padagogiske miljger.

1. Gratis psykologhjeelp til unge

‘Gratis psykologhjeelp til unge’ er et tilbud til unge mellem 15 og 27 &r bosat i Aarhus Kommune,
der giver mulighed for op til 5 gratis samtaler hos en psykolog. Tilbuddet er malrettet unge, der
har psykiske problemer i sddan en grad, at det pavirker deres hverdag, og hvor der ikke er
mulighed for psykologhjaelp ved henvisning fra egen laege eller uddannelsesinstitution. Tilbuddet
er organisatorisk forankret i Sociallzegeinstitutionen i MSB.

Det vil vaere muligt at oprette et lignende tilbud i MBU, hvor der kan tilbydes psykologsamtaler
til unge mellem 12 og 15 &r. Tilbuddet kan med fordel forankres lokalt i PPR og Specialpadago-
gik.

2. Forstaerket, malrettet indsats mod bgrn og unge med angst og depression - videreudvikling
af Back2Scool

Back2School er rettet imod bgrn og unge med angst og/eller depression i kombination med
langvarigt skolefravaer samt deres familier. I teet samarbejde med skolerne vil PPR arbejde vi-
dere med metodikkerne fra Back2School for at nedbringe det langvarige skolefraveer blandt de
psykisk sarbare bgrn og unge.

Det foreslds, at der nedsaettes et szerligt indsatsteam bestdende af fire medarbejdere med den
rette kompetenceudvikling i Back2Schools metoder, som arbejder malrettet med barnet/den
unge, familien og skolen. Et sddant team ville kunne pdbegynde arbejdet ved starten af skoledret
2019/20.

3. Udbredelse af Nest-paedagogik

Set i lyset af den forebyggende indsats, som omhandler det psykisk sarbare barns eller den
psykisk sarbare unges tilknytning til de almene psedagogiske miljger, vil en udbredelse af
Nest-elementer til flere af kommunens skoler og dagtilbud virke understgttende for netop
denne padagogiske opgave.

En sadan udbredelse af Nest-elementerne og den szerlige Nest-paedagogik kraever en stram
faglig facilitering fra PPRs medarbejdere, den rette kompetenceudvikling af de paedagogiske
personale i skoler og dagtilbud samt en vis omlaegning af eksisterende drift.

Det foreslds, at der afsaettes midler til bdde PPRs faglige facilitering samt den relevante kom-
petenceudvikling af de paedagogiske personale pa skoler og i dagtilbud.
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Emne Demografisk udbygningsbehov og veekstudfordringer

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

I forbindelse med afdelingernes budget skal Bgrn og Unge-
udvalget drgfte budgetudfordringer, der indgar i fglgeskrivelsen til
afdelingernes budget. Som en del afdelingernes budget fremsen-
der Bgrn og Unge hvert r en oversigt over det demografiske ud-
bygningsbehov pd dagtilbudsomradet til fortsat sikring af pas-
ningsgarantien, og pa skole- og SFO omradet til den kapacitetsud-
bygning der fglger af skoleudbygningsprogrammet. Endvidere skal
Bgrn og Unge i samarbejde med borgmesterens afdeling frem til
Budget 2019-2022 udarbejde en vurdering af behov til yderligere
nybyggeri af skoler samt en plan for udarbejdelse af beslutnings-
grundlag.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

At (1) vedlagte bilag 4 danner afsaet for Bgrn og Unge-udvalgets
drgftelse af budgetudfordringer der knytter sig til demografiske
udbygningsbehov og vaekstudfordringer i forhold til nybyggeri af
yderligere skoler

At (2) merudgifterne pa 63 mio. kr. i budgetperioden 2019-2022 i
folgeskrivelsen til afdelingernes budget foreslds udmegntet i forbin-
delse med byradets udmgntning af midler fra anlaegsbufferen for
2022-2023 i 2019 ndr budgettet for 2020-2023 skal vedtages

At (3) merudgifterne pa yderligere 496 mio. kr. i perioden 2023-
2027 i fglgeskrivelsen til afdelingernes budget foreslds udmgntes,
nar byradet skal vedtage aflgseren for anlaegsplanen for 2014-
2023

Med afseet i den nye befolkningsprognose for 2018, som er be-
skrevet i vedlagte bilag om pladsbehov og skoleudbygningsbehov,
er der behov for, at dagtilbudsomradet udbygges med 56 ekstra
grupper i budgetperioden 2019-2022 for fortsat at kunne sikre
pasningsgarantien, til en samlet anlaegsudgift p& 188 mio. kr.
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Hertil kommer, at der pa skoleomradet er behov for at udbygge e ca

skolerne med 38 lokaler til undervisning og kapacitet til 8 SFO
hold, til en samlet anlaegsudgift pa 74 mio. kr.

Idet der i budgetperioden er afsat 200 mio. kr. mangler der i slut-
ningen af budgetperioden 63 mio. kr.

Befolkningsprognosen for 2018 viser, at der i perioden 2023 -
2027 er behov for yderligere 197 dagtilbudsgrupper og 49 lokaler
til undervisning og kapacitet til 26 SFO hold pa skolerne. Den sam-
lede anlzegsudgift hertil belgber sig til 603 mio. kr. Idet der i peri-
oden alene er afsat 107 mio. kr. i 2023 mangler der i perioden
samlet 496 mio. kr.

De manglende anlaegsmidler foresl8s udmgntet dels med Budget
2020-2023 og ndr byradet skal vedtage aflgseren for Anlaegsplan
2014-2023.

P& skoleomradet daekker behov afledt af skoleudbygningsprog-
rammet kun nye klasselokaler og SFO kapacitet. Byradet har an-
modet Bgrn og Unge i samarbejde med Borgmesterens afdeling
om at vurdere behovet for yderligere skolebyggeri frem til Budget
2019-2022. Vedlagte bilag 4 gengiver hovedtraek i en vurdering af,
hvor der bliver behov for at bygge nye skoler. herudover udarbej-
des i samarbejde med borgmesterens afdeling og Kultur og Bor-
gerservice et oplaeg til plan for at udarbejde et beslutningsoplaeg
som indeholder stillingtagen til disponering af byggegrunde og fi-
nansiering af anlaegsudgifter inklusiv forslag om etablering af tilhg-
rende idreetsfaciliteter m.v.

3. Hvilke @ndringer indebzerer forslaget?

Forslaget betyder, at Bgrn og Unge-udvalget far lejlighed til at
drgfte behovet i det kommende &r for anlaegsinvesteringer i fortsat
sikring af pasningsgarantien og skoleudbygning samt en vurdering
af behov for nybyggeri af yderligere skoler.



4. Videre proces og kommunikation

At vedlagte bilag 4 fremsendes til Barn og Unge-udvalget som en
del af udvalgets drgftelser af budgetudfordringer. Vurdering af be-
hov for yderligere skolebyggeri sammen med procesplan for udar-
bejdelse af beslutningsgrundlag fremsendes til byr&det sammen
med Borgmesterens Afdeling med magistratens budgetforslag.
Vedlagte bilag om pladsbehov og skoleudbygning fremsender til
byrddet med afdelingernes budget.
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Notat

Til Chefgruppen
Til Droftelse
Kopi til

Pladsbehov 2019 og Skoleudbygningsbehov 2018-2027 pa bag-
grund af 2018-prognosen

| dette notat redeggres der for pladsbehovet pa dagtilbuds- og skoleomradet
i budgetperioden 2019-2022, samt i prognoseperioden 2018-2027. Notatet
vedrgrer en vurdering af behovet for pladser pa dagtilbudsomradet, og det
deraf afledte behov for afseettelse af radighedsbelgb i budgettetl. Tilsvaren-
de beskrives udbygningsbehovet pa skolerne jf. skoleudbygningsprogram-
met, som tildeler anlaegsradighedsbelgb til at udbygge almene undervis-
ningslokaler og kapacitet til SFO pasning.

Pladsbehovsnotatet indeholder fglgende hovedafsnit:

1. Dagtiloudsomradet - befolkningsprognose og efterspgrgsel
Behovet for pladsaendringer pa dagtilbudsomradet

Skoleprognose

Udbygningsbehov

Opsamling — opgjort anleegsbehov pa baggrund af 2018-prognosen

o~ N

1. Dagtilbudsomradet — befolkningsprognose og efterspargsel
Befolkningsprognose

Befolkningsprognosen pa kommuneniveau opdateres én gang arligt og fore-
ligger fra 2018 og fremadrettet primo &ret. 2018-prognosen bygger pa be-
folkningsoplysningerne pr. 1. januar 2018, mens 2016- og 2015 prognosen
bygger pé oplysninger fra henholdsvis 1. juli 2016 og 1. juli 2015. Vurderin-
gen af pladsbehovet de kommende ar baseres pa antallet af indskrevne i
dagtilbuddene pr. 1. januar 2018 samt befolkningsprognose 2018 som er
baseret pa befolkningstal pr. 1. januar.

Den forventede udvikling i barnetallet for de 0-5-arige i perioden fra 2015-
2027 i de seneste tre ars befolkningsprognoser fremgar af figur 1.

! Vurderingen af pladsbehovet baserer sig pa antallet af indskrevne i dagtilbuddene pr. 1. januar
2018 samt befolkningsprognose 2018 som baserer sig pa befolkningstal pr. 1. januar.

o
¥

(i3

26. marts 2018
Side 1 af 27

BZRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planleegningsafdelingen
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 93 89 00 79

Direkte e-mail:
nielj@aarhus.dk

Sag: 18/015912-2
Sagsbehandler:

Ninna Elisabeth Jakobsen
Josefine Garde

Tinne Grangaard Nyby



Figur 1 — Befolkningsprognoser for de 0-5-arige
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Figur 1 viser, at 2018-prognosen, som 2015- og 2016-prognosen, forventer
en stigning i barnetallet for de 0-5-arige i hele periode frem til 2027. | 2018-
prognosen forventes stigningen i bgrnetallet dog at veere lavere i forhold til
2016-prognosen. | 2015-prognosen var forventningen, at der i 2018 ville
veere 23.164 0-5-arige. Pr. 1. januar 2018 var det faktiske bgrnetal 22.890
bgrn. Dermed afviger 2018 prognosen fra 2015 prognosen med 1 procent,
svarende til 274 feerre bgrn. | 2016-prognosen var der en forventning om, at
der i 2018 ville veere 23.407 0-5-arige. Med et faktisk bgrnetal pa 22.890
barn, var der saledes en afvigelse pa 2 procent i forhold til forventningerne
fra 2016-prognosen, svarende til 517 feerre barn.

2018-prognosen forudsiger en stigning i antallet af 0-5-arige p& 2.868 barn i
perioden fra 2018-2022. Fra 1. januar 2018 og frem til 2027 forventes en
stigning pa i alt 5.706 bgrn. Dermed kan antallet af 0-5-arige forventes at
stige fra 22.890 bgrn i 2018 til 25.758 bgrn i 2023 og 28.596 bgrn i 2027.

Figur 2 viser den faktiske og forventede udvikling i de seneste tre ars
befolkningsprognoser for de 0-2-arige for perioden 2015-2027.
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Figur 2 — Befolkningsprognoser for de 0-2-arlige
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Figuren viser, at de tre seneste prognoser alle forventer et stigende antal 0O-
2-arige frem til 2027. Det fremgéar endvidere, at forventningerne til vaeksten
er blevet opjusteret mellem 2015- og 2016-prognosen, mens
forventningerne er blevet nedjusteret lidt mellem 2016- og 2018-prognosen.
Det betyder, at forventningerne til stigningen i bgrnetallet i 2018-prognosen
er mindre end sidste ars prognoses forventninger.

Forventningerne til bgrnetallet i 2018 1a i 2015- og 2016-prognosen pa
henholdsvis 12.480 og 12.857 bgrn, mens det faktiske bgrnetal er 12.565
barn. Dermed er det faktiske bgrnetal henholdsvis 85 over og 292 under
forventningerne i de seneste to ars prognoser.

2018-prognosen forventer en stigning i antallet af 0-2-arige pa 1.380 i
perioden frem til 2022 og 2.877 frem til 2027. Dermed kan antallet af 0-2-
arige forventes at stige fra 12.565 bgrn i 2018 til 13.945 barn i 2022 og
15.422 bgrn i 2027.

Figur 3 viser den faktiske og forventede udvikling i de seneste tre ars
befolkningsprognoser for de 3-5-arige for perioden 2015 til 2027.
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Figur 3 viser, at de tre seneste prognoser alle forventer et stigende antal 3-
5-arige i perioden frem til 2027. Forventningerne til bgrnetallet er dog
nedjusteret i 2018 prognosen sammenlignet med 2016 prognosen.
Forventningerne til bgrnetallet i 2018 1& i 2015- og 2016-prognosen pa
henholdsvis 10.684 og 10.550 bgrn, mens det faktiske bgrnetal for 2018 er
pa 10.325 bgrn. Dermed er det faktiske bgrnetal henholdsvis 359 under og
225 under forventningerne i de seneste to ars prognoser.

Pa baggrund af 2018-prognosen forventes antallet af 3-5-arige bgrn at stige
1.488 i perioden frem til 2022 samt 2.829 bgrn i perioden frem til 2027.
Dermed kan antallet af 3-5 arige forventes at stige fra 10.325 bgrn i 2018 til
11.813i2022 og 13.154 bgrn i 2027.

Sammenlignes prognoserne for henholdsvis de 0-2-arige og 3-5-arige barn,
vil der pa bade kort og langt sigt vaere behov for store udvidelser af
dagtilbudskapaciteten pa bade vuggestue- og bernehaveomardet.

Sammenligning af 2016-prognosen og 2018-prognosen

Tabel 1 viser en oversigt over eéendringerne i bgrnetallet mellem 2016- og
2018-prognosen for bgrn i dagtilbudsalderen fordelt mellem bgrn i vugge-
stuealderen og bern i barnehavealderen®.

2 | forbindelse med Budget 2012-2015 blev bgrnehavestart zendret fra 3 &r til 2 &r og 11 mane-
der.



Tabel 1: /ndring i bgrnetal mellem 2016-prognosen og 2018-prognosen

Zndringer ml.
2016 og 2018 prognhosen 2018 2019 2020 2021 2022

Vuggestuealder

2016-prognosen 10.257 10.436 10.691 10.956 11.226
2018-prognosen 10.047 10.289 10.450 10.809 11.078
/Andring -210 -147 -241 -147 -148

Bagrnehavealder

2016-prognosen 10.889 11.280 11.772 12116 12.342
2018-prognosen 10.645 10.867 11.441 11801 12.172
/Andring -244 -414 -330 -316 -170
/Endring ¥2-5 ar -369 -454 -561 -571 -462

Begge prognoser viser, at der over hele budgetperioden forventes en stig-
ning i barnetallet, som med den nye prognose dog kommer cirka et &r sene-
re end forventet sidste ar. 2018-prognosen viser en forventning om, at der i
2020 vil veere 561 faerre bgrn og i 2022 462 feerre bgrn i dagtilbudsalderen
sammenlignet med forventningerne fra 2016 prognosen.

Opaggrelse af efterspgrgsel

Garantiefterspgargslen efter pladser opgares pa baggrund af indskrevne bgrn
og barn pa garantiventelisten. Garantiventelisten er for de foreeldre, der gn-
sker at have deres barn omfattet af pasningsgarantien og dermed f& tilbudt
en plads indenfor 3 maneder fra den dato, hvor barnet opskrives pa garanti-
ventelisten®. Herudover har foraeldre mulighed for at skrive deres bgrn pa
agnskeventelisten, hvilket er foreeldrenes mulighed for at skrive deres barn op
til en plads i en eller flere bestemte dagtilbudsafdelinger eller i dagplejen.
Foreeldre, som kun har skrevet deres barn op pa gnskeventeliste er ikke
garanteret en plads, men kan til enhver tid anmode om, at blive overflyttet til
garantiventelisten. @nskeventelisten indgar saledes ikke i beregningen af
efterspgrgslen.

Garantiefterspgrgslen omfatter de bgrn, der allerede har en plads, samt de
der star pa venteliste til en garantiplads.

Med udgangspunkt i det faktiske antal indskrevne bgrn og befolkningsprog-
nosens middeltal er garantiefterspgrgslen pr. 1. januar 2018 opgjort til 79,7

® Anvisningsreglerne taler om 2 méneder plus Igbende méaned.
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ne.

Tabel 2: Efterspgrgselsprocenter fra 2012 til 2018 pr. 1. januar*
Garantiefterspargsel ‘ 2012** 2013* 2014* 2015* 2016** 2017** 2018**

Vuggestuealder 80,5 80,8 79,7 79,1 78,8 77,3 79,7
Bgrnehavealder 101,5 100,3 101,2 101,5 100,4 100,8 100,5

*Efterspergslen er beregnet pa baggrund af det bgrnetallet pr. 1. januar i de enkelte ar.

** Konsekvensen af den tidligere bgrnehavestart vedtaget i Budget 2012 er, at efterspgrgselsprocenten for de
15-2 arige bliver lidt lavere, idet bgrnene fra de bliver 2 &r og 11 méneder og frem til de fylder 3 &r gér i barne-
have, men indgér i den teoretiske gruppe af vuggestuebgrn (-2 arige). Omvendt bliver efterspgrgslen efter
bernehavepladser lidt hgjere, da bgrnene i bgrnehave fra 2 ar og 11 maneder og frem til og med 5 ar szettes i
forhold til den teoretiske malgruppe af bgrnehavebern (3-5 arige).

Tabel 2 viser, at efterspgrgslen efter vuggestuepladser er steget over de
seneste ar, mens efterspargslen efter barnehavepladser er faldet svagt. |
2016 oplevede Aarhus Kommune en usaedvanlig stor stigning i antallet af O-
arige. Dette pavirker efterspgrgslen, idet starstedelen af bagrnene farst star-
ter i dagtilbud i 10-12-maneders alderen, men indgar i malgruppen fra de er
6 maneder.

Tabel 3 viser efterspgrgslen opgjort i fire aldersgrupper, som erstatter vug-
gestuealderen (¥2-2,11 &r) og bagrnehavealderen (2,11- 5 ar) i budgetmodel-
len.

Tabel 3: Efterspgrgsel efter dagtilbudspladser
Aldersgruppe ‘ Efterspgrgselsprocent

Yo-1 ar 30,0
1-2 ar 92,7
2-3ar 96,1
3-5ar 100,7

2. Behovet for pladseendringer pa dagtilbudsomradet

Beregningen af pladsbehovet tager udgangspunkt i garantiefterspgrgslen.
Baggrunden for ikke at indregne @gnskeventelisten er, at pasningsgarantien
forudseetter, at der altid vil veere plads til alle bgrn inden for garantidistriktet.
Dermed opfattes bgrn, som kun star pa gnskeventelisten ikke som et udtryk

4 Efterspargslen kan veere over 100 %, da den udregnes pé baggrund af de indskrevne barne-
havebgrn (2 &r og 11 maneder til 5 ar) i forhold til bgrnene i aldersgruppen 3-5 ar. Der kan
endvidere veere 6 &rige indskrevet i dagtilbuddene pr. 1. januar.



for et pladsbehov, der skal opfyldes inden for reglerne om pasningsgaranti
og indgar dermed ikke i beregningen af efterspgrgslen. Dette understattes af
en undersggelse fra 2003, hvor det blev pavist, at der altid vil veere et vist
antal barn pa gnskeventelisten, ogsé selv om der er ledige pladser. Dette er
en fglge af, at de ledige pladser ikke altid svarer til forseldrenes gnsker.

Dagplejepladser og dagtilbudspladser

Pr. 1. januar 2018 er dagplejens andel af pladserne for dagpleje- og vugge-
stuebgrnene opgijort til 12,6 pct. For regnskaberne for 2017, 2016, 2015 og
2014 blev andelene opgjort til henholdsvis 11,0 pct., 12,1 pct., 13,0 pct. og
13,9 pct. Det er forudsat i grundlaget for beregning af budget 2019, at dag-
plejeandelen fortsat vil falde. | overensstemmelse med de budgetmaessige
forudseetninger for budgetperioden 2019-2022 udggr dagplejens andel af
pladserne for dagpleje- og vuggestuebgrnene 10 procent, mens dagtilbuds-
pladserne beregningsmaessigt udger 90 procent. For bgrnehavebgrnene
forudseettes det, at alle bgrn passes i et dagtilbud. Af tabel 4 fremgar udvik-
lingen i andelen af bgrn i vuggestuealderen indskrevet i dagpleje.

Tabel 4: Procentandel indskrevet i dagplejen

R2012 | R2013 | R2014 | R2015 | R2016 | R2017 | 2018 | B2019

Procentandel | 15,6 14,8 13,9 13,0 12,1 11,0 12,6 10,0

| det opgjorte udbygningsbehov for bgrn i vuggestuealderen er det forudsat,
at der skal passes 82 flere bgrn i dagplejen frem til 2022. Safremt det ikke er
muligt at oprette disse ekstra dagplejepladser, vil udbygningsbehovet i insti-
tutionerne forgges med 6,8 grupperum og medfgre en ekstra anlesegsudgift
pa 23,0 mio. kr.

Beregning af pladsbehovet i budgetperioden 2019-2022 i forhold til budget-
perioden 2018-2021

Pladsbehovet i budgetperioden 2019-2022 beregnes ved at sammenholde
garantiefterspargslen pr. 1. januar 2018 med de forventede befolkningstal
pr. 1. januar i de enkelte ar.

P& baggrund af den seneste befolkningsprognose og garantiefterspargslen
forventes pladsbehovet at udvikle sig, som det fremgar af tabel 5, 6 og 7.

Det fremgar af tabel 5, at for barn i vuggestuealderen forventes der i 2019,
at veaere behov for kapacitet til 271 flere bgrn fordelt pa 27 dagplejepladser
0g 244 dagtilbudspladser i forhold til pladsbehovsforventningerne i budget
2018-2021. | 2022, budgetperiodens sidste ar, forventes der, at vaere behov
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for kapacitet til 360 ekstra barn fordelt pa 36 dagplejepladser og 324 dagtil-
budspladser i forhold til pladsbehovsforventningerne i budget 2018-2021.

Tabel 5: Pladsbehov 2019-2022 for dagpleje- og vuggestuebgrn pa baggrund af
garantiefterspgrgsel pr. 1. januar 2018 sammenholdt med pladsbehov 2018-
2021

2019 2020 2021 2022

Garantiefterspgrgsel pr. 1. januar 2018 8.200 8.329 8.615 8.829
Forudsat pladsbehov i Budget 2018-2021 7.929  8.067 8.264 8.469
Justering af pladser i alt 271 262 351 360
Heraf pladsjustering i dagplejen 27 26 35 36

Heraf pladsjustering i dagtilbud 244 235 316 324

Tabel 6 viser, at der i 2019 forventes at veere behov for 55 faerre bgrneha-
vepladser i forhold til pladsbehovsforventningerne i budget 2018-2021. |
2022 forventes der derimod at veere behov for 20 ekstra pladser.

Tabel 6: Pladsbehov 2019-2022 for bgrnehavebgrnene i dagtilbud pa baggrund
af garantiefterspargsel pr. 1. januar 2018 sammenholdt med pladsbehov 2018-
2021

2019 2020 2021 2022

Garantiefterspgrgsel pr. 1. januar 2018 10.791 11.361 11.718 12.087
Pladsbehov ved 98,8 % pladsudnyttelse 10.922 11.499 11.861 12.234

Forudsat pladsbehov i Budget 2018-2022 | 10.977 11.371 11.867 12.214

Justering af pladser i alt -55 128 -6 20
Tabel 7 viser det samlede kapacitetsbehov for dagtilbudspladser (inklusiv
dagplejepladser) i budget 2019-2022 i forhold til 2018-2021.

Tabel 7: Forventet behov for pladsjusteringer i budgetperioden 2019-2022 for
Y»-arige — skolestart ift. forventningerne i budgetperioden 2018-2021

2019 2020 2021 2022
Dagpleje 27 26 35 36
Dagtilbudsplaser — vuggestue 244 235 316 324
Dagtilbudspladser — bagrnehave -55 128 -6 20
Pladsjustering i alt 216 390 344 380
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Pa baggrund af 2018-prognosen er der, set i forhold til forventningerne i
budget 2018-2021, behov for 216 flere pladser i 2019 og 380 flere pladser i
2022.

Byradsvedtagne udbygningsplaner 2019-2022

Byradet har vedtaget en reekke udbygningsprojekter pa dagtilbudsomradet i
Risskov, Skgdstrup, Samsggade, Katrinebjerg, Skovvang, Vorrevang, Ro-
senvang, Viby, Sgndervang, Kolt-Hasselager, Tranbjerg, Holme-Rundhgj og
Solbjerg i perioden 2019-2022.

De samlede byradsvedtagne udbygningsprojekter, der ikke er ibrugtaget pr.
1. januar 2019 udger frem til 2022 i alt 424 vuggestuepladser og 706 bgrne-
havepladser. Disse dagtilbudspladser forventes at blive ibrugtaget i perioden
frem til 2022 og er modregnet det samlede udbygningsbehov.

Ubenyttede grupperum

Der er dagtilbudsafdelinger, der er nednormeret svarende til et helt eller
halvt grupperum. Dette drejer sig pr. 1. januar 2018 i alt om pladser svaren-
de til 7,5 grupperum pa vuggestueomradet og 11 grupperum pa bgrnehave-
omradet. Disse grupperum er modregnet det samlede udbygningsbehov.
Barn og Unge vil lgbende tage de ubenyttede grupperum i brug i takt med
behovet i de enkelte omrader.

I henhold til dagtilbudsloven skal kommunerne tilpasse udbud af pladser til
efterspgrgslen. Bgrn og Unge arbejder derfor pa at nedbringe antallet af
ubenyttede grupperum der modregnes i udbygningsbehovet. Dette er en del
af Bagrn og Unges fortlgbende indsats for en mere effektiv bygningsanven-
delse, som ogsa skal ses i lyset af, at ubenyttede grupperum ikke er en fuld-
god erstatning for midler til udbygning, idet midler til udbygning tildeles ud fra
behovet i kommunen samlet set, mens pasningsgarantien opfyldes i otte
adskilte garantidistrikter.

Udbyagningsbehov i forbindelse med Pladsbehov 2019
Behovet for dagtilbudspladser forventes pa baggrund af bgrnetalsudviklin-
gen at veere stigende i de kommende ar.
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Tabel 8: Pladsudvidelse pa baggrund af pladsbehov 2019- 2022 for bgrn i vug-
gestuealderen

2019 2020 2021 2022
Pladsbehov 2019* 8.200 8.329 8.615 8.829
Indskrevne pr. 1. januar 2018 8.006 8.006 8.006 8.006
Pladsudvidelse pba. Pladsbehov 2019 195 323 609 823
Heraf udvidelse dagpleje 19 32 61 82
Heraf udvidelse institutioner 175 291 548 741
Allerede vedtagne udbygningsplaner 232 388 424 424
Ubenyttede grupperum 920 90 90 90
Pladsudvidelse i institutioner (pladser) -147 -187 34 227
Pladsudvidelse i institutioner (grupper) -12,2 -15,6 2,8 18,9

*Inklusiv 70 bgrn under anvisning

Tabel 8 viser et overskud af vuggestuepladser i 2019 og 2020. Overskuddet
skyldes, at pasningsgarantien opfyldes adskilt for hvert af de otte garantidi-
strikter. Derfor kan det vaere ngdvendigt at udbygge i et garantidistrikt for at
opfylde pasningsgarantien, selvom der midlertidigt er ledig kapacitet i et
andet garantidistrikt.

Pa baggrund af den forventede bgrnetalsudvikling forventes der frem til
2022 i alt at veere behov for 227 ekstra vuggestuepladser, svarende til et
udbygningsbehov pa 18,9 grupper.

Tabel 9: Pladsudvidelse pa baggrund af pladsbehov 20179 — 2022 for bgrneha-
vebgrnene

2019 2020 2021 2022
Pladsbehov 2019 10.922 11499 11.861 12.234
Indskrevne pr. 1. januar 2018 10.568 10.568 10.568 10.568
Pladsudvidelse pba. Pladsbehov 2019 354 931 1.292 1.665
Allerede vedtagne udbygningsplaner 386 586 706 706
Ubenyttede grupperum (pladser) 220 220 220 220
Pladsudvidelse i institutioner (pladser) -252 125 366 739
Pladsudvidelse i institutioner (grupper) -12,6 6,2 18,3 37,0

*Inklusiv 50 bgrn under anvisning.

Tabel 9 viser, at der frem til 2022 forventes at veere behov for 739 ekstra
barnehavepladser, svarende til et udbygningsbehov pa 37,0 grupper.
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Tabel 10: Samlet pladsudvidelse pa baggrund af pladsbehov 2019 - 2022 (grup-
per)

‘ 2019 2020 2021 2022
Vuggestuebgrn -12,2 -15,6 2,8 18,9
Bgrnehavebgrn -12,6 6,2 18,3 37,0
| alt ‘ -24,9 -9,4 21,2 55,9

Med afseet i bgrnetalsudviklingen, forventes der i 2022 at veere behov for
55,9 grupper, ud over de aktuelle samt allerede vedtaget og igangsatte ud-
bygningsplaner.

Udbygningsbehovet pa dagtilbudsomradet er vurderet som et samlet kom-
munalt nettoudbygningsbehov uden at skele til den specifikke lokalisering af
de nye grupper. Der er derfor ikke taget hgjde for behovet for nye gruppe-
rum i de enkelte garantidistrikter. Det opgjorte udbygningsbehov kan derfor
opfattes som et minimum, hvis bgrnetallet stiger som beregnet i befolk-
ningsprognosen.

Omstruktureringsbehov

Dagtilbuddene er allerede i dag meget fleksible med hensyn til anvendelsen
af grupperummene i de integrerede dagtilbudsafdelinger. | en del integrere-
de dagtilbudsafdelinger er der saledes omnormeret og indskrevet flere vug-
gestuebgrn, end det oprindeligt var forudsat, fordi grupperum oprindeligt
brugt til barnehavebgrn er omdannet til grupperum til vuggestuebgrnene.

Barn og Unge har gennem de seneste ar lgbende tilpasset dagtilbudskapa-
citeten til efterspgrgselsforholdene og Igbende omstruktureret bgrnehave-
pladser til vuggestuepladser. Herunder er der ogsa tilvejebragt flere pladser i
dagtilbudsafdelingerne, som falge af, at der bliver passet feerre bgrn i dag-
plejen.

De Igbende kapacitetstilpasninger og omstruktureringer har veeret foretaget i
de dagtilbudsafdelinger, hvor omkostningerne har veeret mindst. Det betyder
omvendt ogsd, at de omstruktureringsmuligheder der er tilbage, vil veere
forholdsvis udgiftskreevende at gennemfare.

Det vurderes fremadrettet gennemsnitligt at koste ca. 1,8 mio. kr. at om-
strukturere en dagtilbudsgruppe fra at veere bgrnehavegruppe til at veere
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vuggestuegruppe. Standardbelgbet til nyopfarelse af en dagtilbudsgruppe er
til sammenligning 3,4 mio. kr. (2018-priser)°.

Udbygningsbehov pa baggrund af stigende bgrnetal 2019- 2022
Standardprisen pr. grupperum ligger pa 3.365.075 kr. Anlaegsudgiften til
opfarelsen af de 55,9 ekstra grupperum, som 2018-prognosen forudsiger at
der er behov for i 2022, er opgjort til 188,1 mio. kr.

Hvis der opstar mindreudgifter pa et eller flere projekter, hvor der etableres
flere grupperum, overfgres disse til en buffer, der efterfglgende kan bruges
til etablering af yderligere dagtilbudspladser samt til deekning af eventuelle
merudgifter p& andre projekter finansieret af pladsbehovsmidler.

| perioden frem til 2022 er der afsat et radighedsbelgb p& 199,8 mio. kr. til
udbygning af dagtilbuds- og skolekapacitet. Safremt midlerne fagrst anvendes
til sikring af pasningsgarantien, vil der med en forventet anleegsudgift pa
188,1 mio. kr. sdledes kunne anvendes 11,7 mio. kr. til skoleudbygning.

Tabel 11: @konomisk oversigt over Pladsbehov 2018 - 2021 (belgb i mio. kr.)
2019 2020 2021 2022 | alt

Udgifter til pladsudvi-
delse i nybyggeri

Udisponerede midler til
kapacitetsudvidelser pa

-83,6 52,1 102,8 116,8 188,1

dagtilbudsomradet* 58,3 34,3 0,0 107,2 199,8
Rest, herunder til
skoleudbygning -141.9 17,8 102,8 9,7 -11,7

*Budgettet i 2019 er inkl. Ikke disponerede midler i 2018. Byradet har i Anleegsplan 2014 - 2023
afsat et arligt rammebelab til og med 2023 til Pladsbehov og Skoleudbygning.

Det fremgar af budgetforliget for budget 2014-2017:

"Der afseettes 139 mio. kr. i 2018 og derefter 100 mio. kr. arligt, s& der er
plads til de mange nye bgrn i fremtidens Aarhus. Befolkningsprognoserne
peger pa, at der bliver behov for en udbygning af denne markante starrelse i
fremtiden, hvis befolkningsveeksten fortsaetter som forventet”.

| Budget 2018 er der blevet afsat 106,2 mio. kr. arligt fra 2022-2023 til ud-
bygning af dagtilbud og skoler (2018-priser).

5 3.365.075 (2018-priser). Ekskl. udgifter til anskaffelse af grund.
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Fleksible pladser

Med vedtagelsen af indstillingen den 25. juni 2008 vedrgrende forbedring af
pasningsgarantien ved oprettelse af fleksibel dagtilbudskapacitet besluttede
Byradet at forbedre pasningsgarantien, og at de fleksible Igsninger holdes
uden for de arlige kapacitetsopggrelser. Det fremgar endvidere, at der arligt i
forbindelse med Pladsbehovsnotatet foretages en gennemgang af pas-
ningssituationen i hele Aarhus Kommune med henblik pa at overveje den
fremtidige placering af de fleksible Igsninger og eventuelt opfgre permanen-
te dagtilbudsafdelinger til erstatning for de fleksible lgsninger.

Siden 2008 er disse fleksible Igsninger lgbende blevet permanentgjorte pa
de oprindelige placeringer, da det har vist sig at behovet har veeret vedva-
rende. Lgsningerne indgar sdledes i dag i kapacitetsopggrelser pa samme
vilk&r som alle andre pladser.

Udbygningsbehov p& baggrund af stigende bgrnetal 2023 - 2027

Vaeksten forventes at fortseette i Aarhus Kommune i arene efter 2022. | 2027
forventes et udbygningsbehov pa 90,8 grupperum péa vuggestueomradet og
106,4 grupperum pa bgrnehaveomradet. Dermed kan der pa baggrund af
prognosen forventes et udbygningsbehov pé i alt 197,1 grupperum frem til
2027. | perioden 2023-2027 forventes anleegsudgifterne til pladsbehov at
udgare 475,3 mio. kr. svarende til 118,8 mio. kr. arligt. Den samlede an-
leegsudgift til pladsbehov for hele perioden 2019-2027 forventes at udggre
663,4 mio. kr.

P& anlaegsreserven er der afsat 106,2 mio. kr. i 2023, mens der endnu ikke
er afsat midler til arene 2024 til 2027. Med en forventet anleegsudgift pa
475,3 mio. kr. og 106,2 mio. kr. afsat pa anleegsreserven mangler der i peri-
oden 2023-2027 at blive afsat 369,2 mio. kr. til udbygning af dagtilbudska-
paciteten.

Tabel 12: @konomisk oversigt over Pladsbehov 2022 - 2026 (belgb i mio. kr.)
2023 2024 2025 2026 2027 | alt

Udgifter til pladsudvi-
delse i nybyggeri 83,8 113,7 98,0 92,9 86,8 475,3
Udisponerede midler til
kapacitetsudvidelser pa
dagtilbudsomradet og

skoleudbygning 107,2 0,0 0,0 0,0 0,0 107,2
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Behov for afseettelse af
reservebelgb til sikring
af pasningsgarantien -23,4 113,7 98,0 92,9 86,8 368,1

For perioden 2019-2022 forventes der et overskud pa 11,7 mio. kr. af det
afsatte radighedsbelgb, efter anlaegsudgifterne pa dagtilbudsomradet er
taget hgjde for. Tidsforskydes dette, overstiger de forventede anlaegsudgifter
i perioden 2023-2027 det afsatte radighedsbelgb med 368,1 mio. kr.

3. Skoleprognose

| skoledret 2017/18 var der i alt 26.993 normalklasseelever fra 0.-10. klasse
pa de 46 folkeskoler i Aarhus Kommune. Elevtallet forventes at stige frem til
skoledret 2027/28, som er prognosens sidste ar. Her forventes det samlede
elevtal at veere 30.732 elever. Der forventes saledes en stigning pa 3.739
normalklasseelever i lgbet af en 10-arige periode, svarende til en stigning pa
13,9 procent. Dermed stiger antallet af elever i de kommende 10 ar med
samme takt som den gennemsnitlige befolkningsvaekst i Aarhus kommune.

Der var i skolearet 2017/18 1.239 klasser og i skolearet 2027/28 forventes
1.282 klasser. Antallet af klasser forventes saledes, at veaere 43 hgjere i sko-
ledret 2027/28 end i skolearet 2017/18. Grunden til at der kun forventes 43
flere klasser i skolearet 2027/28 i forhold til skoledret 2017/18 skyldes blandt
andet at klassekvotienten stiger fra 21,8 i 2017/18 til 24,0 i 2027/28.

| forbindelse med skolestrukturforliget i 2012 blev det besluttet, at en effektiv
klassedannelse forudszetter op til 28 elever pr. klasse pa alle klassetrin.
Dette betyder i praksis at ar 2017/18 i skoleprognosen viser det faktuelle
antal klasser, mens arene 2018/19-2027/28 er beregnet med denne effektive
klassedannelse pa op til 28 elever.

Det faktisk antal dannede klasser viser sig typisk at ligge én klasse pr. skole
over den matematiske klassedannelse. Arsagen til at klassedannelsen ligger
hgjere end den beregnede veerdi er dels, at der som hovedregel i bgrneha-
veklassen, klassedannes ved mere end 24 elever, og dels at det ikke er
paedagogisk holdbart at bryde klasser op og sammenlaegge klasser ved
mindre forskydninger i elevtal fra det ene ar til det andet pa en skole.

Ovennegevnte kan betyde, at det faktiske behov kan veere stgrre end hvad
prognosen viser, hvilket i sig selv medfgrer at udbygninger kan komme for
sent i forhold til de faktiske behov pa en skole.
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Sammenligning af 2018-prognosen, med 2015- og 2016-prognoserne
Figur 4 — Skoleprognoser for 2015, 2016 og 2018 (0. — 10. klassetrin)
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Figur 4 viser skoleprognoserne for 2015, 2016 og 2018. Samlet set fglger
udviklingen i de tre prognoser samme mgnster, med et stigende elevtal. Dog
er forventningerne i 2018-prognosen nedjusteret lidt frem til skolearet
2025/26 i forhold til 2016-prognosen, hvorefter forventningerne i 2018-
prognosen overstiger forventningerne fra 2016-prognosen. 2018-prognosen
forventer, at elevtallet i 2023/24 er 324 lavere end i 2016-prognosen. For-
ventningerne til elevtallet i 2026/27 er dog 67 hgjere i skoleprognose 2018
end i 2016-prognosen.
4. Udbygningsbehov pa skoleomradet
Tabel 13: Behov for antal undervisnings- og SFO lokaler i 2027
Undervisning SFO
Skole Lokaler Behov +/- Lokaler Behov +/-

Bakkegardskolen 29 19 10 14 2 12
Ellevangskolen 42 32 10 13 12 1
Beder Skole 35 28 7 8 4 4
Elev Skole 9 12 -3 6 8 -2
Elsted Skole 35 31 4 11 11 0
Engdalskolen 41 39 2 16 14 2
Tovshgijskolen 24 13 11 24 4 20
Gammelgardskolen 38 32 6 22 13 9
Sgdalskolen 20 22 -2 8 7 1
Hasle Skole 31 32 -1 14 9 5




Ak
——
b

Bavnehgj Skole 32 36 -4 17 18 -1 prts 2018
Holme Skole 31 29 2 7 4 3[6af 27
Hgjvangskolen 29 32 -3 12 13 -1
Katrinebjergskolen 34 40 -6 14 14 0
Kragelundskolen 35 35 0 22 13 9
Lisbjergskolen 23 38 -15 19 22 -3
Laessgesgades Skole 38 31 7 10 9 1
Malling Skole 30 31 -1 11 16 -5
Mgllevangskolen 38 34 4 7 18 -11
Marslet Skole 36 32 4 39 12 27
Frederiksbjerg Skole 33 42 -9 16 17 -1
Risskov Skole 38 41 -3 13 19 -6
Rosenvangskolen 37 28 9 12 11 1
Rundhgjskolen 31 37 -6 7 7 0
Sabro-Korsvejskolen 31 27 4 8 7 1
Samsggades Skole 33 29 4 9 17 -8
Skovvangskolen 34 43 -9 4 7 -3
Skadstrup Skole 52 53 -1 25 21 4
Skade Skole 29 28 1 11 9 2
Solbjergskolen 30 37 -7 13 14 -1
Strandskolen 32 32 0 20 16 4
Sglystskolen 37 42 -5 11 14 -3
Sgndervangskolen 20 13 7 5 1 4
Tilst Skole 44 40 4 13 14 -1
Harup Skole 16 12 4 6 4 2
Tranbjergskolen T 32 29 3 20 19 1
Vestergardskolen 33 30 3 5 5 0
Viby Skole 27 27 0 5 8 -3
Virupskolen 28 29 -1 13 10 3
Vorrevangskolen 36 38 -2 8 12 -4
Aby Skole 35 44 -9 13 21 -8
Naeshgjskolen 36 23 13 13 9 4
Skeering Skole 42 37 5 13 14 -1
Ellekeerskolen 10 10 0 4 2 2
Skjoldhgjskolen 30 22 8 8 4 4
Lystrup Skole 30 22 8 7 8 -1
Tranbjergskolen G 27 26 1 6 0 6
Alle Skoler 1.493 1439 54 582 513 69

Tabel 13 viser de enkelte folkeskolers over-/underskud af lokaler til under-
visning og SFO. Samlet for hele kommunen er der i 2027 et overskud pa 54
undervisningslokaler (matematisk klassedannelse) og et overskud pa 69
SFO lokaler. | beregningerne er det forudsat, at antallet af special- og mod-
tagelsesklasser er konstante fra skolearet 2018/19 — 2027/28.




Overskuddet af klasser skal ses i lyset af, at den matematiske klassedannel-
se typisk undervurderer antallet af faktiske klasser med ca. 50, samt at det
faktiske antal af special- og modtagerklasser er stigende. Der er saledes
tegn pd, at skolernes samlede kapacitet er naesten opbrugt inden udgangen

af 2027.

Tabel 14 — Skoleudbygningsbehov péa folkeskoler frem til 2027

Skolenavn

Nybyggede
UV lokaler

Ombyggende
UV lokaler

Ombyggede
SFO lokaler

Lokaler i alt

Elev Skole

Sgdalskolen

Hasle Skole

Bavnehgj Skole

Hgjvangskolen

Katrinebjergskolen
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Lisbjergskolen
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Malling Skole
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Mgllevangskolen
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Frederiksbjerg Skole

Risskov Skole

Rundhgjskolen

Samsggades Skole

Skovvangskolen

Skadstrup Skole

Solbjergskolen

Sglystskolen

Tilst

Viby Skole

Virupskolen

Vorrevangskolen

Aby Skole

Skeering Skole

Lystrup Skole
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Tabel 14 viser en oversigt over de 24 skoler, hvor der forventes et tilbyg-
nings- eller ombygningsbehov i perioden frem til 2027. Tabellen viser at der
samlet set frem til 2027 er et behov for 87 lokaler til undervisning, hvoraf de
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12 forventes, at kunne opfares i eksisterende areal, ved at ombygge, og 75
opfgres som nybygget areal. Yderligere er der behov for udvidelser med 34
lokaler til SFO-brug.

Preesentation af tildelingsprogrammet

Med godkendelsen af budgettet for 2016—-2019 godkendte Byradet samtidig
forslag til Skoleudbygningsprogrammet, der har erstattet det tidligere Loka-
leprogram pa skoleomradet. Skoleudbygningsprogrammet tildeler i lighed
med Lokaleprogrammet midler til sikring af kapacitet til undervisning og fri-
tidspasning (SFO) i hjemomrader (klasselokaler og faelleslokaler).

Grundideerne i Skoleudbygningsprogrammet er arealtildelingsprincipper.
Malet er blandt andet at anvende lokaler mere fleksibelt og effektivt, idet
arealet til hjemomrader kan differentieres, sa det kan veelges at lade noget
af arealet fra hjemomradet overga til det feelles leeringsareal. Dette sikrer, at
de fysiske rammer understgtter formidling, fordybelse og projektarbejde. For
at udnytte de kommunale anlaegsressourcer mest effektivt tilstreebes s& vidt
mulig ombygning i Skoleudbygningsprogrammet.

Derfor er det i Skoleudbygningsprogrammet skolernes leeringsareal pr. elev
der er afggrende for, hvorvidt behovet for hjemomrader lgses ved ombyg-
ning eller tilbygning. Det medfarer endvidere, at Skoleudbygningsprogram-
met mindsker forskellene mellem skolernes elevafhaengige areal pr. elev pa
sigt og i takt med skolernes udbygning.

Godkendelsen af skoleudbygningsprogrammet betyder, at der afseettes an-
leegsmidler til udbygning af skoler i takt med den demografiske udvikling i
overensstemmelse med finansieringsprincipperne i Skoleudbygningsprog-
rammet. Det betyder samtidig at midlerne udmgntes til skolerne efter de
samme principper. Endvidere geelder det, at arealtildelingsprincipperne for
en 3-sporet skole indeholdt i skoleudbygningsprogrammet er vejledende i
forhold til vurdering af eksisterende skolers behov for tilpasning, blandt an-
det i forhold til hjemomréder m.v.

Inden for skoleudbygningsprogrammet tildeles skoler med et demografisk
bestemt kapacitetsbehov midler til enten udbygning eller ombygning.
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Séfremt leeringsarealet i hjemomraderne pr. elev 10 &r frem er under 2,8 m2 ~ 26. marts 2018
tildeles der midler til tilbygninger, mens skoler med leeringsarealer over 2,8 Side 19 af 27
m2 pr. elev tildeles et mindre belgb til ombygninger.

Over de kommende 10 &r er der pa skolerne et samlet udbygningsbehov pa
91 hjemmiljger til undervisning og pa kapacitet til 34 ekstra SFO lokaler.

Skoleudbygningsprogrammets laeringsareal til hjiemomrader omfatter:
- Feelleslokaler
- Normalklasser
- Specialklasser
- Klub-basislokaler
- Klub-feelleslokaler
- SFO-basislokaler
- SFO-Feellesareal

Ovennzevnte rumtyper er med i opgarelsen af leeringsarealet pa skolerne i
forhold til de 2,8 m2.

Finansieringsprincipperne beskriver, hvordan skoleudbygningsprogrammets
sikring af hjemomrader og SFO kapacitet finansieres. Udfgrelsen af de kon-
krete anleegsprojekter kan ske i sammenhaeng med andre indsatser, sa et
samlet anleegsprojekt sammensaettes af midler bade fra skoleudbygning-
sprogrammet som beskrevet nedenfor og andre anlaegsmidler.

Pa grundlag af prognosen for hvert skoledistrikt afsaettes en anlaagsramme
til demografisk afledte behov for ekstra kapacitet til skoleklasser og SFO.

Udmgntning til udbygningsbehov sikrer, at der ud fra en effektiv klassedan-
nelse er et hiemomrade pr. klasse, sa det er muligt at undga vandreklasser.

Behovet for ekstra kapacitet til hjemomrader eller SFO skal i lighed med i
Lokaleprogrammet veere bade aktuelt og vedvarende, det vil sige ogsa kun-
ne afleeses i prognosens sidste ar.

Hvis skolens leeringsareal er stgrre end 2,8 m2 pr. elev, tildeles der an-
lzegsmidler til at lgse behov for ekstra hjemomrader ved ombygning

Hvis skolens leeringsareal er mindre end 2,8 m2 pr. elev, tildeles der midler
til at lgse behovet for ekstra hjemomrader ved tilbygning, indtil skolens lee-
ringsareal (forstaet som hele lokaler pa 70 m2) er mere end 2,8 m2 pr. elev.
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- Behov for ombygning til ekstra hjemomrader udlgser 1,1 mio. kr. til Side 20 af 27
et anleegsprojekt pr. ekstra hjiemomrade.
- Behov for udbygning til ekstra hjemomrader udlgser 1,9 mio. kr. til et
anleegsprojekt pr. hjemomrade, indtil lseringsarealet (forstaet som
hele lokaler pa 70 m2) er over 2,8 m2 pr. elev.
- Behov for SFO kapacitet Igses altid ved tildeling af midler svarende
til ombygning, der kan rumme SFO formal. Behov for SFO kapacitet
udlgser 1,3 mio. kr. pr. ekstra SFO omrade der skal etableres.

I lighed med i Lokaleprogrammet medfgrer skolebyggeri afledt af demografi-
ske behov, at der afseettes ekstra midler til bygningsdrift af skolerne.

Udbyagningsbehov og behov for anlaegsmidler

Grundet fordelingen af leeringsareal i hjemomraderne pr. elev pa skolerne
med udbygningsbehov, kan 12 af de 87 ekstra hjemmiljger til undervisning
findes ved ombygning af eksisterende arealer, mens de resterende 75
hjemmiljger skal etableres ved nybyggeri. Behovet for 34 SFO lokaler findes
ved at ombygge eksisterende arealer.

Tabel 15: Udbygningsbehov pa folkeskoler frem til 2027

Aktuelt og fremtidigt skoleudbygningsbehov
Antal

Lokaleudbygning (stk.) | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 27/28 | alt
Nybyggerede UV lokaler 7 3 1 4 6 6 5 43 75
Ombyggede UV lokaler 7 2 1 1 1 12
Ombyggede SFO lokaler 3 2 3 5 21 34
| alt 14 8 1 4 9 10 11 64 121
Lokaleudbygning (kr.) Bevilling (1.000 kr.)
Feelleslokaler i nybyggeri | 13.559 | 5.811 | 1.937 | 7.748 | 11.622 | 11.622 | 9.685 | 83.292 | 145.277
Ombyggede UV lokaler 7.425 | 2.122 1.061 | 1.061 | 1.061 12.729
Feelleslokaler i eksiste-

rende rammer 3.864 2.576 | 3.864 | 6.440 | 27.050 | 43.794
| alt 20.985 | 11.797 | 1.937 | 7.748 | 15.259 | 16.547 | 17.186 | 110.342 | 201.801

Det aktuelle behov for udbygning lgses primeert ved nybygning. | takt med
stigende elevtal, kommer flere af skolernes leeringsareal pr. elev under 2,8
m?, hvilket medfarer et behov for at nybygge frem for at ombygge.

Det aktuelle behov i 2018 daekker skoledrene 2017/18 og 2018/19, og udger
en samlet anleegsudgift pd 32,8 mio. kr. til ombygning af 9 hjemmiljger og



nybygning af 10 ekstra hjemmiljger til undervisning samt ombygning til 3
ekstra SFO lokaler. For at skolerne fortsat har kapacitet til undervisning og
fritidspasning af eleverne foreslas det, at der i perioden frem til 2027 afseet-
tes 201,8 mio. kr. til nybygning af 75 undervisningslokaler, ombygning af 12
undervisningslokaler samt ombygning af 34 SFO lokaler.

Tabel 16 viser, hvordan udbygningsbehovet er fordelt pa de skoler der har et
udbygningsbehov. Veeksten i elevtallet forventes isaer pa Lisbjerg Skole,
Frederiksbjerg Skole og Aby Skole samt en raekke skoler i det nordgstlige
Aarhus, at give et behov for udbygning.

Pa leengere sigt forventes den fortsatte befolkningsveekst i disse omrader at
medfgre behov for at bygge nye skoler. Byradet anmodede i Budget 2018-
2021 om at behovet for nybyggeri af yderligere skoler pa baggrund af de
langsigtede prognoser for befolkningsudviklingen vurderes frem til budget
2019-2022. Samtidig forudsatte byradet, at finansieringen af nye skoler kan
tilvejebringes via skoleudbygningsprogrammet, byudviklingsgkonomien samt
i forbindelse med den naeste 10-arige investeringsplan.

Tabel 16: Udbygningsbehov pa folkeskoler frem til 2027 (belgb i 1.000 kr.)

Skolenavn v lokmer | “viokaler | SFolokaler | e
Elev Skole 1.937 2.124 0 4.061
Sgdalskolen 1.937 1.062 0 2.999
Hasle Skole 1.937 0 0 1.937
Bavnehgj Skole 7.748 0 0 7.748
Hgjvangskolen 0 3.185 0 3.185
Katrinebjergskolen 9.685 1.062 0 10.747
Lisbjergskolen 29.055 0 0 36.804
Malling Skole 1.937 0 5.152 7.089
Mgllevangskolen 0 0 14.169 14.169
Frederiksbjerg Skole 17.433 0 0 17.433
Risskov Skole 3.874 1.062 3.864 8.800
Rundhgjskolen 11.622 0 0 11.622
Samsggades Skole 0 0 10.305 10.305
Skovvangskolen 17.433 0 0 17.433
Skadstrup Skole 1.937 0 0 1.937
Solbjergskolen 11.622 1.062 0 12.684
Sglystskolen 7.748 1.062 0 8.810
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Tilst 0 0 1.288 1.288
Viby Skole 0 0 3.864 3.864
Virupskolen 0 1.062 0 1.062
Vorrevangskolen 1.937 1.062 2.576 5.575
Aby Skole 17.433 0 0 17.433
Skaeering Skole 0 0 1.288 1.288
Lystrup Skole 0 0 1.288 1.288
Alle Skoler 145.277 12.741 43.794 201.801

Tabel 17 viser, i hvilken periode udbygningsbehovet pa de enkelte skoler
forventes at falde. Samlet set er der aktuelt behov for udbygning for 32,8
mio. kr. | budgetperioden 2019-2022 er der yderligere behov for udbygning
for 41,5 mio. kr. | perioden fra skolearet 2023/24 til skolearet 2027/28 forven-
tes der et udbygningsbehov pa 127,5 mio. kr. For hele perioden, 2017/18 til

og med 2027/28 forventes et udbygningsbehov pé& 201,8 mio. kr.

Tabel 17: Udbygningsbehov pa folkeskoler frem til 2027 (belgb i 1.000 kr.)

Skole 2017/18- 2019/20- 2023/24- | alt
2018/19 2022/23 2027/28
Elev Skole 1.061 0 2.998 4.059
Sgdalskolen 2.998 1.846 3.691 9.229
Hasle Skole 0 1.937 0 1.937
Bavnehgj Skole 0 0 7.748 7.748
Hgjvangskolen 3.182 0 0 3.182
Katrinebjergskolen 1.061 1.937 7.748 10.746
Lisbjergskolen 0 0 29.055 29.055
Malling Skole 0 1.28 5.801 7.089
Mgllevangskolen 0 3.864 10.305 14.169
Frederiksbjerg Skole 11.622 3.874 1.937 17.433
Risskov Skole 0 1.061 7.738 8.799
Rundhgjskolen 1.937 5.811 3.874 11.622
Samsggades Skole 1.288 1.288 7.728 10.305
Skovvangskolen 0 1.937 15.496 17.433
Skadstrup Skole 0 1.937 0 1.937
Solbjergskolen 0 10.746 1.937 12.683
Salyst 4.935 1.937 1.937 8.809
Tilst 0 0 1.288 1.288
Viby Skole 2.576 0 1.288 3.864
Virupskolen 1.061 0 0 1.061
Vorrevangskolen 1.061 0 4513 5.574
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Aby Skole 0 3.874 13.559 17.433
Skaering Skole 0 0 1.288 1.288
Lystrup Skole 0 0 1.288 1.288
Alle Skoler 32.781 41.491 127.528 201.801

Aktuelle udbygningsplaner

Byradet godkendte den 15. september 2016 prioritering af RULL midler i
perioden 2016 — 2019, hvor der blev godkendt anlaegsprojekter pa blandt
andet Malling Skole, Skade Skole, Harup Skole og Vorrevangskolen hvor
der ogsa vil indga skoleudbygningsbehov i byggeriet. | forbindelse med By-
radets godkendelse af prioritering af RULL midlerne i perioden 2014 — 2017 i
juni 2014, blev der principgodkendt anleegsprojekter pa blandt andet Marslet
Skole, Risskov Skole, Bakkegéardsskolen og Viby Skole.

Herudover godkendte Byradet d. 22. marts 2017 'Tilpasning af skolerne til
klub i FU-regi for 4. klasse’ til udvidelse og ombygning af Virupskolen, Mgl-
levangskolen, Kragelundskolen, Risskovskolen, Bakkegardsskolen, Bavne-
hgj Skole, Beder Skole, Ellevang Skole, Sabro-Korsvej Skole, Samsggade-
skolen, Skade Skole, Tilst Skole, Viby Skole, Vorrevangskolen, Aby Skole,
Skgdstrup Skole, Strandskolen, Rundhgjskolen, Engdalskolen og Hgjvang-
skolen. Tilpasningsudgifterne blev finansieret af skoleudbygningsmidlerne.

Behov for yderligere skolekapacitet

Tidligere var boligudbygningen i kommunen afhaengig af, at der allerede var
skolekapacitet til at rumme en elevtilgang afledt af boligudbygning. Den 1.
december 2005 forlod Byradet med godkendelse af indstillingen "Forslag til
strategi og handlingsplan for boligudbygningen i Arhus Kommune i de kom-
mende ar” dette princip, og det fremgik i den forbindelse af indstillingen, at:
"Det foreslas, at der afsaettes de nedvendige midler til udbygning pa folke-
skoleomradet — i takt med, at byen vokser (...)"

Der blev herefter afsat en byveekstreserve pa 100 mio. kr. i 2008-2011, der
skulle anvendes til at sikre skolekapacitet til skoler i omradder med ekstra
boligudbygning. De 100 mio. kr. kunne anvendes til udbygning af bade klas-
selokaler og faglokaler m.v. | forbindelse med Budget 2011 blev de 100 mio.
kr. hhv. omprioriteret til sikring af pasningsgarantien og neutraliseret til an-
leegsudskydelser. Dette indebaerer saledes, at der ikke er afsat midler til nye
faglokaler eller nye skoler.
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Med Budget 2018-2021 besluttede byradet, at der skal bygges en skole i
Nye, som finansieres af byudviklingsgkonomien i Lisbjerg og Nye. Samtidig
afsatte byradet 20 mio. kr. fra anleegsreserven til nye faglokaler.

Supplerende behov

Skoleudbygningsprogrammet sikrer, at der er et hjemmiljg til hver klasse,
under forudsesetning om en effektiv klassedannelse med op til 28 elever i
klassen, og kapacitet til skolens SFO.

Skoleudbygningsprogrammet omfatter ikke udbygning af skolernes fagloka-
ler eller udvidelse af skolens kapacitet til FU klubtilbud til bgrn fra 4. klasse.

Skoleudbygningsprogrammet giver heller ikke mulighed for paedagogisk eller
teknisk modernisering af skolerne. Skolerne i Aarhus er i langt overvejende
grad gamle bygninger, nogle over 100 ar og andre fra 1970’erne. De er der-
for bygget til en anden psedagogisk praksis end den skolerne med folkesko-
lereformen skal kunne tilbyde. De fleste skoler er endvidere meget slidte,
hvilket gar det vanskeligt at tilbyde et godt fysisk arbejdsmiljg til de ansatte
og et godt bgrnemiljg til eleverne, herunder at sikre en lgbende renovering
af skolernes toiletter.

Disse udfordringer presser skolernes muligheder for at kunne tilbyde en
varieret skoledag og et godt undervisnings- og fritidsmiljg for personale og
elever. Der vil derfor fortsat vaere behov for yderligere investeringer i skoler-
ne udover hvad der afseettes med skoleudbygningsprogrammet.

Herudover vil skolernes kapacitet ogsa blive presset, hvis der er markante
stigninger i antallet af specialklasser eller modtageklasser, da der i den de-
mografiske prognose ikke tages hgjde for stigninger i antallet af flygtninge-
barn eller bgrn med seerlige behov.

Typisk etableres specialklasserne i samlede enheder af 5 - 10 klasser. Dette
indgar ikke i udbygningsbehov pa skolerne og dermed ikke i tabel 13. En del
af den overskydende kapacitet anvendes dermed til specialklassetilbud. Det
vil ikke veere hensigtsmaessigt at flytte specialklasserne mellem skolerne fra
det ene ar til det andet, dels af hensyn til at give bgrnene en stabil hverdag
og dels af hensyn til at fastholde en specialkompetence der opbygges pa
den enkelte skole.
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Som det fremgar af tabel 13 pa side 16, har en reekke af skolerne pa ti-ars
sigte ledig kapacitet. Disse skoler vil ifglge prognosen ikke veere presset pa
deres kapacitet. Som en del af RULL programmet har Bgrn og Unge effekti-
viseret anvendelsen af skolebygninger, ved at samle SFO tilbud pa skolerne
og etablere lokalefeellesskaber mellem skoler, FU og dagtilbud.

Der vil fortsat veere mulighed for at integrere en mere effektiv bygningsan-
vendelse i RULL programmet, sa f.eks. skoler der i forhold til prognoserne
har overskudsareal 10 ar frem arealoptimeres, ved at anvende skolens loka-
ler til flere funktioner. Pa skoler, hvor der ikke er et udbygningsbehov, vil det
veere muligt at anvende skolens samlede areal til en optimering af anvendel-
sen af skolen, uden at gge udgifterne til skoleudbygningsprogrammet.

Ligeledes vil det veere muligt at arealoptimere skoler med et udbygningsbe-
hov, uden at gge udgifterne til skoleudbygningsprogrammet, sa leenge sko-
lens leeringsareal ikke kommer under 2,8 m2 pr. elev og antallet af lokaler til
undervisning og fritidspasning ikke reduceres.

5. Opsamling - Opgjort anleegsbehov pa baggrund af 2018-prognoserne
P& baggrund af smabgrnsprognose 2018 og skoleprognose 2018 er an-
leegsbehovet til pladsbehov og skoleudbygning (hjemomrader og SFO kapa-
citet) for perioden 2019-2027 opgjort til 865,2 mio. kr. fordelt med 663,4 mio.
kr. til pladsbehov og 201,8 mio. kr. til skoleudbygning.

Tabel 18: Opgjort anlaegsbehov pa baggrund af 2018-prognosen

Mio. kr. (2018-priser) | 2019 - 2022° | 2023 - 2027’ Total

Pladsbehov 188,1 475,3 663,4
Skoleudbygning 74,3 127,5 201,8
| alt 262,3 602,8 865,2

Samlet overblik over anlaegsgkonomi frem til og med 2027

| 2019-2022 er der afsat 199,8 mio. kr. pa anleegsreserven til pladsbehov og
skoleudbygning, mens der i 2023 er afsat 107,2 mio. kr. Byradet har endnu

ikke har taget stilling til anlsegsudgiftsniveauet efter 2023.

6 Skoledrene 2017/2018 til og med 2022/2023 er medtaget
! Skoleérene 2023/2024 til og med 2027/2028 er medtaget
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Tabel 19: Samlet overblik over anleegsgkonomi frem til og med 2027

Mio. kr. (2018-priser) 2019 - 2022° | 2023-2027° | Total
Opgijort behov 262,3 602,8 865,2
Udisponerede / afsatte midler 199,8 107,2 307,0
Yderligere anlaegsbehov -62,6 -495,7 -558,2

| budgetperioden 2019-2022 mangler der at blive afsat 62,6 mio. kr., for at
kunne imgdekomme det forventede udbygningsbehov pa skole- og dagtil-
budsomradet. Der eksisterer derfor et behov for, at der afsaettes yderligere
anleegsbudget i slutningen af budgetperioden, end de allerede afsatte mid-
ler. Dette behov kan for eksempel imgdekommes nar byradet i Budget 2020-
2023 igen skal udmgnte midler fra anlaegsbufferen til arene 2022-2023.

For den efterfglgende periode, 2023-2027, mangler der midler for 495,7 mio.
kr. | hele perioden mellem 2019 og 2027 udggr det samlede anlaegsbehov
865,0 mio. kr., mens der pa nuveerende tidspunkt kun er afsat 307,0 mio. kr.
til ud- og ombygning af dagtilbud og skoler. Derfor mangler der for hele peri-
oden at blive afsat 558,2 mio. kr. til finansiering af de forventede udgifter til
pladsbehov og skoleudbygning.

Udbygningsbehovet pa dagtilbudsomradet er vurderet som et samlet kom-
munalt nettoudbygningsbehov. Der er derfor ikke taget hgjde for behovet for
nye grupperum i de enkelte garantidistrikter. Det opgjorte udbygningsbehov
kan derfor opfattes som et minimum, hvis bgrnetallet stiger som beregnet i
befolkningsprognosen.

P& skoleomradet medregner skoleudbygningsprogrammet kun udgifter til
hjemomrader og SFO. Behovet for ombygning og etablering af nye fagloka-
ler m.v. indgar sdledes ikke i lokaleprogrammet. Foruden de opgjorte an-
leegsudgifter i notatet forventes der at blive behov for nye skoler i Lisbjerg,
Aby, Midtbyen samt i det nordestlige Aarhus afledt af Byradets strategi om
byforteetning og en fortsat voksende befolkning.

8 Skoledrene 2017/2018 til og med 2022/2023 er medtaget
° Skoleérene 2023/2024 til og med 2027/2028 er medtaget
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Barn og Unge arbejder sammen med Borgmesterens Afdeling frem mod
Budget 2019-2022 med at udrede de planlsegningsmaessige og gkonomiske
forhold ved det behov for skolekapacitet, som fglger af byudviklingen i Aar-
hus. Arbejdet skal give en vurdering af behovet for nye skoler og et grundlag
for at danne et beslutningsgrundlag, der kan indga ved prioriteringen af an-
leegsmidler til nye skoler med tilhgrende idreetsfaciliteter og eventuelt andre
kommunale faciliteter.
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Notat

Til Chefgruppen
Til Droftelse
Kopi til

Opsummering af Pladsbehov 2019 og Skoleudbygningsbehov
2018-2027 pa baggrund af 2018-prognosen

Prognoseresultater

Overordnet set viser 2018-prognosen, som 2016-prognosen, et stigende
bgrnetal pd 0-6 ars omradet og et stigende elevtal pa 6-16 ars omradet i
hele budgetperioden 2019-2022. | 2018-prognosen forventes stigningen dog
at veere lavere end det var forventet i 2016-prognosen.

2018-prognosen forudsiger en stigning i antallet af 0-5-arige pa& 2.868 barn i
perioden fra 2018 og frem til 2022. Fra 1. januar 2018 og frem til 2027 for-
ventes en stigning pa i alt 5.706 bgrn.

Over de kommende 10 ar forventes antallet af normalklasse elever at stige
med 3.739 elever, svarende til 13,9 pct. Dermed stiger antallet af elever frem
til 2027 i samme takt som den gennemsnitlige befolkningsveekst.

Udbygningsbehovet pa dagtilbudsomradet er vurderet som et samlet kom-
munalt nettoudbygningsbehov. Der er derfor ikke taget hgjde for behovet for
nye grupperum i de enkelte garantidistrikter. Det opgjorte udbygningsbehov
kan derfor opfattes som et minimum, hvis bgrnetallet stiger som beregnet i
befolkningsprognosen. Udbygningsbehovet pa skoleomradet er vurderet pa
baggrund af Skoleudbygningsprogrammet, der tildeler midler til sikring af
kapacitet til undervisning og fritidspasning (SFO) i hjemomrader (klasseloka-
ler og feelleslokaler).

Samlet anleegsbehov

Tabel 1 viser det samlede anlsegsbehov for fortsat sikring af pasningsgaran-
tien og for den ngdvendige udbygning af skole- og SFO kapacitet. | perioden
2019-2022, er der afsat i alt 200 mio. kr. pa anlaegsreserven til pladsbehov
og skoleudbygning, mens der i 2023 er afsat 107 mio. kr., i alt 307 mio. kr.
Byradet endnu ikke har taget stilling til anleegsudgiftsniveauet efter 2023.
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Tabel 1. Udbygningsbehov for dagtilbud og skoler (belgb i mio. kr.)
Mio. kr. (2018-priser) 2019 - 2022 (1) | 2023 — 2027 (2) Total
Opgjort behov, dagtilbud 188,1 475,3 663,4
Opgjort behov, skole 74,3 127,5 201,8
Total opgjort behov, skole og dagtilbud 262,3 602,8 865,2
Udisponerede/afsatte midler 199,8 107,2 307,0
Yderligere anlaegsbehov 62,6 495,7 -558,2

Note 1. Skoledrene 2017/2018 til og med 2022/2023 er medtaget
Note 2. Skoledrene 2023/2024 til og med 2027/2028 er medtaget

| de sidste ar af budgetperioden 2019-2022 mangler der i alt 63 mio. kr., som
det foreslds udmentes i forbindelse med at byradet i Budget 2020-2023 ud-
mgnter midler fra anleegsbufferen i 2022-2023. Frem til 2027 mangler der
yderligere 496 mio. kr. svarende til 99 mio. kr. arligt, som det foreslas byra-
det afsaetter, nar aflaseren for anleegsprogrammet for 2014-2023 skal be-
sluttes.

| hele perioden mellem 2019 og 2027 udggr det samlede anlsegsbehov 865
mio. kr., og der mangler for hele perioden at blive afsat 558 mio. kr. til finan-
siering af de forventede udgifter til pladsbehov og skoleudbygning.

Samlet anleegsbehov i budgetperioden 2019 - 2022

Stigningen i barnetallet betyder, at der p& dagtilbudsomradet frem til 2022
kan forventes at veere behov for yderligere 55,9 dagtilbudsgrupper ud over
de aktuelle samt allerede vedtaget og igangsatte udbygningsplaner. Udbyg-
ningsbehovet fordeler sig med 19 grupperum til vuggestuebgrnene og 37
grupperum til bgrnehavebgrnene. Den samlede anleegsudgift hertil er pa
188 mio. kr.

P& skoleomradet betyder det stigende elevtal et aktuelt udbygningsbehov pa
33 mio. kr. stigende til 80 mio. kr. i skoledret 2022-2023 til 41 flere undervis-
ningslokaler og kapacitet til ekstra 8 SFO hold.

| budgetperioden 2019-2022 er der afsat 200 mio. kr. Der mangler saledes
63 mio. kr. i budgetperiodens sidste ar, som foreslds udmgntet i Budget
2020-2023.

Samlet anleegsbehov frem til 2027
| 2027 forventes et udbygningsbehovet p& 91 grupperum pa vuggestueom-
radet og 106 grupperum pa bgrnehaveomradet. Dermed kan der pa bag-
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grund af prognosen forventes et udbygningsbehov pa i alt 197 grupperum
frem til 2027. Anleegsudgiften til udbygning af dagtilbudskapaciteten med
197 grupperum frem til 2027 forventes opgjort til 663 mio. kr. (2018-priser).

For at skolerne fortsat har kapacitet til undervisning og fritidspasning af ele-
verne foreslas det, at der over de naeste ti &r afsaettes 202 mio. kr. til skole-
udbygning. Ombygnings- og udbygningsbehovet fordeler sig pa 24 skoler,
mens de gvrige 22 skoler ikke har behov for ud- eller ombygning.

Behov for flere skoler

Behovet for skolekapacitet stiger i takt med befolkningsveeksten og boligud-
viklingen i kommunen. Byradet har derfor besluttet at bygge en skole i Nye.
Samtidig har byradet med Budget 2018-2021 besluttet, at behovet for ny-
byggeri af yderligere skoler pa baggrund af de langsigtede prognoser for
befolkningsudviklingen skal vurderes frem til budget 2019-2022.

Herudover mangler flere af de eksisterende skoler faglokaler og har behov
for paedagogisk og teknisk modernisering. Disse behov tilgodeses ikke af de
209,5 mio. kr. som foreslas udmantet til skoleudbygning frem til 2027.

Behov for disponering af byggegrunde

Aarhus kommune vokser i de kommende ar og behovet for at bygge nye
dagtilbud og nye skoler er iseer til stede i de omrader af kommunen, hvor der
sker den stgrste fortsetning. Der er derfor saerligt behov for, at der dispone-
res byggegrunde til skolekapacitet i midtbyen, Abyhgj, Lisbjerg og det nord-
gstlige Aarhus, og byggegrunde til dagtilbud seerligt i garantidistrikterne
Randersvej, Grenavej @st og Skanderborgve;.
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Bilag 4. Demografisk udbygningsbehov og vaekstudfordringer

Pa Bgrn og Unge-udvalgets made den 11. april 2018 blev opleeg til kapaci-
tetsanalyse om Veekstudfordringer og kapacitetsvurdering af tidssvarende
fysiske rammer pa 0-18 ars omradet godkendt.

Det fremgik af opleegget, at Bgrn og Unge-udvalget vil fa mulighed for at
drgfte materialet

Kapacitetsanalysen er delt i to faser, og beskriver i fase 1 blandt andet den
arlige opgerelse af udbygning til sikring af pasningsgarantien pa dagtilbuds-
omradet og skoleudbygning til sikring af kapacitet til klasselokaler og SFO.

Med budget 2018-2021 har byradet frem mod Budget 2019 anmodet Bgrn
og Unge om i samarbejde med Borgmesterens Afdeling at vurdere behovet
for nybyggeri af yderligere skoler pa baggrund af de langsigtede prognoser
for befolkningsudviklingen. Dette indgar ogsa i kapacitetsanalysen.

De anleegsmaessige veekstudfordringer og demografiske udbygningsbehov
giver nogle budgetudfordringer, som dette notat redeggr neermere for.

Sikring af pasningsgarantien og skoleudbygning
Den nye befolkningsprognose for 2018-2027 viser et stigende bgrnetal i hele
budgetperioden 2019-2022 og i de efterfglgende ar frem til 2027.

Frem til 2022 stiger antallet af 0-5-arige med nzesten 3.000 bgrn, og frem til
2027 forventes en stigning pa ca. 5.700 bgrn. Antallet af bgrn i folkeskoleal-
deren forventes at stige med ca. 3.800 bgrn frem til 2027. Stigningen i antal-
let af elever frem til 2027 sker i samme takt som den gennemsnitlige befolk-
ningsveekst.

Befolkningsvaeksten medfgrer et udbygningsbehov bade pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Udbygningsbehovet pa dagtilbudsomradet er vurderet som et
samlet kommunalt nettoudbygningsbehov. Der er derfor ikke taget hgjde for,
at ledig kapacitet i et garantidistrikt ikke modsvarer et udbygningsbehov i et
andet garantidistrikt. Det opgjorte udbygningsbehov kan derfor opfattes som
et minimum, hvis bgrnetallet stiger som beregnet i befolkningsprognosen.
Udbygningsbehovet pa skoleomradet er vurderet pa baggrund af Skoleud-
bygningsprogrammet, der alene tildeler midler til kapacitet til undervisning og
fritidspasning (SFO) i hjemomrader (klasselokaler og feelleslokaler).

| perioden 2019-2022, er der afsat i alt 200 mio. kr. pa anleegsreserven til
pladsbehov og skoleudbygning. Hertil kommer 107 mio. kr. afsat i 2023 i
byradets Anlaegsplan 2014-2023. | alt 307 mio. kr. Byradet har endnu ikke
taget stilling til anlsegsudgiftsniveauet efter 2023.
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Tabel 1. Udbygningsbehov for dagtilbud og skoler (belgb i mio. kr.) Side 2 af 5
Mio. kr. (2018-priser) 2019 — 2022 [2023 — 2027 |Total
Opgjort behov, dagtilbud 188,1 475,3 663,4
Opgjort behov, skole 74,3 127,6 201,9
Samlet udbygningsbehov 262,4 602,9 865,3
Udisponerede/afsatte midler 199,8 107,2 307,0
Yderligere anlseegsbehov 62,6 495,7 558,3

| budgetperioden kreever en fortsat sikring af pasningsgarantien udbygning
pa dagtilbudsomradet for 188 mio. kr. Hertil kommer skoleudbygning for 74
mio. kr. Dermed mangler der i de sidste ar af budgetperioden 63 mio. kr.,
som det foreslas udmgntes i forbindelse med at byradet i Budget 2020-2023
udmgnter midler fra anleegsbufferen i 2022-2023. Frem til 2027 mangler der
yderligere 496 mio. kr. svarende til ca. 100 mio. kr. arligt, som det foreslas
byradet afseetter, nar aflgseren for anleegsprogrammet for 2014-2023 skal
besluttes.

I hele perioden mellem 2019 og 2027 udggr det samlede anleegsbehov 865
mio. kr., og der mangler for hele perioden at blive afsat 558 mio. kr. til finan-
siering af de forventede udgifter til pladsbehov og skoleudbygning.

Herudover mangler flere af de eksisterende skoler faglokaler og har behov
for peedagogisk og teknisk modernisering. Disse behov tilgodeses ikke af de
209,5 mio. kr. som foreslas udmantet til skoleudbygning frem til 2027.

Veekstudfordringer og behov for flere skoler

Behovet for skolekapacitet stiger i takt med befolkningsveeksten og boligud-
viklingen i kommunen. Byradet har derfor besluttet at bygge en skole i Nye.
Samtidig har byraddet med Budget 2018-2021 besluttet, at behovet for ny-
byggeri af yderligere skoler pa baggrund af de langsigtede prognoser for
befolkningsudviklingen skal vurderes frem til budget 2019-2022. Vurderingen
skal ogséa indeholde en vurdering sammen med Kultur og Borgerservice af
udbygning af kommunens idreetsfaciliteter og lokale samlingssteder til fritids-
og foreningslivet i sammenhaeng med nybyggeri af yderligere skoler — samt
eventuelt andre kommunale og lokale funktioner.

I Aarhus Kommunes boligprognose sk@nnes det, at der frem til 2029 etable-
res ca. 21.000 nye familieboliger. 2 ud af 3 af disse familieboliger etableres i
enten midtbyen, Lisbjerg, Aby eller det nordgstlige Aarhus, der alene som
felge af boligvaeksten tilfgrer disse fire omrader yderligere 3.800 skolebgrn,
svarende til ca. 3.500 elever i folkeskolen, der fordelt pa 145 klasser svarer
til 4 skoler med 3 — 4 spor pr. skole.



Efter 2029 forventes yderligere ca. 4.700 familieboliger i Lisbjerg, 3.500 flere
i det nordgstlige Aarhus og 800 flere i Abyhgj svarende til 2.200 flere skole-
barn.

Behov for skolekapacitet i veekstomraderne pa kort sigt

Pa kort sigt vil etablering af den eksisterende Lisbjerg Skole til en fuldt ud-
bygget tresporet skole deekke behovet for kapacitet til 30 klasser frem til
2025. Herefter stiger behovet med arligt 4 ekstra klasser i 2026 og 2027.

I midtbyen er der et aktuelt pres pa kapaciteten pa Frederiksbjerg Skole. Der
fremsendes efter sommerferien en indstilling om bevilling til projektering af
en tilbygning til Frederiksbjerg Skole, som kan tage toppen af det mest aktu-
elle udbygningsbehov i midtbyen. | Aby og de gvrige skoledistrikter i det
nordgstlige Aarhus er kapacitetspresset mere langsigtet.

Behov for skolekapacitet i vaekstomraderne pa laengere sigt

Pa grundlag af Aarhus Byrads ambition om at Aarhus skal fortseette med at
vokse og frem til 2050 rumme 450.000 borgere, samt med afseet i boligprog-
nosen og tendenserne i den nye elevprognose er det vurderingen, at der vil
komme behov for yderligere folkeskoler ud over skolen i Nye.

Normalt skal man regne med en femarig horisont fra det besluttes at bygge

en ny skole, til de planmaessige forhold er pa plads, skolen er projekteret og
bygget og klar til ibrugtagning. Hertil kommer ca. 2 ar til at na frem til et be-

slutningsgrundlag.

Tabel 1. Tidsplan for ny skole

Projekt- | Beslut- Visions- | Program- | Udbud Udfg- | Ibrug-
faser nings- 0g pro- fase 0g pro- relse | tag-
grundlag jekt- jektering ning
og finan- planleeg-
siering ning
Tidsfor- | 2 ar 1ar Y ar 1% ar 2 ar 1ar
brug

Ny skole i Lisbjerg

| takt med at Lisbjerg vokser til 25.000 borgere vil der komme behov for
yderligere en skole i Lisbjerg. Kapaciteten pa& den tresporede skole i Lisbjerg
vil veere fyldt ud i 2025, hvor der ifglge befolkningsprognosen vil vaere 30
klasser pa Lisbjerg Skole. | de efterfglgende 2 ar vokser antallet af klasser i
Lisbjerg til 34 klasser i 2026 og 38 klasser i 2027. Der er derfor behov for
inden udgangen af 2020 at tage stilling til en ny skole, samt stgrrelse og
placering af en ny skole med tilhgrende idraetsfaciliteter og eventuelt andre
kommunale aktiviteter i Lisbjerg skoledistrikt, hvis en ny skole skal sta klar i
2026, hvor antallet af elever overstiger kapaciteten pa Lisbjerg Skole.
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Ny skole i midtbyen og / eller Abyhgj Side 4 af 5
I midtbyen er der aktuelt et kapacitetspres pa Frederiksbjerg Skole, som
allerede i 2018 mangler plads til 6 klasser. Dette stiger til 9 klasser i 2027.
Pa Samsggades Skole og Leessgesgades Skole er der ledig klassekapacitet
frem til 2027. De to skoler er hhv. tresporede og firesporede og forventes
ikke at kunne udbygges. Frederiksbjerg Skole kan udbygges ved en moder-
nisering af Kroghsgade Skole. Der forventes at blive fremsendt anleegsind-
stilling herom til byradet i lgbet af 2018.

Selvom Frederiksbjerg Skole udvides vil skolen indenfor fa ar vokse ud af de
udvidede rammer og i 2021 have 41 klasser stigende til 42 klasser i 2027.
Leessgesgade Skole har kapacitet til 38 klasser. Heraf forudsaettes det, at 14
klasser fortsat anvendes til special- og modtageklasser, mens antallet af
almene klasser vokser til 17 i 2027.

Samsggades Skole vil, nar de allerede byrddsgodkendte anlaegsprojekter er
gennemfart have en klassekapacitet pd 30 klasser, og i 2027 forventes sko-
len at have 29 klasser. Boligvaeksten pa Aarhus @ medfgrer flere skolebgrn i
Samsggades Skoles distrikt. Pa nuvaerende tidspunkt regnes med en meget
lav indflytningsrate af skolebgrn pr. bolig og en meget hgj privatskoleandel.
En e&endring i disse faktorer eller en fortsat befolkningsvaekst efter 2027 vil
medfgre at Samsggades Skole vokser ud af sine fysiske rammer.

I Abyhgj bliver b&de Aby Skole og Gammelgardskolen i de kommende &r
moderniseret. Begge skoler er store skoler med kapacitet til henholdsvis 35
og 38 klasser. P& Aby Skole vil kapaciteten p& 35 klasser veere fyldt ud i
2022. Herefter vokser skolen til 44 klasser i 2027. P4 Gammelgardskolen er
der den modsatte tendens, hvor klassekapaciteten pa 38 klasser de farste ar
er presset, men fra 2021 til 2027 forventes klassetallet at falde fra 37 til 32
klasser.

I Abyhgj forventes frem til 2029 ca. 1.000 ekstra familieboliger og efter 2029
yderligere cirka 850 familieboliger. Samlet set svarer det til en tosporet sko-
le. Idet omrédet i stigende grad er forteettet er mulighederne for udbygning af
de eksisterende skoler begraenset.

Byfortaetningen og boligveeksten i midtbyen og Abyhgj presser skolestruktu-
ren og kalder pa en beslutning om en ny skole i midtbyen og Abyhgj, herun-
der stillingtagen til skolestrukturen i midtbyen. Det kan derfor veere ngdven-
digt at samtaenke skolebehovet i midtbyen og Abyhgj ved at pege pa nyt
skolebyggeri og en vurdering af skolestrukturen.

Byforteetningen og boligveeksten begreenser mulighederne for at bygge en
ny skole. Der er derfor behov for indenfor fa ar at tage stilling til skolestruktur
og ikke mindst mulige byggegrunde til nye skoler med tilhgrende idraetsfacili-



teter i midtbyen og Abyhgj og eventuelle gvrige kommunale faciliteter inden
alle potentielle byggearealer er disponeret.

Ny skole i det nordgstlige Aarhus

| det nordgstlige Aarhus vil presset for mere skolekapacitet spredes henover
9 skoledistrikter i den kystneaere straekning fra Katrinebjerg til Skadstrup.
Frem til 2027 mangler der kapacitet til 26 klasser, og hvis alene de boligud-
bygninger der er medtaget i boligprognosen efter 2027 teelles med, svarer
stigningen til 35 nye klasser svarende til en ny skole med 3,5 spor. Heri er
ikke indregnet den almindelige befolkningsveekst eller boligudbygninger i
omradet som ikke er medtaget i boligprognosen pa nuvaerende tidspunkt.

Skolerne i det nordgstlige Aarhus er alle stgrre end tre spor, 2 er firesporede
og Skadstrup Skole er femsporet.

Der er derfor behov for at tage stilling til omradets skolestruktur, herunder
stillingtagen til skolernes indbyrdes stgrrelse, og om hvor laeenge elevvaek-
sten skal rummes via udbygninger af de eksisterende skoler, eller om der pa
leengere sigt er behov for en ny skole med tilhgrende idreetsfaciliteter og
eventuelle gvrige kommunale faciliteter.

Da behovet for skolekapacitet er spredt pa flere skoledistrikter, er behovet
ogsa fglsomt overfor foreeldrenes valg af privatskole, det frie skolevalg og
om udbygningen primaert sker i skoledistrikter, hvor den lokale skole i forve-
jen er meget stor som f.eks. i Skadstrup eller i omrader, hvor det er muligt at
udvide den lokale folkeskole. Det kalder derfor p& en naermere analyse af
mulighederne for skoleudbygning i omradet, herunder muligheder for at
etablere nye idreetsfaciliteter og eventuelle gvrige kommunale faciliteter i
sammenhaeng med den lokale folkeskole.

Behov for disponering af byggegrunde

Aarhus kommune vokser i de kommende &r og behovet for at bygge nye
dagtilbud og nye skoler er iseer til stede i de omrader af kommunen, hvor der
sker den starste fortaetning. Der er derfor seerligt behov for, at der dispone-
res byggegrunde til skolekapacitet i midtbyen, Abyhgj, Lisbjerg og det nord-
gstlige Aarhus, og byggegrunde til dagtilbud seerligt i garantidistrikterne
Randersvej, Grenavej @st og Skanderborgve;j.

17. april 2018
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Emne FU og fysiske rammer BORN OG UNGE
Til radmanden Paedagogisk afdeling

Aarhus Kommune

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Radmanden har efterspurgt et overblik over fysiske forhold vedr. FU;

herunder beslutninger om indflytning pa skoler samt padagogiske ledede Feellessekretariatet

Grgndalsvej 2

legepladser og udemiljger med behov for fysisk |gft. 8260 Viby J
Felgende materiale er udarbejdet: Direkte telefon: 24 26 83 51
1. "Rammenotat” vedr. bygningsoptimering og indflytning af klubber
pa skoler Direkte e-mail:
2. Notat vedr. Samsggades Skole og Midtbyklubben il@aarhus.dk

3. Notat med analyser af muligheder for at flytte sammen (primaert
Holme og Harlev).

4. Oversigt over paedagogisk ledede legepladser og udemiljger med
behov for fysisk Igft

5. Kerneforteelling om paedagogisk ledede legepladser (udemiljger
og peedagogiske oaser)

Sag: 18/010659-3
Sagsbehandler:
Inge Liengaard

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Materialet er primeert til orientering.

Notat nr. 4 kan ses som baggrundsnotat til budgetforslaget vedr. udvikling af
de fysiske rammer for fritidspaedagogikken. | notatet udpeges en raekke
matrikler, hvor der er behov for et Igft af de fysiske rammer for de
paedagogisk ledede legepladser og udemiljgerne.

Listen rummer lokaliteter og udfordringer af forskellige karakter. Man kan
saledes anlaegge forskellige "snit” pa listen: Man kan fx vaelge at fokusere pa
de fa steder, primeert paedagogisk ledede legepladser, hvor behovet for
fysiske forandringer er stort og gennemgribende. Alternativt kan man
fokusere pa de mange mindre udemiljger, som ikke udvikles i forbindelse
med, at klubben flytter ind pa skolen, og som derfor har behov for et lgft, sa
de kan supplere falleslokalerne pa skolen, som attraktive fritids- og uderum.
Slutteligt kan man naturligvis kombinere de to perspektiver.

Endelig bemaerkes, at med budget 2018-21 vedtog byradet at afsaette 6 mio.
kr. til anlaeg af en ny peedagogisk ledet legeplads samt 0,8 mio. kr. arligt il



i

driften. Der er lavet en indledende afdaekning af, hvor en ny paedagogisk 18. april 2018
legeplads kan placeres. Det bgr afklares, om der forsat skal arbejdes videre Side 1 af 2
med dette.
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Side 1 af 6
Til Bgrn og Unge-udvalget
Til Orientering
BORN OG UNGE
Status pa FU i forhold til lokalefallesskaber mellem @konomi og Administration
undervisning og fritid Aarhus Kommune

Dette notat redeger for reekken af beslutninger, der har ledt frem til, at der
etableres nye klubtilbud pa Skade og Viby Skole og alle gvrige klubtilbud
undtagen klubberne Kappelveenget (Hasle) og Ryhavevej 42 Planlzegningsafdelingen
(Ellekaerskolen), etableres i et lokalefaelleskab med skolerne. For sa vidt Grandalsvej 2
angar klubberne i Holme og Harlev er der truffet principbeslutning om 8260 Viby J
indflytning, dog skal mulighederne analyseres inden endelig beslutning.
Telefon: 93 89 00 79

Lokalefallesskaber fra RULL 14 indstillingen Direkte telefon: 30 71 56 68
Byradet har sat fokus pa etablering af flere lokalefeellesskaber mellem

skoler og FU-tilbud. Det er sket, dels med godkendelse af indstillingen Direkte e-mail:

prioritering af RULL-mider i perioden 2014-2017 den 25. juni 2014, dels vol@aarhus.dk

med indstillingen Fritids- og Ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune Sag: 14/016019-2
godkendt den 27. august 2014, der udmenter forliget fra den 5. april 2014 Sag.sbehandler:
om Fritids- og Ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune. Lene Vestervang Olsen

| FU-forliget peges der pa, at lokalefaellesskaber kan understatte
samarbejdet mellem lzerere og peedagoger om seerlige indsatser og med at
na indsatsmal for barn og unge i fritids- og ungdomsklubber. Der er
samtidig opmaerksomhed pa, at med den laengere skoletid vil selvstaendige
klublokaler sta tomme i laengere tid, mens et lokalefeellesskab vil give en
bedre lokaleudnyttelse og dermed kan friggre midler fra bygningsdrift til at
understgtte kvaliteten i indholdet af tilbuddene.

Skoler og FU-tilbud har allerede i dag flere steder lokalefeellesskaber. Med
RULL-indstillingen fra 2014 har byradet principgodkendt, at der etableres
lokalefeellesskaber mellem FU-tilbud og skoler pa de ni skoler, der fremgar
af tabel 1.

Tabel 1. Lokalefeellesskaber, der etableres med RULL-14 indstillingen og
Skedstrup Skole i egen indstilling

Skole FU-tilbud Status
Strandskolen Zone 64 Udfort
Risskov Skole Hollywood Under udfarelse
Rundhgjskolen Legeplads Bryggeren Udfart

FU: Rundhgj Allé Udfert
Leessgesgade Skole Langenaes Udfart
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Samsggade Skole Legeplads Bernenes Hus Udfart 27. januar 2018
Bakkegardskolen Trige Sendergard Under udfarelse Side 2 af 6
Sgdalskolen Fritidshuset Udfort

Tilst Skole Tilst Starter efterar 2018

Skadstrup Skole Sokkehuset Udfart

Lokalefaellesskaber, der er indeholdt i FU-forliget, budget 2016 og i
RULL-indstillingen fra 2016

Ved en fortsat etablering af lokalefaellesskaber mellem skoler og FU-tilbud er
det forventningen, at der kan spares yderligere 2,0 mio. kr. til bygningsdrift,
efter de forventede anlaegsudgifter er afholdt.

Med indstillingen om FU-omradet blev der afsat midler til etablering af nye
FU-tilbud pa Skade Skole og Viby Skole samt et faelles FU-tilbud for Lystrup
og Elsted lokaldistrikter. Der blev samtidig peget p& muligheden for at
etablere lokalefaellesskaber pa yderligere 13 skoler.

Ved godkendelse af FU-indstillingen besluttede byradet, at Barn og Unge
igangsaetter lokale processer vedrgrende fysisk indflytning af FU-tilbud pa
skoler, hvor det er muligt. En del af disse mulige indflytninger er naevnt i
forliget af den 5. april 2014. Afsaettet for de lokale processer er
forligskredsens princip om, at man skal udnytte de fysiske rammer pa
skolerne for pa den made at sikre flest mulige ressourcer til kerneydelsen. |
forliget af 5. april 2014 anmodede forligskredsen derfor Bgrn og Unge om at
igangseette en proces med bred inddragelse af foreeldre, personaler, skole
og FU-tilbud de steder, hvor det er muligt at flytte yderligere FU-tilbud ind pa
skolerne. Processen skal munde ud i, at Barn og Unge fremsender en
konkret indstilling til byradet vedrarende indflytning af de pagseldende FU-
tilbud pa skolerne.

| lyset af sparekravet i Budget 2016 vil afsaettet for analysen af muligheder
for yderligere etablering af lokalefeellesskaber mellem skoler og FU-tilbud
veere at hente stgrst mulige besparelser pa bygningsdrift for derved at
friholde kerneomradet for yderligere besparelser. Der vil i den forbindelse
blive set pa yderligere muligheder for arealoptimering i et 0-18 ars perspektiv
ved at etablere lokalefeellesskaber og samtidig lase lokaleudfordringer pa
dagtilbudsomradet ved at anvende overtallige FU-ejendomme til
dagtilbudsformal.

Det er forventningen, at den samlede besparelse pa bygningsdrift pa FU-
omradet med de lokalefzellesskaber, der ligger ud over de allerede
gennemfgrte eller allerede besluttede i RULL-indstillingen, vil belgbe sig il
yderligere 2,0 mio. kr. fra 2018 ud over de besparelser, der er fundet ved
tidligere lokalefeellesskaber. Afhaengig af omfanget af anleegsarbejder kan
der blive tale om en indfasning af besparelserne de farste ar.



Forudsaetningen for besparelsen er, at der vil blive etableret
lokalefeellesskaber pa skolerne i nedenstaende tabel 2 med de FU-tilbud,
der i dag har lokaler pa de naevnte adresser.

Som det fremgar af tabellen, er der forslag om indflytning pa ti skoler. Heraf
er forslaget for syv af skolernes vedkommende kendte fra FU-forliget, mens
yderligere to forslag vedrarer det feelles FU-tilbud for Lystrup og Elsted.
Herudover foreslas det ogsa at skabe lokalefaellesskaber mellem skole og
FU-tilbud pa Harup Skole, Mgllevangskolen og Beder Skole.

Tabel 2: Oversigt over nye lokalefaellesskaber

Skole FU-tilbud Status
Skade Skole Nyt tilbud Under udfgrelse
Viby Skole Nyt tiloud Under udfarelse
Ellevangskolen Frijsenborgvej 9 Starter efterar 2018
Harup Skole Salonikivej 12 Starter efterar 2018
Elsted Skole Elsted Skolevej 2 Under udfarelse
Elsted Byvej 40
Lystrup Skole Nyt tilbud Under udfarelse
Katrinebjergskolen Bodavej 96 Starter forar 2018
Samsggades Skole Ngrre Allé 30B Starter forar 2019
Vorrevangskolen Grydhgijvej 26A Starter efterar 2018
Mgllevangskolen Legeplads, Musvagevej 32, | Fastholdes
Peter Fabersvej 35 Fastholdes i denne
indstilling
Sabro-Korsvejskolen Vistoftvej 30 Starter forar 2019
Gammelgardsskolen Ludvig Feibergsvej 7 Under udfgrelse
Bavnehgj Skole Kunnerupvej 176 Under udferelse
Beder Skole Kirkebakken 41 Starter efterar 2019

Ved at definere den forventede besparelse og afsaette en ramme til

anleegsudgifter forbundet med indflytning lzegges der et spor ud for, at de
lokale inddragelsesprocesser skal anvise, hvordan et lokalefeellesskab kan
etableres mellem skolen og FU i lokaldistriktet. De fleste af ovenstaende
projekter er siden i RULL-indstillingen fra 2016, vedtaget af byradet den 15.
september 2016, og indstillingen vedr. tilpasning af skolerne til FU for 4.
klasse, vedtaget af byradet den 22. marts 2017, suppleret med andre
anlaegsopgaver.

For Lystrup og Elsted er rokaden besluttet i en selvstaendig indstilling den
26. juni 2017.

Anlzegsprojekternes udvidelse med yderligere opgaver betyder, at
anlaegsmidlerne og -projekterne udfgres mere helhedsorienteret i forhold til
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den @nskede paedagogiske praksis og organisering. Der bliver derved ogsa
feerre forstyrrelser for den daglige drift af skolerne og fritidsdelen.

Lokalefaellesskaber, der er indeholdt i indstillingen vedr. tilpasning af
skolerne til FU for 4. klasse

Byradet besluttede med Budget 2016, at forslaget om at flytte
pasningstilbuddet i 4. klasse fra SFO’erne til fritidstilbuddet pa FU-omradet
skulle hgres i forbindelse med Budget 2017. Forslaget om flytningen blev
fastholdt og godkendt i budgetleegningen for 2017.

Byradet besluttede samtidig, at anleegsudgifter pa 43 mio. kr. forbundet med
at etablere fritidstilbuddet i FU-regi afholdes inden for
skoleudbygningsprogrammet og modsvares af mindreudgifter til udbygning
til SFO-pasning i 4. klasse i de efterfelgende ar.

Denne indstilling berarte 23 skoler, hvor der skal tilpasninger af de fysiske
rammer til at FU kunne rumme 4. klassetrin i lokalefaellesskaber med

undervisningen, jeevnfer tabel 3.

Tabel 3: Oversigt over nye lokalefaellesskaber

Skole FU-tilbud Status
Malling Skole Ajstrupvej 49 Teenkes sammen med
skolens areal ved
udbygningsbehov
Marslet Skole Testrupvej 6 Under udfgrelse
Legeplads Testrupve; 1 Fastholdes
Engdalskolen P& skolens matrikel i egne Under udfarelse
bygninger.
Lokalefeellesskaber
etableres ved udbygningen
Hasle Skole Legeplads Kappelvaenget Under afklaring
52, fastholdes med mindre
udbygning til FU tilbud for
Hasle Skoles elever
Hgjvangskolen Bispevej 9 Under udfgrelse
Mgllevangskolen Peter Fabersvej 35 Starter forar 2020
Kragelundskolen Lysengvej 4A Starter efterar 2018
Rosenvangskolen Vidtskuevej 25 Anlzegsindstilling under
byradsbehandling
Naeshgjskolen Naeshgjvej 20 Analyseres forar 2018
Holme Skole Holme Vestergaard, Analyseres forar 2018
Hgjbovej 9




@konomioversigt
| tabellen nedenfor ses en oversigt over de projekter, hvor forudsaetningen
for finansieringen af dele af anlaegsprojekterne og anvendelsen af

driftsbesparelsen pa de enkelte projekter er angivet.

Dato Beslutning Skole Finansiering Anvendelse af
driftsbesparels
e
25.6.14 RULL 2014 - 17 | Strandskolen RULL programmet | Finansiering af
25614 | RULL 2014 -17 | Risskov Skole tidligere
256.14 | RULL 2014-17 | Rundhgjskolen sparekrav og
- driftsfinansieret
25.6.14 | RULL 2014 -17 | Rundhgjskolen anlaeg
25.6.14 RULL 2014 - 17 | Leessegesgade
Skole
25.6.14 RULL 2014 - 17 | Samsggade Skole
25.6.14 | RULL 2014 - 17 | Bakkegéardskolen
25.6.14 | RULL 2014 -17 | Sgdalskolen
25.6.14 | RULL 2014 - 17 | Tilst Skole
24914 | Separat Skedstrup Skole Salg af FU Merudgifter il
anleegsprojekt bygning og KB bygningsdrift pa
midler Skadstrup
Skole
27.8.14 FU forliget Skade Skole Opsparing afsat Medfarer ikke
27814 | FU forliget Viby Skole med R2013 mindreudgifter
okt. 15 Budget 2016 Ellevangskolen RULL Besparelse pa
okt. 15 | Budget 2016 Harup Skole programmet, salg | 2,0 mio. kr.
okt 15 | Budget2016 | Elsted Skole af 4 FU bygninger, | anvendt il
salg af Center-10, | opfyldelse af
okt. 15 Budget 2016 Lystrup Skole driftsfinansieret sparekrav i
okt. 15 Budget 2016 Katrinebjergskolen | apjzg B2016 (fra
okt. 15 Budget 2016 Samsggades Skole | (huslejebesparelse | 2018)
okt. 15 Budget 2016 Vorrevangskolen r
okt. 15 Budget 2016 Sabro-
Korsvejskolen
okt. 15 Budget 2016 Gammelgardsskole
n
okt. 15 Budget 2016 Bavnehgj Skole
okt. 15 Budget 2016 Beder Skole
22317 | Tilpasning af Hgjvangskolen Driftsfinansieret Finansiering af
skolerne il klub i anleeg og salg af driftsfinansieret
FU-regi for 4. ejendomme anleeg

klasse
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Tilpasning af
skolerne til klub i
FU-regi for 4.
klasse

Mgllevangskolen

22317

Tilpasning af
skolerne til klub i
FU-regi for 4.
klasse

Kragelundskolen

24118

Nye
dagtilbudsgrupp
er og samlet
skole- og
fritidslgsning i
Rosenvang

Rosenvangskolen

Reserven til sikring
af
pasnhingsgarantien
og RULL
programmet

Finansierer
merudgifter il
FU
bygningsdrift i
Hasle

Ikke besluttet
endnu

Neeshgijskolen

Under analyse

Under analyse

Ikke besluttet
endnu

Holme Skole

Under analyse

Under analyse

Opsamling
Ovenstaende viser, at det allerede er besluttet at etablere
lokalefeellesskaber mellem skoler og FU péa alle skoler undtagen for

klubberne pa Kappelvaenget 52 (Hasle Skole) og Ryhavevej 42

(Ellekeerskolen), som fastholdes pa grund af saerlige sociale udfordringer i
omraderne.

For sa vidt angar klubberne i Holme og Harlev er der truffet principbeslutning

om indflytning, dog skal mulighederne analyseres inden endelig beslutning.
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Notat
Til Radmanden
Til Orientering

Midtbyklubben og Samsggade Skole

Beslutningen om at flytte midtbyklubben ind pa Samsggades Skole indgik i
Byradets vedtagelse af Budget 2016. Anlaegsmidler til etablering af
lokalefzellesskaberne mellem skoler og FU disponeres i byradsindstillingen
"Forslag til prioritering af RULL-midlerne” for at sikre en sammenhangende
anlaegsproces. Derudover indgar lokalefaellesskab mellem skole og FU i
finansieringen af det samlede budget i prioriteringen af RULL-midlerne.

Hvis princippet om lokalefaellesskab mellem skole og FU fraviges ved
Midtbyklubben vil det betyde, at der mangler en vedvarende driftsbesparelse
pa cirka 265.000 kr. i 2018-tal og anleegsprojektet pa Samsggade Skole skal
reduceres med 5,1 mio. kr. i 2018-tal jf. bilag 5 til indstillingen "Forslag til
prioritering af RULL-midlerne”, som blev besluttet af byradet den 17. august
2016. Safremt projektet ikke gennemfares, bliver anlaegsgkonomien pa
Samsggade Skole endret fra 13,2 mio. kr. til 8,1 mio. kr.

Med hensyn til rammerne pa skolen er projektet taenkt i sammenhasng med
det gennemfgrte projekt pa Bernenes Jord, som bl.a. kompenserer for
tilbuddet pa Bernenes Hus og supplerer skolens udearealer.

Projektet pa skolen indeholder en delvis padagogisk og teknisk
modernisering, herunder brandsikring af alle etager. Brandsikringen skal
vaere med til at aktivere sa mange kvadratmeter som muligt til laeringsareal.
Leeringsarealet er feelles for skolen og klubben og indrettes til formalet og
malgruppen. Malet med projektet er, at begge tilbud far forbedret de feelles
fysiske rammer ved dette projekt.

Udformning af de fysiske rammer sker i en feelles proces med
repraesentanter for bade skole og FU, hvor de forskellige tilbud far mulighed
for at byde ind med deres behov til de feelles rammer.

Midtbyklubbens kapacitet

Midtbyklubben, Nagrre Allé 30B er godkendt til 209 barn og unge i alt. Det
vurderes, at pa grund af beliggenheden ikke er mulighed for yderligere
udbygning.

| forhold til antal bgrn i Sams@gades Skoles distrikt og prognoserne for
udviklingen i barnetallet vil kapaciteten i Midtbyklubben ikke veere
tilstreekkelig allerede i ar 2021. Etablering af lokalefeellesskab pa
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Aarhus Kommune
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Direkte e-mail:
Ivol@aarhus.dk
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Sagsbehandler:
Lene Vestervang Olsen
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Samsggades Skole pabegyndes i foraret 2019, dermed skulle klubben veere 9-_ april 2018
flyttet inden pladsudfordringen opstar. Side 2 af 2

Kapaciteten pa Samsggades Skole er i perioden frem til 26/27 ikke udfordret
ifelge prognoserne. Der er kapacitet til 33 klasser i dag. Efter ombygningen
vil der veere kapacitet til 30 klasser ifglge tidligere udarbejdet helhedsplan.
Grunden til, at kapaciteten til antal klasser falder, er, at klasselokaler
omdannes til feelles leeringsareal, som er en forudsaetning i de af byradet
vedtagne arealprincipper for skolebyggeri. De felles laeringsarealer
anvendes typisk til lokalefeellesskaber. Behovet vil i prognoseperioden ikke
overstige 29 klasser.

Antal medlemmer i de 2 klubber er beregnet ud fra de besluttede
forudseetninger med 60% i 4. klasse, 50% i 5. klasse, 40% i 6. klasse og
30% fra 7. til det 17. ar. Beregningen omfatter alle distriktsbarn ogsa barn,
der ikke gar pa Samsggades Skole.

Ar Fritidsklub | Ungdomsklub | I alt Overskydende kapacitet

05-09-2017 120 73 192 17
2018 114 67 181 28
2019 123 74 197 13
2020 122 77 198 11
2021 138 80 218 -9
2022 144 85 229 -20
2023 144 84 228 -19
2024 141 94 234 -25
2025 143 98 240 -31
2026 155 100 255 -46
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Til Radmanden
Til Orientering

BORN OG UNGE

Status pa, hvor FU fastholdes i egne rammer, og hvor der @konomi og Administration
analyseres for muligheder Aarhus Kommune

Dette notat indeholder en oversigt over de steder, hvor FU fastholdes i egne
rammer af boligsociale arsager, og hvor det er besluttet at analysere

mulighederne for lokalefaellesskaber evt. i sammenhaeng med andre Planlzgningsafdelingen

Grgndalsvej 2

arealoptimeringsmuligheder. 8260 Viby J

FU fastholdes egne rammer Telefon: 93 89 00 79

FU fastholdes i egne rammer fglgende steder af boligsociale arsager: Direkte telefon: 30 71 56 68
e Fritidshuset Ellekaer (Ellekaerskolen)
e Klubben Musvagevej (Mgllevangskolen) Direkte e-mail:
o  Klub2teket (Hasle Skole) Ivol@aarhus.dk

Gellerup/Toveshgj (Tovshgjskolen) Sag: 17/053435-17

Sagsbehandler:
Analyse af mulighederne for lokalefzllesskaber Lene Vestervang Olsen

Byradet besluttede den 22. marts 2017 at unders@ge mulighederne for
lokalefeellesskaber mellem Holme Vestergard og Holme Skole og mellem
Midtpunkt Harlev og Neeshgjskolen inden den endelige beslutning.

Processen vil starte med, at ledergruppen drgfter mulige scenarier og
finansieringen af disse ved arealoptimering, som skal ske pa tveers af de to
projekter. Nar ledergruppen er enige om et projektgrundlag, praesenteres og
drgftes projektgrundlaget med MED-udvalg og bestyrelser, som vil vaere
hgringsparter pa dette stadie.

Efterfglgende udarbejdes beslutningsmemo til chefgruppe og rddmand. Nar
behandlingen er sket i disse fora orienteres Bgrn og Unge-udvalget forud for
udarbejdelsen af byradsindstillingen.

Nar byradet har vedtaget indstillingen igangsaettes den paedagogiske
programmering, hvor de lokale aktagrer — ogsa barnene - involveres i
udviklingen af de fysiske rammer i forhold den gnskede paedagogisk
organisering og praksis.

Holme Vestergard og Holme Skole
Holme Skole bliver ifglge prognoserne en 2-sporet skole, men den har
kapacitet til 31 klasser. Denne kapacitet udfyldes i dag delvist med 9



specialklasser, hvilket fortsat vil vaere hensigtsmeessigt, sa kapaciteten
bevares til min. 3-spor, altsd 30 klasser. Holme Skole har arealer svarende
til arealprincipperne for en 3-sporet skole. Derfor er der kapacitet til at

etablere lokalefeellesskaber.

SFO-kapaciteten pa skolen er tilstraekkelig, sa den nuvaerende SFO-afdeling
pa Hjulbjergvej 66 kan flyttes til skolen uden, at der er behov for

ombygninger pa skolen.

Der er velegnede lokaler til ungdomsklubben pa skolen, sa der skal kun

skabes kapacitet til fritidsklubben.

Nedenfor ses de anslaede anlaegsudgifter ved en etablering af fritidsklubben

pa Holme Skole.

Anslaet
Pris pr.m2i anlagsgkonom
Nashgjskolen Antal m2 1.000 i
Faelles leeringsareal mellemtrin 190 15,134 2.868
SFO-kapacitet er tilstraekkelig -87,5
Skoletoiletter, nybyggeri af 6 stk. allerede bevilget 1.535
Anslaet anleegsomkostninger i alt 4.402

Midtpunkt Harlev og Nashgjskolen

Neeshgjskolen vil ifalge prognoserne komme ned pa 23 klasser, men har
kapacitet til 36 klasser. Derfor er der mulighed for en lidt sterre rokade for at

udnytte den ledige kapacitet.

Nedenfor ses de anslaede anleegsudgifter ved en etablering af fritids- og
ungdomsklubben pa skolen. Derudover er det vist, hvad det vil koste at
ombygge til henholdsvis 3 og 4 dagtilbudsgrupper. Hvis der etableres
specialklasser pa skolen skal der afsaettes 100 t.kr. pr. klasse til

specialindretningen.

Anslaet

Pris pr.m2 | anleegsekon
Nashgjskolen Antal m2 i1.000 omi
Feelles leerinsgareal mellemtrin 165 15,134 2.494
Feelles lokaler, mellemtrin, ombygning 63 15,134 953
Ungdomsklub 144 15,134 2.182
3 gruppers dagtilbud 417 15,134 6.311
4 gruppers dagtilbud 526 15,134 7.960
Etablering af et specialklassespor, 100 t.kr. pr. klasse 1.000
Anslaet anlegsomkostninger i alt 20.901

i

9. april 2018
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Optimering af fysiske, udenders rammer for fritidsvirksomhed —
padagogisk ledede legepladser/udemiljoer

Pa& en reekke lokaliteter er der behov for, at de udendgrs fysiske rammer for
fritidsvirksomhed optimeres. Lokaliteterne og behovene kan opgeares i
forskellige typer:

Type 1) Padagogisk ledede legepladser som har et behov for
gennemgribende fysiske forandringer

Type 2) Udemiljger med behov for fysisk lgft som falge af RULL-proces og
klubbernes indflytning pa skoler

Type 3) Udemiljger i udsatte boligomrader med stort behov for forbedringer
af de udendgars fysiske rammer

i

18. april 2018
Side 1 af 3

BORN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Fallessekretariatet
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 24 26 83 51

FU vurderer, at de fem gverste pa listen har stgrst behov.

Typ
e

Lokalitet

Beskrivelse

1

Legepladsen
Sendergard
Lystrup Skole

Legepladsen Sgndergaard har stort behov for renovering af
savel matrikel som bygningsmassen. Det optimale vil veere en
helt gren bygning der afspejler denne matrikels szerkende: oase,
grent omrade sa der bar veere fokus pa miljg — leering —
baeredygtighed ogsa i bygningsmassen.

Legepladsen Ellekeer
(Ellekeer Skole)

Efter brand for 1,5 ar siden er der stort set ikke nogen legeplads.
Dyrene blev flyttet til andre fritidscentre i UngiAarhus VEST og
lige nu er der en proces om at bygge ra lokaler op i tilknytning til
klubben, som kan bruges som studievaerksted, grovveerksted,
ungdomsskole og abent miljg til omradets beboere. Man
mangler at udvikle udearealerne sa de bliver attraktive for barn,
unge og voksne.

Klubben
Ludvig Feilbergsvej
(Gammelgardskolen)

Der gennemfares RULL-proces i 2018

Nar klubben Ludvig Feilbergve;j flytter sammen med
Gammelgardskolen, bliver man meget pressede pa ressourcer il
at etablere udemiljger. RULLmidlerne vil stort set blive brugt il at
tilbygge og ombygge lokaler. Abyhgj har udover parken og
fodboldbaner, ikke udemiljger il bgrn og unge. Man vil gerne
have mulighed for at etablere, udvikle og drifte et udemiljg som
en oase med mange muligheder for deltagelse, primaert for
aldersgruppen 10-16 ar, da der allerede er legepladser for
mindre bgrn pa skolens matrikel.

Klubben Rosenhg;
(Sendervangskolen)

Efter sammenflytning med skolen er det nsermeste udemiljg en
ldre skolegard. Her planleegges en multibane. Det ville veere
hensigtsmeessigt, om der kunne etableres udemiljg i den
resterende del af skolegarden mhp. at skabe et attraktivt
uderum, der kan understatte fritidsaktiviteter og med forskellige
muligheder for deltagelse; primeert for aldersgruppen 10-16 ar.

Udemiljger generelt i
forbindelse med
RULL-processer

| princippet er der intet til hinder for, at styregruppen i forbindelse
med en RULL-proces kan veelge at prioritere udemiljgerne, men
erfaringen er, at de afsatte midler anvendes pa
bygningsmaessige forhold. Derfor er der en reekke matrikler —
fordelt over hele byen — som traenger til et fysisk lgft i forbindelse
med klubbens indflytning pa skolen.

Direkte e-mail:
il@aarhus.dk

Sag: 18/010659-2
Sagsbehandler:
Inge Liengaard



Legepladsen Der gennemfares RULL-proces i 2018.

Midgard Legepladsen star over for en genteenkning i forbindelse med

(Marslet skole) RULL, hvor fritidsklubben, som i dag ligger pa legepladsen,
flytter ind pa skolen.

Legeplads Der er igangsat proces med "Rethink Vidtskuevej”, hvor den

Vidtskuevej paedagogisk ledede legeplads indgar. Der skal ske en styrkelse

(Rosenvang skole)

af tilbuddet til malgruppen 10-18 ar, og med en brugergruppe
som omfatter omradets beboere.

Legeplads Legepladsen og dens fysiske rammer skal gentaenkes.

Svendgarden

(Beder skole)

Udemiljo Tranbjerg — | Der har ikke veeret fokus/ afsat gkonomi pa udemiljger i

(Tranbjerg Skole) forbindelse med, at klubben flyttede sammen med skolen i
forbindelse med Nyt Nordisk Skole i 2012/13. Udemiljget ved
klubben ligger i forbindelse med skolegard, og denne har ikke
veeret prioriteret gennem Izengere tid.

Klubben Kragelund - | Der gennemfgres RULL-proces i 2018/19

(Kragelundskolen) Klubben har attraktivt udemiljg i nuveerende placering.
Ifm. med sammenflytning med skolen vil det veere attraktivt at
genskabe udemiljget

Klubben Stavtrup Der gennemfgres RULL-proces i 2018

(Hejvangskolen) Klubben har attraktivt udemiljg i nuveerende placering.
Ifm. med sammenflytning med skolen vil det veere attraktivt at
genskabe udemiljget.

Klubben Kolt Der gennemfares RULL-proces i 2018/19

(Bavnehgjskolen) Klubben har attraktivt udemiljo i nuvaerende placering.

Ifm. med sammenflytning med skolen vil det veere attraktivt at
genskabe udemiljget i neerhed til de kommende klubfaciliteter.

Legepladsen Gellerup
(Toveshgj Skole)

Legepladsen indgér i "Projekt Bypark” som en del af den fysiske
helhedsplan i Gellerup. Lige nu er byggeprocessen fremskreden,
og man forventer, at de landskabelige forandringer er
gennemfgrt umiddelbar efter sommerferien. Status er at vi lige
nu er uden udeareal. Vi regner med, at ca. 2/3 af vore
legeredskaber og byruminventar er meget slidt, men dog i en
séadan stand, at de vil blive genanvendt — dog uden ngdvendig
renovering hvis de skal kunne sikkerhedsgodkendes. Samtidig
vil der veere behov for at anskaffe yderligere inventar, da 1/3 af
det oprindelige inventar er gaet til under nedbrydning i
byggeprocesserne. | forbindelse med den fysiske helhedsplan
og parkprojektet er der ikke afsat midler til savel vedligeholdelse,
renovering, genetablering eller nyetablering af inventar,
legeredskaber eller bygninger.

Udemiljg Sabro -

Der er etableret et meget enkelt ungemiljg i et tidligere

(Sabro Skole) sundhedshus. Det er gjort for at have et fritidstilbud pa samme
matrikel som skolen. Det er et ungemiljg, der blot har en bygning
og intet etableret udemiljg. Der er gnske om at etablere
balplads, siddeomrader, beachvolley og en minifodboldbane pa
graesarealet.

Klubben Skedstrup - Udemiljget omkring fritidsmiljget vil kunne inddrages mere aktivt

(Skadstrup Skole) ved at indteenke et overdaekket udemiljg, der ogsa vil kunne
bruges til peedagogiske og leeringsmaessige aktiviteter.

Klubben Strand RULL-proces er gennemfart.

(Strandskolen) Udearealerne var ikke indteenkt i RULL, og seerligt udearealet

mellem fritidsmiljg og ungemiljg kunne traenge til en
sammentaenkning, s& der skaber bedre sammenhaeng mellem
de to omrader, og sa uderummet inddrages som en del af

i
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tilbuddet.

Klubben Risskov Der gennemfares RULL-proces i 2018.

(Risskov Skole) Udeareal er ikke indteenkt i RULL. Udearealet bestar af asfalt,
cykelparkering samt parkeringsplads. Der er stort behov for at
forbedre de fysiske udearealer til mellemtrin og udskolings
omradet

Klubben Lisbjerg - Nybyggeriet med indflytning pa skolen er indenders

(Lisbjergskolen) byggeprojekt, og der er ikke afsat midler til udendgrs aktiviteter.
Det er en forringelse af de nuvaerende faciliteter, hvor der bade
er en udenders multibane og skateromrade, der med flytningen
kommer til at ligge langt veek fra det nye fysiske fritidstilbud pa
skolen.

Klubben Trige — Det fysiske udemilja pa Bakkegardsskolen treenger til forbedring

(Bakkegardskolen) da der kun er en asfalt skolegard med meget fa
aktivitetsmuligheder.

Klubben Elsted Der gennemfares RULL-proces i 2018.

(Elsted Skole) Indflytningen pa skolen bliver i to omrader, hvor der ikke

indteenkes udenders fysiske aktiviteter, udover hvad der normalt
er til radighed i frikvarterer. Seerlig for placeringen af ungemiljget
i kaelderen vil der blive meget langt til et udemilje i en skolegard.
Der vil kunne laves et mindre udemiljg i forbindelse med
ungemiljget sa der er mulighed for aktiviteter bade inde og ude,
mens vi stadig kan have et overblik over vores medlemmer.

i
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Pxdagogisk ledede legepladser - udemiljger og padagogiske oaser

“UngiAarhus er for alle byens bgrn og unge — vi mgder dig, som du er, og hvor du er.
UngiAarhus er din mulighed for at lave spaendende aktiviteter, fordybe dig i interesser, knytte
venskaber for livet, blive klogere pa verden - og i det hele taget have det sjovt sammen med andre.

Paedagogisk ledede legepladser er udemiljger og padagogiske oaser, hvor bgrn og unge kan indga
i faellesskaber, og hvor der er mulighed for leg og aktivitet for alle. Det er fristeder, som alle, der
bruger stederne, har medansvar for at skabe og udvikle.

UngiAarhus danner i mange forskelligartede sammenhange rammer om den gode fritid for bgrn
og unge. Den primaere malgruppe er bgrn og unge mellem 10 og 17 ar (21 ar for unge med
handicap). Udemiljgerne er dog abne, gratis tilbud, som alle kan bruge uanset alder. Det er blandt
andet lokalbeboere i alle aldre samt dagtilbud og skoler, der — udover bgrn og unge — er med til at
give oaserne liv og indhold.

Der er ikke to paedagogisk ledede legepladser, der er ens. Legepladserne rundt om i Aarhus er
forskellige og formes af brugerne sammen med personalet. Der er ofte dyr i udemiljgerne, og
nogle steder er der vaerksteder, hvor man fx kan fa hjaelp til cykelreparationer eller veere kreativ.
Nogle gange arrangeres der bal-mad eller spis-sammen-arrangementer i miljgerne, hvor det
typisk er de lokale unge, der samles.

De paedagogisk ledede legepladser er organisatorisk en del af et fritidscenter. Personale fra
fritidscenteret er tilknyttet de paedagogisk ledede legepladser i visse tidsrum. De sgrger for, at
stedet er vedligeholdt og indbydende, og at de dyr, der er, har det godt. Personalet anerkender,
medtanker og inddrager bgrn, unge og andre brugere i ideudvikling, planlaegning og formgivning
af udemiljget og aktiviteterne.

Udover at vaere et tilbud til bgrn, unge og deres familier er udemiljgerne ogsa vigtige i skole-
samarbejdet og anvendes som en del af skolernes alternative leeringsmiljger. Det inspirerer til ny
leering, nar de vante rammer skiftes ud med udeveerksteder, dyrehold og haver. Oaserne bliver s
til leeringsmiljger, der inviterer til nye ideer og perspektiver.

Samtidig skal oaserne veere et naturligt samlingspunkt for lokalomradets beboere og et tilbud til
hele byen. Med udemiljger, der appellerer til leg og samvaer for alle aldre, er det et oplagte
me@dested pa tveers af generationer.

UngiAarhus hylder mangfoldigheden og feellesskabet. | UngiAarhus handler det om at finde det
nyttige i det unyttige.
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