MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

08-09-2020 09:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2 Tid: 15 min. Deltagere Jan Kirkegaard, Ole Jeppesen Claudia Risbaek og Jan Kirkegaard
Pkt. 3 Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Anne Gaarde Fisker

Pkt. 4 Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg & Louise Heltborg Budde

Pkt. 5 Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Mgller og Anne Marie Due Schmidt

Pkt. 8 Tid: 30 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen, Jesper Callesen, Sgren Kiisch Larsen,
Anne Fisker

Pkt. 9 Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg (Skal behandles efter pkt. 4)

Pkt. 10 Tid: 15 min. Deltagere: Birgit Maller, Henrik Larsen og Anders Hovmark
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Byradsindstilling om imgdekommelse af
foraeldreonske om skolegangsudsattelse (PPR)

Tid: 15 min. Deltagere Jan Kirkegaard, Ole Jeppesen Claudia Risbaek og Jan Kirkegaard

Punkt 3: Fagligt program for Barn og Unge-udvalgets
studietur til Kebenhavn den 21. — 23. oktober (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen og Anne Gaarde Fisker

Punkt 4: Afholdelse af seminar den 30. september 2020
(OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg & Louise Heltborg Budde

Punkt 5: Orientering om status pa ny skole og
fritidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven og
projekt om elevgrundlaget (HP/OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Mgller og Anne Marie Due Schmidt

Punkt 6: Forberedelse til byrddsmede den 9. september
2020

Punkt 7: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

01-09-2020 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lgvmose

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgaller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Thomas Medom

Tid: 15 min. Deltagere: Birgit Mgller, Anders Hovmark og Henrik Larsen
Tid: 30 min. Deltagere: Eva Vilsgaard, Mette Sgberg, Jan Kirkegaard og Ole Jeppesen
Tid: 15 min. Deltagere: Marianne Holst Nielsen, Jesper Callesen og Daniel Wilson



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

..........................................................
............................................
........................
..........
.......................................................................

.........................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Forberedelse til BU-udvalgsmgde den 2.
september 2020

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse til BU-udvalgsmgade
den 2. september 2020

Dagsordenen blev droftet.

» Om SLF: Orientering en gang i kvartalet fremadrettet.
» Opmaerksomhed pa pressemeddelelse om bgrneterapi.

(HvB felger op)

Punkt 3: Eventuelt

Beslutning for Punkt 3: Eventuelt

BU-cheferne orienterede om jobskifte blandt skoleledere og blandt paedagogiske ledere.



BESLUTNINGSMEMO

Emne Byradsindstilling om imgdekommelse af foraldregnske om

skolegangsudsettelse
Til Radmandsmgde tirsdag den 8. september 2020

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Radmanden for Bgrn og Unge, Thomas Medom, traf pa rddmandsmeadet
den 30. juni 2020 beslutning om, at han gnsker en byradsindstilling om
imgdekommelse af foraeldregnske om skolegangsudsaettelse til behandling
pa byraddsmedet den 7. oktober 2020 (via Magistraten den 28. september
2020).

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

| vedhaeftede baggrundsnotat om imgdekommelse af foraeldregnske om
skolegangsudsaettelse gennemgas reglerne for skolegangsudsaettelse og
det lovmedholdelige raderum for en beslutning om imgdekommelse af
foreeldregnske om skolegangsudsaettelse vurderes. Notatet indeholder
desuden tal for skolegangsudseettelser i Aarhus Kommune og pa landsplan,
beskrivelse af proceduren for skolegangsudsaettelse i Aarhus Kommune i
dag og resultatet af en spgrgeskemaundersggelse om skolegangsudsaettel-
se pa Aarhus Kommunes almene folkeskoler i august 2020. Notatet beskri-
ver ogsa erfaringer fra Randers Kommune i forhold til skolegangsudsaettelse
og indeholder desuden en vurdering af de gkonomiske konsekvenser af en
beslutning om imgdekommelse af foreeldregnske om skolegangsudseettelse.

Det indstilles, at radmanden godkender vedhaeftede notat om byradsind-
stilling om imgdekommelse af foreeldregnske om skolegangsudseettelse i
Aarhus Kommune. Notatet vil herefter danne grundlag for byradsindstillingen
om skolegangsudseettelse.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Radmandens gnske om skolegangsudsaettelse indebeerer, at skoleleder, der
i Aarhus Kommune har afggrelseskompetencen, fremover som udgangs-
punkt skal imgdekomme foraeldres gnske om skolegangsudseettelse.
Skoleleder vil under hensyn til den geeldende lovgivning fortsat skulle
foretage en konkret og individuel vurdering af barnets skoleparathed, men
nu med modsat fortegn (er der forhold der taler for, at barnet trods
foraeldrenes @nske alligevel skal vurderes skoleparat?).

Hvis foraeldres gnske om skolegangsudsaettelse som udgangspunkt skal
imagdekommes i Aarhus Kommune, ma det forventes, at flere barn vil blive
skolegangsudsat end tilfeeldet er i dag. | Igbet af de sidste fem skolear har
der i gennemsnit veeret 237 bgrn, der er blevet skolegangsudsat, men det er
sveert at vurdere, praecis hvor mange bgrn som yderligere vil blive skole-
gangsudsat med dette initiativ. Dette skal ogsa ses i sammenhang med, at
Aarhus Kommune skolegangsudseetter relativ set mange bgrn
sammenlignet med de gvrige store byer.

Den samlede udgift kan ikke forudsiges med sikkerhed, men en stigning pa
10% pa det almene omrade og 4 bern i § 32-tilbud (specialdagtilbud oprettet
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BESLUTNINGSMEMO

efter servicelovens § 32) vil give en merudgift pa 2,95 mio. kr. Det anbefales
derfor, at tallene folges ngje i de kommende ar og der reserveres midler il
de stigende udgifter.

4. Videre proces og kommunikation

Efter radmandens godkendelse af notatet om imgdekommelse af
byradsindstilling om foreeldregnske om skolegangsudseettelse indstilles
dette til behandling pa byradsmeadet den 7. oktober 2020 (via Magistraten
den 28. september 2020).

Bliver indstillingen vedtaget i byradet, ligger der en opgave for Barn og Unge
i forhold til en praecis kommunikation omkring skoleleders raderum og
afggrelseskompetence.

Bilag
- Notat om byradsindstilling om imgdekommelse af forseldreanske om
skolegangsudseettelse i Aarhus Kommune med bilag
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Notat om byradsindstilling om imedekommelse af foraeldreonske
om skolegangsudsattelse i Aarhus Kommune

1. Baggrund

Radmanden for Barn og Unge, Thomas Medom, traf den 30. juni 2020 be-
slutning om, at han @nsker en byradsindstilling om imgdekommelse af forael-
dregnske om skolegangsudseettelse til behandling pa byradsmadet den 7.
oktober 2020.

Indstillingen vil indebeere, at skoleleder, der i Aarhus Kommune har afgarel-
seskompetencen, fremover som udgangspunkt skal imgdekomme foreeldres
gnske om skolegangsudsaettelse. Skoleleder vil under hensyn til den geel-
dende lovgivning fortsat skulle foretage en konkret og individuel vurdering af
barnets skoleparathed, men nu med modsat fortegn (er der forhold der taler
for, at barnet trods foraeldrenes gnske alligevel skal vurderes skoleparat).

2. Indhold

Notatet indeholder en gennemgang af de gaeldende regler for skolegangsud-
saettelse og en vurdering af det lovmedholdelige raderum i forhold til en by-
radsbeslutning om imgdekommelse af foraeldreanske om skolegangsudsaet-
telse. Notatet indeholder desuden tal for skolegangsudsaettelser i Aarhus
Kommune og pa landsplan, beskrivelse af proceduren for skolegangsudsaet-
telse i Aarhus Kommune i dag og resultatet af en spgrgeskemaundersg-
gelse om skolegangsudseettelse pa de almene folkeskoler fra august 2020.
Notatet beskriver ogsa erfaringer fra Randers Kommune i forhold til skole-
gangsudseettelse og indeholder desuden en vurdering af de skonomiske
konsekvenser af en beslutning om imgdekommelse af foraeldregnske om
skolegangsudseettelse. Side 9-16 indeholder bilag 1-3.

3. Gzldende regler for skolegangsudsattelse

Et barn kan efter den geeldende bestemmelse i folkeskolelovens § 34 fa sko-
legangen udsat ét ar og dermed optages i 0. klasse det fglgende ar, hvor bar-
net fylder 7 ar. | Aarhus Kommune er det skoleleder, der treeffer afgarelsen
om skolegangsudsaettelse. Det er et krav, at skolegangsudseettelsen er be-
grundet i barnets udvikling. Godkendelsen er betinget af, at barnet optages i
barnehave. Foreeldrene har lovgivningsmeessigt ikke noget krav pa skole-
gangsudseettelse, selvom de matte gnske dette.

Skoleleders vurdering

Hovedkriteriet for skoleleders godkendelse af skolegangsudseettelse er, at et
ekstra ar i bernehaven vurderes at fa veesentlig betydning for barnets skole-
gangsparathed — altsa at skolegangsudseettelsen er begrundet i barnets ud-
vikling som fastsat i lovgivningen.

Bade bern i almen- og specialtilbud kan fa bevilget skolegangsudseettelse.
Det er et krav, at bernehaven, som barnet er optaget/bliver optaget i, i
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samarbejde med foraeldrene udarbejder en paedagogisk handleplan, der kan
veaere med til at sikre, at det ekstra ar i bernehaven styrker barnets forudsaet-
ninger, sa barnet opnar de bedste muligheder for en god skolestart. Fad-
selsdato i sidste kvartal af kalenderaret kan ikke i sig selv medfere godken-
delse af skolegangsudsaettelse. Det er den konkrete og individuelle vurde-
ring af barnets skoleparathed, der er afgorende.

Regeringens planer i forhold skolegangsudsaettelse

Det fremgar af regeringens forstaelsespapir af 25. juni 2019, 'Retfeerdig ret-
ning for Danmark’, at regeringen bl.a. gnsker at "give bedre muligheder for
senere skolestart”’. En aendring af folkeskolelovens regler om skolegangsud-
seettelse var imidlertid ikke pa regeringens lovprogram for folketingsaret
2019/2020. Det er i skrivende stund ikke kendt, om skolegangsudsaettelse
indgar i lovprogrammet for folketingsaret 2020/2021. Dette forventes afklaret
i oktober maned.

4. Betydning af alder ved skolestart for barnets udvikling

Der foreligger undersggelser fra bl.a. Det Nationale Forskningscenter for
Velfeerd fra 2015 — ’En god start’ (SFI) og fra Teenketanken DEA fra marts
2019 —'Sen Skolestart’, der belyser betydningen af alder ved skolestart for
barnets udvikling.

Af SFls rapport fra 2015 fremgar bl.a., felgende:

o Effekten af skolestartsalder pa barnets udvikling viser positive kort-
tidseffekter, som dog ogsé typisk kan skyldes, at bgrn, der starter
senere, ogsa vil vaere aldre, nar man evaluerer dem. Korttidseffek-
terne storst i de lande, hvor man opdeler elever efter evner tidligt.
Langtidseffekterne iszer i skandinavisk sammenhaeng — er typisk
meget sma eller ikke eksisterende.

e Senere skolestart fgrer til bedre testresultater i de nationale test i de
forste skolear, men effekten forsvinder pa de aeldre klassetrin.

¢ | forhold til non-kognitive feerdigheder ses, at barn, der er startet se-
nere i skole, har flere vanskeligheder og feerre styrker end bgrn, der
starter tidligere. Det geelder bade ved 7- og 11-ars-alderen. Det er
primeert barnets hyperaktivitet, der bliver reduceret pa grund af se-
nere skolestartsalder.

Af DEAs notat fra 2019 fremgar bl.a.:

e Faerre bgrn end tidligere starter sent i skole, og at feerre bgrn gar
barnehaveklassen om.

¢ Drenge har omtrent dobbelt s& stor sandsynlighed for at starte se-
nere i skole sammenlignet med pigerne.

e Bogrn fadt sidst pa aret har desuden klart starre sandsynlighed for at
starte sent i skole.

e Barn der starter i en privatskole, har umiddelbart en lavere sandsyn-
lighed for at starte sent i skole.

e Flere barn fra relativt ressourcesvage hjem, malt pa foreeldrenes
indkomst, far udskudt deres skolestart hyppigere, sammenlignet
med bgrn fra mere ressourcestaerke familier.

e Der er ligeledes relativt flere barn med ikke-vestlig baggrund, der
starter sent i skole sammenlignet med barn med dansk baggrund.
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Andelen af omgaengere er ogsa klart hgjere blandt bgrn med ikke-
vestlig baggrund.

KL har den 6. august 2020 desuden lavet et analysenotat vedrgrende skole-

gangsudseettelse hvoraf bl.a. fremgar:

e Andelen af bgrn, der bliver skolegangsudsat, er mere end halveret
over de sidste 10 skolear. | skolearet 2009/10 havde 13,2 pct. af
bgrnene i en barnehaveklasse faet udsat skolestart. Til skolear ef-
ter i 2019/20 er andelen faldet til 6,0 pct.

e Andelen af barn, der starter tidligt i skole, og andelen af barn, der
tager bagrnehaveklassen om, er faldet over de sidste 10 skolear.

e Andelen af elever, der folger et normalt forlgb i bgrnehaveklassen
(start 6 ar og ikke omgeaenger) er steget fra 81,9 pct. i 2009/10 til
90,8 pct. i 2019/20.

e Bgrn fadt i slutningen af aret far veesentligt oftere udskudt skolestart

e Over dobbelt s& mange drenge som piger far udskudt skolestart

e 59 pct. af barnene, der startede i en almenklasse i 2018/19 var
startet sent i skole, mens dette gjaldt for 26,2 pct. af bgrn, der var
startet i et specialtilbud (specialklasse, specialskole m.v.)

e Jo kortere uddannelsesniveau foraeldrene har, desto hgjere er an-
delen af barn, der gar barnehaveklassen om.

5. Skolegangsudsatte bgrn i tal

Udvikling i andelen af sene skolestartere

Som vist i figur 1 er andelen af bgrn pa landsplan, der starter sent i skole,
naesten halveret siden 2009, hvor 0. klasse (tidligere benzaevnt bernehave-
klasse) blev obligatorisk. Andelen er faldet fra 13,4 pct. i skolearet 2019/10
til 6,2 pct i skolearet 2018/19. Andelen af omgeengere i 0. klasse har vaeret
stabil i perioden. Figur 2 viser udvikling i andelen af sene skolestartere og
omgaengere i Aarhus Kommune. '

Figur 1. Udvikling i andelen af sene skolestartere samt omgangere
13,4%

8,0%

7,0%  7,0%

6,4% 6,6% 6,2%

2,8% 28% 28% 30% 28% 29% 27% 27% 4% 26%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=@==Andel sene skolestartere Andel omgangere i bgrnehaveklasse

1 Det er skoleleder, der i samrad med foraeldre kan bestemme, at en elev skal undervises pa
samme klassetrin i 2 ar (omgaenger), hvis det er til elevens bedste, jf. folkeskolelovens § 12,
stk. 1, 2. pkt. Det er sdledes skoleleder, der har afgarelseskompetencen og det kan ske uden

foreeldrenes samtykke.
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Kilde: Undervisningsministeriet: "Tabelrapport elever i barnehaveklassen 2018-19”.
Definitioner: Sene skolestartere er defineret som barn, som fylder 7 ar eller mere i det ar, de
starter i 0. klasse. Omgaengere er defineret som bgrn, som gar i 0. klasse to &r i traek.

Figur 2. Andel sene skolestartere og omgangere i 0. klasse i Aarhus
Kommune

16,7%
15,1%

% 87% 91% 8,8% 86%
6,2%

2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 1,5% 1.2% 2,1% 1,4% 1,7% 1,4% 1,7%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=@ Andel sene skolestartere Andel omgaengere i 0. klasse

Kilde: Bgrn og Unge - beregninger pa baggrund af Barn og Unges data pr. 5/9 i det pageel-
dende skolear. Alle elever med bopael i Aarhus Kommune indgar, dvs. ogsa elever pa privatsko-
ler og pa specialskoler samt elever i special- og modtagelsesklasser.

Andel bgrn med sen skolestart i forhold til andre kommuner

Andelen af barn med sen skolestart ligger relativt hgjt i Aarhus Kommune,
nar man sammenligner med de andre kommuner. | tabel 1 er vist andelen af
bgrn med sen skolestart i 6-byerne fra august 2018. Det fremgar heraf, at
Aarhus Kommune har den hgjeste andel sene skolestartere med 8,7 %. 13
kommuner en hgjere andel sene skolestartere end i Aarhus Kommune,
mens 83 kommuner har en lavere andel.

Tabel 1. Andel bern med sen skolestart i 6-byerne

Kommune Andel sene skolestartere
Esbjerg Kommune 1,9%
Odense Kommune 4,3%
Aalborg Kommune 6,9%
Kgbenhavns Kommune 7.1%
Randers Kommune 8,2%
Aarhus Kommune 8,7%

Opggrelsen viser andelen af barn, som fylder 7 ar eller mere i det ar, de starter i 0. klasse ift.
alle barn, som starter i 0. klasse. Data er fra august 2018. Kilde: KL: "Kend din kommune —
Brug nggletal i styringen 2020”.

Andel skolegangsudsatte bgrn fordelt pa dagtilbud

Ses der pa fordelingen af skolegangsudsatte barn mellem kommunens dag-
tilbud, ligger visse dagtilbud i Vestbyen (Tovshgj, Brabrand og Gellerup) haijt
i forhold til gennemsnittet i kommunen for andelen af skolegangsudsatte
bgrn. Specialbarnehaven Skovbrynet ligger ogséa blandt de 10 dagtilbud
med hgjeste andel af skolegangsudsatte bgrn, hvilket er forventeligt henset
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til, at disse bgrn er de mest stgttekreevende bgrn i kommunens dagtilbud. |
den lave ende ligger de mere byneere tilbud, Midtbyens og Frederiksbjerg
dagtilbud. Tabeller over de 10 dagtilbud med henholdsvis hgjeste og laveste
andel af skolegangsudsatte bgrn kan ses i bilag 1.

Andel skolegangsudsatte fordelt pa fadselsmaned og kan

Ses der pa kensfordelingen i andelen af skolegangsudsatte i Aarhus Kom-
mune, udger drenge 65 pct. af de skolegangsudsatte i skolearet 2019/20,
mens piger udggr 35 pct. Der er séledes en overvaegt af drenge blandt de
skolegangsudsatte. | tabel 2 er vist fordelingen af skolegangsudsatte i Aar-
hus Kommune i skoleéaret 2019/20 fordelt pa fedselsmaned. Opgearelsen vi-
ser, at en stgrre andel af de skolegangsudsatte bgrn er fadt i de sidste ma-
neder af aret, seerligt i november og december.

Tabel 2. Andel skolegangsudsatte barn fordelt pa fedselsmaned

35%

23%
9% 10%
6%
o 1% 3% 20 TP 3% 4% l I
0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

6. Undersggelse af skolegangsudszettelse pa Aarhus Kommunes al-
mene folkeskoler

Skolelederne pa Aarhus Kommunes 45 almene folkeskoler har i august
2020 faet stillet spgrgsmal om skolegangsudseettelse. En grafisk fremstilling
af besvarelsen af de enkelte spgrgsmal med kommentarer (procentvis) kan
ses i bilag 2.

Resume af undersggelsen

o Storstedelen af skolerne oplever, at de har de ngdvendige oplysnin-
ger til at treeffe afggrelse om skolegangsudseettelse, og at skolele-
derne pa baggrund af handleplan fra dagtilbuddet og @vrige oplys-
ninger i sagen er i stand til at treeffe en afgarelse.

e Forud for afggrelsen er der for stgrstedelen af sagerne om skole-
gangsudseettelse kontakt med foreeldrene enten ved at foraeldrene
kontakter skolen eller ved at skolen kontakter foreeldrene.

e Skolen inddrager generelt PPR i overvejelserne om skolegangsud-
seettelse, nar et barn er indstillet til PPR og inddrager i gvrigt PPR
ved behov.

e Staerstedelen af skolerne har ikke givet afslag pa skolegangsudseet-
telse de seneste 3 ar mod foreeldrenes @gnske Skolerne oplever ikke
generelt, at barn, der far afslag pa skolegangsudsaettelse, senere
bliver omgaengere.
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e Skolerne oplyser generelt i deres kommentarer, at det er vaesentligt
med et samarbejde og dialog med dagtilbud og forzeldre og at de
ogsa oplever, at dette er tilfaeldet.

Kommentarer fra skolerne

Generelt viser stgrstedelen af kommentarerne fra skolerne, at det er meget
vaesentligt med et teet samarbejde og en god dialog med dagtilbud og forael-
dre om skolegangsudseettelse og at skolerne ogsa i praksis allerede har
bade en god dialog og et godt samarbejde med dagtilbud og forzeldre om
skolegangsudseaettelse. De neermere kommentarer fra skolerne kan ses i bi-
lag 3.

7. Erfaringer fra Randers Kommune

Randers Kommune har siden sommeren 2019 fulgt en procedure, hvorefter
foreeldres onsker om skolegangsudsaettelse "som udgangspunkt altid skal
imgdekommes”. Forudsaetningen er fortsat, jf. det geeldende lovgrundlag, at
skolegangsudsaettelsen er begrundet i barnets udvikling, at barnet er opta-
get i et dagtilbud, og at imgdekommelsen af skolegangsudsaettelsen afgeres
af skoleleder. Det er desuden en forudsaetning, at udsaettelsen skal ske pa
baggrund af en konkret og individuel vurdering af barnet. Skoleleder skal
altsa i hvert enkelt tilfaelde vurdere, om der er forhold der begrunder, at sko-
legangsudsaettelsen ikke skal imgdekommes — altsd om barnet — trods for-
eldrenes gnske om skolegangsudsaettelse ma vurderes som skoleparat.
Randers Kommune har givet en ekstrabevilling til berneomradet pa 1 mio.
kr. arligt, som af Berne- og familieudvalget er bestemt til anvendelse til hen-
holdsvis en medarbejder med fokus pa aktionslzering og til anvendelse i bar-
nehaven.

Randers Kommune (Sekretariatet for Bgrn og Skole) har i august 2020 op-
lyst, at den nye procedure er implementeret i Randers Kommune, og at der
ser ud til at veere status quo i forhold til antallet af skolegangsudsaettelser og
at der ikke er givet afslag pa skolegangsudsaettelser (Randers Kommune
har dog ikke lavet en konkret opgerelse). Randers Kommune har ikke foreta-
get beregninger af, hvad aendringen har haft/forventer at fa af gkonomiske
konsekvenser/mérudgifter, men har oplyst, at der selvfglgelig er en udgift
knyttet til, at bgrnene far et ekstra ar i bernehaven, herunder bgrn i szerlige
dagtilbud. Af samme arsag er der som anfart givet en ekstrabevilling til bar-
neomradet. Der er ikke aktuelle planer om en evaluering.

8. Byradets raderum i forhold til geeldende lovgivning

Byradet i Aarhus kan udstede en generel retningslinje om, at skolelederne
pa Aarhus Kommunes almene folkeskoler som udgangspunkt skal imade-
komme foraeldregnsker om skolegangsudsaettelse. Dette vil indebaere, at

skoleleder som udgangspunkt skal godkende skolegangsudsaettelse af et
barn, hvis foreeldrene gnsker dette.

Skoleleder vil imidlertid for at opfylde folkeskoleloven fortsat skulle foretage
en konkret og individuel vurdering af, om barnet — trods foraeldrenes gnske
og en generel imgdekommenhed i Aarhus Kommune overfor foreeldregnsker
om skolegangsudsaettelse — alligevel skal vurderes skoleparat. Er der
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saledes seerlige forhold ved barnet der ggr, at skolegangsudseettelsen trods
foreeldrenes @nske ikke begr godkendes?

Kravet om, at barnet skal vaere optaget i/blive optaget i barnehave bgr af
paedagogiske hensyn fortsat opretholdes. Dialogen med dagtilbuddet og for-
eldrene er fortsat afggrende. Dagtilbuddet skal ligeledes fortsat udarbejde
en handleplan for barnets ekstra ar i dagtilbuddet.

9. Opmearksomhed i forhold til skolegangsudsattelse for bern med
svere specialpadagogiske behov

| forhold til bgrn med sveere specialpaedagogiske behov, som bl.a. er ind-
skrevet i specialbgrnehaverne, herunder Skovbrynet (et tilbud efter service-
lovens § 32) gar seerlige forhold sig geeldende. De pagaeldende bgrn er de
mest stottekreevende i kommunens dagtilbud og har svaere specialpaedago-
giske behov, herunder f.eks. multihandicap. Disse bgrn har en anderledes
udviklingsbane end bgrn i en almen barnehave har. Udviklingskurven for
disse bern vil sdledes som udgangspunkt veere mere langsom og langstrakt
og et ekstra ar i specialbgrnehaven Skovbrynet vil oftest ikke gare barnet
mere skoleparat til en start pa en specialskole.

Tidligere har mange forzeldre til barn i Skovbrynet anmodet om skolegangs-
udseettelse og Skovbrynet ligger fortsat i dag blandt de 10 dagtilbud med
den hgjeste andel af skolegangsudsatte barn. Specialskolerne Stensager-
skolen og Langagerskolen samarbejder med Skovbrynet og har etableret
gode overgange for barnene, som imgdekommer bgrnenes saerlige behov
ved skolestart. Imgdekommelse af alle foreeldregnsker om skolegangsud-
seettelse for bern indskrevet i Skovbrynet vil imidlertid forventeligt fare til ka-
pacitetsudfordringer for Skovbrynet, hvilket tidligere har veeret tilfaeldet.

10. Bkonomiske konsekvenser for Aarhus Kommune

Hvis foraeldres snske om skolegangsudsaettelse som udgangspunkt skal
imgdekommes i Aarhus Kommune, ma det forventes, at flere barn vil blive
skolegangsudsat end tilfeeldet er i dag.

| Ilgbet af de sidste fem skolear har der i gennemsnit veeret 237 bgrn, der er
blevet skolegangsudsat, men det er sveert at vurdere, preecis hvor mange
barn som yderligere vil blive skolegangsudsat med dette initiativ. Dette skal
0gsa ses i sammenhang med, at Aarhus Kommune skolegangsudsaetter re-
lativ set mange bgrn sammenlignet med de gvrige store byer.

Nettoudgiften pr. barnehavebarn for den almene pasning er 62.753 kr. og
hvis det forudsaettes, at der sker en stigning pa 10% - svarende til 24 bgrn —
vil dette give en udgift pa 1,5 mio. kr. arligt (24 * 62.753). En stigning pa 20%
- svarende til 48 barn eller et barn pr. skole — vil det give en udgift pa 3,0
mio. kr.

| den tidligere fremsendte indstilling om skolegangsudsatte har der veeret et
fratreek i udgiften, da der har veeret en forventning om, at flere skolegangs-
udsatte, vil give faerre omgaengere i 0. og 1. klasse. Der er dog ikke doku-
menteret nogen sammenhaeng mellem skolegangsudsatte og omgaengere,
hvorfor dette ikke laengere er en del af beregningen.
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Der bgr dog veere en seerlig opmaerksomhed pa specialpsedagogiske barne-
haver, da mange forzeldre til barn i disse tilbud erfaringsmaessigt ensker en
skolegangsudseettelse, jf. ovenfor pkt. 9. Der har i Igbet af de fem skolear
veeret i gennemsnit 4,6 skolegangsudsatte baseret pa 65 pladser.

Fra 1. april 2020 er der oprettet en ny bgrnehave (Skovhgj) med 17 nye
pladser, hvorved den samlede kapacitet pa specialbgrnehaver nu er pa 82
pladser. Da der er en overrepreesentation af bgrn pa de specialpadagogiske
bgrnehaver, der skal starte i skole det fglgende ar, ber det forventes, at an-
tallet af skolegangsudsatte i specialpaedagogiske bgrnehaver med dette for-
slag vil stige — ogsa set i sammenhaeng med kapacitetsudvidelsen med 17
pladser.

Isoleret set vil flere skolegangsudsatte i specialpsedagogiske bgrnehaver
ikke generere flere udgifter pa § 32-omradet, da det nuveerende antal plad-
ser som udgangspunkt ikke aendres, men det vil forhindre yngre barn med
tilsvarende behov en plads i barnehaverne samt give stigende udgifter il
stotteressourcer pa almenomradet.

Et barn, som kan visiteres til en specialpsedagogisk plads, men forbliver i al-
menomradet, vil typisk modtage 20-25 timers statteressourcer, hvilket vil
give en merudgift pa 361.000 kr.2 samtidig med, at barnet ikke er i det rette
miljg. En stigning pa f.eks. 4 skolegangsudsatte til § 32-pladser vil sdledes
generere udgifter pa 1,45 mio. kr.

Som naevnt i indledningen af dette afsnit, kan den samlede udgift ikke forud-
siges med sikkerhed, men en stigning pa 10% pa det almene omrade og 4
bgrn i § 32-tilbud vil give en merudgift pa 2,95 mio. kr. Det anbefales derfor,
at tallene folges ngje i de kommende ar og der reserveres midler til de sti-
gende udgifter.

Problematik i forhold til pasningsgaranti og specialpaedagogiske pladser
Med en forudseetning om at der vil vaere 24-48 bgrn, som bliver skolegangs-
udsat, kan forslaget fa en negativ betydning for overholdelse af pasningsga-
rantien. Det er saledes en udfordring at overholde pasningsgarantien pa
Randersvej (f.eks. Katrinebjerg Dagtilbud) i dag.

2 Beregningen er baseret pa 22 stgttetimer om ugen, som er gennemsnittet for de barn, der far
20 timer eller flere i stotte i de almene bgrnehaver
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Bilag 1

Andel skolegangsudsatte bern i Aarhus Kommunes dagtilbud

2016-2019

Dagtilbud med fleste skolegangsudsatte ift. indskrivningstal

i
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A. Dagtilbud B. Andel skole- C. Antal skole- | D. Andel af | E. Formodet antal F. Forskel i
gangsudsatte gangsudsatte i | indskrevne | skolegangsudsatte forhold til
perioden barn ved en normal forde- | gennemsnit-
2016-19 ling (D * antallet af tet (C-E)
skolegangsudsatte)
Selvejende 9,68% 93 8,10% 77,8 15,2
Skagdstrup 4,27% 41 2,76% 26,5 14,5
Tovshgj 2,81% 27 1,33% 12,8 14,2
Tranbjerg 4,47% 43 3,05% 29,3 13,7
Brabrand 2,50% 24 1,32% 12,7 11,3
Hgjbjerg 2,19% 21 1,14% 11,0 10,0
Christiansbjerg 2,71% 26 1,71% 16,4 9,6
Skovbrynet 1,14% 11 0,26% 2,5 8,5
Sabro 2,39% 23 1,53% 14,7 8,3
*Ud af i alt 63 dagtilbud (nogle er i perioden lukket, andre sammenlagt)
Dagtilbud med faerreste skolegangsudsatte ift. indskrivningstal*
A. Dagtilbud B. Andel skole- C. Antal skole- | D. Andel af | E. Formodet antal F. Forskel i
gangsudsatte gangsudsatte i | indskrevne | skolegangsudsatte forhold til
perioden barn ved en normal forde- | gennemsnit-
2016-19 ling (D * antallet af tet (C-E)
skolegangsudsatte)
Mgllevang 2,39% 23 3,11% 29,9 -6,9
Sendervang 0,21% 2 0,93% 9,0 -7,0
Holme-Rundhgj 2,29% 22 3,06% 29,4 -7,4
Langenaes 1,25% 12 2,11% 20,3 -8,3
Ellevang 1,14% 11 2,03% 19,5 -8,5
Solbjerg 0,52% 5 1,55% 14,9 -9,9
Private 2,39% 23 3,51% 33,8 -10,8
Kolt Hasselager 1,77% 17 2,9% 27,8 -10,8
Midtbyen 1,56% 15 2,9% 27,9 -12,9
Frederiksbjerg 1,46% 14 3,01% 28,9 -14,9

*Ud af i alt 63 dagtilbud (nogle er i perioden lukket, andre sammenlagt)




Bilag 2
Skolegangsudsattelse Aarhus Kommunes folkeskoler august 2020

Oplever du at have de ngdvendige oplysniger til at treeffe den
rigtige afggrelse om skolegangsudsaettelse?
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Ja -altid Ja-langtde fleste  Nej- kunienkelte Nej - aldrig
gange tilfeelde

Oplever du, at du pa baggrund af handleplanen og de gvrige
oplysninger at kan vurdere, om det enkelte barn er skoleparat?
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Ja - altid Ja-langtdefleste  Nej- kunienkelte Ne;j - aldrig
gange tilfelde

I hvilken grad vurderer du skolegangsudszettelser pa grundlag
af det skriftlige materiale?

I meget lille grad
2%

| meget hgj grad
7%

| nogen grad
48%

i

3. september 2020
Side 10 af 16



Grundlaget for at traeffe afgarelse om skolegangsudseettelse (procentvis)

| alt 84% af skolerne oplever at have de ngdvendige oplysninger til at treeffe afgg-
relse om skolegangsudsattelse langt de fleste gange, mens det altid er tilfaeldet for
13,6%. Kun 2,27% oplever kun i enkelte tilfeelde at have de ngdvendige oplysninger
til at traeffe afggrelse.

Pa baggrund af en handleplan og de gvrige oplysninger i sagen skal skoleleder vur-
dere, om det enkelte barn er skoleparat. Dette oplever 84% af skolerne at veere i
stand til, mens 6,8% altid er i stand til dette og 9%, mener at de kun i enkelte til-
feelde er i stand til at treeffe afggrelse pa baggrund af handleplan og de @vrige op-
lysninger i sagen. | alt 7% af skolerne vurderer, at de i meget hgj grad vurderer
spgrgsmalet om skolegangsudszettelse pa grundlag af det skriftlige materiale, dette
geelder i hgj grad for 29%, mens det for 14% gaelder i lille grad og i meget lille grad
for 2%.

Inddrager du PPR i dine overvejelser om
skolegangsudsattelser for et barn?
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Ja - hver gang Ja - nogle gange Nej - aldrig

Barn indstillet til PPR M Barn ikke indstillet til PPR

Inddragelse af PPR (procentvis)

Nar et barn er indstillet til PPR inddrager 75% af skolerne hver gang PPR i overvejel-
serne om skolegangsudsattelse for et barn, mens 22,7% inddrager PPR nogle
gange og 2,3% inddrager aldrig PPR. For bgrn, der ikke er indstillet til PPR i forvejen
inddrager 2,3% af skolerne PPR i overvejelserne om skolegangsudsattelse, mens
54,5% inddrager PPR nogle gange og 19 skoler (43,2%) inddrager ikke PPR.
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Kontakt med foraeldre

Oplever du, at foraeldre kontakter dig for
radgivning om skolegangsundszettelse, fgr _2 3. september 2020
de ansgger? Side 12 af 16
Kontakter du foraeldre/taler med
foraeldrene personligt, fgr du traeffer en - 29
afggrelse om skolegangsudsaettelse?

H Nej - aldrig ® Nej - kun i enkelte tilfeelde ® Ja - langt de fleste gange = Ja - altid

Kontakt med foraeldre

| forhold til kontakten med forzeldrene forud for vurderingen om skolegangsudsaet-
telse har 4,5% svaret, at forseldrene altid selv kontakter skolen, mens foraeldre kon-
takter skolen langt de fleste gange i 45,5% af tilfaeldene. Skolerne bliver dog kun
kontaktet i enkelte tilfeelde for 47,7% vedkommende, mens skolen aldrig bliver
kontaktet i 2,3% tilflde.

Skolen kontakter derimod altid foraeldrene i 65,9% af tilfaeldene, hvor der sgges om
skolegangsudsattelse, mens dette sker langt de fleste gange for 18,1%. Skolen kon-
takter kun foraeldrene i enkelte tilfselde for 15,9% vedkommende.

Har du, inden for de sidste 3 ar, givet afslag pa skole-
gangsudszettelse mod foraldrenes gnske? Hvis ja, hvor
mange afslag har du givet?
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Afslag pd skolegangsudszettelse

I alt 72,7% af skolerne har ikke givet afslag pa skolegangsudsattelse de seneste 3
ar, 2,3% har givet over 5 afslag de seneste 3 &r, mens 6,8% har givet mellem 3 og 5
afslag og 18,2% har givet under 2 afslag de seneste 3 ar.
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Har du oplevet at bgrn, som har faet skolegangsudsaettelse,
senere hen i deres skolegang bliver omgaengere?

3. september 2020
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Har du oplevet at bgrn, som har faet skolegangsudseettelse,
senere hen i deres skolegang bliver omgaengere og hvis ja,
hvor mange?
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Omgeengere

I alt 91% af skolerne har ikke oplevet, at b@grn, som har faet skolegangsudsaettelse
senere hen i deres skolegang, bliver omgaengere. Dette har 9% dog oplevet — her
opleves, at der er tale om under 2 omgaengere.

| alt 45 besvarelser (Elev Skole og Harup Skole har svaret samlet)
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Bilag 3

Kommentarer fra Aarhus Kommune almene skoler -
sporgeskema om skolegangsudsaettelser

Pa skolen har vi KRAI - Kompetencebestemt rullende og aldersintegre-
ret indskoling, hvor bagrnene starter nar de er parate og kommer i 3. 3. september 2020
klasse, nar de er parate. Vi har fa bgrn, der far skolegangsudseettelse, Side 14 af 16

men selvfglgelig en del, der starter i december eller marts - og dermed
fa lidt ekstra tid i bgrnehaven.

Velvidende at beslutningen er skolelederens treeffes denne altid i tveer-
dialog med dagtilbud og foreeldre.

Barn i DK starter relativt sent i skole, og det er vigtigt, at udgangspunktet
er, at man “skal starte, hvorefter det er skolens opgave at sikre, at skole-
gangen er relevant for alle. Radmandens melding er alene med til at
skabe stgrre usikkerhed blandt foraeldrene.

Processen er i praksis meget mere et samarbejde og en dialog mellem
skole, dagtilbud og foreeldre end svar mulighederne umiddelbart ligger
op til i dette skema

Det er et godt forslag. Men dialogen mellem skole, dagtilbud og foreeldre
skal uanset hvad veere det baerende. Vi skal have respekt for foraeldre-
nes indgédende kendskab til barnet

Synes det ville vaere hensigtsmaessigt, men en beslutning som der her
leeges op til - s& der fremover som udgangspunkt skal imgdekomme for-
eeldres gnske om skolegangsudsaettelse. Synes de ansggninger jeg far
er velovervejede og vi er i god dialog med foreeldrene om dem. Jeg teen-
ker, man lovgivningsmeessigt har skabt et ungdigt bureaukratisk system
- med handleplaner osv. og synes ogsa vi bliver bragt i en sveer situation
ifht. bernenes foraeldre. Fint hvis der kommunalt indenfor lovens rammer
kan laves tiltag der i hgjere grad imgdekommer foraeldrenes gnsker.
Skolens motto er: Den gode skole skaber vi sammen. Det betyder, at in-
gen parter - heller ikke mig - har vetoret i en sag som denne. Vi lytter il
hinanden, og taler os til rette. Det er en fin made at afgere vanskelige
sager pa.

Det er vigtigt at skelne mellem skriftlig og personlig kontakt. Det undrer
mig at dagtilbuddet fylder sa lidt i spgrgeskemaet. Det fylder rigtig meget
i dette (og andre) henseender. det er meget centralt at anerkende og
medtage den store kompetence, der ligger i dagtilbuddene i bl.a. vurde-
ringen af skole-gangsudsaettelser. Vi afholder mgder med bade foreeldre
og dagtilbud, nar der er overvejelser om skole-gangsudsaettelser, hvad
enten de er gnske af dagtilbud, for zldre eller begge.

Det har ikke vaeret en udfordring pa skolen. Vi har neermere oplevet
usikkerhed fra foreeldre, hvor daginstitution har opfordret til skoleudsaet-
telse.

Dagtilbuddet har inddraget PPR, som en del af deres handleplan og mg-
der m foraeldre. Derfor har det indtil videre ikke vaere relevant at skolen
inddrager PPR ved anmodningen om skolegangsudseettelse

God kommunikation mellem foraeldre, dagtilbud og skole er afggrende i
alle sager om skoleudsaettelse.

Vi har et rigtig godt samarbejde med vores Dagtilbud og skolegangsud-
seettelse, og har udarbejdet en rigtig god vejledning og kgreplan.




Vi vil rigtig gerne kunne skolegangsudsaette de barn, som vi og foreel-
drene gnsker - altsa udseette flere bagrn end vi gar i dag.

Der samarbejdes taet mellem dagtilbud og skole om skolestart. Vi har
derfor et meget oplyst grundlag at treeffe afgerelsen pa ift skolegangsud-
seettelse. Vi bidrager gerne med yderlige viden pa omradet. Jeg teenker
det er vigtigt, at skolelederen investerer tid i dette arbejde, og at befgjel-
sen fortsat forbliver som den er.

| vores gamle distrikt havde vi rigtig mange skoleudseettelser, derfor blev
der i arene 2017/18 sat ekstra stor fokus pa dette for at nedbringe ud-
seettelser. Ole Ibsen var som vores OC ansvarlig for dette og kan give
oplysninger vedr. dette. Det skete i et samarbejde med PPR.

Det ville veere givende hvis vi bydeekkende brugte den samme skabelon
for den handleplan som DT skal lave i samarbejde med foraeldrene ifb
med skolegangsudseettelse. Jeg har tidligere talt med PUF om dette.

Vi savner sommetider en handleplan fra dagtilbuddet med konkrete ind-
satser. Vi skal ofte opfordre til at denne laves. Vores vurdering treeffes
typisk i perioden 1. 12. - 1. 2.

Beslutningen bliver ofte truffet i et meget teet samarbejde med dagtilbud,
foraeldre og skole

Overleveringsmaterialet fra dagtilbud er helt central. Og dreftelsen med
foreeldre foranlediget af dagtilbud meget sent gor kun opgaven mere
kompliceret. Forventningen er derfor tydeligt og kvalificeret forarbejde af
dagtilbud. Dagtilbud er helt central for at skabe tidlig kontakt til skolen.

Dialog med peedagogiskleder i dagtilbud, kontakt paesdagogen og forael-
drene.

Jeg er i dialog med dagtilbuddet - og deltager gerne i KF i arene inden
skolestart. Jeg har ogsa altid mgde med foreeldrene i god tid, inden jeg
skal traeffe en afggrelse. Problemet ligger i, hvis jeg forst far kendskab til
barnets udfordringer, nar foraeldrene ansgger om skolegangsudsaet-
telse. Altsa hvis dialogen mellem dagtilbud og skole har veeret mangel-
fuld eller indledt pa et for sent tidspunkt.

Grundlaget for vurdering dannes ud fra min dialog med foraeldre og DT
og evt. PPR samt skolens specialpeedagoger. Vi har i lokaldistrikt
Hjortshgj et saerligt fokus pé en tidlig dialog skole/DT imellem, nar et
barn udfordres, og dette evt. kan have betydning for barnets skolepara-
thed, Det er alles interesse at have en tidlig dialog om handleplan mod
at blive skoleparat. Skolen har ogsa fokus pa at veere "bgrneparat”, og
dette arbejde lykkes bedst, hvis skolens specialpadagoger inden skole-
starten har arbejdet teet sammen med DT og foraeldre om barnets udfor-
dringer og udvikling.

For mig betyder foreeldrenes holdning rigtig meget, og derfor lytter jeg
meget til deres gnsker. Vi skaber en god dialog hvor de far god tid til at
forteelle om deres barn og deres gnske, men ogsa hvor jeg kan udfordre
deres evt gnske om udseettelse. Hvis der ikke er noget der entydigt taler
imod foreeldrenes gnske om en udsaettelse, sa efterkommer jeg oftest
foreeldrene

Samtale med foraeldrene og personale fra bgrnehaven (holder et made)
sammen med det skriftlige materiale.

2

R
g™

3. september 2020
Side 15 af 16



i

| enkelte situationer har vi bedt om at fa lov til at besage barnet i barne-
haven.

Dialog med foraeldre, dagtilbuddet og PPR

Dialogen med foraeldre, daginstitution og PPR. Vi opfordrer altid til at
blive inddraget sa tidligt som muligt, og holder opfglgningsmgde med
ovenstaende inden den endelige beslutning tages.

Note: Navnene pa skolerne, som har afgivet kommentarer, er kendt af PPR.
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BESLUTNINGSMEMO
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Emne Udkast til fagligt program for BU-udvalgets studietur 21.-23.
oktober 2020
Til R&dmandsmadet den 8. september 2020
3. sep. 2020
Side 1 af 1

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik p& draftelse og godkendelse af udkastet til det faglige program for
Bgrn og Unge-udvalgets studietur til Kgbenhavn i oktober 2020, inden det BJRN OG UNGE
fremsendes til orientering og kommentering hos udvalget. Peaedagogisk afdeling
Aarhus Kommune
Pa Bgrn og Unge-udvalgsmadet den 4. marts 2020 blev der udvalgt fire
faglige temaer som studieturen skulle belyse: 10. klasse, Fritids- og
ungdomsskoleomradet, Mellemformer og Ordblindhed. Her blev det ogsa
besluttet, at en faglig overligger for studieturen er et fokus pa, hvordan
arbejdet inden for de valgte temaer fremmer motivation, trivsel og mestring

Paedagogik, Undervisning og
Forebyggelse
Grgndalsvej 2

hos barn og unge. P& baggrund af en drgftelse med udvalgsforkvinden den 8260 Viby J

17. august og sekretariatsmgdet den 20. august 2020 blev det dog besluttet

at ordblindhed fjernes som tema. Direkte telefon: 41864650
| det videre planleegningsarbejde er der derfor arbejdet med at finde opleeg Direkte e-mail:

og besgg, der kan perspektivere og inspirere til det udviklingsarbejde, der angf@aarhus.dk

pagar vedr.: Alle skal med, revitalisering af 10. klasse og den fritids- og
ungdomspaedagogiske vision. Det faglige program indeholder bade et
teoretisk- og forskningsmaessigt niveau ift. arbejdet med bgrn og unges
motivation, trivsel og mestring, et politisk og strategisk niveau samt det
praksisrettede niveau. Af bilag 1 fremgar udkastet til det faglige program.

Sag: 20/065915
Sagsbehandler:
Anne Gaarde Fisker

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til
Det indstilles:
- At R&dmanden drgfter, kvalificerer og godkender forslaget til det
faglige program for studieturen (bilag 1).
- At Radmanden sender udkastet til det faglige program til orientering
og kommentering hos Bagrn og Unge-udvalget.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Ingen

4. Videre proces og kommunikation

P& baggrund af godkendelsen fremsendes udkastet til det faglige program til
orientering og kommentering hos Bgrn og Unge-udvalget den 16. september
2020.

Herefter treeffer Radmandende endelig beslutning om det faglige program
for studieturen.



Aarhus Kommune

A
%ﬂ% BGRN OG UNGCE
ey

s

Bgrn og Unge-udvalgets studietur til Kebenhavn den 21. — 23. oktober 2020

Udkast til fagligt program

Formal:

Pa baggrund af udvalgets drgftelse den 4. marts 2020 er der udvalgt tre faglige temaer for studieturen til
Kgbenhavn. Temaerne tager afsaet i tre st@grre udviklingsarbejder pa udvalgets og forvaltningens dagsorden
i det kommende ar. Det drejer sig om arbejdet omkring Alle skal med — mellemformer, Den fritids- og
ungdomspaedagogiske vision samt revitaliseringen af det kommunale 10. klassestilbud. De tre indsatser har
alle et overordnet sigte om at skabe faglige rammer, der understgtter en positiv udvikling af b@érn og unges
motivation, mestring og trivsel.

| udarbejdelsen af det faglige program er der afsggt faglige besgg i Kebenhavn og forskningsmaessige
oplaeg, med relevans for det fremadrettede udviklingsarbejde omkring mellemformer, 10. klasse og fritids-
og ungdomsskoleomradet og med vaegt pa det overordnede sigte.

Formalet med studieturen er saledes at indhente viden om og inspiration til, hvordan Aarhus Kommune kan
udvikle og organisere mellemformer, revitalisere 10. klassestilbuddet samt hvordan fritids- og
ungdomspaedagogikken kan vaere med til at skabe positive deltagelsesbaner og faellesskaber, der
understgtter udviklingen af motivation, trivsel og mestring hos bgrn og unge.

Udbytte:

Studieturen vil seette fokus pa flere niveauer: Et teoretiskniveau (hvordan man i praksis gennem arbejdet
med relationskompetencer og et staerkt foraeldresamarbejde kan fremme motivation, trivsel og mestring),
politik- og styringsniveauet (hvordan arbejder man strategisk med bgrn og unges motivation, trivsel og
mestring) og praksisniveauet (hvordan man igennem arbejdet med barnets og de unges perspektiv,
relationskompetencer og et fokus pa positive deltagelsesbaner kan sikre motivation, trivsel og mestring).

Proces:

Studieturens faglige program indeholder en blanding af faglige opleeg fra forvaltningsledere og -
konsulenter, forskere og fagpersoner fra praksis samt rundvisning.

Det faglige program er planlagt i et samarbejde mellem Paedagogik, Undervisning og Fritid, PPR og
Kgbenhavns Kommune. Sidelgbende med det faglige program vil der blive udarbejdet en konkret tids- og
rejseplan.
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Onsdag den 21. oktober

Tidspunkt Indhold Oplaegsholder / sted

13.00 Foraldresamarbejdet som fremmende for bgrn og unges | Gro Emmertsen Lund
trivsel, samt et blik pa hvordan praestations- og
evalueringskulturen pavirker bgrn og unge.

14.00 Hvordan relationskompetencer i det faglige arbejde med | Louise Klinge
bgrn og unge har betydning for at bgrn og unges trivsel,
men ogsa deres laering og evne til selvregulering.

15.00 Pause med kaffe og sgdt

15.30 Kgbenhavns Kommunes strategiske arbejde med trivsel, | Oplaegsholder afklares
motivation og mestring.

Torsdag den 22. oktober

Tidspunkt Indhold Oplaegsholder / sted
9.00 Elevernes syn pa 10. klasse — oplaeg omkring Mia Uth Madsen,
resultaterne af EVAs rapport fra maj 2020. Chefkonsulent, EVA

Amager10, Kvarterhuset

10.00 Pause med kaffe
10.15 Kgbenhavns Kommunes 10. klassestilbud
- Oplaeg: Politiske og strategiske overvejelser Forvaltningsleder / Kim
vedr. omorganisering af 10. klassestilbuddet i Brynaa,
2015. Ungdomsskolechef
- Opleaeg: Fagligt oplaeg omkring Kgbenhavns Gunver Moll Biering,
Ungdomsskoles 10. klassestilbud. Omradeleder/Carsten

Juhler, Afdelingsleder
- Rundvisning: Amager 10s lokaler i Kvarterhuset
og besg@g i praksis Amager 10, Kvarterhuset
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11.45 Frokost
13.00 Besgg hos Fritidsakademiet
- Opleeg: FRAKs daglige arbejde med at skabe Mudi Jarkass, Dagligleder
fritidsjob til unge i Nordvest samt et oplaeg
omkring pilotprojektet SkoleFlex. FRAK, Blagardsplads

- Evt. dialog med unge, der er en del af FRAKs

arbejde
14.30 Bes@g pa paedagogiskledet legeplads - ByOasen
- Oplzeg: De bemandede legepladsers plads i Lau Heidemand
Kgbenhavns Kommunes strategiske og Petersen, Enhedschef for
borgerrettede arbejde. legepladserne
- Oplaeg: De bemandede legepladsers Medarbejdere

fritidspaedagogiske arbejde og arbejdet med
faellesskaber

- Rundvisning ByOasen, Ngrrebro
16.00 Bes@g hos Vesterbro Ungdomsgard
- Oplaeg: Fritids- og ungdomspaedagogikkens Per Dahlstrgm,
betydning for arbejdet med bgrn og unges Klubleder/ Sara N.
trivsel, (interesse)fzellesskabelser og aktive Holmkvist, afdelingsleder
deltagelse.

- Opleaeg: Det grensekrydsende samarbejde, hvor | Belinda Litz,
fritidspeedagogikken spiller en aktiv rolle i Projektansvarlig
samarbejde med skoler, civilsamfund og fritids-
og foreningslivet

Fredag den 23. oktober

Tidspunkt Indhold Oplaegsholder / sted
9.00 Kgbenhavns Kommunes arbejde med mellemformer
- Opleeg: Kgbenhavns Kommunes strategiske Jette Lenz

indsats malrettet arbejdet med mellemformer

- Opleeg: BUF-fleks og Barnets stemme
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Kompetencecenterleder
- Besggi kompetencecenteret / konsulent
@ster Farigmagersgade
Skole
11.00 Slut for nu — retur til Aarhus

Gro Emmertsen Lund - er oprindeligt uddannet laerer og har en Master i evaluering fra Syddansk
Universitet samt uddannelser i organisationsudvikling.

Hendes arbejde tager afsat i hendes Ph.d. om usynlige sociale eksklusionsprocesser i skolen. Hendes
forskning peger p3, at skoler ofte kommer til at identificere problemer som hgrende til enkeltpersoner
uden at have blik for de sociale og rammemaessige processers betydning. Dette ensidige fokus kan
vedligeholde eller forvaerre konflikter og mobning og kan legitimere og resultere i ekskluderende processer
og have store omkostninger for bgrn og deres forzeldre.

| sin forskning har Gro Emmertsen Lund givet stemme til bgrn og deres foraeldre mhp. at fa deres
perspektiver pa, hvordan disse processer pavirker deres deltagelsesmuligheder, trivsel og vaerdighed.
Derudover er hun optaget af preestations- og evalueringskulturen, der breder sig til folkeskolen. Hun er
optaget af at skabe mere fokus pa laeringslyst, dialog, sestetik og faellesskab og at reducere kravene til tempo
og leeringsresultater.

Louise Klinge - er oprindeligt cand.mag. i dansk og filosofi, og har arbejdet med folkeskolen, dels som
lzerer, dels som forsker. Hendes forskning peger pa, hvilken betydning professionelles relationskompeten-
cer har ikke bare for bgrn og unges trivsel, men ogsa deres laering og evne til selvregulering. F.eks. viser
hendes forskning, at en darlig relation mellem én enkelt elev og en larer pavirker hele klassens leering og
trivsel.

Hendes forskning identificerer, hvordan laeringssituationer kan stresse b@rn og vaere med til at ggre dem
udsatte, men hun peger samtidig pa, hvordan alle professionelle med enkle greb kan vaere mere
relationskompetente.

Elevernes syn pa 10. klasse v/ chefkonsulent Mia Uth Andersen - Oplaeg omkring resultaterne i
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) undersggelse af elevernes syn pa 10. klasse. EVAs rapport giver vigtig
viden om elevernes erfaringer med 10. klasse, herunder hvilke elementer i 10.klassetilbuddene som
eleverne fremhaever som szerligt velfungerende.

Rapporten indgar i en stgrre forlgbsundersggelse — Unges veje mod ungdomsuddannelse - som fglger de
unge gennem en arraekke i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse.
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Formalet med oplaegget er at give indsigt i de unges syn pa 10. klasse, hvilket kan bidrage til at kvalificere
debatten om, hvilken rolle fremtidens 10.klassetilbud skal spille i Aarhus Kommune og hvordan tilbuddet

bedst tilretteleegges.

K@benhavns Ungdomsskole — det kommunale 10. klassetilbud - 10. klasse er organiseret i tre 10.
klassecentre fordelt pa Amager, Vesterbro og @sterbro. De tre centre har forskellige faglige profiler og
optaget pa de enkelte centre sker pa tvaers af byen.

Et enkelt center er placeret pa en folkeskole og to i forbindelse med kulturinstitutioner (Kulturhus). 10.
klassetilbuddet har et feelles ledelsesteam, hvor en afdelingsleder for 10. klasseomradet referer til
ungdomsskolechefen.

Elevgruppen ma som samlet karakteriseres som en udsat gruppe, med en betydelig overvaegt af elever med
faglige og / eller sociale udfordringer. Men det er ikke ngdvendigvis elever, der er udfordret i skolen.

| 2015 traf byradet beslutning om at samle det kommunale 10. klassetilbud under Kgbenhavns
Ungdomsskole. Tidligere havde 10. klassestilouddet veeret placeret pa en raekke folkeskoler, men der var et
politisk gnske om at samle 10. klasse under en udbyder. @nsket var en styrkelse af den organisatoriske og
faglige udvikling

FRAK - Formalet med FRAK er at ggre kriminalitetstruede unge i udsatte byomrader parate til uddannelse
og fa dem i fritidsjob. FRAK er dermed optaget af at fremme bedre integration af udsatte unge, veere
kriminalitetsforebyggende og bryde den sociale arv.

FRAK skaber et grundlag for at unge kompetenceudvikles og afklares til at kunne traeffe gode valg om deres
uddannelser. P3 laengere sigt forventes dette at nedbringe ledigheden blandt unge i kommunen. Desuden
har indsatsen en kriminalpraeventiv virkning og bidrager pa tvaers af forvaltningsspecifikke omrader til gget
tryghed i byen.

FRAKs skoleflex bestar af bade socialpadagogisk og faglig st@tte til den unge i et omfang af 10 timer per
ugen. Timerne kan fordeles mellem arbejdstraening og stgtte pa skolen alt efter den unges individuelle
behov og mal beskrevet i den unges handleplan.

Padagogisk ledet legeplads — ByOasen, N@rrebro - ByOasen er en bemandet legeplads, hvor der hver
dag er mulighed for feellesskabende aktiviteter med dyr, boldspil, bal og andre naturaktiviteter sammen med
det paedagogiske personale.

ByOasen er en del af en den offentlige park i De gamles by pa Ngrrebro. Her kan familier og institutioner
besgge parkens sma kolonihaver, eller deres orangeriet med eksotiske planter og fugle. Hos ByOasen er der
geder, hgns, kaniner, marsvin, mus, bier og fugle. ByOasen rader over en hgnsegard, en gedefold, et orangeri
(135 m2 opvarmet drivhus), 15 sma institutionskolonihaver, 35 m2 hgjbede, et udekgkken med balplads og
den nye naturoplevelsessti rundt i De Gamles By.

Ved besgget vil ledere og medarbejder forteelle omkring de bemandede legepladsers formal og mal og deres
paedagogiske arbejde med at skabe gode rammer for bgrn, familier og lokalmiljget.
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Vesterbro Ungdomsgard - Vesterbro Ungdomsgérd er en selvejende klub, som grundet kommunal
omstrukturering har veeret inde i en stor organisations udvikling. Det og en laengere forandringsproces har
betydet, at de i dag har mere end 1000 medlemmer og stadig venteliste og er en aktiv medspiller ogsa i
forhold til skolerne pa Vesterbro. Vesterbro Ungdomsgard har i deres arbejde med bgrn og unge fokus pa
trivsel, lzering, feellesskab og demokratisk dannelse.

De bygger paedagogikken op omkring aktivitetsmoduler, koblet op pa medarbejdere med szerlige
passioner/faglige kompetencer og trackke andre fritidsaktgrer ind pa matriklen. Derudover er de i gang
med at udvikle deres Ungehus for de zeldre unge.

Kebenhavns Kommunes arbejde med mellemformer og @ster Farimagsgade Skole - @ster
Farimagsgade Skole er udover at vaere en almindelig folkeskole ogsa et kompetencecenter for inkluderende
leeringsmiljger. Kompetencecentret yder vejledning til andre skoler om BUF-flextilbud, som gives til elever i
malgruppen til en plads pa en specialskole eller specialklasseraekke, og som samtidig kan profitere af at forblive
i almenskolen med tildeling af szerlige ressourcer og indsatser. Med et BUF-flextilbud tilrettelaegger
almenskolens ressourcecenter i samarbejde med klasseteamet en specialpaadagogisk indsats, som er malrettet
barnets individuelle behov. Dette skal ske med fokus p3, at barnet bliver i nzermiljget og inkluderes i skolens
feellesskab.

Hvis et barn, som indgar i et BUF-flextilbud, ikke profiterer tilstreekkeligt af en seerlig indsats i det almene,
iveerksaettes et forlgb med "Barnets Stemme”. ”Barnets Stemme” tager afsaet i en anerkendelse af barnets
perspektiv og involverer bade de professionelle omkring barnet og foreeldrene, ligesom socialforvaltningen
ogsa kan inddrages.

Baggrundslitteratur til eventuel forberedelse til studieturen (ikke obligatorisk):
Artikler

Relevante artikler afsgges i gjeblikket

Rapporter
Relevante rapporter afsgges i gjeblikket

Ex. EVA’s — Elevernes syn pa 10. klasse
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Afholdelse af udviklingsseminar om ramme for lokal kvalitetsop-
falgning og tilsyn den 30. september 2020

Til rhdmandsmgdet den 8. september 2020.

Hvorfor fremsendes forslaget:

Pa rddmandsmgdet den 11. august 2020 blev det besluttet at udskyde se-
minaret om udviklingen af den rammen for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn
til den 30. september 2020. Ved samme mgde blev en drgftelse af rammer-
ne for afviklingen af seminaret @nsket primo september. P& den baggrund
fremsender Ole Kiil Jacobsen fremsender program for udviklingsseminar om
ny ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn med henblik pa drgftelse af
alternative muligheder for afholdelse af seminaret.

Indstilling
Det indstilles, at radmanden
e drgfter muligheder og beslutter ramme for afholdelse af udviklings-
seminar den 30. september 2020

Hvilke andringer indebaerer forslaget:

Det er planlagt, at seminaret afholdes pa Varna den 30. september 2020 i
tidsrummet 16.45 — 21.30. Det samlede antal deltagere ved seminerat er 89
inkl. geester.

Det er muligt at fastholde og afholde seminaret som planlagt inden for de
geeldende retningslinjer. Derudover er det muligt at gge afstanden ved at
fordele deltagerne i tre forskellige lokaler og tilretteleegge programmet, sa
deltagerne bliver i grupper under arrangementet, og pa den made muliggare
mindst mulig beveegelse blandt deltagerne.

Udgifterne til afholdelse af seminar p& Varna til 89 personer kan ikke refun-
deres.

Alternative gennemfgrelsesmuligheder

a) Reduktion i deltagerantal

Deltagerkredsen bestar af flere repreesentanter fra bade foreninger, organi-
sationer, dagtilbud og skole. Ved at reducere antallet af deltagere fra hver
forening til 1, og at repreesentanter fra 2 dagtilbud, skole og FU, kan det
samlede deltagerantal reduceres til 47 deltagere, mens repraesentationen af
de forskellige interessenter fastholdes.

Behovet for repraesentation fra forvaltning bliver mindre i takt med, at det
gvrige deltagerantal falder, da ledere og konsulenter havde til opgave at
styre processer og tage referat ved gruppedrgftelserne, som vil blive feerre
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ved en reduktion i det samlede deltagerantl. Hele Bgrn og Unge-udvalget,
direktar samt Bgrn og Ungechefer deltager pa seminaret.

b) Virtuelt mgde

Mgdet foregar over Teams. Velkomst og opleeg fra eksterne og interne op-
leegsholder afvikles i et faelles grupperum. | forbindelse med gruppedrgftel-
serne er deltagerne inviteret til separate mgder.

Afvikles seminaret virtuelt kan der traekkes pa erfaringer fra inddragelses-
processen i forbindelse med udvikling af profil for ny skole og fritidscenter i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

Barn og Unge-udvalget kan evt. deltage pa teams samlet pa Varna, hvor
udvalgsmgdet afrunder det virtuelle seminar med et fysisk mgde (som op-
rindelig planlagt).

Videre proces og kommunikation:
Pa baggrund af beslutning pa radmandsmgdet den 8. september orienteres
deltagerne om afholdelse af seminaret den 30. september 2020.

Nedenfor fremgar den overordnede proces for godkendelse af en ny ramme
for lokal kvalitetsopfalgning og tlsyn.

Tidspunkt Aktivitet
30. september 2020 Seminar
6. oktober Radmandsmade — justering af forslag

efter seminar med henblik pa at kunne
sende i hgring

12. oktober — 13. november Haringsperiode

24. november Behandling af forslag til ramme p& bag-
grund af hgringer

9. december Udvalgsmgde — drgftelse byr-indstilling
om ramme

11. december Fremsendelse til sekretariat

Ultimo januar — ultimo februar | Byrddsbehandling

Bilag 1: Program for seminar om ramme for lokal kvalitetsopfglgning og til-
syn
Bilag 2: Deltagerliste

o
¥

(i3

1. september 2020
Side 2 af 2



Frograim 1or uavikingsseminar aer

m
BGRN OG UNGE %

Aarhus Kommune ‘b Sl il
D 4
Al
™

Program for

udviklingsseminar

16.45-17.00 Velkomst
v. radmand og direktor

17.00-17.20 Praesentation af udkast til ny lokal ramme for kvalitetsopfelgning og tilsyn

Herunder sarligt fokus pa de fire hovedelementer:

« Lobende data og datapakker i Grafisk LIS

+ Leeringsmiljgobservationer

« Leeringssamtaler med prioritering af lokalt fokusomrade

+ Inddragelse af foreeldrenes samt barnene og de unges stemme

17.20-17.45 Praesentation af erfaringer med elementer fra forslag til ramme
+ Aalborg Kommune — om leeringssamtaler
» Odense Kommune — om laeringsmiljgobservationer

17.45-18.15 Den lokale stemme — fokus pa arbejdet med lokale data og laeringskultur
Interview ved direktor

18.15-18.55 Middag

18.55-20.05 Dialog om rammen i grupper med forskellige perspektiver

Udkastet til ny lokal ramme kvalificeres og dreftes med forskellige perspektiver.
Drgftelserne sker gruppevis pa tveaers af sektorer, medarbejder-/lederroller, faglige
organisationer mv.

20.05-20.15 Afrunding og tak for i dag
v. direktor

20.15-21.30 Udvalgsmeade

Arrangementet afvikles i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende retningslinjer vedr. COVID-19.




Samlet antal deltagere: 87 (47) + geester 2

Radmand og Udvalg (8)
Thomas Medom

Eva Borchorst Mejnertz

Lone Norlander Smith

Lene Horsbgl

Peter Sporleder

Dorthe Borgkuvist

Anders Winnerskjold

Mette Bjerre

Foreninger (19/10)

Marianne Gilbert Nielsen (BUPL)
Helle Ebsen (BUPL)

Lars Mgller (BUPL)

Dorte Kyed Sgndergaard (BUPL)
Jack Hougaard Kristensen (FOA)
Dorthe Ryom (ALF)

Katrine Vinter Nielsen (ALF)

Mette Bach Larsen (Aafo)

Sofie Bak (Aafo)

Kristine Schroll (DTLAa)

Lene Syberg Enevoldsen (DTLAa)
Ove Petersen (UngiAarhus)

Helle Mgnster (AAS)

Elsebeth Pii Svane (FSSA)

Birgitte Nielsen (FSSA)

Cecilie Harrits (Skole og foreeldre)
Rikke Lysholm (Skole og Foreeldre)
Maiken Grgnvall (Selvejende dagtilbud)
Morten Obel (Selvejende dagtilbud)

FU (6/2)

Mads Erik Seiersen, FU leder (Sydvest)

Titte Randvig, Vice FU leder (Syd)

Mads Weisbjerg Rasmussen Koordinator for US (Vest-@st)

Tine Skougaard Frandsen, fritidscenterleder (Nord)

Marianne Bisgaard Falck, Afd. Leder fritidscenter Ellevang - Vorrevang (Nord)

Sarah Sixhgj Nielsen , AMR og medarbejder repreesentant Fritidscenter Ellevang — Vorrevang (Nord)

Dagtilbud (15/6)

Distrikt Nord: Hjortshgj dagtilbud:
Helle Bennekov Schjgdt, dagtilbudsleder
Trine Kaasgaard Lgwenstein, paed. Leder
Neel Kielberg-Nielsen, peedagog

Distrikt Vest: Tilst dagtilbud
Morten Berg, dagtilbudsleder

Majbritt Thomsen, paedagogisk leder
June Finsen Jensen, dagplejepsedagog



Distrikt Sydvest: Vestergaard dagtilbud
Jan Fisker, dagtilbudsleder

Lone Skov Jgrgensen, paedagogisk leder
Karen Blond Christoffersen, psedagog

Distrikt Syd: Kolt-Hasselager dagtilbud
Mette Steen, dagtilbudsleder

Karen Schou, paedagogisk leder

Iwona Wasyniuk, psedagog

Distrikt @st

Camilla Moldt, dagtilbudsleder Risskov dagtilbud

Martin Christian Voldum, Hasle dagtilbud psedagogisk leder
Pia Weibel, Christiansbjerg dagtilbud, medarbejder

Repreesentanter fra skoler (15/6)

Distrikt Nord — Lystrup Skole

Katja Uth, skoleleder

Adrian Bay Lund, leerer

Michael Korsgaard Lund, afdelingsleder

Distrikt Vest - Engdalsskolen
Skoleleder Anders Christian Munthe, Engdalsskolen

Torben Slyngborg, SFO-leder
Lis Palmer Hinsby, medarbejder

Distrikt Sydvest - Frederiksbjergskole
Jette Bjgrn Hansen, skoleleder

Gitte Baggesen, paedagogisk leder
Lisbet Dahl Randbgll, medarbejder

Distrikt Syd — Marslet skole

Inge Pedersen, skoleleder

Pernille Lauritsen, paedagogisk leder
Christina Weiss, medarbejder

Distrikt @st

Thomas Trgnning, skoleleder Mgllevangsskolen
Gitte Nielsen, paedagogisk leder, Strandskolen
Jesper Heinsdorf, medarbejder, Katrinebjergskolen

Forvaltningen (13/8)

Martin @stergaard Christensen, direktar

Karina Mgller, barn og ungechef

Merethe Lgvmose, bagrn og ungechef

Lisbeth Schmidt Andersen, barn og ungechef
Susanne Hammer-Jakobsen, bgrn og ungechef
Stefan Mgller Christiansen, bgrn og ungechef
Ole Kiil Jacobsen, forvaltningschef



Mette Sgberg, chef for paedagogik, undervisning og fritid
May-Britt Kullberg, chef for sundhed

Jan Kirkegard, chef for PPR

Joan Ottesgaard Petersen, chef for HRO

Susanne Holst, teamleder for lseringspartnere, SLF

Ole Hersted Hansen, chef for digitalisering

Konsulenter (11/7)

Jens Mgller Hald

Patrick Larsen

Louise Heltborg Budde
Jesper Callesen

Bjarn Bjorholm Stilling
Christina Muhs Nielsen
Frida Mglgaard Gravesen
Betina Holk Jensen
Andreas Wive

Jan de Linde

Christina Sanden Andersen



Emne Orientering om status pa programmering af skole og
fritidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven og
projekt om elevgrundlaget

Til Radmandsmgde den 8. september 2020

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningscheferne Ole Kiil Jacobsen og Hardy Pedersen har sat punktet
pa dagsordenen med henblik pd at give en status pa proces og programme-
ring af skole og fritidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven og en
orientering om projekt om elevgrundlaget med Center for Innovation i Aar-
hus.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Af vedlagte bilagene fremgar status pa proces og programmering af skole og
fritidscenter og en orientering om projekt med Center for Innovation i Aarhus
om arbejdet med skolens elevgrundlag. Center for Innovation i Aarhus er
organiseret under Kultur og Borgerservice og finansieret af innovationsmid-
ler.

Det foreslas, at Bgrn og Unge-udvalget far en skriftlig orientering.

Indstilling
Det indstilles,
e at orientering om status pa proces og programmering af skole og fri-
tidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven tages til efterretning
(bilag 1-4)
e at orienteringen om CFIA-projektet om elevgrundlaget til skole og fri-
tidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven tages til efterret-
ning (bilag 5-8)
e at de skriftlige orienteringer til Barn og Unge-udvalget godkendes
(bilag 1 0og 9)

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation
Skriftlig orientering af Bgrn og Udvalget.

Bilag

Bilag 1. Notat om status p& proces og programmering af skole og fritidscen-
ter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven til radmanden og Bgrn og Unge-ud-
valget

Bilag 2. Tidsplan for ny skole og fritidscenter
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Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 90 31

Direkte e-mail:
birmo@aarhus.dk

Sag: 19/189669-5
Sagsbehandler:
Birgit Mgller
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Bilag 3. Proces for programmering 1. september 2020
Bilag 4. Deltagelse i programmeringsprocessen Side 2 af 2

Bilag 5. Notat om projekt om elevgrundlag

Bilag 6. Opsamling af indsigter og personprofiler

Bilag 7. Samarbejdsaftale med CFIA, herunder beskrivelse af projektet

Bilag 8. Tids- og procesplan

Bilag 9. Udkast til skriftlig orientering til Barn og Unge-udvalget om projekt

om elevgrundlag



Proces andet halvar 2020
Ny Skole og Fritidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispe-
haven

Neervaerende notat beskriver processen for udarbejdelse af byggeprogram
for Ny skole og fritidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Notatets formal er at orientere om de aktiviteter sker i lgbet af andet halvar
2020, herunder hvilke aktiviteter, det anbefales at Barn og Unge udvalget
deltager i.

Som bilag findes tidsplan for det samlede projekt, et procesoverblik for andet
halvar 2020 og en deltagerliste for andet halvar 2020.

Baggrund — forlgb farste halvar 2020

Projektet Ny skole og fritidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven er
igangsat pa baggrund af den politiske aftale om et attraktivt skoletilbud i Gel-
lerup, Toveshgj og Bispehaven af 14. august 2019, samt tillaeegsaftale af 30.
oktober.

| farste halvar 2020 blev der fokuseret pa udviklingen af den faglig og paeda-
gogisk profil for den nye skole og fritidscenter med inddragelse af Barn og
Unge udvalg, forligspartier, forvaltning, andre magistratsafdelinger, faglige
organisationer, ledelse og medarbejdere, nuveerende og potentielt kommen-
de forzeldre pa skole og fritidscenter.

Den nye skole og fritidscenter bliver en profilskole, hvor der arbejdes projekt-
baseret med virkelighedsneere problemstillinger. En bred paedagogisk profil,
der appellerer bredt og hvor udvikling sker bade gennem hoved, haender og
hjerte.

En bred paedagogisk profil favner alle bgrn og unge pa skolen og i fritidscen-
tret og bidrager derved til at skabe et lokalt, attraktivt skole- og fritidstilbud,
der giver bgrnene og de unge i omradet de samme muligheder for at klare
sig godt, som gvrige bgrn i Aarhus. Med valget en projektbaseret er der ta-
get et vigtigt skridt i bestraebelserne pa skabe en skole og fritidscenter der
star s steerkt, at den ogsa kan tiltreekke nye beboere til omradet.

Arbejdet blev praesenteret pA mgdet "Praesentation” den 18. juni og kan fin-
des pa projektets hjiemmeside https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/ny-
skole-og-fritidscenter-i-gellerup/

Sidelgbende med udarbejdelsen af den faglige og paedagogiske profil er
bygherrerddgivningsopgaven blevet udbudt (EU-udbud) og der blev i juni
skrevet kontrakt med Team DK2 p& opgaven.
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BJRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grgndalsvej 2
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Proces for byggeprogram — andet halvar 2020

Formalet med processen for andet halvar 2020 er at omseette vision og den
paedagogisk profil til et byggeprogram for det kommende byggeri. Byggepro-
grammet udgar en beskrivelse af det gnskede byggeri i forhold til kvalitet,
beeredygtighed, arealer, rum mv. Byggeprogrammet indgar i EU-udbuddet af
totalentrepriseopgaven, der udbydes i februar 2021; der skrives kontrakt
med totalentrepriseteam i efteraret 2021.

Programmeringsprocessen frem mod februar forlgber i tre spor:

e Udvikling af undervisnings- og fritidsmiljger, hvor paedagogik og
didaktik viser vejen for indretning og arkitektur

e Aktive uderum og lokal forankring, hvor der arbejdes malrettet
med at skabe og udnytte synergier mellem den nye skole og fritids-
center og det gvrige lokalomrade.

e Beeredygtig hverdag, liv og rammer, hvor fokus er pa baeredygtigt
byggeri og byudvikling og raekker vidt bade gkonomisk, socialt og
miljgmeessigt.

De tre spor har en deltagerkreds, der gar igen mellem alle sporene. Samtidig
er der inviteret malrettet til hvert spor med fokus pa at skabe en god platform
for grundige drgftelser indenfor hvert tema. Se yderligere i bilagte deltagerli-
ste.

Vi vil foresl&, hvis der skal prioriteres, at Bgrn og Unge udvalget oqg forligs-
partierne bag aftalen prioriterer sporet omkring Baeredygtig hverdag, liv og
rammer. Invitationer til arrangementet er udsendt via outlook, da — i hvert
fald den farste workshop i sporet - forventes at blive afviklet som digitale
workshops.

Sidelgbende med programmeringsprocessen arbejdes der med arbejdspak-
ker omkring blandt andet grundkgab, lokalplan, kommunikation og genhus-
ning af klubber i omradet.

Abent Hus i Gellerup
Der planleegges et Abent Hus-arrangement i Gellerup for lokale og interes-
serede fra resten af byen.

Formaélet med eventen er at drafte skole- og fritidscenterprojektet, drafte by-
udviklingen i omradet generelt (med deltagelse af Borgmesterens Afdeling),
ligesom eventen er et led i en hgringsproces omkring kommuneplanens aen-
dring.

Datoen for arrangementet har skubbet sig flere gange (fra 16. maj til 12.
september, 22. september) pa grund af Covid-19 og er ikke endeligt fastlagt.
Det prioriteres (i samrad med feellesrddet i omradet) at holde arrangementet
fysisk med de ngdvendige forholdsregler og kun i yderste konsekvens at af-
holde arrangementet digitalt.
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Projektets styregruppe og Radmanden orienteres lgbende om arrangemen- 02. september 2020
tets dato og afvikling. Side 1 af 1



Side 1 Hovedtidsplan Bgrn og Unge byggeri Gellerup

Hovedtidsplan, Ny skole og fritidscenter i Gellerup
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Fastleeggelse af gennemfgrelses- og udbudsstrategi
Fastleeggelse af placeringer for 2 skoleafdelinger, 10 dagtilbudsgrupper og tandklinik
Afklaring af omfang af kultur og idraetsfaciliteter

Fastleeggelse af overordnet vision for faglig profil
jdelse og Byréd af projekteringsbevilling

Udart

Kontraherering, faciliteterende konsulent/radgiver (under EU taerskelvaerdi)

Fastleeggelse af projektorganisation, herunder udpegning af skoleleder
Inddragelsesproces og paedagogisk programmering

Bygherreradgivningsudbud med forhandling (EU)

Kontrahering, Bygherreradgiver

Udarbejdelse af byggeprogram

Mar i (fastlaeggelse af dialogemner)

Totalentrepriseudbud i forhandling/dialog udsendes

Tilbudsperiode

Bedgmmelse / forhandling (inkl 2 forhandlingsmgder)

Udpegning af vinderforslag - totalentreprise

Udarbejdelse og Byra af anlaeg: illing

Forudsaetninger for lokalplan fastlagges i lokalplangruppe (samarbejde mim. MTM og MBU m.fl.)

Lokalplanproces (inkl. Byrddsbehandling)

Byradsgodkendt lokalplan

Kontraktforhandling og projektgennemgang med totalentreprengr

Projektering

Byggesagsbehandling
Byggetilladelse
Udfgrelse

Aflevering

Indkgringsperiode og montering af bygherreleverancer

Ibrugtagning H
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Udbudsmateriale
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Procesplan Ny Skole og fritidscenter Gellerup - Byggeprogram og Udbudsmateriale

Indhold

Procesplan

4 Proces for Byggeprogram og Udbudsmateriale
6
8 "Viudvikler og bygger praksis 1".

9 "Beeredygtige visioner og verdensmal - 360 grader”
10 "Viudvikler og bygger praksis 2".

1 "Involvering af malgrupper”

12 "Aktive peedagogiske uderum 1".

13 "Aktive uderum og lokal forankring 1”.

14 "GATUR/RUNDVISNING”.

15 "Vi programmerer og indretter rum”

16 "Preesentation og dialog om baeredygtighedsstrategi”
17 "Aktive peedagogiske uderum 2”

18 "Aktive uderum og lokal forankring 2"

19 Ungeinddragelse

20 Gda-Hjem-Megder

21 Event “Vores Sted”

Side 2
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Proces for Byggeprogram
og Udbudsmateriale

Neerveerende materiale beskriver proces for
udarbejdelse af byggeprogram og udbudsmateriale
for Ny Skole og fritidscenter i Gellerup.

Mdlet med programmering processen er overordnet,

at gennemfgre en proces hvor

e paedagogik og didaktik viser vejen for indretning
og arkitektur

e inddragelse af lokalsamfund, brugere og
interessenter bliver en rad trdd gennem hele
processen og

o projektet ikke blot lever op til de geengse krav
og standarder for beeredygtigt byggeri og
byudvikling - men reekker endnu videre b&de
okonomisk, socialt og miljgmeessigt

Udvikling af undervisnings- og fritidsmiljeer
Processen tilretteleegges ud fra en filosofi om, at
paedagogik og rum er hinandens forudsaetninger - i
praksis, i udvikling og i projekter - og at udvikling
af den peedagogisk praksis, af organiseringen og af
de fysiske rammer ber ske gensidigt og dialektisk
igennem hele projektets forlgb. | processen vil i alle
faser arbejde med gensidige og vekselvirkende
metoder og aktiviteter, som skaber og tydeligger
sammenhesenge mellem praksis og fysiske rammer,
og som seetter fokus pd& den gensidige indvirken.
Og via den paedagogiske commissioning sikres,

Side 4

at der ogsd skabes en teet sammenhaeng og
koordinering til de @vrige processer og opgaver,

som er forbundet med Ny skole og fritidscenter i
Gellerup. Processen vil sikre, at byggeriet for den nye
skole og fritidscenter har et klart og afstemt afsaet

i den peedagogiske praksis og organisering, som
skal udfoldes fremadrettet, og at dette er tydelig
forankret hos ledelse, medarbejdere og brugere.

Aktive uderum og lokal forankring

Projektet understattes i processen med tveerfaglige
samarbejder og en mélrettet kommunikation og
aktivering af lokalsamfundet, som sikrer lokal
involvering og engagement. Der arbejdes mdlrettet
med at skabe og udnytte synergier mellem den nye
skole og fritidscenter og det avrige Gellerupomrdde.
Samtidig skal det sikres, at investeringen i skole- og
fritidscentret ogsd giver afkast ift. livet og trygheden
i bydelen samt de bymeessige rammer omkring
gader og parkrum mv.

Kommunikation og aktivering af lokalsamfundet

er vigtige elementer i forhold at sikre projektets
udbredelse og succes samt ejerskabet blandt
omrddets beboere. Lokalsamfundet betragtes bredt
som bdde bydelens beboere, borgere i Brabrand og
de fremtidige malgrupper, som skal kunne se sig selv
pd& skolen.

Processen indeholder overordnet set flere
kommunikationsspor, som pd den ene side handler
det om at skabe gode forteellinger, som kan deles af
mange og nd ud til dem, som i fremtiden skal vaelge
den nye skole og fritidscenter til. Derudover handler
det ogs& om at udbrede nadvendig information

om projektet og dets stade sdledes, at omrédets
beboere nemt kan felge fremdriften og involvere sig
sd det er nemt at felge fremdrift og blive involveret.

Baeredygtighed

| forhold til baeredygtighed tilretteleegges en

proces, som tilgér beeredygtighed holistisk -

bl.a. med udgangspunkt i Aarhus Kommunes
360°dialogveerkte;j til beeredygtig planlaegning, s&
der allerede fra et tidligt stade afholdes workshop
med arbejdsgruppemader, hvor der draftes og
udveelges projektspecifikke fokuserede temaer, som
skal implementeres i projektets beeredygtigheds-
strategi s@som eksempelvis DGNB-kvaliteter, FN’s 17
Verdensmdl og cir-kuleer skonomi mv. | forbindelse
med markedsdialogen, vil succeskriteriet veere at
anskueliggere, hvorledes der stilles afbalancerede
krav i udbudsmaterialet ved at trykpreve idéer om
beeredygtig udvikling, sé@ledes at der “skubbes” p&
markedet uden at “skreemme” relevante akterer veek.
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BAREDYGTIG hverdag,
livog rammer
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Procesplan

Byggeprogram og udbudsmateriale

August 2020 - februar 2021

Totalentrepriseudbud

. (fuld farve) Alle deltager O Mulige eller udvalgte deltagere

Udvalg, Byrdd, Lokalomré&de mv.

@vrige interessenter/samarbejdspartnere mv.
Primzere ekst. brugere/testpanel/foreninger mv.
Arbejdsgruppe Bzeredygtighed, klima mv.
Arbejdsgrupper Fag og funktion (flere)
Arbejdsgruppe Synergi og Feelleskab - Planlsegning

Pzedagogisk Commissioning Team

A9pogwsiipysdo
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Projektering

Udferelse

under

Inspiration og
Workshop

"Vi udvikler
og bygger praksis
]

Feellesskab
Synergi

Mangfoldighed
Engagement

Buriauipiood) 6o Buljupsdo

afklaring

Inspiration og
Workshop

Event

Kick-Off
"Beeredygti-
ge visioner og
verdensmal 360
grader”

Baeredygtig hver-
dag, livog rammer

Inspiration og
Workshop

"Vi udvikler og
bygger praksis 2"

Engagement
Mangfoldighed
Samarbejde
Neerhed

Aflevering, Ibrugtagning, drift og 1 ars genm.

Workshop

"Aktive
paedagogiske
uderum 1"

Feellesskab
Mangfoldighed
Beeredygtighed
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Byggeprogram og udbudsmateriale

August 2020 - februar 2021 Totalentrepriseudbud Projektering Udfgrelse Aflevering, Ibrugtagning, drift og 1 &rs genm.

Dialog meder Workshop Workshop Workshop Dialog meder Event

Interviews "Vi programmerer "Vores sted”

og indretter rum”

"Preesentation og "Aktive Interviews
dialog om paedagogiske
bseredygtig- uderum 2" Ungeinddragelse
hed og
verdensmals- Feellesskab Gd hjem mede
strategi” Mangfoldighed
Beeredygtighed

Film
Billeder
Interviews

Ungeinddragelse

Jsibobppaed

Engagement
Mangfoldighed
Samarbejde
Neerhed

G& hjem mede

Beeredygtig
hverdag, livog
rammer

Buriauipiood] 6o Buljupsdo
Buluoisiwwo djsibobppaed
Buriduip.ioo] 6o Buljwpsdo
Buriauip.ioo)) 6o uljwupsdo

Buluoisiuwod
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WORKSHOP:

"Vi udvikler og bygger praksis 1”.

Tirsdag den 1. september 2020 kl. 8-12

| processens farste workshop vil vi sammen med
ledere og medarbejdere omseette visioner og
intentioner til konkrete strukturer og metoder for
paedagogisk praksis og samarbejder i Ny Skole og
fritidscenter Gellerup.

Madlet

med workshoppen er, at visioner og mdal omsaettes til
konkrete bud pd, hvorledes synergier og strukturer i
skole og fritidscenter kan understette den fremtidige
paedagogiske og didaktiske praksis, som denne
beskrives i det psedagogiske programkatalog.

Metode

Workshoppen indledes med et inspirationsopleeg
"Projektbaseret leering i praksis” ved Kasper
Kjeldgaard Stoltz, som et opleeg til at drefte

og diskussion om de metoder og strukturelle
"byggesten” i projektet.

Herefter introducerer bygherrerddgiver forskellige
diagrammer for, hvorledes bern, voksne og rum
kan organiseres i de fremtidige undervisnings- og
fritidsmiljger. Og diagrammerne perspektiveres

til det peedagogiske programkatalog, som er
udarbejdet i fordret 2020.
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Diagrammerne bearbejdes herefter i tvaerfaglige
grupper i gvelsen "Dagsforleb og leeringstypologier”
og med fokus p& samarbejder, synergier og
relationer mellem barn, voksne og rum.

Afslutningsvist preesenterer grupperne deres
droeftelser i plenum — og praesentationerne optages
og dokumenteres i film/fotos.

Deltagere
. Ledelse fra skole og fritid
. Repraesentanter for medarbejdere fra

skole og fritid fordelt i arbejdsgrupperne Fag
og Funktioner.

. Reprassentanter fra Kultur og Borgerservice,
Sport og Fritid og Sports- og kulturcampus

. Reprassentanter fra Bydelssekretariatet

. Evt. foreeldrerepr. fra projektets styregruppe

. Unge fra senaterne

. PPR-medarbejdere, der arbejder med
fusionsskolen Ellehg;j

. Dagtilbudsleder

. Sundhedsplejeleder

. Ekstern konsulent projektdidaktik

. Ekstern konsulent Fritid

. Bygherrerepreesentanter fra Barn og Unge

Fag og funktionsgrupperne sammensasttes optimalt
med 2 repreesentanter fra fritid i hver, og s@ledes at
alle fag, PLC og stette/vejleder funktioner samlet set
er repraesenteret ved de deltagende repreesentanter
for leererne.

Forberedelse og forudsaetninger

Workshoppen tager afsest i vision, leeringsforstdelse
og peedagogisk profil, preesenteres og afstemmes
med deltagerne og evt. avrige medarbejdere fra
skole og FU pd& intern workshop fredag den 7. august
2020. Workshoppen varetages af skoleleder og
FUleder i feellesskab.

Diagrammer og @vrigt materiale til workshoppen
afstemmes i Planleegningsgruppen forud for
workshoppens afholdelse.

Produkt

Efter workshoppen udarbejder bygherrerddgiver
opleeg til overordnet funktionsdiagram og
organisering af de fysiske rammer for Ny Skole

og fritidscenter i Gellerup, som preesenteres for
Planleegningsgruppen i uge 37 og danner grundlag
for den videre proces og programmering.



WORKSHOP

"Baeredygtige visioner og
verdensmal - 360 grader”

Tirsdag den 8. september 2020 kl. 12-16

Malet

med workshoppen er at f& defineret og skabt en
feelles platform for hvilke beeredygtighedstemaer,
som konkret skal tegne den beeredygtige forteelling
om Ny skole og Fritidscenter i Gellerup.
Workshoppen er forankret i projektets

baeredygtige intentioner — malet er at f& igangsat
en konkretiserende dialog pd tveers af alle
arbejdsgrupper, som konkret skal udfolde projektets
vision ift. baeredygtighed. Vi vil vi omseette visioner
og intentioner til konkrete strategiske retningslinjer,
som tilsammen skaber projektets baeredygtige
rammesaetning.

Metode

Workshoppen indledes med oplaeg fra
bygherrerddgiver, der giver inspiration til en holistisk
tankegang/mindset omkring baeredygtighed gennem
hele projektforlabet. Det seetter endvidere retningen
for det efterfalgende tveerfaglige gruppearbejde (evt.
via introduktion til 'visionsspil’)

Efter en kort diskussion i mindre grupper, under
overskriften 'Hvordan forstdr jeg beeredygtighed?”
og 'Hvordan bliver Ny Skole og Fritidscenter i
Gellerup beeredygtigt i praksis?’, preesenteres
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praedefinerede baeredygtige temaer, udvalgt af
bygherrerddgivergruppen bl.a. med afsaet i Aarhus
Kommunes projektoplaeg.

Temaerne kunne omfatte;

Udearealer og natur

Sammenhaeng med lokalomrddet

Materialer og cirkuleer gkonomi

Vand og energi

Indeklima og trivsel

Paedagogisk baeredygtighed (adfeerd og brug af
bygningen)

Temaerne bearbejdes i tveerfaglige grupper - via
'visionsspil’, struktureres og inddeles hierarkisk.
Afslutningsvist preesenterer gruppernes forslag til
hierarkisk strukturerede baeredygtige visioner - og
praesentationerne optages og dokumenteres i fotos.

| det efterfelgende procesforlab konkretiseres

de enkelte beeredygtige temaer pd tematiserede
arbejdsgruppemaeader, til faktiske indsatsomrdder og
retningslinjer, for indarbejdelse i den overordnede
baeredygtighedsstrategi.

Deltagere

. Styregruppen

. Arbejdsgruppe Beeredygtighed, klima og
drift

. Repreesentanter for medarbejdere fra

skole og fritid (repraesentanter fra de tre
Fag og Funktionsgrupper)
. Forligspartierne fra byrddet, som star bag

den politiske aftale om et attraktivt

skoletilbud i Gellerup

. Repraesentanter fra andre
magistratsafdelinger; Borgmesterens
Afdeling, Kultur og Borgerservice, Sport og
Fritid, Center for Innovation

. Klimasekretariatet

. Aarhus Vand

. Affald Varme

. Bygherrereprassentanter fra Bern og Unge

o Teknikere/drift fra Teknik og Miljg samt
Energiledelse

o Unge fra Senaterne

Forberedelse og forudsaetninger
Workshoppen tager afseet i Aarhus Kommunes
publikation omkring beeredygtigt byggeri, og
'360-graders dialogveerktajet’ anvendes som
rettesnor for at Aarhus Kommunes visioner
om helhedsorienteret beeredygtighed
imegdekommes.

Produkt
Definition af en feelles
vision for arbejdet med
baeredygtighed,
som kan veere
retningsanvisende
for projektet.
Skabelse af
grundlag for



WORKSHOP

"Vi udvikler og bygger praksis 2".

Fredag den 18. september 2020 kl. 8-12

I denne workshop vil vi sammen med ledere,
medarbejdere, brugere og interessenter omseette
paedagogisk praksis, organisering og funktionsbehov
til principper for indretning af miljger og rum.

Madlet

med workshoppen er, at praksis, metoder og
strukturer omseettes til og perspektiveres i skitser
for indretning og kodning af miljger og rum. konkrete
bud pd, hvorledes organisering og strukturer Ny
Skole og Fritidscenter i Gellerup kan understatte den
fremtidige peedagogiske og didaktiske praksis, som
denne beskrives i det paedagogiske programkatalog.

Metode

Workshoppen indledes med inspirationsoplaeg
"Aktivitetsbaserede undervisnings og fritidsmiljeer”
ved Martin Roald Poulsen, som et opleeg til at drefte
og videreudvikle skitser for de enkelte miljger og rum
i projektet.

Herefter introduceres varierede skitser for,
hvorledes omré&der og rum kan indrettes og kodes
i de fremtidige undervisnings- og fritidsmiljeer.
Ved brug af Rumkompasset bearbejdes skitserne

i afdelingsgrupper/teams med perspektivering til
de sekvensforlab for undervisning og fritid, som er
udarbejdet i fordret 2020. Undervejs spejles skitser
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mv. i personaer for fremtidige barn, unge og voksne
med henblik pd at sikre attraktive og inkluderende
miljeer for alle

Afslutningsvist preesenteres gruppernes bearbejning
af skitserne i "messeform” — og praesentationerne
dokumenteres i fotos.

Deltagere
. Ledelse fra skole og fritid
. Repraesentanter for medarbejdere fra

skole og fritid fordelt i arbejdsgrupperne Fag
og Funktioner.

. Reprassentanter fra Kultur og Borgerservice,
Sport og Fritid og Sports- og kulturcampus

. Repreesentanter fra Bydelssekretariatet

. Evt. foreeldrerepr. fra projektets styregruppe

. Unge fra senaterne

. PPR-medarbejdere, der arbejder med
fusionsskolen Ellehg;j

. Dagtilbudsleder

. Sundhedsplejeleder

. Ekstern konsulent projektdidaktik

. Ekstern konsulent Fritid

. Bygherrerepreesentanter fra Barn og Unge

Fag og funktioner sammensasttes optimalt med 2
repreesentanter fra fritid i hver, og sdledes at alle

fag, PLC og stette/vejleder funktioner samlet set er
repreesenteret ved de deltagende reprassentanter for
leererne.

Forberedelse og forudsaetninger

Workshoppen tager afsaeet i den peedagogiske

profil, og de i bygherregruppen afstemte
funktionsdiagrammer med tilhgrende dagsforlgb og
rytmer.

Produkt

Efter workshoppen udarbejder bygherrerddgiver
opleeg til endeligt funktionsdiagrammer og
principskitser for Ny Skole og fritidscenter i Gellerup,
som preesenteres for Planlaegningsgruppen og
Styregruppen i uge 41 og godkendes som det videre
grundlag for proces og programmering.




AKTIVITET:

"Involvering af malgrupper”

Periode: Uge 34-42

Vi gennemferer en aktivitet med yderligere dialog og
involvering af skole og fritidscenterets mdalgrupper.

Malet

med involveringen er at blive skarpere pd
mdalgruppens gnsker og krav til kommende skole og
fritidstiloud i Gellerup.

Metode

CFBO eller CFIA gennemfarer yderligere interviews
med malgrupperne; evt. ved yderligere involvering af
det eksisterende testpanel. Afklaring heraf afventer
koordinering og dialog med Aarhus Kommune.
Interviews gennemfares som en blanding af
kvalitative interviews samt fokusgruppeinterviews.

Hvis interviews gennemfares i fokusgrupper
foresldr vi, at de kan gennemfares i Gellerup —
evt. i eksisterende lokaler (E&P huset, pd skolen
eller i Kollektivbyen). Fokusgruppeinvolvering kan
eventuelt have et element af ‘walk and talk’ over
sig, hvor respondenterne far lejlighed til at opleve
Gellerup.

Deltagere
Primaere eksterne brugere / testpanel / foreninger
mv.
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Na&r det geelder mélgruppen er der tale om 2
overordnede grupper:

De som allerede er til stede i dag (delvist deekket af
eksisterende testpanel for foraeldre) samt

De der ikke er til stede i dag:

- (ferste-gangs) kabere til de nye boligtyper, der
dbnes op for

- Nye i bydelen, som ikke har et forhdndskendskab

Vi foresldr at den kommende udvidede undersggelse
mdlretter sig gruppe 2. Den preecise udpegning af
respondenter afklares i faellesskab med Aarhus
Kommune og CFIA pd baggrund af en status

over den viden som forudgdende interviews har
tilvejebragt.

Foruden de foresl&dede malgruppeinterviews kan
det overvejes at supplere med ekspertinterviews fra
blandt andet SBI og CFBU.

Forberedelse og forudszetninger

Der er allerede gennemfart en reekke interviews

og en malgruppeanalyse. Vi foresldr, at der aftales
og gennemfares et koordineringsmade med CFIA,
Aarhus kommune, CFBO, LS og DK2 med henblik p&
at kortleegge status for viden samt de videns-huller,
man gnsker at afdeekke ved yderligere interviews.

Arbejdsgangen kunne veere:

o Kortleegning nuveerende viden, kortlaegning
huller i viden,

e Screening af respondenter,

e Brainstorm pd temaer). Gerne i uge 34.

e Fastleeggelse arbejdsplan og spergeguide (v.
CFIA og CFBO)

o Godkendelse arbejdsplan og spgrgeguide
(Aarhus Kommune)

¢ Gennemfersel (CFBO eller CFIA)

e« Afrapportering og anbefalinger (CFIA og CFBO).
Forventet uge 37-38.

Produkt

Produktet er en opdateret beskrivelse af
malgruppernes snsker og krav til skole og
fritidscenter beliggende i Gellerup.



WORKSHOP

"Aktive paedagogiske uderum 1”.
Mandag den 28. september 2020 kl. 8-12

Malet

med workshoppen er at arbejde b&de 'indefra og
ud’ og 'udefra og ind’ omkring, hvordan uderum
aktivt kan indgd i hverdagen i skole og fritidscenter,
samt skabe synergier pd tveers af bades skole,
fritidscenter og lokalomrdade.

Metode

Workshoppen indledes med inspirationsoplaeg
"Aktive peedagogiske uderum” ved Winie Ricken,
omkring uderum til skole-og fritidsaktiviteter med
afseet Skoleudbygningsprogrammet. Endvidere
et opleeg fra CFBO omkring sammenhange

og muligheder i bydelen, samt tankerne bag
byparken. Perspektiver p& baeredygtighed og
leeringsfeellesskaber bringes ind i opleeggene.

Efter opleeggene introduceres et saet spillekort, der
udfolder en lang reekke mulige aktiviteter i uderum i
forleengelse af opleeg. Deltagerne arbejder gruppevis
med at underse@ge og udfolde de konkrete aktiviteter
og mulige synergier i uderummene. | dreftelserne
indgdr felgende spargsmail:

e Hvilke fag og mangfoldige aktiviteter gennem
hele dagen kan treekkes ud i uderummet?
Paedagogiske aktiviteter og bern/unges egne
aktiviteter? Hvor og hvordan?
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e Hvilke mulige synergier kan der skabes
mellem forskellige fag og alderstrin, skole
og fritid, samt ift. byparken, lokalomré&de,
lokale aktarer, foreninger og beboere. Hvilke
leeringsfeellesskaber hvor, hvorndr og hvordan?
e Hvordan kan vi arbejde med beeredygtighed ift.
uderum?

Grupperne skal konkret udveelge, prioritere og
begrunde udeaktiviteter/udefunktioner, og evt.
supplere med nye udviklede ‘aktivitetskort’. De
primaere brugere udfolder de primasre behov og de
eksterne brugere og interessenter supplerer

med bud p& mulige synergier.

Afslutningsvist preesenterer grupperne

deres forslag til udeaktiviteter/udefunktioner for
hinanden 2 og 2 — og preesentationerne optages og
dokumenteres i fotos.

Deltagere
. Ledelse fra skole og fritid
. Repraesentanter for medarbejdere fra

skole og fritid (repreesentanter fra de tre
grupper indskoling/SFO mv.)

. Arbejdsgruppe Beeredygtighed, klima og
drift

. Reprassentanter fra Kultur og Borgerservice,
Sport og Fritid og Sports- og kulturcampus

. Unge fra Senaterne

. Bygherrerepraesentanter fra Bern og Unge

Forberedelse og forudsaetninger

Workshoppen tager afsest i vision, laeringsforstdelse
og paedagogisk profil, samt i den forudgdende
proces omkring indearealer, herunder

udarbejdet funktionsdiagram for indearealer

og perspektiveringer ift. bruger- og faggrupper.
Formede og opfelgende made med arbejdsgruppe
uderum.

Produkt
Efter workshoppen udarbejder bygherrerddgiver 1.
udkast til funktionsdiagram for udearealer.




DIALOGM@DER

"Aktive uderum og lokal forank-
ring 1”.

Uge 40

Malet

med dialogmaderne er at indsamle viden 'udefra
og ind’ og bringe relevant viden i spil i projektet.

Vi uddyber forstdelsen med omrdadets brugere og
stedets potentialer og underseger konkret, hvordan
uderum kan veere med til at understette feellesskab
og mangfoldighed og skabe synergier pd tvaers

af skole og fritidscenter, samarbejdspartnere og
lokalomréde.

Metode

Dialogmeder med en raekke udvalgte eksterne
brugere, samarbejdspartnere og interessenter
med afseet i udarbejdet spargeguide og evt. gdtur
i omrddet. De nuveerende forhold og brug, samt
fremtidige muligheder og synergier dreftes.

Deltagere

Udvalgte eksterne brugere, samarbejdspartnere og
interessenter (udveelges i samarbejde med Aarhus
Kommune)

Forberedelse og forudsaetninger

Udveelgelse (og identificering) af deltagere/grupper
(og antal efter behov). Spergeguide, evt. suppleret
af udarbejdet funktionsdiagram udefunktioner og
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referencebilleder.

Produkt
Notat om indsamlet viden fra dialogmader og

hvordan denne kan bringes i spil i processen og
projektet.
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UNGEDIALOG

"GATUR/RUNDVISNING".
Uge 40

Malet

er at skabe attraktive inde-og uderum og ejerskab
for de unge. Vi indsamler viden fra de unge om
hvordan de bruger inde-og udeomrdder i dag.

Metode

Gatur/rundvisning med en mindre gruppe unge med
dialog om, hvordan de bruger rum, faciliteter og
udeomrdder i dag. Hvor er de gode og mindre gode
steder?

Deltagere

e« Unge fra FU og foreningerne
¢ Senaterne

e Elevradene

Forberedelse og forudsaetninger
Kortfattet invitation, aftale om tidspunkt og
forberedte spargsmal.

Produkt

Notat om indsamlet viden og hvordan denne kan
bringes i spil i processen og projektet.
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WORKSHOP

"Vi programmerer og indretter
rum”

Mandag den 9. november 2020 kl. 8-16

Denne workshop forlgber over en hel dag med opdelt
deltagelse af de forskellige arbejdsgruppedeltagere
og relevante brugergrupper og interessenter.

Madlet

| denne workshop tager vi fat pd selve
programmering og kodning af de fysiske rammer i
rumskemaer og beskrivelser. Det afstemmes tydeligt,
hvordan konkrete disponeringer og indretninger
bedst kan understette praksis, metoder og fag samt
hvorledes de enkelte lgsninger i rum understatter
visionens elementer og mal.

Metode

Workshoppen indledes med feelles rammesaetning
omkring rammer og forudsastninger for
workshoppens materiale, som dette er besluttet i
Bygherregruppen og Planleegningsgruppen.

Herefter dreftes rumskemaer og beskrivelser for de
enkelte rum og omrdder med relevante medarbejder
og interessentgrupper. Det preecise program og
sammensastningen af grupperne til dagen afspejler
organisationsdiagrammer og principskitser og
aftales i uge 43.
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Deltagere
. Ledelse fra skole og fritid
. Repraesentanter for medarbejdere fra

skole og fritid fordelt i arbejdsgrupperne Fag
og Funktioner.

. Reprassentanter fra Kultur og Borgerservice,
Sport og Fritid og Sports- og kulturcampus

. PPR-medarbejdere, der arbejder med
fusionsskolen Ellehg;j

. Ekstern konsulent projektdidaktik

. Ekstern konsulent Fritid

. Bygherrerepreesentanter fra Barn og Unge

Fag og funktioner sammensasttes optimalt med 2
repreesentanter fra fritid i hver, og sdledes at alle

fag, PLC og stette/vejleder funktioner samlet set er
repreesenteret ved de deltagende reprassentanter for
leererne.

For at sikre, at alle fag og funktioner bidrager til den
konkrete programmering af rum og miljeer bar der
overvejes en stgrre reprassentation af medarbejdere
generelt i alle grupperne denne dag.

Forberedelse og forudsaetninger

Workshoppen tager afsaet i godkendte diagrammer
for strukturer og funktioner samt principskitser, som
forudseettes kendt og afstemt med deltagerne.

Produkt

Efter workshoppen udarbejder bygherrerddgiver
opleeg til rumprogram for Ny Skole og fritidscenter
i Gellerup. Efter behov aftales ad hoc meder med
udvalgte faggrupper/medarbejdere til kvalificering

af rumprogram og design og endeligt praesenteres
udkast til rumprogram for Planlaegningsgruppen i
uge 46 og Styregruppen i uge 48 godkendes som det
videre grundlag udarbejdelse af udbudsmaterialet.
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WORKSHOP drift
. Reprassentanter for medarbejdere fra
. . skole og fritid (repraesentanter fra de tre Fag
"Praesentation og dialog om og Funktionsgrupper)
baredygtighedsstrategi" . Forligspartierne fra byrddet, som star bag

den politiske aftale om et attraktivt
skoletilbud i Gellerup

Mandag den 16. november 2020 kl. 12-16 . Repraesentanter fra andre
magistratsafdelinger; Borgmesterens
° Afdeling, Kultur og Borgerservice, Sport og
Malet o :
Fritid, Center for Innovation
med workshoppen er at afstemme . .
: . . Klimasekretariatet
baeredygtighedsstrategien, som konkret skal
. . . Aarhus Vand
tegne den beaeredygtige fortaelling om Ny skole og
= . . Affald Varme
Fritidscenter i Gellerup.
. S . Bygherrerepraesentanter fra Bern og Unge
Workshoppen er en opsamling og prioritering i med ) . ) -
) : . Teknikere/drift fra Teknik og Milje samt
afseet i beeredygtighedstemaerne fra WS 1 o0g det )
- . . Energiledelse
mellemliggende arbejde i arbejdsgrupperne vedr.
: . Unge fra Senaterne
baeredygtighed.
Metode Forberedelse og forudsatninger

Workshoppen tager afseet i materiale udarbejdet af
bygherrerddgiver forud for workshoppen samt igen
Aarhus Kommunes publikation omkring beeredygtigt
byggeri, og '360-graders dialogveerktgjet’ samt
anvendes som rettesnor for at Aarhus Kommunes
visioner om helhedsorienteret baeredygtighed

P& workshoppen vil diskussionsomrdderne veaere:
Baeredygtighedsambitioner for de enkelte temaer
Handling og virkemidler for de enkelte temaer

Workshoppen tager udgangspunkt i
opleeg fra bygherrerddgiver om status p&

baeredygtighedsstratgi ud fra den opsamlende imedekommes.
viden fra det forudgdende arbejde.
Produkt
Metode for workshopaktiviteter udfoldes efter WS 1. En klar retning for feerdiggerelse af

baeredygtighedsstrategi for projektet til godkendelse
i god tid inden feerdiggerelse af udbudsmateriale,

Deltagere sd strategi og handlinger kan implementeres i
: Styregruppen dbudsmateriale og den videre proces
. Arbejdsgruppe Baeredygtighed, klima og udbu 9 P ’
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WORKSHOP

"Aktive paedagogiske uderum 2"
Tirsdag den 24. november 2020 kl. 8-12

Malet

med workshoppen er at arbejde b&de 'indefra og
ud’ og 'udefra og ind’ omkring, hvordan uderum
aktivt kan indgd i hverdagen i skole og fritidscenter,
samt skabe synergier pd tveers af bades skole,
fritidscenter og lokalomrdade.

Metode

Workshoppen indledes med en preesentation af
arbejdet fra sidst med vigtigste fokusomrdader og
af udarbejdet funktionsdiagram for udearealer.
Evt. inspirationsopleeg til dagens arbejde med
kvalificering af zoner og funktioner.

Deltagerne inddeles i grupper der indledningsvis
kort kommenterer udarbejdet funktionsdiagram,
herunder en zonering af forskellige typer af
funktioner. Derefter arbejdes der med at udfolde og
kvalificere de enkelte zoner og uderumsfunktioner

ud fra en reekke spergsmal. Grupperne arbejder med

forskellige zoner og uderumsfunktioner, og inddeles
i grupper efter relevans ift. brugergrupper og
funktioner. | dreftelserne indgdr felgende spargsmail:

e Kuvalificering af zone ift. indhold/funktioner og

primeere og sekundaere malgrupper. - Hvilke krav

til placeringer, udformning, faciliteter mv.?
e Hvilke mulige synergier kan der skabes med
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andre zoner og funktioner?
e Hvordan kan vi arbejde med beeredygtighed ift.
uderum?

De primeere brugere udfolder, (prioriteter) og
kvalificerer funktioner og de eksterne brugere og
interessenter supplerer med kvalificering ift. @vrige
brugere og mulige synergier med lokalomrdadet.

Afslutningsvist preesenterer grupperne deres forslag
til udeaktiviteter/udefunktioner for hinanden 2 og

2 — og preesentationerne optages og dokumenteres

i fotos.

Deltagere
. Ledelse fra skole og fritid
. Repraesentanter for medarbejdere fra

skole og fritid (repreesentanter fra de tre
grupper indskoling/SFO mv.)

. Arbejdsgruppe Beeredygtighed, klima og
drift

. Reprassentanter fra Kultur og Borgerservice,
Sport og Fritid og Sports- og kulturcampus

. Unge fra senaterne

. Bygherrerepraesentanter fra Bern og Unge

Forberedelse og forudsaetninger
Workshoppen tager afseet i det udarbejdede
funktionsdiagram for udearealer,

udarbejdede scenarier, som forberedelse af
udefunktionsbeskrivelser. Formgde og opfalgende
moade med arbejdsgruppe uderum.

Produkt
Efter workshoppen udarbejder bygherrerddgiver
1l.udkast pd uderumsbeskrivelser for udearealer.
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DIALOGM@DER Forberedelse og forudsaetninger

Udveelgelse (og identificering) af deltagere/grupper
(og antal efter behov). Spergeguide, suppleret af
udarbejdet funktionsdiagram udefunktioner, evt.

"Aktive uderum og lokal forank-

ring 2" beskrivelser og referencebilleder.
Uge 48/49 Produkt
Notat om indsamlet viden fra dialogmader og
Maélet hvo.rdcm denne kan bringes i spil i processen og
projektet.

med dialogmegderne er at indsamle viden ‘udefra
og ind’ og bringe relevant viden i spil i projektet.

Vi uddyber forstdelsen af omrddets brugere og
stedets potentialer og underseger konkret, hvordan
uderum kan veere med til at understotte feellesskab
og mangfoldighed og skabe synergier pd tvaers

af skole og fritidscenter, samarbejdspartnere og
lokalomréade.

Relevant viden/perspektiver/input indarbejdes i
udeprogrammet.

Metode

Dialogmader med en reekke udvalgte eksterne
brugere, samarbejdspartnere og interessenter
med afsaet i udarbejdet spergeguide og evt.
gatur i omrddet. De nuvaerende forhold og brug,
samt fremtidige muligheder og synergier droftes.
Dialogmader bruges bdde til at inddrage og
informere afhaengig af deltagere. Herunder til at
kvalificere dele af udeprogrammet.

Deltagere

Udvalgte eksterne brugere, samarbejdspartnere og
interessenter (udveelges i samarbejde med Aarhus
Kommune)
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Ungeinddragelse

Uge 48/49

Malet

er at skabe attraktive inde-og uderum og ejerskab
for de unge. Udvalgte omrdder/rum - inde og ude -

kvalificeres ift. unge perspektiver.

Metode

Udvalgte omrdader/rum - inde og ude - kvalificeres ift.

unge perspektiver.

Deltagere

e Unge fra FU og foreningerne.
¢ Senaterne

e Elevrddene

Forberedelse og forudsatninger
Tilretteleegges i samarbejde med skole og fritidsdel.

Produkt

Notat om indsamlet viden og hvordan denne kan
bringes i spil i processen og projektet.

Relevant viden/perspektiver/input indarbejdes i
udeprogrammet.
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Ga-Hjem-Mader
Uge 48/49

Malet
er at informere/orientere om processen og projektet.

Metode

Opleeg fra Planleegningsgruppe og
bygherrerddgivere

Mulighed for at stille spergsmal

Deltagere

Mearbejdere skole og FU
Foreeldre skole, FU dagtilbud
@vrige interesserede i projektet

Forberedelse og forudsastninger
Planleegning af tidspunkt og prioriteret indhold med
ledelse.

Produkt

Evt. opmeerksomhedspunkter indarbejdes i
processen og projektet.
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Event “Vores Sted”
Uge S5

Malet

med arrangementet er at informere/orientere bredt
om processen og projektets aktuelle stadie.
Herunder de vigtigste elementer og fokusomrdader i
det udarbejdede byggeprogram.

Vivil med arrangementet veere med til at understotte
de positive forandringsprocesser i bydelen, skabe og
udbygge ejerskab til det nye skole-og fritidscenter. Vi
fejre endvidere at vi nu er 'ndet sd langt’ og det gode
samarbejde som har ledt dertil.

Metode

Event 'Vores Sted’ gennemfgres lokalt i omrddet med
sma opleeg og udstillingsstande ift. fokusomrdader i
byggeprogrammet. Herunder hvad er det for en skole
som vi er ved at bygge? Hvordan indgdr uderum

og beeredygtighed? Etc. Den fysiske opstilling med
sma stande kan suppleres af en film, der indeholder
indtryk og smda citater fra deltagerne i de forskellige
aktiviteter, samt eventuelle pravehandlinger.

Vi vil dbne eventen med korte taler fra Aarhus
Kommune og udvalgte rddgivere og derneest lade
arrangementet veere dbent, s& den enkelte selv kan
opswege informationer pd standene. Evt. inddragelse
af repreesentanter fra unge, arbejdsgrupper og
lokalomrdde til bemanding af stande. Evt. smé&
indslag med ( musik, dans, parkour eller lign.) ved
klubtilbud og/eller det lokale foreningsliv.
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Udkast program:

o Abningstale ved Aarhus Kommune

e Visionen for skole-og fritidscenter

e Kort om proces og fokusomrdder v. r&ddgiver

e Preesentation og dbning af ‘udstillingsstande’,
evt. visning af kort film

e Smd indslag fra lokalmiljget.

Deltagere

e Udvalg, repreesentanter Byrdd

e Alle arbejdsgrupper

e @vrige interessenter / samarbejdspartnere mv.

e Primaere eksterne brugere / testpanel/
foreninger mv.

Forberedelse og forudsaetninger

Annonceringen af eventen er meget vigtig og
planlaegning koordineres ift. avrig kommunikation.
Alle involverede i processen skal have en seerskilt
invitation og opfordring til deltagelse. Herudover skal
hele skolens personale inviteres direkte og opfordres
til deltagelse.

Produkt

Event 'Vores Sted’ er en af flere dbne offentlige
arrangementer, der planleegges som milepeele
undervejs i forlabet. Disse events sigter mod at skabe
bred information og opmaerksomhed og bidrage
med gode forteellinger.

Evt. opmeerksomhedspunkter indarbejdes i
processen og projektet.




Ny skole og Fritidscenter Gellerup

Opdateret 31.8 2020

PROGRAMMERINGSPROCES | DELTAGERE BEMAERKNINGER
WORKSHOPS e Arbejdsgruppe Synergi | | workshoppen "Vi
LARINGSMILID og Feellesskab - programmerer og indretter
Planlaegning rum” udgeares
e Repraesentanter for deltagerkredsen af de
medarbejdere fra skole | primaere interne og
og fritid fordelt i eksterne brugere af rum og
arbejdsgrupperne Fag rammer — og der suppleres
og Funktioner. med medarbejdere for fag,
e Repraesentanter fra statte og vejlederfunktioner,

Kultur og Borgerservice, | administration mv.
Sport og Fritid og
Sports- og kulturcampus

e Repraesentanter fra
Bydelssekretariatet

o Foreeldrerepr. fra
projektets styregruppe

e Unge fra Senaterne

e PPR-medarbejdere, der
arbejder med
fusionsskolen Ellehgj

e Dagtilbudsleder

o Sundhedsplejeleder

e Ekstern konsulent
projektdidaktik

e Ekstern konsulent Fritid

e Repr. fra faglige
organisationer

e Bygherrerepraesentanter
fra Bgrn og Unge

WORKSHOPS UDERUM e Arbejdsgruppe Synergi
og Feellesskab -
Planleegning

¢ Repraesentanter for
medarbejdere fra skole
og fritid (repraesentanter
fra de tre Fag og
Funktionsgrupper)

e Arbejdsgruppe
Beeredygtighed, klima
og drift

¢ Repraesentanter fra
Kultur og Borgerservice,
Sport og Fritid og
Sports- og kulturcampus

e Foreeldrerepr. fra
projektets styregruppe

e Unge fra Senaterne




Bygherrerepraesentanter
fra Bgrn og Unge

WORKSHOPS
BAREDYGTIGHED

Styregruppen
Arbejdsgruppe Synergi
og Feellesskab -
Planleegning
Arbejdsgruppe
Beeredygtighed, klima
og drift
Repraesentanter for
medarbejdere fra skole
og fritid (repraesentanter
fra de tre Fag og
Funktionsgrupper)
Forligspartierne fra
byradet, som star bag
den politiske aftale om
et attraktivt skoletilbud i
Gellerup
Repraesentanter fra
andre
magistratsafdelinger;
Borgmesterens
Afdeling, Kultur og
Borgerservice, Sport og
Fritid, Center for
Innovation
Klimasekretariatet
Aarhus Vand

Affald Varme
Bygherrerepreesentanter
fra Bagrn og Unge
Teknikere/drift fra
Teknik og Miljg samt
Energiledelse
Foreeldrerepr. fra
projektets styregruppe
Unge fra Senaterne

Den brede deltagerkreds fra
farst halvar 2020 inviteres til
strategi/visionsudvikling
workshop

DIALOGM@DER

Specifikke foreninger for
kvalitetstjek af
lgsninger/tilbud i udkast
til byggeprogram
Faglige organisationer

Preeciseres august 2020.
En del af dialogmgderne —
som ikke direkte peger ind i
programmeringen
varetages af bygherre selv

UNGEINDDRAGELSE

Senaterne

Eksisterende elevrad
Elever og unge fra skole
og FU

Unge fra foreningslivet

GA HJEM M@DER

Alle medarbejdere fra
skole og fritid (evt.
mgdepligt)




Alle foreeldre fra skole
og fritid
Alle interesserede

INTERVIEWS

Malgruppe 1 og 2 jf.
malgruppeanalysen
Foreeldre i dagtilbuddet
Etableret Testpanel




Notat

Til Radmanden
Til Orientering
Kopi til

Projekt med CFIA om elevgrundlag til skole og fritidscenter for
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

P& mgde i Strategisk Ledelsesforum den 31. august 2019 er det aftalt, at
som led i arbejdet med "Feelles om ledelse” skal deltagerne i Strategisk Le-
delsesforum arbejde med ledelse af samskabelse af velfeerd. Center for
Innovation i Aarhus, som er organiseret under Kultur og Borgerservice og
finansieret af innovationsmidler, bistar magistratsafdelingerne med arbejdet.

Chefteamet i Bgrn og Unge har besluttet, at den cases, som de vil arbejde
med ledelse af i forhold til samskabelse af velfeerd, er elevgrundlaget til sko-
le og fritidscenter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven. CFIA har designet
et projekt med to faser.

Farste fase i projektet

Center for Innovation har arbejdet med cases siden januar 2020. | den fgrste
fase af projektet har CFIA interviewet en lang reekke potentielle tilflyttere og
potentielle forzeldre til skolen. Der er udarbejdet tvaergaende indsigter om
foraeldres forventninger til en ny skole og fem personprofiler, der afspejler
relevante malgrupper til skole- og fritidscentret. Indsigterne er indgaet i pro-
cessen omkring det psedagogiske grundlag for den nye skole og fritidscenter
og blev praesenteret pa "Indsigt og Udsyns-konferencen” den 9. marts 2020.
Indsigterne indgar desuden i det paedagogiske program for ny skole og fri-
tidscenter, der blev praesenteret 18. juni 2020.

Indsigterne kan sammenfattes i falgende fem overskrifter (se bilag 1 for be-
skrivelse af indsigterne):
1. Overvejelser omkring skolevalget starter ofte tidligt og pavirkes i hgj
grad af andres erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler
2. En klar paedagogisk profil gar det tydeligt for foreeldrene, hvad sko-
len stér for - og gar det derved nemmere at vaelge skolen til
3. Skolen- og fritidscentret skal veere et godt sted at veere. Foraeldrene
har fokus pa trivsel
4. Den rette balance i elevsammenseetningen er vigtigt for foraeldrenes
tro pa skolen
5. Forventninger til foreeldresamarbejde og samvaerskultur skal define-
res
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Anden fase i projektet 2.. september 2020
Personprofilerne og indsigterne danner afseet for projektets anden fase. | lg- Side 2 af 3

bet af efteraret 2020 skal der ud fra en designdreven tilgang undersgges og
afprgves, hvad der skal til for at tiltraekke elever til det nye skole- og fritids-
center.

Der vil blive arbejdet med to malgrupper: unge par med sma bgrn/gravide,
der er flyttet til Gellerup og unge par med sma bgrn/gravide, der kan tiltreek-
kes til omradet. Projektet vil tage afseet i workshop med potentielle foraeldre
fra malgrupperne og relevante ngglepersoner fra Bgrn og Unge.

Pa baggrund af workshoppene vil der blive udarbejdet et idekatalog. Ideerne
vil veere beskrivelser af aktiviteter og tiltag, der kan understgtte tiltraekningen
af malgrupperne til skole- og fritidscentret. Nogle af ideerne vil veere tiltag,
der kan igangseettes allerede, mens andre ideer vil veere tiltag, der farst kan
ivaerkseettes op til skoleindskrivningen i 2024 og skolestart i 2025.

Ud fra idekataloget vil der blive udvalgt ideer, der vil blive arbejdet videre
med som prototyper. Prototyperne vil blive udviklet pd4 en camp med delta-
gelse af foraeldre og andre deltagere med forskellige relevante fagligheder.
Prototyperne vil efterfglgende blive afpravet blandt potentielle foraeldre.
Formalet med at afprgve prototyperne er at kunne indarbejde feedback og fa
viden om, hvordan prototyperne fremmer tiltreekningen af elever til skole- og
fritidscentret. Se uddybende beskrivelse i bilag 2.

Anden fase starter op i oktober 2020 og forventes afsluttet primo 2021. Se
tids- og procesplan i bilag 3.

Chefteamet inddrages lgbende i forhold til prioritering af ideer og kvalifice-
ring af processen, som fglge af arbejdet med ledelse af samskabelse af vel-
feerd, som er en del af "Feelles om ledelse”.

Radmanden vil blive orienteret om idekatalog og prototyper.

Projektet er teet koordineret med et projekt, som CFIA har sammen med
Borgmesterens Afdeling om udvikling af Karen Blixen kvarteret, hvor der
netop er blevet gennemfart en raekke interviews. De vaesentligste indsigter
fra disse interview er, for det fgrste at utryghed ved omradet er en barriere
for potentielle tilflyttere og for at fastholde beboere, hvor der peges pa, at ut-
ryghed opstar som falge af grupperinger af unge, som haenger ud, hasarde-
ret karsel, kriminalitet og skrald. For det andet at der er to potentielle mal-
grupper — pragmatiske som har fokus pa pris pa boligen og faellesskabsori-
enterede, som har fokus p& medindflydelse og forpligtende feellesskaber.
CFIA arbejder fortsat pa beskrivelsen af indsigterne, og de kan eftersendes,
nar de er feerdige.
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Andre initiativer i forhold til elevgrundlaget 2. september 2020
Der arbejdes ogs& med elevgrundlaget til skole og fritidscentret for Gellerup, Side 3 af 3
Toveshgj og Bispehaven via andre tiltag.

Pa radmandsmgde far sommerferien blev det besluttet at indga et samar-
bejde med Det boligsociale Hus i Gellerup om initiativer, der er malrettet ek-
sisterende beboere. Disse initiativer har blandt andet fokus pa at tiltreekke
flere af lokalomradets beboer til den nye skole. Der er endvidere en stor ind-
dragelse og kommunikation i forbindelse med den nye skole og fritidscenters
paedagogiske grundlag og byggeriet, som ogséa skaber kendskab til den nye
skole. Endelig er der et teet samarbejde med Borgmesterens Afdeling i for-
hold til bosaetning i Karen Blixen Kvarteret, som er planlaegges at vaere klar
til indflytning samtidig med skolen &bner.



DET NYE SKOLE- OG
FRITIDSCENTER | GELLERUP

En designdreven undersggelse af potentielle
foraeldres forventninger og behov
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Baggrund og elevgrundlag

Aarhus Kommune gnsker sammen med @stjysk boligforening og Brabrand
boligforening at lave en reekke gennemgribende forandringer i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven.

Malet er, at Aarhus skal vaere en god by for alle.
Derfor skal der skabes en sammenhangende og
blandet by uden udsatte omrader.

Udviklingsplanerne for omradet bygger pa en praemis om, at andelen af
alment boligbyggeri hgjest ma udgare 40%. | dag udgar alment bolighygge-
ri 90%. Malet skal nas ved nedrivninger, renoveringer og nybyg af boligfor-
mer, funktioner og attraktioner i bydelene, som skal tiltreekke flere ressour-
cestaerke beboere til omradet.

Forligspartnerne er enige om, at et attraktivt skoletilbud spiller en afga-
rende rolle for, at nye beboertyper gnsker at bosaette sig i omradet. En ny
skole er derfor et vigtigt skridt pa vejen. En ny skole skal sikre, at bydele-

ne Gellerup, Toveshgj og Bispehaven far en social balance, hvor beboerne i
omradet veelger den lokale skole. En skole skal ogsa veere med til at sikre at
barn i denne bydel far de samme muligheder for at klare sig godt, som barn
i resten af Aarhus Kommune. Skolen skal sta klar i 2025. Pa den nye skole
kan der maksimalt optages 20% elever med dansk som andetsprog, som har
sprogstgttebehov.
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Elevgrundlaget for den nye skole kan opdeles i:

Eksisterende beboere i omradet. (I dag vaelger
ca. 80% af foraeldrene i omradet den lokale skole

fra).

Nytilflyttede beboere i nybygget lejlighedsbyg-
geri, hvoraf nogle er bgrnefamilier.

Familier, der endnu ikke er flyttet til omradet,
men som kan se det attraktive i at flytte til en ny
bydel med en ny skole som de kan vaere med til
at saette deres praeg pa.

Familier i andre skoledistrikter som fglge af frit
skolevalg.



Projektets fokus

Center for Innovation i Aarhus (CFIA) arbejder sammen med Magistratsafdelingen for Barn og Unge (MBU) og Borgmesterens
Afdeling (BA). CFIA bidrager til arbejdspakke 8 (Faglig og paedagogisk profil) og arbejdspakke 12 (Sikring af elevgrundlag).
Samarbejdet er startet op i foraret 2020 og |gber til ultimo 2020. | samarbejdet er der fokus pa at undersgge vigtige "drivere”
for at tiltraekke familier til et nyt skole- og fritidscenter. Den kvalitative undersggelse bliver afsaettet, nar der skal udvikles
prototyper pa at tiltreekke kommende foraeldre til skolen.

CFlAs tilgang

| CFIA arbejder vi med en designdreven tilgang. Nedenfor ses CFIAs procesmodel. Den udggr den systematik, vi arbejder efter.
Vi arbejder systematisk med faserne i en iterativ proces. Vi tager altid udgangspunkt i de mennesker, vi designer til, og tilgang-
en er konkret og afprgvende.
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Datagrundlag

Vi har haft fokus pa at interviewe potentielle tilflyttere og potentielle
foraeldre til skolen og fritidscentret.

En malgruppeanalyse fra 2015 peger p3, at seerligt bgrnefamilier fra den
gvre middelklasse kan vaere med til at skabe imageforandring og igangsaette
en positiv social udvikling.

Der er identificeret tre persontyper, som der bgr satses pa at tiltraekke til
omradet i farste bglge:

"Kasper og Louise”: tilflyttere fra "den kreative klasse”, humanistiske og
kunstneriske videregaende uddannelser. Veegter faellesskab hgjt og vil gerne
saette praeg pa omradet.

"Aisha og Kassim”, eksisterende ressourcestserke beboere med lange eller
mellemlange videregaende uddannelser. Vaegter status hgijt.

"Marie og Mads’, tilflyttere, offentligt ansatte akademikere med bgrn. Har
boet i lejlighed i byen, men ser en tilflytning til Gellerup som en mulighed for
at fa et hus taet pa byen.

CFIA har haft arketyperne in mente i rekrutteringen og som et perspektiv i

analysen af interviewene. CFIA har interviewet i alt 25 mennesker og rekrut-
teret igennem vores netvaerk efter snowball-metoden.
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Vi har lavet interviews med informanter, indenfor fglgende malgrupper:

Unge par der leder efter sted at bosaette sig, og som overvejer at fa
barn inden for et par ar.

Unge par med bgrn der leder efter sted at bosaette sig eller allerede
er flyttet til Gellerup.

Beboere med anden etnisk herkomst end dansk, der er opvokset i
omradet med mellemlang videregdende uddannelse.

Familier i neertliggende skoledistrikter, som kan veelge den nye skole
til pga. frit skolevalg.

Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj som har valgt den lokale
skole fra i dag.

Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj som har valgt en lokale
skole til i dag.

Stemmer i omradet for at forstd omradets attraktionsveerdi og
udfordringer.



Metodisk tilgang 1/2

CFIA har lavet dybdegaende interviews omkring temaerne: skolevalg, bosaetning samt omradet nu og pa sigt.
Derudover har interviewene ogsa skulle hjeelpe med at skabe en dybere viden om kvaliteterne ved en profilering vs. ikke-pro-
filering af skolen. | interviewene har vi derfor testet tidlige prototyper pa profilretninger og spurgt ind til tankerne omkring fire
forskellige profilretninger: 1) Musik, performance og kreativitet, 2) Science - STEAM/STEM, 3) Innovation - LEAP og 4) Idraet
og bevaegelse. Vi har bedt interviewpersonerne forestille sig, at profilretningerne gennemsyrer hele skolens fundament og fag-
lighed. Profilretningerne har vi brugt som samtalestartere for at skabe konkrete billeder og ord pa, hvad en ny skole- og fritids-
center i Gellerup kan profilere sig pa, og hvilke kvaliteter det har ift. at tiltraekke nye foreeldre.

Hvem/
Hvad kan

styrke sce- S

nariet?

CFIA |

Inspirationen til en musik, performance og kreativi-
tets profil kan hentes fx. fra det amerikanske Turna-
raound.

Musiske og kreative elementer kan bruges strategisk
til at give skolens ledelse, handtag til at vende en
negativ udvikling.

Den kreative udfoldelse anvendes til at forbedre
skolens sociale klima og de instruktioner der gives
eleverne.

Profilelement 1: Musik, performance & kreativitet

Der er fokus pa gget engagement hos bade forzeldre
og elever, som vej til bedre akademisk praestation.
Indsatsen indebzerer at ledelse og skoledistrikt inve-
sterer sig i preemissen, udarbejder et undervisnings-
program med omdrejningspunkt i temaet, involverer
kunstnere i og udenfor omradet, sikrer udvikling og
opbygning af laererteamet samt de fysiske omgivel-
ser.

To-arige evalueringer er et greb der sikrer stgtte og
en sikring af kvaliteten.

Faglighed Trivsel

Veerdier

Profilelement 2: Science - STEAM/ STEM

Hvem/

Hvad kan
styrke sce-
nariet?

DET NYE SKOLE- OG FRITIDSCENTER | GELLERUP |

Det videnskabelige omréde tilbyder som helhed
mulighed for en faglighed, der er staerk fordi den er
genkendelig for leerere og forzeldre.

De videnskabelige grundpricipper er skalérbare, sa

de kan malrettes de yngste og de aldste. Det tilbyder
dybere laering for de dygtigste og et lgft af de svage-
ste elever.

STEAM er relevant for de yngste elever og kan skabe

Faglighed Trivsel

sammenhang mellem det det videnskabelige og det
humanistiske, der er en steerk tradition for i Danmark.

STEM tilbyder muligheden for international aner-
kendelse, og sender et styrket signal til videregaende
naturvidenskabelig uddannelse.

Det videnskabelige omrade er p4 mange méader regel-
bundet, og det involverer bade elever og lzrere.

Verdier

SIDE 6

Profilelement 3: Innovation - LEAP

Hvem/
Hvad kan |

Profilcertificeringen LEAP knytter sig til innovation.

Innovation forstdes som noget nyt og nyttiggjort. Et
innovationsfokus for skoler involverer kort sagt idéen
om at give eleverne en raekke faerdigheder der relate-
rer sig til entreprengrskab.

LEAP adskiller sig fra det videnskabelige og naturfag-
lige. LEAP laner ogsa begreber fra fx Project Based
Learning (PBL), hvor projektarbejde og partnerskaber

med erhvervslivet spiller ind.

"Oplevet leering frem for rov til saede, gje til bog-lae-
ring.”
- Morten Winther Biilow

Faglighed Trivsel

Verdier

Profilelement 4: Idrzet og bevaegelse

Hvem/
Hvad kan
styrke sce
nariet?

Bevaegelse og idreet kan vaere et strategisk veerktgj
til bedre integration og bedre indlzering. Det kan til-
byde skolens ledelse, handtag til at vende en negativ
udvikling.

Ligesom med musik og kreativitet, kan idreet og
bevaegelse anvendes til at forbedre skolens sociale
klima og tilbyde eleverne instruktioner pa en anden
made.

Der er fokus pa gget engagement hos bade forzeldre
og elever, som vej til at praestere akademisk.

Indsatsen indebaerer at ledelse og skoledistrikt inve-
sterer sig i preemissen, udarbejder et undervisnings-
program med omdrejningspunkt i temaet, involverer
foreningsliv og idraetsinitiativer i og udenfor omra-
det, sikrer udvikling og opbygning af leererteamet og
sikrer at de fysiske omgivelser statter op om under-
visningen.

Evalueringer er et vigtigt greb, for at sikre stgtte,
sikrekvaliteten og muliggere forbedringer.

Faglighed

Trivsel

Veerdier



Metodisk tilgang 2/2
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Karen Blixens Boulevard

Etagebyggeri med duplex/penthouselejlig-
heder pa toppen og enkelte udadrettede
funktioner orienteret mod Karen Blixens
Boulevard, som skaber en bymaessig kant
der strammer det brede gaderum op

KAREN BLIXENKVARTERET
ETAGEBYGGERI

kan opfares et nyt bykvarter med lejligheder, reekkehuse og townhouses.
Parkeringskeelder
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SIDE 7

DET NYE SKOLE- OG FRITIDSCENTER | GELLERUP

CFIA



Mgd de potentielle foraeldre til det nye skole- og fritidscenter

CFIA har samlet op pa interviewmaterialet ved at lave fem personprofiler, som repraesenterer fem realistiske malgrupper. Person-
profilerne giver dybdegaende viden om behov ift. skolevalg og bosaetning. De vil kunne bruges fremadrettet til at malrette lgsnin-
ger. Derudover har CFIA identificeret en raekke tveergaende indsigter, altsa tendenser der gar pa tveers af samtlige interviews.

X BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE. LANGE ELLER ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
GR@NT-BLAT SEGMENT — OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS) MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM) KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALI OG FATIMA)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE. MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED %SGGGF:E?FZ;EE:IEEEE:SREMED BARN. MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT

BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT. MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE. ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

JULIE & ANDERS ANNA MUHAMMED KATRINE & AMINA

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

Julie er 31 &r, studerer offentlig forvaltning 35 ar og gift. Mellemlang videregaende uddannelse. Sg R E N Amina bor i en lejelejlighed i Toveshg;j.
2 born (drenge) pa 1 og 3 ar. Han arbejder med udsatte unge. ) ' . Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
Lang videregdende uddannelse. 24 ar og gift med baby pa %2 ar. stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

Kommunalt ansat. Muhammed er opvokset og bor stadig i Katr!ne er pa barsel og §¢ren stuSierer.
Opvokset pa landet. Gellerup med sin kone Aysun. Han er meget Katrine vil gerne lzese til sygeplejerske. Amina har boet i omradet, siden hun kom

aktiv i omradet. De har ingen bgrn. De har haft flere sabbatar, hvor de har til Danmark for mere end 20 ar siden.
rejst rundti verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@) HVOR BOR MALGRUPPEN: STGRRE PROVINSBYER HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH®@)

CFIA | DETNYE SKOLE- OG FRITIDSCENTER | GELLERUP | SIDES



GRONT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i

iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

VARDIER

Faellesskaber - Inklusion -
Abenhed - Mangfoldighed -
Kreativitet - Komfort

“Jeg vil ikke sende mine barn hen pa en skole med
et darligt fagligt niveau. Man skal bare sorge for,
at det er tydeligt, at der er et hgjt fagligt niveau, sa
jeg ikke skulle vaere bekymret”

ENGAGEREDE

POSITIVT OVERRASKET OVER
GELLERUPS ATTRAKTIONSVARDI

EFTERSPGRGER GODE HISTORIER
OM OMRADET

“Jeg synes den her [leje]lejlighed er dejlig. Her kun-
ne vi godt bo med sma born. Der er kun ét minus:
man ikke kan have dyr her. Hvis vi havde haft en
opsparing, sd havde vi gadet efter eje eller andel.
Jeg har ingen penge, fordi jeg ikke har sparet op og
er studerende, men det ville vaere det mest fornuf-
tige rent okonomisk at eje. Men muligheden skal
veere der forst. Det her er en slags pit-stop, og sa
kan vi senere eje”

BOLIG

Anders fik tilbudt job i iveerksaettervirksomhed

i Gellerup efter endt uddannelse. Sa begyndte bo-
ligsagningen i Aarhus - farst gennem personligt
netveerk og herefter igennem boligsider.

De afskrev sggning i Aarhus centrum pga. gko-
nomisk raderum. Ved en tilfeeldighed opdagede
Anders’mor en annonce pa nybyggede lejligheder
midt i Gellerup. Parret havde selv set pa en lejlig-
hed i Gellerup i en af de gamle blokke og Pioner-
husene, der var for dyre. De nybyggede lejligheder
fra annoncen slog benene vaek under dem: billig,
bedre (fx vaskesglje), bynaer placering, god in-
frastruktur.

Parret kendte omradet af omtale, men fortaeller, at
mediernes fremstilling og virkeligheden er to helt
forskellige ting. Anders, der er vokset op i en for-
stad, seetter pris pa mangfoldigheden: "Det er lzek-
kert at made en masse kulturer, det har jeg ikke op-
levet, da jeg voksede op. Det er et sundt puf ind i den
gaengse danske livsstil”.

Parret vil gerne eje deres bolig pa sigt, men mu-
igheden skal vaere der farst. De er optagede af,
hvordan omradet reelt bliver en blandet bydel
hvor beboerne interagerer med hinanden. Marka-
rer som fx skrald i byrummet minder dem om, at
bydelen er en udsat bydel. De kunne godt taenke
sig flere cafeer, som ogsa er prisvenlige. De glaeder
sig til at made flere af de andre beboere i lejlig-
hedskomplekset og vil oprette en dialoggruppe.




GRONT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerkseettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG

Julie og Anders forestiller sig, at de skal have bgrn
inden for en overskuelig fremtid og taenker, at om-
radet egner sig godt til born med legepladser
og natur teet pa.

De kender ikke til omradets skoler, sa de traekker
pa egne erfaringer ift. deres overvejelser om skole-
valg. Julie har en forestilling om, at deres barn skal
ga pa en friskole, hvor der er fokus pa natur, leg og
laering, og hvor der er tid til det enkelte barn. De
forestiller sig, at den nye skole vil gare brug af om-
radets faciliteter og med vaerksteder, hvor barnene
far lov til at fordybe sig.

De foreslar, at der laves kampagner for den nye
skole: “"Der skal bringes fokus i de starre medier. En
massiv positiv reklamekampagne”.

BEHOV OG ONSKER | FORBINDELSE MED

SKOLEVALG

De har brug for viden om skolens vaerdier,
faglighed og hvordan en seerlig profil, styrker
bgrnene.

De har behov for viden om, hvordan bgrn fra ud-
satte familier stottes

Steerkt skole- og foraeldresamarbejde

En aktiv skole der bruger omradets faciliteter:
“Der kan tzenkes fritidsaktiviteter ind. Det kunne

sagtens veere meget andet end fodbold. Der kunne
0gsa veere veerksteder, man kan ga til og fra”

DRIVERE - DER KUNNE FA FAMILIEN TIL
AT VALGE DEN NYE SKOLE | GELLERUP

Lokalt forankret skole

At kunne se og hare, hvad skolen star for, og
hvordan der arbejdes pa skolen.

Tydeligt kommunikeret vaerdisaet

Blive en del af et feellesskab med de andre
foreeldre/familier

Se at skolen bruger omradets faciliteter

Positive fortaellinger i medierne om skolen
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GR@NT-BLAT SEGMENT — OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 born (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

VARDIER

Familie - Tryghed - Ansvar -
Nzere feellesskaber - Balance,
Diversitet (diversitet pa til-
valgsbasis) - Natur - Aktivt liv

“Den der balance med at vi ikke er en del af det
[Gellerup], men det er taet pa... det har vi faktisk
sat ret stor pris pa.”

BOLIG

Anna bor syd for Silkeborgvej i et villakvarter taet
ved Brabrandsgen. Familien flyttede fra Kagben-
havn og valgte at flytte tilbage til Aarhus, som tid-
ligere havde veeret deres studieby. Familien ledte
efter ejerbolig i de bynaere villakvarterer (Abyhgj,
Brabrand, Viby, Risskov, Hgjbjerg) i Aarhus. Hus-
prisen var et vigtigt parameter i valget af omrade,
men ogsa kvarterets beboersammenszetning
havde afggrende betydning.

Anna oplever, at der i Brabrand er den gnskede
balance, med en blanding af familier fra alle sam-
fundslag. Hun lesegger vaegt pa, at hun ikke vil bo

i en ghetto af veluddannede men heller ikke lige
op ad en boligblok - hun szetter stor pris pa, at Bra-
brand har diversitet og et aktivt lokalsamfund.
Et godt naboskab er meget vigtigt for familien.

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG

Anna og hendes mand har valgt de lokale insti-
tutioner hhv. vuggestue og bgrnehave, der ligger
taet pa deres hjem. De er meget i tvivl om, hvor
deres barn skal ga i skole og hvad der er det rigtige
valg. Det tildelte skoledistrikt (Sadalsskolen) er ikke
deres farste valg, men hun eri tvivl om det er mu-
ligt at fa opfyldt ensket om en anden naertliggen-
de og mere populaer, skole (Engdalsskolen). Trivsel
veegter hgjere end faglighed i hendes overvejelser
omkring skole.

Vi var skuffede over, at vi tilhgrte Sadalskolen og
ikke Engdalskolen. Jeg taenker over det, ndr jeg kom-
mer pd Sadalsskolen og harer, at der bliver talt meget
pd andre sprog. Men jeg har ikke taget stilling sadan
egentlig. Vi synes jo, at det er dejligt med diversitet,
men hvad er sa for meget for os? Det er en kollektiv
snak, vi praver at skyde os ind pd’.

"Viligger i en trekant af skoler. Engdalsskolen er

klemt i forhold til plads, Sedalsskolen veelger vi nok
fra. Der er faktisk plads til en joker i det spil.”

UAFKLARET OMKRING SKOLEVALG
IDEALISME VS. EGNE BEHOV

BEHOV FOR ALLIANCE MED
LIGESINDEDE



GR@NT-BLAT SEGMENT — OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 born (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

BEHOV OG @ONSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

Hun har brug for viden om skolens veerdier, faglig-
hed og elevsammensatning — dette i hgjere grad
ved et mere risikofyldt valg, som den nye skole ville
veere.

Hun har brug for tidlig information - skolevalg
diskuteres allerede selvom aeldste barn kun er 3 ar.

Hun har behov for en sikker skolevej.
"Hvis vi skal veelge den nye skole, sa skal der vaere en
sti... ellers er det et no-go”

Hun har brug for at vide hvem de andre familier er
og hvor de bor.

Hun gnsker et steerkt foraeldresamarbejde.

Hun har behov for tydelig italesaettelse af for-
ventninger til foraeldre og en tydelighed omkring
hvilken samvaerskultur skolen gnsker at skabe.
"Det er jo godt og fuldstaendigt uproblematisk, at det
bliver talt et par sprog. Sa var vi til juleafslutning, hvor
der er to stuer foreeldrene kan sidde pa med barnene.
Pad den ene stue blev der talt arabisk, og det var en
gjendbner for os, for der taenkte jeg, “at der kan vi ikke
saette os eller kan vi?” Jeg skulle tage stilling. Sa gik
bare ind og satte os pad den anden stue med de etnisk
danske.”

DRIVERE - DER KUNNE FA FAMILIEN TIL
AT VALGE DEN NYE SKOLE | GELLERUP

Lokal forankring & neermilje.
Aktiviteter teet pa hjemmet.
Klassekammerater i omradet.

Korte afstande i dagligdagen mellem skole - hjem -
fritidsaktiviteter - arbejde - faellesskaber.
“Det er vigtigt at barnenes venner er taet pa”

Sikkerhed for at ligesindede ogsa veelger skolen
Hun har behov for at veere del af en gruppe (kritisk
masse). Hun sgger en alliance og uformel kontrakt
med ligesindede omkring skolevalg.

En nye skole - med moderne faciliteter, nyeste
viden og ressourcer. I[deen om at de kan veaere en del
af at bygge noget op tiltaler Anna.

Et tydeligt veerdiseet.

En hgj faglighed.

En profil der kommunikerer at skolen vil og
kan noget specielt - Hun har behov for konkrete

eksempler pa hvad det betyder i praksis at skolen
har en profil.



BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i
Gellerup med sin kone Aysun. Han er me-
get aktivi omradet. De har ingen bgrn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)

VARDIER

Socialt ansvar - Familie -
Status - Tryghed - Balance -
Muligheder - Mangfoldighed

BOLIG

Muhammed er fedt og opvokset i Gellerup, hvor
han stadig bor. Muhammed og Aysun bor i en af
de blokke, der skal rives ned. Hans foraeldre bor
stadig i omradet, mens hans sgskende er flyttet og
har bosat sig i mere 'hgjstatus’omrader i periferi-
en af Aarhus. Det drammer de ogsa selv om, men
som eneste barn tilbage i omradet, foler han en
forpligtelse overfor sine foraeldre, og er i tvivl om
han kan flytte veek fra dem. Han oplever, at der er
darligt stigma forbundet med omradet, og han
fortaeller derfor ikke alle, at han bor i Gellerup
— men siger i stedet, at han kommer fra Brabrand.

Nar deres blok skal rives ned, gnsker de at flytte

fra Gellerup. De forestiller sig, at de pa sigt skal bo
i et omrade, hvor deres bgrn kan vokse op i tryg-
ge rammer, og hvor de ikke skal bekymre sig om,
hvem de haenger ud med. Det tilbyder Gellerup
ikke lige nu.

”Hvis man vil 2andre noget, sa er man
nodt til at skabe noget tryghed”

SKOLE

Muhammed gik pa Nordgardsskolen indtil den
lukkede. Hans dansk var for darligt til, at han selv
kunne veaelge skole, og han blev derfor tilbudt tre
forskellige skoler i forstaederne til Aarhus. Hans
soskende kom pa de naertliggende skoler. Muham-
meds forzeldre havde forventninger om, at han
skulle vaere laege eller ingenigr eller have et an-
det hgjstatusjob - men Muhammeds interesser og
karakterer var ikke til det. Muhammed udtrykker,
at hans egen skolegang ikke har veeret optimal og
ognsker at hans egne potentielle born far bedre
vilkar og mere stotte.

"Jeg har behov for, at mine barn far de bedst mulige
betingelser og de bedste muligheder for at udvikle
sig, 0g sd tror jeg, at hvis jeg selv skulle beslutte, sa
ville jeg heller ikke have, at mine barn skulle gd pa en
skole, hvor der udelukkende er rige foraeldre og rige
barn, det tror jeg heller ikke er vejen til succes”

“Den dag jeg far born, sa vil det forste ogsa veere:
“hvem gar mine born sammen med i fritiden?’,
"hvem bruger de tid sammen med?”.

Hvis det er nogen, hvor jeg er i tvivl om, hvordan
de pavirker mine bgrns fremtid, sa ville jeg treek-
ke dem ud af det miljo. Sa det bedste jeg kan gore
er, at sige at jeg skal veere pa forkant — mine bgrn
skal ikke vokse op i Gellerup, i hvert fald ikke som
det ser ud lige nu. Fordi der er mange feelder man
kan falde i”



BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i
Gellerup med sin kone Aysun. Han er me-
get aktivi omradet. De har ingen bgrn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)

AKTIV | ARBEJDET OMKRING AT
SKABE POSITIVE FORANDRINGERI
GELLERUP

DROMMER OM AT FLYTTE VAK

HAR BEHOV FOR AT BRYDE MED
OMRADET OG DEN NEGATIVE
FORTALLING

DRIVERE - DER KUNNE FA FAMILIEN TIL
AT VALGE DEN NYE SKOLE | GELLERUP

Et trygt neermilje.

En balanceret elevsammensaetning

"Jeg kunne jo godt taenke mig, at der var sadan en vari-
eret sammensaetning af elever (...) 60% danske elever
0g 40% af nogen med anden etnisk baggrund”

Konkrete eksempler pa, hvordan skolen samarbej-
der med foreningslivet.

Kultur for steerk foreeldreopbakning til skolen og
barnenes trivsel.

BEHOV OG @ONSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

De har brug for viden om hvad skolen star for -
hvad er skolens veerdier og faglighed?

De har brug for viden om, hvordan bgrn fra
udsatte familier stottes.

De gnsker et steerkt samarbejde mellem skole
og foraeldre.

De onsker en aktiv skole der bruger omradets
faciliteter.

De gnsker at skolen vil noget med bgrnene
og har forventninger til alle:

"Jeg tror ikke, at mine foraeldre var nok med i min
skolegang. Det var den manglende forstaelse for
uddannelsessystemet, der gjorde, at de ikke kunne
traekke mig op”



MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa 'z ar.

Katrine er pa barsel og Soren studerer.
Katrine vil gerne laese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: ST@RRE PROVINSBYER

VARDIER

Familie - Venner - Tryghed -
Naere fellesskaber - Respekt
for mangfoldighed - Balance -
Komfort - God logistik

“Jeg kan bare huske, at vi sad den aften, hvor an-
noncen fra boligportalen poppede op. Der var det
hele: 1000 kroner billigere, og det er meget i et stu-
diebudget plus, at der fulgte alle harde hvidevarer
med, og det gjorde der ikke pa Vintervej. Pa nogle
punkter ligger det bedre her. Det ligger tattere pa
Sorens studie, lidt teettere pa indkebsmuligheder,
og sa er der bazaren”

BOLIG
Katrine og Saren er netop flyttet ind i en nybygget
lejelejlighed i hjertet af Gellerup.

Katrine er fra en lille by uden for Vejle og Saren er fra
Randers. Efter 1% ar i Randers, flyttede de til Aarhus.

De startede med at fremleje en lejlighed pa Silke-
borgvej herefter oprettede de en boligagent pa Bo-
ligportalen. De s@gte fra Abyhgj og ud til Brabrand
0g sa matte lejligheden maksimum ligge 2 km nord

og syd for den linje. Deres budget var maks. 8000 kr.

Efter tre maneder underskrev de en lejekontrakt pa
en lejlighed pa Vintervej i stueetagen og med egen
have. Prisen var 8200 kr. og altsa i den dyre ende.

De havde glemt at afmelde boligportalen, og da-
gen efter poppede der en annonce op pa lejelejlig-
heder i det nye boligbyggeri i Gellerup.

Det lad for godt til at veere sandt: en billigere og
bedre bolig. Det slog de til pa.

De er blevet meget positivt overraskede over
omradet og alle attraktionerne - det ligger by-
naert, toet pa Hasle Bakker, Brabrandsgen, med ind-
kebsmuligheder, i et mangfoldigt omrade, og sa
infrastrukturen er rigtig god. De synes, at det er
attraktivt, at der skal byfornyes i Toveshgj, sa skov-
omradet kommer taettere pa.

De skal passere boligblokkene i Toveshgij for at
komme forbi Hasle bakker. Katrine har gaet der i
dagstimerne, hvor der er grupper, der raber efter
hende. Det synes hun ikke er sa rart.

De mener, at det at eje en bolig vil veere en god
strategi pa sigt, men lige nu er de studerende, og
nyder godt af friheden af ikke at eje. De ved dog
ogsa fra deres venner, at det er sveert at finde ejer-
boliger i omradet. Dem, der er til salg, er af seldre
dato. De kan godt se sig selvi omradet pa sigt.



MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa "2 ar.
Katrine er pa barsel og Soren studerer.
Katrine vil gerne laese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: ST@RRE PROVINSBYER

ERLANDET | GELLERUP VED EN
TILFALDIGHED

BALANCE | ELEVSAMMENSATNING

USIKKERHED OM BETYDNING AF
GHETTOPLANENS FORDELING AF
BORN | DAGINSTITUTIONER

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG
Katrine og Sgren har oplevelsen af, at det er nemt
at fa plads i en daginstitution i omradet. Katrine har

skrevet deres datter op til flere institutioner, men har

ikke besggt nogen af dem endnu.

Katrine har forhort sig i sit netvaerk for at hare, hvil-

ke institutioner der har gode anbefalinger.

Hun er i tvivl om, hvad ghettoplanens regler om
anvisning af barn fra udsatte omrader betyder for
dem. Hun er usikker pa, om det konkret betyder,

at de kommer bag i kegen, fordi de er bosat i et sa-

kaldt “ghettoomrade”.

Skolevalget ligger ikke teet pa for Katrine og Saren,
men de understreger, at det ville vaere vigtigt for
dem med en blandet elevsammensaetning for at

veelge den nye skole til. De har ogsa brug for at vide,

hvad skolen tilbyder.

BEHOV OG @ONSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

De har brug for viden om skolens veerdier,
faglighed og hvordan en saerlig profil, styrker
bgrnene.

De har behov for viden om skolens
elevsammensatning.

De har behov for viden om, hvad reglerne ift.

anvisning af born fra ghettoomrader betyder
for deres familie.

DRIVERE - DER KUNNE FA FAMILIEN TIL
AT VALGE DEN NYE SKOLE | GELLERUP

En lokalt forankret skole.
Andre forzeldres gode fortzellinger om skolen

Blandet elevsammensazetning



ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALI OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgij.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet, siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)

VARDIER

Familie - Barn - Stolthed -
Status - Muligheder - Glaade -
Logistik

BOLIG

Amina bor med sin familie i en lejelejlighed i
Toveshgj. Den zldste datter er flyttet hjemmefra
og har faet lejlighed i omradet. Amina har boet i
omradet, siden hun kom til Danmark for mere end
20 ar siden.

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG

Aminas xldste bgrn har gaet pa Nordgardssko-
len. Da skolen blev lukket, og der var meget snak
om at lokalomradets skoler var darlige, valgte hun
at flytte dem til Marslet skole. Men den lange
bustur var traettende efter en lang dag, og Amina
havde svaert ved at fa det til at haenge sammen og
falge med i barnenes skolegang, sa hun valgte at
flytte dem til Tovshgjskolen. De mindste barn gar
stadig pa Tovshgjskolen.

"Som forzelder kunne jeg aldrig komme til samtaler,
fordi der var sa meget trafik, sd var det bare ligesom
jeg ikke havde mere med mine barn at gore, og at jeg
bare sender mine barn afsted (...) sd jeg sagde, jeg

vil gerne have en skole, der er teet pad, sa jeg kan folge
med i, hvordan det gadr, og hvordan de har det’.

”Som foraeldre vil vi altid gerne have vores bgrn
teet pa (...) sa vi kan kontakte lzererne og folge
med i vores borns dag”

Hun vurderer at der ikke er forskel pa det faglige
niveau pa Tovshgjskolen og Marslet skole, og at
trivslen ogsa er den samme:

"Det er de samme materialer” og “Barn er barn, og de
kan sige grimme ting og slas alle steder.”

Hun er opmaerksom pa, at danskundervisningen
er vigtig og er en nggle til at klare sig generelt
godt i skolen.

Hun mener, at trivsel er vigtigere end en hgj fag-
lighed:

"Dygtighed kommer igennem interesse og gleede.”

Hun har sveert ved at forsta beslutningen om
sammenlagningen af Tovshgjshajsskolen og
Ellevangsskolen:

“"Hvorfor kunne man ikke bare vente med at luk-
ke skolerne til den nye skole stod klar. Det er synd
for barnene, at de skal flytte sa mange gange’.



ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.

KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALI OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshg;j.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)

BEHOV OG @ONSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

Hun gnsker sig en lokal skole med minimal trans-
porttid til og fra hjemmet.

Hun gnsker sig, at det er nemt for hende at veere
en del af bornenes skolegang.

Hun har behov for en tydelighed omkring hvad
der forventes af foraeldre og en snak om, hvor-
dan der skabes en staerk kultur for forzaeldreop-
bakning til skolen. “Nogle gange kommer der ikke
andre end mig til foreeldremadet”

Hun gnsker sig en faglig steerk skole som et led i
at sikre at hendes bgrn har de bedste fremtidsmu-
ligheder.

Hun gnsker sig en skole, hvor familien fagler sig
velkommen og respekteret og ikke “(...) bliver
behandlet som en udlaending”

En realistisk fremstilling af skolen.

Hun gnsker sig en anerkendende kultur, hvor
barnene ikke faler, at de er problemet:

"Vima ALDRIG sige, at det er barnene, der er
problemet!”.

DRIVERE - DER KUNNE FA FAMILIEN TIL
AT VALGE DEN NYE SKOLE | GELLERUP

En balanceret elevsammensatning
En skole der ligger teet pa hjemmet
En skole der involverer foreeldrene

Laerere og paedagoger, der involverer sig
i eleverne

En fagligt staerk skole

"Det betyder meget, hvem vores barn leger med — vi
holder aje med det. Hvis de er pd éen made, sa bliver
mine bagrn ogsd sadan.”




Punkt 5, Bilag 7: m




Der skal en malrettet indsats til for at tiltrackke
elever til det nye skole- og fritidscenter.
Skole- og fritidscentret skal tidligt begynde
at kommunikere, involvere og taenke pa nye
mader at skabe elevgrundlaget pa.




SKOLEVALG

#1: Overvejelser omkring skolevalget starter ofte
tidligt og pavirkes i hgj grad af andres erfaringer
og anbefalinger og via uformelle kanaler

For det ny skole- og fritidscenter er det vigtigt at have fokus pa de mange aktgrer og kanaler,
der pavirker kommende foraeldres skolevalg. Skolen- og fritidscentret er ikke de eneste til at
pavirke kommende foraeldres skolevalg. Pa tveers af interviewene er det et klart mgnster, at
skolevalget i hgj grad baseres pa andres gode eller darlige erfaringer:

Vi kender nogen, der har deres sgn pa Sadalsskolen, og min moster og onkel har deres barn pa
Engdalsskolen. Den ene fortalte om LEGO-creator pa Sadalsskolen. Det lyder da sejt at veere et
laboratorie, men det lyder ogsa som om, at der er lidt flere med anden etnisk baggrund end pd
Engdalsskolen. Det lad som om, at deres dreng i 3. klasse har mange kammerater, der haeenger ud
ved Cityvest, og sd vil han veere derovre. Sa er vi sadan nogle, der hgrer det én gang, og sa har
man jo det med i baghovedet” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

Nogle orienterer sig pa den lokale skoles hjemmeside, men for langt de fleste er det andres

anbefalinger, der vaegter hgjest. For mange starter overvejelserne omkring skole under et
boligkab:

Vi kabte hus for to dr siden, og det var vigtigt for os, at det var en god folkeskole, vi skulle hgre til. Det
undersggte vi, og det stod vist i salgsannoncen. Vi fik ogsd at vide fra andre, at Gammelgdrdsskolen er

)

en god skole. Det er dog en starre skole end vi er vandt til” (Ungt par med barn, andet skoledistrikt)
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SKOLEVALG

Kommende foraeldre bliver pavirket af samtaler
pa villavejen, i boligblokken, pa legepladsen, i
barnehaven og pa de lokale Facebookgrupper.
Alt det er med til at danne grundlaget, nar
valget om skole skal traeffes.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Skolevalget kan veere et aktuelt emne bade i vuggestuen og Hvornar starter dia|0gen omkring skolevalg?
barnehaven, saerligt hvis den lokale folkeskole ikke er det

oplagte valg. Kort sagt pavirkes beslutningen om skolevalg

ofte af andre kanaler end skolens kontaktpunkt med kom-

mende foraeldre ved et informationsmgde pa skolen. Som Hos skolerne: 1
| 000

Sgren Bechmann, der arbejder med brugerrejser siger:

"..uanset om en virksomhed er bevidst om det eller e}, sendes 1 * L
virksomhedens kunder pa en rejse hver eneste dag. Er rejsen ikke D VUGLESTUB BORNE HAVE SKOLE $TART SKOL & LIV

designet, designer den nok sig selv — med en betydelig risiko for, —

at turen hverken bliver appetitlig for kunden, til at kontrollere for GRUPPE

virksomheden eller | overensstemmelse med dét virksomheden vil

)

std for.” (Sgren Bechmann)

] . . Hos foraeldrene:
Sa uanset om skolerne er bevidste om det eller e}, sendes

skolens potentielle foraeldre/ kunder pa en rejse hver eneste

dag, hvor uofficielle kanaler har stor indflydelse. Servicerej- e |

sen for skolevalget desigher meget ofte sig selv. D \1\/ T— _
Det er vigtigt ikke at undervurdere betydningen af, at det Bo PELS — | VUGOESTUE BYR NE HAVE 5 KOLE 5TART SKolL& LIV

nye skole- og fritidscenter i Gellerup er med i dialogen om Yk

de naere ting, der optager foraeldrene. Skolen- og fritidscen- P

tret skal vaere proaktivt og bruge forskellige kanaler for at BARN

starte en fortaelling og styre den i en positiv retning.
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SKOLEVALG

# 2: En klar paedagogisk profil gar det
tydeligt for foraeldrene, hvad skolen star
for - og gar det derved nemmere at vael-
ge skolen til.

En made at tage styring i kommunikationen p3a, kan veere igennem en profi-
lering af skolen. En profilering af et nyt skole- og fritidscenter giver de kom-
mende foraeldre et konkret billede af en faglighed pa skolen, og det indikerer,
at skolen er i stand til at treeffe nogle kloge valg.

Der kan ikke pa baggrund af interviewmaterialet fremhaeves én foretrukken
profil. Profilretningerne med "idraet og bevaegelse” og "musik, performance og
kreativitet” er genkendelige for mange. Mange kender til anerkendt forskning
pa omradet, eller case eksempler om de gavnlige effekter af musik og bevee-
gelse i undervisningen og at bevaegelse er godt for at skabe et faellesskab pa
tveers.

Profilretningerne "STEAM/STEM” og "Innovation - LEAP” er svaerere at afko-

de, men flere fremhaever, at den videnskabelige metode f.eks. ville veere god til

at hjeelpe bagrnene med til at afkode verden omkring sig. Andre naevner, at de
ved at projekttilgangen [LEAP] giver gode resultater.

Der er pa tveers af interviewene flere der peger pa, at en profil maske bade
kunne tilbyde et lgft af de svageste samt indhold malrettet de fagligt steerke.
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"For mig ville en profil gare mig sikker i, at jeg ved, at der er
blevet taget grundigt stilling til, hvordan man gor tingene pd
en skole, og det synes jeg er super positivt umiddelbart med
de her eksempler, der er givet. At der er en bevidsthed fra
leerergruppen, at: “vi vil gerne veaere gode til at give noget lae-
ring 1 en bestemt retning". Sa ville jeg gleede mig over, at mine
barn fik noget ekstra med pa den konto. Det ville gleede mig.
Vi ligger i en trekant af skoler. Engdalsskolen skolen er klemt i
fornold til plads, Sadalsskolen tror jeg, at vi veelger fra. Der er
faktisk plads til en joker | det spil. Jeg bliver rigtig glad, nar jeg
ser det her [profilretningerne]. Det gor det jo tydeligere, hvad
det er for en skole. Det muliggar et valg, der ikke far var der”
(Familie i andet skoledlistrikt)



Pa tveers af interviewene er der fokus pa, at det skal veere tydeligt, hvordan profi-
lerne understgtter og forbereder eleverne til gymnasiet og videregaende uddan-
nelser. Det er vigtigt at kunne redeggre for, hvordan profilen pa sigt styrker bar-
nene fagligt.

Samtidig virker de tidlige prototyper pa profilretninger ogsa som en
appetitvaekker hos de potentielle foraeldre:

'Det er speendende, at der er noget, man fokuserer lidt mere pa og at det ikke bare er
endnu en folkeskole. Jeg ser pa dem alle sammen, og jeg teenker, at gid vores barn fik
noget af det hele. Det kunne veere fedt, hvis vi laerte pa forskellige mader end bare tavle

)

undervisning.” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

De kommende foraeldre har brug for kvalitet at spejde efter. Pa tveers af intervie-
wene kan vi se, at en synlig faglighed muliggar en stillingtagen og valg af skole.
Samtidig har de nye og kommende foraeldre ogsa brug for konkrete eksempler
pa, hvordan der arbejdes med fagligheden: Hvad gar de i undervisningen? Hyvil-
ken veerktgjskasse traekkes der pa? Hvad er malet? Hvad er resultaterne? Hvad
er leerernes baggrund?

Der skal vaere klare og lettilgaengelige eksempler pa profilen i praksis, da dette

vil give kommende foraeldre og elever et billede af, hvad de kan forvente og ggre
det mere trygt at veelge skolen til.
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‘Der er mdske noget bade med fx profiler med seerligt fokus
pd musik og idraet. Der kan jeg mdske godt teenke, om de lze-
rer det ‘rigtige’. Og nu siger jeg ‘rigtige” med citationstegn.
Jeg kan godt se, at jeg hurtigt kan komme til at se pa, om der
kommer til at blive alt for meget fokus pa alt muligt andet. Jeg
har selv haft musik pd hajniveau | gymnasiet, men det er ikke
noget, jeg kan bruge til noget som helst bagefter andet end
for mig selv. Det er ikke noget, der abner op for en uddannel-
se. De der tanker kan jeg godt lige komme til at have, altsad er
samfundet skruet sadan sammen lige nu, at musik er noget
der dbner op eller skaber veje senere | livet? Man kan godt lige
teenke, hvad dbner det op for med gymnasiet 0g videregdende
uddannelser. Der er de klassiske fag, der er adgangsgivende’.
(Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)



SKOLEVALG

#3: Skolen- og fritidscentret skal vaere et godt
sted at vaere. Foraeldrene har fokus pa trivsel.

Tydelig kommunikation af skolens faglighed er ikke nok til at tiltraekke foreeldrene til det ny
skole- og fritidscenter. Det skal ogsa vaere et godt sted at veere. Pa tveers af interviewene
fremhaeves det, at et nyt skole-og fritidscenter ogsa ma sta pa skuldrene af et solidt veerdi-
grundlag, der kan ses pa skolen og maerkes, nar man mgder ledelse, laerere og paedagoger.
Pa skolen skal man meerke at folgende veerdier er omdrejningspunktet:

Barnet er i centrum: Forzldrene skal kunne vide sig sikre pa, at alle barn bliver
set og hart og mgdt som dem de er - uanset baggrund.

Mangfoldighed: Mangfoldighed er en hgjtvaegtet vaerdi som italesaettes som en
styrke der aktivt skal anvendes.

Faellesskab: Forzldrene ansker sig en god samveerskultur og tydelighed om, hvordan
foraeldre, bagrn og personale er sammen og hvilke forventninger der stilles pa tveers.

Dannelse: At barnene Izrer at afkode verden og kan treeffe gode valg.

Abenhed: At skolen er i kontakt med omradet, er udadvendt og abner sig op til lokal-
samfundet. Det er ogsa et gnske om abenhed for forskellighed og udsyn.
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SKOLEVALG

#4: Den rette balance i elevsammen-
saetningen er vigtigt for foraeldrenes
tro pa skolen.

| de udfagrte interviews fylder den nye skoles elevsammensaetning meget,
og det er pa tveers af alle malgrupper. Ord som "balance” og "en god
fordeling” bruges til at beskrive, at det er vigtigt med en blandet gruppe
barn pa en ny skole.

Flere naevner, at en 50/50 fordeling ville veere gnskvaerdigt, da det vil
bidrage til, at elevgrundlaget bliver mangfoldigt frem for homogent til
den ene eller anden side.

"En blanding af danske barn og barn med anden etnisk

Det er tydeligt at de vordende - savel som nye foreeldre, ikke bruger

"sprogstattebehov” til at beskrive balancen. De har saledes ikke styr p3, herkomst, det ville veere gOdt- For mig at se, er mang-

at det der reguleres i et skole- distrikt, er andelen af barn med sprog- foldighed et sted, hvor der er en blanding. Og en sko-
stotte behov. le uden mangfoldighed er heller ikke attraktiv. Hvis jeg
De fleste af de interviewede taler om etnicitet og andelen af ressource- skulle Sige noget om en balance, sa ville jeg Sige 60-40.
staerke familier, nar de beskriver den gode balance. Hvis der er lidt flere med dansk oprindelige, bliver ni-

Der ligger en opgave i at kommunikere, hvad der reguleres pa ift. at lave veauet ved at veere h@jt (Yngre ressourcesteerk beboer
en god elevsammensatning. som er opvokset og bosat | Gellerup)
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"Hvis halvdelen [af eleverne] er danskere ville jeg synes det ville vaere attraktivt.
At vores datter kommer i skole og ikke faler hun er anderledes end alle fra sin
klasse, fordi hun er hvid og lysharet. Jeg kommer fra en lille by og har gaet pa en
lille folkeskole. Alle var meget danske. Jeg synes da 0gsa, at det er fedt at ens barn
far mulighed for at made andre kulturer, sa det hele ikke er sa ensfarvet som det,
jeg selv kommer fra. Det er fedt ens barn far mulighed for at made andre kultu-
rer. En 50-50 sammensaetning er attraktiv. Hun skal ikke afsksermes fra det, men
heller ikke vaere den eneste” (Ungt foraeldrepar, bor til leje i Gellerup)
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SKOLEVALG

#5: Forventninger til foraeldresamarbej-
de og samveaerskultur skal defineres.

P4 tvaers af malgrupperne efterlyses der en abenhed i kommunikationen fra
skolen om, hvad det kraever af den samlede foraeldregruppe, hvis klassen er
blandet pa tveers af forskellige kulturer og sprog. En mor fortaeller f.eks. om
en juleafslutning i hendes s@ns vuggestue, hvor der blev talt udelukkende
arabisk pa den ene stue og dansk pa den anden. Hun oplevede, at det gjor-
de det sveert for hende at leere de foraeldre at kende, som ikke talte dansk.
Hun efterspgrger en dialog om, hvordan vi er sammen - taler vi f.eks. som
udgangspunkt dansk sammen til foraeldrearrangementer, og er det overho-
vedet noget, man kan blande sig i?

‘Det er jo godt 0g fuldsteendigt uproblematisk, at det bliver talt et par sprog. Sd
var vi til juleafslutning, hvor der er to stuer foraeldrene kan sidde pd med barnene.
Pda den ene stue blev der talt arabisk, og det var en gjendbner for os, for der teenk-
te jeg, "at der kan vi ikke seette os eller kan vi?” Jeg skulle tage stilling. Sa gik bare
ind og satte os pd den anden stue med de etnisk danske.” (Familie i andet skole-
distrikt)

De interviewede familier fra Gellerup og Toveshgj, hvor flere har valgt den
lokale skole fra, og dermed har deres barn pa de omkringliggende skoler,
peger pa, at der er brug for at nedbryde fordomme. De forteeller om lege-
grupper, der er blevet aflyst, fordi foraeldre fra villakvarterne ikke ville lade
deres bagrn komme i Gellerup og Toveshgj. Det har betydet, at de nu er helt
stoppet med at invitere hjem til legegruppe. De efterlyser, at skolen i hgjere
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Det er vigtigt at
alle er med til at...

Men vi troede at...

grad tar tale om det, der er svaert og involvere sig i problematikken. En

blandet elevsammensaetning kraever, at der er transparens og mod til aben-
hed fra skolen og foreeldrene imellem.

Jeg inviterede fire barn fra min sens klasse hjem til legegruppe. To dage far har de
alle sammen meldt fra, og de [barnenes madre] siger, at de ikke er trygge ved at
sende deres barn til Gellerup. Jeg siger til dem: “jeg er her hele tiden, du ma selv
komme og veere her” og alligevel vil de ikke. Sa sagde jeg til min sgn, "de er syge,
de kan ikke komme” og sa horer jeg alligevel, at der er en dreng, der er gdet hen til
ham og har sagt: "Jeg kan ikke komme ud til dig, for du bor i Gellerup.” Hvad skal
Jeg sa gere? Nu har jeg givet op 0g skrevet ud, at jeg vil ikke veere med til de lege-
grupper. Og sd fik jeg at vide af leereren, at det var darligt, at vi ikke stattede op, 0g
sd blev jeg jo nadt til at forklare, at vi faktisk har inviteret, og at der ikke var nogen,
der ville besgge os. Lige nu ligger der sa en masse beskeder 1 Aula kan jeg se, 0g
dem skal jeg sd leese senere” (Familie bosat i Toveshgj)



SKOLEVALG

For at skabe et attraktivt skole- og fritidscenter, skal kommmende foraeldre blive trygge ved at melde
deres bagm ind pa en skole, som de ikke kan fa andres gode anbefaling af.

For at opna denne tryghed, skal skolens- og fritids-
centrets vision gares handgribelig og naervaerende.

Det skal vaere tydeligt, hvad skolen- og fritidscentret star for, fagligt savel som vaerdimaessigt.
Derudover skal forventninger til foraeldresamarbejde og samvaerskultur defineres.

Desuden er det afggrende, at skolen- og fritidscentret ggr kommmende foraeldre trygge ved at vise
dem, at der er andre som dem, der veelger skolen til.
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SKOLEVALG / OMRADET

#6: En lokalt forankret skole er hgjt prioriteret

Det er tydeligt at alle malgrupper ser klare fordele i at vaelge en skole taet pa hjemmet.
Naerhed betyder meget for de potentielle foraeldre, der er blevet interviewet og en lokal

skole forventes at kunne abne op for nye faellesskaber for bade foraeldre og barn.

Derudover naevnes en sikker skolevej og det at have sine venner teet pa ogsa som vigtige
drivers for at veelge en lokal skole til. De foraeldre, der allerede er bosat i Gellerup og Toveshgi,
og som i fgrste omgang havde valgt den lokale folkeskole fra, for derefter at veelge den til igen,
fremhaever ogsa de afsavn det giver, nar skolen ligger 45 minutters karsel fra bopeelen:
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'Som foreelder kunne jeg aldrig komme til samtaler, fordi der var sa meget trafik, sa var det bare ligesom
jeg ikke havde mere med mine bgrn at gare, og at jeg bare sender mine barn afsted (...) sd jeg sagde,

Jjeg vil gerne have en skole, der er teet pd, sa jeg kan falge med i, hvordan det gdr, og hvordan de har det”.
(familie bosat i Toveshgj)

T
oA A

Den lokale skole er at foretraekke for langt hovedparten af de interviewede, men flere er ogsa
villige til at streekke sig langt, hvis de vurderer, at en anden skole - maske i den anden ende af
byen - er bedre for deres barns trivsel og leering:

Jeg gik pa Nordgdrdsskolen det var nemt, og det var oplagt. Jeg gik hiemmefra 10 min for og alle mine
venner gik der. Jeg taenker, at mine barn ikke skal pa sdadan en skole, jeg gik pad, fordi det er nemt.

De skal gd pd en skole, hvor de kan udvikle sig som barn” (Yngre ressourcesteerk beboer som er opvokset
0g bosat i Gellerup)

Den lokale skole er ikke ngdvendigvis det oplagte valg, hvis man er i tvivl om fagligheden pa den
lokale skole, og om miljget pavirker til ens barn i en positiv retning.
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Skole- og fritidscentrets attraktionsvaerdi
er afhaengigt af omradets attraktionsvaerd..



OMRADET

# 7: Positive markgrer i omradet skal spille
det nye skole- og fritidscenter staerkt

Der er mange attraktioner, som teeller op, nar omradet i dag veelges til af tilflyt-
tere: den byneere placering, godt prisleje ift. andre byneere lejemal, sports-og
fritidsaktiviteter, god infrastruktur, gode indkabsmuligheder og natur taet p3,
pop-up-ivaerksaettermiljger. Bazaren naevnes af alle dem, vi har interviewet som
noget helt seerligt og unikt for omradet. Planerne om Verdensbadet, det nye
sports- og kulturcampus er allerede i tilflytternes bevidsthed som attraktioner,
der kan skabe et positivt indhold i deres hverdag pa sigt og fa hverdagslivets ham-
sterhjul til at ga op:

"Hele omrddets styrke er en keempe styrke, det skal skolen spille pa. Hele det her granne
feelles - det har vi ikke, der hvor vi bor. Man kunne samle hele familiens eftermiddag pa
et sted: Gymnastik, svemning og indkab samme sted.” (Familie, andet skoledistrikt)

Jeg tror det her kunne blive det mest sexede, det mest cool sted i hele Aarhus”
(Ungt par med barn, der leder efter sted at boseette sig)

| det hele taget er der rigtig mange positive kendetegn for omradet, som kan bru-
ges aktivt ift. at tiltreekke (og fastholde) beboere til omradet: Flytter du til omradet
giver det dig og din familie mulighed for at fa et rigt liv pa kultur og fritidsoplevel-
ser - lige ved dgren, og du giver dine bgrn muligheden for at vokse op i et mang-
foldigt milj@. Der er mange positive kendetegn, der kan indga i en rebranding af
omradet, og som kan spille det nye skole- og fritidscenter staerk.
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OMRADET

#8: Markgrer i byrummet far
fordomme til at leve og er en
barriere for at veelge omradet til.

Der er flot pa Blixens Boulevard. Blixens hus straler som om-
radets fyrtarn og nye lejlighedsbyggerier og kollegie popper
op. Men bevaeger man sig veek fra hovedaren, og om bag
blokkene, er der nogle markgarer, som skaber en barriere for at
veelge omradet til, samt far fordomme til at leve.

Dette kan slgre for den vision, der er for omradet.
Dette geelder seerligt for dem, der ikke har valgt omradet til

endnu.

Der er et potentiale i at arbejde med de kommunikerende
markgrer.

En raekke af disse markgrer blev naevnt under interviewene og
er opsamlet pa de naeste sider
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NEGATIVE MARKORER | BYRUMMET

Skrald der ﬂyder pé gaden. Det reproducerer fordomme om, at beboere
i alment boligbyggeri er mindre tilbgjelige til at passe pa dels deres lejlighed og omgi-
velser, fordi der ikke er et ejerforhold pa spil:

‘| omradet hen til porten, er der bare fyldt med skrald. Det gor mig bare treet. Jeg sd de her
unge fyre, der bare smed deres chipsposer. Det handler om de veerdier, man er opdraget med.
Vi gar rigtig meget op i at veere miljgvenlige, sa det ville veere rart, hvis det ikke var sadan”
(Ungt par bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

Grupperinger af unge, der driver rundt i omradet skaber usikkerhed:

Vi elsker faktisk omrddet for dets beliggenhed, skanne indkabsmuligheder, infrastrukturen.
Hvis de der grupper af drenge, der heenger ud, ikke havde veeret der, 0g jeg havde veeret tryg
ved, at min datter legede udenfor, sa var vi blevet boende. Nu betaler vi 5000 ekstra om md-
neden, men vi har vores egen have, og jeg nyder at kunne sende hende ud og lege” (Ungt par
med barn, tidligere beboer i Toveshgj)

Nedrullede gd rdiner skaber undren. Hvad er der bag gardinerne? Hvem bor i
omradet?
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Parkeringsskilte i Toveshgj: ' Parkér ikke tvaers over to parkerings-
pladser.” Udstiller, at det er ngdvendigt at papege upassende adfaerd i omradet.

Hasarderet kgrsel minder om, at nogen ikke respekterer faerdselsreglerne:

‘| boligkvartererne bag Blixens Boulevard fornemmer du den darlige stemning. Du ser, at det er

et udsat omrdde, ndr du feerdes i trafikken og oplever den hasarderede karsel” (Tidligere beboer
| Toveshgj).

Forvirrende skiltning I byrummet med funktioner, der ikke findes mere f.eks
Lykkesskolen ved Bazaren.

Hegn rundt om det tidligere Hejredalskollegiet skaber undren - Hvorfor kommer det
ikke bare hurtigst muligt veek? Hvorfor har det veeret ngdvendigt?

NEGATIVE MARKORER | BYRUMMET
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BOSATNING

# 9: De unge par der har bosat sig i
Gellerup, er landet i omradet ved en
tilfeeldighed - gkonomi har vaeret et
vaesentligt parameter i valget.

De unge par som vi har interviewet og som har bosat sig i Gellerup,
har ikke aktivt sggt efter bolig i omradet, men er landet her ved en
tilfeeldighed. De nye lejemal er ikke umiddelbart dukket op i deres
sggning pa boligportaler. @konomi har vaeret en vaesentlig driver bag
deres valg og de leegger veegt pa, at de i omradet fik en bolig af hg-
jere kvalitet (nyere, stgrre, med mere udstyr) til prisen - og maske
endog billigere end andre steder.

Jeg kan bare huske, at vi sad den aften, hvor annoncen fra boligportalen
poppede op. Der var det hele: 1000 kroner billigere, 0g det er meget i et
stu—diebudget plus, at der fulgte alle harde hvidevarer med, og det gjorde
der ikke pa Vintervej. Pd nogle punkter ligger det bedre her. Det ligger teet-

tere pa Sgrens studie, lidt teettere pa indkgbsmuligheder, 0g sd er der baza-

ren” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

De har farst efter indflytning opdaget omradets herlighedsveerdi.
Her fremhaever de kvaliteter som; mangfoldighed og naertliggende
indkgbsmuligheder, institutioner, natur, fritidsaktiviteter samt at
omradet er byneert og har gode transportmuligheder.
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‘Det er vildt billigt. Og det er fedt!
Skulle vi bo | midtbyen ville vi neermest ikke
have rdd til en kop kaffe.” (Ungt par, bosat i
nybygget lejelejlighed i Gellerup)




BOSATNING

# 10: For de unge par i etableringsfasen er lejeboligen et
pit-stop mens en ejerbolig er malet.. Fastholdelse af mal-
gruppen afhanger af muligheden for at eje.

Det er vigtigt for permanent bosaetning i omradet, at nogle af de nye boliger kan kabes og far status som
ejerbolig. De unge par, der er blevet interviewet, og som er i etableringstanker, har planer om pa sigt at vil-
le eje deres bolig. Ejerboligen er altsa malet, fordi det er en god investering, men ogsa fordi der kan vaere en
reekke begraensninger ved at bo til leje, som kan ggre det sveert at se sig selv blive boende mange ar frem i
tiden.

Et par, der er flyttet til Gellerup i en lejebolig for nylig, forteeller, at de har flere vennepar, der leder efter ejer-
boliger i Gellerup og Toveshgj, men at det der er meget lidt udbudt, og at det der er til salg er af zeldre dato:

VI har nogle venner, der kigger pa ejerlejligheder i omradet. Begge par bor i Ceresbyen, men vil gerne kabe nu. De
klatrer begge, 0g de kunne rigtig godt teenke sig at kabe i omradet. Der er noget ovre pd Emmasvej, men de kunne
godt taenke sig, at det var lidt nyere. De synes, at det er sjovere at kigge pd Pionerhusene, men de er bare ikke til salg
- eller det er jeg i tvivl om. Jeg tror, at det er en god idé, at der er begge muligheder [red: leje 0g eje]”. (Ungt par med
barn bosat i Gellerup)

For de unge par med og uden bgrn, som er blevet interviewet, er det altsa vigtigt pa sigt at kunne egje sit hjem
og seette sit eget praeg pa det. Hvis de unge par, der allerede er flyttet til Gellerup, skal fastholdes, kan leje-
boligen maske vaere en blad start i forhold til at laere omradet at kende for sa senere at finde en ejerbolig i
omradet. Hvis den mulighed ikke er tilstede i omradet, vil der veere en risiko for, at det er sveert at fastholde
de unge par med og uden bgrn, nar de begynder jagten pa ejerboligen. Man ma formode, at muligheden for
at kabe ejerboliger i omradet vil ggre det til et mere stabilt kvarter med mindre udskiftning, som sa kan gge
trygheden.
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"I: Hvad teenker | om betydningen af at eje en bolig?

"Jeg synes den her [leje]lejlighed
er dejlig. Her kunne vi godt bo
med smad barn. Der er kun et mi-
nus: man ikke kan have dyr her.
Hvis vi havde haft en opsparing,
sd havde vi gaet efter eje eller an-
del. Jeg har ingen penge, fordi jeg
Ikke har sparet op 0g er studeren-
de, men det ville veere det mest
fornuftige rent gkonomisk at eje.
Men muligheden skal veere der
forst. Det her er en slags pit-stop,
0g sd kan vi senere eje” (Ungt
par, bosiddende i Gellerup)



BOSATNING

For at sikre en balance i elevsammensaetningen pa den nye skole er det vigtigt at til-
traekke nye beboertyper til omradet samt at fastholde ressourcestaerke beboere.

For at opna dette er det vaesentligt at der
skabes starre tryghed i omradet.

Derudover er det vaesentligt at der tilbydes relevante boligtyper til attraktive priser
samt at der arbejdes med at skabe positive fortllinger der kan erstattte fordomme.

Desuden er det vaesentligt at kendskabet til omradets attraktionsveerdi samt planerne
for omadet agges.
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Punkt 5, Bilag 7: Bilag 6.pdf

Kanaler & ambassadgrer:

Hvordan kan det nye skole- og fritidscentret ggre brug af og aktivere vigtige kanaler og aktagrer
for at skabe opmaerksomhed blandt potentielle foraeldre om det nye tilbud tidligt i brugerrejsen?
Hvordan kan fx daginstitutionerne og sundhedsplejen hjeelpe til, at skolen bliver en del af sam-
talerne tidligt og skubbe flere bgrn og foraeldre i skolens retning?

Eksemplets magt:

Hvordan kan skolen- og fritidscentret oversaette skolens vision og profil til konkrete og lettil-
gaengelige eksempler og historier, der giver svar pa de kommende foraldres spgrgsmal og gar
det nemmere at vaelge skolen- og fritidscentret til? Det kan veere naere ting som fx skolens vaer-
digrundlag, klassestgrrelser, madordning, klasselokalets indretning, samveerskultur etc.

Allierede:
Hvordan bliver det tydeligt, at der er andre som én selv, der vil vaelge det nye skole- og fritids-

center til? Hvilke formater understgtter oplevelsen af at have allierede? Hvordan hjaelper vi for-
eldrene med at lave uformelle kontrakter med andre foraeldre?

Skolevalget:
Hvordan kan vi afdramatisere skolevalget og gare foreeldrene trygge, inden de endeligt tilmelder
deres barn skolen?

Elevsammensatning:

Hvordan kan skolen- og fritidscentret ggre kommende foraeldre trygge ved elevsammensaetnin-
gen ? Hvordan synliggar vi kvaliteten af en blandet elevsammensaetning, sa den ikke afskraekker
potentielle foraeldre, men tiltraekker dem? Hvordan skaber vi en abenhed i kommunikationen fra
skolen om, hvad det kraever af den samlede foreeldregruppe, hvis klassen er blandet pa tveers af
forskellige kulturer og sprog?
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Punkt 5, Bilag 7: Bilag 6.pdf

Lokalt forankret:

Hvordan sikrer vi, at skoletilbuddet reekker ind i hele omradet og bruger omradets faciliteter
samt stiller sig til radighed for omradet? Hvordan sikrer vi at skolens lokale forankring bliver et
positivt vilkdr? Hvordan skaber man "vores skole”?

Skolevejen:
Hvordan kan vi ggre kommende foraeldre og barn sikre pa, at vejen til skolen er sikker og over-
kommelig?

Attraktionsvaerdi:

Hvordan viser vi kommende foraeldre og tilflyttere til omradet den mervaerdi, de far ved at veelge
skolen til (f.eks. ift. kulturelle tilbud, indkabsmuligheder, boligtyper, jobmuligheder, foreningsliv,
Barneliv (dagtilbud, folkeskole, gymnasium)?

Sammenhang:

Hvordan kan vi arbejde med tilflytteres oplevelse af og mgde med de kommunale services, sa de
oplever kommunens services som sammenhangende og i gjenhgjde? Kan vi f.eks. arbejde med
pladsanvisningen til dagtilbud, sa tilflyttede bgrnefamilier far anvist den plads, de gnsker?

Fordele:
Hvilke muligheder er der for at opna seerlige fordele ved at bosaette sig i omradet og vaelge den
nye skole til.

Dreamteam:
Hvordan kan vi tiltraekke og motivere personale til den nye skole- og fritidscenter der bidrager
til at skaerpe skolens profil.



Punkt 5, Bilag 7: Bilag 6.pdf

Tiltraekningskraft:

Hvordan skaber vi synlighed overfor potentielle tilflyttere om omradets herlighedsveerdi (f.eks.
ift. kulturelle tilbud, indkgbsmuligheder, boligtyper, jobmuligheder, foreningsliv, barneliv (dagtil-
bud, folkeskole, gymnasium, nabofeaellesskaber)?

Ambassadgrer:
Hvordan kan vi ggre brug af og aktivere vigtige kanaler og aktarer for at skabe opmaerksomhed
blandt potentielle tilflyttere om omradets attraktionsvaerdi?

POTENTIALER:

OMRADET Allierede:

Hvordan bliver det tydeligt, at der er andre som én selv, der vil vaelge omradet til? Hvilke forma-
ter understgtter oplevelsen af at have allierede? Hvilke tiltag kan understgtte magdet med alliere-

de?

N4
; ‘ Boligtyper:
N’
o’

Hvordan sikrer vi en variation i boligtyper? Hvordan sikrer vi muligheden for at kabe ejerboliger
i omradet, sa omradet udvikler sig til et mere stabilt kvarter med mindre udskiftning/fraflytning?
Hvordan fastholder vi de ressourcestaerke beboere | takt med at deres behov udvikler sig?

Negative sociale markgarer:

Hvordan kan vi arbejde med negative markgrer i byrummet (skrald, nedrullede gardiner, hasar-
deret karsel, grupperinger af unge i byrummet etc.), sa de ikke er en barriere for at bosaette sig i
omradet? Hvordan far vi blik for det ubekvemme?
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Punkt 5, Bilag 7: Bilag 6.pdf

Positive markgarer:
Hvordan udnytter vi de gode markarer i byrummet bevidst og skeermer mod de uhensigtsmees -
sige?

Sammenhaeng:

Hvordan kan vi arbejde med tilflytteres oplevelse af og mgde med de kommunale services, sa de
oplever kommunens services som sammenhangende og i gjenhgjde? Kan vi f.eks. arbejde med
pladsanvisningen til dagtilbud, sa tilflyttede bgrnefamilier far anvist den plads, de gnsker?

Fordele:
Hvilke muligheder er der for at opna seerlige fordele ved at boseette sig i omradet og vaelge den
nye skole til.
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Projekttitel: Tiltreekning af elever til nyt skole- og fritidscenter i Gellerup

Startdato: januar 2020

Forventet slutdato: december 2020

Er der vigtige aktiviteter/milepaele, samarbejdet er afhaengigt Et “Abent-hus-arrangement” i Gellerup (dato under afklaring). Det

af? vil veere en opmaerksom fra CFIAs side, om det giver mening at
koble sig pa eventet. Dette koordineres med Anne Marie Due
Schmidt.

CFlAs prioriteringskriterier

Vi prioriterer projekter der:

O der taler ind i "Feelles om Aarhus” og de 5 strategiske temaer (Klima, integration,
internationalisering, digitalisering samt samskabelse og frivillighed)

der har en udfordring der gar pa tveers af magistratsafdelinger

gnsker at inddrage bruger/borgerperspektivet

har en villighed til at arbejde iterativt

har en dbenhed i forhold til at blive udfordret pa lgsningsmuligheder

er initieret af en ledelsesbeslutning og forankret i organisationen

flugter med den politiske dagsorden

har direkte effekt pa kerneopgaven

OOOoo0OooOooOoo

Organisering (team og roller):

Projektejer for samarbejdets delprojekt [Navn, titel, Forvaltningschef Susanne Hammer-Jakobsen er ansvarlig for
organisation] arb.pakke 12.
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Projektstyregruppen for hele projektet:

@konomi- og administrationschef Hardy Pedersen (stg.formand),
forvaltningschef Susanne Hammer-Jakobsen, forvaltningschef Ole
Kiil Jakobsen, Sektionsleder Henrik Rudfeld

Chefteam i MBU har besluttet, at udviklingen af et attraktivt
skoletilbud til Gellerup, Toveshgj og Bispehaven skal veere den
indsats, som Bgrn og Unge arbejder videre med inden for
rammerne af forlgbet Feelles om ledelse og leeringsmalet
"samskabelse af velfaerd”

Projektleder [Navn, titel, organisation]

Birgit Mgller, chefkonsulent, Strategi og Udvikling, MBU

Arbejdsgruppen

Anne Marie Due Schmidt, Proces- og projektleder for skole- og
fritidsbyggeriet

Claus Erik Picard, PUF

Eva Wind, BA




SAMARBEJDSAFTALE

CFIA

Ressourcepersoner/interessenter

Helle Mgnsted, skoleleder

Anders Glahn, fritidsleder

Birgitte Dalum, MBU

Trine Kyed, BA

Per Frglund, BA

Decentrale ressourcer til at deltage i workshops som fx
dagtilbudschef i omradet, sundhedsplejen, leerer, peedagog.

Samarbejdspartners EAN-nummer:

EAN: 5798005772767. Att. Anne Marie Due Schmidt

Center for Innovation i Aarhus (CFIA)

Primaer kontaktperson:

Marie Herborg Krogh, 41872930, khma@aarhus.dk

Projektdeltager(e):

Stine Vilhelmsen, Marianne Krogbaek
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Baggrund:

Aarhus Kommune gnsker sammen med @stjydsk boligforening og Brabrand boligforening at lave en raekke gennemgribende forandringer
i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Malet er, at Aarhus skal veere en god by for alle. Derfor skal der skabes en sammenhaengende og blandet by uden udsatte omrader.

Udviklingsplanerne for omradet bygger pa en praemis om, at andelen af alment boligbyggeri hgjest ma udgere 40%. | dag udger alment
boligbyggeri 90%. Malet skal nas ved nedrivninger, renoveringer og nybyg af boligformer, funktioner og attraktioner i bydelene, som skal
tiltreekke flere ressourcesteerke beboere til omradet.

Forligspartnerne er enige om, at et attraktivt skoletilbud spiller en afggrende rolle for, at nye beboertyper gnsker at bosaette i omradet. En
ny skole er derfor et vigtigt skridt pa vejen. En ny skole skal sikre, at bydelene Gellerup, Toveshgj og Bispehaven udvikler en social balance,
hvor beboerne i omradet veelger den lokale skole. En skole skal ogsa veere med til at sikre at bgrn i denne bydel far de samme muligheder
for at klare sig lige sa godt, som bgrn i resten af Aarhus Kommune. Skolen skal sta klar i 2025. Pa den nye skole kan der maksimalt
optages 20% med dansk som andetsprog med sprogstettebehov.

Elevgrundlaget til den nye skole kan opdeles i fglgende kategorier:
- Eksisterende beboere i omradet. (I dag veelger ca. 80% af foreeldrene i omradet den lokale skole fra).
- Nytilflyttede beboere i nybygget lejlighedsbyggeri, hvoraf nogle er barnefamilier.

- Familier, der endnu ikke er flyttet til omradet, men som kan se det attraktive i at flytte til en ny bydel med en ny skole som de kan
vaere med til at saette deres preeg pa.
- Familier i andre skoledistrikter som fglge af frit skolevalg.
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Projektets udfordring og mal:

Center for Innovation i Aarhus (CFIA) arbejder sammen med Magistratsafdelingen for Barn og Unge (MBU) og Borgmesterens Afdeling
(BA) om, hvad der skal til for at tiltrecekke elever til det nye skole- og fritidscenter i Gellerup. Der arbejdes med en designdreven tilgang til at
undersgge og afprave, hvad der skal til for at tiltraekke elever til det nye skole- og fritidscenter.

Designprocessen bestar af forskellige faser, som hver kan ses pa illustrationen nedenfor:

KONCEPTUDVIKLE

Procesmodellen skal ikke forstads som en vandfaldsmodel, men derimod mere cirkulaer, hvor man kan genbesgge allerede afsluttede faser.
Projektet blev startet op i januar 2020. P& madet i chefteamet den 6. februar 2020 godkendte chefteamet opleeg fra CFIA om design af en
samskabelsesproces, som falder i to faser. | den farste fase, som er gennemfart i februar til april 2020, har CFIA interviewet en lang reekke
potentielle tilflyttere og potentielle forzeldre til skolen. Der er udarbejdet tvaergaende indsigter om foraeldres forventninger til en ny skole,
fem personprofiler der afspejler relevante malgrupper til skole- og fritidscentret samt en raekke potentialer, der viser mulige retninger for
idéudviklingen. Indsigterne er indgaet i processen omkring profilen for den nye skole og fritidscenter og blev praesenteret pa “Indsigt &
Udsyns-konferencen” d. 9. marts. Personprofilerne, indsigterne og potentialerne danner afsaet for projektets anden fase, hvor der skal
udvikles prototyper i forhold til sikring af skolens elevgrundlag.

| projektet er vi sdledes pa vej til anden fase, nemlig idé-og prototypeudvikling.

Leverancer fra fase 1, der er leveret:

- Personprofiler
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- Tveergaende indsigter
- Potentialer for skolen og omradet

Fase 2: Idé og prototypeudvikling

Afgraesning til to malgrupper:

CFIA og arbejdsgruppen anbefaler, at idé-og prototypeudviklingen fokuserer pa to malgrupper:

- "unge par med sma bgrn/gravide, der er flyttet til Gellerup”
- "unge par med sma bgrn/gravide, der kan tiltraekkes til omradet”.

Malgruppen "unge par med sma bgrn/gravide, der er flyttet til Gellerup” er relevante at prioritere, fordi der allerede er unge par med sma
barn, der har bosat sig i de nybyggede lejligheder og reekkehuse, og som det vil vaere vigtigt at fastholde i omradet. MBU er ved at
undersgge, hvor mange unge par med og uden bgrn, der er flyttet til omradet. Malgruppen "unge par med sma bgrn/gravide, der kan
tiltreekkes til omradet” er ogsa vigtige for at vende udviklingen i omradet, og fordi der er et gnske om at tiltreekke nye beboertyper til
omradet for at skabe en ny social balance i omradet. Malgruppen afgraenses yderligere igennem et samarbejde mellem CFIA og BA om
udviklingen af Karen Blixens-kvarteret, hvor der igangsaettes en malgruppeanalyse, der fokuserer pa flere malgruppers behov i forbindelse
med bosaetning, herunder “unge par med sma barn/gravide, der kan tiltraekkes til omradet”. Denne viden vil komme projektet “Ny skole-
og fritidscenter i Gellerup” til gode.

CFIA anbefaler derudover afgraensningen til to malgrupper, fordi vi gnsker at komme i dybden med og udvikle konkrete tiltag, der kan
saettes i vaerk for at tiltreekke de givne malgrupper. CFIA arbejder ud fra den antagelse, at elevgrundlaget skal skabes nedefra gennem
involvering, og at prototyperne kan vaere et middel til at skabe elevgrundlaget. Prototyperne vil sdledes henvende sig til og aktivere den
malgruppe, der arbejdes med. CFIA forventer ligeledes, at et teet samarbejde med Borgmesterens Afdeling vil veere afggrende, da
udfordringen med at tiltreekke elever/kommende foreeldre ogsa afheenger af omradets attraktionsveerdi.
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For at imadekomme behovet for at identificere tiltag, der adresserer de andre malgruppers behov, vil CFIA sikre, at de udviklede ideer og

prototyper perspektiveres til de andre malgrupper. Dette vil indga i en opsamling, der identificerer mulige indsatser for at tiltraekke de
forskellige malgrupper til skolen.

De andre relevante malgrupper er:

- Beboere med anden etnisk herkomst end dansk, der er opvokset i omrddet med mellemlang videregdende uddannelse: Der er et
gnske om at fastholde denne malgruppe i omradet og tiltraekke dem til skolen- og fritidscentret. Malgruppen vil se konkrete
forandringer i omradet, fgr skolen- og fritidscentret kan tilveelges.

- Familier bosat i ncertliggende skoledistrikter: Malgruppen kan tilveelge skolen pga. af frit skolevalg. Der bgr tages stilling til, hvor
offensiv skole- og fritidscentret skal vaere for at tiltreekke denne malgruppe, da det vil have betydning for elevgrundlaget pa de
omkringliggende skoler. Disse familier vil kunne Igfte skolens image, som kan fa andre til vaelge skolen til.

- Beboere opvokset i omrddet med kort erhvervsfaglig uddannelse/ufaglcerte: Malgruppen har maske allerede deres bgrn pa den
lokale skole, andre har valgt den lokale skole fra. | omdannelsen af omradet vil de familier, der bliver tilbage i omradet, spille en
vigtig rolle ift. at tale den nye skole op og fele sig som en del af omradets skole- og fritidscenter.
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Aktiviteter og leverancer i fase 2, idé- og prototypeudvikling:

Idé- og prototypeudviklingsforlgbet vil besta en raekke aktiviteter, som beskrives i det fglgende, og som er visualiseret i illustrationen
nedenfor:

Procesnedslag
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August- september:
CFIA vil afholde to idéworkshops pa en lokation i Gellerup eller pa egnede digitale platforme:

3-4 timers idéworkshop med potentielle foraeldre (unge par med sma bgrn/gravide, der allerede er flyttet til omradet og unge par
med sma bgrn/ gravide, der kan tiltraekkes til omradet”). Formalet med workshoppen er at udvikle ideer pa baggrund af de
potentialer, der identificeret i fase 1. De to malgrupper vil arbejde i to forskellige grupper pa workshoppen.

Ressourcer: Arbejdsgruppen inviteres til at deltage.

3-4 timers idéworkshop med relevante aktarer, f.eks. de ressourcepersoner, der identificeret i samarbejdsaftalen eller
videnspersoner, der kan bidrage med nye perspektiver i idéudviklingen. Arbejdsgruppen inviteres ogsa til at deltage.
Formalet med workshoppen er at udvikle ideer pa baggrund af de potentialer, der identificeret i fase 1 og derudover ogsa at
berige de ideer, der udviklet i idéworkshoppen med potentielle foraeldre.

Ressourcer: MBU afsaetter ressourcer til at decentrale ressourcer og arbejdsgruppen kan deltage.

Leverancer:

CFIA og arbejdsgruppen vil udarbejde et idékatalog pa baggrund af de ideer, der er fremkommet i idégenereringsforlgbet. Ideerne
vil veere beskrivelser af aktiviteter og tiltag, der kan understgtte tiltraeekningen af malgrupperne til skole- og fritidscentret. Nogle af
ideerne vil veere tiltag, der kan igangsaettes allerede, mens andre ideer vil veere tiltag, der farst kan ivaerksaettes op til
skoleindskrivningen i 2024 og skolestart i 2025. Ideerne vil blive kategoriseret i forhold til realiserbarhed: de lavthaengende frugter,
der kan realiseres umiddelbart, de mellemhaengende frugter, der kan realiseres med noget benarbejde og de hgjthaengende
frugter, hvor vi reekker efter stjernerne og som kun kan realiseres gennem omfattende forandringer. Ideerne vil ogsa blive
kategoriseret i forhold til forskellige typer af ideer. Her vil der vaere fokus pa, at ideer der for eksempel er rene
kommunikationstiltag kan realiseres i andre spor af projektet. CFIA vil primaert fokusere pa at udvikle prototyper, der kan sikre
elevgrundlaget og som kraever mere end blot kommunikation. CFIA tager sammen med projektleder Anne Marie Due Schmidt
ansvar for at identificere og videreformidle tiltag til andre spor i projektet - f.eks. til kommunikation. Idékataloget udger et
selvsteendigt produkt i processen, hvor alle ideer beskrives overordnet. Ud af de mange ideer vaelges fa til videre bearbejdning til
prototyper.

Indstilling til projektstyregruppen og chefteamet i MBU om prioritering af idéer, der skal videreudvikles i prototypecamp.
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Oktober-december:

CFIA faciliterer udviklingen af 1-2 prototyper og afprgvning af de udviklede prototyper blandt potentielle foreeldre. Forlgbet bestar af
falgende aktiviteter:

En tre-dages prototypecamp. Formalet med prototypecampen er at udvikle prototyperne, sa de kan afprgves blandt potentielle
forzeldre til skolen. CFIA anbefaler, at det er et team pa 7 deltagere udover CFIA og en deltager fra arbejdsgruppen. Teamet, der
deltager i campen vil blive sammensat pa tveers af forskellige relevante fagligheder og kompetencer. Det kan f.eks. veere lzerere,
paegagoger, sundhedsplejen, dagtilbudspersonale etc. Derudover vil CFIA invitere potentielle foreeldre til at deltage pa udvalgte
tidspunkter i lgbet af prototypecampen. CFIA vil i sa god tid som muligt identificere, hvem der er relevante ressourcer at inddrage.
Ressourcer: MBU skal afsaette ressourcer til at indga i teamet. Derudover vil der vaere brug for at afseette 100.000 kroner til
udvikling af de prototyper, der skal udvikles.

Afpravning af de udviklede prototyper blandt potentielle foraeldre. Det er endnu ikke muligt at preecisere, hvordan afprgvningen vil
forega. Dette kommer an pa de prototyper, der udvikles. Formalet med at afpreve prototyperne er at kunne indarbejde feedback
og fa viden om, hvordan prototyperne fremmer tiltreekningen af elever til skole- og fritidscentret.

Ressourcer: Hvis en af prototyperne, der skal afpraves f.eks. indebaerer, at en af kommunens funktioner som f.eks. sundhedsplejen
eller et af dagtilbuddene skal gare noget andet/mere ift. at tiltraekke potentielle forzeldre til skole- og fritidscentret vil MBU skulle
stille ressourcer til radighed, nar prototyperne skal afpragves.

Perspektiveringsworkshop, hvor de udviklede prototyper og ideer fra idékataloget perspektiveres til de andre malgrupper.
Deltagerkredsen vil vaere relevante aktarer, f.eks. de ressourcepersoner, der identificeret i samarbejdsaftalen eller videnspersoner,
der kan bidrage med nye perspektiver. Formalet med workshoppen er at identificere indsatser, der kan ivaerksaettes fremadrettet
for at tiltreekke de gvrige malgrupper til skolen og fritidscentret.

Ressourcer: MBU afsaetter ressourcer til at decentrale ressourcer og arbejdsgruppen kan deltage.
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Leverancer:
- 1-2 prototyper, der er afpravet blandt potentielle foraeldre, og hvor feedback fra potentielle foreeldre er indarbejdet. Prototyperne
vil veere forelgbige udgaver af de lgsninger, der kan understgtte at malgrupperne vaelger det nye skole- og fritidscenter til.
- CFIA og arbejdsgruppen samler op pa perspektiveringsworkshoppen og udarbejder anbefalinger til indsatser for at tiltreekke elever
frem mod 2025. Dette indgar i en indstilling til projektstyregruppen og chefteamet i MBU medio december.

2021:
CFIA bidrager med sparring om udmgntning af anbefalingerne fra opsamlingen.

Kapacitetsopbygning:

Chefteam i MBU har besluttet, at udviklingen af et attraktivt skoletilbud til Gellerup, Toveshgj og Bispehaven skal vaere den indsats, som
Barn og Unge arbejder videre med inden for rammerne af forlgbet Faelles om ledelse og laeringsmalet “samskabelse af velfserd”. CFIA star
derfor til radighed ift. sparring om samskabelse.



SAMARBEJDSAFTALE

Estimeret antal timer for CFIA og PL/arbejdsgruppe

CFIA

CFIA:

Forberedelse af idéworkshop (15 t x 2)

2x workshop (8 t x 2)

Opsamling (35 t x 2)

Forberedelse af prototypecamp (22 t x2)
Prototypecamp (22t x 2)

Opsamling (35t x 2)

Forberedelse af afpravning (22 t x 2)
Afpravning (15 t x 2)

Opsamling og justering af prototyper (22 t x 2)
Forberedelse af perspektiveringsworkshop (16 t x 2)
Perspektiveringsworkshop (4 t x 2)

Opsamling pa anbefalinger (50 t x 2)

lalt =532t
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CFIA indgar som sparringspartner og kan efter aftale inddrages som

innovationspartner.
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Notat

Til Bgrn og Unge-udvalget
Til Orientering

Kopi til

Orientering om projekt om elevgrundlaget til skole og fritidscen-
ter for Gellerup, Toveshgj og Bispehaven med Center for Innova-
tion i Aarhus

Planlaegning og forberedelse af den nye skole og fritidscenter for Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven er godt i gang. | Igbet af farste halvar af 2020 blev
skolens paedagogiske grundlag udarbejdet efter en proces med afdaekning
af mulige profiler og en bred inddragende proces.

En del af det forberedende arbejde i forhold til det psedagogiske grundlag
blev foretaget af Center for Innovation i Aarhus (CFIA), som er organiseret
under Kultur og Borgerservice. CFIA gennemfgrte en lang reekke interview
med potentielle tilflyttere og potentielle foreeldre til skolen. Der er udarbejdet
tveergdende indsigter om foreeldres forventninger til en ny skole og fem per-
sonprofiler, der afspejler relevante malgrupper til skole- og fritidscentret.

Indsigterne kan sammenfattes i folgende fem overskrifter (se bilag 1 for be-
skrivelse af indsigterne):
1. Overvejelser omkring skolevalget starter ofte tidligt og pavirkes i hgj
grad af andres erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler
2. En klar paedagogisk profil gar det tydeligt for foreeldrene, hvad sko-
len star for - og gar det derved nemmere at vaelge skolen til
3. Skolen- og fritidscentret skal veere et godt sted at veere. Foreeldrene
har fokus pa trivsel
4. Den rette balance i elevsammenseetningen er vigtigt for foraeldrenes
tro pa skolen
5. Forventninger til foreeldresamarbejde og samvaerskultur skal define-
res

CFIA’s bidrag til arbejdet med den paedagogiske grundlag for skole og fri-

tidscenter er farste del af et projekt, som CFIA udfgrer sammen med Bgrn
og Unge om elevgrundlaget til skole og fritidscenter for Gellerup, Toveshgj
og Bispehaven.

Andel del af projektet gennemfares i efteraret 2020 og afsluttes primo 2021.
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Personprofilerne og indsigterne fra farste del af projektet danner afsaet for
projektets anden fase. Ud fra en designdreven tilgang undersgges og afprg-
ves, hvad der skal til for at tiltreekke elever til det nye skole- og fritidscenter.

Der vil blive arbejdet med to malgrupper: unge par med sma bgrn/gravide,
der er flyttet til Gellerup og unge par med sma bgrn/gravide, der kan tiltreek-
kes til omradet. Projektet vil tage afseet i workshop med potentielle forseldre
fra malgrupperne og relevante ngglepersoner fra Barn og Unge.

Pa baggrund af workshoppene vil der blive udarbejdet et idekatalog. Ideerne
vil vaere beskrivelser af aktiviteter og tiltag, der kan understgtte tiltraekningen
af malgrupperne til skole- og fritidscentret. Nogle af ideerne vil veere tiltag,
der kan igangseettes allerede, mens andre ideer vil veere tiltag, der farst kan
iveerkseettes op til skoleindskrivningen i 2024 og skolestart i 2025.

Ud fra idekataloget vil der blive udvalgt ideer, der vil blive arbejdet videre
med som prototyper. Prototyperne vil blive udviklet pa en camp med delta-
gelse af foraeldre og andre deltagere med forskellige relevante fagligheder.
Prototyperne vil efterfglgende blive afprgvet blandt potentielle foreeldre.
Formalet med at afprgve prototyperne er at kunne indarbejde feedback og fa
viden om, hvordan prototyperne fremmer tiltraekningen af elever til skole- og
fritidscentret.

Projektet er teet koordineret med et projekt, som CFIA har sammen med
Borgmesterens Afdeling om udvikling af Karen Blixen kvarteret, idet bosaet-
ningen i de nye boliger i Gellerup har afggrende betydning for, at skolen for
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven far et socialt balanceret elevgrundlag.

Projektet med CFIA er et blandt flere initiativer i forhold til skolens elevgrund-
lag. Der er indgaet et samarbejde Det boligsociale Hus i Gellerup om initiati-
ver, der er mélrettet eksisterende beboere. Disse initiativer har blandt andet
fokus pa at tiltreekke flere af lokalomradets beboer til den nye skole. Der er
endvidere en stor inddragelse og kommunikation i forbindelse med den nye
skole og fritidscenters paedagogiske grundlag og byggeriet, som ogsa ska-
ber kendskab til den nye skole.

Bern og Unge-udvalget vil blive orienteret om idekatalog og prototyper, nar
CFIA-projektet er afsluttet primo 2021.
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