Aarhus den 21. september 2012

Forlig om budgettet for 2013-2016 - Fornyet og
styrket ud af krisen

Vaekst og udvikling i Aarhus

Aarhus er en by i vaekst og en by med ambitioner om en fortsat udvik-
ling. Den gkonomiske krise ggr det endnu mere vigtigt at arbejde for
at nd de ambitigse mal. Aarhus Kommune skal styres sikkert gennem
krisen.

De overordnede mal for Aarhus Kommunes vaekst er besluttet i kom-
muneplanen og kan omsaettes til konkrete mal for hvert af de kom-
mende ar. Det geelder fx. de helt centrale mal:

e 3.500 flere indbyggere hvert &r frem til 2030

e 2.000 nye arbejdspladser hvert ar frem til 2030

M3lene angiver sammen med andre overordnede mal retningen for
hele Aarhus Kommunes virksomhed.

Forligsparterne er enige om at igangsaette en proces omkring fastlaeg-
gelse af overordnede mal for Aarhus Kommune. I processen skal by-
radet badde drgfte udformningen af de konkrete mal, men ogsa drgfte
hvordan den Igbende politiske proces omkring fastlaeggelse og opfalg-
ning pa de overordnede mal bedst tilrettelaegges.

Strategisk byudvikling

Byudviklingsstrategien for Aarhus hviler samlet set p& kommunens
overordnede vision om, at "Aarhus skal vaere en by i bevaegelse” og
“Aarhus skal vaere en god by for alle” og i den sammenhaeng ogsa pa
at Aarhus skal veere en baeredygtig by.

Kommunens vakst medfgrer behov for langsigtede beslutninger om
investeringer - blandt andet i infrastrukturomradet. Med det samlede
overblik i anlaagsforslagene fra magistratsafdelingerne — udarbejdet
primo 2012 - samt blandt andet analysen "Trafik i Aarhus 2030”, er
der skabt et godt forelgbigt grundlag herfor.

For perioden 2013-2016 har byradet allerede i meget vidt omfang pri-
oriteret anlaegsinvesteringer og fremrykning af disse i tilknytning til
vaekstpakker. Samtidig giver den gkonomiske krise begraensede mu-



ligheder for at gge anlaegsniveauet yderligere. Set i sammenhang
med kommunens vaekst kalder det p& muligheder, som kan gge ud-
nyttelsen af de anlaegsinvesteringer som foretages - eksempelvis i
forhold til, hvordan en byudvikling med gget grad af byforteetning kan
indvirke pd behovet for investeringer i trafikal infrastruktur og skole-
udbygning. Som led i budgetlzegningen for 2014 - og den anlaegsprio-
ritering som skal gennemfgres i forbindelse hermed - gnsker forligs-
partierne, at Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling, i samarbejde
med gvrige bergrte magistratsafdelinger, arbejder videre med vurde-
ringerne heraf.

Forligspartierne finder det meget vaesentligt, at der sikres sammen-
haeng mellem den gnskede byudvikling og udviklingen af den trafikale
infrastruktur.

Forud for udarbejdelsen af Planstrategi 2015 i den kommende byrads-
periode, gnsker forligspartierne saledes, at Teknik og Miljg p& eksem-
pelprojektniveau udarbejder en analyse, som kan danne grundlag for
en politisk drgftelse af stationsnaer fortaetning i tilknytning til letbanen
samt fortaetning i forstaedernes bymidter. Ligeledes gnsker forligspar-
tierne, at der arbejdes videre med mulighederne for at udpege yderli-
gere arealer centralt eller i kanten af Midtbyen som kan fortaettes,
ligesom et yderligere potentiale i et forstaerket byomdannelses-
perspektiv gnskes naermere belyst.

Tilsvarende gnsker forligspartierne at fastholde fokus p& mulighederne
for at etablere vindmgller. Aarhus Kommune skal veere med i forreste
reekke i forhold til at fremme planerne om produktion af CO2-neutral
energi. Etablering af markante vindmglleanlaeg i det gstjyske omrade
vil bidrage til at understgtte Aarhus som international vindmglleho-
vedstad, ligesom etableringen af en vindmgllepark — eksempelvis i
Aarhus Bugt - vil kunne fungere som et vigtigt udstillingsvindue for
den staerke virksomhedsklynge Aarhus og Midtjylland har inden for
vindenergi. I tilknytning til planlaagningen af et kommende nyt havne-
afsnit skal muligheden for at opstille vindmgller pa havnen undersg-
ges. Forligspartierne er samtidig enige om, at ambitionerne generelt
skal balanceres, sa den konkrete placering af vindmgller kan ske pa en
made, som tager hensyn til naturen, landskabet og de omkringboende
mennesker.

Europaisk Kulturhovedstad 2017

Aarhus Kommune blev den 24. august 2012 udpeget som Europeaeisk
Kulturhovedstad i 2017. I den forbindelse indgar Aarhus i et samar-



bejde med Region Midtjylland og regionens kommuner, og byradet har
tidligere besluttet at afseette 100 mio. kr. til projektet.

Vaertskabet for den europaeiske kulturhovedstad er en stor national
opgave, som vil have betydning for hele Danmark. Det er derfor afgg-
rende, at der fra alle sider arbejdes for at sikre noglerammer, der
skaber mulighed for et succesfuldt vaertskab. Statslig medfinansiering
er en vaesentlig forudsaetning for at realisere ambitionsniveauet i pro-
jektet. Forligspartierne er derfor enige om, at der skal arbejdes for, at
staten fastholdes pd sit medansvar for, at det danske vaertskab for
kulturhovedstadsprojektet i 2017 bliver en succes.

Aarhus har i dag nogle kapacitetsmaessige udfordringer med afholdel-
se af konferencer og events. Med udgangspunkt i nomineringen til
Europaeisk Kulturhovedstad skal det undersgges, om der er basis for
en videreudvikling af kapaciteten.

I budgetforliget for 2012 er der peget pa finansieringsmuligheder for

Aarhus Kommunes eget bidrag til kulturhovedstadsprojektet. Forligs-
partierne gnsker, at dette arbejde nu intensiveres pa baggrund af ud-
pegningen.

Forligspartierne er enige om, at den store satsning skal bakkes op
med det forudsatte udldn af medarbejdere fra Aarhus Kommune. Ud-
mgntningen gennemfgres i et samarbejde mellem fonden og magi-
stratsafdelingerne efter fglgende princip. Kultur og Borgerservice ud-
I&ner 1,5 medarbejder i 2013. Fra 2014 og fremefter udl&ner Kultur og
Borgerservice 1/3 af det samlede udl&n. Det resterende udlan pa 2/3
fordeles mellem magistratsafdelingerne efter personaletal. Magistrats-
afdelingerne kan som alternativ overfgre ressourcer svarende til udla-
net efter aftale med fonden.

Jobpakke - investering og nytaenkning

Et velfungerende arbejdsmarked har central betydning for byens ud-
vikling. Men der er behov for investering og nytaenkning, hvis ar-
bejdsmarkedet for alvor skal styrkes i positiv retning. En klar forud-
seetning for at dette kan lykkes, er en fortsat udvikling af samarbejdet
med arbejdsmarkedets parter og en aktiv, fornuftig og effektiv be-
skaeftigelsesindsats med gje for virksomhedernes behov og de lediges
ressourcer og kvalifikationer.

Forligspartierne vil fortsat laegge stor vaegt pa, at den kommunale
indsats for veekst og inklusion p& arbejdsmarkedet bygger
pa inddragelse af erhvervslivet, de faglige organisationer, uddannel-



sesinstitutionerne, den enkelte ledige og den uddannelsessggende.
Det er igennem samarbejde, at der skabes udvikling og vaekst i be-
skaeftigelsen pa det private omrade i Aarhus. Forligspartierne er opta-
get af, at en stigning i antallet af arbejdspladser i byen og en aktiv
beskaeftigelsesindsats kan supplere hinanden til gavn for borgere,
virksomheder og kommunens gkonomi.

I en periode med stigende ledighed og vigende vaekst er der szerlige
udfordringer. Udfordringerne er af forskellig karakter afhaengig af den
enkelte lediges evner og livssituation. Det betyder, at der ma findes
nye innovative Igsninger p&, hvordan flere kan komme vaek fra over-
forselsindkomst og i stedet fa fodfaeste pd arbejdsmarkedet.

Investeringsmodeller

Aarhus Kommune skal fortsat vaere en foregangskommune pa ar-
bejdsmarkedsomradet og ga foran ved at investere i et velfungerende
arbejdsmarked og en fornuftig og effektfuld beskeeftigelsesindsats for
ledige og virksomheder.

P& den baggrund er forligspartierne enige om at ivaerksaette fem inve-
steringsmodeller, hvor en styrkelse af den aktive beskaeftigelsesind-
sats, bl.a. via flere sagsbehandlere og virksomhedskonsulenter, skal
fa flere i beskaeftigelse og give faerre udgifter til forsgrgelse. Investe-
ringsmodellernes fem omrader er:

e En viderefgrelse af investeringsmodellen pd sygedagpengeom-
radet

e Udviklingsforlgb for unge psykiatriske patienter med henblik pa
forebyggelse af fgrtidspension

e Investering i flere jobrotationsforlgb

e Investering i fleksjob til ledighedsmodtagere

e Malrettet jobindsats for unge med lange og mellemlange vide-
regdende uddannelser.

Som led i investeringsmodellen vedrgrende fleksjob gnsker forligspar-
tierne, at der udover kommunale fleksjobs ogsa seettes ekstra fokus
pa mulighederne for at skabe fleks- og skanejob i kulturelle institutio-
ner, frivillige foreninger, socialgkonomiske virksomheder og i Kultur-
hovedstad2017.

Over budgetperioden 2013-2016 forventes de fem investeringsmodel-
ler isoleret set at bidrage med en gennemsnitlig arlig nettogevinst pa
ca. 33 mio. kr.



Forligspartierne er enige om, at Borgmesterens Afdeling og Sociale
Forhold og Beskaeftigelse Igbende traeffer beslutning om at anbefale
viderefgrelse eller ophgr af de ivaerksatte initiativer afthaengig af suc-
cesraten. Risikoen ved investeringerne vurderes pa denne baggrund at
vaere begraenset.

Forligspartierne afsaetter herudover 1,5 mio. kr. i 2013 til DM i Skills
samt yderligere 1,5 mio. kr. i 2013 og 3,0 mio. kr. i 2014 og frem til
indsatser knyttet til jobpakken.

Lokale 4-partsforhandlinger

Forligspartierne laegger vaegt pa en beskaeftigelsesindsats, som bade
fokuserer og differentierer med det sigte, at byens borgere bliver in-
kluderet i bysamfundet og kan bidrage til byens udvikling. Arbejds-
markedets parter og uddannelsesinstitutionerne er betydningsfulde for
at f& udfordringerne pa arbejdsmarkedets Igst. Derfor er forligsparti-
erne enige om, at invitere til lokale 4-partsforhandlinger for i feelles-
skab at finde baeredygtige lgsninger nu og i fremtiden.

Samspil med regeringens akutpakke

I forbindelse med vedtagelse af forkortelse af dagpengeperiodens
laengde fra 4 til 2 ar skal der ydes en ekstraordineer indsats for at un-
derstgtte de ledige i deres jobsggning og tilbagevenden til arbejds-
markedet. Regeringens akutpakke omsaettes i Jobcenteret, hvor det
skal sikres, at den ekstraordinaere indsats i investeringsmodellerne
kommer de ledige, der er i risiko for at miste dagpengeretten til gode.

Investering i ungeomrddet

Forligspartierne er desuden enige om, at investering i uddannelse er
helt centralt bade for den enkelte borger og for bysamfundets udvik-
ling. Derfor hilser forligspartierne det velkomment, at Aarhus Kommu-
ne i 2013 er vaertsby for Danmarksmesterskaberne i erhvervsuddan-
nelser, DM j Skills. Mesterskaberne giver de unge en unik mulighed for
at mgde 40 forskellige erhvervsfaglige uddannelser i praksis og derved
fa viden og inspiration til valg af uddannelse. Samtidigt giver mester-
skaberne et boost til erhvervsuddannelsernes prestige, hvilket bl.a.
kan bidrage til, at feerre falder fra erhvervsuddannelserne. Mesterska-
berne understgtter dermed malsaetningen om, at 95% af en ung-
domsargang skal have en uddannelse og de kan styrke den positive
udvikling pd omradet.

Udover belgbet pa 1,5 mio. kr. i 2013 til deekning af udgifter til en del
af de fysiske rammer forudsaetter forligspartierne, at Sociale Forhold
og Beskeaeftigelse via ekstern finansiering og den mulighed for forbrug



af opsparing som frigives til afdelingen i 2013 kan finansiere de reste-
rende udgifter i forbindelse med arrangementet.

Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Den szerligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) er en 3-3rig ud-
dannelse for udviklingshaemmede og andre unge med saerlige behov.
Malet med uddannelsen er, at den unge opnar personlige, sociale og
faglige kompetencer til en sa selvstaendig deltagelse i voksenlivet som
muligt - herunder videreuddannelse og beskaeftigelse. Unge i mal-
gruppen har haft retskrav pa en sddan uddannelse siden 2007, hvor
loven blev indfart.

Forligspartierne anerkender, at der er et meget stort efterspgrgsels-
pres og dermed budgetmaessig udfordring pa omradet. Forligspartier-
ne er derfor enige om, at Sociale Forhold og Beskaeftigelse udarbejder
en naermere analyse af omradet med anvisning af forskellige handle-
muligheder - herunder mulighederne for at nedbringe udgiftsvaeksten
samt finansieringsmuligheder i gvrigt. Herudover vil der i analysen
blandt andet indgd elementer fra den forventede lovrevision p& omra-
det i folketingsaret 2012-13. Analysen skal indgd i drgftelserne om
budgettet for 2014.

Styrkelse af indsatsen for 95% mélsaetningen

Med vedtagelsen af 95% handlingsplanen satte Byradet sig et ambiti-
gst lokalt mal: 95% af de unge, der forlader folkeskolen skal gennem-
fore en ungdomsuddannelse. Helt nye tal viser, at vi er pa rette vej.
Forligspartierne forventer, at den positive udvikling fortsaetter, men
gnsker samtidig at forstaerke indsatsen.

Der afsaettes en pulje pa 2 mio. kr., der skal understgtte unge, der
har vanskeligheder med at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Ud-
mgntningen og udviklingen af initiativer for denne gruppe udarbejdes i
samarbejde med erhvervsskolerne og arbejdsmarkedets parter. En
saerlig vinkel er at inddrage erhvervslivets vilkar og indsigt i forhold til
de unge. De konkrete initiativer forelaegges forligskredsen.

Forligspartierne er fortsat enige i handlingsplanens taenkning om at
afprgve indsatser i lille skala her og nu, og ggre mere, hvor der pa
kort sigt opnds positive resultater. Forligspartierne gnsker derfor at
udbrede virksomhedsskolens forelgbige lovende erfaringer med at
skabe en praktisk tilgang til undervisningen for den gruppe af unge,
der skal kunne se, at det de laerer, kan bruges til noget. Uddannelses-
formen skal fremover indga i store kommunale byggeprojekter.



Herudover gnsker forligspartierne et styrket fokus pa uddannelsespa-
rathed. Bgrn og Unge skal indtaenke uddannelsesparathed i samarbej-
det mellem skole og hjem gennem hele skoleforlgbet. Og der skal
skabes dialog herom i de Samarbejdsfora for grundskole, FU, UU og
uddannelsesomradet, der allerede er et initiativ under handlingspla-
nen.

Idet forligspartierne tilslutter sig handlingsplanens teenkning om Ig@-
bende opfelgning pa planens indsatser, herunder eventuelt afvikling,
anmoder forligspartierne Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Bgrn
og Unge om at fremsende en orientering til byradets medlemmer om
de forelgbige erfaringer og resultater.

Byradet besluttede ved vedtagelse af 95 % handlingsplanen, at hand-
lingsplanens initiativer finansieres via opsparede midler. Det resteren-
de forbrugsbehov i 2013 pd 1,5 mio. kr. i Sociale Forhold og Beskaefti-
gelse og 4 mio. kr. i Bgrn og Unge forudsaetter forligspartierne, at af-

delingerne tilvejebringer som en del af den opsparing som samlet set

frigives i 2013.

Styr pa skonomien

M&lrettede investeringer

Kommunens gkonomi er som resten af landet pavirket af den gkono-
miske krise. Reformerne af beskaeftigelsestilskuddet og af udlignings-
systemet i foraret har - sammen med aftalen mellem KL og regeringen
om kommunernes gkonomi i 2013 - betydet vaesentlig feerre indtaeg-
ter end forventet. De udefrakommende zndringer har betydet, at det
er ngdvendigt at tage initiativer til at opretholde den gkonomiske ud-
vikling og afvikling af gaeld, som blev aftalt sidste ar.

Forligspartierne laegger vaegt pa, at der fortsat er styr p8 kommunens
gkonomiske situation.

Som led heri er det ngdvendigt at seenke kommunens udgifter. For-
ligspartierne laagger vaegt pa, at udgifterne sa vidt muligt nedbringes
via malrettede investeringer i fx energirigtige lgsninger, ny teknologi,
forebyggelse mv., sddan som det er angivet i Magistratens budgetfor-
slag.

Omprioriterings- og bufferpulje i budgettet

I de kommende ar forventes der fortsat at vaere pres pa kommuner-
nes gkonomi. Forligspartierne gnsker derfor at viderefgre den buffer til
uforudsete udgifter, der blev etableret i sidste ars budget. I 2015 ind-
arbejdes der et krav om effektivisering og omstilling for 0,5 % af Ign-



summen. Udmgntningen sker gennem en proces, der fastlaegges i
budgetproceduren for 2015. Det er hensigten, at puljen, udover at
finansiere uforudsete budgetudfordringer, giver et raderum til politisk
prioritering, herunder mulighed for gaeldsafvikling.

Forsigtig, styret brug af opsparing

Gennem god og ansvarlig gkonomistyring har de decentrale enheder i
Aarhus Kommune opbygget en betydelig nettoopsparing. Det ser for-
ligspartierne med stor tilfredshed p&. Forligspartierne finder samtidig
overfgrselsadgangen mellem &rene meget betydningsfuld for en fort-
sat effektiv og ansvarlig decentral gkonomistyring. P8 baggrund af
blandt andet forventningerne til regnskabet for 2012, er forligspartier-
ne derfor enige om, at der kan frigives forbrug af decentral opsparing
pa 210 mio. kr. i 2013.

Den frigivhe opsparing i 2013 anvendes til fglgende:

e 20 mio. kr. til eksternt finansierede projekter pa socialomradet
(primeert forbrug af overfgrte midler til hjemlgseplanen).

e De resterende 190 mio. kr. fordeles som forbrugsmulighed pa
baggrund af de enkelte sektorers andel af opsparingen. For-
ligspartierne er enige om, at magistratsafdelingerne kan an-
vende muligheden til indfasning af rammereduktionerne i 2013.

Analyser af de ikke-styrbare omr&der

I forlaengelse af budgettet for 2012-2015 er der gennemfgrt analyser
af de ikke-styrbare overfgrselsudgifter samt en raekke ikke-styrbare
serviceomrader.

Med afsaet i analyserne er forligspartierne enige om at:

e Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) ggres styrbart som be-
skrevet i seerskilt afsnit nedenfor.

e Hjeelpemidler i Sundhed og Omsorg (ex. hgreapparater) ggres
styrbare fra og med 2013.

e Vintertjeneste ggres styrbart som beskrevet i saerskilt afsnit
nedenfor.

e Tre mindre ikke-styrbare overfgrselsomrader ggres styrbare fra
og med 2013:

- Aktiveringsgodtggrelse - en ekstra ydelse, der udbeta-
les til personer i aktivering der har merudgifter i forbin-
delse med aktiveringen.

- Hidtil ikke-styrbare dele af integrationsloven.

- Sociale formal - udggres af ekstra ydelser til sociale og
sundhedsmaessige formal til personer pad kontanthjzelp.



e (@vrige anbefalinger i analyserne fglges — herunder at kommu-
nens budgetteringspraksis vedr. underkompensation pa over-
fgrselsudgifter (inkl. beskeeftigelsestilskud) justeres som be-
skrevet i analysen herom.

Forligspartierne gnsker et fortsat fokus p& muligheden for at ggre
yderligere ikke-styrbare omrader styrbare. Forligspartierne anmoder
derfor Borgmesterens Afdeling om - i samarbejde med magistratsaf-
delingerne - at foretage yderligere analyser heraf.

Innovation - Inklusion - Investering

Satsning p& innovation

Det er ngdvendigt at genteenke kommunens opgavelgsning, hvis der
fortsat skal leveres god service til den voksende befolkning i Aarhus
Kommune. Med budgetforliget for 2012-2015 blev innovation og gen-
taenkning sat pa dagsordenen. I forbindelse hermed blev der etableret
en udviklingspulje, der med 40 mio. kr. arligt fra 2013 skal understgt-
te nytaenkning og innovative tiltag.

Der er arbejdet intensivt med den forandringsproces, der er en betin-
gelse for at ggre innovation til en integreret og meningsfuld del af
kommunens drift. Forligspartierne er enige om at bekraefte en fortsat
og styrket indsats for at ggre Aarhus kommune innovativ og nytaen-
kende.

Kreativitet og gode ideer skal have tid, rum og tillid for at udvikle sig.
Forligspartierne er enige om, at innovation i vid udstraekning skal vae-
re en decentral og kontinuerlig proces. Det er vigtigt for forligspartier-
ne, at udmgntningen af innovationspuljen i perioden 2013-2016 ikke
bliver en del af den generelle budgetproces, men fglger egne logikker
og tidsplaner.

Inklusion - normalomrddets ansvar

I budgetforliget for 2012-2015 var der enighed om, at én meget stor
faelles udfordring er: Den markante bevaegelse fra normalomradet til

specialomradet, som i stigende grad opleves pa en lang raekke kom-

munale serviceomrader, og som dels medfgrer marginalisering af sto-
re grupper af borgere, dels medfgrer betydelige udgifter for kommu-

nen.

I forlaengelse af sidste &rs budgetforlig blev igangsat en proces mel-
lem Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Bgrn og Unge med fokus pa
konkrete initiativer til gget rummelighed og redefinering af den eksi-



sterende opgave- og ansvarsfordeling mellem de to afdelinger. Kon-
kret blev iveerksat et sdkaldt inklusionslaboratorium i bydelen Tilst.
Internt i Sociale Forhold og Beskaeftigelse er desuden udarbejdet en
handleplan for beskaeftigelsesrettet inklusion, ligesom der i regi af det
eksisterende snitfladearbejde mellem Sociale Forhold og Beskaeftigelse
og Sundhed og Omsorg har vaeret seerligt fokus pa inklusionsskabende
tiltag p@ seldreomradet. I Bgrn og Unge er der iveerksat et stgrre in-
klusionsprojekt "Faellesskaber for alle”.

Forligspartierne gnsker at bevare et fortsat steerkt fokus pa den ambi-
tigse malsaetning om at knaekke kurven for, hvor stor en andel af
kommunens borgere som modtager specialiserede dggn- og dagtilbud
pa socialomradet, specialundervisning udenfor normalklassen m.v.

P& denne baggrund gnskes udviklingen fremadrettet fulgt i regnskabet
via relevante mal og nggletal.

Velfeerdsteknologi - Aarhus skal vaere fgrende

Velfaerdsteknologi kan gge borgernes tryghed, sikkerhed og mulighed
for at klare daglige ggremal og mobilitet i og uden for boligen. Vel-
faerdsteknologi giver dermed gget selvhjulpenhed og bedre livskvalitet
for de primaere malgrupper som zldre, kronikere og borgere med
handicap. Dermed friggres ressourcer, som kan bruges bedre. Vel-
feerdsteknologi kan ligeledes understgtte laering og trivsel for andre
malgrupper.

Forligspartierne gnsker at saette Aarhus pa det velfaerdsteknologiske

verdenskort ved at:

e Skabe et globalt fgrende udviklings- og erhvervsklima indenfor
velfzerdsteknologi.

e Aarhus Kommune bliver pioner indenfor brug af velfaerdsteknologi
pd alle kommunens serviceomrader.

e Aarhus Kommune giver borgerne ansvar og kompetence til at bru-
ge teknologi i hverdagen.

Aarhus har allerede en raekke fgrende virksomheder indenfor det vel-
faerdsteknologiske omrade og der skal gennemfgres en satsning pa
velfaerdsteknologi pa tvaers af kommunen som bysamfund, og sam-
men med universitetet, erhvervslivet, Teknologisk Institut, VIA m.v.
med henblik pa at ggre Aarhus Kommune fgrende i velfaerdsteknologi i
praksis.

Konkret er malet, at:
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e 1.000 flere aeldre/borgere med handicap om aret skal vaere
mere selvhjulpne i egen bolig ved brug af velfaerdsteknologi fra
2015.

Brugen af velfeerdsteknologi kan med fordel udbredes til flere funktio-
ner, saerligt pa aldre- og handicapomradet. Aarhus Kommune skal
stille teknologi til radighed for borgere pa alle relevante omrader.
Samtidig skal kommunen tilbyde undervisning i brug af teknologien,
sa de nye Igsninger bliver en naturlig del af hverdagen. Det geelder
bdde zldre og borgere med handicap, som skal lzere at ggre hverda-
gen nemmere med teknologi, savel som bgrn og deres forzeldre, der
kan bruge teknologi til at fremme laering. P8 skoleomradet ivaerksaet-
tes saledes en stgrre satsning om paedagogisk IT.

Sundhed og Omsorg har fremsendt indstilling om udmgntning af 10
mio. kr. fra den sundheds- og velfaerdsteknologiske investeringspulje.
Indstillingen er endnu ikke behandlet i byradet, men forligspartierne
ser positivt pa en fortsat satsning pa omradet og ser frem til den eva-
luering af investeringer i velfaerdsteknologi, som Sundhed og Omsorg
fremsender sammen med Regnskab 2012.

Offentlig-privat samarbejde

Der er pa baggrund af budgetforliget for 2012-2015 lavet vurderinger
af muligheden for offentlig-private samarbejde i Aarhus Kommune,
hvilket ogsa er i trdd med regeringsgrundlaget og aftalen mellem re-
gering og kommuner for 2013.

Forligspartierne anmoder alle afdelinger om at styrke offentlig-privat
samarbejde. Resultaterne vurderes som led i budgetlaegningen for
2014-2017. Forligspartierne anerkender, at der allerede foregar meget
samarbejde med private leverandgrer og vil tilskynde til, at elementer
fra tankegangen bag offentlig-privat samarbejde (incitamenter, opga-
veudvikling, feelles deling af risiko og gevinst mv.) ogsa taenkes ind i
eksisterende kontraktstyring med private leverandgrer.

Effektiv administration

De administrative omrader er vigtige for at understgtte den direkte
service overfor borgerne i skoler, dagtilbud, aeldrecentre mv. Samti-
digt er det dog ogsa vigtigt, at de administrative udgifter begraenses,
sa flest mulige midler kan bruges pa den borgernzaere service. Forligs-
partierne gnsker, at der hentes en effektivisering pa 25 mio. kr. arligt
fra 2014 og frem.
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Besparelsen pa 25 mio. kr. fordeles pa magistratsafdelinger ud fra
bdde antallet af ansatte i de administrative stillingskategorier og de
administrative budgetter. Rammereduktionerne pa 151 mio. kr. arligt
omfatter ogsa administrative omrader. Besparelsen pa 25 mio. kr.
arligt betyder saledes, at der spares mere pa administration end pa
gvrige omrader.

Byradet har nedsat et styreforms- og strukturudvalg. Dette udvalg
skal komme med forslag til eendringer i Aarhus Kommunes struktur fra
2014. Formalet er bl.a. at effektivisere kommunens hjeelpefunktioner.
Forligspartierne gnsker, at der hentes en effektivisering arligt fra 2014
og frem.

Forligspartierne understreger, at den generelle besparelse pa admini-
stration ikke forhindrer, at der pa udvalgte administrative omrader
anseettes flere eller i gvrigt bruges flere midler pa administration efter
konkrete beslutninger, som er finansieret via veldokumenterede inve-
steringsmodeller.

Grgn pakke

Energioptimering af kommunens bygninger
Forligspartierne gnsker, at Aarhus Kommune gar foran i bestraebelser-
ne pa at sikre malsaetningen om et CO2-neutralt bysamfund. Konkret
er malet at:

e Aarhus skal veere CO2-neutralt i 2030

Dette skal ske gennem en energiscreening og energirenovering af en
del af kommunens bygninger. En foranalyse vurderer, at det vil kunne
betale sig at gennemfgre energirenoveringer (herunder opsatning af
solceller) for i alt 456 mio. kr. Det vil kunne reducere CO2-
udledningen med 40 % i de omfattede bygninger.

Forligspartierne gnsker at igangseette en systematisk, tveerma-
gistratslig investering i energirenovering pa basis af en grundig scree-
ning af sparepotentialet. Sigtet er at realisere en fundamental redukti-
on af CO2-udledningen gennem gkonomisk rentable energibesparel-
ser. Samtidig vil der veere vaesentlige sidegevinster i form af f.eks.
bedre indeklima og gget beskaeftigelse.

Der etableres en koordinerings- og radgivningsfunktion i det nye fael-
les bygningskontor i Teknik og Miljg, som skal varetage de tvaerma-

gistratslige opgaver i samarbejde med gvrige afdelinger. Magistratsaf-
delingerne bidrager til finansieringen af denne funktion. Herudover vil
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det vaere obligatorisk for afdelingerne at finansiere en screening af
bygningerne i afdelingen. Ansvaret for at gennemfgre og finansiere
de enkelte investeringer pahviler magistratsafdelingerne.

Forligspartierne beder Teknik og Miljg om at fremsende en indstilling
om organisering og finansiering af energioptimeringer af kommunens
bygninger med udgangspunkt i de naevnte principper.

El-biler

Elbiler giver en betydelig miljgmaessig gevinst pa 50 % reduktion i
CO2 udledning. Samtidig giver el-biler et langt bedre miljg i byen ved
reduceret udledning af partikelforurening. Forligspartierne gnsker der-
for at kommunen i stgrst mulig grad anvender el-biler.

I fgrste omgang er forligspartierne enige om, at Sundhed og Omsorg
starter udskiftning af alle hjemmehjaelpsbiler til el-biler. Erfaringerne
herfra skal bruges til at udbrede el-biler til de relevante omrader i
kommunen.

For at understgtte vaeksten i el-biler og kommunens brug heraf laeg-

ger forligspartierne endvidere vaegt pd, at der etableres tilstreekkeligt
med opladestationer rundt omkring i byen. Teknik og Miljg anmodes

derfor om at fglge udviklingen p@ omradet, og sikre fokus pa oplade-
faciliteter i forhold til planlaegning, byudvikling og infrastruktur. Her-

under at der laves en handleplan for omradet.

Aarhus som cykelby: El-cykler i kommunen

Cyklen er et velfungerende og grgnt alternativ til bilen. Med baggrund
i cykelhandlingsplanen og Trafik i Aarhus 2030 er der fokus p& at prio-
ritere forholdene for cyklisterne, herunder at flere pendlere vaelger
cyklen frem for bilen. I forhold til supercykelstier, som forbedrer infra-
strukturen for folk, der pendler over lzengere afstande, gnsker forligs-
partierne, at Teknik og Miljg ansgger om andel i de statslige puljemid-
ler der er afsat til formalet. Prioritering af supercykelstier forventes
herefter at kunne indgd som en del af det anlaegsprogram som skal
besluttes i forbindelse med budgetlaegningen for 2014.

Forligspartierne afsaetter allerede nu 3 mio. kr. arligt fra 2014 til cy-
kelstier. Midlerne udmgntes i forbindelse med det arlige anlaegspro-
gram pa infrastrukturomradet.

Stgrstedelen af det sammenhaengende byomrade i Aarhus ligger inden
for ca. 5 km. fra Midtbyen. En stor del af vaeksten i trafikmaangden
har derfor en laengde, hvor der er stort potentiale for cykeltrafik. For-
ligspartierne gnsker, at kommunens medarbejdere gar foran og bru-

13



ger cykler og el-cykler, og opfordrer samtidig til stop for brug af taxa
pa ture under 5 km. Afdelingerne organiserer, at der bliver mulighed
for brug af cykler og el-cykler pa korte straekninger overalt i kommu-
nen, hvor dette er praktisk muligt. Det forudsaettes, at forslaget kan

finansieres indenfor afdelingernes eksisterende gkonomi.

Sundhed og svage =ldre

Forligspartierne laegger vaegt pa, at der ikke reduceres i den direkte
pleje pd seldreomradet i forbindelse med udmgntningen af rammere-
duktionerne i 2013 og frem.

Det nzere sundhedsvaesen - indsats for svage aldre og kronikere
Graensen mellem kommunale sundhedsopgaver og opgaver lgst af det
regionale sundhedsvaesen flytter sig. Forligspartierne gnsker derfor at
afsaette midler til en styrket indsats i det naere sundhedsvaesen pa 17
mio. kr. arligt svarende til de belgb, som blev afsat i aftalen mellem
regeringen og kommunerne seerligt til svage aeldre og mennesker med
kronisk sygdom.

I Region Midtjylland er der mellem regionen og kommunerne i sund-
hedsaftalen indledt et taet samarbejde om indsatsen til borgere med
kroniske sygdomme. Nogle af de afsatte midler skal finansiere for-
Isbsprogrammer for kronisk syge, der skal méalrette og koordinere den
samlede sundhedsindsats mellem sygehus, kommune og praktiseren-
de lzeger mfl. Midlerne skal ogsa finansiere nye kommunale opgaver
som Igses af kommunen og sygehusvaesnet i faellesskab. I kommu-
nens sundhedspolitik er forebyggelse i hgjsaadet, hvilket ligeledes fi-
nansieres af de afsatte midler. Hertil gnsker forligspartierne at udvide
den rehabiliterende indsats til nye malgrupper. Den endelige fordeling
af midlerne vil tage hensyn til en eventuel konkretisering fra KL og
regeringen senere pa aret.

Forligspartierne gnsker at styrke det opsggende sundhedsarbejde i
kommunens udsatte boligomrader ved at anvende 1,5 mio. kr. arligt
pa omradet.

Den styrkede indsats for svage aldre og kronikere foreslas i perioden

2013 til 2015 finansieret ved forventede mindreudgifter fra den aktivi-
tetsbestemte medfinansiering. I 2016 og efterfglgende &r tilbagefgres

16 mio. kr. til medfinansieringsomradet.

Safremt mindreudgifterne ikke helt nar den forventede stgrrelse pa 17
mio. kr. finansieres mankoen via opsparing pa sundhedsomradet, og i
anden omgang fra opsparing pa aldreomradet. Det betyder, at sa-
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fremt der efter 2012 er et gnske om at udmgnte mindreforbrug pa 10
mio. kr. arligt til velfserdsteknologi som hidtil, s& forudsaetter det min-
dreudgifter p& 27 mio. kr. arligt.

Forligspartierne er samtidig enige om, at i takt med, at Sundhed og
Omsorg kan dokumentere effekter af konkrete forlgbsprogrammer for
udvalgte malgrupper (i farste omgang aeldre medicinske patienter,
kronikere og genindlaeggelser af hyppigt indlagte), sa vil forligsparti-
erne se positivt pa at anvende mindreudgifter til nye indsatser og
samarbejdsprojekter pd sundhedsomradet.

Investeringer p8 sundhedsomridet

Forligspartierne er enige om at ivaerksaette en raekke tveerkommunale
projekter inden for sundhedsomradet. Malet er at afprgve nye og al-
ternative tveerkommunale metoder. Projekterne er udvalgt, fordi de
styrker sundheden pd@ en made, som forventes at reducere udgifterne
til f.eks. medfinansiering, sygedagpenge, fgrtidspension, kontanthjaelp
m.v. samt bidrage til reduceret sygefravaer.

Der er tale om projekter, hvor der er en vis usikkerhed om den for-
ventede effekt. Frem til arsskiftet 2012/2013 skal projekterne beskri-
ves nermere, herunder risikoen ved disse, samt hvordan de kan fi-
nansieres. Det er forligspartierne, som godkender projekternes ende-
lige business case, hvori bl.a. evalueringsmodel skal fremga.

Det foreslas, at hvis den forventede effekt af et projekt ikke nds in-
denfor en tidsramme pa 2 ar vil projektet ophgre. Omvendt, hvis pro-
jekterne viser de gnskede resultater, skal det overvejes at ggre det
permanent, finansieret af de omrader, som har opndet mindreudgifter.
Projekter som forelgbigt overvejes er:

e Tidlig og koordineret indsats overfor bgrn, unge og voksne med
erhvervet hjerneskader.

e Tveergdende sundhedsindsats overfor borgere, der er tilknyttet
jobcentrene pga. sygdom.

e Uddannelse under sygdom.

e Udarbejdelse af sundhedsprofiler pa offentlige og private ar-
bejdspladser.

e Styrket pleje og omsorg for dgende - i samarbejde med Region
Midtjylland.

e Rehabiliterende indsat i forhold til borgere der modtager ydel-
ser fra flere magistrater - grib hverdagen i hele kommunen.

e Sundhedsindsats i forhold til unge kontanthjeelpemodtagere pa
vej til fgrtidspension.
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e Behandling af overforbrug, misbrug og konsekvens af alkohol

Forligspartierne er enige om, at en vaesentlig forudsaetning for, at tan-
kerne bag det naere sundhedsvaesen kan lykkes er, at man far under-
stgttet, at indsatsen fokuserer pd kvalitet og effekt af sundhedsindsat-
sen frem for pa kvantitet og aktivitet. Det indebaerer ogsa, at opga-
verne skal Igses pd det lavest effektive omkostningsniveau (LEON). En
sadan omlaegning forudsaetter en omprioritering af ressourcerne i det
samlede sundhedsvaesen, sdledes at, ndr der flyttes opgaver til et an-
det niveau, sker der en samtidig flytning af ressourcer til denne opga-
ve. Derfor er forligspartierne enige om, at Aarhus Kommune i samar-
bejdet med Region Midt skal sikre, at regionen/hospitalerne i forbin-
delse med opgaveoverdragelse ogsa flytter ressourcer, s& kommunen
kan Igse opgaven uden at det gar udover kommunens nuvaerende op-
gaver.

Born og Unge

Fortsat kvalitet for bagrn, foraeldre og medarbejdere

Forligspartierne laegger afggrende vaegt pa, at der af hensyn til bgrn,
foreeldre og medarbejdere skabes ro om de store serviceomrader i
Bgrn og Unge. Det gaelder i dagtilbud, skoler, SFO og p& Fritids- og
ungdomsskoleomradet, hvor forligspartierne gnsker at fastholde den
nuvaerende kvalitet.

Det oprindelige budgetforslag fra Magistraten indeholdt en reduktion
pa 1,4 procent eller cirka 21 mio. kr. om aret pa dagtilbudsomradet.
Dette gnsker forligspartierne at undga.

Derfor sikrer partierne med budgetforliget en tilfgrsel pa 21 mio. kr.
arligt, sa dagtilbuddene undgar at reducere i normeringerne.
Omradet tilfgres i budgetforliget 15 mio. kr. &rligt. De resterende 6
mio. kr. findes pa omrader, der ikke bergrer de enkelte dagtilbud.
Sammenholdt med udviklingen i budgettet - med stigende vaekst i
udgifterne som fglge af stigende bgrnetal - anser forligspartierne re-
geringsaftalens intentioner for indfriet.

Forligspartierne er samtidig enige om, at den generelle rammebespa-
relse pa 1,4 pct. pa folkeskoleomraddet findes uden at pavirke det eksi-
sterende serviceniveau p& undervisningen herunder elevernes timetal.
Tilsvarende geelder, at tilpasningen pa Fritids- Ungdomsskoleomradet
findes uden at bergre eksisterende serviceniveau vaesentligt.

Dette er blandt andet gjort muligt ved en vellykket indsats for inklusi-
on, hvor det er lykkes at stoppe vaeksten i udgifter tidligere og hurti-
gere end hidtil forudsat.
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Dagplejen

Forligspartierne ser dagplejen som et vigtigt og fleksibelt tilbud til
barn og forzeldre i Aarhus Kommune. Dagplejen har hgj foraeldretil-
fredshed og hgj tilfredshed blandt medarbejderne, og forligspartierne
gnsker ogsa fremover at fastholde dagplejen som et ligevaerdigt og
steerkt tilbud. I forlaengelse af den dagplejekampagne, som blev gen-
nemfgrt i 2011, beder forligspartierne Bgrn og Unge om at fremlaegge
et forslag til, hvordan kendskabet til dagplejen yderligere kan udbre-
des samt hvordan det ggres mere attraktivt at vaere dagplejer i Aar-
hus. Det skal ske i dialog med relevante parter pa omradet, herunder
de faglige organisationer. Bgrn og Unge bedes fremlaegge forslaget for
forligspartierne senest i foraret 2013.

Paedagogisk IT i folkeskolen

IT anvendes i stigende grad i arbejds-, fritids-, kultur- og samfundsli-
vet. Det betyder, at alle mennesker har brug for kompetencer, der
saetter dem i stand til at deltage aktivt som borgere og medarbejdere i
vidensamfundet. Forligspartierne er enige om, at Aarhus skal veere i
front, nar det handler om at udnytte IT til at skabe lzering for alle bgrn
0g unge.

For at realisere dette er forligspartierne enige om at investere i digita-
lisering i tre spor:

e Kapacitetsopbygning og tilgeengelighed

e Indsigt og laering

e Udsyn og partnerskaber

Forligspartierne er enige om, at der i 2013-14 afsaettes 46 mio. kr. til
etablering af tradlgst netvaerk i henhold til regeringsaftalen. Udgiften
finansieres via tildeling af midler fra kommunens kvalitetsfondsmidler,
midler via mindreudgifter ved eventuel undladelse af etablering af
paedagogisk ledet legeplads i Sglystgade samt provenu som fglge af
salg af arealer i forbindelse med anlaeg af nye idreetsfaciliteter i Skgd-
strup (jf. byradsbeslutning fra august 2010 om et midlertidigt udlaeg
fra Bgrn og Unge til anlaeg af nye idreetsfaciliteter her). S8fremt mer-
provenuet ved salg af grunde i Skgdstrup ikke er tilstraekkelige til fi-
nansiering af udgifterne ud over bidraget fra kvalitetsfonden finansie-
rer Bgrn og Unge udgiften.

Af regeringens pulje til digitale laeremidler pa 500 mio. kr. i arene
2012 - 15 forventes der afsat 150 mio. kr. arligt i 2013 og i overslag-
sarene frem til 2015, hvor Aarhus Kommunes andel til medfinansie-
ring ma forventes at andrage 7,5 mio. kr. arligt. For at f8 maksimalt
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udbytte af ministeriets pulje gnsker forligspartierne afsat 7,5 mio. kr.
arligt til kriterierne for anvendelse af puljen, herunder digitale lzere-
midler. Udgiften finansieres ved at reservere midler fra skolernes kon-
to til undervisningsmidler.

En vaesentlig forudseetning for en kvalitativ anvendelse af IT er, at de
rette kompetencer er til stede hos laererkraefterne pa skolerne. For-
ligspartierne er enige om at investere i en bred palet af indsatser, der
skal sikre optimering af kompetencerne pa skolerne. Det drejer sig om
praksisnaer kompetenceudvikling til laerere og inddragelse af resurse-
personer til ny inspiration. Til dette formal gnsker forligspartierne at
afseette 2 mio. kr. i 2013 og 3 mio. kr. i 2014 og frem, idet det samti-
digt gnskes, at der ses pa mulighederne for jobrotation for at fa flere i
beskeeftigelse.

Forligspartierne gnsker at udnytte det helt unikke lokale afsaet Aarhus
har som fgrende uddannelsesby. Ved indgdelse af partnerskaber med
IT-kompetencepersoner pad hhv. professionshgjskolerne og Aarhus
Universitet kan Bgrn og Unge drage nytte af den nyeste viden og brin-
ge det i anvendelse i leeringssammenhange. Her gnsker forligskred-
sen, at der dannes helt taette band i gensidigt forpligtende partner-
skaber.

Tidlig og forstaerket sproglig indsats i dagtilbud

Forligspartierne tilslutter sig byrddsindstillingen: Tidlig og forsteerket
sproglig indsats i dagtilbud, da de gnsker at sikre alle bgrn i Aarhus
Kommune et godt dansksprogligt fundament for social trivsel og ud-
dannelse.

Idet midlerne gnskes udmgntet bgrnenaart gnsker forligspartierne med
respekt for det lokale rdderum ikke at pege pa konkrete indsatser; da
det gnskes at alle relevante parter fra dagtilbuddene (ledelse og per-
sonale), faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner m.fl., skal
veere med til at praege disse indsatser.

Forligspartierne er enige om investeringen pad 15 mio. kr. i perioden
2013-2017, idet der i forbindelse med budget 2013-2016 i Bgrn og
Unges budget afsaettes serviceramme og likviditet pd 4 mio. kr. i
2013, 3 mio. kr. arligt i 2014-2016 og 2 mio. kr. i 2017.

Forligspartierne er enige om at byradsindstillingen danner grundlag for

den sprogstimulerende indsats for bgrn med dansk som andetsprog i
de aarhusianske dagtilbud.
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Socialfaglige kompetencer i lokaldistrikter

Bgrn og Unge fik i det seneste budgetforlig opdraget med at fglge ud-
viklingen i brug af skolesocialradgivere/socialradgivere pa skolerne.
Status er, at der i gjeblikket er fire medarbejdere ansat som skoleso-
cialrddgivere, heraf er en i fleksjob. Skolerne finansierer samlet 30
timer. De er p.t. alle anvendt i Vest.

I opfglgningen har det vist sig, at en anden model muligvis kan have
stgrre effekt, og som forligspartierne gnsker at se pa bseredygtighe-
den af. I forbindelse med “Nytaenkning af Inklusion”, hvor Tilst er ud-
viklingsomrade, igangsaettes der derfor et pilotprojekt, hvor socialrad-
giverbetjeningen reorganiseres. Betjeningen taenkes todelt, sdledes at
den forebyggende, lokale radgivning adskilles fra den fremskudte
myndighed. Pilotprojektet skal give erfaringer med, hvordan denne
todeling i praksis kan gennemfgres. Den forebyggende lokale radgiv-
ning kan varetages af personer med socialfaglige kompetencer.

Afhaengig af udfaldet af pilotprojektet, teenkes modellen bredt ud over
hele byen til de lokaldistrikter/skoledistrikter, som Bgrn og Unge og
Sociale Forhold og Beskaeftigelse i faellesskab vil pege p& har et be-
hov. Herunder belyses muligheden for udbredelse til dagtilbudsomra-
det.

ABA

P& baggrund af positive projekterfaringer fra 2007-2010 med et ABA-
tilbud for bgrn med autistiske vanskeligheder i Aarhus Kommune, be-
sluttede byradet i budgettet for 2012, at erfaringerne med ABA-
metoden indarbejdes i de specialpsedagogiske tilbud. Det betyder mal-
rettet formidling af erfaringer og supervison til de tilbud, hvor ABA-
metoden er relevant i forhold til det paedagogiske arbejde med inklu-
sion af bgrn med autistiske vanskeligheder.

Dette er i 2012 konkret sket ved, at Bgrn og Unge har ansat medar-
bejdere med konkrete ABA-kompetencer til Igsning af supervisionsop-
gaver relateret til de tilbagevaerende bgrn fra ABA-projektet. Derud-
over indgar de i den gvrige specialpaedagogiske opgavelgsning samt
supervisionsopgaver for hjemmetraeningsbgrn i ABA-forlgb etableret
efter serviceloven og forankret hos Handicapcentret i Sociale forhold
og Beskeaeftigelse.

P& baggrund af ovenstdende anser forligspartierne det for vigtigt, at
der fremover sker en forseettelse af det gode samarbejde mellem So-
ciale Forhold og Beskaeftigelse og Bgrn og Unge. Samarbejdet geelder
blandt andet for supervision af hjemmetraeningsbgrn i ABA-forlgb
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etableret efter serviceloven, samt videreudvikling af helhedstaenkning
ift. barnets samlede tilbud. Dette indebzerer iseer at supervisionsforlg-
bene fortsaettes i et teet samarbejde mellem institutioner og foraeldre.

Forligspartierne gnsker, med udgangspunkt i etableringen af ABA-
supervisionsfunktionen i Bgrn og Unge, iveerksaettelse af en fremad-
rettet formidling af erfaringer med og muligheder i brugen af ABA-
metoden i skoler og institutioner.

Et styrket fritids- og foreningsliv
Forligspartierne er enige om, at spgrgsmalet om en aendret budgettil-
deling p& FU-omradet afklares ultimo 2012.

Forligspartierne er enige om, at forslaget om styrket fritids- og for-
eningsliv i de udsatte bydele imgdekommes. Det indebaerer bl.a. at
der etableres et teet og tvaergdende samarbejde pa centralt og decen-
tralt niveau mellem Bgrn og Unge, Sport og Fritid, Socialafdelingen og
Sundhedsafdelingen, sammen med eksterne samarbejdspartnere

Socialomradet

Afvikling af ventelisten til botilbud for borgere med handicap
Forligspartierne laegger stor vaegt pa at afvikle den eksisterende ven-
teliste til botilbud for voksne med handicap, hvor i alt 118 borgere lige
nu venter pa det botilbud, de er visiteret til. Der afsaettes derfor
driftsmidler p& 17,5 mio. kr. i 2013 og 2014, 19,5 mio. kr. i 2015 og
op til 27,5 mio. kr. i 2016 og frem. I sammenhang hermed afsaettes
anlaegsmidler i 2013-2015 pa i alt 37,6 mio. kr. til etablering af det
ngdvendige antal pladser i eget regi.

Med dette markante budgetlgft til omradet vil alle borgere pa venteli-
sten have et permanent tilbud til radighed pr. 1. januar 2016. I den
mellemliggende periode vil der blive stillet relevante ventetidslgsnin-
ger til radighed efter en dialog med de ventende borgere og disses
pargrende. Der er enighed om, at de borgere der har ventet lsengst,
tilbydes en midlertidig bolig farst, og at borgerne pa den nuvarende
venteliste er garanteret et tilbud om en plads, ndr de nyetablerede
tilbud er feerdige, uanset om man veelger at tage imod et midlertidigt
tilbud i etableringsfasen.

Ventelisten til botilbud for voksne med handicap er vokset stgt — seer-
ligt siden strukturreformen i 2007, hvor kommunerne overtog det ful-
de finansierings- og forsyningsansvar pa det specialiserede socialom-
rade. Stigningen i antallet af ventende borgere er et resultat af, at
tilgangen af borgere til omradet vaesentligt har oversteget den gene-
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relle befolkningsudvikling i kommunen. Sammenholdt med den tzaette
gkonomiske styring, som har veeret ngdvendig pa socialomrddet bade
i Aarhus og pa landsplan igennem de seneste ar, har det ikke vaeret
muligt at nedbringe ventelisten indenfor den afsatte gkonomi p& om-
radet.

Med det vedtagne budgetlgft gnsker forligspartierne at tage yderligere
skridt i retning af at ggre Aarhus til en attraktiv by for alle byens bor-
gere uanset livsvilkar og lsegger stor vaegt pa, at det i en ambitigs by
med vedvarende veekst og plads til forskellighed er muligt at tilbyde
boliger til byens borgere med handicap uden ungdig ventetid.

Overfprsel af boliger fra Sundhed og Omsorg til socialomr8det

I forbindelse med udarbejdelse af Sundhed og Omsorgs boligplan har
der veaeret dialog om mulighederne for at Sociale Forhold og Beskeefti-
gelse overtog enkelte mindre og i nogle tilfeelde utidssvarende bolig-
enheder.

Der er i den forbindelse opndet enighed om, at Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse overtager anvisningsretten til et antal almene boliger -
dette er beskrevet i Sundheds og Omsorgs boligplan — etape 2.

Sundhed og Omsorg gnsker endvidere at szelge Mgllegdrden og Prov-
stebakken 4a-k. Sociale Forhold og Beskaeftigelse kan anvende Mglle-
garden efter ngdvendig ombygning som delvis substitut for en ny
handicapinstitution for bgrn og unge. Samtidig vil Mgllegdrden delvis
kunne benyttes som botilbud til nedbringelse af ventelisten indenfor
Voksenhandicap. Provstebakken 4a-k vil kunne benyttes til Igbende
tilpasning af Sociale Forhold og Beskaeftigelses boligmasse indenfor
Socialt Udsatte Voksne.

Forligspartierne er pa den baggrund enige om, at ejerskabet til de to
ejendomme overgar til Sociale Forhold og Beskaeftigelse. Som led heri
overfgres der fra og med 2013 permanent budget og gkonomisk ram-
me fra Socialforvaltningen til Sundhed og Omsorg pa 1,0 mio. kr. So-
ciale Forhold og Beskaeftigelse afholder selv den forventede udgift pd
7 mio. kr. til ombygning af Mgllegarden til de nye formal.

Viderefgrelse af dele af Hjemlgseplanens indsatser

Regeringen afsatte som led i satspuljeaftalen for 2008-2011 en pulje
pa 500 mio. kr. til at reducere omfanget af hjemlgshed i Danmark.
Aarhus Kommune var én af i alt otte kommuner, som fik tildelt midler
fra den nationale Hjemlgsestrategi med henblik pd at afprgve en raek-
ke metoder og veerktgjer i praksis. Formalet med den nationale stra-
tegi har veeret at styrke indsatsen overfor malgruppen samt at afprg-
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ve den samlede palet af metoder fordelt pa de 8 kommuner og efter-
folgende analysere og konkludere pa de opndede resultater. Puljemid-
lerne pa omradet udlgber med udgangen af august 2013.

Forligspartierne laegger stor vaegt pa at viderefgre udvalgte dele af
Hjemlgseplanens indsatser og afsaetter derfor allerede nu 0,8 mio. kr.
i 2013 og 1,5 mio. kr. arligt i 2014 og frem. Med den permanente be-
villing til omradet har forligspartierne gnsket at tage hul p& udfordrin-
gen omkring viderefgrelsen af indsatsen efter udfasningen af projekt-
midler fra den nationale hjemlgsestrategi.

I takt med at de Igbende evalueringer af den nationale strategi udar-
bejdes af SFI og Rambgll, forventer forligspartierne, at der frem mod
forhandlingerne om budgettet for 2014-2017 foreligger et solidt
grundlag for at traeffe beslutning om det fremadrettede indhold og
niveau for Aarhus Kommunes indsats pa& omradet for hjemlgse og
seerligt socialt udsatte borgere. Der gnskes i den forbindelse lagt vaegt
pa de indsatser og metoder, som har vist den stgrste effekt pa lands-
plan i projektperioden.

Borgerstyret personlig assistance (BPA)

Forligspartierne er enige om at BPA-omradet ggres styrbart fra og
med 2013 i henhold til anbefalingerne anfgrt i analysen herom. For-
ligspartierne laegger i den forbindelse vaegt pa, at samarbejdet om-
kring tilbud til de yngre handicappede mellem Sundhed og Omsorg og
Socialforvaltningen skal understgtte gnsket om etablering af alders-
svarende tilbud til malgruppen, samtidigt med at begge afdelinger har
hensigtsmaessige gkonomiske incitamenter i den Igbende opgave- og
ansvarsfordeling.

For nogle af de borgere der i dag har en BPA-ordning vil e&ndringerne
pa omradet medfgre behov for andre tilbud. I det omfang dette giver
anledning til merudgifter i Sundhed og Omsorg, er forligspartierne
enige om, at disse finansieres med 1/3 fra hver af de to afdelinger
samt kassen. Til finansiering af kassens andel afsaettes en merudgifts-
reserve pa 2,3 mio. kr. arligt i 2013 og frem.

Som led i det igangsatte styreforms- og strukturarbejde gennemfgres
der bl.a. en analyse af samarbejdsfladen mellem socialomradet og
zldreomradet. Analysen vil have fokus pa styrker og svagheder i for-
hold til samarbejdsflader og snitflader ved den nuvarende og alterna-
tive modeller for organisering. Forligspartierne er enige om, at der i
forlaengelse af analysen skal sikres en entydig ansvars- og opgavefor-
deling pa voksenomradet - herunder voksenhandicapomradet. For-
ligspartierne er samtidigt enige om, at der skal ske en vurdering af de
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afledte gkonomiske effekter ved overfgrsel af BPA til det styrbare om-
rade samt hvordan budgetmodellerne pa henholdsvis social- og zeld-
reomradet skal korrigeres herfor i 2014 og frem.

Socialomr8dets gaeld

I budgetforliget for 2012-2015 fremgik det, at der frem mod vedtagel-
sen af budgettet for 2013 skulle ske en vurdering af socialomradets
gaeld - herunder blandt andet mulighederne for hel eller delvis gaelds-
sanering.

Ved indgangen til 2012 var socialomradets gkonomi i balance, ligesom
det p& nuvaerende tidspunkt forventes, at omradet kommer ud med et
mindreforbrug i 2012.

Med henblik p& at opnd et mere robust beslutningsgrundlag er forligs-
partierne enige om, at omradet gives fortsat rentefritagelse i 2013 og
at der i forbindelse med budgetlaegningen for 2014 traeffes beslutning
om en varig lgsning. Rentefritagelsen i 2013 udggr et belgb i stgrrel-
sesorden ca. 10 mio. kr.

Permanent loft til den tidlige indsats for udsatte bgrn og unge
Smabgrnsteamet blev etableret i slutningen af 2008 med henblik p& at
styrke den tveerfaglige sagsbehandling pa gravid- og smabgrnsomra-
det. M3lgruppen for indsatsen er familier, hvor der enten forud for
eller umiddelbart efter fgdslen opstdr mistanke om utilstraekkelig for-
zldrekompetence. Forligspartierne lsegger stor vaegt pa at viderefgre
Smabgrnsteamet efter udlgb af den midlertidige finansiering pa omra-
det.

I 2008 blev ligeledes etableret en midlertidig indsats, som skulle img-
degd et kraftigt forhgjet kriminalitetsniveau i Vestbyen, herunder ga-
dergverier i omradet i og omkring Gellerup/Tovshgj. Forligspartierne
er enige i, at fundamentet og dermed succesen for det kriminalitetsfo-
rebyggende arbejde i Vestbyen og i andre byomrader er det tvaerfagli-
ge, helhedsorienterede samarbejde mellem normalsystemet i Bgrn og
Unge (skoler, fritids- og ungdomsskoletilbud, opsggende medarbejde-
re), Socialforvaltningens ungeradgivere (herunder Specialteamet) og
politiet. De seerlige erfaringer fra Specialteamet med et teet og inten-
sivt samarbejde mellem de unge og deres familier og de metoder, der
er anvendt, viderefgres i tilpasset form til at udggre en bydaekkende
indsats.

Med viderefgrelsen af de to indsatser understgttes og viderefgres den

igangveerende bevaegelse fra stationaere tilbud til mere ambulante
tilbud med et tydeligt forebyggende sigte. Viderefgrelsen af smabgrns-
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teamet og udbredelsen af specialteamets indsatser og metoder finan-
sieres som led i Sociale Forhold og Beskaeftigelses udmgntning af
rammereduktionerne i Budget 2013-2016. Der er tale om en perma-
nent investering med henblik pd at undga dyrere anbringelser af bgrn
0g unge senere i opvaeksten - og indsatserne skal saledes ses som et
af flere tiltag i retning af forebyggelse frem for anbringelse.

Akut-boliger - boliger til saerligt udsatte borgere

Aarhus kommune disponerer over hver 4 ledige bolig i det almene
boligbyggeri til sociale formal. Dermed lgser kommunen i teet samar-
bejde med de almene boligforeninger de vaesentligste boligproblemer.
Der kan imidlertid konstateres et stigende behov for boliger til seerligt
udsatte — herunder borgere med et akut behov for bolig. Forligsparti-
erne er enige om at dette behov skal sgges Igst i en kommende aftale
med de almene boligforeninger. I aftalen skal der tages hensyn til bo-
ligbehovene hos forskellige borgergrupper (szerligt socialt udsatte,
unge m.fl.)

Kvindehuset i Aarhus

Forligspartierne gnsker fortsat at ggre en seerlig indsats i forhold til
integration af kvinder med indvandrerbaggrund. I Kvindehuset i Aar-
hus er fokus netop pa integration af nydanske kvinder i det danske
samfund. Dette ggres blandt andet gennem sociale, kulturelle og krea-
tive aktiviteter samt formel undervisning i eksempelvis dansk. Aktivi-
teter der alle er med til fremme integrationen, herunder understgtte
medlemmernes uddannelses- og arbejdsliv. Forligspartierne afsaetter
derfor 250.000 kr. &rligt i perioden 2013-2016 som tilskud til Kvinde-
huset i Aarhus.

Born, Unge og Sorg

Forligspartierne gnsker at fortsaette stgtten til den frivillige organisati-
on Bgrn, Unge og Sorg - en organisation som yder et stort arbejde i
forhold til gratis radgivning og stgtte til barn og unge op til 28 ar, hvis
foraeldre eller sgskende er alvorligt syge eller afdgde. Der afszettes pa
den baggrund 250.000 kr. arligt i perioden 2013-2016 som tilskud til
Bgrn, Unge og Sorg

Det tekniske omrade

Vintertjeneste

Forligspartierne er enige om, at vintertjenesten fra og med budget
2013-2016 bliver gjort styrbart, og at der indfgres en reguleringsmo-
del for vintertjenesten baseret pa vejrforhold, som beskrevet i analy-
sen herom.
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Forligspartierne er ligeledes enige om, at Igfte budgettet til vintertje-
neste med 3 mio. kr. i 2013 og frem, og at det vedtagne budget for
2013 herefter udggr udgangspunktet for reguleringsmodellen. De
ngdvendige tilpasninger af serviceniveauet udmgntes i form af revide-
ret vinterregulativ. Teknik og Miljg fremsender snarest en indstilling til
byradet herom.

Behov for at nedjustere servicen i de gronne omr8der

Benyttelsen af byens grenne omrader har aldrig vaeret stgrre end i
dag, og udviklingen forventes at fortsaette i de kommende &r - 0gsd i
takt med, at byen vokser.

Benyttelsesniveauet og det afledte slid, tilfgrsel af nye grgnne arealer
uden budget til afledt drift samt et utilstraekkelig vedligeholdelsesbud-
get har givet en drift i ubalance.

I lyset af kommunens begraensede gkonomiske raderum er forligspar-
tierne enige om, at det er ngdvendigt at nedjustere servicen i de
grgnne omrader.

Forligspartierne laegger i forbindelse hermed vaegt pa fortsat tilgeenge-
lighed til byens grenne omrader - blandt andet som en vigtig del af
den samlede sundhedsindsats. Justeringen af servicen sker saledes i
form af faerre vejtraeer, bede, buske og haekke samt reduceret affalds-
indsamling og graesslaning.

For delvis at opfylde behovet for akut vedligeholdelse af den grgnne
infrastruktur afsaetter forligspartierne 11 mio. kr. i 2013. Endvidere er
der enighed om, at midler fra salg af stillepladser, Sglyst og Skovri-
derboligen overfgres til den akutte vedligeholdelse.

Bedre fremkommelighed i trafikken

Forligspartierne er enige om, at en velfungerende trafikal infrastruktur
er en afggrende forudsaetning for en funktionsdygtig og dynamisk by
og for fortsat veekst. Forligspartierne er derfor enige om, at der skal
arbejdes malrettet for en tilfredsstillende trafikafvikling inden for
rammerne af det eksisterende vejnet.

Udviklingen af byen, herunder omdannelsen af bynaere omrader, har
store konsekvenser for trafikafviklingen i byen. Trafik og Veje har der-
for etableret en trafikovervagning for at kunne vurdere fremkomme-
ligheden.

Forligspartierne er enige om, at der skal gennemfgres de ngdvendige
mindre og punktvise ombygninger og reguleringer for at afhjzelpe
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eventuelle "flaskehalse” pa det eksisterende vejnet. Indsatsen kan
ogsa omhandle udbygget trafikovervdgning, optimering af signalanlaeg
samt rejsetidsinformation til brugere af kollektiv trafik og til bilister.

Forligspartierne afsaetter derfor en “fremkommelighedspulje” p& 10
mio. kr. i 2013 og 5 mio. kr. arligt fra 2014. Puljen udmgntes i forbin-
delse med det arlige anlaegsprogram pa infrastrukturomradet.

@get vedligeholdelse af broer og fortove

En forudsaetning for en tilfredsstillende trafikafvikling er ogsd at sikre
vedligeholdelsen af den eksisterende infrastruktur. Analyser har vist,
at der ikke er afsat tilstraekkelige midler til vedligeholdelsen i det nu-
veerende budget. Blandt andet er der konstateret et eftersleeb pa ved-
ligeholdelsen af broer, fortove og cykelstier.

Forligspartier afsaetter derfor 5 mio. kr. i 2013 og 5 mio. kr. i 2014 til
istandsaettelse af Ringgadebroen i 2013-2014 samt 3 mio. kr. arligt
fra 2014 til vedligeholdelsen af broer og fortove.

Vejafvandingsbidrag

Aarhus Kommune afregner p.t. et vejafvandingsbidrag til Aarhus Vand
A/S pa ca. 12 mio. kr. &rligt. Kommunen har samtidig anmeldt en an-
den beregningsmetode for bidraget over for Forsyningssekretariatet,
der er tilsynsmyndighed p& omradet. Hvis der opnas accept heraf, kan
bidraget nedsaettes med ca. 4,5 mio. kr. arligt. Forsyningssekretaria-
tet har oplyst at man forventer at treeffe en afggrelse i 2012.

Forligspartierne er enige om, at de midler, der eventuelt kan friggres
ad denne vej, skal forblive pd vejomradet.

Nedklassificering af offentlige veje

I Aarhus Kommune er der forskel pd, hvorledes i gvrigt ensartede veje
er klassificeret. Dette er udelukkende historisk betinget. Nedklassifice-
ring af offentlige veje til private faellesveje kan ses som en metode il
at opna en harmonisering af tilstandene pa vejomradet. Forligsparti-
erne er enige om, at emnet skal vaere et tema pa den kommende an-
laegskonference.

Grgn pulje

Forligspartierne gnsker at afsaette en pulje pa 0,7 mio. kr. i 2013 og
1,3 mio. kr. i 2014 og frem med midler til grgnne aktiviteter. Midlerne
skal gremeerkes til blandt andet grgnne bymiljger, klimatilpasning,
vertikal forgrgnning, anlaeg af taghaver, urban gardening og forggelse
af biodiversitet.
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Elektrificering Fredericia - Aarhus
Forligspartierne tilkendegiver et fortsat fokus pa elektrificering af
straekningen Fredericia — Aarhus.

Mulighederne for en bypark

Spgrgsmalet om en bypark mellem R&dhuset og Musikhuset har tidli-
gere veaeret drgftet i byradet. Senest blev der praesenteret et forslag
ifm. anlaegskonferencen. Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg og
Kultur og Borgerservice om at udarbejde en vurdering af de forskellige
muligheder for at udnytte byrummet pa baggrund af de positive erfa-
ringer fra Aarhus Festuge.

Digitalisering af byggesagsomridet

Forligspartierne gnsker at arbejde for en fuld digitalisering af bygge-
sagsbehandlingen. Det skal bade ske for at honorere de statslige og
kommunale effektiviseringskrav, der retter sig mod dette administra-
tive omrade, men ogsa for at leve op til borgernes og erhvervslivets
interesse for at kunne tilgd byggesager, sagsforlgb m.v. via internet-
tet.

Teknik og Miljg gennemfgrer en raekke initiativer p& omradet i perio-
den frem mod 2016, herunder implementering af NemID som ad-
gangsform via internet, samt internetservice for ansggere, der herved
kan f@ oplyst sagens status og se dens dokumenter. Indsatsen finan-
sieres ved brug af 8 mio. kr. af Planlaagning og Byggeris opsparing og
indenfor den forbrugsmulighed Teknik og Miljg samlet set tildeles i
2013.

Kultur og fritid

Videreforelse af midlertidige kulturbevillinger samt ICORN

Der afszettes en ramme p& 7,4 mio. kr. i 2013 og derefter 1,2 mio. kr.
arligt til kulturomradet til og med 2016. Rammen udmgntes i 2013 til
viderefgrelse af de midlertidige kulturbevillinger i ét &r. En eventuel
viderefgrelse af disse drgftes i forbindelse med udarbejdelsen af en ny
kulturpolitik.

Forligspartierne er enige om at afszette 800.000 kr. til teatret Katapult
fra 2013 og frem. Derudover afsaettes 400.000 kr. arligt fra 2013-
2016 til ICORN.

Aktivitet i Multimediehuset

Forligspartierne gnsker at sikre den fremtidige drift i ‘'Multimediehuset’
fra det tages i brug ultimo 2014. Dermed kommer '‘Multimediehuset’ til
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at indeholde de aktiviteter og servicetilbud til borgerne, som bygnin-
gen er opfgrt til at tilbyde.

P& den baggrund afsaettes 3 mio. kr. i 2014 og 4 mio. kr. i 2015 og
frem til driften af biblioteksdelen i Multimediehuset.

Kultur og Borgerservice har sammen med indstillingen fremlagt en
analyse af mulige partnerskaber i Multimediehuset. Forligspartierne
forudsaetter, at Kultur og Borgerservice arbejder videre med analysen
med det udgangspunkt, som fremgar af budgetforliget for 2012 - her-
under mulig gkonomisk synergi. Endvidere skal indteenkes andre muli-
ge synergieffekter.

Etablering af fritids- og idreetsfaciliteter

Befolkningstallet i Aarhus Kommune forventes at stige med ca. 60.000
indbyggere i Igbet af de kommende 20 ar. Det vil skabe en stgrre ef-
terspgrgsel efter fritids- og idraetsfaciliteter. Et af hovedmalene i Aar-
hus Kommunes sports- og fritidspolitik er, at der skal skabes attrakti-
ve og gode faciliteter til ethvert formal. Fysisk aktivitet er ogsa et cen-
tralt emne i kommunens nye sundhedspolitik

Byens vaekst vil kreeve nye investeringer i fritids- og idreetsfaciliteter.
Forligspartierne forgger derfor den eksisterende pulje til idraets- og
fritidsfaciliteter permanent med 2,0 mio. kr. fra og med 2013. Belgbet
skal prioriteres indenfor omrdderne; arealerhvervelse, udbygning af
indendgrs fritids- og idraetsfaciliteter, etablering af nye fodboldbaner.

Ligeledes er forligspartierne enige om permanent at afsaette 0,3 mio.
kr. i 2013 stigende med 100.000 kr. arligt i efterfglgende ar til den
medfglgende drift.

Afhjeelpning af stagjgener ved kunstgraesbaner

Der afsaettes et rammebelgb pa 2 mio. kr. - finansieret af uforbrugte
anlaegsmidler i Kultur og Borgerservice - til stgjafskeermning m.v. ved
kunstgraasbaner, hvor naboerne er generet af stgj og lys. Den konkre-
te udmgntning af midlerne skal ske efter faelles indstillinger fra Teknik
og Miljg og Kultur og Borgerservice efter involvering af naboer og
idreetsforeninger.

Volvo Ocean Race
Henset til den aktuelle gkonomiske situation er forligspartierne enige

om, at der ikke kan tilvejebringes finansiering pa op til 32 mio. kr.
incl. fee til ansggning og gennemfgrelse af Volvo Ocean Race.
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“Store Robert”

Ved budgetforliget for 2012 tilkendegav forligspartierne, at Aarhus
kommune var positivt indstillet overfor projektet, forudsat at der kun-
ne sikres fuldstaendig sikkerhed for, “at den lovede finansiering kan
tilvejebringes af giveren”.

Forligspartierne gnsker, at der snarest sker en endelig afklaring af
projektet, og gnsker at den lovede finansiering dokumenteres af giver
overfor Aarhus Byrad inden udgangen af 2012. S&fremt dette ikke
bliver tilfaeldet, anser forligspartierne projektet “Store Robert” for af-
sluttet.

Flytning af Jydsk Vaeddelgbsbane

Jydsk Vaeddelgbsbane ligger pa kommunale arealer, der er udlejet til
formalet frem til 2030. Forligspartierne er enige om at veeddelgbsba-
nen herefter skal flyttes. Gennem de seneste &r er der drgftet en raek-
ke forskellige udviklingsscenarier for omradet.

Forligspartierne er enige om at igangseaette et visionsarbejde omkring
arealernes fremtidige brug. Samtidig indledes en kortlaegning af egne-
de arealer i kommunen til etablering af en ny vaaddelgbsbane, og der
udarbejdes en analyse af de gkonomiske konsekvenser ved en flyt-
ning. Kultur og Borgerservice og Teknik og Miljg anmodes om at fore-
laegge resultaterne for byradet inden udgangen af 2014.

Eventpuljen

Eventpuljen har gjort det muligt at realisere en raekke store events i
byen til gavn for bade borgere, gaester og byens omdgmme som en
aktiv og attraktiv kulturby. Med henblik pd at realisere og konsolidere
en raekke markante og strategiske events, tilfgres Eventpuljen 2,5
mio. kr. i 2013 og 2,5 mio. kr. i 2014.

Turistbetjening i Aarhus

Forligspartierne gnsker, at der - som supplement til den nuvaerende
turistbetjening og i forbindelse med, at saerligt mange gaester besgger
byen i sommerperioden - etableres midlertidige mobile Igsninger pa
turistbetjeningen pa udvalgte lokaliteter. Forligspartierne er enige om
at afsaette 250.000 kr. arligt fra 2013 til formalet. Derudover afsaettes
250.000 kr. i 2013 til bl.a. en opdatering af den digitale platform. Den
konkrete Igsning fastleegges efter afslutning af den hgring, der i gje-
blikket er i gang.
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Anlaeg - Aarhus investerer i vaekst

Anlaegsniveauet i Aarhus Kommune er hgjt i budgetperioden 2013-
2016. Nye store byggerier skyder frem og viser, at Aarhus er en by i
vaekst.

Stgrstedelen af investeringerne i perioden 2013-2016 har byradet ved
tidligere lejligheder prioriteret til konkrete anlaegsprojekter. Samtidig
giver den gkonomiske krise begraensede muligheder for at gge an-
laegsniveauet yderligere.

Forligspartierne er pa den baggrund enige om at prioritere anlsegsmid-
ler til de allermest vaesentlige behov frem til udgangen af naeste by-
radsperiode i 2017: Udbygning pd dagpasningsomradet og skolerne,
bygningsvedligeholdelse samt boliger til borgere med handicap.

Herudover gnsker forligspartierne at reservere likviditet i 2014 og
2015 til at gennemfagre de driftsfinansierede anlaegsinvesteringer, som
indgar i helhedsplanen for Gellerup.

Forligspartierne er endvidere enige om, at der i forbindelse med bud-
getlaegningen for 2014 skal udarbejdes et 10-8rigt anlsegsprogram
for perioden frem til og med 2023. For ogsa pa laengere sigt at kunne
leve op til malsaetningerne for udviklingen af Aarhus er det ngdvendigt
med et gget anlaegsniveau. Forligspartierne er pd den baggrund enige
om gradvist at gge anlaegsbudgettet - startende med yderligere 100
mio. kr. i 2016 og herefter stigende med 25 mio. pr. &r til 200 mio. kr.
ekstra i 2020.

Bygningsvedligeholdelse

Der afsaettes 30 mio.kr. i hvert af 8rene 2016 og 2017 til gget vedli-
geholdelse af kommunens bygninger. Belgbet kommer oven i de ca.
150 mio. kr. arligt, der allerede er optaget til vedligeholdelse i den
kommende 10-3rsperiode.

Forligspartierne forventer herudover, at de massive investeringer i
energirenoveringer vil bidrage til afhjeelpning af vedligeholdelsesbe-
hov.

Udbygning af daginstitutioner

Forligspartierne er enige om fortsat at sikre pladsgarantien til dagpas-
ning. Der afsaettes belgb til fuld imgdekommelse af behovet i progno-
sen til og med 2015. 1 2016 og 2017 afsaettes 21 mio. kr. til yderlige-
re udbygning i hvert af &rene. Forligspartierne gnsker at revurdere
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behovet - bl.a. ud fra udviklingen i efterspgrgselsprocenten - i sam-
menhang med den anlaegsprioritering, der skal finde sted i forbindel-
se med budgetleegningen for 2014.

Udbygning af folkeskoler
Der afseettes belgb til fuld imgdekommelse af behovet for lokaleud-
bygning pa skoleomradet til og med 2017.

Botilbud

Som naevnt i afsnittet ‘Afvikling af ventelisten til botilbud for borgere
med handicap’, har Aarhus Kommune lange ventelister pa voksen-
handicapomradet. For at nedbringe disse er det ngdvendigt at gge
anlaegsinvesteringerne pa omradet.

Almene boliger

Aarhus kommune har en staerk almen boligsektor, der sikrer at der i
kommunens forskellige bydele er en variation i boligtyper. De almene
boliger skaber mangfoldighed i befolkningssammenszaetningen, og er
afggrende for at det er muligt for borgere med almindelige indkomster
at bosaette sig i Aarhus kommune. Forligspartierne gnsker pa den
baggrund at afsaette yderligere 4 mio. kr. i 2013 til grundkapitaltilskud
til byggeri af almene familieboliger.

Besjeeling af plejehjem

At flytte ind i en plejebolig markerer ofte den sidste fase af livet. Med
til den gode omsorg hgrer ogsd behagelige omgivelser, farverighed,
god aestetik samt liv og hyppige familiebesgg. Forligspartierne forslar,
at samtlige Aarhus Kommunes plejehjem gennemgar et forskgnnel-
seseftersyn, s& bade interigr og eksterigr understgtter tanken om
hjemligggrelse, sjeel og gaestfrihed.

Konkret foreslar forligspartierne, at der afssettes en pulje pa 13 mio.
kr. i 2017 til forskgnnelse og hjemligggrelse. Det foreslds ogsa, at
pargrende og relevante eksterne fagfolk inddrages. Sundheds- og om-
sorgsudvalgets medlemmer bliver radgivende ved udmgntningen af
puljen.

Nyt byggeri i Gellerup og kommunale arbejdspladser

Forligspartierne laegger vaegt pa, at der ogsa laves markante nye in-
vesteringer udenfor Midtbyen. Byradet har sdledes principbesluttet, at
der skal opfgres et nyt byggeri i Gellerup, som bl.a. skal huse ca. 700
kommunale arbejdspladser. Visionen er, at byggeriet skal blive et ak-
tiv for hele omradet og ikke kun et kontorhus, som er abent i arbejds-
tiden. P3 denne made skal byggeriet bidrage til at forandre Gellerup
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og Toveshgj fra et udsat boligomrade til en attraktiv bydel som be-
skrevet i Helhedsplanen for Gellerup og Toveshgj.

Forligspartierne er enige om, at byggeriet sgges opfgrt i et offentlig-
privat samarbejde. Det sker bade af hensyn til mulighederne for inno-
vation og udvikling samt af likviditetsmaessige hensyn.

Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling er ansvarlige for at sikre
det gkonomiske grundlag for byggeriet. Mulighederne skal nu vurderes
narmere i en dialog med potentielle private investorer.

Byudvikling og infrastruktur

Trafikken i Aarhus forventes at vokse vaesentligt i perioden frem mod
2030. Det skyldes bade, at Aarhus som by vokser og far flere indbyg-
gere og arbejdspladser, og at trafikken generelt vil fortsaette med at
stige i bade Aarhus og regionen omkring. Basisprognoserne peger pa,
at maengden af bilture vil vokse fra 1,3 mio. ture pr. dggn til omkring
2,0 mio. ture pr. dggn i 2030. Vaeksten pa 0,7 mio. bilture pr. dggn
svarer til en stigning pa ca. 60 %. Ud over vaeksten i biltrafikken for-
ventes antallet af ture i den kollektive transport, cykelture og gangtu-
re at stige fra 1,1 mio. ture pr. dggn til 1,7 mio. ture pr. dggn i 2030.

For at imgdekomme de trafikale udviklinger, er der planlagt en reekke
trafikpolitiske initiativer i Aarhus. Disse er bl.a. omtalt i rapporten
Trafik i Aarhus 2030’.

Parker og Rejs anleeg

Med anbefalingerne i Trafik i Aarhus 2030’ laegges der fremadrettet -
m.h.t. kollektiv trafik og cykeltrafik - primaert op til at prioritere ind-
satser, der forbedrer mobilitet og fremkommelighed i det sammen-
haengende byomrade. Det gzelder blandt andet forbedring af mulighe-
der for kombinationsrejser.

Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg om i Igbet af 2013 at frem-
sende en indstilling til byradet med en naermere konkretisering og
prioritering af indsatsen. Forligspartierne gnsker i den forbindelse, at
der udarbejdes en handlingsplan for etablering af Parker og Rejs an-
laeg. Anlaeggene kan eksempelvis placeres ved Letbanens centrale
standsningssteder og ved stgrre centrale indfaldsveje.

Handlingsplanen skal blandt andet indeholde en vurdering af de funk-
tionelle krav til anlaeggene - mulighederne for at tilgodese savel bil-

som cykelparkering - mulighederne for finansiering samt muligheder-
ne for at operere med henholdsvis betalingsparkering og gratis parke-
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ring. Forligspartierne gnsker endvidere, at handlingsplanen omfatter
en vurdering af, om Parker og Rejs anlaeag med fordel kan etableres
som et offentlig-privat partnerskab, i regi af Letbaneselskabet eller pa
anden vis kan organiseres i regi udenfor kommunen.

Vurderingen af de finansieringsmaessige muligheder i handleplanen
skal ske under hensyntagen til reglerne om modregning i kommunens
statstilskud for parkeringsindtaegter over et vist niveau. Forligspartier-
ne gnsker endvidere, at muligheden for finansiering af Parker og Rejs
anlaeg via parkeringsindtaegter indarbejdes som et muligt scenarium i
forslaget til en ny parkeringspolitik, der er under udarbejdelse i Teknik
og Miljg.

Letbanens fremtidige etaper - VVM undersggelser

Forligspartierne er enige om, at en udbygning af letbanesystemet er
et vaesentligt led i en styrkelse af en grgn og kollektiv transport i Aar-
hus.

Der er en forventning om, at letbanens 1. etape star feerdig ved ud-
gangen af 2016. Tre fremtidige etaper er i regi af letbanesamarbejdet
detaljeret undersggt i den sdkaldte Fase 1-undersggelse. Det er eta-
perne Aarhus - Hinnerup, Banegdrdspladsen - Brabrand og Bane-
gardspladsen - Skanderborg. Da det er vaesentligt at fastholde konti-
nuiteten i udbygningen af letbanesystemet, er forligspartierne enige
om at igangsaette VVM i fgrste omgang for etaperne til Hinnerup og til
Brabrand. I den forbindelse har forligspartierne en forventning om, at
bade Staten, Region Midtjylland og Favrskov Kommune bidrager til
bdde VVM-undersggelse og de efterfslgende anleaeg.

En VVM-undersggelse pa de to streekninger vurderes at koste ca. 10
mio. kr. for hver. Ud fra en forelgbig vurdering forudseettes det, at
Aarhus Kommune betaler 1/7 af det samlede kommunale bidrag til
Hinnerup-etapen (det kommunale bidrag er skgnnet til 50%) og halv-
delen af den samlede omkostning til Brabrand-etapen. P& denne bag-
grund foreslar forligspartierne af der i arene 2013, 2014 og 2015 af-
saettes henholdsvis 1,15 mio. kr., 2,3 mio. kr. og 2,3 mio. kr. Udgiften
finansieres af Trafik og Vejes opsparing — i 2013 indenfor den for-
brugsmulighed Teknik og Miljg samlet set tildeles.

Forligspartierne er endvidere enige om, at Skanderborg-etapen skal

medtaenkes, men at der fgrst arbejdes videre med en VVM for denne
etape, nar der er indgaet aftaler om de to fgrstnaevnte etaper.
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Finansiering

Rammereduktioner

Rammereduktionerne som beskrevet i Magistratens budgetforslag
gennemfgres. Forligspartierne mgdes og aftaler i enighed udmgntnin-
gen af rammebesparelserne.

Buffer
Bufferen til uafviselige udgifter udmg@ntes som angivet i budgetforsia-
get.

Investeringsmodeller

De ovennaevnte investeringsmodeller pa beskaeftigelsesomradet ud-
mgntes som angivet i den analyse af overfgrselsudgifterne, der er
fremsendt sammen med budgetforslaget.

Tilskud fra seertilskudspulje

Det forudsaettes, at Aarhus Kommune far et nettobidrag fra saer-
tilskudspuljerne pd 16 mio. kr. i 2014 samt 28 mio. kr. i hhv. 2015 og
2016. Det forudsaetter, at Aarhus far samme tilskud som i 2013, sam-
tidig med at bidraget til dele af puljerne forventes at bortfalde.

Nulfremskrivning i 2016
Nulfremskrivningen af budgetterne til varer og tjenesteydelser videre-
fgres i 2016 efter de hidtidige principper.

Anleeg af sluse og hgjvandsbarriere finansieres af vandtakster

I forbindelse med byrddets vedtagelse af indstillingen vedr. klimatil-
pasning af Midtbyen blev der afsat finansiering til anlaeg af en sluse og
hgjvandsbarriere.

I regeringsaftalen for 2013 fremgar det, at vandselskaberne fra og
med 2013 - via taksterne for afledning af spildevand - skal kunne un-
derstgtte de kommunale investeringer i forebyggelse af oversvgmmel-
se. Da der endnu ikke er offentliggjort et lovforslag om andringerne
kendes den naermere udmgntning af aftalen ikke. Forligspartierne er
dog enige om, at anleegsudgifter og efterfglgende driftsudgifter til pro-
jektet kan forudseaettes finansieret fuldt ud af Aarhus Vand. Der afsaet-
tes pa den baggrund et indtsegtskrav i budgettet pa 22,4 mio. kr. i
2013 og 22,1 mio. kr. i 2014.

34



Forligspartierne er endvidere enige om, at den allerede afsatte finan-
siering til slusen (inkl. afsatte driftsmidler) indgar som finansieringsbi-
drag til naervaerende budgetforlig.

Sygefravaer / effekt af sundhedspolitikken

Forligspartierne finder, at det pd baggrund af et styrket fokus pa syge-
fravaer vil vaere muligt at realisere besparelser pd samlet set 6 millio-
ner kroner &rligt. Besparelserne fordeles pd magistratsafdelingerne
efter Ignsum og svarer til 0,07 % af den samlede Ignsum.

Besparelsen sikres ved fortsat fokus pa initiativer til nedbringelse af
sygefravaeret, sundhed og sikring af et godt arbejdsmiljg. Der igang-
seettes ikke som fglge af denne budgetaftale yderligere initiativer.

Oparbejdet overskud i Busselskabet

Forligspartierne kan konstatere, at der er en budgetmaessig ubalance
vedrgrende den kollektive bustrafik i Aarhus Kommune. Samtidig kon-
stateres det, at der er opbygget et vaesentligt driftsmaessigt overskud
i Busselskabet Aarhus Sporveje, og at dette overskud i betydelig grad
overstiger hvad der er ngdvendigt af hensyn til at kunne imgdegd
uforudsete udgifter o.l. Forligspartierne er enige om, at dette skal
rejses via Driftsrddet for Midttrafik, med henblik pd at der snarest
treeffes neermere aftale om principper for oparbejdelse af overskud.
Forligspartierne forventer herved, at overskuddet kan nedbringes
gennem nedseettelse af Aarhus Kommunes betalinger for 2013 med
10 mio. kr., samt at der fremadrettet kan undgads ubalancer pa grund
af for hgje driftsudgifter i Busselskabet i 2014 og frem.

Ophgr med byfornyelse

Forligspartierne er enige om ikke laengere at afseette midler til byfor-
nyelse, som i dag alene omfatter bygningsforbedring. Forligspartierne
laegger vaegt pa, at det er muligt at fa tilskud til energirenovering pa

anden vis. Der spares 11 mio. kr. om &ret ved at ophgre med indsat-
sen.

Socialdemokratiets byradsgruppe Konservatives byraddsgruppe

Socialistisk Folkepartis byradsgruppe Venstres byrddsgruppe

Radikale Venstres byradsgruppe
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