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@konomien i den kollektive trafik

Aarhus Kommunes klimamalsezetninger pa transportomradet indebaerer en
udviklingsretning, hvor flere vaelger den kollektive trafik. Kollektiv trafik er,
nar alle busser er omstillet til eldrift, en CO2-neutral transport for alle. Det er
samtidigt en transportform, som afhjeelper treengselsproblemer og medvirker
til fredeligggrelse af byen. Den fortsatte udvikling af den kollektive trafik
bliver et omdrejningspunkt for en kommende gren mobilitetsplan.

Status for skonomien

Der har gennem laengere tid veeret skonomisk ubalance i sektoren for
kollektiv trafik. Allerede ved budget 2019 blev der fremlagt en analyse, som
viste en ubalance pa 63 mio. kroner. Der har siden veeret ivaerksat en raekke
initiativer, og med budgetforliget for 2022 |gftede byradet budgetrammen for
sektoren med 30 mio. kroner. | Budgetforlig 2023 besluttede forligspartierne,
at tage gkonomien i den kollektive trafik op til fornyet politisk drgftelse i
Budget 2024.

Status for 2023 er umiddelbart et underskud pa 32,8 mio. kroner. Der er dog
ogsa en forventning om, at der opbygges et overskud i busselskabet pa
naesten samme stgrrelse. Denne opsparing af egenkapital i Aarbus vil kunne
tilbageferes til Aarhus Kommune, og dermed skabe balance.

For 2024 forventes umiddelbart et underskud pa 16,9 mio. kroner, og i de
folgende ar er der underskud pa 10,6 mio. kroner i 2025; 22,0 mio. kroner i
2026 og 26,2 mio. kroner i 2027. Som det fremgar af nedenstaende afsnit
om effektiviseringer, kan der forudseettes en forbedring af skonomien med
2,5 mio. kroner i 2024 stigende til 3,5 mio. kroner i de fglgende ar.

| nedenstaende afsnit om investeringer i letbanen er der herudover
beskrevet et behov for flere togsaet til udvidelse af kapaciteten pa letbanens
etape 1, som vil kunne lanefinansieres over 30 ar.

Effektiviseringer

Byradet har tidligere ved budgetlasgningen for 2020 forudsat en
effektivisering med 2 % arligt af driften i Aarhus Letbane i takt med at
selskabet opnar driftserfaring. Realiseringen af dette potentiale athaenger
dels af genforhandlinger af vedligeholdelseskontrakter og dels af
konsolideringen i selskabet.

Herudover kan der forventes en mindreudgift som falge af, at selskabets
kapitalomkostninger afvikles uden prisfremskrivning. Samlet er der tale om
en identificeret effektivisering pa 2,5 mio. kroner i 2024 stigende til 3,5 mio.
kroner i de fglgende ar.

Teknik og Miljg arbejder fortsat pa at implementere ladestandere pa
endestationer, der skal bidrage til at mindske tomkgrslen pa grund af
udfordringer med batterikapacitet i elbusserne. Der forventes at vaere en
effektivisering pa 2 mio. kr. arligt i dette tiltag.
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busdriften. Samlet kan der blive tale om besparelser pa op til 15,0 mio.
kroner i 2024 stigende til 30,1 mio. kroner i de fglgende ar.

Det samlede tiltagskatalog svarer til 10% af det samlede budget for
buskerslen. Hvis alle tiltag gennemfares, vil det have en markant pavirkning
af serviceniveauet og oplevelsen af den kollektive trafik i Aarhus Kommune.
Tiltagene er: Sammenlaegning og forgreninger af ruter, forkorte driftsdagnet
til midnat, reduceret aften kareplan, reduceret weekend kgreplan, afkorte
visse ruter om aftenen.

Investeringer i letbanen

Kgrselsomfanget i Aarhus Letbane er gradvist steget siden ibrugtagningen i
december 2017, og der er en langsigtet malsaetning om at haeve
passagertallet fra de nuvaerende 5,5 mio. passagerer om aret til 8-10 mio.
passagerer. Der er indfert kvartersdrift til Hornslet og halvtimesdrift til
Grenaa. Desuden er der potentiale for driftsudvidelse pa den indre
straekning. Og der vil der kunne etableres kvartersdrift til Odder, hvis der
etableres en krydsningsstation ved Rude Hav Vej i Odder. Midttrafik
vurderer, at foresgede passagerindteegter vil veere store nok til at deekke de
ekstra driftsudgifter ved det foragede ka@rselsomfang. | 2027 forventes den
forggede letbanedrift at kunne give en netto gevinst pa 4 mio. kroner, som
kan veere med til at forbedre balancen i den kollektive trafik.

Det stigende karselsomfang betyder, sammen med de Igbende
serviceeftersyn af letbanetogene, at der er brug for investeringer i nye tog og
dertil hgrende depot, servicecenter og mandskabsfaciliteter. Den samlede
udgift pa 750 — 800 mio. kroner vil skulle deles mellem Aarhus Kommune og
Region Midtjylland.
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