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Tid: 09:15-11:30
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Deltagere: Hans van Binsbergen (HvB)
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Sgren Aakjeer (SOA)

Helle Bach Lauridsen (HBL)
Hardy Pedersen (HP)
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Mia Brix Jensen (referent)

Afbud: Henning Mols

Fraveerende:

Bemeerk:

1 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2 Elevtrivselsmalingen 2018 (OK3J)
I Aarhus Kommune gnsker vi, at alle bgrn og unge har en god og sund opvaekst. At de
trives, er glade og robuste og at de har selvvaerd og mod pa tilvaerelsen.

Et af redskaberne til Igbende at fglge bgrn og unges sundhed og trivsel i Aarhus
Kommune er den arlige Elev- og Klubtrivselsmaling, som kortlaegger sundhed og trivsel
pa klasse-, skole- og klubniveau. Malingerne er fgrst og fremmest tiltaenkt den enkelte
skole/klub, som med afseet i resultatet kan igangseette lokale initiativer - men ogsa pa et
overordnet forvaltningsniveau ift. at igangseette strategiske initiativer.

Det indstilles, at:
« Radmanden tager resultatet for Elevtrivselsmalingen 2017/2018 og
Klubtrivselsmalingen 2017/2018 til efterretning.
e R&dmanden tager stilling til, om der skal udsendes en pressemeddelelse med de
vaesentligste resultater

May-Britt Kullberg (MBK) og Line Lund Laursen (LLL) gennemgik resultaterne fra
elevtrivselsmalingen. (slides er tilfgjet mgdematerialet efter madet).



Deltagerne drgftede resultaterne.

MBK og LLL bemaerkede, at den enkelte skole far en samlet rapport for skolen, for hvert
klassetrin, og pr. klasse. Den administrative leder og skolelederen far adgang til
materialet via et link. Klasselaereren har mulighed for at f& data for de enkelte klasser.

Der var blandt andet fglgende pointer i drgftelsen:

e TM bemeerkede, at data for misbrug blandt unge er vigtige.

« Vigtig med fortsat opmaerksomhed pa, hvordan vi stgtter den enkle elev, der har
det svaert. Herunder hvad skolerne har brug for, for at kunne ga teettere pa
elevernes trivsel.

e Opmerksomhed pa at der er andre veje end data til at undersgge og arbejde med
elevernes trivsel.

Beslutning:

e Kort notat skal sendes som en skriftlig orientering til Barn- og ungeudvalget, inkl.
oplysninger om at arbejde med elevtrivselsmalingen blev evalueret i 2017, og at
tilbagemeldingerne var positive.

e Der skal udarbejdes en pressemeddelelse, hvor fglgende skal fremhaeves:

o Rigtig mange elever har det godt, fa oplever mobning og det er meget
sjeeldent, at se tilfzelde af vedvarende mobning.

o Resultaterne for medbestemmelse viser, at der er behov for at seette ind i
forhold til medbestemmelse.

o Klubdelen: Der en udbredt tilfredshed med tilbuddet saerligt er bgrnene
glade for de venskaber som klubberne understgtter.

Med disse bemaerkninger tog radmanden orienteringen til efterretning (OKJ falger op)

3 Status pa arbejdspakker pa modtagelsesomrade (OKJ)
Udskydes til neeste uge.

4 Udkast til feelles ungehandlingsplan pa tvaers af MBU og MSB (OKJ)
Udskydes til naeste uge.

5 Opfelgning pa forhandlinger om udsatte boligomrader (OKJ)
TM orienterede om, at der mgde i forligskredsen i naeste uge.

6 Alliancen Flere i Folkeskolen

Radmanden har sat punktet pd dagsordenen for at drgfte alliancen “Flere i Folkeskolen”.
Radmanden har tilsluttet sig alliancen, som dermed er imellem Aarhus Kommune,
Kgbenhavns Kommune, Odense Kommune, Aalborg Kommune og Danske Skoleelever
(DSE).

Indstilling om, at deltagerne pa r@dmandsmgdet drgfter:

1. Indspark til og kvalificering af initiativerne i alliancen “Flere i Folkeskolen”
2. Den videre proces i forhold til alliancen

Side 2



TM preaesenterede indstillingen. Platform for interessevaretagelse.

Deltagerne drgftede indstillingen.
e Beslutning om, at der skal indsamles eksempler pa, hvad vi allerede ggr i forhold
til overgangen fra bgrnehaven til skole.
e Alliancen kan give os inspiration fra andre kommuner, som eventuelt kan
anvendes i Aarhus.
e Det er side 1, der underskrives af alliancepartnerne. Der handlerum i forhold til de
konkrete initiativer.
e Kommunikationen kan muligvis kobles til elevtrivselsmalingen.
(HvB og kommunikation fglger op)

7 Oplag om LOKE Staerkere Laringsfzellesskaber 0-18 ar til udvalgsmgde d.
13. juni (SOA)

P& udvalgsmgdet d. 13. juni 2018 giver Sgren Aakjzer en orientering om indhold og
status pa processen omkring LOKE Staerkere Laeringsfeellesskaber 0-18 ar, som er den
igangvaerende kulturudviklingsproces i Bgrn og Unge. Der er fremsendt forklaede til
udvalget, som beskriver historik, baggrund og formalet med LOKE Staerkere
Laeringsfaellesskaber 0-18 ar. Med dette memo fremsendes forslag til oplaegget til
udvalgsmgdet.

Indstilling om, at rAdmanden godkender oplaegget til udvalgsmgdet d. 13. juni 2018.

SOA praesenterede oplaegget, og bemaerkede, at en laerer muligvis kan deltage pa et
senere udvalgsmgde.

Erfaringer fra andre lande er, at professionelle laeringsfaellesskaber give effekt for
bgrnene. LOKE SLF skal bidrage til at vi andre maden vi teenker pa - for at opna det vi
gerne vil med bgrnene.

Radmanden bidrager til oplaegget med konkretisering af SLF med eksempler fra
Strandskolen.

Beslutning om, at pa sliden om midler skal den sidste linje tages ud.
Med disse bemaerkninger godkendte raédmanden oplaegget. (SOA falger op).

8 Forberedelse af mgde i Bgrn og Ungeudvaiget (HvB)
Opfglgning pa personalesag. NH deltager.

Kort drgftelse af byr@dshenviste sager.

9 Evt.

HP orienterede om gkonomiaftalen mellem KL og regering.
HvB orienterede om mgde om World Robot Olympiad (WRO)

TM orienterede om:

Side 3



e De kommende mgder i KL's Bgrne- og Undervisningsudvalg.
e At han deltager i Sorg-mgdet pa Sorg akademi.

TM vil gerne invitere formanden for Ny start Per B. Christiansen (HvB fglger op)

Side 4
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Beslutningsmemo

Emne Dagtilbudsloven

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Paedagogisk chef Ole Kiil og gkonomi- og administrationschef Hardy
Pedersen har sat punktet pa dagsordenen for at give en status pa
udmgntning af dagtilbudsloven.

Dagtilbudsloven blev endeligt vedtaget af folketinget d. 24. maj 2018.
Hovedparten af den nye lovgivning treeder i kraft d. 1. juli 2018, mens lovens
bestemmelser om frit valg og mulighed for deltidsmodul for foraeldre pa
barsel og foraeldreorlov farst treeder i kraft 1. januar 2019.

| nedenstaende redeggres for status for alle 10 arbejdspakker, der er
defineret i forbindelse med den ny dagtilbudslov. En del af arbejdspakkerne
har flere underpunkter, som kreever behandling uafhaengigt af hinanden.

Falgende arbejdspakker har punkter til beslutning og medfglgende bilag og
indstillingspunkter
o Det feelles psedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune
e Styrelsesvedteegter for dagtilbudsbestyrelser
¢ Retningslinjer for tilsyn og godkendelse af private pasningsordninger
o Kombinationstilbud og frit valg af dagtilbud
e Bedre vilkar for private leverandgrer

Status for en del af arbejdspakkerne er pa nuvaerende tidspunkt alene til
orientering, og der falger ikke uddybende bilag. | efteraret fremsendes
indstillinger til behandling af disse. Det geelder fglgende:

e Realisering af den psedagogiske laereplan

o Kompetencelgft og ministerielle puljer

e Evaluering, refleksion og dokumentation

e Rammer og retningslinjer for dagtilbud

e Frit valg af dagtilbud

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at
e Ra&dmanden sammen med Marianne Gilbert, formand for BUPL
Arhus og Jack Hougaard Kristensen, sektorformand for FOA Arhus
pa rddmandsmgdet den 20. juni 2018 godkender det feelles

o
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14. juni 2018
Side 1 af 8

BZRN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Paedagogik og Udvikling
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paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune (Bilag 1 - 1{1- juni 2018
arbejdspakke 1) Side 2 af 8

e Radmanden godkender de reviderede styrelsesvedtaegter, herunder
o At anbefalingen om minimum 6 bestyrelsesmgader
fastholdes
o Atanbefalingen om at flytte bestyrelseséret justeres fra
august-juli til september-august
(Bilag 2 - arbejdspakke 5)

¢ Radmanden godkender model for kombinationspasning med
foreslaede takster.
(Bilag 3 — arbejdspakke 7)

e Radmanden godkender, at Bgrn og Unge fastholder tildeling af
drifts- og bygningstilskud til private daginstitutioner som i dag
(Bilag 4 - arbejdspakke 8)

e Radmanden godkender retningslinjer for godkendelse af og tilsyn
med de private pasningsordninger med virkning pr. 1. juli 2018
(Bilag 5 — arbejdspakke 9)

3. Status for arbejdspakker
Nedenfor redeggres for status for de enkelte arbejdspakker enkeltvis,
herunder eventuelle indstillingspunkter.

Arbejdspakke 1: Det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i
Aarhus Kommune

Radmanden godkendte pa rddmandsmade den 30. maj 2018 det fzelles
paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune. Herefter er det
feelles paedagogiske grundlag blevet drgftet af de faglige foreninger i deres
bagland.

e P& den baggrund indstilles det, at radmanden sammen med
Marianne Gilbert, formand for BUPL Arhus og Jack Hougaard
Kristensen, sektorformand for FOA Arhus p& rddmandsmgdet den
20. juni 2018 godkender det feelles paedagogiske grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune.

Efter den faelles godkendelse underskriver radmanden det feelles
paedagogiske grundlag, og det fremsendes sammen med en foraeldreegnet
version til dagtilbuddene inden sommerferien, og beskrivelsen af den feelles
proces og det feelles produkt formidles via Bgrn og Unges interne kanaler.
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Bilag 1: Det feelles peedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus 14. juni 2018

Ansvarlig: Ole Kiil Jacobsen

Arbejdspakke 2: Realisering af ny peedagogisk leereplan

Den styrkede paedagogiske leereplan har en helt central plads i den nye
dagtilbudslov. Alle dagtilbud skal udarbejde en skriftlig psedagogisk
leereplan, og der er en reekke obligatoriske punkter, der skal indga i den. Til
at understgtte udarbejdelsen og realiseringen af den styrkede pesedagogiske
leereplan lokalt udarbejdes et forslag til procesvejledning og skabelon, som
dagtilbuddene kan veelge at bruge til at understgtte arbejdet. Materialerne
udvikles med inddragelse af en arbejdsgruppe bestaende af repreesentanter
for de faglige organisationer, DTLA, de selvejende dagtilbud og
omradecheferne.

Realiseringen af den psedagogiske leereplan understattes ogsa via
kompetenceudvikling af ledere og faglige fyrtarne, der i Aarhus kobles med
LOKE Steerkere Leeringsfaellesskaber, og pabegyndes i januar 2019.
Materialerne til understgttelse af den paedagogiske leereplan udvikles med
disse forlgb. Ministeriets tidsplan for den paedagogiske leereplan er, at den
skal veere implementeret to ar efter loven traeder i kraft, dvs. 1/7 2020.

Ansvarlig: Ole Kiil Jacobsen

Arbejdspakke 3: Kompetenceudvikling og ministerielle puljer
Arbejdspakken omfatter:
a. Flere psedagoger til institutioner med bgrn i udsatte positioner
b. Kompetencelgft

a. Flere paedagoger til institutioner med bgrn i udsatte positioner

| dagtilbudsaftalen fra 2017 afseettes midler til at fa flere paedagoger i 100
institutioner med mange bgrn i udsatte positioner. Bgrn og Unge har ansggt
om midler til 46 dagtilbudsafdelinger, som lever op til kriterierne. Midler kan
alene anvendes til ansaettelse af flere psedagogiske medarbejdere i de
pageeldende afdelinger.

b. kompetencelgft

Hgjere kvalitet i dagtilbud skal sikres ved et kompetencelgft af dagplejere,
paedagogiske ledere og faglige fyrtarne i dagtilouddene. Centralt for
kompetencelgftet er nogle af de centrale begreber i dagtilbudsloven: Det
feelles paedagogiske grundlag, arbejdet med den psedagogiske laereplan,
herunder laeringsmiljger, etablering af en steerk psedagogisk
dokumentations- og evalueringspraksis. Endelig skal tilretteleeggelsen af
kompetenceudviklingen have fokus p& en praksisneer tilgang samt den
lokale omsaetning.
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14. juni 2018
Der er afsat 164 mio kr til kompetencelgftet. Aarhus Kommune har ansggt Side 4 af 8
om 10.4 mio kr. 30 % af midlerne er gremeerket kompetenceudvikling for
dagplejen.

Afviklingen af kompetencelgftet bliver en integreret del af
kompetenceudvikling i forbindelse med LOKE Steerkere
leeringsfeellesskaber.

Ansvarlig: Ole Kiil Jacobsen

Arbejdspakke 4: Evaluering, refleksion og dokumentation

Kvaliteten af den paedagogiske praksis er jf. den nye dagtilbudslov afhaengig
af udviklingen af systematisk evalueringskultur, hvor det paedagogiske
personale og ledelse lgbende udvikler psedagogisk dokumentation og
evaluerer sammenhangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg og
bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Dagtilbuddene skal fremover
e Evaluere arbejdet med den paedagogiske lzereplan hvert andet ar
e Etablere en systematisk refleksionspraksis
e Etablere en systematisk daglig kultur for peedagogisk dokumentation
og evaluering af praksis

Arbejdet med at etablere en staerk evalueringskultur i dagtilbud koordineres
med den fremtidige model for kvalitetsrapporter, herunder den politiske
draftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, som skal forega hvert andet
ar, implementeringsplan for LOKE Staerkere feellesskaber og i den
forbindelse kompetenceudvikling i medfgr af den nye dagtilbudslov, samt
materialer fra ministeriet.

Forslag til proces for at styrke evalueringskulturen i dagtilbud fremsendes til
draftelse i udvalget efteraret 2018.

Ansvarlig: Ole Kiil Jacobsen

Arbejdspakke 5: Rammer og retningslinjer

Kommunalbestyrelsen skal fastsaette rammer for samarbejdet mellem
dagtilbud, fritidstilbud og skolen og mellem dagtilbud og andre relevante
aktgrer, herunder sundhedsplejen og PPR, og derudover ogsa retningslinjer
for videregivelse af relevante oplysninger.

Hensigten med fastseettelse af retningslinjer er gnsket om politisk
stillingtagen til, hvordan samarbejdet mellem forskellige dele af den
kommunale forvaltning og gvrige parter skal vaere. Loven stiller ikke
konkrete krav til indhold og form for samarbejde, men blot at
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kommunalbestyrelsen fastsaetter retningslinjer for samarbejdets omfang og 14. juni 2018
for, hvordan det foregar. Side 5 af 8

Indhold og omfang af nuvaerende retningslinjer undersgges i august 2018
med henblik pa politisk drgftelse i efteraret 2018.

Retningslinjerne skal offentliggares samlet, s& de er let tilgaengelige og giver
foraeldre et overblik over muligheder og indhold i pasning. Dette koordineres
med proces for den informationsportal og informationskampagne, som
iveerkseettes fra ministerielt hold i tredje kvartal af 2018.

Ansvarlig: Ole Kiil Jacobsen

Arbejdspakke 6: £ndring af styrelsesvedtaegter for dagtilbud
Dagtilbudsloven fastsaetter nye kompetencer til dagtilbudsbestyrelser. Det
har medfart justering af styrelsesvedtaegterne for dagtilbud i Aarhus
Kommune.

Med henblik p& behandling i byradet den 22. august 2018 fremsendes
reviderede styrelsesvedtaegter til drgftelse og godkendelse pa
radmandsmgdet.

e Detindstilles, at raddmanden godkender de reviderede
styrelsesvedteegter, herunder
o At anbefalingen om minimum 6 bestyrelsesmgder
fastholdes
o At anbefalingen om at flytte bestyrelsesaret justeres fra
august-juli til september-august

Bilag 2: Byradsindstilling vedrgrende nye styrelsesvedtaegter for
dagtilbud

Ansvarlig: Ole Kiil Jacobsen

Arbejdspakke 7: Kombinationstilbud og frit valg
Arbejdspakken omfatter:
a. Kombinationspasning til familier med skaeve arbejdstider
b. Styrket mulighed for at gnske og fa et bestemt dagtilbud
c. Rettil at veelge deltidsplads for foreeldre pa barsels- eller
foraeldreorlov
d. Wget fleksibilitet i ordningen med tilskud til pasning af egne bgrn

a. | bilag 3 er beskrevet en model for, hvordan kombinationspasning
kan tilretteleegges. Da tilbuddet har konsekvenser for taksterne,
anbefales det, at modellen indstilles til byradet i august maned.
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Muligheden for at benytte tilbuddet treeder i kraft pr. 1/7 2018, og der 14. juni 2018
vil derfor veere en periode pa 1-2 maneder, hvor vii Barn og Unge Side 6 af 8
opererer med en takst, som byradet ikke har godkendt. Det skall

bemeerkes, at juli er betalingsfri.

b. Styrket mulighed for at fa en bestemt plads treeder i kraft 1/1 2019,
og der kommer et forslag pa udmgntning af denne del til efteraret.
Dette skal eventuelt teenkes sammen med ghettoplanens krav om
maksimalt 30 pct. fra udsatte boligomrader i de enkelte afdelinger.

c. Rettil at veelge deltidsplads er allerede en mulighed i Aarhus
Kommune, hvorfor der her ikke foreslas esendringer

d. 1 Aarhus Kommune er det ikke muligt at fa tilskud til pasning af egne
barn. dget fleksibilitet i ordningen med tilskud til pasning af egne
bgrn har kun betydning for kommuner som tilbyder ordningen.

Bilag 3: Indstilling vedrgrende kombinationstilbud
Ansvarlig: Hardy Pedersen

Arbejdspakke 8: Bedre vilkar for private leverandarer
Arbejdspakken omfatter:

e Justering af driftstilskud

e Justering af bygningstilskud

e Godkendelseskriterier for privatinstitutioner

e Loft over driftsgarantien

e Lgbende godkendelse af privatinstitutioner

Barn og Unge efterlever allerede den nye dagtilbudslovs krav i forhold til
private leverandgrer. Der abnes i den nye lovgivning dog op for, at vi kan
tilbyde de private leverandgrer stgrre tilskud end i dag inden for nogle givne
rammer, safremt vi gnsker det. Det anbefales ikke at gge tilskuddene. Da
der ikke aendres pa den nuvaerende praksis, foreslas punktet ikke indstillet til
byradet.

Bilag 4: Indstilling vedragrende bedre vilkar for private leverandarer
Ansvarlig: Hardy Pedersen

Arbejdspakke 9: Tilsyn med private tilbud

Den nye lovgivning stiller krav om, at private leverandgrer leve op til de
samme kvalitetsstandarder som kommunale dagtilbud. Det har givet
anledning til opdatering af retningslinjerne for godkendelse af og tilsyn med
de private pasningsordninger.




o
¥

(i3

e Det indstilles, at vedlagte opdaterede retningslinjer for godkendelse 14. juni 2018
af og tilsyn med de private pasningsordninger tiltreedes Side 7 af 8

De nye retningslinjer traeder i kraft den 1. juli 2018.

Bilag 5: Indstilling vedrgrende justerede retningslinjer for godkendelse
af og tilsyn med private tilbud

Ansvarlig: Ole Kiil Jacobsen

Arbejdspakke 10: Stgrre gennemsigtighed
Arbejdspakken omfatter

a. Ny informationsportal

b. Informationskampagne

a. Ny informationsportal

Foreeldre skal have mulighed for at vaelge dagtilbud pa et oplyst grundlag.
Der oprettes derfor en informationsportal for alle dagtilbud i alle landets
kommuner, hvor foreeldre kan finde sammenlignelige data om kommunes
dagtilbud. Informationsportalen vil komme til at indeholde informationer om
antal lukkedage, normeringer, andel af paedagoger.

Ministeriet udsender mere information om proces og krav til kommunerne i
sidste kvartal af 2018.

b. Informationskampagne

Der skal igangsaettes en informationskampagne, der oplyser foraeldrene om
muligheden for dagtilbud samt deres nuvaerende og kommende
valgmuligheder, herunder f.eks. frit valg mellem dagtilbud og muligheden for
kombinationstilbud.

Informationskampagne koordineres med anvisninger fra ministerielt hold og
iveerkseettes i efteraret 2018.

Ansvarlig: Helle Bach Lauridsen
3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

ZEndringer er beskrevet i ovenstadende status eller i vedlagte bilag og
indstillingspunkter.

4. Videre proces og kommunikation
Der redeggares for den videre proces og kommunikation under beskrivelsen

af de respektive arbejdspakker.

Vedheeftede bilag
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Feelles Peedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

Feelles peedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

Indledning

Pa tveers af Bagrn og Unge og de faglige organisationer er vi enige om at preesentere dette feelles grund-
lag for arbejdet i dagtilbud i Aarhus Kommune. Det er udarbejdet i et samarbejde mellem BUPL, FOA
og med inddragelse pa tveers af forvaltningen. Grundlaget er taenkt som et afsaet for arbejdet i dagtilbud.
Det vil blive evalueret og herefter justeret, hvis parterne vurderer det er relevant

Dagtilbudsloven seetter de overordnede rammer for dagtiloudsomradet. Lovens beskrivelse af psedago-
gisk grundlag for dagtilbud ligger veerdimaessigt i trad med Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik og
strategier, der stadig vil veere de lokale rammer for arbejdet med bgrnene og de unge i Aarhus i et 0-18-
arsperspektiv. Det feelles paedagogiske grundlag for Aarhus Kommunes dagtiloud er derfor udarbejdet
ud fra formuleringer fra dagtilbudslovens rammesaetning og vores lokale bgrne- og ungepolitik, strate-
gier med videre.

Det er med afseet i dette feelles psedagogiske grundlag, at dagtilbuddene skal udarbejde den paedagogi-
ske leereplan og udvikle de peedagogiske laeringsmiljger lokalt. For at udvikle og fastholde dagtilbud af
hgj kvalitet med steerke paedagogiske laeringsmiljger, der understgtter alle bgrns trivsel, leering, udvik-
ling og dannelse, forholder vi os til falgende tematikker, som beskrevet i dagtilbudsloven.

e Bgrnesyn

e Dannelse og bgrneperspektiv

o Leg

e Leering

e Bgarnefaellesskaber

e Peadagogiske leeringsmiljger

e Forzeldresamarbejde

e Bgrn i udsatte positioner

e Sammenhang med bgrnehaveklassen
e Leereplanstemaerne

Feelles paedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

| Aarhus Kommune laegger vi vaegt pa trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bgrn og unge og pa
at have hgje ambitioner pa alle barns vegne. Barndommen har en veerdi i sig selv, og vi arbejder ud fra
et helhedssyn pa barnet og veegter samarbejde med foreeldrene hgijt. Samtidig har vi fokus pa en tidlig,
rettidig indsats og pa at skabe gode bgrnefzellesskaber for alle bgrn med et szerligt gje for bgrn i ud-
satte positioner.

Vi udvikler steerke paedagogiske lseringsmiljger, der understgtter, at bgrneperspektivet, legen og en le-
gende tilgang til leering er grundlaeggende for arbejdet pa dagtilbudsomradet. Vi leegger veegt pa kritisk
refleksion over egen og feelles psedagogisk praksis og pa at arbejde vidensbaseret med at udvikle prak-
sis til gavn for bgrnene og de unge.

Kvalitet i dagtilbud handler ogsa om den strukturelle kvalitet og stabilitet for barnene og det psedagogi-
ske personale. Det betyder fx organiseringen af dagtilbuddets fysiske rammer, lav personaleomseetning,
hgj andel af uddannet personale eksempelvis psedagoger og paedagogiske assistenter og organiserin-
gen af hverdagen.
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Feelles Peedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

Bgrnesyn

Det at veere barn har en veerdi i sig selv, og i barnelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende faellesskaber.

Dannelse og bgrneperspektiv

Barn skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive
medskabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der
skal lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at veere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af,
om de mestrer, kan finde mening og hgrer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres
dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Legen

Barneperspektivet, legen og en legende tilgang til lsering er grundlaeggende for arbejdet p& dagtilbuds-
omradet. Begrns leg er grundlzeggende for deres sociale og personlige leering og udvikling, og legen har
en veerdi i sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne praemisser, og den leg, der
igangseettes, rammeseaettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene. Begge dele skal
gives plads i hverdagene i dagtilbuddet, og veegtningen skal tilpasses behovene i bgrnegruppen, sale-
des at fx bgrn i udsatte positioner understgttes i deres leg som en del af bgrnefaellesskaberne.

Leering

Barn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive madt af spgrgsmal og ud-
fordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Barn leerer ogsa ved at eksperimentere, prgve sig
frem, fejle, gare opdagelser og finde innovative lgsninger. Bgrn laerer gennem kommunikation, udveks-
ling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og passende
udfordringer har betydning for at leere og udvikle sig — bade som individ og som del af et feellesskab.
Barn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug for
plads til at veere sig selv og til at ggre deres egne erfaringer.

Leering i dagtilbud sker i en vekslen mellem fx spontane, bgrneinitierede lege, rutinesituationer og aktivi-
teter planlagt af de voksne. Nar der arbejdes malrettet med bgrnenes leering skal tilgangen veere le-
gende og eksperimenterende, s& bade leeringens indhold og form giver mening for bgrnene.

Bgrnefaellesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal veere en veerdsat
del af et feellesskab, og feellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn. Derfor arbejdes med
tidlig, rettidig indsats, for at understgtte deltagelsesmulighederne for alle bgrn.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i bgrnefeellesskaber, som de voksne seetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af al-
der, k@n og kultur. Det er det psedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet og at inddrage og motivere foraeldrene, sa de tager medansvar for
at skabe velfungerende bgrnefeellesskaber.

Paedagogiske leeringsmiljger

Det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbud skal veere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det psedagogiske laeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed for
at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotionelle,
sociale og kognitive kompetencer.
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Feelles Peedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske leeringsmiljger, der ud fra et helheds-
syn understgtter trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kreever viden, der med afsaet i
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere laeringsmiljger for bgrnene
og steerkere leeringsfeellesskaber for de professionelle. Lokalsamfundet inddrages i arbejdet med at
skabe stimulerende paedagogiske leeringsmiljger for bagrnene.

Foraeldresamarbejde

Et godt foreeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afggrende betyd-
ning. Foreeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foreeldreradsarbejde og samarbejdet i hver-
dagen pa tveers af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgrnefeel-
lesskaber.

| det daglige foreeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foreeldrene om, hvordan de
understgtter deres barns trivsel, lsering, udvikling og dannelse. Det psedagogiske personale og forael-
drene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families behov,
og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode psedagogiske leeringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for barn i udsatte positioner. Bgrn kan veere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og det
paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at identifi-
cere bagrn med behov for en seerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige feelles-
skaber, hvor alle barn har en naturlig plads. Barn i udsatte positioner skal stgttes, s de bade udfordres
tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesammenhznge
med et seerligt fokus.

Sammenhaeng med bgrnehaveklassen

Sammenhaeng i barnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iseer om at der i bar-
nenes sidste ar i dagtilbud etableres paedagogiske leeringsmiljger, der understatter bgrnenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paedagogi-
ske leeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feer-
digheder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Leereplanstemaerne i dagtilbuddet har en teet indholdsmaessig sammenhaeng med tematikker i barne-
haveklassen. Arbejdet med temaerne er med til at skabe sammenhaeng mellem dagtilbud og bagrneha-
veklassen. Fokus kan fx veere pa centrale elementer pa tveers af dagtilbud og skole som bgrnenes triv-
sel, arbejdet med barnefeellesskaber og at understatte barns lyst til at leere og mod pa nye oplevelser.

Leereplanstemaerne

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt lseringssyn. Opdelingen i temaer skal sikre fokus
pa forskellige centrale elementer i bgrns leering og udvikling i dagtilbud, men det er afggrende at tema-
erne teenkes i en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde.
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Feelles Peedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

Der er i alt seks leereplanstemaer: "Alsidig personlig udvikling”, der omhandler at alle bgrn udfolder, ud-

forsker og erfarer sig selv og hinanden i et leeringsmiljg preeget af bade tryghed og nysgerrighed, sa de

udvikler bl.a. engagement, livsduelighed, kompetencer til deltagelse mv. "Social udvikling”, der omhand-
ler, at alle bgrn skal trives og opleve at hgre til i sociale feellesskaber, og at leeringsmiljget understgtter,

at alle bgrn udvikler empati og relationer, der bidrager til en demokratisk dannelse.

"Kommunikation og sprog”, der omhandler at alle bgrn far mulighed for at kommunikere og udvikle
sprog, sa de kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden. Dette foregar bl.a. ved at de gradvist ud-
vikler sproget og opnar erfaringer med at sprogligggre tanker, behov og ideer. Forskellige udtryksformer
som skrift-, symbol- og billedsprog skal inddrages, og de sproglige laeringsmuligheder skal indtaenkes i
bade rutiner og i planlagte og spontane aktiviteter. "Krop, sanser og beveegelse”, der omhandler hvor-
dan alle barn udforsker og eksperimenterer med mangfoldige mader at bruge kroppen pa og udvikler
krops- og beveegelsesglaede, bade i ro og aktivitet.

"Natur, udeliv og science”, der handler om at alle bagrn skal have konkrete erfaringer med og lyst til at
udforske natur og naturfazznomener og far en begyndende forstaelse for baeredygtighed. Samtidig un-
derstgtter det, at alle bgrn aktivt forholder sig til naturfaenomener i deres hverdag og far erfaringer med
arsag og virkning, sammenhaenge og en begyndende matematisk forstaelse. "Kultur, sestetik og feelles-
skab” omhandler, hvordan alle bgrn indgar i ligevaerdige og mangfoldige faellesskaber pa tveers af kultu-
relle baggrunde, normer mv, og at de far kulturelle oplevelser, sa deres fantasi, nysgerrighed og kreati-
vitet stimuleres, og de far erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

En evaluerende pesedagogisk praksis

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og feelles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Med afsaet i refleksionen og en steerk feed-
backkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i den enkelte gruppe steerkere laeringsfeellesskaber.
Ledelsen har ansvaret for at refleksionen er integrereret i hverdagen for alle medarbejdere og organise-
ret, s& det understgtter udviklingen af det paedagogiske leeringsmiljg.

Refleksionen forudsaetter, at man er nysgerrig og undersggende pa sin egen og hinandens praksis, s@-
ger sparring og tilbyder hjeelp. Samtidig skal man turde udfordre egnes og andres vaner og rutiner og
ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye lgsninger pa tveers. Derved opbygges og udvikles bade
den professionelle kapacitet og demmekraft. Samtidig er det vigtigt, at der i de enkelte dagtilbud afsaet-
tes ressourcer og at der er kompetencer til stede til at understgtte de enkelte laereplanstemaer, herun-
der at de seettes i spil med hinanden.

Den faglige refleksion sker med afszet i bade kvantitative og kvalitative data. Det er eksempelvis barne-
nes egne produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foreeldrenes informatio-
ner, holdninger og tilfredshed. Data er ogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra observa-
tion af bgrnenes leg og forteellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv.

En evaluerende psedagogisk praksis handler om at udvikle kvaliteten lokalt i dagtilbuddet, afdelingen og
i den enkelte gruppe, men ogsa om den samlede retning for og udvikling af hele dagtilbudsomradet. Der
skal veere en balance mellem meningsfuld lokal dokumentation, refleksion over egen og feelles praksis
og den fortsatte kommunale tilsynsforpligtelse i forhold til dagtilbud, der forudseetter, at der kan samles
op og skabes et generelt billede af kvaliteten pa tveers af dagtilbud i Aarhus Kommune.
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Feelles Peedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

Vi arbejder i Barn og Unge med afseet i lokale og politiske arshjul for opsamling pa kvalitet pa dagtil-
budsomradet. Kvalitetsrapporterne og -samtalerne er med til at kvalificere bade den lokale faglige re-
fleksion og indsats og den politiske beslutningsproces.

Kvalitet i dagtilbud skal dokumenteres i bred forstand. De lokale rapporter og den opsamlende rapport til
byradet skal derfor bade afrapportere kvaliteten af laeringsmiljget, den lokale paedagogiske praksis i for-
hold til fx refleksion samt bgrnenes progression og dermed udbytte af dagtilbuddets laeringsmilja.

For at sikre en systematisk dokumentation og opfglgning pa sammenhzngen mellem det paedagogiske
leeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse skal der afprgves og evt. udvikles kon-
krete veerktgijer til at understgtte indsamlingen af bade kvantitative og kvalitative data. Det kan veere dia-
logveerktgjer, redskaber til at understatte laereplanstemaer, leeringsmiljget og det enkelte barns progres-
sion samt prosatekster med fx praksisforteellinger og refleksioner.

Data indsamles fra forskellige kilder, s& bade ledere, det psedagogiske personale, foraeldrene og barne-
nes stemme hgres og indgar i afrapporteringen.

Den politiske opfalgning og udvikling

Byradet har ansvaret for dagtilouddene og ansvaret for at fare tilsyn med, at dagtilbuddene efterlever de
lovgivningsmaessige krav. Byradet skal definere rammer for dagtilbuddene og skal ogsa definere ret-
ningslinjer for samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilboud og skolen og dagtilbuddets samarbejde med
andre aktgrer som fx sundhedsplejen, PPR mv. Byradet skal desuden sikre, at den psedagogiske laere-
plan og dens barnesyn og brede lzeringsforstdelse er udgangspunktet for al ledelse af det pasedagogiske
arbejde i dagtilbuddene.

Udviklingen pa dagtilbudsomradet skal drgftes politisk mindst hvert andet ar, som en del af et torigt
arshjul. Afseettet for de politiske draftelser skal veere, hvordan kommunens rammer og prioriterede ind-
satser understgtter, at dagtilbuddene kan opfylde dagtilbudslovens krav. Drgftelserne tager udgangs-
punkt i det tilsyn, kommunen fgrer med dagtilbuddene og andre relevante informationer og nggletal, fx
foreeldretilfredshed, andelen af uddannet personale, 3-arssprogvurdering mv. En samlet afrapportering
danner grundlaget for den politiske drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet med yderligere mulig-
hed for temadrgftelser om emner af seerlig interesse.

Pa baggrund af de politiske drgftelser kan det besluttes at ivaerkseette tiltag til at understatte og kvalifi-

cere dagtilbuddenes arbejde med udvikle steerke psedagogiske leeringsmiljger, der fremmer bgrns triv-
sel, leering, udvikling og dannelse. Tiltagene kan fx veere rettet mod at understgtte arbejdsmiljget, kom-
petenceudvikling eller organiseringen af dagtilbud. Det kan ogsa veere tiltag, der understgtter dialogen

mellem dagtilbud og forvaltning eller understatter det paedagogiske tilsyn og derigennem bidrager til at
udvikle kvaliteten. Nye tiltag skal veere meningsfulde og i trdd med den paedagogiske leereplan.

[Underskrift fra rddmanden]
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Bilag 2 — Reviderede styrelsesvedtagter for
dagtilbudsbestyrelser

Bilag 2a - Beslutningsmemo

Emne Dagtilbudsloven

Til Radmandsmeade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Den nye dagtilbudslov medfarer andringer af dagtilbudsbestyrelsens
kompetencer. Dette kraaver en justering af styrelsesvedtaegterne for
dagtilbudsbestyrelsen. £ndringer af styrelsesvedtaegterne skal godkendes
af byradet.

Pa den baggrund fremsender paedagogisk chef Ole Kiil Jacobsen reviderede
styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at

e Radmanden godkender byradsindstilling og reviderede
styrelsesvedtzegter med henblik pa fremsendelse til
byréddsbehandling den 22. august 2018, herunder

o At anbefalingen om minimum 6 bestyrelsesmader fastholdes
* Atanbefalingen om at flytte bestyrelsesaret justeres fra august-
juli til september-august

3. Hvilke andringer indebaerer forslaget?

Den nye dagtilbudslov har et generelt fokus pa at styrke samarbejdet mellem
foreeldre og dagtilbud om barnenes trivsel, laering og udvikling, og i den
forbindelse ogsa samarbejdet i dagtilbudsbestyrelser.

Den nye lovgivning medfarer séledes dels eendringer i repraesentationen og
sammenszetning af dagtilbudsbestyrelsen og dels udvidelser af bestyrelsens
kompetencer.

I lyset af dagtilbudslovens hensigt om at styrke samarbejdet med foraeldre i
dagtilbudsbestyrelserne og i den forbindelse ogsa de strategier Barn og
Unge har for gget inddragelse af foraeldre som ressource i samarbejdet om
bernenes, trivsel leering og udvikling, samt resultatet af en evaluering af
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arbejdet i dagtilbudsbestyrelserne fra 2016, foreslas yderligere andringer for
at styrke rammerne for samarbejdet i dagtilbudsbestyrelserne. Saledes
anbefales fire yderligere sendringer af styrelsesvedtzegterne: 1) godkendelse
af budget og regnskab 2) formulering om medarbejdernes deltagelse i
dagtilbudsbestyrelsen 3) at @ge kravet om antallet af bestyrelsesmeder fra 4
til 6 mader 4) samt flytte bestyrelsesaret fra oktober-september til august-
juli.

Bern og Unge har modtaget 30 haringssvar ud cirka 180 mulige. Af
haringssvarene fremgar overordnet tilfredshed med andringerne af
styrelsesvedtaegterne. Dog fremhaever en stor del bekymring for bade
forslaget om @get krav til antallet af ma@der og flytning af bestyrelsesaret.
Bekymringen retter sig mod, om det kan blive svaerere at fa repraesentanter i
bestyrelserne nar kravene til deltagelse skeerpes og valg til bestyrelse ligger
midt i sommerperioden, som er praeget af stor udskiftning i dagtilbuddene,
herunder ogsa hensyntagen til barnefamiliers tid.

Bekymringen for et @get krav til medehyppighed og @endring af
bestyrelsesaret skal ses i lyset af, at bade dagtilbudslov, barne- og
ungepolitik og evaluering af arbejdet i dagtilbudsbestyrelser understreger et
gnske om at styrke dagtilbudsbestyrelsernes kompetencer og samarbejdet
med foraeldre. Dertil kommer udvidelsen af kompetencer i
dagtilbudsbestyrelserne ogsa stiller krav til bestyrelserne om gget
engagement og indflydelse. P4 den baggrund foreslas det at fastholde
kravet om 6 mader.

P4 baggrund af bekymringen om at bestyrelsesarets placering med valg lige
for sommerferien kan betyde, at nye foraeldre ikke far mulighed for at stille
op, og at det bliver svaert at rekruttere i en sommerperiode med opbrud,
foreslas det, at bestyrelsesaret kommer til at ligge fra september-august,
fremfor fra august til juli som ferst foreslaet.

Derudover giver haringssvarene ikke anledning til 22ndringer i
styrelsesvedtaegterne.

4. Videre proces og kommunikation

Styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser behandles og godkendes pa
radmandsmeade den 20. juni 2018 med henblik pa fremsendelse til forste
behandling pa byradsmedet den 22. august 2018.

Dagtilbudsledere og dagtilbudsbestyrelser orienteres om nye
styrelsesvedtaegter i forbindelse med behandlingen i byradet. | forbindelse
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Bilag 2b AARHUS [

KOMMUNE W2/

Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bern og Unge
Dato  25. juni 2018

Styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrel-
ser

1. Resumeé
I dagtilbudsloven, som traeder i kraft den 1. juli 2018, er
et gensidigt og forpligtende samarbejde mellem foraeldre
og paedagogiske medarbejdere centralt. Det giver anled-
ning til, at lovgivningen udvider dagtilbudsbestyrelserne
kompetencer i forhold til samarbejdet om bgrnenes trivsel,
udvikling, lzering og dannelse.

Erfaringer fra samarbejdet i dagtilbudsbestyrelser bl.a.
udtrykt i evaluering fra 2018 sammenholdt med visionerne
for foreeldresamarbejde i bgrne- og ungepolitikken og de
faglige strategier peger pa en prioritering af udvikling af
samarbejdet for at skabe reel indflydelse i dagtilbudsbe-
styrelserne. P3 den baggrund lsegger de reviderede styrel-
sesvedtasgter op til yderligere sendringer af rammerne for
samarbejdet. De konkrete sendringer vedrgrer godkendel-
se af budget og regnskab, medarbejderrepraesentation,
bestyrelsesarets placering samt krav om et gget antal mg-
der.

FEndringer af styrelsesvedtaegterne har veeret drgftet i en
felgegruppe med repraesentanter fra FOA, BUPL, Dagtil-
budslederforeningen og Arhus Foraeldreorganisation. Det
er i samarbejde med dem, at reviderede styrelsesvedtaeg-
ter har vaeret sendt i hgring og nu fremsendes til godken-
delse i byradet.

Bgrn og Unge har modtaget 30 hgringssvar ud af cirka 180
mulige. Af hgringssvarene fremgar overordnet tilfredshed
med og opbakning til endringerne af styrelsesvedtsegter-
ne. Dog fremhaver en stor del bekymring for bade forsla-
get om gget krav til antallet af mgder og flytning af besty-
relsesaret. Bekymringen drejer sig om, at det kan blive
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svaerere at fa reprassentanter i bestyrelserne, nar kravene
til deltagelse skaerpes og valg til bestyrelse ligger midt i
sommerperioden, som er praeget af stor udskiftning i dag-
tilbuddene, og i den forbindelse ogsa hensyntagen til bar-
nefamiliers knappe tid.

P& den baggrund foreslar Bgrn og Unge at imgdekomme
hgringssvarene vedr. placering af bestyrelsesaret, sa det
fremover straskker sig fra september-august fremfor au-
gust-juli, som fgrst foreslaet.

B@rn og Unge anbefaler endvidere at fastholde kravet om
minimum 6 mgder arligt. Dette i lyset af den politiske hen-
sigt savel nationalt som lokalt i Aarhus om at styrke dag-
tilbudsbestyrelsernes kompetencer og indflydelse, som en
gget mgdeaktivitet alt andet lige vil understgtte.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles,

At) Byradet godkender fremlagte styrelsesvedtaegter for
dagtilbudsbestyrelser

3. Baggrund
Et af hovedformalene bag den nye dagtilbudslov er at
styrke foraeldrenes indflydelse i samarbejdet om bgrns
trivsel, leering og udvikling bl.a. med begrundelse i, at
forskning viser, at samarbejdet med foraeldre har stor be-
tydning for kvaliteten af lseringsmiljget.

I formalsparagraffen i dagtilbudsloven fastszettes, at dag-
tilbud og foraeldre i samarbejde skal sikre bgrn en god
overgang fra hjem til dagtilbud samt mellem dagtilbud og
skole. Ligesom det i bemaerkningerne til lovgivningen fast-
slds, at foreeldresamarbejde ikke alene handler om sociale
arrangementer, men ogsa hvordan dagtilbud og foraeldre
sammen arbejder med at skabe den bedste trivsel og lee-
ring for barnet og bgrnegruppen - pa tvaers af dagtilbud
og hjem.

I lyset af at en stor del af samarbejdet med foreeldre fore-
gar via den formaliserede foraeldrebestyrelse, laegger lov-
forslaget op til at styrke forzeldrenes befgjelser i arbejdet i
dagtilbudsbestyrelserne, dels i forhold til repreesentation
dels i form af minimumskompetencer, hvilket giver anled-
ning til revidering af styrelsesvedtaegterne for dagtilbuds-
bestyrelser i Aarhus Kommune.
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fEndringer af styrelsesvedtaegterne har veaeret droftet i fol-
gegruppe med repraesentanter fra FOA, BUPL, Dagtilbuds-
lederforeningen og Arhus Foreaeldreorganisation, som hilser
lovaendringerne velkomment og bakker op om de sendrin-
ger, der foreslds pa baggrund af erfaringer fra arbejdet i
dagtilbudsbestyrelserne.

P& den baggrund fremsaettes nye styrelsesvedtzaegter til
godkendelse af byradet.

4. Effekt
fEndringerne af styrelsesvedtaegterne for dagtilbudsbesty-
relserne styrker et forpligtende samarbejde mellem forzael-
dre og professionelle om bgrnenes trivsel, leering, udvik-
ling og dannelse.

fAndringerne af styrelsesvedtagterne skal ligeledes med-
virke til, at foraeldrene far mere indflydelse i dagtilbudsbe-
styrelserne og derigennem ogsa et stgrre engagementet i
de formelle foraeldrefora i dagtilbuddene.

Ved at tydeligggre og styrke dagtilbudsbestyrelsens kom-
petencer samtidig med, at rammerne i form af bestyrel-
sesarets placering samt antallet af mader justeres er det
forventningen, at dagtilbudsbestyrelsernes rolle, indflydel-
se og samarbejde med dagtilbudsledelse styrkes.

5. Ydelse

Nedenfor opsummeres aendringer af styrelsesvedtaegterne,
som den ny dagtilbudslov medfgrer.

Tabel 1: Oversigt over lovmaessige eendringer af styrelsesvedtaegterne
for dagtilbudsbestyrelser

Dagtilbuds- | Styrelses- | Andring

loven vedtaagten

§3a, stk.2 §2 Byradet skal jf. den nye lov ikke opstil-
le mal for men derimod fastsaette
rammer og prioriterede indsatser, sty-
relsesvedtaegten a&ndres i overens-
stemmelse med dette

§7 §3 Formalsparagraffen i dagtilbudsloven
endres, sa der kommer fokus p& lae-
ringsmilj@, leg og bgrneperspektivet

§14, stk. 2- | g4 Alle enheder skal repraesenteres i be-

4 styrelsen

§15 stk. 1, §6, stk. 2 Fastsaettelse af principper for dagtilbud

pkt. 1 og hjem

§15, stk. 2 §6, stk. 3 Inddragelse i udarbejdelse, evaluering
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og opfelgning pa laereplan

§19, stk. 2 §8 Dagtilbudsbestyrelser kan laegge sig
sammen pa tvaers af byen

Alle enheder i et dagtilbud er repreesenteret i dagtilbuds-
bestyrelsen

I Aarhus Kommune bliver dagtilbudsbestyrelserne sam-
mensat af repraesentanter fra foraeldrerdd i hver dagtil-
budsafdeling. Der er et forzeldrerdd i hver dagtilbudsafde-
ling. Fremadrettet skal dagtilbudsafdelingen sikre lige
repraesentation fra alle fysiske enheder i afdelingen i for-
ldreradet. Ved valg til bestyrelsen, kan foreeldrerad, der
har repraesentanter fra flere fysiske enheder, vaelge to re-
praesentanter til bestyrelsen, én fra hver fysisk enhed. Sa-
ledes bliver alle fysiske enheder sikret repraesentation i
bestyrelsen.

Fastseettelse af principper for samarbejde mellem dagtil-
bud og hjem

I styrelsesvedtaegtens §6 stk. 1 fastsaettes, at dagtilbuds-
bestyrelsen kan udarbejde principper for dagtilbuddets
arbejde. I forbindelse med at denne kompetence i den ny
lovgivning udvides til, at dagtilbudsbestyrelserne skal op-
stille principper for samarbejdet mellem dagtilbud og
hjem, vil §6 stk. 1 efterfglges af en ny stk. 2, som konkre-
tiserer denne nye kompetence.

Udarbejdelse af principper for samarbejdet mellem dagtil-
bud og hjem kan omfatte, at bestyrelsen f.eks. opstiller
principper for fglgende elementer i samarbejdet:

e Dagtilbud/hjem samtaler
e Hente- og bringetidspunkter
e Handtering af forzeldres afholdelse af ferie med bar-

net

e Handtering af forzeldres afholdelse af ferie med bar-
net

e Ga-hjem-mader om inddragelse af foraeldre i bgrns
laering

e Tiltag som en bgrneplan
e Familiedeltagelse i dagtilbuddet

Inddragelse i udarbejdelse, evaluering og opfglgning pa
den paedagogiske laereplan

P& nuvaerende tidspunkt er foraeldrebestyrelsens ret til at
blive inddraget i udarbejdelse, evaluering af samt opfalg-
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ning pa den paedagogiske leereplan fastsat i dagtilbudsbe-
styrelsens §9. Fremadrettet er denne kompetence fastlagt
i §15, som beskriver dagtilbudsbestyrelsens minimums-
kompetencer i dagtilbudsloven. Sdledes vil retten til ind-
dragelse i udarbejdelsen, evaluering samt opfalgning pa
den paedagogiske lzereplan fremadrettet ogsa fremga i §6 i
styrelsesvedtaegterne, som beskriver dagtilbudsbestyrel-
sens kompetencer. Der indsaettes et nyt stk. 3 i styrelses-
vedtaegterne.

I forbindelse med inddragelse i arbejdet med den paeda-
gogiske leereplan skal dagtilbudsbestyrelsen opstille prin-
cipper for det abne dagtilbud, herunder samarbejdet med
lokalsamfundet, samt fastsaette principper for overgange
mellem hjem og dagtilbud og dagtilbud og skole. Det
fremgar af styrelsesvedtaegtens §6, stk. 3a og 3b.

Dagtilbudsbestyrelser kan lzegge sig sammen med andre
dagtilbudsbestyrelser pa tveers af dagtilbud

I §8 i styrelsesvedtaegten fremgar det, at sdfremt et flertal
i dagtilbudsbestyrelserne gnsker det, kan de laegge sig
sammen til én stor bestyrelse. Det vil sige, at det kraever
et flertal for en sammenlaagning

Der er ikke begraensning pa antal dagtilbud, der kan lzegge
sig sammen, ej heller hvor mange enheder og dermed re-
preesentanter, der med fordel er i en dagtilbudsbestyrelse.

Forslag til endringer af styrelsesvedtagterne pa
baggrund af erfaringer fra praksis

De gvrige andringer af styrelsesvedteaegterne sker pa bag-
grund af hensigten i lovgivningen, der i trad med visioner-
ne i berne- og ungepolitikken og de faglige strategier for
Aarhus Kommune, har fokus pa at styrke et gensidigt for-
pligtende samarbejde om bgrnenes trivsel, laering, udvik-
ling og dannelse.

Evalueringen af arbejdet i dagtilbudsbestyrelser fra 2018
peger ogsa pa, at dagtilbudsbestyrelserne trods et gene-
relt billede af godt samarbejde mellem ledelse og bestyrel-
se, har sveert ved at finde indgangen til den indflydelse, de
har krav pa.

Pa den baggrund indstilles felgende aendringer i styrelses-
vedtagterne for dagtilbudsbestyrelserne.

Tabel 1: Opsummering af forslag til eendringer

Styrelses- | Endringer
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vedtaegt

§4 Styrelsesvedtaegterne laegger op til, at medarbejder-
ne skal vaere repraesenteret i dagtilbudsbestyrelserne
8§86, stk.5 Bestyrelsen skal godkende at budgettet udmgntes i

forhold til de fastsatte principper for anvendelsen af
dagtilbuddets samlede budgetramme

§6, stk 6 Dagtilbudsbestyrelsen skal godkende dagtilbuddets
regnskab i forhold til de fastsatte principper for an-
vendelsen af dagtilbuddets samlede budgetramme

8§ 8-9 Bestyrelsesaret flyttes fra oktober til september til
august til juli

§11 Minimumskravet til antallet af mgder gges fra fire til
seks

Medarbejderrepraesentation i dagtilbudsbestyrelserne

I de nuveaerende styrelsesvedtaegter er sammensaetningen
af bestyrelsen beskrevet sadan, at medarbejderne er re-
praesenteret medmindre de ikke gnsker repraesentation.

Deltagelse i en bestyrelse er som udgangspunkt en ret og
ikke en pligt b&de for forzeldre og medarbejdere.

Derfor vil passus "medmindre medarbejder ikke pnsker at
veere repraesenteret” udga af styrelsesvedtaegterne.

Formalet er, at styrelsesvedtaegterne understgtter vigtig-
heden af medarbejderrepraesentation i dagtilbudsbestyrel-
sen.

Godkendelse af dagtilbuddets budget og regnskab
I lyset af dagtilbudslovens formal om at give foraeldre

og dagtilbudsbestyrelser mere indflydelse, sammen-
holdt med et gnske om at tydeligggre dagtilbudsbe-
styrelsen kompetencer, fastseetter styrelsesvedtaeg-
terne fremover, at dagtilbudsbestyrelserne skal
godkende at budgettet udmgntes i forhold til de fast-
satte principper for anvendelsen af dagtilbuddets
samlede budgetramme (§5) og skal godkende dagtil-
buddets regnskab i forhold til de fastsatte principper
for anvendelsen af dagtilbuddets samlede budget-
ramme (§6)

Bestyrelsesaret flyttes

Pa nuvaerende tidspunkt ligger bestyrelsesaret fra 1. okto-
ber til 30. september. Der skal veere valg til dagtilbudsbe-
styrelsen inden 1. oktober. Fra 2019 vil bestyrelsesaret for
dagtilbudsbestyrelser ligge fra 1. august til 31. juli. Bag-
grunden for dette er dels, at det vil styrke mulighederne
for samarbejde mellem skolebestyrelse og dagtilbudsbe-
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styrelse, dels give dagtilbudsbestyrelserne en lzengere ak-
tiv periode i praksis. I mange dagtilbud er det sveert at
opretholde arbejdet fra maj til oktober pa grund af som-
merferien og den store udskiftning, der sker af bestyrel-
sens repraesentanter i den periode. Det er sdledes en stor
andel af bestyrelsernes funktionsperiode, hvor bestyrel-
serne ikke er aktive. Flytning af bestyrelsesaret er et for-
s@g pa at skabe rammer for en laengere aktiv periode for
dagtilbudsbestyrelserne.

Antal af mgder i dagtilbudsbestyrelsen gges

En hyppigere mgdekadence vil styrke kontinuitet i besty-
relsens arbejde og muligggre flere og mere dybdegdende
droftelser og behandling af flere temaer i et bestyrelsesar,
og derved styrke dagtilbudsbestyrelsernes muligheder for
indflydelse. Det ligger ogsa i trdd med, at dagtilbudsbesty-
relsens kompetencer er blevet mere omfattende.

P& den baggrund fastsaetter styrelsesvedtaegterne, at dag-
tilbudsbestyrelserne minimum skal mgdes seks gange ar-
ligt fremfor fire.

Et krav om gget mgdekadence i dagtilbudsbestyrelserne
understgtter hensigten om at styrke dagtilbudsbestyrel-
sernes indflydelsesmuligheder.

6. Organisering
De nye styrelsesvedtaegter treeder i kraft den 1. oktober
2018 pa samme tidspunkt, som nye bestyrelser konstitue-
res.

I den forbindelse udgives nyt vejledningsmateriale ligesom
der tilbydes kompetenceudvikling til dagtilbudsbestyrelser
og dagtilbudsledere.

Hering

Generelt hilser hgringssvarene andringerne i styrelsesved-
teegterne velkommen. Det styrkede samarbejde med for-
xldrene om bgrnenes trivsel, leering og udvikling bliver
positivt modtaget.

Opsummering af bemeaerkninger til lovbestemte aendringer
af styrelsesvedtaegterne

Generelt stor opbakning og positive bemaerkninger om de
overordnede mal om styrkelse af samarbejdet, som den
nye dagtilbudslov medfgrer for arbejdet i dagtilbudsbesty-
relserne.
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I enkelte af hgringssvarene fremgar bekymring for, hvad
det kommer til at betyde for arbejdsbyrden i bestyrelsen,
og om muligheden for lokal og individuel tilretteleeggelse
af bestyrelsesaret bliver begraenset af de mange opgaver,
styrelsesvedteegterne fastlaegger for dagtilbudsbestyrel-
sen.

Opsummering af bemaerkninger til eendringer af styrelses-
vedtaegterne p8d baggrund af praksis

Der er generel opbakning til savel at aendre passus om
medarbejderdeltagelse og bestyrelsernes kompetence i
forhold til godkendelse af dagtilbuddets budgetter og
regnskab i henhold til fastlagte principper.

Af enkelte hgringssvar fremgar bekymring for omfanget af
traekket p& medarbejderressourcer ved et gget antal mg-
der, og to hgringssvar problematiserer dels dagtilbudsbe-
styrelsernes kompetencer og interesse i budgetter og
regnskab, dels at dagtilbudsbestyrelsernes ggede befgjel-
ser ikke ma risikere at sendre pa kompetencen mellem le-
der og bestyrelse.

Krav om min. 6 mader rligt

Forslaget om at eendre antallet af minimumsmegder fra 4 til
6 veekker imidlertid bekymring hos 17 ud af de 30 hg-
ringssvar, mens 9 hilser det velkomment. Bekymringen
gar pa hensynet til travle bgrnefamilier, som kan blive af-
skraekket fra at deltage i bestyrelsesarbejdet, hvis det er
for omfattende. 8 hgringssvar hilser det imidlertid vel-
komment med et gget antal mgder. Dette med begrundel-
se i, at det vil gge viden og indflydelse hos bestyrelses-
medlemmer, samt at mgdekadencen vil afspejle de
indflydelsesmuligheder, der ligger i kompetencerne hos
dagtilbudsbestyrelsen. Det skal imidlertid ogsa bemeerkes,
at en del af de kritiske rgster tilkendegiver, at de i deres
bestyrelse afholder mindst 6 mgder arligt. De fleste hg-
ringssvar papeger, at det bgr veere op til den enkelte dag-
tilbudsbestyrelse at beslutte antallet af mgder.

Flytning af bestyrelseséret

Flytning af bestyrelsesaret vaekker bekymring i 12 af hg-
ringssvarene, mens 10 bakker op og 8 ikke forholder sig til
forslaget. Bekymringen i forbindelse med flytningen af be-
styrelsesaret drejer sig om, at mange nye foraeldre i dag-
tilbuddet ikke far mulighed for at stille op til bestyrelsen,
da der er stor udskiftning omkring sommerferien, og at
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rekrutteringsgrundlaget derfor forringes. Derudover fore-
gar der mange ting i dagtilbuddene i denne periode, hvil-
ket kan ggre det svaert at skabe opmaerksomhed og inte-
resse om valg til dagtilbudsbestyrelsen, og derved ogsa
vanskeligggre valg til bestyrelse.

AEndringer p§ baggrund af horing

P3 baggrund af hgringssvarene foreslds det at aendre an-
befalingen om bestyrelsesdrets placering, sdledes at be-
styrelsesaret fremover gar fra 1. september til 31. august.
Det vil bade imgdekomme gnsket om sammenheaeng til
skolebestyrelsesaret og forlaengelse af bestyrelsens aktive
periode, ligesom det vil imgdekomme de udfordringer, der
er blevet peget pa, i forhold til at afholde valg lige inden
sommerferien.

7. Ressourcer
Flere mgder i dagtilbudsbestyrelserne betyder, at medar-
bejderrepraesentanter bruger flere timer pa deltagelse i
bestyrelsesarbejdet, og dagtilbudsledere skal bruge flere
ressourcer pa sekretariatsbetjening af dagtilbudsbestyrel-
se.

Forslaget har ingen bevillingsmaessige konsekvenser
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Bilag 2¢

Styrelsesvedtagter med markering af andringer

Forslag til reviderede styrelsesvedtaegter

§1- Vedteegten fastleegger rammerne for dagtilbudsbestyrelsernes og
Formal | foraeldreradenes arbejde, herunder rammer for samarbejdet med
Aarhus Kommune, dagtilbudsleder, paedagogiske ledere, personale
og foraeldre.

Vedtaegten er gaeldende for alle kommunale dagtilbud i Aarhus
Kommune.

§2- Byradet fastseetter og offentligger i henhold til Lov om dag-, fritids-
Byradet | 0g klubtilbud mv. til bérn og unge (dagtilbudsloven) § 3a, stk. 2 kom-
munens rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede ind-
satser pa omradet,

| Aarhus Kommune omfatter disse rammer bl.a.:

e Oprettelse og nedlaeggelse af dagtilbud, bgrnenormering,
aldersgruppe, dbningstid, foraeldrebetaling og visitationsfor-
hold.

e Tildeling af budget til personale, vikarer, gvrig drift, indven-
dig og udvendig

e vedligeholdelse.

e Andre spgrgsmal vedrgrende dagtilbuddene, der ikke er
henlagt til det enkelte dagtilbud eller Magistratsafdelingen
for Bgrn og Unge.

Byradet skal fastseette retningslinjer for, hvordan dagtilbud skal
medvirke til udmgntningen af kommunens sammenhangende begr-
nepolitik.

Byradet skal fgre tilsyn med indholdet af dagtilbuddene og den
made, hvorpé opgaverne udfgres, herunder at rammer og priorite-
rede indsatser medvirker til at dagtilbuddene kan opfylde lovens
krav, jf. §3a, stk. 2.

Byradet har ansvaret som arbejdsgiver over for de ansatte ifglge
overenskomster, aftaler og lovgivning om de ansattes rettigheder og
vilkar. Arbejdsgiveransvaret delegeres i ngdvendigt omfang til Magi-
stratsafdelingen for Bgrn og Unge

og den enkelte dagtilbudsleder.

Afskedigelse af manedslgnnede medarbejdere foretages af Magi-
stratsafdelingen for Bgrn og Unge. Magistratsafdelingen for Bgrn og
Unge er bemyndiget til at traeffe afggrelser i

sager vedrgrende regulering af pladstal i overensstemmelse med
den af Byradet vedtagne pladsgaranti.

Radmanden for Bgrn og Unge er endvidere bemyndiget til at god-
kende nedlaeggelse af kommunale dagtilbud og dagtilbudsafdelinger




i de tilfaelde, hvor der i et pasningsdistrikt samlet set ikke lzengere er
behov for pladserne, og hvor en

enig dagtilbudsbestyrelse stgtter dette. Safremt der ikke er enighed i
bestyrelsen, skal beslutningen forelaegges Byradet til godkendelse.

§3- Af Dagtilbudsloven § 7 fremgar fglgende formal for dagtilbuddene:
Malbe-
skri- Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling
velse og dannelse gennem trygge og padagogiske leeringsmiljger,
for dag- hvor legen er grundl&ggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
tilbud- barneperspektiv.
dene Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene give
bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel, lzering, udvik-
ling og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst.
Bern i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og
a@stetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed,
udvikling og laering.
Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar
og forstaelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud
skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner
til at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og inte-
gration i det danske samfund.
Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene sikre
bgrn en god overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal
endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en
god sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte de-
res grundlaeggende kompetencer og lysten til at leere.
Dagtilbuddene har endvidere til opgave at bidrage til opfyldelsen af
de af Byradet vedtagne rammer og eventuelt prioriterede indsatser
for Magistratsafdelingen for Bérn og Unge.
§4- Ved alle kommunale dagtilbud oprettes en dagtilbudsbestyrelse i
Dagtil- | henhold til Dagtilbudsloven § 14.
budsbe-
styrel- Dagtilbudsbestyrelsen udggres af et flertal af forzeldre.
| alle afdelinger i et dagtilbud oprettes et foraeldrerdd med lige re-
sen og ; 4 :
E5egal praesentation fra alle fysiske fen hed_er, der udggr afdeilngen. Forzel-
—— dreradet bestar af fem (seks i afdelingerne med flere fysiske enhe-

der) foraldrerepraesentanter og en medarbejderreprassentant.
medmindre medarbejderne ikke gnsker at vaere repraesenteret (slet-
tes)

Dagtilbudsbestyrelsen er sammensat af:
e 1 foraeldrerepraesentant fra hvert foraeldrerdd eller fysisk
enhed i forseldreradet i dagtiloud med 4 eller flere afdelin-
ger




e 2 foraldrerepraesentanter fra hvert foraeldrerad eller fysisk
enhed i foreeldreradet i dagtiloud med 2 eller 3 afdelinger

e 2 medarbejderrepreaesentanter i dagtilbudsbestyrelser med
4 eller 5 foraeldrerepraesentanter

e 3 medarbejderrepraesentanter i dagtilbudsbestyrelser med
6 eller flere foraeldrerepraesentanter.

e Dagtilbud med kun én afdeling har alene en dagtilbudsbe-
styrelse, som bestar af 5 foraldrerepraesentanter og 2 med-
arbejderrepraesentanter.

Samtlige medlemmer af dagtilbudsbestyrelsen har stemmeret.

Dagtilbudslederen deltager i dagtilbudsbestyrelsens mgder uden
stemmeret.

Dagtilbudslederen er tillige sekretzer for dagtilbudsbestyrelsen og
sprger for den forngdne sekretariatsbistand.

Pa foraeldreradets mgder deltager afdelingens paedagogiske leder
uden stemmeret. Afdelingens padagogiske leder er tillige sekretaer
for foraeldrerddet og serger for den forngdne sekretariatsbistand.

Dagtilbudsbestyrelser kan etableres pa tvaers af kommunale dagtil-
bud, vis der er flertal herfor. Ovenstaende retningslinjer for reprae-
sentation er ogsa gaeldende i fusionerede dagtilbudsbestyrelser.

§5- Dagtilbudsbestyrelsens formal er at sikre foraeldrene og medarbej-

Formal | derneindflydelse pd principperne for dagtilbuddets daglige virke.

med

dagtil- Dagtilbudsbestyrelsen skal endvidere bidrage til, at der opn3s det

Baitlahes bedst mulige samarbejde mellem foraeldre, medarbejdere og dagtil-
" buddets ledelse pa tvaers af alle afdelinger i dagtilbuddet. Det en-

styrel- kelte medlem af dagtilbudsbestyrelsen

SEN0g repraesenterer helheden i det samlede dagtilbud.

forael-

drera- Foraldrerddets formal er at sikre foraeldrene indflydelse pa princip-

dene perne for afdelingens daglige virke. Forzeldreradet er desuden spar-

ringspart for dagtilbudsbestyrelsen.

§6- Dagtilbudsbestyrelsens kompetence inden for de af byrddet og Ma-

Dagtil- | gistratsafdelingen for Bgrn og Unge fastsatte rammer og priorite-

budsbe- | rede indsatser er:

styrel- o ¢ :

canE 1. at fastseette principper for dagtilbuddets arbejde

l(ompe- 2. at fastseette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem
encer

3. at blive inddraget i udarbejdelse, evaluering samt opfglgning pa
den paedagogiske laereplan

3a. at opstille principper for overgange mellem dagtilbud og hjem,
og dagtilbud og skole




3b. Fastseette principper for det abne dagtilbud, herunder hvordan
dagtilbuddet samarbejder med lokalsamfundet

4. at fastsaette principper for anvendelsen af dagtilbuddets samlede
budgetramme

5. at godkende at dagtilbuddets budget udmgntes i forhold til de
fastsatte principper for anvendelsen af dagtilbuddets samlede bud-
getramme

6. at godkende dagtilbuddets regnskab i forhold til de fastsatte prin-
cipper for anvendelsen af dagtilbuddets samlede budgetramme

7. at have indstillingsret samt ret til at deltage ved ansattelsen af le-
deren i kommunale dagtilbud og dagpleje

8. at fastsaette principper for de enkelte afdelingers dbningstid, sale-
des at det samlede dagtilbuds &bningstid er inden for den af byradet
besluttede abningstid

9. at traeffe beslutning om ferielukning pa baggrund af indstilling fra
dagtilbudslederen inden for de af byradet besluttede retningslinjer

10. at fgre tilsyn med dagtilbuddet ved at kunne drgfte ethvert
spergsmal vedrgrende dagtilbuddets virksomhed

11. at pategne ansggninger og informationer til forvaltning, byrad og
andre instanser. Dette gaelder ikke administrative meddelelser og
skrivelser om enkeltpersoner

12. at have indstillingsret ved anszettelse af personale i kommunale
dagtilbud og dagpleje

13. at fastlaegge principper for anvendelse af dagtilbuddets lokaler
uden for bningstiden efter retningslinjer vedtaget af byradet

| forhold til punkt 1-11 kan dagtilbudsbestyrelsen ikke delegere kom-
petencen til forseldreradene, dog for sa vidt angar punkt 4 kan dag-
tilbudsbestyrelsen delegere kompetencen til at fastseette princip-
perne for anvendelsen af afdelingens budget til paedagogiske aktivi-
teter mv., der understgtter opnaelsen af de i den paedagogiske lzere-
plan opstillede paedagogiske lzeringsmal (slettes) til foraeldreradene.

| forhold til punkt 12-13 kan dagtilbudsbestyrelsen delegere kompe-
tencen til foreldreradene.

Dagtilbudsbestyrelsen skal hgres, forinden byradet traeffer beslut-
ning om aendring af det principielle grundlag for dagtilbuddets drift.

Dagtilbudslederen skal inddrage dagtilbudsbestyrelsen i udarbejdel-
sen, evalueringen og opfelgningen af den paedagogiske laereplan.




§7- Forzldreradet har ingen formelle kompetencer i forholdet til afde-
Forzel- lingens aktiviteter.
drera-
denes Foraldreradets opgaver er bl.a.:
kompe- e atvaereinddraget i arbejdet med dagtilbuddets lsereplan
SEHEET e atveere sparringspart for dagtilbudsbestyrelsen
e at drgfte principielle problemstillinger vedrgrende afdelin-
gen
e atindgaiet samarbejde med personalet i afdelingen om
emner fra dagligdagen

og i forbindelse med mgder og arrangementer

Foraeldrerddet kan udarbejde oplaeg til dagtilbudsbestyrelsen til fx

dagtilbuddets

lzereplan, ideer til felles aktiviteter og feelles problemstillinger for

dagtilbuddet.

Foraeldreradet kan have mere praktiske betonede opgaver i forbin-

delse med

planlaegning af arrangementer i afdelingen.
§8- Bestyrelsesaret er fra 1. august til 31. juli det fglgende &r.
Valg af
forzel- Dagtilbudsbestyrelsesmedlemmer skal vaere valgt inden 1. juli,
drere- saledes at der kan afholdes konstituerende mgde i dagtilbudsbe-
pra- styrelsen ved bestyrelsesarets start 1. august.
sentan-
terne til | Dastilbudsbestyrelsen bestar af en foraeldrerepraesentant fra hver
dagtil- fysisk enhed og foraeldrerad, dog to repraesentanter fra foraeldrera-
Budsbe: dene i dagtilbud med to eller tre afdelinger.

Valg til forzeldrerdd er naermere beskrevet i styrelsesvedtaegtens §
styrel- 10. Som foreeldre betragtes den/de, der har foraeldremyndigheden,
sen

eller den, der har den faktiske omsorg for og daglige tilknytning til
barnet (jf. Socialministeriets
vejledning).

Forzeldrerad i dagtilbud med fire eller flere afdelinger vaelger pa for-
&ldreradets fgrste ordinzere mgde et medlem af foraeldreradet, som
er medlem af dagtilbudsbestyrelsen, og et medlem af foreeldreradet,
som er suppleant for dagtilbudsbestyrelsesmedlemmet.

Foreeldrerad i dagtilbud med to eller tre afdelinger vaelger pa forzel-
dreradets fgrste ordinzere mgde to medlemmer af foraeldreradet,
som er medlem af dagtilbudsbestyrelsen,

og to medlemmer af foraeldreradet, som er suppleanter for
dagtilbudsbestyrelsesmedlemmerne.

Foraeldrerepraesentanter i dagtilbud med én afdeling vaelges efter
samme procedure som forzeldrerepraesentanter i forseldrerddene.

Forzeldrerddsmedlemmer, som er medlem af dagtilbudsbestyrelsen,
er valgt for to ar.




Hvert andet &r er tre foraeldre, hvert andet ar er to forzeldre pa valg.
Forste gang veelges to foraeldre for et ar, og tre foraeldre for to ar.
Dagtilbudslederen beslutter fra hvilke afdelinger foraldrerddsmed-
lemmerne er valgt til dagtilbudsbestyrelsen

for et ar i den fgrste periode. Der er mulighed for genvalg.

Hvis det ikke er muligt at vaelge foraeldrerepraesentanter i sa mange
afdelinger, at foraeldrene udger et flertal i dagtilbudsbestyrelsen,
oprettes der ikke en dagtilbudsbestyrelse.

Dagtilbudsbestyrelsens kompetencer overgar i denne situation til
dagtilbudslederen indtil naeste ordinzere valg.
Foraeldrereprasentanterne udtraeder af dagtilbudsbestyrelsen fra
den dag, de ikke laengere har bgrn i dagtilbuddet, og suppleanter
indtraeder i stedet.

Samme regel geelder ved bgrns orlov fra afdelingen pa mere end tre
maneder. | tilfaelde af barns orlov pa op til tre maneder kan en for-
aldrerepraesentant selv vaelge at blive i dagtilbudsbestyrelsen.

Udtraeder bade en afdelings forzeldrerepraesentant og dennes sup-
pleant af bestyrelsen, vaelger afdelingens foraeldrerad en ny forael-
drerepraesentant og suppleant til bestyrelsen. Der afholdes ekstraor-
dinzert valgmgde til foraeldreradet, hvis afgangen af foraeldrereprae-
sentanter og suppleanter er sa stor, at der ikke kan veelges en forzel-
drerepraesentant til bestyrelsen.

Dagtilbudsbestyrelsen kan, safremt et flertal gnsker det, veelge at
la=gge sig sammen med en anden dagtilbudsbestyrelse pa tvaers af
byen.

e R
Valg af
medar-
bejder-
reprae-
sentan-
ter til
dagtil-
budsbe-
styrel-
sen

Valg af medarbejderreprasentanter sker inden 1. juli pa valgmgde
for medarbejderne i dagtilbuddet og i henhold til styrelsesvedtaeg-
tens § 4. Dagtilbudslederen indkalder til valgmgdet med 14 dages
varsel med angivelse af

dagsordenspunkter.

Valgperioden for medarbejderrepraesentanter er ét ar - fra 1. august
—31. juli det fglgende ar. Der er mulighed for genvalg.

Ved medarbejdere forstas personer, der er omfattet af dagtilbudsle-
derens ledelseskompetence. De medarbejdere, der vaelges, ber ikke
have et ansattelsesforhold pa under et ar.

De paedagogiske ledere er ikke valgbare, men alene stemmeberetti-
gede.

Der vaelges det samme antal suppleanter som medarbejderreprae-
sentanter til dagtilbudsbestyrelsen.

Hver medarbejder har én stemme. Der udleveres en stemmeseddel
pr. ansat, hvorpa der kan skrives op til tre forskellige navne pé kandi-
dater, der gnskes valgt. Der kan ikke stemmes pr. fuldmagt.




Medarbejderrepraesentanterne udtraeder af dagtilbudsbestyrelsen
fra den dag, de ikke lzengere er ansat i dagtilbuddet, og suppleanter
indtraeder i stedet.

§10
Valg af
foreel-
drerdd

Valg af foreeldrerepraesentanter:
Inden 1. juli afholdes der hvert ar valg til foraeldreradene og konsti-
tuerende foreeldrerddsmeder i alle afdelinger i dagtilbuddet.

Den paedagogiske leder for afdelingen indkalder til mgdet med 14
dages varsel med angivelse af dagsordenspunkter.

Den peedagogiske leder er ordstyrer til foraldreradsvalg og forestar
valghandlingen.

P& mgdet redeger den afgdende formand for foraeldreradet for ar-
bejdet i det forlgbne ar i foraeldreradet, og medlemmet af dagtil-
budsbestyrelsen redeggr for arbejdet i det forlgbne &r i dagtilbuds-
bestyrelsen.

Forzeldrene har fem repraesentanter i foraeldreradet (jaavnfar styrel-
sesvedtaegtens § 4). Foraldrerepraesentanterne vaelges for to ar.
Hvert andet ar er tre foraeldre, hvert andet 3r er to foraeldre pa valg.
F@rste gang vaelges to foraeldre

for et ar, og tre forzeldre for to r. Der er mulighed for genvalg.

Hvis det pd valgmgdet ikke er muligt at veelge fem repraesentanter
til foreeldreradet, indkalder den paedagogiske leder til fornyet valg-
mgde med 14. dages

varsel.

Hvis det ikke her er muligt at vaelge mindst to reprassentanter til for-
eldrerddet kan der pa valgmgdet i denne situation vaelges en forzel-
der, som indtraeder i dagtilbudsbestyrelsen.

Der vzelges et tilsvarende antal suppleanter, der indtraeder i den
reekkefglge, hvorefter de har opndet flest stemmer, hvilket skal
fremga af referatet.

Foraeldrene har en stemme pr. barn i afdelingen. Der udleveres en
stemmeseddel pr. barn, hvorpa der kan skrives op til tre forskellige
navne pé foraeldrekandidater, der gnskes valgt. Der kan ikke stem-
mes pr. fuldmagt.

De forzldre, der har faet flest stemmer, er valgt. Er der stemmelig-
hed, stemmes der om, hvem af kandidaterne med stemmelighed,
der skal sidde i foraeldreradet.

Afstemningens resultat bekendtggres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Som foraeldre betragtes den/de, der har foraldremyndigheden, eller
den, der har den faktiske omsorg for og daglige tilknytning til barnet




(jf. Socialministeriets vejledning). | tvivistilfaelde afggr den padago-
giske leder i samrad med formanden, hvem der har stemmeret, og
hvem der er valgbare.

Foraldrereprasentanterne udtraeder af foraeldreradet fra den dag,
de ikke lzengere har bgrn i afdelingen, og suppleanter indtraeder i
stedet.

Samme regel geelder ved bgrns orlov fra afdelingen pa mere end tre
maneder. | tilfzelde af barns orlov pa op til tre maneder kan en for-
®|drerepraesentant selv veelge at blive i foraeldrerddet. Sker der i or-
lovsperioden nyvalg til forzeldreradet, kan man, hvis man har orlov i
op til tre méneder, skriftligt tilkendegive, at man gnsker at stille op
til det kommende

foraeldreradsvalg. Man er da valgbar, selvom man har orlov, men har
ikke stemmeret. Veaelges man som ordinaert medlem, indtraeder en
suppleant pa den ordinzere forzeldreradspost frem til orlovens ud-
lgb.

Ansatte, der har bgrn i afdelingen, har stemmeret, men er ikke valg-
bare til foraeldreradet.

Valg af medarbejderrepraesentanter:

Den padagogiske leder indkalder medarbejderne i afdelingen til
personalemgde. Mgdet indledes med at fa afklaret, om et flertal af
medarbejderne gnsker medarbejderrepraesentation i foraeldreradet.
Hvis et flertal af medarbejderne

gnsker medarbejderrepraesentation i foraeldrerddet, afholdes valget
efter samme procedure som medarbejderrepraesentanter i dagtil-
budsbestyrelsen.

§11-
Dagtil-
budsbe-
styrel-
sens
mgder

Den valgte dagtilbudsbestyrelse konstituerer pa fgrste ordinzere be-
styrelsesmgde sig selv med formand og naestformand, som begge
skal veere foraeldrerepraesentanter.

Bestyrelsesformanden tegner dagtilbudsbestyrelsen mellem
megderne.

Naestformanden er stedfortraeder for formanden.

Dagtilbudsbestyrelsen afholder mindst seks arlige mgder. Forman-
den eller lederen af dagtilbuddet, kan foranledige indkaldelse til
mgde s& ofte, det findes forngdent, eller et flertal af dagtilbudsbe-
styrelsesmedlemmer fremsaetter gnske herom. Der indkaldes med
mindst 14 dages varsel med angivelse af dagsordenspunkter. Dags-
orden udarbejdes af formanden i samarbejde med dagtilbudslede-
ren. Lederen og ethvert medlem af dagtilbudsbestyrelsen kan kraeve
punkter optaget pa dagsordenen.

Medarbejderrepraesentanterne i dagtilbudsbestyrelsen skal have lej-
lighed til at drgfte dagsordenspunkter med personalet, inden der
traeffes beslutninger i dagtilbudsbestyrelsen.




Dagtilbudsbestyrelsens mgder er abne for forzeldre og personale,
medmindre der er tale om personsager samt sager, der under hen-
syn til forvaltningslovens regler skal behandles p& lukkede mader.

Dagtilbudsbestyrelsen kan beslutte at invitere andre til at deltage i
m@derne, nar der behandles spgrgsmal af szerlig interesse for dem.

Der tages referat af dagtilbudsbestyrelsesmpderne. Referatet of-
fentliggeres efterfglgende i dagtilbuddet og pa dagtilbuddets hjem-
meside. Dagtilbudsbestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar over
halvdelen af medlemmerne er til stede, dog saledes at foraldrere-
praesentanterne skal udggre et flertal af de tilstedevasrende. I til-
feelde af afstemning kan der ikke stemmes ved fuldmagt. Ved stem
melighed er formandens stemme udslagsgivende.

Dagtilbudsbestyrelsens medlemmer skal overholde forvaltningslo-
vens regler, herunder reglerne om habilitet og tavshedspligt. Det er i
den henseende dagtilbudslederen, der er ansvarlig for, at bestyrel-
sesmedlemmerne underskriver en

tavshedserkleering.

Dagtilbudsbestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden. Magi-
stratsafdelingen for Bgrn og Unge udsender vejledende forretnings-
orden for dagtilbudsbestyrelsen.

§12 - Det valgte foraeldrerad konstituerer sig selv pa fgrste ordinzere
Forael- | mede med formand og neestformand, som begge skal vaere forael-
drers- | drerepraesentanter.
denes Naestformanden er stedfortraeder for formanden.
(s Forzeldrerddsformanden tegner forzeldrerddet mellem mgderne.
Foraeldreradet afholder mindst seks arlige mgder.
Formanden fastsaetter tid og sted for mgderne, indkalder medlem-
merne samt fastsaetter dagsordenen.
Der tages referat fra foraeldreradsmgderne. Referatet offentligggres
efter mgderne.
Foraeldrerddet kan indbyde andre til at deltage i mgderne, nar der
behandles spgrgsmal af szrlig interesse for dem.
§13- Dagtilbudslederen har den administrative og paedagogiske ledelse af
Dagtil- | dagtilbuddet og har arbejdsgiveransvaret for dagtilbuddets arbejde.
budsle-
dstei Dagtilbudslederen er ansvarlig over for byradet. Dagtilbudslederen

er forpligtet til at oprette en dagtilbudsbestyrelse. Det er samtidig
dagtilbudslederen, der udarbejder indstillinger til dagtilbudsbesty-
relsen og er ansvarlig for, at de til dagtilbudsbestyrelsen henlagte
sagsomrader faktisk forelaegges. Desuden har dagtilbudslederen an-
svar for og kompetence til at udmgnte dagtilbudsbestyrelsens prin-
cipielle beslutninger i praksis.

Dagtilbudslederen er i den henseende ansvarlig for, at dagtilbudsbe-
styrelsens beslutninger ligger inden for rammerne af lovgivningen,




byradets beslutninger, administrative bestemmelser samt overens-
komster og gvrige rettigheder vedrgrende de ansattes vilkar.

Dagtilbudslederen traeffer de konkrete beslutninger om dagtilbud-
dets daglige drift inden for rammerne af de af dagtilbudsbestyrelsen
fastlagte principper.

§14- Efter valgene indberetter dagtilbudslederen til Magistratsafdelingen

Indbe- | for Barn og Unge navnene pa de valgte foraeldre- og medarbejderre-

retning praesentanter samt valg af formand og dennes adresse og telefon-

vedrg- | hummer

rende

valget

§15- Alle bagrn i kommunale dagtilbud skal som udgangspunkt tilbydes et

Fro- sundt frokostmaltid alle ugens hverdage.

kost-

ordning Dog kan et simpelt flertal af foraldre med bgrn i kommunale dagtil-

i dagtil- bud, der bestér af flere fysisk adskilte afdelinger, traeffe beslutning

Biid om at fravaelge den kommunale frokostordning i den afdeling, deres
bgrn er indskrevet i.l dagtilbud, hvor samtlige dagtilbudsafdelinger
er fysisk samlede, ligger beslutningskompetencen hos dagtilbudsbe-
styrelsen.
Fravalg af den kommunale frokostordning skal til en hver tid ske i
henhold til de rammer og retningslinjer, som er fastsat og offentlig-
gjort af Aarhus Byrad og Magistratsafdeling for Bgrn og Unge.

§16- Denne vedtaegt traeder i kraft den 1. oktober 2018,

Ikraft-

traeden | Z£ndring af vedtaegten kan foretages af Aarhus Byrad efter indhentet

og an- udtalelse

dring af fra dagtilbudsbestyrelserne.

ved-

teegten




Bilag 2d

Indkomne heringssvar i forbindelse med horing om @ndringer af styrelsesvedtag-
ter for dagtilbudsbestyrelser

Haringssvarene er nummereret og indsat i deres fulde lzengde efter nedenstaende oversigt.

Tabel 1: Oversigt over indkomne haringssvar

Nr.

Afsender

Dagtilbudsbestyrelser

1 Specialdagtilbud Skovbrynet
2 Holme-Rundhgj dagtilbud
3 Sedalen dagtilbud

4 Langenzes dagtilbud

5 Skovvangen dagtilbud

6 Risskov dagtilbud

7 Tovshgj dagtilbud

8 Gl. Aby dagtilbud

9 Lystrup-Elsted dagtilbud
10 Skgdstrup dagtilbud

11 Elievang dagtilbud

12 Stavtrup dagtilbud

13 Salyst dagtilbud

14 Tranbjerg dagtilbud

15 Harup-Elev dagtilbud

16 Hasle dagtilbud

17 Marslet dagtilbud
MED-udvalg

17 Marslet

18 Gl. Brabrand

19 Lystrup-Elev dagtilbud

20 Harup-Elev dagtilbud

21 Risskov dagtilbud

22 Gl. Aby dagtilbud

23 Ellevang dagtilbud

24 Omrade MED Grenavej Vest

1

Specialdagtilbuddet Skovbryndet

Dagtilbudsledelser

25 | Lystrup-Elsted
Organisationer

26 DTLAa

27 BUPL

28 Arhus Foraeldreorganisation

BORN OG UNGE
Pzedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Padagogik og Udvikling
Grandalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 30 52 68 73

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde



2018.05.17

Heringssvar fra Bestyrelse og MED Specialdagtilbud SkovbrynetBestyrelse og MED-
udvalget i Specialdagtilbud Skovbrynet har kommentarer vedrerende folgende:

1. Bestyrelsesérets placering *ﬁﬁ*
2. Antallet af minimumsmeder ‘ — ,

Ad 1)

Vi finder det problematisk, at bestyrelseséret &ndres, da vi — med udgangspunkt :s‘ﬁia?;b r\l“&
virkelighed - ved, at det kan blive sveert at fa valgt en bestyrelse.

I Skovbrynet er barn indskrevet i et, to eller tre ar inden skolestart. Enkelte bern gar i til-
buddet lzngere tid.

Eksempelvis har vi i Afdeling Nygérdsvej en udskiftning pa 10 ud af 11 bern pr. 31.7.
2018. Hvis vi skulle valge bestyrelse inden 1.7., sé ville der vare én foralder, der kunne
vaelges, hvis vedkommende stillede op til valg. Vi ville derfor ikke kunne valge de to for-
aldre, som skal sidde i bestyrelsen.

Med et valg i september, ville der vaere 11 valgbare foreldre til de to bestyrelsespladser.

Det er vores erfaring, at procentuelt opstiller flere nye foraldre til valg end ”gamle” forael-
dre. Tidsperspektivet er ofte l&ngere for nye forzldre, og der er mere energi og lyst til at
g4 ind i bestyrelsesarbejdet. Vi teenker, at dette mé gore sig geeldende i alle dagtilbud.

Med den nye placering af bestyrelseséret er det et sandsynligt scenarie, at der ikke kan vel-
ges bestyrelse i Specialdagtilbud Skovbrynet.

Ad 2)

I vores optik vil det veere urealistisk at ege antallet af bestyrelsesmader.

I Skovbrynet har vi planlagt med fem bestyrelsesmeder arligt + valgmede. Det antal mader
har veret tilstraekkeligt til behandling af det opdrag, der er for indhold og indflydelse, som
er beskrevet i styrelsesvedtagterne.

Det gor sig geldende i Specialdagtilbud Skovbrynet, at der er s&rligt pres pa familierne,
fordi det drejer sig om familier med et eller flere berm med sarlige behov og komplekse
problemstillinger. Derfor er det ofte en udfordring at rekruttere til bestyrelsen, fordi det
kan markes i familiemne, nér en foralder skal til fem bestyrelsesmeder arligt.

Venlig hilsen

Pa vegne af Pa vegne af

MED i Specialdagtilbud Skovbrynet Bestyrelse i Specialdagtilbud Skov-
brynet

Bjerg Pugholm Martin Herup BasseFormand for
MED Formand for bestyrelse



Heringssvar til styrelsesvedtzgter for dagtilbudsbestyrelser 2

Institution/afdeling/rad
Bestyrelsen i Holme-Rundhgj Dagtilbud

1. Hvem afgiver du svar som:
Svaret gives pa vegne af Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelse.

2. Dato for formulering af heringssvar:
24.05.2018

3. Pa hvilket omrade er du hgringsberettiget:
Dagtilbudsbestyrelserne

4. Resumé
Heringssvaret vedrarer styrelsesvedtaegtens §8 samt § 6, stk. 2, 3a og 3b.

5. Heringssvaret

a. | styrelsesvedtaegtens §8 og §10 fremgar det, at bestyrelsesaret og foreeldreradsaret skal labe
fra 1. august til 31. juli, og at repraesentanter skal veere valgt inden den 1. juli. At bestyrelses- og
foreeldreradsaret skal Isbe fra august til juli synes ikke hensigtsmaessigt. Mange dagtilbud — hvis
ikke alle — konstituerer i dag de nye forzeldrerad i sensommeren — enten i forbindelse med som-
merfest eller foreeldremade. Denne opdeling af aret skyl-des bl.a. at der er en gget "udskiftning” af
barn og foreeldre i dagtilbuddene over somme-ren og sensommeren qua skolebgrnenes afslutning i
barnehave far sommerferien. Hvis foraeldreradsvalget rykkes til far sommerferien, vil nye forzeldre
ikke have mulighed for at komme med i foraeldreradet. For at sikre kontinuitet og fremdrift i bade
bestyrelses- og foreeldrerad vil vi pa det kraftigste opfordrer til, at der tages hensyn til dette i de nye
styrelsesvedtaegter.

b. | styrelsesvedtaegtens §6 stk 2, 3a og 3b fastsaette principper for samarbejdet mellem dagtilbud
og hjem, og hvordan dagtilbudder samarbejdet med lokalsamfundet. Det er vaesentligt for dagtil-
budsbestyrisen at understrege, at en sadan andring ikke ma fratage reelt paadagogisk ansvar fra
paedagoger og ledere i de enkelte dagtilbud. Desuden er det

uklart, hvad forskellen er pa stk. 2 og 3a (begge; "at fastsaette principper for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem").

6. Dato og udfyldt af: Udfyldt og fremsendt af: Dato:

Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelse v/ formand Laura Cordes Felby
06.06.2018



Hgringssvar vedr. reviderede styrelsesvedtaegter
fra bestyrelsen i Sgdalen dagtilbud juni 2018.

Kommentar til styrelsesvedtaegter:
Vi er positive overfor det steerkere fokus pa forzeldresamarbejdet i den nye dagtilbudslov.

Vi er enige i, at styrkelsen af foreeldrenes indflydelse kraever en hyppigere mgdekadence, for at
skabe plads til flere dybdegéende draftelser og mulighed for at behandle flere temaer gennem be-
styrelsesaret. Et minimum pa 6 mader anser vi som passende.

Vi er dog uenige i bestyrelsesarets placering. Det er ikke i sig selv et argument, at dagtilbud-
dene skal folge skolens bestyrelses ar. Det er langt vigtigere, at placeringen understatter arets
gang i dagtilbuddene. | juni maned afholdes ofte bade sommerfest og "farvel’- fest for de kom-
mende skolebarn, og sommerferien starter tidligt for nogle af vores familier, der endnu ikke har
skolebarn. Det vil vaere en stor forstyrrelse og en ekstra opgave, at indkalde og afholde foreeldre-
valg i denne maned, som i den grad er rammen om mange af vores traditioner.

Vi ser dog fordele ved at komme tidligere i gang med bestyrelsesarbejdet, nar antallet af mgder
ages.

Vi foreslar derfor at bestyrelsesaret gar fra den 1. september til den 31. august.

Det vil medfarer valgmader i slutningen af august. Hermed far de mange nye forzeldre, som er star-
tet i august maned, efter den store udskiftning af skolebgrn, mulighed for deltagelse i foreeldrerads
og bestyrelsesarbejdet allerede i det fgrste ar.

Vi er klar over, at det er kraevende for bestyrelsesrepraesentanterne at deltage i minimum 12 meder
om aret. Vi overvejer derfor at laegge foreeldreradsmeder og bestyrelsesmade samme dag. Derud-
over har vi afprevet felles foreeldreradsmade for alle foraeldrerad (og dermed ogsa bestyrelsen).

Formalet var at f& en starre og bredere forzeldreinddragelse omkring et feelles tema, og sidegevin-
sten vil fremover vaere, at vi "sparer” et made for vores foreeldrerepraesentanter i bestyrelsen.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Sgdalen



Heringssvar til styrelsesvedtagter for dagtilbudsbestyrelser
Institution Langenzaes Dagtilbud

1. Hvem afgiver du svar som:
Svaret gives pa vegne af Langenzes Dagtilbudsbestyrelse

2. Dato for formulering af heringssvar:
08.06.2018

3. Pa hvilket omrade er du heringsberettiget?
Dagtilbudsbestyrelse

4. Resumé:
Heringssvaret vedrarer paragrafferne §6,§8,§10,§11

5. Heringssvar:

a.
Generelt er Langenaes Dagtilbudsbestyrelse positivt stemt omkring
eendringerne af styrelsesvedteegerne.

b.

§6: Vi er generelt positivt stemt overfor hensigten at styrke bestyrelsens rolle

ifom punkt 4.,5.,6. principper for og godkendelse af budget samt godkendelse af regnskab, hvilket
samlet set ma anses for at styrke bestyrelsens involvering i de ekonomiske rammer for driften af
dagtilbuddet

C.
§8 og §10: Vi er generelt positivt stemt overfor forskydningen af

bestyrelsesaret, da vi mener det vil give mere tid i praksis til at udfere

bestyrelsesarbejdet, men vi henstiller til, at man er opmaerksom p4, at det kan medfare praktiske
udfordringer ifom valg til foreeldrerad, som skal ligge 1. Juli og derved inden en eventuel naturlig
udskiftning af barn og foraeldre forventes ifbm skolestart.

d.

§11: Vi er enige i betragtningen om, at 6 arlige mader vil veere

hensigtsmaessigt, saledes at der sikres momentum samt afslutning pa

pabegyndte tiltag, ligesom den @gede involvering i budget- og regnskabsfasen fordrer gget made-
aktivitet.

6. Udfyldt og fremsendt af Bestyrelsen, Langenaes Dagtilbud 08.09.2018

Pa vegne af bestyrelsen,
Vibeke Risvig
Bestyrelsesmedlem, foresldrererepraesentant



Foraldrebestyrelsen for Dagtilbuddet Skovvangen takker for muligheden for at kommentere pa
andringerne af styrelsesvedtaegten for dagtilbud.

Som foraeldrebestyrelse kan vi fuldt ud stgtte op om hensigten om, at dagtilbud skal fremme
bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske laeringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Vi vil imidlertid samtidig gerne gere opmaerksom pa de uhensigtsmaessigheder, der kan vaere for-
bundet med, at aendringen af styrelsesvedtaegten indebzerer, at dagtilbudsbestyrelsesmedlemmer
skal vaere valgt inden 1. juli, s der kan afholdes konstituerende mgde i dagtilbudsbestyrelsen ved
bestyrelsesarets start 1. august, jf. § 8 om valg af forzeldrerepraesentanterne til dagtilbudsbesty-
relsen.

Vi anerkender, at det kan vaere en fordel at fa en funktionsdygtig foraeldrebestyrelse hurtigt i
gang, men vi har samtidig den opfattelse, at det vil kreeve en mulighed for, at der kan afholdes et
supplerende valg i Igbet af efteraret til forzeldrebestyrelsen. Baggrunden herfor er, at der pa tids-
punktet for valget er en stor del af foraeldrene specielt i bgrnehaverne, hvis bgrn skal videre i
skole. Samtidig er der en gruppe af foraldre, hvis bgrn endnu ikke er startet i institutionen, og
hvor foraeldrene derfor ikke kan vaelges. Der er derfor behov for, at der kan afholdes supplerende
valg til foraeldrerad, hvis det ikke er muligt at stille et fuld foraeldrerad, og dermed samtidig er be-
graenset mulighed for at stille en fuld repraesenteret forseldrebestyrelse.

Foraeldrebestyrelsen i Dagtilbuddet Skovvangen har i gvrigt noteret sig, at listen over de opgaver,
som foraeldrebestyrelsen skal varetage ifglge styrelsesvedtaegten efterhanden er omfangsrig. Det
kan give os en bekymring i forhold til, om "de bundne opgaver" for foraeldrebestyrelsen kan inde-
baere, at det lokale rdderum til at beskaeftige sig med de emner, der rgrer sig lokalt eller er seerligt
relevante for de enkelte dagtilbuds foreeldrebestyrelse begranses.

Det er samtidig vores opfattelse, at opgaverne, som foreeldrebestyrelsen skal varetage efter sty-
relsesvedtaegten, far karakter af professionelt bestyrelsesarbejde fx godkendelse af budgettet, og
at det potentielt kan indebaere, at visse persongrupper afholder sig fra at gd ind i foraeldrebesty-
relsesarbejdet, hvilket naturligt vil begraense diversiteten og nuancerne i drgftelserne i foraeldre-
bestyrelsen.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen for Dagtilbuddet Skovvangen



Haringssvar vedr. reviderede styrelsesvedtagter 6

Vi har i bestyrelsen for Risskov Dagtilbud gennemg3et udkastet til de reviderede styrelses-
vedtaegter, som vi i sin helhed hilser velkommen.

Et enkelt punkt har dog tiltrukket sig opmzerksomhed, nemlig at minimumsantallet af mo-
der pges fra fire arlige mgder til seks. Det bemzerkes at der med det nuvaerende minimum
pa fire arlige bestyrelsesmgder ikke er noget til hindre for at tilrette et bestyrelsesir med
seks eller flere mgder, safremt dette giver mening i de enkelte bestyrelser. Det er ikke vo-
res opfattelse, at en gget mgdefrekvens pa bestyrelsesmgderne vil hgjne kvaliteten i sam-
arbejdet - et samarbejde som i dag fungerer rigtig godt i Risskov Dagtilbud med stort
fremmgde pa alle mgder. Yderligere bemaerkes det, at udsigten til et gget antal mgder
kan afholde nogle foraeldre fra at melde sig til foraeldrerad og bestyrelse, en konsekvens,
som i hgj grad vil skade det positive samarbejde.

Forvaltningen har i indstillingen draget paralleller til skolebestyrelserne, som opererer
med ti drlige mgder. Bestyrelsen i Risskov Dagtilbud bemaerker, at dagtilbudsbestyrel-
serne er sammensat ud fra direkte repraesentation fra de enkelte foraeldrerad, en direkte
repraesentation, som giver rigtig god mening, og som vi i Risskov Dagtilbud gnsker at fast-
holde. Nar mgdefrekvensen gges fra minimum fire til seks arlige mgder for bade forzel-
drerad og dagtilbudsbestyrelser, vil det reelt opleves som en udvidelse fra otte til 12 &r-
lige mgder for det enkelte bestyrelsesmedlem, da de skal deltage i bade foraeldrerads- og
dagtilbudsbestyrelsesmgderne for at sikre den direkte repraesentation.

Vi haber at forvaltningen tager ovenstaende hgringssvar til efterretning, og sikrer en
stgrre frihed til ogsa fremadrettet kan fastholde en lokal mulighed for at tilrettelaegge be-
styrelsesaret pa bedste vis. Safremt forvaltningen gnsker flere/udvalgte emner/temaer
behandlet i dagtilbudsbestyrelserne, ser vi hellere at dette fremhzaeves i styrelsesvedtaeg-
terne, sa omfanget af bestyrelsens opgave er defineret ud fra indhold og ikke ud fra en
mgdessvarfrekvens. Pa den made er det op til de enkelte dagtilbudsbestyrelser at vur-
dere, om den bedste tilrettelaeggelse er mange korte mader, eller faerre men maske lidt
lzengerevarende meder.

Pa vegne af bestyrelsen for Risskov Dagtilbud



7

Brabrand d. 8. juni 2018

Heringssvar fra Tovshgj Dagtilbud i forbindelse med andring af styrelsesvedtagter
for dagtilbudsbestyrelser.

P& vegne af MED udvalget for Tovshgj Dagtilbud fremsendes hgringssvar vedr. sendringer i
styrelsesvedtaegter for dagtilbud.

MED-udvalget i Tovshgj dagtilbud har med stor interesse last de nye styrelsesvedtaegter for
dagtilbudsbestyrelser.

Vi har en enkelt kommentar til 2ndringerne. Vi mener, at minimum 6

arlige bestyrelsesmgder er sat for hgjt. Nar vi har valg til bestyrelse og foraeldrerad, er der
mange foraldre, der spgrger til antallet af mgder, da de skal have det til at passe ind i en travl
hverdag. Derfor vil vi foresla at man fastholder de 4 mgder, med mulighed for at afholde flere
mader.

Med venlig hilsen MED udvalget i Tovshgj Dagtilbud



8

Aarhus den 21. maj 2018

Horingssvar fra Gl. Aby Bestyrelse i forbindelse med andring af styrelsesved-
teegter for dagtilbudsbestyrelser.

Som udgangspunkt er vi meget positive i forhold til det faglige indhold i sty-
relsesvedtaagterne.

Vi er dog bekymrede for om hyppigheden af mgder kan blive et problem for
at fa forzeldre til at deltage bdde p& foreldrerddsmgder og pa bestyrelsesmg-
der. Vi oplever allerede, at det kan vaere svzert at fa forzeldre til at melde sig
til bestyrelsen, ikke fordi det ikke er interessant, men fordi tiden er knap.

12 mgder pa et dr, er som smabgrnsforaldre mange aftener vak fra familien,
og derudover kommer de gvrige ting, vi meget gerne vil deltage i som aktive
forzeldre til bgrn i alderen fra 0 — 6 &rs alderen.

Desuden synes vi ogsd at det en udfordring, at bestyrelsesperioden fremad-
rettet skal vaere fra juli til juli. Der er mange bgrn, der har en overgang til
skole i august og dermed kan det vaere svaert at f4 medlemmer til bestyrelsen
i juli, hvis barnet gar ud i august. Vi oplever pt, at mange af de nye foraldre,
der starter efter sommerferien, er de forzeldre, der melder sig ind i forzldre-
rdd og bestyrelser.

Desuden har det ogsa betydning for personaleressourcerne i dagtimerne n&r
mgdetallet udvides, det betyder at flere personaletimer tages fra dagligdagen
og prioriteres til mgdeaktivitet.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Gl. Aby
Pa vegne af Gl. Aby Dagtilbuds bestyrelse

Formand
Mette @stergaard.



Aarhus Kommune

Lystrup-Elsted Dagtilbud

Lystrupvej 256 8520 Lystrup

Dato: 01.06.2018 Bente Jonsen Dagtilbudsleder
Telefon: 29 20 41 29

E-mail: bejon@aarhus.dk

Heringssvar vedr. styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser i Aarhus
Kommune

Bestyrelsen i Lystrup-Elsted Dagtilbud har pa bestyrelsesmgde d. 28. maj gennemgaet
hgringsmaterialet vedr. reviderede styrelsesvedteeg-ter for dagtilbudsbestyrelser i Aar-
hus Kommune.

Vi finder, at iseer sendring af bestyrelsesarets placering fra 1. august til 31. juli vil
have en positiv indvirkning pa bestyrelsens arbejde, og vi kan dermed give vores op-
bakning til de reviderede styrelsesvedtaegter.

Pa vegne af bestyrelsen i Lystrup-Elsted Dagtilbud,

Rikke Wimpelmann Juhl
Bestyrelsesformand

Bente Jonsen
Dagtilbudsleder
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B@rn og Unge

Paedagogisk afdeling 1 o
Aarhus Kommune

Sag: 18/014942-3

Sk@dstrup 4. juni 2018

Hgringssvar fra Skgdstrup Dagtilbuds bestyrelse vedrgrende
aendringer af Styrelsesvedtaegter for Dagtilbud

Skgdstrup Dagtilbuds bestyrelse er som helhed positive over for de foresldede andringer i Styrel-
sesvedtaegterne for Dagtilbuddet.

Dog hzefter vi os ved, at der foreslas en @ndring i antallet af arlige bestyrelses- og foraeldrerads-
mgder, sdledes, at der afholdes mindst seks mgder i hhv. foreeldrerad og bestyrelsen, frem for de
nuveaerende fire.

Vi ser ikke, at en ggning af arlige mgder vil skabe bedre kontinuitet i bestyrelsesarbejdet. Vi ople-
ver en stor opbakning til foraeldreradets og bestyrelsens arbejde, og at medlemmerne gerne pata-
ger sig arbejde ud over planlagte mgder, fx pd planlaegning af arrangementer i de enkelte afdelin-
ger, at vaere del af styregrupper til fx ny institution, dialogmader mm. Vi mener, at de frivillige ti-
mer medlemmerne ligger, er bedre brugt pa disse gvrige aktiviteter frem for pa gget magdeka-
dence.

Vifrygter, at en gget mgdekadence vil afholde medlemmer i at melde sig til arbejdet i foraeldrerad
og bestyrelse, samt afholde medlemmer fra at melde sig til gvrigt arbejde i bestyrelse og foreel-
drerdd. Dette skal endvidere ses i lyset af, at de frivillige kraefter udggres af (sma-)bgrnsfamilier,
for hvem tiden i forvejen oftest er knap.

Skedstrup Dagtilbuds bestyrelse anbefaler derfor, at antallet af arlige mgder fortsat fastlegges
til fire, hvor de enkelte foraeldrerdd og bestyrelser kan vaelge at gge mgdekadencen, safremt det,

i de enkelte afdelinger, findes relevant.

Venlig hilsen
Skgdstrup Dagtilbud bestyrelse
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Hgringssvar Ellevang Dagtilbud

Ellevang, den 4. juni 2018
Hgringssvar til de reviderede styrelsesvedtaegter for dagtilbuds-

bestyrelser ifm. den nye dagtilbudslov

Bestyrelsen i Ellevang Dagtilbud anerkender fuldt ud de gode intentioner i de reviderede styrel-
sesvedtaegter om at styrke bade foraeldrenes befgjelser i bestyrelsesarbejdet og kontinuiteten i
bestyrelsens arbejde. Samtidig vil vi gerne understrege, at bade forzeldrerads- og bestyrelsesar-
bejde er frivilligt arbejde for travle smabgrnsfamilier. | Ellevang Dagtilbud holder vi arligt seks be-
styrelsesmgder i dagtilbuddet og fire foraeldreradsmgder pr. afdeling udover rddmandens dialog-
made, og vi har oplevet at matte aflyse bade forzeldrerads- og bestyrelsesmgder grundet for lavt
fremmegde.

2.1 Alle enheder i et dagtilbud er reprasenteret i dagtilbudsbestyrelsen

Som bestyrelse stiller vi os undrende over for kvaliteten af dette punkt. Vi savner en klar defini-
tion af, hvad Bgrn og Unge mener, en enhed daekker over. Vores erfaringer er, at det i forvejen er
svaert at fa foraeldre til at melde sig til foraeldreradene; derfor ser vi en udfordring i at skulle finde
yderligere foraeldrerepraesentanter fra foraeldreradene til bestyrelsen, end de nuvaerende ved-
taegter foreskriver. Vi mener ikke, at flere bestyrelsesmedlemmer er lig med hgjere kvalitet, stgrre
indflydelse eller en bedre repraesentation af foraeldregruppen.

2.3 Inddragelse i udarbejdelse, evaluering og opfglgning pa den paedagogiske laereplan

Som bestyrelse bakker vi op om ideen om at inddrage foraeldrevinkler og -synspunkter i drgftel-
serne om laereplansarbejdet, men samtidig understreger vi, at vi ikke er fagpersoner indenfor pae-
dagogik. Som bestyrelse har vi i forvejen mange inddragende drgftelser pa dagsordenen ved hvert
mgde, og en gget inddragelse i lzereplansarbejdet forudseetter derfor en skeerpet opmaerksomhed
ift. dagsordenen af dagtilbudsleder og bestyrelsesformand.

3.2 Bestyrelsesaret flyttes Vi i bestyrelsen stiller os undrende over for dette forslag. Forslaget
medfgrer, at foraeldrerads- og bestyrelsesmedlemmer skal valges inden 1. juli. Vores erfaringer
viser, at mgdedeltagelsen ved foraeldremgder placeret op mod sommerferien er lav. Derudover
vil et valg i juni eksempelvis i en bgrnehave med tre stuer kun vedrgre 2/3 af stuerne, da forzeldre
til kommende skolebgrn ikke kan opstille. Dertil skal lzegges, at der generelt sjzeldent opleves et
fuldt fremmade, hvorfor nettotallet af de 2/3 af foraeldrene bliver desto mindre. Vi mener, at en
flytning af bestyrelseséret vil have konsekvenser for sammensaetningen af bade foraeldrerad og
bestyrelse.

3.3 Krav til antal af mgder i dagtilbudsbestyrelsen gges

| hgringsmaterialet foreslds at gge antallet af obligatoriske mgder for henholdsvis foraeldrerad og
bestyrelse. En forudsaetning for at indga i en dagtilbudsbestyrelse er, at man ligeledes er forael-
drerddsmedlem. | Ellevang Dagtilbud er antal mgder for bestyrelsesmedlemmerne i alt 10 mgder
arligt (fire foreeldrerddsmader + seks bestyrelsesmgder). Med det nye krav gges antallet af mgder
for bestyrelsesmedlemmer til 12 mgder arligt. Som ovenfor naevnt vil vi gerne understrege, at for-
aldrerdds- og bestyrelsesarbejdet er frivilligt arbejde for smabgrnsfamilier —en ggning af antal
mgder kan ggre det mindre attraktivt for foraeldre at melde sig til bestyrelsen.

Med venlig hilsen Bestyrelsen i Ellevang Dagtilbud
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Keaere Barn og Unge, 12

Tak for fremsendte styrelsesvedtaegter, som vi har leest med interesse. Vi
sender hermed haringssvar og anbefalinger fra os i Stavtrup Dagtilbudsbe-
styrelse.

§ 8 — Valg af foraldrerepraesentanterne til dagtilbudsbestyrelsen

| forhold til eendringen af Bestyrelsesarets start pr. 1. august anbefaler vi i
Stavtrup Dagtilbudsbestyrelse, at man i styrelsesvedtzegter holder fast i den
nuvaerende periode: at Bestyrelsesaret starter 1. oktober til 30. september
det felgende ar. Dagtilbuds- bestyrelsesmedlemmer skal vaere valgt inden 1.
oktober.

Arsagen til, at vi ikke kan anbefale at fremrykke valg til bestyrelsesen er, at
det er et travit og omskifteligt tidspunkt for forseldre og personale. Mange
bern skal rykke fra vuggestue op i barnehave, og mange barn gar ud af ber-
nehaven for at komme i skole, hvorfor der sker mange omrokeringer i forzel-
dregruppen omkring dette tidspunkt. Disse omrokeringer falder pa plads i l2-
bet af sommeren og sensommeren.

Samtidig er juni en travl maned for bgrnefamilier; forseldrene er pa vej pa fe-
rie og har travit med at afslutte arbejde og planlzegge ferien i detaljer. Under
et sadant arbejdspres, som ligger inden sommerferien, kan det synes uover-
skueligt for en forzelder, at skulle patage sig ekstraarbejde i form af bestyrel-
sesarbejde, og derfor forslar, vi at man holder fast i det nuvaerende arshjul
med start i efteraret, da.

Vores anbefaling er, at Bestyrelsesaret fortsat starter 1. oktober til 30. sep-
tember det folgende ar. Dagtilbuds- bestyrelsesmedlemmer skal veere valgt
inden 1. oktober.

§ 11 — Dagtilbudsbestyrelsens mader

| forhold til at age antallet af arlige mader til minimum seks mader, anbefaler
Stavtrup Dagtilbudsbestyrelse, at der holdes fast i de nuveerende fire ma-
der. Antallet — de 4 arlige mader - passer med de emner, der draftes i Igbet
af et ar i Dagtilbudsbestyrelsen. Som det er i dag, er der ikke behov for, at
skulle mgdes yderligere og skulle "forcere” at bringe yderligere emner pa
bane. Hvis behovet opstar, kan der altid indkaldes til flere mader. De forzel-
dre, der deltager i Stavtrup Dagtilbudsbestyrelse og som har erfaring fra
skolebestyrelsesarbejde, er enige i, at for netop et dagtilbud er 4 mgder til-
pas.

Med de 4 bestyrelsesmader og mindst 4 foraeldreradsmader samt eventu-
elle udvalgsmeader, er 8 mader arligt tilpas for forseldre af bern i denne al-
dersgruppe.Vores anbefaling er derfor, at der holdes fast i minimum fire ar-
lige bestyrelsesmader.
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Ega d.06.06.18

Heringssvar til styrelsesvedtzagter for dagtilbudsbestyrelser fra bestyrelsen Sglyst dagtil-
bud

Bestyrelsen i Salyst dagtilbud anbefaler overordnet forslaget til nye styrelsesvedteegter for dagtil-
bud.

Dog ensker vi, at der gives mulighed for, at man kan lade sig vaelge til dagtilbudsbestyresen for en
to arsperiode for at opna en starre kontinuitet i bestyrelsesarbejdet. Det er bestyrelsens erfaring, at
man ved at have saede i bestyrelsen i en laengere perioden end en etarig, far en mere dybtgédende
indsigt i bestyrelsesarbejdets opgaver og muligheder. Bestyrelsesmedlemmer, der sidder i en laen-
gere periode, har bedre mulighed for at falge og understettestrategier, indsats og udviklingsomra-
der, der spaender over flere valgperioder.

For bestyrelsen i Sglyst dagtilbud

Morten Husted Lochmann
Formand
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Hgringssvar til styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser.
Tranbjerg d 1/6 2018

1. Pa vegne af Tranbjerg Dagtilbuds bestyrelse.

2. Pa hvilket omrade er du hgringsberettiget:
Dagtilbudsbestyrelse.

3. Resume:
Hgringssvaret vedrgrer styrelsesvedtaegtens §8, §10, §11 og §12

4. Hgringssvaret:

a. |styrelsesvedtaegternes §8 og §10 fremgar det, at bestyrelsesaret
er fra 1. august til 31 juli, og at valg til foraeldrerdd og bestyrelse
finder sted inden 1 juli. Dette finder vi ikke hensigtsmaessigt da der
i forbindelse med sommerferien er en stor gruppe bgrn som forla-
der dagtilbuddene og pladserne, pga. vippe modellen, fgrst fyldes
op i lgbet af efteraret. Dermed vil der vaere mindst mulige foraeldre
til at stille op til forzeldrerad og bestyrelse i juni maned, da forael-
dre til kommende skolebgrn selvfalgelig ikke stille op. Der kommer
mange “nye forzeldre” i Igbet af efteraret og der vil gé relativt lang
tid for de far mulighed for at stille op til foraeldrerdd og bestyrelse.

b. I styrelsesvedtaegterne §11 og §12 fremgar det at antallet af arlige
m@der zendres til 6 bade for foraeldreradd og bestyrelse, dette giver
en bekymring, i forhold til om det kan vaere svzert, at fa repraesen-
tanter nok til at stille op. Da det for bestyrelsesrepraesentanten vil
veere 12 arlige mgder, hvilket er meget, for i forvejen travle sma-
bernsfamilier. Dog ser vi det samtidig som en styrke, at antallet af
mg@der udvides, da det giver mulighed for at arbejde mere i dybden
med dagtilbuddets principper og retningslinjer.

Bestyrelsesformand.

Anna Mortensen.
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Horingssvar fra Bestyrelsen i Harup- Elev dagtilbud, Delfivej 1, Harup, 8530
Hjortshgj

Angaende nye styrelsesvedtagter i Aarhus kommune Bgrn og unge.

Den nye styrelsesvedtaegt indeholder en meget tydelig opgavebeskrivelse, i forhold til den nye dag-
tilbudslov samt kommunens rammer og prioriterede indsatser. Det er godt at se, at den nye styr-
kede bredere leereplan er skrevet konkret ind i det, der er bestyrelsens og foraeldreradenes opga-
ver. Det er vi meget tilfredse med.

Vi kan se en fordel i at sendre valgperioden til 01.08-31.07, da det altid har vaeret en gene, at be-
styrelsesrepraesentanter stoppede inden valgperiodens udlgb d. 30.09 i forbindelse med barns sko-
lestart.

Vi er tilfredse med andringen af antallet af mader fra 4 til 6 som foreslaet. Det er et godt signal om
mere foraeldreinddragelse/samskabelse.

Pa bestyrelsens vegne
Charlotte Williams Lund

Neestformand i bestyrelsen

Vedtaget pa bestyrelsesmade d. 17. maj 2018
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Hasle d. 11.6.18

16

Heringssvar fra Dagtilbudsbestyreisen i Dagtilbud Hasle til @ndringer af styrelsesvedtaeg-
terne pa dagtilbudsomradet.
Dagtilbudsbestyrelsen kan bakke op om de aendringer styrelsesvedtsegterne lazgger op til.

Seerligt hilser vi den @gede foreeldreinddragelse, antallet af arlige mader og forslaget om andringer
af bestyrelsesaret velkommen.

Med venlig hilsen
Pa vegne af dagtilbudsbestyrelsen i dagtilbud Hasle

Diana Hansen
Formand.
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Hgringssvar i forbindelse med reviderede styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser
Mérslet Dagtilbudsbestyrelse og MED-udvalg (herefter MDM) takker for hgringsmuligheden i forbin-
delse med revisionen af styrelsesvedtagterne for dagtilbudsbestyrelser.

MDM er meget positive over for at "(...) styrke foraeldrenes indflydelse i samarbejdet om bgrns trivsel, lring
og udvikling"” og stgtter op om revisionen af styrelsesvedtagterne.

MDM bemarker endvidere, at stgrstedelen af forslagene vil fungere som en formalisering af det eksisterende sam-
arbejde samt en velfungerende modus operandi i Marslet Dagtilbudsbestyrelse.

MDM gnsker dog at kommentere pa forslaget til revision af § 11, hvor det foreslas, at dagtilbudsbestyrelsen
som minimum skal mgdes seks gange om dret frem for fire. MDM er bekymret for, at en gget kadence ikke
ngdvendigvis er positivt, da det vil medfgre et gget resursetrak pa bade forzldre og personale, hvilket der
seerligt i omrader med svigtende foraldreengagement vil medfare en gget udfordring med at finde frivillige
kraefter.

Det forudsattes i begrundelsen for @ndringen, at flere mgder “(...)bdde muligger mere dybdegdende draftel-
ser og behandling af flere temaer i et bestyrelsesdr og derved [vil] styrke dagtilbudsbestyrelsernes muligheder
for indflydelse.” Hvorom dette ganske givet er korrekt, forudsaetter kvalificering og forankring af bestyrel-
sens arbejde, dog en taet dialog med de lokale forzaldrerdd fgr og efter bestyrelsens mgder, hvilket ogsa vil
medfgre en gget mpdekadence i disse fora - med dertilhgrende direkte resursetraek pa det lokale personale.
MDM er bekymret for, at den pgede mgdeaktivitet vil afholde foraldre for at deltage - bdde i foraeldrerads-
samt i bestyrelsesarbejdet.

MDM mener ikke at gget indflydelse bgr komme igennem gget mgdeaktivitet, men derimod gennem gget
kvalificering af mgdernes indhold. En umiddelbar made at gge kvalificeringen af mgdernes indhold er, at
ledelse og personale bruger mere tid pa at forberede opleeg. Det vil alt andet end lige betyde et keempe re-
sursetrak, hvis kadencen sattes op til seks mgder om aret, som MDM ikke ser det hensigtsmaessige i.

Med udgangspunkt i Marslet Dagtilbudsbestyrelses erfaringer foreslds det derfor, at et fast punkt pa det
konstituerende mgde er at planlegge drets arbejde. Med udgangspunkt i den forrige bestyrelses overleve-
ring samt en prasentation fra dagtilbudslederen af drets vigtigste emner - f.eks. kvalitetsarbejde - priorite-
res og planlaegges drets mgder. Sifremt et emnes behandling kraever forudgdende kvalificering, kan der ned-
settes en arbejdsgruppe med deltagelse af personale og foraldre. Dette giver bestyrelsen selv mulighed for
at vurdere indsatser og omfang af disse frem for en forceret mgdekadence.

MDM foreslar derfor, at § 11 fastholdes i sin nuvaerende form, men suppleres med “ Pa det konstituerende
mgde, prioriteres og planlaegges drets arbejde. Ved behov kan der nedsaettes emnespecifikke arbejdsgrup-
per samt indkaldes til ekstra emnespecifikke mgder.”

Pa vegne af
Marslet Dagtilbudsbestyrelse

MED-udvalg i Marslet Dagtilbud

Lasse Damgaard Mgller Iben Kyhl Nielsen Birgitte Rasmussen
Ida Rubin Klose

Formand Naestformand Formand
Naestformand
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Gl. Brabrand dagtilbud

Hovedgaden 5, 8220 Brabrand

Pa vegne af MED udvalget i Gl. Brabrand dagtilbud fremsendes hermed ha-
ringssvar omhandlende styrelsesvedteegterne.

Det anbefales at valget til bestyrelse afholdes i oktober/ november.
Argumentet herfor er at der til tider vil veere en stor del af foraeldrene der har
bern der skal i skole i august, hvorfor det ma forventes at interessen/ Mulig-
heden for valg til bestyrelse, vil veere mindre end den ma antages at veere

ved valg i efteraret.

Med venlig hilsen.-

e -
: gy e .

Mette Guldager
Dagtilbudsleder

>
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B&RN OG UNGE
Pzdagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Gl. Brabrand dagtilbud
Hovedgaden 5
8220 Brabrand

Telefon:
Direkte telefon: 51 57 66 44

Direkte e-mail:
metgu@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Mette Guldager
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Aarhus Kommune
Lystrup-Elsted Dagtilbud
Lystrupvej 256 8520 Lystrup
Dato: 08.06.2018

Bente Jonsen Dagtilbudsleder
Telefon: 29 20 41 29

E-mail: bejon@aarhus.dk

Horingssvar vedr. styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser i Aarhus
Kommune

MED-udvalget i Lystrup-Elsted Dagtilbud har gennemgaet hgringsmaterialet vedr. revi-
derede styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser i Aarhus Kommune.

Vi har ingen kommentarer til det udsendte materiale, og vi kan dermed give vores op-
bakning til de reviderede styrelsesvedtaegter.

P& vegne af MED-udvalget i Lystrup-Elsted Dagtilbud,

Bente Jonsen
Dagtilbudsleder
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Heringssvar fra Lokalt med-udvalg i Harup- Elev dagtilbud, Delfivej 1, Harup,
8530 Hjortshgj

Angaende nye styrelsesvedtaegter i Aarhus kommune Bern og unge.

Den nye styrelsesvedteegt indeholder en meget tydelig opgavebeskrivelse i forhold til den nye dag-
tilbudslov samt kommunens rammer og prioriterede indsatser. Det er godt at se, at den nye styr-
kede bredere lzereplan er skrevet konkret ind i det, der er bestyrelsens og foraeldreradenes opga-
ver. Det er vi meget tilfredse med.

Vi kan se en fordel i at @endre valgperioden til 1.08-31.07, da det altid har veeret er gene, at besty-
relsesrepraesentanter stoppede inden valgperiodens udlgb d. 30.09 i forbindelse med barns skole-
start. Vi kan ogsé se en ulempe, da der er mange foraeldre til skolebarn, som et valg i juni ikke er
relevant for, samtidig med at alle de nye forzeldre, der kommer over sommeren, ikke far mulighed
for indflydelse.

Vi ser antallet af mader fra 4 til 6 er godt signal om mere foreeldreinddragelse/samskabelse, men
der kan veere tvivl om interessen for flere ma@der er der.

Der lzegges op til brug af flere personaleressourcer ved krav om medarbejderrepraesentants delta-
gelse pa 6 mader. Det er vi ikke tilhaenger af, da det giver en del ekstra opgaver ud over arbejdsti-
den.

Pa Lokalt med-udvalgs vegne
Mie Bech Brun

Neestformand i LMU
Harup-Elev dagtilbud

Vedtaget pa LMU mede d. 15.05. 2018
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Hegringsbrev, Risskov dagtilbuds MED udvalg

Som medarbejdere i Risskov dagtilbud hilser vi de nye tiltag for samarbejdet mellem hjem
og dagtilbud velkommen. Det giver mening, at forzeldrene kan vaere med til at lave prin-
cipper for samarbejde, og dermed have indflydelse pa hvordan det kommer til udtryk i
deres dagtilbud. Det er vaesentligt at veere opmaerksom p3, at med de flere principper der
skal udarbejdes, kan det komme til at sta i vejen for lokale drgftelser og tiltag.

Vi mener ogsa, det er en styrke nar det praciseres, at det har betydning, at der er medar-
bejdere repraesenteret i bestyrelsen. Vi bemaerker den ggede mgde frekvens, der haves
fra fire til seks arlige mgder. Vi betvivler, at den ggede m@deaktivitet opkvalificere arbej-
det i bestyrelsen. Med de nuvaerende vedtaegter med fire arlige mgder som minimum, vil
der stadig veere mulighed og plads til ekstra mgder, hvis det er ngdvendigt, nar der opstar
en god ide, eller der skal laves en tema aften. Dette set i lyset af de ekstra timer, der skal
laegges i det fra alle. Det er mange ekstra medarbejder timer, der skal tages direkte fra
kerneydelsen, og mange ekstra aften mgder de pageldende medarbejdere skal deltage i.
Vi har i vort dagtilbud en velfungerende bestyrelse med hgj grad af mgdedeltagelse, hvis
der bliver flere mgder risikeres det, at mgdedeltagelsen bliver mere spredt, det bliver
vanskeligt at tage kvalificerede beslutninger og muligheden for indflydelse udvandes.

Pa vegne af Risskov MED udvalg
Formand Naestformand

Camilla Moldt Charlotte Mgller
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Aarhus den 23. maj 2018 22

Hgringssvar fra Gl. Aby MED-udvalg i forbindelse med aendring af styrelses-
vedtaegter for dagtilbudsbestyrelser.

Som udgangspunkt er vi meget positive i forhold til det faglige indhold i sty-
relsesvedtaagterne.

Vi er dog bekymrede for om hyppigheden af mgder, og oplever at grundlaget
for det ggede antal mgder kan blive et problem for, at f& foraeldre til at del-
tage bade pé forzeldrerddsmgder og pé bestyrelsesmgder. Vi oplever allerede,
at det kan vaere sveert at fa foraeldre til at melde sig til bestyrelsen, ikke fordi
det ikke er interessant, men fordi tiden i smabgrnsfamilier er knap.

12 mgder pa et dr, er som smabgrnsforzaeldre mange aftener vaek fra familien,
og derudover kommer de gvrige ting, der ogsé forventes/gnskes forzeldre
deltager i, bade i institutionen og i skolen. En del af vores foraeldre har bgrn
béde i institution og i skole.

Desuden synes vi ogsa at det en udfordring, at bestyrelsesperioden fremad-
rettet skal vaere fra juli til juli, da der er mange bgrn i dagtilbuddet der i au-
gust maned skal i skole.

Dermed kan det veaere svart at f& medlemmer til bestyrelsen i juli, hvis barnet
gar ud i august. Vi oplever pt. at mange af de nye foraldre, der starter efter
sommerferien, er de foraeldre, der melder sig ind i forzldrerdd og bestyrelser
med frisk energi.

Desuden har det ogsa betydning for personaleressourcerne i dagtimerne nér
megdetallet udvides, det betyder at flere personaletimer tages fra dagligdagen
og prioriteres til mgdeaktivitet i stedet for kerneopgaven.

Med venlig hilsen

MED-udvalget i Gl. Aby dagtilbud
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Ellevang, den 6. juni 2018 23

Ellevansd

- dagtilbud i Vejlby-Risskov

Heringssvar til de reviderede styrelsesvedtagter for dag-
tilbudsbestyrelser ifm. den nye dagtilbudslov

Som MEDudvalg ser vi en klar styrke i samarbejdet med forseldrene via foraeldrerad og bestyrelse.
Det tvaergaende samarbejde mellem MEDudvalg, bestyrelse og ledelse er med til at skabe sam-
menhaengskraft, og foraeldrenes input er vigtige bidrag til vores arbejde med barnenes trivsel, dan-
nelse, laering og udvikling. Med de reviderede styrelsesvedtagter ser vi dog en risiko for eget brug
af dagtilbuddets ressourcer til bl.a. flere mgder og administration ifm. principper. Dette skal ses ud
fra det perspektiv, at vi trods aktive foreeldrerad og en aktiv bestyrelse i Ellevang Dagtilbud har op-
levet, at foreeldreradsmeder og bestyrelsesmader er blevet aflyst pga. et for lavt fremmade.

2.1 Alle enheder i et dagtilbud er repreesenteret i dagtilbudshestyrelsen

Som MEDudvalg bakker vi generelt op om en bred repraesentation i bade forseldrerad og besty-
relse. Vi mener, at det er vigtigt, at alle afdelinger er repraesenteret, da det styrker sammenhaengs-
kraften og understetter dialogen mellem dagtilbuds- og afdelingsniveau. Dog vil vi gerne opfordre
til, at der i de endelige styrelsesvedtaegter og andet informationsmateriale om bestyrelsesarbejdet i
hegjere grad tydeliggares, hvem man repreesenterer — henholdsvis egen afdeling i foraeldrerad og
dagtilbuddet i bestyrelsen. | de reviderede styrelsesvedtaegter fremgar det ikke tydeligt nok.

2.2 Fastsaettelse af principper for samarbejde ml. dagtilbud og hjem

Vi i MEDudvalget vurderer, at bestyrelsens udarbejdelse af principper for samarbejde mellem dag-
tilbud og hjem kan have betydning for medarbejdernes arbejdsvilkar ift. eksempelvis ressour-
cer/timeforbrug og arbejdstid uden for planlagt tieneste. Vi vurderer, at punktet vil medfere ekstra
arbejdsopgaver for ledelse og medarbejdere i form af dels yderligere punkter og dreftelser pa me-
der, dels implementering af ekstra tiltag med de dertilharende administrationsopgaver.

2.3 Inddragelse i udarbejdelse, evaluering og opfelgning pa den paadagogiske lareplan
Som MEDudvalg ser vi bade fordele og ulemper ved dette punkt. Det er positivt, at foreeldrene bi-
drager med et foraeldreperspektiv ind i dreftelserne om den peedagogiske leereplan, men samtidig
kender vi ikke omfanget af et sadant princip. Vi vurderer umiddelbart, at en stagrre inddragelse end
den i dag vil veere forbundet med ekstra ressourcer fra dagtilbuddets side. Derudover kraever en
sterre foreeldreinddragelse i udarbejdelse, evaluering og opfelgning en klar forventningsafstemning
om, hvad foreeldrene i den forbindelse skal bidrage med.

3.1 Medarbejderreprasentation

Der er uklart i de reviderede styrelsesvedtaegter, hvorvidt medarbejderne er forpligtet til at veere re-
praesenteret i dagtilbudsbestyrelsen (§4 og §11). Dette bar fremga tydeligere. Hvis medarbejderne
skal repraesenteres, hvad ger man sa i de tilfeelde, hvor ingen medarbejdere gnsker reprassenta-
tion?

3.2 Bestyrelsesaret flyttes

Vores erfaringer viser, at mgdedeltagelsen for forzeldre falder op mod sommerferien — bl.a. falder
de kommende skolebarns foraeldres incitament for at deltage | mader, der ikke vedrerer deres
barns fremtid. Derfor mener vi ikke, at det er kvalitativt at flytte bestyrelsesaret.

3.3 Krav til antal af meder i dagtilbudsbestyrelsen eges
| hgringsmaterialet foreslas det at age kravet om antal mgder til 6 mader arligt for henholdsvis for
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eldrerad og bestyrelse. | Ellevang Dagtilbud har vi allerede seks bestyrelsesmader for dagtilbud-
det og fire foreeldreradsmader afdelingsvis. En @gning af antal mader medfarer en stigning i med-
arbejdertimer til mededeltagelse, hvilket vi ikke mener er hensigtsmaessigt.

Med venlig hilsen
MEDudvalget i Ellevang Dagtilbud
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Att.: Hering — Styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser

lu@mbu.aarhus.dk

Dato: 11. juni 2018

Reviderede styrelsesvedtaegter for dagtilbud

Omrade-MED Grenavej Vest har med interesse leest de reviderede styrel-sesvedtaegter for dagtil-
bud.

OmradeMED finder, at de dels ligger i trad med Barn og Unge politikken, dels indbyder forseldrene
til en endnu hgjere grad af samskabelse.

Omrade-MED hilser tiltaget velkomment og ser frem til, at bestyrelserne i omradets dagtilbud far
udarbejdet de konkrete principper m.m., som sendrin-gerne laegger op til.

Man har i Omrade-MED Grenavej Vest leest det med interess, og Omrade-MED har kendskab til, at
de enkelte enheder har meldt ind med haringssvar. Omrade-MED Grenavej Vest opfordrer til at
leese disse haringssvar fra hen-holdsvis Harup-Elev Dagtilbud, Hjortshej Dagtilbud og Ellevang
Dagtilbud.

Omrade-Med, Omrade Grenavej Vest

Godkendt af formand Ole Ibsen og naestformand Torben Juul Schou pa Om-rddeMEDmade den 7.
juni 2018.

Formand Naestformand

Ole Ibsen Torben Juul Schou
Sekretariat B&U
Grendalsvej 2, 8260 Viby J
B@RN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune
Sekretariat B&U
Grandalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 81 76
Direkte e-mail:
marial@aarhus.dk
Sagsbehandler:

Marianne Liljenberg
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Heringssvar vedr. styrelsesvedtagter for dagtilbudsbestyrelser i Aarhus Kommune

Ledelsesgruppen i Lystrup-Elsted Dagtilbud har gennemgaet hgringsmaterialet vedr. reviderede
styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser i Aarhus Kommune.

Vi har fundet anledning til fglgende kommentarer:

Ad §3: "Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle barns selvstaendighed, evner til at indga i
forpligtende feellesskaber og samherighed med og integration i det danske samfund.”

Vi foreslar, at denne passus omformuleres til: "Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikie
bgrns selvstaendighed og evner til at indga i forpligtende faellesskaber. Ligeledes sigtes mod, at
alle barn — sidelebende med integration i det danske samfund — far kendskab til og udvikler respekt
for andre kulturer”.

Ad §6, stk. 2: Vifinder, at bestyrelsen pa baggrund af de foreslaede sendringer i styrelsesvedtaeg-
terne far vide befgjelser i forhold til at fastseette principper for den enkelte families liv. Dette geelder
f.eks. hente-/bringetidspunkter samt handtering af foraeldres afholdelse af ferie med barnet. Vi ser
ikke som udgangspunkt disse omrader som bestyrelsesopgaver, men derimod som en paedagog-
faglig opgave. Nar vi som ledere og medarbejdere behandler disse spargsmal, sker det ud fra en
paedagogfaglig indsigt. Hvilke forudsaetninger har bestyrelsen for dette?

Ligeledes mener vi, at det med de aendrede vedtaegter vil blive en meget omfattende arbejdsop-
gave at deltage i bestyrelsesarbejdet. Dette geelder for bade foreeldre, personale, psedagogiske le-
dere og dagtilbudsleder. For et stort dagtilbud som vores vil det betyde et ekstra ressourceforbrug
for personalet, ligesom vi mener, at det kan have konsekvenser for hvervningen af foreeldre til for-
aeldrerad og bestyrelse.

Pa vegne af ledelsesgruppen i Lystrup-Elsted Dagtilbud,

Bente Jonsen
Dagtilbudsleder
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Aarhus, juni 2018

Hgringssvar fra "DTLAa — Dagtilbudslederne i Aarhus” i forbindelse med andring
af styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrelser.
Bestyrelsen i de aarhusianske dagtilbudslederes interesseorganisation, DTLAa — Dagtilbudsle-

derne i Aarhus, har med stor interesse laest de nye styrelsesvedtaegter for dagtilbudsbestyrel-
ser.

DTLAa stiller sig positivt overfor det faglige indhold i styrelsesvedtaegterne, da vi anser dette
for at veere afggrende for at kunne engagere bade nuvaerende og kommende bestyrelses-
medlemmer.

Dog mener DTLAa, at det drlige antal af bestyrelsesmgder i videre udstrakning skal kunne
fastseettes af det enkelte dagtilbud — dog med et minimum pa fire arlige mgder. Forzaldrene
giver ofte udtryk for, at det er manglende tid og ikke vilje, der far dem til at fravaelge forael-
drerdds- og/eller bestyrelsesarbejdet. Med dette in mente vurderer DTLAa, at s&fremt dagtil-
buddet selv ma tilpasse antallet af mgder til den eksisterende bestyrelse, opnas der en bedre
mulighed for at kunne engagere travle smabgrnsforaeldre.

DTLAa ser ogsa en udfordring i, at valgperioden til bestyrelsen fremadrettet gar fra juli til juli.
Dette er en periode hvor rigtig mange bgrn (og dermed ogsa deres forzldre), har en overgang
fra dagtilbud til skole — det kan dermed blive vanskeligt at hverve nye medlemmer til bestyrel-
sen i juli, hvis barnet gar ud i august. | mange af kommunens dagtilbud opleves det, at det
ofte er de nye foraeldre som “starter” efter sommerferien, der melder sig til foraldrerad og
bestyrelsen, sa det er bestemt vaerd at tage hgjde for disse nye familier, nar man overvejer
hvordan man sikrer et godt og solidt hvervningsmiljg.

Fastholdes forslaget om at rykke valgdret, bgr man dog overveje hvornar selve valghandlin-
gen finder sted, sa det ikke falder sammen med sommerferien.

DTLAa gnsker desuden at fremhaeve det problematiske i at sammenligne skolebestyrelserne
og dagtilbudsbestyrelserne, da vi ser nogle vasentlige forskelle pa de to bestyrelsestyper.
Forzeldrene til hhv. skoleb@rn og bgrn i dagtilbud er ofte pa forskellige steder i deres liv — hvil-
ket pavirker deres (mulighed for) engagement i bestyrelsesarbejdet. Det opleves desuden at
dagtilbudsbestyrelserne er mere sarbare, da der ikke skal meget til, for at medlemmerne for-
hindres i at mgde op. Der bgr altsa skelnes mellem de to bestyrelsestyper.

Vi haber pa lydhgrhed overfor vores kommentarer.
Pa vegne af bestyrelsen i DTLAa

Lene Syberg Enevoldsen
Bestyrelsesformand
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Heringssvar vedr. reviderede styrelsesvedtzagter for dagtilbud

I BUPL Arhus stetter vi behovet for en revidering af Aarhus kommunes
styrelsesvedtaegterne for dagtilbud, fordi der overordnet set er behov for at fremme
fglgende intentioner:

* Den nye dagtilbudslov indeholder en styrkelse af samarbejdet mellem
dagtilbud og foraeldre.

» Bade foreeldrerads/bestyrelsesarbejdet er en vigtig ressource for
dagtilbuddene.

* Enhgjere grad af reel medinddragelse medvirker til sterre motivation og
engagement i samarbejdet for bade foreeldre, medarbejdere og ledere.

Vi vil her fremhaeve nogle af de konkrete eendringsforslag, som kan vaere med til at
understatte ovenstaende:

o Bestyrelsesaret flyttes frem i en forhabning om blandt andet at medvirke til
en lzengere akliv periode i praksis. Dette velvidende at det kan give
udfordringer lokalt ift. valgtidspunktet.

*  Minimumsantallet for bestyrelsesmader forhejes fra 4 til 6.

e Sikring af repraesentation af forasidre og medarbejdere.

I forhold til intentionerne bag sendringerne har vi behov for at udtrykke folgende
bekymring:

En faktor i at skabe motivation og engagement i rad og bestyrelser, er at arbejdet
giver mening for foreeldre, medarbejder og ledere og at dette arbejde opleves som
havende en positiv afsmittende virkning for kerneopgaven.

Det kan vaere en stor opgave for dagtilbudslederen at skabe rammerne for at
bestyrelsesarbejdet, er medinddragende, motiverende og engagerende samtidig
med at der er vedtaegtsformalia, der skal overholdes og favne alle i dagtilbuddet, vis

BUPL Arhus telefon 3546 5650 www.bupl.dk/aak
Kystvejen 17, 8000 Aarhus C aarhus@bupl.dk
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brugere lebende udskiftes. Det kan kalde pa en opmaerksomhed pa den uddannelse
og sparring som ledelsen understottes med.

Der er desuden det forhold at det ikke er dagtilbudslederen, men de psadagogiske
ledere der har den daglige kontakt med foraeldrene. Hvilket der foranlediger at der
med kunne arbejdes for, at der ogsa er en formel deltagelse med 1 plads til én
paedagogisk leder, der kan bidrage til bestyrelsesarbejdet, sammen med
dagtilbudslederen.,

Endelig har vi de seneste ar iagttaget en tendens til sterre og sterre dagtilbud med
dertilhgrende sterre bestyrelser, hvilket kan have en negativ indvirkning pa
oplevelsen af hvor teet, de beslutninger der treeffes er pa kerneopgaven.

Afslutningsvis vil vi foresla en sndring i § 5 i andet afsnit. Vi foreslar at teksten
andres til "medvirke til et godt samarbejde” fremfor "bidrage til, at der opnas det
bedst mulige samarbejde”. £ndringen er begrundet i, at det bedst mulige
samarbejde kommer til at give indtryk af, at man aldrig kan opna det bedste!

Med Venlig hilsen

i /
Lok U Soibosart
o {

Dorte Kyed Sendergaard
Faglig sekretaer, BUPL Arhus

BUPL Arhus telefon 3546 5650 www.bupl.dk/aak
Kystvejen 17, 8000 Aarhus C aarhus@bupl.dk
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Horingssvar fra Arhus Foraeldreorganisation
Vedr. @&ndring af styrelsesvedtagten for kommunale dag-
tilbud

Arhus Forzeldreorganisation anbefaler at forslaget om a&ndringer af styrelsesved-
teegter vedtages.

| Arhus Forzeldreorganisation ser vi positivt pa de nye takter i dagtilbudsloven, hvor der
lzegges op til et steerkere fokus pa foreeldresamarbejdet. Vi mener, at de bedste betingel-
ser for vores bgrn opstar, nar dagtilbud og foreeldre samarbejder teet og tillidsfuldt, dette
skal vi sikre at lov og rammer understotter pa bedste vis.

Loven giver anledning til sendringer i styrelsesvedteegterne. Det er med gleede, at vi ser,
at B&U bruger lejligheden til at styrke rammevilkarene for bestyrelserne, og at man gnsker
at udvide bestyrelsernes kompetence. Vi tror pa, at med et gget ansvar felger ogsé aget
engagement.

| Arhus Foreeldreorganisation har vi over lzengere tid @nsket netop disse andringer i sty-
relsesvedteegterne, og har ogsa tidligere fremfart dem over for forvaltning, udvalg og rad-
mand, hvor de ogsa blev mgdt meget positivt. Sa vi er selvsagt meget tilfredse med, at
disse forslag er med nu hvor styrelsesvedtsegterne skal sendres.

Dialogmede

Forslagene til vedtaegtsaendringer blev fremlagt i forbindelse med dialogmeade mellem rad-
manden og dagtilbudsbestyrelserne. | AFO var vi meget glade for den ambitigse tilgang til
arbejdet i dagtilbudsbestyrelserne, som blev fremlagt pa dette made af radmanden, direk-
teren og konsulenten fra B&U . Vi har set det egede fokus pa foreeldresamarbejdet over
tid ogsa foranlediget af den tidligere radmands fokus. Vi ser med gleede at den nye falger
dette spor videre.

1. AFO stotter forslag om minimum 6 meder i bestyrelsen arligt

Denne eendring understatter tydeligt, at man i Aarhus kommune vil mere med bestyrel-
serne, at bestyrelserne kan mere. Deraf fglger naturligvis, at de ogsé skal mere. Derfor er
det fornuftigt at ege antallet af arlige mader med 2.

Vi tror pa, at 6 meder i sidste ende vil hajne engagementet, da det vil lafte kvaliteten af
arbejdet.

Vi mener, at det vil vaere meget vanskeligt at na alle bestyrelsens arbejdsopgaver og de
nedvendige dreftelser om dagtilbuddenes pa 4 mader (heraf gar et mgde til konstituering
samt introduktion til arbejdsopgaven). Mange steder har man allerede nu 6 mader. Vi hg-
rer at det fungerer, at det giver tid til at lase opgaverne mere tilfredsstillende og at det der-
for ogsa styrker engagementet.
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| skolebestyrelserne er det almindelig anerkendt at minimum 10 mader er ngdvendigt, for
at na alle opgaverne. Da bestyrelsesmedlemmerne ogsa sidder i foraeldrerad vil 6 mader
veere passende.

2. Vi stotter forslag om at bestyrelserne fremover skal godkende budget/regnskab.
At budgettet fremover skal godkendes medfarer en naturlig ret til at fa udleveret budgetter og regn-
skabsbalancer og sikrer at der sker den ngdvendige indfaring i regnskab/budget, som giver foreel-
drebestyrelsen mulighed for at felge op pa, om bestyrelsens principbeslutninger udferes i praksis.

| skolebestyrelserne er dette en selvfelge, sddan ber det ogsa vaere i dagtilbuddene. Dette er et
vigtigt signal til forseldrene om, at man tager samarbejdet alvorligt, og at man anerkender foraeldre-
nes kompetence.

| langt de fleste tilfeelde vil samarbejdet omkring budgettet vaere gnidningsfrit og ikke give anled-
ning til problemer og heller ikke n@dvendigvis anledning til at aendre ret meget i de nuvaerende pro-
cedurer. Men hvis der mod forventning opstar problemer, og bestyrelsen oplever uregelmaessighe-
der i forhold til de vedtagne principper, er det veesentligt, at bestyrelsen har kompetencen til at
seette heelen i.

NB: | Kebenhavn godkender bestyrelserne ligeledes budgettet.
https:iiwww.kk. di/sites/defaultfiles/uploadediles/velkommen_i_foraeldrebestyrelsen_og_foraeldreraadel.pdf

3. AFO stetter forslaget om at bestyrelsesaret ndres til 1. august — 31. juli.
Dagtilbudsbestyrelsesmedlemmer skal vaere valgt inden 1. august, saledes at der kan afholdes
konstituerende dagtilbudsbestyrelsesmade ved bestyrelsesarets start 1. august.

Ved at eendre bestyrelsesaret falger man skolebestyrelse kadence, hvilket fremmer mulighed for
samarbejdet mellem bestyrelserne i henholdsvis skole og dagtilbud.

Ved at @endre bestyrelsesérets kadence undgar vi affolkede bestyrelser op mod sommerferie, hvor
der ofte vil vaere flere foraeldre, der forlader bestyrelsen, nar deres bern begynder i skolen.

Vi har igennem mange ar set en tendens til at engagementet generelt falder hen mod sommerfe-
rien, og at det er vanskeligt at f4 bestyrelsen til at fungere i det ngdvendige gear helt ind til der dan-
nes ny bestyrelse i oktober. Det ger bestyrelsesaret meget kort.

Vi har hert det samme fra flere dagtilbudsledere.

Vi er bevidste om at for nye foreeldre der begynder i dagtilbuddet i juni-august kan det veere van-
skeligt at na at blive del af bestyrelsen. Men da bern optages hele aret efter alder og plads pa ven-
teliste, ser vi dette problem som overskueligt. Vi anbefaler, at alle foreeldre nar de anvises plads i
dagtilbud far oplysninger om muligheden for at blive valgt ind i dagtilbuddets bestyrelse. Dette vil i
det hele taget vaere en god mulighed for at sikre den na@dvendige viden om muligheden for at blive
en del af dagtilbuddenes formelle foraeldreorganer.

Konklusionen er at fordelene opvejer langt ulemperne.

4. AFO stotter forslag om at medarbejderreprasentanter i dagtilbuddets forzeldrerad
Vi statter, at det er obligatorisk at veelge medarbejderrepraesentanter til dagtilbuddets rad.
Vi har i gvrigt aldrig hert om institutioner, hvor medarbejderne ikke har gnsket dette.

AFO forslag til andre tilfgjelser til styrelsesvedtagten:

Vedr. Samarbejde mellem bestyrelser og rad

Den lokale forankring er vaesentlig og det er afggrende at rad og bestyrelser arbejder taet sammen
for at sikre at bestyrelsen har en faling med hvad der sker i de enkelte afdelinger. Denne vaesent-
lighed understreges af lovaendringer vedr. de fysiske enheder, der nu sikres repreesentation i be-
styrelsen. Man kan eventuelt skaeve til de formuleringer vedr. SFOforaeldreradets samarbejde med
skolebestyrelserne.

>> Tilfojelse til styrelsesvedtagten
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e Bestyrelsen bidrager til samarbejdet mellem enhederne i Dagtilbuddet.
e Bestyrelsen sikrer inddragelse af foreeldreradene i relevante sager.

Vedr. Dagtilbudslederens rolle

Vi anbefaler, at der i styrelsesvedteegterne er en nasrmere beskrivelse af, hvad det indbefatter at
dagtilbudslederen er sekreteer for bestyrelsen, da vi ofte harer, at netop dette giver anledning til for-
virring. Det ser man i gvrigt ogsa af den evaluering, der tidligere er lavet af dagtilbudsbestyrel-
serne, hvor mange af svarene peger pa denne uklarhed.

>> Forslag til tilfejelse til styrelsesvedtagten

* Med sekreteerfunktion menes, at det er ledelsens ansvar at veere ansvarlig for at foreeldre-
bestyrelsen kleedes pa til arbejdet dvs. har pligt til at orientere om lovgivning og lokal styrel-
sesvedtaegt som er grundlaget for arbejdet, har pligt til at forberede punkter til dagsorde-
nen, sa foreeldrebestyrelsen tager beslutninger pa et oplyst grundlag. Dagtilbudslederen
har pligt til at foreleegge spargsmal for bestyrelsen som angar dagtilbuddets virke, herun-
der at belyse punkterne pa en sddan made, at bestyrelsen har mulighed for at treeffe en
kvalificeret beslutning pa det foreliggende grundlag.
Det vil endvidere veere naturligt, at dagsordenen udarbejdes af formanden for bestyrelsen i
samarbejde med ledelsen. Der er intet til hinder for, at formanden for bestyrelsen eller
medlemmer af bestyrelsen udarbejder referater med videre fra bestyrelsens mader.
Dette jt. vejledning til dagtilbud pkt. 585: hitps://www.relsinformation.dk/pdf-
print.aspx?id=168574

o Dagtilbudslederen skal sikre at henvendelser til bestyrelsen videreformidies til bestyrelsen.

» Dagtilbudslederen skal sikre at de officielle bestyrelses-mailadresser anvendes.

Morten Bowman, formand for Arhus Forzldreorganisation
Mette Bach Larsen, daglig leder Arhus Forzeldreorganisation
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Gennemgaende bemaerkninger =

» Opbakning til revision af styrelsesvedtaegter med fokus pa styrket
samarbejde mellem bestyrelse og ledelse og medarbejdere

- Opbakning til styrket indhold i dagtilbudsbestyrelsernes
kompetencer

» Bekymring om de mange temaer en bestyrelse skal forholde sig il

« Bekymring om flytning af bestyrelsesaret ved betyde, at det sveerere
at fa foreeldre til at stille op til bestyrelsen

 Bekymring om et krav om et gget antal mader vil medfare, at det
bliver svaerere at motivere forzeldre til at stille op

» Bekymring om gget ressourcetrack pa medarbejdere at gge antallet
af mgder
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Dagtilbudsbestyrelser 16
MED-udvalg i dagtilbud 8
Dagtilbudsledelser 1
Organisationer 3
| alt 28

* To hgringssvar er indsendt af MED og bestyrelse sammen
** Der er indgivet 28 hgringssvar ud af cirka 125 mulige
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Haringssvar fordelt pa —

eendringsforslag

Andringer Positiv Negativ/ikke Neutral/forholder
tilstraekkelig sig ikke

Godkendelse af 7 1 22
budget og
regnskab
Medarbejder- 7 2 21
repraesentation
Flytning af 10 12 8
bestyrelsesaret
Krav om min 6 9 1177 4

mader
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Bilag 3

Arbejdspakke 7: Kombinationstilbud og frit valg
Arbejdspakken er med afseet i punkt 2.1 i den politiske aftale om en ny dag-
tilbudslov og omfatter:

¢ Kombinationspasning til familier med skaeve arbejdstider

e Styrket mulighed for at gnske og fa et bestemt dagtilbud

e Rettil at veelge deltidsplads for foreeldre pa barsels- eller foreeldre-

orlov
o @get fleksibilitet i ordningen med tilskud til pasning af egne bgrn

De enkelte elementer i arbejdspakken er beskrevet nedenfor.

Kombinationstilbud til familier med skaeve arbejdstider
Kombinationspasning giver foreeldre med et pasningsbehov, der ligger uden
for dagtilbuddenes almindelige abningstid, mulighed for at kombinere kom-
munal pasning med privat pasning. Kombinationspasning er et kombinati-
onstilbud bestdende af en deltidsplads i et dagtilbud og et tilskud til privat
pasning.

Den fleksible pasning skal udggre mindst 10 timer ugen i gennemsnit og
kombinationstilbuddet ma samlet set ikke ma overstige, hvad der svarer til
en fuldtidsplads i et aldersvarende dagtilbud. Der er ingen regler for et mini-
mum timetal for brug af kommunal pasning.

Det betyder, at der sammensaettes individuelle kombinationstilbud inden for
yderpunkterne. Eksempelvis 10 timer i fleksibel pasning kombineret med
maksimalt 42 timer i kommunal pasning eller 51 timer i fleksibel pasning
kombineret med 1 timer i kommunal pasning.

Reglerne for fleksibel pasning fglger reglerne om privat pasning efter dagtil-
budsloven 8§88 80-85. Det betyder, at tilskuddet til fleksibel pasning skal ud-
ggre mindst 75 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift pr. plads
eksklusive udgifter til stattepaedagog, i et alderssvarende dagtilbud i kom-
munen. Tilskuddet kan dog hgjst udgare 75 pct. af foreeldrenes dokumente-
rede udgifter. Tilbuddet treeder i kraft pr. 1 juli 2018.

I bemaerkningerne til lovforslaget oplyser Bgrne- og Socialministeriet at en
undersggelse viste at 12 ud 95 kommuner i 2016 gav mulighed for kombina-
tionstilbud. |1 2015 var der i de 12 kommuner ingen foraeldre som benyttede
ordningen. Sammenholdt med dokumentationskravet vurderes det derfor
ikke, at der kommer stor efterspgrgsel pa ordningen.

Tilskud til foraeldre

Reglerne for fleksibel pasning fglger reglerne om tilskud til privat pasning, frit
valg-ordningen. Det maksimale tilskud for frit valg-ordningen er for 2018
beregnet til henholdsvis 6.053 kr. pr. maned for 0-2-arig og 3.303 kr. for 3 ar
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til skolestart. For et 0-2-arigt barn svarer det til en timepris pa 27 kr. ved fuld
udnyttelse af 52 timer pr. uge i 52 uger pa et ar.

For en 3-arig til skolestart svarer det til en timepris pa 15 kr. Det foreslas
derfor at tilskuddet til fleksibel pasning fastseettes derfor til 27 kr. pr. time for
en 0-2-arig og 15 kr. pr time for en 3-arig til skolestart.

Belgb pr. barn til institutionerne

Foreeldre kan i dag veelge mellem to moduler, et fuldtidsmodul pa 52 timer
og et deltidsmodul pa 30 timer. Derudover er der i Aarhus Kommune en
enkelt institution med nedsat &bningstid pa 40 timer.

Som en del af budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet modtager
dagtilbuddene et belgb pr. barn afhaengig af, hvilket modul barnet er ind-
skrevet pa. Ved en deltidsplads far modtager dagtilouddet den reducerede
foraeldrebetaling samt et kommunalt tilskud som er 5 pct. lavere end en fuld-
tidsplads.

Belgb pr. barn til en deltidsplads anses som grundprisen for en plads i insti-
tutionen. Det deekker den basispris, der er ved at opretholde et pasningstil-
bud uagtet om barnet opholder sig 10 eller 30 timer i institutionen. Eksem-
pelvis er det for institutionerne ikke muligt at have mere end et barn pr. gar-
derobeplads, idet institutionerne risikerer overbelaegning af pladser, safremt
behovet for antal af timer i daginstitution aendres sig i opadgéende retning
for barn indskrevet pa kombinationspasning.

Det foreslas derfor at fastholde belgb pr. barn til en deltidsplads for timevalg
i daginstitution pa 30 timer eller derunder. Mens det foreslas at et timevalg i
daginstitution p& mellem 30 og 42 timer udlgser et belagb pr. barn svarende

til 40 timers modulet.

Udgiften for Barn og Unge bliver derved summen af tilskuddet til fleksibel
pasning samt belgb pr. barn til dagtilbuddet.

Tabel 1 — &rlig merudgift pr. barn

Arlig merudgift for Barn og Unge pr. barn
0-2 ar 14.040 kr. - 71.604 kr.

Dagpleje 14.040 kr. - 71.604 kr.
3- skolestart 7.800 kr. —33.363 kr.
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Fastholdes belgb pr. barn til institutionerne vil kombinationspasning medfg- 31. maj 2018
rer en merudgift for Barn og Unge svarende til udgiften til fleksibel pasning. Side 3 af 5

Merudgiften vil vaere mellem 7.800 kr. og 71.604 kr. pr. barn pr. ar afhaengig
af den individuelle lgsning for den enkelte familie. Den lavest arlige merud-
gift p& 7.800 kr. svarer til et tilskud p& 15 kr. pr. time i 10 timer pr. uge, som
er minimumskrav for fleksibel pasning, i 52 uger.

De 71.604 kr. svarer til et tilskud pa 27 kr. pr. time i 51 timer pr. uge i 52
uger. Der er ingen regler for et minimum timetal i daginstitution, men man
ma antage at forzeldre ikke sender deres bgrn i institution for kun 1 time om
ugen. Derfor vil den maksimale merudgift pr. barn pr. &r formodentlig veere
mindre.

Belgb pr. barn til dagplejen

| dagplejen er en plads en plads uanset timeforbruget. Det betyder, at for
kombinationspasning i forbindelse med en dagplejeplads vil tilskuddet til
fleksibel pasning blive en meromkostning 1:1.

Samlet betyder det at merudgiften for Barn og Unge for kombinationspas-
ning for en dagplejeplads, er mellem 14.040 kr. pr. barn pr. ar ved mini-
mumsvalget pa 10 timer i fleksibel pasning og op til 71.604 kr. pr. barn pr. ar.

Foreeldrebetaling

| fglge dagtilbudsloven er det muligt at opkraeve 25 pct. af de budgetterede
driftsudgifter i foreseldrebetaling. | Aarhus Kommune er det dog politisk be-
sluttet at foraeldrebetalingen for en deltidsplads er 2/3 dele af en fuldtids-
plads, svarende til 21,5 pct. i 2018. Det skal bemeerkes at det ved politisk
beslutning er muligt at heeve foraeldrebetalingen til 25 pct.

Idet institutionerne far et belgb pr. barn svarende til det nuvaerende belgb pr.
barn for et deltidsmodul, et 40 timers modul, eller en dagplejeplads vil tak-
sten derfor ligeledes kunne fastseettes som den nuvaerende takst, da den
kommunale udgift er den samme for de naevnte moduler.

Det foreslas at opkreeve takst som for et deltidsmodul safremt foreeldre veel-
ger at benytte et dagtilbud mellem 0 og 30 timer ugentlig.

Hvis forzeldre veelger at benytte et dagtilbud mellem 30 og 42 timer forslas
det at opkreeve takst svarende til et 40 timers modul.

For en dagplejeplads i kombinationspasning foreslas den samme takst som
for en dagplejeplads uden kombinationspasning.

@konomiske konsekvenser
Tilskuddet til kombinationspasning skal ydes efter reglerne for privatpasning.
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henholdsvis 27 kr. og 15 kr. til fleksibel pasning. Dog maksimalt 75 % af de Side 4 af 5

dokumenterede udgifter.

Fastholdes belgb pr. barn til institutionerne og det nuveerende niveau for
foraeldrebetalingen, vil kombinationspasning medfarer en merudgift for Barn
og Unge.

Merudgiften vil ligge mellem 7.800 kr. og 71.604 kr. pr. barn pr. ar alt efter
den individuelle valgte lgsning.

Der forventes ikke seerlig stor efterspgrgsel pa grund af de relative omfat-
tende dokumentationsregler samt det begraensede tilskud til den fleksible
pasning. | det der ikke forventes en stgrre efterspgrgsel pa ordningen sgges
der pa nuveerende tidspunkt ikke midler til ordningen, men eventuelle udgif-
ter holdes inden for den decentrale ramme.

Godkendelseskriterier

Der er i den nye dagtilbudslov beskrevet en reekke godkendelseskriterier.
Godkendelseskriterierne er bade i forhold til at blive godkendt til at benytte
fleksibel pasning og i forhold til den person der ansaettes som privat bgrne-
passer.

Godkendelseskriterierne for den private bgrnepasser vil vaere svarende til de
kriterier vi godkender private bgrnepassere efter i dag. Disse godkendelses-
kriterier efterlever lovens krav om blandt andet sprog.

Herudover vil der blive udarbejdet kriterier for, hvordan foreeldre skal doku-
mentere et behov for pasning i ydretimerne.

Styrket mulighed for at gnske og fa et bestemt dagtilbud
Andringen treeder farst i kraft pr. 1. januar 2019. Forslag til udmgntning vil
blive beskrevet inden jul 2018.
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Ret til at veelge deltidsplads for forzeldre pa barsels- eller foreeldreorlov 31. maj 2018
| Aarhus Kommune har alle foreeldre mulighed for at veelge deltidsplads. Side 5 af 5
Aarhus Kommune efterlever saledes allerede bestemmelserne pa dette om-

rade.

Jget fleksibilitet i ordningen med tilskud til pasning af egne bgrn
AEndringen i lovgivningen geelder kun for de kommuner, som tilbyder tilskud
til pasning af egne barn.

Muligheden for at give foraeldre tilskud til at passe egne bgrn i hjemmet, blev
drgftet i Aarhus Byrad i 2016 pa baggrund af et forslag fra Liberal Alliance.
Aarhus Byrad besluttede, at der ikke skal ydes tilskud til pasning af egene
barn. Drgftelsen i byraddet kan ses her:
https://www.aarhus.dk/da/politik/Byraadet/Byraadsmoeder/Tidligere-
moeder/2016/2016-12-21/Referat-18a3/Forslag-fra-LA-om-tilskud-til-
foraeldrepa.aspx

Da Aarhus Kommune ikke tilbyder ordningen er denne del af dagtilbudslo-
ven ikke relevant for Aarhus Kommune.


https://www.aarhus.dk/da/politik/Byraadet/Byraadsmoeder/Tidligere-moeder/2016/2016-12-21/Referat-18a3/Forslag-fra-LA-om-tilskud-til-foraeldrepa.aspx
https://www.aarhus.dk/da/politik/Byraadet/Byraadsmoeder/Tidligere-moeder/2016/2016-12-21/Referat-18a3/Forslag-fra-LA-om-tilskud-til-foraeldrepa.aspx
https://www.aarhus.dk/da/politik/Byraadet/Byraadsmoeder/Tidligere-moeder/2016/2016-12-21/Referat-18a3/Forslag-fra-LA-om-tilskud-til-foraeldrepa.aspx
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Bilag 4

Arbejdspakke 8: Bedre vilkar for private leverandarer
Arbejdspakken er med afseet i punkt 2.2 i den politiske aftale om en ny dag-
tilbudslov og omfatter:

e Justering af driftstilskud

e Justering af bygningstilskud

o Godkendelseskriterier for privatinstitutioner

e Loft over driftsgarantien

e Lgbende godkendelse af privatinstitutioner

De enkelte elementer i arbejdspakken er beskrevet nedenfor.

Justering af driftstilskud

Den nye dagtilbudslov giver mulighed for at tildele et hgjere driftstilskud til
private institutioner end i dag. Der er alene tale om en mulighed, hvorfor det
anbefales, at fortsaette med at tildele driftstilskud som i dag.

Nedenfor er en kort beskrivelse af, hvordan vi tildeler driftstilskud i dag samt
muligheden for et hgjere driftstilskud.

| dag beregnes driftstilskuddet til private institutioner p& baggrund de gen-
nemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter eksklusive stgttepaedagogudgif-
ter i et aldersvarende kommunalt dagtilbud. | beregningen indgar saledes
bade udgifter til daginstitutioner og dagplejen.

Den nye dagtilbudslov giver kommunerne mulighed for at yde et driftstilskud,
der alene baseres pa de gennemsnitlige udgifter til en plads i en alderssva-
rende daginstitution, safremt udgiften hertil er hgjere end udgiften til dagple-
jen.

Tabel 2 - Sammenligning af driftstilskud

Driftstilskud efter Driftstilskud efter
nuvarende lov pr. ny lov pr. barn pr.
barn pr. mdned maned
Aldersgruppen 0-2 3r: kr. 9.922 kr. 10.091
Aldersgruppen 3-5 ar: kr. 4.852 kr. 4.852

En aendring i beregningsmetoden vil betyde en stigning i det manedlige til-
skud for aldersgruppen 0-2 ar, men et uaendret tilskud til aldersgruppen 3-5
ar. Det uzendret tilskud for aldersgruppen 3-5 ar skyldes, at udgiften til dag-
institutioner er lavere for denne aldersgruppe og derfor falder uden for lov-
g&ndringen.
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Tabel 3 - Andring i driftstilskud Side 2 af 3
FAEndring pr. Andring L
barn pr. pr. barn IEnd;ng !
maned pr. ar pct.
Aldersgruppen 0-2 ar: kr. 169 kr. 2.028 1,7
Aldersgruppen 3-5 ar: kr. 0 kr. O 0,0

Stigning er 2.028 kr. pr. barn pr. &r svarende til 1,7 pct. Det vil for Barn og
Unge betyde en arlig merudgift pa 229.164 kr. - ved samme antal bgrn som i
2017.

Justering af bygningstilskud

Den nye dagtilbudslov giver mulighed for at tildele et hgjere bygningstilskud
til private institutioner end i dag. Der er alene tale om en mulighed, hvorfor
det anbefales, at fortseette med at tildele bygningstilskud som i dag.

Nedenfor er en kort beskrivelse af, hvordan vi tildeler driftstilskud i dag samt
muligheden for et hgjere driftstilskud.

Barn og Unge beregner i dag bygningstilskuddet til private institutioner pa
grundlag af de ejendomsrelaterede udgifter til de selvejende institutioner,
som er den made tilskuddet lovgivningsmaessigt skal gives i dag.
Fremadrettet bliver det muligt for kommunerne at yde et hgjere bygningstil-
skud end i dag.

Barn og Unge skal ogsa fremover yde et tilskud, som mindst udggr et belgb
pr. barn svarende til kommunens ejendomsrelaterede udgifter i selvejende
og udliciterede daginstitutioner for aldersgruppen delt med det samlede
antal bgrn i aldersgruppen i selvejende og udliciterede daginstitutioner i
kommunen.

Byradet kan beslutte at yde et hgjere bygningstilskud end beregnet. Safremt
byradet beslutter et hgjere bygningstilskud skal reglerne om statsstgtte iagt-
tages.

Det hgjere bygningstilskud kan gives, hvis det vurderes, at bygningstilskud-
det til privatinstitutioner ikke svarer til de reelle ejendomsrelaterede udgifter i
de selvejende og udliciterede daginstitutioner. Herudover skal der, ud fra et
lighedshensyn, yde bygningstilskud pd samme niveau til alle privatinstitutio-
ner - herunder ogsa privatinstitutioner, som er beliggende i andre kommu-
ner.



Godkendelseskriterier for privatinstitutioner

| dag godkendes privatinstitutioner efter en raekke kriterier. Nar privatinstitu-
tionen er blevet godkendt eendres der ikke i disse kriterier. Sadan vil det
fortsat veere for de privatinstitutioner som er godkendt fgr den 1. juli 2018.

Nar der efter den 1. juli 2018 oprettes privatinstitutioner, kan godkendelses-
kriterierne aendres, safremt der som led i fastseettelse af serviceniveauet
andres pa kriterierne for de kommunale dagtilbud.

Det kan eksempelvis geelde i forhold til normeringer, krav til uddannelse mv.
De private institutioner har efter a&endringen 6 maneder til at efterleve de nye
krav.

Det skal pa den baggrund tilfgjes til Barn og Unges tilsynsnotat, at aendrin-
ger i serviceniveauet i kommunen ogsa fremadrettet gaelder de private insti-
tutioner. Ligeledes skal de private institutioner orienteres om et eventuelt
aendret serviceniveau s tidligt som muligt.

Loft over driftsgarantien

Loftet for driftsgarantien fastseettes af ministeriet i samarbejde med blandt
andet KL. Det vides endnu ikke, hvad loftet fastsaettes til. Ministeriet oplyser,
at loftet formegentlig farst kendes i lgbet af efteraret.

Det er Bgrn og Unges umiddelbare vurdering, at vi ligger under loftet, da der
allerede sker en individuel vurdering af driftsgarantien for de enkelte privat-
institutioner

Lgbende godkendelse

Der sker allerede en lgbende godkendelse af privatinstitutioner i Bagr og Un-
ge. Det vurderes derfor, at Barn og Unge allerede efterlever lovens kriterier
pa dette omrade.
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Bilag 5

Beslutningsmemo

Emne Retningslinjer for godkendelse af og tilsyn med
private pasningsordninger
Til Chefgruppemadet den 14. juni 2018 (Radmands-

mgdet den 20. juni 2018)

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Leering og Udvikling farer pa vegne af Byradet tilsyn med de private pas-
ningsordninger pa 0-6 ars omradet.

I henhold til dagtilbudslovens § 5, stk. 2 skal kommunen offentligggre ram-
merne for tilsynet.

AEndringerne af dagtilbudsloven vedtaget af Folketinget den 24. maj 2018
indebaerer nye regler for godkendelse af og tilsyn med de private pashings-
ordninger.

| Aarhus varetages privat bgrnepasning af selvsteendige henholdsvis ansatte
bgrnepassere. Neervaerende forslag indebaerer dels retningslinjer vedr. an-
satte bgrnepassere, og dels en justering af retningslinjer vedr. selvsteendige
bgrnepassere (orienteret til Barn og Unge-udvalget den 15. juni 2016).

AEndringerne er drgftet med repraesentanter fra de selvsteendige bgrnepas-
seres forening.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,
e at vedlagte opdaterede retningslinjer for godkendelse af
og tilsyn med de private pasningsordninger tiltreedes med
virkning pr. 1. juli 2018

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Med forslaget indarbejdes aendringerne i dagtilbudsloven i grundlaget for
Bgrn og Unges tilsyn med de private pasningsordninger.

De ggede krav til indholdet i og tilsynet med de private pasningsordninger
har afledte konsekvenser for Bgrn og Unge, idet tilsynsopgaven bliver mere
omfattende. Den endelige DUT-kompensation af Aarhus Kommune i denne
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forbindelse ligger endnu ikke fast. Men ministeriet estimerer de arlige om-
kostninger for kommunerne under ét til at udgere 5,1 mio. kr. i 2018 og 10,3
mio. kr. fra 2019 og frem.

Med den saedvanlige fordelingsnggle af DUT-midler ma kompensationen af
Aarhus Kommune forventes at udggre ca. 250.000 kr. i 2018 og ca. 500.000
kr. 12019 og fremover.

4. Videre proces og kommunikation

De opdaterede retningslinjer behandles pa radmandsmgde den 20. juni
2018. Herefter fremsendes de som skriftlig orientering til Bgrn og Unge-
udvalget.

De formidles efterfglgende p& kommunens hjemmeside, kommunikeres
direkte til de private bgrnepassere samt gennemgas pa fyraftensmgde for
bgrnepasserne i august maned.
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Bilag 5-a
Baggrundsnotat

Retningslinjer for godkendelse af og tilsyn med private pas-
ningsordninger

1. Baggrund

Siden 1997 har foreeldre i Aarhus Kommune som alternativ til kommunalt,
selvejende eller privat dagtilbud kunnet fa deres barn passet i en privat pas-
ningsordning efter dagtilbudslovens 88§ 78 og 79.

Aarhus Kommune er forpligtet til at godkende samt fgre tilsyn med de priva-
te pasningsordninger, jfr. dagtilbudslovens § 81, stk. 1. | Aarhus Kommune
varetages den peedagogfaglige del af godkendelsen og tilsynet af Laering og
Udvikling.

Blandt andet som falge af en vaekst pa nationalt plan i antal bgrn passet i
private pasningsordninger har Folketinget besluttet at skeerpe kravene til
indholdet i og tilsynet med de private pasningsordninger.

| neerveerende notat redeggres for de aendrede krav til dels det paedagogiske
indhold i pasningsordningerne dels tilsynet med samme. Endelig estimeres
de afledte ressourcemeaessige konsekvenser for Aarhus Kommune.

De nye regler for tilsynet er indarbejdet i vedlagte opdaterede retningslinjer
for godkendelse af og tilsyn med private pasningsordninger. De opdaterede
retningslinjer er drgftet med repraesentanter for de private bgrnepassere.
Retningslinjerne vil veere gaeldende for pasningsaftaler indgaet fra den 1. juli
2018.

| retningslinjerne for tilsyn med selvsteendige bgrnepassere er indholds-
maessige tilfgjelser markeret med rgdt, mens slettet tekst angives med
grant. Rent sproglige rettelser er ikke markeret.

2. Private pasningsordninger i Aarhus

Private pasningsordninger er ikke dagtilbud i dagtilbudslovens forstand. De
er derfor ikke omfattet af formalsbestemmelsen for dagtilbud samt reglerne
om peedagogiske leereplaner. De private dagtilbud er dog aktuelt omfattet af
dagtilbudslovens generelle formalsbeskrivelse og skal dermed generelt bi-
drage til bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

I bemeerkningerne til dagtilbudsloven er private bgrnepassere opdelt i to
kategorier:

For det farste selvstaendige bgrnepassere, hvor bgrnepasseren er selv-
steendigt erhvervsdrivende. Foreeldrene kgber herefter pasning hos den
selvstaendige bgrnepasser, der typisk udgver pasningen i sit hjem. Pr. 1.
januar 2018 blev 207 bgrn passet hos 64 selvsteendige bgrnepassere.
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For det andet ansatte bgrnepassere, som er ansat af forzeldre til at passe 25. maj 2018
sidstneevntes barn eller bgrn, typisk i deres hjem. Pr. 1. januar 2018 blev 16 Side 4 af 36

bgrn passet af 9 ansatte bgrnepassere.

De private pasningsordninger fungerer uden kommunalt tilskud, idet de ale-
ne finansieres af foreeldrebetaling. Foreeldrene modtager tilskud fra kommu-
nen.

Udgangspunktet er saledes, at ordningen hviler pa en privat aftale mellem
foreeldre og bgrnepasser. Laering og Udvikling foretager en peedagogfaglig
godkendelse af bgrnepasser samt de fysiske rammer forud for pasningen

samt farer tilsyn med samme efterfglgende.

Antallet af bgrn i private pasningsordninger i Aarhus er mere end fordoblet
siden 2010, idet det samlede tal er steget fra 94 bgrn i 2010 til 223 ved ind-
gangen til 2018:

Figur 1: Udvikling i antal bgrn i privat pasningsordning i Aarhus pr. 1. januar, 2010-
2018

Antal bgrn i parivat bgrnepasning i Aarhus 2010-2018
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200
150
100
50
\/\
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Ansatte bgrnepassere === Selvsteendige bgrnepassere Sum

3. Veesentligste eendringer i dagtilbudsloven vedr. private pasnings-
ordninger

Det er med lovaendringerne hensigten at styrke kvaliteten i de private pas-

ningsordninger samt gge foraeldrenes mulighed for fleksibilitet ved at kombi-

nere pasning i et dagtilbud med pasning i en privat pasningsordning uden for

almindelig &bningstid.

3.1 Styrket kvalitet i de private pasningsordninger
Paedagogiske laeringsmiljger
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Hidtil har de private pasningsordninger skullet leve op til dagtilbudslovens 25. maj 2018
generelle formalsparagraf, og dermed skullet levere en pasning, der under- Side 5 af 36

stgtter bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Med den nye 8 81 a i dagtilbudsloven er det besluttet, at den private pas-
ningsordning skal tilretteleegges, s& den fremmer bgrns leering gennem tryg-
ge paedagogiske leeringsmiljger.

Arbejdet med barnenes lzering skal indholdsmaessigt sta mal med arbejdet
med leering og paedagogiske leeringsmiljger i kommunale dagtilbud. Der skal
i de private pasningsordninger dermed anleegges et bredt lseringsbegreb,
der understgtter bgrnenes kropslige og motoriske, sociale, emotionelle og
kognitive leering og dannelse.

Det understreges i bemeerkningerne til dagtilbudsloven, at de trygge paeda-
gogiske leeringsmiljger skal veere til stede hele dagen, det vil sige ogsa un-
der befordring, pa udflugt, under maltid m.v.

Kravet om at fremme bgrns lsering gennem trygge laeringsmiljger gaelder
ikke fleksibel pasning, der indgar i kombinationstilbud.

Kommunalbestyrelsen skal endvidere give dispensation fra kravet om tilve-
jebringelse af trygge paedagogiske laeringsmiljger hos ansatte bgrnepasse-
re, hvis barnets foraeldre anmoder herom, og hvis pasningen er af midlertidig
karakter.

Demokrati og medbestemmelse

Den private pasningsordning skal endvidere tilrettelaegges, sa bgrn sikres
medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med demokrati,
jfr. den nye § 81 a, stk. 2.

Den private pasningsordning skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns
selvsteendighed, evner til at indgd i forpligtende feellesskaber og samhgrig-
hed med og integration i det danske samfund. (ibid.)

3.2 Styrket tilsyn

Det kommunale tilsyn med de private pasningsordninger styrkes, sa der
fremover fgres tilsyn med, at de private bgrnepassere hele dagen arbejder
med leering gennem trygge leeringsmiljger. Det kommunale tilsyn skal frem-
over samtidig omfatte de private pasningsordningers arbejde med medbe-
stemmelse og oplevelser med demokrati. Tilsynet skal endvidere fortsat
tilse, at pasningen i gvrigt foregar pa paedagogisk, sikkerhedsmaessig og
hygiejnisk forsvarlig vis

Kommunens tilsyn med de private bgrnepasninger skal fremover gennem-
snitligt std mal med kommunens tilsyn med kommunale dagtilbud.
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Endelig styrkes tilsynet ved, at tilsynsfarende fremover skal vejlede og rad- 25. maj 2018
give den private bgrnepasser om arbejdet med paedagogiske lzeringsmiljger, ~ Side 6 af 36
oplevelser med demokrati m.v.

Vejledningen vil i Aarhus tage udgangspunkt i det materiale, der anvendes i

vejledningen af de kommunale dagplejere og vil forega bade individuelt med

den enkelte bgrnepasser og pa feelles fyraftensmeader.

3.3 Opdaterede retningslinjer
De opdaterede retningslinjer er vedlagt som bilag 1 om selvstaendige bgrne-
passere henholdsvis bilag 2 om ansatte bgrnepassere.

De ovenstaende skeerpede krav er indarbejdet i vedlagte retningslinjer. Seer-
ligt fokus er der pa de paedagogiske leeringsmiljger, der skal tilvejebringes
hele dagen, samt arbejdet med demokrati og medbestemmelse.

Derudover er der gennemfart en reekke rent sproglige justeringer.

4. Ressourcer
Den nye lovgivning har en raekke afledte effekter for Bgrn og Unge. Bade
hvad angar tilsyn og administration.

| forhold til ggede tilsynsopgaver vedr. de private pasningsordninger estime-
rer ministeriet i bemeerkningerne til lovforslaget de samlede foragede kom-
munale udgifter til at udgere 5,1 mio. kr. i 2018 og 10,3 mio. kr. fra 2019 og
frem.

De gkonomiske konsekvenser er endnu ikke forhandlet med kommunerne.
Derfor kendes fordelingen af DUT-midler til kommunerne endnu ikke, men
med en saedvanlig fordelingsnggle baseret pa befolkningstal vil det indebae-
re, at Aarhus Kommune tildeles ca. 5 % af den samlede kompensation. Det
vil alt andet lige med udgangspunkt i ministeriets estimerede udgifter give
Barn og Unge en tildeling pa ca. 0,25 mio. kr. i 2018 og ca. 0,5 mio. kr. arligt
fra 2019.

Tabel 1: De samlede gkonomiske omkostninger for kommunerne under ét som fglge af eendret
lovgivning vedr. de private pasningsordninger (1.000 kr. 2018-niveau)

2018 2019-->

Bedre kvalitet i private pasningsordninger 5.100 10.300

Forventet kompensation til Barn og Unge (LU) af DUT-midler 255 515
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Retningslinjer for godkendel-
se af og tilsyn med private
pasningsordninger i Aarhus
Kommune —juli 2018

Godkendelse af og til-
syn med den private
pasningsordnings
selvsteendige bgrne-
passere

| Aarhus Kommune
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Indledning
I Aarhus Kommune kan forzeldre som et alternativ til kommunalt,
selvejende eller privat dagtilbud veelge at fa deres barn passet i en
privat pasningsordning efter dagtilbudslovens §§ 78, 79 og 81.
Aarhus Kommune er forpligtet til at godkende pasningsaftalerne
og fgre tilsyn med de private pasningsordninger.
Privat pasningsordning omfatter fglgende:

» Selvstaendige bgrnepassere

» Ansatte bgrnepassere

I det fglgende beskrives godkendelses- og tilsynsopgaven med
selvstaendige bgrnepassere i Aarhus Kommune, som varetages af
Leering og Udvikling i Bgrn og Unge.

Aarhus Kommune skal godkende aftaler om pasning af et
barn/bagrn, hvis foraeldrene sgger om tilskud til foreeldrebetalingen,
og pasningen finder sted i bgrnepasserens private hjem.

En selvstaendig bgrnepasser er at betragte som selvstaendigt er-
hvervsdrivende. Det vil sige, at den person, der varetager pasnin-
gen af bgrnene, ikke er ansat af kommunen, jf. dagtilbudslovens
kap. 19.

Det er den selvstaendige bgrnepasser, der bestemmer hvilke bgrn,
der skal modtages i pasningsordningen. Foraldrebetalingen er
baseret pd en aftale mellem den selvstaendige bgrnepasser og
foraeldrene, der betaler direkte til den selvsteendige bgrnepasser.
Der er ikke lovmaessigt fastlagt regler om optagelse, foreaeldrebeta-
ling og foreeldreindflydelse.

Selvsteendige bgrnepassere skal i lighed med kommunale dagtil-
bud leve op til dagtilbudslovens generelle formalsbestemmelser
med afsaet i bekendtggrelse om pesedagogiske laeringsmal og ind-
hold i seks laereplanstemaer samt Aarhus Kommunes bgrne- og
ungepolitik. I den forbindelse skal de arbejde med bgrnenes lzering
gennem trygge paedagogiske leeringsmiljger.

Kravet om at fremme bgrns lzering gennem trygge laeringsmiljger
geelder ikke fleksibel pasning, der indgar i kombinationstilbud.

Der kan i Aarhus Kommune ikke ydes tilskud til pasning af eget
barn.
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1. Godkendelse af selvstaendig bor-
nepasser

Aarhus Kommune skal godkende pasningsordningen, nar pas-
ningsordningen er beliggende i kommunen.

En selvstaendig bgrnepassers pasningsordning kan etableres i eget
hjem, eller i andre egnede lokaler og der kan gives tilladelse til
pasning af op til fem bgrn, sdfremt betingelserne for godkendelsen
er opfyldt. Det betyder, at vurderingen af en godkendelse vil kun-
ne resultere i en godkendelse til faerre end fem bgrn.

[Slettet: Godkendelse til et mindre antal bgrn sker pa baggrund af
en konkret vurdering, hvor det ikke anses forsvarligt, at den selv-
steendige bgrnepasser/pasningsordningen godkendes til pasning af
fem bgrn]

Vurderingen af antal bgrn sker med baggrund i en samlet afvej-
ning af bgrnepasserens ressourcer, bgrnenes aldersfordeling,
eventuelle bgrn med behov for periodisk ekstra opmeerksomhed,
antallet af passerens egne bgrn samt de fysiske rammer i bgrne-
pasningen.

Aarhus Kommune skal godkende den selvstaendige bgrnepassers
pasningsordning ud fra hensynet til at sikre bgrnene tryghed, triv-
sel og udvikling samt sikre, at forholdene i pasningsordningen er
forsvarlige til at kunne passe andres bgrn.

Godkendelsen sker pa baggrund af en individuel helhedsvurdering
af:

1) De fysiske rammer hvor bgrnepasningen foreg%r
2) Den enkelte bgrnepassers personlige og faglige kvalifikationer
samt paedagogiske forudsaetninger, herunder forudsaetninger:
e For at sikre bgrnene medbestemmelse, medansvar og for-
stdelse for og oplevelse med demokrati og som led heri bi-
drage til at udvikle bgrns samhgrighed med og integration i
det danske samfund
e For at fremme bgrns trivsel, udvikling, leering og dannelse
gennem trygge paedagogiske leeringsmiljger. Det pasdago-
giske lzeringsmiljo skal veere til stede hele dagen sdvel ved
modtagelse af barnet, under bleskiftet, ved frokosten og
ved planlagte forlgb. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal
blandt andet give barnet mulighed for at eksperimentere og
bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege samt
udvikle og bruge bdde emotionelle, sociale og kognitive
kompetencer
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Ved ansggning om etablering af selvstaendig pasningsordning fore-
tager den tilsynsfgrende fgrst et introduktionsbesgg i ansggerens
hjem og efterfglgende et godkendelsesbesgg. Godkendelsesbesg-
get er en opfglgning pa introduktionsbesgget med fokus pa de
naevnte anbefalinger og krav til den selvsteendige bgrnepasser.
Dette danner baggrund for den tilsynsfgrendes konkrete stillingta-

gen til, om ansggeren kan godkendes som selvstaendig bgrnepas-
ser.
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1.1 De fysiske rammer

Ved godkendelsen vurderer den tilsynsfgrende de fysiske rammer
med hensyn til:

1. De fysiske rammer indendgrs, boligens indretning
2. De fysiske rammer udendgrs, udendgrsarealer

De fysiske rammer vurderes ud fra en sikkerheds- og sundheds-
maessig vurdering set fra et bgrneperspektiv, se Sundhedsstyrel-
sens Vejledning om hygiejne i daginstitutioner og Sméa bgrns sik-

kerhed

Der laegges vaegt pa folgende:

Ad 1) Fysiske rammer indendgrs

O

Det anbefales, at de fysiske rammer primeert indrettes i
stueplan og ligger i rimelig naerhed af kgkken og toilet-
faciliteter

De fysiske rammer skal i 8bningstiden indbyde og sti-
mulere til leg og lzering

Omradet, hvor bgrnene opholder sig, skal veere indrettet
samt rumme muligheder for paedagogiske laeringsmiljg-
er, leg og aktiviteter. Der skal vaere dagslys i lokalet

Bgrnepasningen skal som udgangspunkt ikke foregd i
bgrnepasserens egne bgrns veerelser

Garderobe (knage/kurve) eller lignende skal indrettes -
gerne med informationstavle

Puslefaciliteter skal indrettes (pa badevaerelset eller i et
separat rum, det bgr af hygiejniske arsager vaere adskilt
fra omrader, hvor bgrn leger eller spiser)

Trapper og afsatser skal vaere afskaermet
Mulighed for, at de 0 - 3-arige bgrn kan sove til middag

Bgrnesikring af braendeovn, komfur, elektriske hjaelpe-
midler, skabe, skuffer, vinduer og dgre

Bgrnesikring i forhold til opbevaring af kemikalier og
skarpe genstande m.m.

Der skal veere legetgj og inventar tilpasset bgrnenes al-
der, og tingene skal have CE-maerkning (tingene over-
holder kravene i lovgivningen), se Sikkerhedsstyrelsens

folder '‘Bgrns sikkerhed’
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Lovpligtigt HPFI-relee skal veere installeret af sikker-
hedsmaessige hensyn

Der skal veere opsat rggalarmer i huset

Der skal vaere adgang til funktionsdygtig telefon

Ad 2) Fysiske rammer udendgrs

O

Legeredskaber, herunder gynge, rutsjebane, sandkasse
og trampoliner, skal vaere sikre, jfr. ‘Generelle sikker-
hedsregler udendgrs for private bgrnepassere i Aarhus
Kommune’ pa kommunens hjemmeside

Indhegning af udeareal, som benyttes til bgrnene
Kzeldertrapper, lyskasser m.m. skal veere afskaermet

Vinduer og terrassedgre skal vaere bgrnesikrede (obs.
pa bl.a. store glasflader)

Vandbassiner/kunstig sg og swimmingpool skal veere
indhegnet med min. 120 cm hgijt hegn og 18ge, som kan
|&ses

I forhold til soppebassiner og badebassiner fglger vi
Bgrn og Unges regler og retningslinjer for bgrnemiljg
(jf. Vejledning om dagtilbud m.v.), hvor det angives at,
soppebassiner eller badebassiner ikke ma bruges i insti-
tutioner/dagpleje - af hensyn til sundhed og hygiejne,
og fordi risikoen for ulykker er reel

1.2 Bgrnepasserens personlige og faglige kvalifi-

kationer.
1.2.1 Generelle krav til selvstaendige bgrnepassere
Der stilles krav om, at bgrnepasseren:

Skal veere fyldt 17 ar

Skal have straffe- og bgrneattest uden forhold, der hindrer
pasning af bgrn pa forsvarlig vis

Skal have arbejdstilladelse, sdfremt ansggerne kommer fra
et land beliggende uden for EU/E@S

Skal kunne beherske det danske sprog. Der kan efter en
konkret vurdering stilles krav om, at den selvsteendige bgr-
nepasser har bestdet prgve i "Dansk2” eller tilsvarende
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1.2.2 Personlige og faglige kvalifikationer samt paedagogi-
ske forudsaetninger

Bgrnepasserens personlige og faglige forudsaetninger vurderes ud
fra en personlig samtale med ansggeren, hvor der lsegges vaegt pa
fglgende:

Begrundelse for ansggning/gnsket om etablering som selv-
steendig bgrnepasser

Modenhed, ansvarlighed, imgdekommenhed og samar-
bejdsevne

Forudsaetninger for og kvalifikationer i forhold til at kunne
indga i samvaer med bgrn og udvise omsorg for bgrn. Sikre
padagogiske laeringsmiljger, der understgtter barnets triv-
sel, leering, udvikling og dannelse

Motivation og engagement i forhold til at arbejde med bgrn

Personlige forhold, herunder fysik, psykisk overskud, naer-
var og kommunikation

M3l med pasningsordningen og det enkelte barn, herunder
egne forventninger og normer i arbejdet med bgrn

Paedagogisk forstdelse og viden, herunder hvad ansggeren
kan tilbyde bgrnene i dagligdagen savel paedagogisk som
praktisk

Kendskab til bgrns udvikling og behov i forhold til alder,
herunder trivsel, laering, kost, sgvn, stimulering og indivi-
duelle behov, f.eks. allergi

Indgdelse i aktiviteter/oplevelsesmuligheder for bgrnene i
neeromradet

Forzeldresamarbejde - hvordan ansgger vil sikre en god og
teet foraeldrekontakt

Herudover drgftes fglgende temaer:
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1.2.3 Familiemaessige forhold

[l Familizere forhold, herunder normer i familien og familiens
holdning til at vaere en del af en pasningsordning

[l Udfordringer, hvis familiemedlemmer bliver syge

[l Hvordan hjemmet kan fungere samtidig med pasning af
bgrn

71 Straffe- og bgrneattest pd aegtefeelle/samlever og pa
hjemmeboende bgrn fra og med 15 ar samt pd personer
med daglig gang i hjemmet, mens der passes bgrn (f.eks.
renggringshjeelp)

Det anbefales, at eventuelle voksne familiemedlemmer i husstan-
den er til stede under (dele af) samtalen.

1.3 Andre forhold
1.3.1 Husdyr i hjemmet

e Dyr (hund, kat m.v.) md ikke opholde sig sammen med
bgrnene. Der skal sgrges for, at bgrnene ikke har adgang til
mad-, vandskal eller kattebakker, og at hundens/kattens
efterladenskaber i haven bliver fjernet

1.3.2 Sundheds- og sikkerhedsmaessige forhold

e Der ma ikke ryges i samveer med bgrnene - ej heller uden-
dgrs - eller i lokaler, der benyttes til bgrnepasningen

e Seerlig opmeaerksomhed omkring hygiejnemaessige forhold
(vask af heender, renggring, mad mv.)

e Seerlig opmaerksomhed pd husdyr og allergi

e Serlig opmarksomhed p& temperatur omkring barnet,
herunder i barnevognen udendgrs, solbeskyttelse med sol-
creme mv.

e Sezerlig opmaerksomhed p& modtagelse af syge bgrn og ret-
ningslinjer for bgrn med behov for individuel stgtte og pae-
dagogisk bistand

e Befordring sammen med bgrnene (bus, egen bil mv.). Der
stilles krav om tilladelse fra foreeldre f.eks. i forbindelse
med tilleegskontrakt med foraeldre

1.3.3 @vrige forhold

« Offentligggrelse af fotos/optagelser (bade i hjemmet og pa
f.eks. sociale medier) er omfattet af persondataforordnin-
gens regler. Det anbefales, at selvstandige bgrnepassere
falger samme retningslinjer, som de kommunale dagtilbud.
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Det anbefales, at eventuel tilladelse fra foraeldre fremgar af
tillaagskontrakten med foraeldrene

Den selvsteendige bgrnepasser er underlagt reglerne om
tavshedspligt. Det betyder, at den selvstaendige bgrnepas-
ser har tavshedspligt om forhold vedrgrende barn og forael-
dre/familie, som bgrnepasseren far kendskab til via sit ar-
bejde

Den selvstaendige bgrnepasser er omfattet af den udvidede
underretningspligt i henhold til serviceloven. Det betyder,
at den selvstaendige bgrnepasser har pligt til at underrette
de sociale myndigheder, hvis bgrnepasseren gennem sit ar-
bejde far kendskab til eller grund til at antage, at et barn
mistrives Bgrnepasser orienterer herudover den tilsynsfg-
rende

Det anbefales, at den selvstaendige bgrnepasser opretter en
hjemmeside med relevante informationer om bgrnepas-
ningsordningen, som der kan linkes til fra kommunes
hjemmeside. Betegnelsen ‘privat pasningsordning’ skal ind-
ga i navnet p3 pasningsordningen. Det skal endvidere
fremgd af hjemmesiden, at der er tale om en privat pas-
ningsordning. Hjemmesiden skal, hvis der linkes til den fra
Aarhus Kommunes hjemmeside, godkendes forud for of-
fentligggrelse

Det anbefales, at der udarbejdes en skriftlig aftale i form af
en tilleegskontrakt mellem foraeldre og bgrnepasser om
praktiske forhold i hverdagen. Det kan f.eks. veere kgrsels-
tilladelse, aftaler om ferie/sygdom samt brug af sociale
medier

1.4 Afggrelse om godkendelse

Ud fra introduktionsbesgget og det efterfglgende godkendelsesbe-
sgg hos ansggeren vurderer den tilsynsfgrende, om de fysiske krav
til pasningsordningen og krav til bgrnepasserens personlige og
faglige forudsaetninger er opfyldt.

Bgrnepasseren skal herudover

Give samtykke til indhentelse af straffe- og bgrneattest

Sagrge for, at segtefaelle/samlever samt hjemmeboende bgrn
fra og med 15 ar giver samtykke til indhentelse af straffe-
og bgrneattest

Dokumentere arbejdstilladelse, hvis bgrnepasseren kommer
fra et land beliggende uden for EU/E@S
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o Dokumentere bestdet prgve i “Dansk 2”, hvis der efter kon-
kret vurdering stilles krav om dette

Ved godkendelse af en selvsteendig bgrnepasser udstedes en
skriftlig godkendelse til at varetage privat bgrnepasning i Aarhus
Kommune, hvoraf fglgende fremgar:

e Hvilken person godkendelsen er givet til (bgrnepasseren)

e Hvilke kriterier der ligger til grund for godkendelsen, her-
under bdde de fysiske rammer og bgrnepasserens personli-
ge og faglige forudseetninger

e [Slettet: Hvor mange bgrn den selvsteendige bgrnepasser
aktuelt er godkendt til (bgrnenormering). Vurderingen heraf
sker med baggrund i en samlet afvejning af bgrnepasserens
ressourcer, antal bgrn, bgrnenes aldersfordeling, eventuelle
barn med behov for periodisk ekstra opmaerksomhed samt
de fysiske rammer]

e Pasningsordningens officielle abningstider efter oplysning
fra bgrnepasser

Bgrn og Unge (Leering og Udvikling) kan afvise at godkende en
selvstaendig bgrnepasser, hvis den pagzeldende efter en konkret
vurdering ikke lever op til kommunens krav, og/eller der er andre
forhold, som ggr, at der ikke er tale om en forsvarlig pasning. Af-
slag pa godkendelse som selvstaendig bgrnepasser kan paklages til
Ankestyrelsen, jf. dagtilbudsloven.

Ved zndringer i de familiemaessige forhold (flytning af bopzel, =&n-
dringer i straffeattest eller bgrneattestmaessige forhold, medlem-
mer i husstanden f.eks. hjemmeboende bgrn, der fylder 15 &r), de
personlige forhold, de fysiske rammer m.m., indsender bgrnepas-
seren en skriftlig orientering til den tilsynsfgrende.

Godkendelse af en konkret pasningsaftale beror pd en samlet af-
vejning af bgrnepasserens ressourcer, antal bgrn, bgrnenes al-
dersfordeling, eventuelle bgrn med behov for periodisk ekstra op-
maerksomhed samt de fysiske rammer.

Safremt en selvstaendig bgrnepasser ikke har haft indskrevet bgrn i
seks sammenhangende maneder, betragtes pasningsordningen
som ophgrt. Der vil i s8 fald skulle ansgges p& ny om godkendelse
som selvsteendig bgrnepasser.
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2. Tilsyn

I henhold til dagtilbudsloven har kommunen en tilsynsforpligtelse
med de selvstaendige bgrnepassere. Tilsynet skal sikre, at pasnin-
gen foregar i overensstemmelse med lovgivningen pa dagtilbuds-
omradet. Pasningen skal understgtte bgrnenes trivsel, laering og
udvikling samt foregd pa hygiejnisk og sikkerhedsmaessig forsvar-
lig vis. Pasningen skal endvidere sikre bgrnene medbestemmelse,
medansvar og forst3else for demokrati. [Slettet: Af vejledning om
dagtilbud m.v. fremgar, at kommunalbestyrelsen vedr. indholdet i
det Igbede tilsyn kan tage udgangspunkt i tilsynet med den kom-
munale dagpleje.]

[Slettet: Aarhus Byrad har besluttet, at der i privat pasning efter
Frit valg-ordningen skal vaere et paedagogisk tilsyn pa niveau med
tilsynet i den kommunale dagpleje. Tilsynet har til formal at sikre,
at pasningsordningen bidrager til bgrns tryghed, trivsel og udvik-
ling (jf. byradsbeslutning af 17. december 1997).]

Privat pasning skal have et paedagogisk tilsyn pa niveau med tilsy-
net i de kommunale dagtilbud. Tilsynet har til formal at sikre, at
pasningsordningen bidrager til bgrns trivsel, udvikling, leering og
dannelse.

Den tilsynsfgrende fra Laering og Udvikling har til enhver tid mu-
lighed for at afleegge bade anmeldte og uanmeldte besgg hos den
selvstaendige bgrnepasser. Den selvsteendige bgrnepasser er for-
pligtet til at samarbejde med den tilsynsfgrende.

2.1 Lgbende tilsyn

Det Igbende tilsyn varetages af en tilsynsfgrende og bestar af bade
anmeldte og uanmeldte besgg hos den selvstaendige bgrnepasser
- uafhaengig af, hvor mange bgrn der passes i ordningen.

Der aflaegges typisk 2-3 tilsynsbesgg arligt (vekselvirkning mellem
anmeldte og uanmeldte besgg). Tilsynet har til formal at sikre, at
pasningsordningen bidrager til bgrns trivsel, udvikling, laering og
dannelse. Tilsynet gennemfgres med afseset i en opfglgning fra tid-
ligere godkendelses- eller tilsynsbesgg.

Der skrives referat af tilsynsbesgget indeholdende badde observati-
oner og fokuspunkter, og bgrnepasseren modtager en kopi af refe-
ratet. Tilsynsfgrende udleverer efter endt besgg en kvittering, som
den selvstzendige bgrnepasser kan ggre synlig for foraeldrene.
[Slettet: Herudover angives tilsynsbesggene i et skema, der er
synligt for foraeldrene med bgrn i pasningsordningen.]

Hver gang der indgds en aftale mellem forzeldre og bgrnepasser
om pasning af et barn, foretager den tilsynsfgrende en ny faglig
paedagogisk vurdering med baggrund i en samlet afvejning af bgr-
nepasserens ressourcer, antal bgrn, bgrnenes aldersfordeling,
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eventuelle bgrn med behov for periodisk ekstra opmaerksomhed
samt de fysiske rammer.

[Slettet: Hver maned indberetter Bgrn og Unge indkomsten fra
bgrnepasning under Frit valg-ordningen til SKAT. Dette sker som
fglge af skattekontrollovens indberetningsbekendtggrelse nr. 1530
af 13.12.2013.]

2.2, Skaerpet tilsyn

I tilfaelde hvor den tilsynsfgrende finder forhold, der giver anled-
ning til bekymring for bgrnenes trivsel, udvikling, lzering og dan-
nelse, ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Det indebzerer, at der hos
den selvsteendige bgrnepasser i en periode bliver fgrt hyppige til-
synsbesgg (savel anmeldte som uanmeldte besgg).

Den selvsteendige bgrnepasser er i forbindelse med godkendelsen
blevet orienteret om, at en godkendelse kan inddrages, sdfremt
retningslinjer (jf. godkendelse og/eller tilsynsbesgg) ikke fglges,
og/eller at forhold i pasningen vurderes som uforsvarlige.

2.3 Paedagogisk vejledning

I forbindelse med godkendelses- og tilsynsbesggene gives der ba-
de paedagogisk, sikkerheds- og sundhedsmaessig vejledning. Her-
udover udleveres relevant skriftligt materiale om pasdagogiske
emner og bgrns udvikling og lzering, f.eks. om sprog, robusthed,
putteritualer og sikkerhedsvejledning.

Ud over tilsynsbesgg ydes endvidere Igbende radgivning til bgrne-
passerne via mail og telefonisk. F.eks. i forhold til bekymring for et
barns trivsel, leengerevarende sygdom og paadagogiske udfordrin-
ger.

Selvsteendige bgrnepassere anbefales, med afseet i deres konkrete
faglige uddannelse, at tage supplerende kurser, herunder f.eks.
fgrstehjaelpskursus, peedagogisk assistentuddannelse og paedago-
giske lzereplanskurser.

Laering og Udvikling tilrettelaegger og afholder minimum to arlige
fyraftensmgder [slettet: & to til tre timers varighed] for private
bgrnepassere. Formalet med mgderne er at give inspiration til ar-
bejdet og formidle viden om relevante emner, herunder bl.a. Aar-
hus Kommunes politikker, retningslinjer for brug af digitale medi-
er, viden om paedagogiske laeringsmiljger og bgrns udvikling, lae-
ring, kost, sprog og motorik.
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Bornepasserne kan kontakte den tilsynsferende ved spgrgsmal af 25. maj 2018
paedagogisk karakter samt Pladsanvisningen ved spgrgsmal af  Side2laf36
administrativ/gkonomisk karakter.



3. Pasningsordningens abningstid

Pasningsordningens abningstid fremgar af pasningsaftalen mellem
den selvstaendige bgrnepasser og foreaeldrene. Den kommunale
tilsynsforpligtelse omfatter alene &bningstiden jf. pasningsaftalen.

4. Ferie

Som udgangspunkt holder pasningsordningen lukket, nar den selv-
steendige bgrnepasser holder ferie. Aftaler om den selvstendige
bgrnepassers ferieafvikling (herunder antal dage) fremgar af pas-
ningsaftalen mellem den selvstaendige bgrnepasser og foraeldre.

5. Vikar

Som udgangspunkt skal den selvsteendige bgrnepasser altid veere
til stede i hjemmet, ndr der passes bgrn i ordningen.

Hvis der sker noget akut, eksempelvis hvis et barn kommer til
skade, er det vigtigste at yde barnet hurtig hjeelp. Her er det der-
for tilladt at bede nzermeste voksne om at overtage ansvaret for
de @vrige bgrn. Forzeldre skal informeres straks, s& de har mulig-
hed for at hente deres barn.

En selvstaendig bgrnepasser har mulighed for at anvende vikar:

e I kortere tidsrum kan zegtefaelle eller andet familiemedlem
passe bgrnene, mens bgrnepasseren er veek fra hjemmet
(f.eks. hos tandlaege)

e I perioder af kortere varighed kan en vikar passe bgrnene,
mens bgrnepasseren er vaek fra hjemmet (f.eks. i forbin-
delse med fridage, kursus mv.) Det sker ud fra den konkre-
te aftale mellem den selvsteendige bgrnepasser og forael-
drene samt det forudseetter at den tilsynsfgrende har god-
kendt den konkrete aftale

Det forudsaettes i alle tilfaelde, at Bgrn og Unge forinden har god-
kendt vikaren, herunder modtaget den pageeldende vikars bgrne-
og straffeattest. Det forudseettes endvidere, at foreeldrene er ind-
forstdet med, at den pdgaeldende vikar kan passe bgrnene. Tilla-
delsen skal fremgd af tilleegskontrakten mellem den selvstaendige
bgrnepasser og foraeldre.

Hvis vikaren ikke har passet bgrn i pasningsordningen i 1 ar, skal

der ansgges pa ny om godkendelse som vikar for selvsteendig bgr-
nepasser.

Der er som udgangspunkt ikke nogen begraensning pa leengden af
den periode, hvor der anvendes vikar. Men er der tale om mere

Ak

i

L
. 4
e
™

25. maj 2018
Side 22 af 36



end én dag skal den tilsynsfgrende informeres. Det forudsaettes
endvidere, at forzeldrene forinden anvendelse af vikar informeres
herom.

Seerligt i forbindelse med to selvstaendige bgrnepasseres fzlles
bgrnepasning:

Det er den konkrete aftale mellem bgrnepasser og foreeldre, der
danner rammerne for, hvorvidt to selvstzendige bgrnepassere
med feellespasning kan vikariere for hinanden. Dog ma en bgrne-
passer aldrig passe mere end det antal bgrn, som den vikarieren-
de selvsteendige bgrnepasser er godkendt til (op til fem bgrn).
Dette under hensyntagen til bgrnenes aldersmasssige sammen-
seetning, sdledes at den selvsteendige bgrnepasser fx ikke kom-
mer til at st& med 4 - 5 bgrn under 1 ar.

6. Ophgr / ingen bgrn
Ved andringer i antal bgrn skal den selvstaendige bgrnepasser
skriftligt orientere den tilsynsfgrende.

Safremt en selvstaendig bgrnepasser ikke har haft indskrevet bgrn i
seks sammenhangende maneder, betragtes pasningsordningen
som ophgrt. Der vil i s3 fald skulle ansgges p& ny om godkendelse
som selvstaendig bgrnepasser.

Hvis en selvstaendig bgrnepasser gnsker at ophgre med at passe
bgrn, skal det meddeles den tilsynsfgrende skriftligt.

o
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Indledning
I Aarhus Kommune kan forzeldre som et alternativ til kommunalt,
selvejende eller privat dagtilbud veelge at fa deres barn passet i en
privat pasningsordning etableret efter dagtilbudslovens §§ 78-81.
Pasningen er baseret pa en aftale indgdet mellem forzeldre og bgr-
nepasser.
Aarhus Kommune er forpligtet til at godkende pasningsaftalerne
og fgre tilsyn med de private pasningsordninger.
Privat pasningsordning omfatter fglgende:
» Ansatte bgrnepassere
» Forzeldrene anseetter en bgrnepasser
til pasning i barnets hjem
> Selvstendige bgrnepassere
» Foraldrene kgber pasning hos en
selvstaendig bgrnepasser

I det fglgende er retningslinjer for godkendelse af og tilsyn med
ansatte bgrnepassere i Aarhus Kommune. Godkendelse og tilsyn
varetages af Leering og Udvikling i Bgrn og Unge.

Foraeldrene modtager tilskud fra kommunen til pasning hos en
ansat bgrnepasser. Bgrnepasser er ikke ansat af kommunen, idet
foraeldrene er bgrnepassers arbejdsgiver.

Forzeldre afggr selv, hvilken bgrnepasser de vil ansaette med til-
skud, forudsat at bgrnepasseren kan godkendes af Aarhus Kom-
mune. Foraeldrebetalingen er baseret pa en aftale mellem den an-
satte bgrnepasser og foraeldrene, der betaler direkte til den ansat-
te bgrnepasser. Der er ikke lovmaessigt fastlagt regler om optagel-
se, foraeldrebetaling og foraeldreindflydelse.

Ansatte bgrnepassere skal i lighed med kommunale dagtilbud leve
op til dagtilbudslovens generelle formalsbestemmelser med afsaet i
bekendtggrelsen om paedagogiske laeringsmal og indhold i seks
laereplanstemaer samt Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik. I
den forbindelse skal de arbejde med bgrnenes laering gennem
trygge paedagogiske laeringsmiljger.

Ansatte bgrnepassere vil kunne fa dispensation fra arbejdet med
paedagogiske laeringsmiljger, hvis familien anmoder om det, og
den private pasning er en midlertidig ordning, hvor familien kan
godtggre, at de skal bruge den private pasning i en kortere perio-
de, fx mens de stdr pd venteliste til en gnsket plads i et dagtilbud
eller en dagpleje.
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Der kan i Aarhus Kommune ikke ydes tilskud til pasning af eget
barn.



1. Godkendelse af ansat bornepasser

Aarhus Kommune skal godkende pasningsordningen, ndr barnet
har opholdsadresse i kommunen.

En ansat bgrnepasser kan godkendes til pasning af op til fem bgrn.
Vurderingen af antal bgrn sker p& baggrund af en samlet, konkret
afvejning af bgrnepasserens ressourcer, bgrnenes aldersfordeling,
eventuelle bgrn med behov for periodisk ekstra opmaerksomhed
samt de fysiske rammer i hjemmet, hvor pasningen foregar.

Godkendelsen sker ud fra hensynet til at sikre bgrnene, der pas-
ses, trivsel, laering, udvikling, dannelse og medbestemmelse, samt
at pasningen foregar pa en sikkerhedsmaessigt og hygiejnisk for-
svarlig vis, herunder at de fysiske rammer er forsvarlige.

Godkendelsen sker pa baggrund af en individuel helhedsvurdering
af:

e De fysiske rammer hvor bgrnepasningen foregar

e Den enkelte bgrnepassers personlige og faglige kvalifikatio-
ner samt paedagogiske forudsaetninger, herunder forudseet-
ninger:

e For at sikre bgrnene medbestemmelse, medansvar
og forstaelse for og oplevelse med demokrati og som
led heri bidrage til at udvikle bgrns samhgrighed med
og integration i det danske samfund

e For hele dagen at fremme bgrns trivsel, udvikling,
leering og dannelse gennem trygge paedagogiske lae-
ringsmiljger. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal vae-
re til stede hele dagen savel ved modtagelse af bar-
net, under bleskiftet, ved frokosten og ved planlagte
forlgb. Det paadagogiske laeringsmiljg skal blandt an-
det give barnet mulighed for at eksperimentere og
bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege
samt udvikle og bruge bdde emotionelle, sociale og
kognitive kompetencer

Ved ansggning om godkendelse af ansat bgrnepasser foretager en
tilsynsfgrende fra Aarhus Kommune et godkendelsesbesgg i bar-
nets hjem, hvor bgrnepasseren og en foreelder er til stede. Dette
danner baggrund for den tilsynsfgrendes konkrete stillingtagen til,
om pasningsaftalen kan godkendes.
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1.1 De fysiske rammer

Ved godkendelsen vurderer den tilsynsfgrende de fysiske rammer
med hensyn til:

3. De fysiske rammer indendgrs, boligens indretning
4. De fysiske rammer udendgrs, udendgrsarealer

De fysiske rammer vurderes ud fra en sikkerheds- og sundheds-
maessig vurdering set fra et bgrneperspektiv, jfr. Sundhedsstyrel-
sens Vejledning om hygiejne i daginstitutioner og Sméa bgrns sik-

kerhed.

Der laegges vaegt pa folgende:

Ad 1) Fysiske rammer indendgrs

O

Det anbefales, at de fysiske rammer primeert indrettes i
stueplan og i rimelig nzerhed af kgkken og toiletfacilite-
ter

De fysiske rammer skal i bgrnepasningstiden indbyde og
stimulere til leg og laering

Omradet hvor bgrnene opholder sig, skal vaere indrettet
samt rumme muligheder for paadagogiske laeringsmiljg-
er, leg og aktiviteter. Der skal veere dagslys i lokalet

Ved pasning af mindre bgrn skal puslefaciliteter forefin-
des pa badevaerelset eller i et separat rum, det af hygi-
ejniske drsager bgr vaere adskilt fra omrader, hvor bgrn
leger eller spiser

Trapper og afsatser skal vaere afskeermet. Ud fra en
vurdering af trappens/afsatsens beskaffenhed og det
konkrete barn kan der dog gives tilladelse til, at der ik-
ke er afskaermning for trapper og afsatser ved pasning
af bgrn over 3 ar

Mulighed for at 0 - 3-3rige bgrn kan sove til middag

Bgrnesikring af braendeovn, komfur, elektriske hjaelpe-
midler, skabe, skuffer, vinduer og dgre

Bgrnesikret opbevaring af kemikalier og skarpe gen-
stande m.m.

Legetgj og inventar skal veere tilpasset bgrnenes alder
og overholde kravene i lovgivningen, se evt. Sikker-
hedsstyrelsens folder ‘Bgrns sikkerhed’.

Lovpligtigt HPFI-relee skal veere installeret af sikker-
hedsmaessige hensyn
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Der skal veere opsat rggalarmer i hjemmet

Der skal forefindes funktionsdygtig telefon i hjemmet

Ad 2) Fysiske rammer udendgrs

O

Legeredskaber skal vare sikre jfr. “Generelle sikker-
hedsregler udendgrs for private bgrnepassere i Aarhus
Kommune” p& Aarhus Kommunes hjemmeside

Indhegning af udeareal, som benyttes til bgrnene
Kzeldertrapper, lyskasser m.m. skal veere afskaermet

Vinduer og terrassedgre skal vaere bgrnesikrede (obs.
pa bl.a. store glasflader)

Legeredskaber skal vaere sikre, herunder gynge, rutsje-
bane, sandkasse, trampoliner mv., jfr. ‘Generelle sik-
kerhedsregler’

Vandbassiner/kunstig sg og swimmingpool skal veere
indhegnet med min. 120 cm hgijt hegn og 18ge, som kan
|&ses

I forhold til soppebassiner og badebassiner fglger vi
Aarhus Kommunes regler og retningslinjer for bgrnemil-
jo (if. Vejledning om dagtilbud m.v.). Soppebassiner el-
ler badebassiner m& ikke anvendes i private pasnings-
ordninger, institutioner eller dagpleje - af hensyn til
sundhed og hygiejne, og fordi risikoen for ulykker er re-
el

1.2 Bgrnepasserens personlige og faglige kvalifi-
kationer

1.2.1 Generelle krav til ansatte bgrnepassere

Der stilles krav om, at bgrnepasseren:

Skal veere fyldt 17 ar

Skal have straffe- og bgrneattest uden forhold, der hindrer
pasning af bgrn pa forsvarlig vis

Skal have arbejdstilladelse, sdfremt vedkommende kommer

fra et land uden for EU/E@S

Skal beherske det danske sprog. Der kan efter en konkret
vurdering stilles krav om, at den ansatte bgrnepasser har
bestdet prove i "Dansk 2” eller tilsvarende
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1.2.2 Personlige og faglige kvalifikationer samt paedagogi-
ske forudsaetninger

Bgrnepasserens personlige og faglige forudsaetninger vurderes ud
fra en personlig samtale med ansggeren, hvor der lsegges vaegt pa
fglgende:

O

Begrundelse for gnsket om at arbejde som ansat bgrnepas-
ser

Modenhed, ansvarlighed og imgdekommenhed

Forudsaetninger for og kvalifikationer i forhold til at kunne
indgd i samvaer med og udvise omsorg for bgrn. Sikre pae-
dagogiske laeringsmiljger, der understgtter barnets trivsel,
laering udvikling og dannelse

Motivation og engagement i forhold til at arbejde med bgrn

Personlige forhold, herunder fysisk og psykisk overskud,
neervaer og kommunikation

Paedagogisk forstdelse og viden, herunder hvad ansggeren
kan tilbyde barnet/bgrnene i dagligdagen, sdvel paedago-
gisk som praktisk

Kendskab til bgrns udvikling og behov i forhold til alder,
herunder trivsel, laering, kost, sgvn og stimulering

Indgdelse i aktiviteter/oplevelsesmuligheder for bar-
net/bgrnene i neeromradet

Aftaler om rammer og normer i familien

1.3 Andre forhold
1.3.1 Husdyr i hjemmet

Dyr (hund, kat m.v.) m& ikke opholde sig sammen med
bgrnene. Der skal sgrges for, at bgrnene ikke har adgang til
mad-, vandsk3l eller kattebakker. Der ma ikke vaere efter-
ladenskaber fra hunde eller katte, hvor bgrnene opholder

sig

1.3.2 Sundheds- og sikkerhedsmaessige forhold

O

Der mé ikke ryges i samvaer med bgrnene - ej heller uden-
dars

Saerlig opmaerksomhed omkring hygiejnemaessige forhold
(vask af haender, renggring, mad mv.)

Seerlig opmaerksomhed vedr. temperatur omkring barnet,
herunder i barnevognen udendgrs, solbeskyttelse med sol-
creme mv.
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O

Szerlig opmaerksomhed p@ retningslinjer for bgrn med be-
hov for individuel stgtte og paedagogisk bistand

Befordring sammen med bgrnene (bus, egen bil mv.). Der
stilles krav om tilladelse fra foraeldre f.eks. i forbindelse
med tillzegskontrakt med forzeldre

1.3.3 @vrige forhold

O

Offentligggrelse af fotos/optagelser (bade i hjemmet og pa
f.eks. sociale medier) er omfattet af persondataforordnin-
gens regler. Det anbefales, at ansatte bgrnepassere fglger
samme retningslinjer som de kommunale dagtilbud. Det
anbefales desuden, at eventuel tilladelse fra foraeldre frem-
gar af tilleegskontrakten med foraeldrene

Den ansatte bgrnepasser er underlagt reglerne om tavs-
hedspligt. Det betyder, at den ansatte bgrnepasser har
tavshedspligt om forhold vedrgrende barn og forzel-
dre/familie, som bgrnepasseren far kendskab til via sit ar-
bejde

Den ansatte bgrnepasser er omfattet af den udvidede un-
derretningspligt, jeevnfgr serviceloven. Det betyder, at den
ansatte bgrnepasser har pligt til at underrette de sociale
myndigheder, hvis vedkommende gennem sit arbejde far
kendskab til eller mistanke om, at et barn mistrives eller
har brug for saerlig stgtte. Bgrnepasseren orienterer hurtigt
muligt den tilsynsfgrende efterfglgende.

1.4 Afggrelse om godkendelse

Ud fra godkendelsesbesgget med bgrnepasser og minimum en
foraelder i barnets hjem vurderer den tilsynsfgrende, om kravene
til dels de fysiske rammer i pasningsordningen og dels bgrnepasse-
rens personlige og faglige forudsaetninger er opfyldt.

Bgrnepasseren skal herudover:

Give samtykke til indhentelse af straffe- og bgrneattest

Dokumentere arbejdstilladelse, hvis bgrnepasseren kommer
fra et land uden for EU/E@S

Dokumentere bestdet prgve i “Dansk2”, hvis der efter kon-
kret vurdering stilles krav om dette

Ved godkendelse af en ansat bgrnepasser udstedes en skriftlig
godkendelse til at varetage privat bgrnepasning i Aarhus Kommu-
ne, hvoraf fglgende fremgar:

Hvilken person godkendelsen er givet til (bgrnepasseren)
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e Hvilke kriterier der ligger til grund for godkendelsen, her-
under bade de fysiske rammer og bgrnepasserens personli-
ge og faglige forudsaetninger

e Den aftalte ugentlige pasningstid

Bgrn og Unge (ved Laering og Udvikling) kan afvise at godkende en
ansat bgrnepasser, hvis den pdgaldende efter en konkret vurde-
ring ikke lever op til kommunens krav, og/eller der er andre for-
hold som ggr, at der ikke er tale om en forsvarlig pasning. Afslag
pa godkendelse som ansat bgrnepasser kan paklages til Ankesty-
relsen, jf. dagtilbudsloven.

Ved andringer i familiens forhold (flytning fx) indsendes en skrift-
lig orientering til den tilsynsfgrende.

Godkendelse af en konkret pasningsaftale beror pd en samlet af-
vejning af bgrnepasserens ressourcer, antal bgrn, bgrnenes al-
dersfordeling, eventuelle bgrn med behov for periodisk ekstra op-
maerksomhed samt de fysiske rammer.

Safremt en ansat bgrnepasser gnsker at passe bgrn hos en ny fa-
milie, skal den nye pasningsordning godkendes.

2. Tilsyn

Jeevnfgr dagtilbudsloven har kommunen en tilsynsforpligtelse med
de ansatte bgrnepassere. Tilsynet skal tilse, at pasningen foregar i
overensstemmelse med lovgivningen pa dagtilbudsomradet. Pas-
ningen skal understgtte bgrnenes trivsel, laering og udvikling samt
foregd pd hygiejnisk og sikkerhedsmaessig forsvarlig vis. Pasnin-
gen skal endvidere sikre bgrnene medbestemmelse, medansvar,
forstaelse for og oplevelser med demokrati.

Privat pasning skal have et psedagogisk tilsyn pa niveau med tilsy-
net i den kommunale dagpleje. Tilsynet har til formal at sikre, at
pasningsordningen bidrager til bgrne trivsel, lsering, udvikling og
dannelse.

Den tilsynsfgrende fra Laering og Udvikling har til enhver tid mu-
lighed for at aflaegge bade anmeldte og uanmeldte besgg hos den
ansatte bgrnepasser. Den ansatte bgrnepasser er forpligtet til at
samarbejde med den tilsynsfgrende.

2.1 Lgbende tilsyn

Det Igbende tilsyn varetages af en tilsynsforende og bestdr af bade
anmeldte og uanmeldte besgg hos den ansatte bgrnepasser.

Der aflaegges typisk 2-3 tilsynsbesgg arligt, idet der veksles mel-
lem anmeldte og uanmeldte besgg. Tilsynet har til formal at sikre,
at pasningen bidrager til bgrns trivsel, laering, udvikling og dannel-
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se. Tilsynet gennemfgres med afsaet i en opfglgning fra tidligere
godkendelses- eller tilsynsbesgg.

Der skrives referat af tilsynsbesgget indeholdende bade observati-
oner og fokuspunkter. Bgrnepasseren og barnets foreeldre modta-
ger en kopi af referatet.

Hvis der indgds en aftale mellem forzeldre og bgrnepasser om pas-
ning af endnu et barn, foretager den tilsynsfgrende en ny faglig
paedagogisk vurdering med baggrund i en samlet afvejning af bagr-
nepasserens ressourcer, antal bgrn, bgrnenes aldersfordeling,
eventuelle bgrn med behov for periodisk ekstra opmaerksomhed
samt de fysiske rammer.
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2.2, Skeerpet tilsyn

I tilfselde, hvor den tilsynsferende far indikationer, der giver an-
ledning til bekymring for bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse ivaerksaettes skeaerpet tilsyn. Det indebaerer, at der hos
den ansatte bgrnepasser i en periode bliver fgrt hyppige tilsynsbe-
sgg (savel anmeldte som uanmeldte besgg).

Den ansatte bgrnepasser og foraeldrene er i forbindelse med god-
kendelsen blevet orienteret om, at en godkendelse kan inddrages,
safremt retningslinjer (jf. godkendelse og/eller tilsynsbesgg) ikke
fglges, og/eller at forhold i pasningen vurderes som uforsvarlige.
2.3 Padagogisk vejledning

I forbindelse med godkendelses- og tilsynsbesggene gives der ba-
de paedagogisk, sikkerheds- og sundhedsmaessig vejledning. Her-
udover udleveres relevant skriftligt materiale om paedagogiske
emner og bgrns udvikling og laering f.eks. om sprog, robusthed,
putteritualer, sikkerhedsvejledning m.m.

Ansatte bgrnepassere anbefales at tage relevante kurser, herunder
f.eks. fgrstehjaelpskursus.

Bgrnepasserne kan kontakte den tilsynsferende ved spgrgsmal af
paedagogisk karakter og Pladsanvisningen ved spgrgsmal af admi-
nistrativ/gkonomisk karakter.

5. Pasningsordningens ugentlige
timeantal

Pasningsordningens ugentlige timeantal fremgdr af pasningsafta-
len mellem den ansatte bgrnepasser og foreeldrene. Den kommu-
nale tilsynsforpligtelse omfatter alene tidspunkter, hvor bgrnepas-
ning er aftalt, jf. pasningsaftalen.

4. Ferie

Den ansatte bgrnepassers ferieafvikling (herunder antal dage) af-
tales mellem den ansatte bgrnepasser og foraeldre.
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Bilagsforside

Dokument Titel: Beslutningsmemo. malinger, screeninger,
test m.m

Dagsordens titel Malinger, screeninger og test i Bgrn og
Unge (SOA)

Dagsordenspunkt nr 3



Besluthningsmemo

Emne Malinger, screeninger og test i Barn og Unge
Til Radmandsmgdet den 20. juni 2018

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Konstitueret direktar Sgren Aakjser har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa gennemgang og drgftelse af den oversigt, som radmanden har
efterspurgt over

1) hvilke malinger, screeninger, test m.m. i Bgrn og Unge, der involverer
barn, medarbejdere og/eller foraeldre, og 2) hvilke systemer, der anvendes
decentralt til at gennemfare malinger af forskellig karakter. Formalet med
oversigten er at kvalificere debatten om faerre test.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at deltagerne pa radmandsmgdet:
o Drgfter og tager notatet til efterretning
e Treeffer beslutning om hvorvidt forvaltningen skal udarbejde et
forslag til radmanden om, hvilke malinger, som kan foreslas fjernet
og/eller hvor gaeldende lovgivning kan udfordres

3. Hvilke sendringer indebzerer forslaget?
Drgftelsen skal ses ift. radmandens strategiske fokuspunkt om frihed i

feellesskab, der bl.a. saetter fokus pa, at for meget bliver malt og vejet — for tit

— og at vi i Barn og Unge kun skal male og dokumentere det, der er
ngdvendigt.

4. Videre proces og kommunikation
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Dokument Titel: Notat om malinger,
screeninger, test m.m. i MBU



Notat om test, screeninger og malinger i Bern og Unge

Radmanden har anmodet om en oversigt over 1) hvilke malinger,
screeninger, test m.m. i Barn og Unge, der involverer barn, medarbejdere
og/eller foreeldre, og 2) hvilke systemer, der anvendes decentralt til at
gennemfgre malinger af forskellig karakter. Formalet er at kvalificere
debatten om feerre test.

Oversigt over test, screeninger og malinger i Bern og Unge

Hvert kontor i feellesfunktionerne er blevet bedt om at melde ind med de test,
screeninger og malinger, som de har ansvaret for eller som de har kendskab
til — inden for deres fagomrade — gennemfares i dagtilbud, skoler eller FU-
tilbud. Udeladt er registreringer om/af barn, der fx foretages ifm.
sundhedsplejerskebesag, elevfraveer og komme-gatider i daginstitutioner.
Evalueringer og undersggelser, der gennemferes ifm. afslutning af projekter
(fx LOKE) eller som opfalgning pa beslutninger og aftaler (fx evaluering af
Aarhus aftalen) er ikke inkluderet i overblikket.

Der eri alt indberettet 15 malinger, screeninger og test, som gennemfgres i
Barn og Unge regi. De 15 malinger kan inddeles i tre overordnede
kategorier. For det farste er der en gruppe af malinger, som alle omhandler
sprogvurdering og -screening af barn og elever. Det drejer sig om fem af de
15 malinger.

Test Baggrund og formal

1. Sprogvurdering af Dagtilbudslovens § 11

3-arige Der skal gennemfgres en sprogvurdering, hvis det formodes, at
barnet kan have behov for sprogstimulering — eller hvis barnet ikke

er indskrevet i dagtilbud.

Ifm. budget 2016 besluttede byradet, at alle 3-arige skal
sprogvurderes.

2. Sprogvurdering i 0. Folkeskoleloven §11, stk. 3
klasse
Afdaekker elevernes sproglige forudsaetninger med henblik pa at

tilrettelaegge differentieret undervisning

3. Test af ordblindhed Folkeskoleloven §3b: Til elever med leesevanskeligheder skal
skolens leder tilbyde, at der foretages en ordblindetest med
henblik pa at afdeekke elevens leesevanskeligheder. Foreeldre har
desuden én gang i skoleforlgbet fra den 1. marts pa 4. klassetrin

krav pa, at der foretages en ordblindetest af deres barn.

Byradet besluttede i 2016, at alle elever pa 2. argang skal
screenes for at undersgge om elever er i risiko for

ordblindevanskeligheder.

i

29. maj 2018
Side 1 af 6

BORN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Fallessekretariatet
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte e-mail:
nicmad@aarhus.dk

Sag: 18/028758
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen



4. Sprogscreening af Besluttet som led i byradsbeslutning af december 2005 om

skolebegyndere, anvendelse af folkeskolelovens § 5 stk. 7, herunder lokal
skoleskiftere og beslutning om, at der max ma vaere 20 % DSA-elever med
tilflyttere sprogstattebehov pr. argang.

Formalet er at afdaekke et evt. sprogstettebehov hos DSA-bgrn
med henblik pa at sikre det bedst mulige skoletilbud til den enkelte
elev

5. Kick pa sproget Besluttet som led i byradsbeslutning af december 2005 om
anvendelse af folkeskolelovens § 5 stk. 7, herunder lokal
beslutning om, at der max méa veere 20 % DSA-elever med
sprogstettebehov pr. argang.

Lgbende evaluering af dansksproglig progression hos DSA-elever
med sprogstgttebehov med henblik pa vurdering af, hvornar
eleverne ikke laengere har et sprogstgttebehov og dermed er

omfattet af reglerne for frit skolevalg.

Sprogvurderinger af 3-arige og elever i 0. klasse, samt ordblindetesten i 2.
klasse, gennemfares pa alle barn og elever og er alle palagt ved lov. Det
skal her bemaerkes, at det er byradet, som har besluttet at, at det er alle 3-
arige, som skal sprogvurderes, og alle elever pa 2. argang der skal testes for
ordblindhed. | loven er der alene et krav om, at barn med behov for
sprogstimulering og elever med laesevanskeligheder skal tilbydes hhv.
sprogvurdering og ordblindetest.

De to sidste screeninger/vurderinger gennemfgres derimod kun pa en
afgraenset gruppe af elever og er begge besluttet af byradet ift. anvendelse
af folkeskolens §5, stk. 7 (om henvisning af elever med sprogstaottebehov til
anden skole end distriktsskolen).

For det andet gennemfares en raekke trivsels- og tilfredshedsundersagelser,
blandt elever, medarbejdere i Bgrn og Unge og forzeldre til barn i dagtilbud,
skoler og FU-tilbud. Det drejer sig om seks malinger.

Test Baggrund og formal

6. Elevtrivselsmaling Folkeskolelovens §56, stk. 3.

At fglge udviklingen for elevers trivsel og pa den baggrund
iveerkseette trivsels- og sundhedsfremmende indsatser pa skole-
og klasseniveau. Gennemfgres arligt. | Aarhus suppleres den
nationale trivselsmaling med en kommunal sundheds- og
trivselsmaling, der er en videreferelse af Store Trivselsdag, som
blev besluttet af direktgren for Barn og Unge og rdédmanden i

2009.
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7. Klubtrivselsmaling

Klubtrivselsmalingen har siden 2015/2016 veeret en selvsteendig
maling. Dette er besluttet af Barn og Unges chefgruppe.
Tidligere var klubtrivselsmalingen den en del af Store Trivselsdag.

Klubtrivselsmalingen er et redskab for klubbernes arbejde med
sundhed og trivsel blandt barn og unge i klubben. Gennemfgares i
forleengelse af elevtrivselsmalingen.

8.
Trivselsundersggelse
(medarbejdere)

Arbejdsmiljsloven §15a

Kortleegning af det psykiske arbejdsmiljg, som en del af den
lovpligtige ArbejdsPladsVurdering (APV). Gennemfares hvert
tredje ar.

9. Social kapital-

Besluttet af FeellesMEDudvalget i Aarhus Kommune.

Foreeldretilfredshedsu
ndersggelsen

maling
Temperaturmaling pa den sociale kapital pa arbejdspladsen, som
giver en pejling pa, om man er pa rette vej i arbejdsmiljgarbejdet
eller om der er behov for justeringer. Gennemfgres arligt (hvert
tredje ar dog som en del af trivselsundersggelsen)

10. Besluttet af byradet i 2003 ((Aarhus Kommunes service- og

kvalitetsstrategi).

Hvert andet ar undersgger Aarhus Kommune forzeldrenes
tilfredshed med deres barns eller bgrns dagtilbud, skole, SFO
og/eller klub. Foraeldrenes svar bruges af den lokale ledelse til i
samarbejde med medarbejdere og foraeldre at udvikle og forbedre
kvaliteten i deres barns tilbud.

11. Spergeskema til
lokale ledere om
feellesfunktionerne

Besluttet af Born og Unges chefgruppe.

Undersggelse af de lokale lederes oplevelse afltilfredshed med
samarbejdet med og understgttelsen fra feellesfunktionerne.
Undersggelsen gennemfgres hvert andet ar.

Elevtrivselsmalingen er palagt ved lov og gennemfares hvert ar.
Klubtrivselsmalingen, der gennemfgres i forlaengelse af
elevtrivselsmalingen, er derimod ikke palagt ved lov, men besluttet af

chefgruppen.

Trivselsundersggelsen blandt medarbejdere i Aarhus Kommune
gennemfgres hvert tredje ar og bruges til at kortlaegge det psykiske
arbejdsmiljg, som en del af den lovpligtige arbejdspladsvurdering.

Social Kapital-malingen er besluttet af FeellesMEDudvalget og gennemfares

hvert ar, hver tredje ar dog som en del af trivselsundersggelsen blandt
medarbejdere. Foraeldretilfredshedsundersggelsen er besluttet af byradet i
2003 og gennemfgres hvert andet ar i ulige ar.
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Spergeskemaundersagelsen til de lokale ledere i Barn og Unge om Side 4 af 6
feellesfunktionerne er besluttet af chefgruppen og gennemfares hvert andet
ar ifm. feellesfunktionernes kvalitetsrapport.

Endelig gennemferes ogsa en raekke test og vurderinger, som alle har fokus
pa at vurdere eller teste barnets/elevens kompetencer.

Test Baggrund og formal
12. Dialoghjulet Besluttet at digitalisere ifm. Budget 2016 og 'Fzelles mal 0-6
ar

Vurdering af bernenes kompetencer og udviklingsbane i forhold til
de seks laereplanstemaer i den paedagogiske lzereplan, med
henblik pa at understgtte dialogen med foraeldrene om, hvordan
barnet bedst muligt kan stettes i sin udvikling.

Materialet anvendes som udgangspunkt 3 gange i Igbet af barnets
tid i daginstitutionen. Nar barnet er 9-14 mdr. (overgang til
vuggestue/dagpleje), pa vej mod 3 ar (overgang til barnehave) og
pa vej mod 6 ar (overgang til skole)

Dialoghjulet udspringer af status- og udviklingssamtalerne
13. Nationale test Folkeskolelovens § 13 og § 13a samt BEK nr. 742 af
14/06/2017

Elever i folkeskolen skal gennemfgre ti obligatoriske nationale test
fra 2. til 8. klasse i laesning, matematik, engelsk og fysik/kemi.
Derudover er der test i biologi, geografi og dansk som andetsprog,
der alene kan afleegges som frivillige test

Malet med de nationale test er at styrke evalueringskulturen i
folkeskolen og at have et ensartet vaerktgj, der — ligesom
folkeskolens prgver — kan evaluere pa tveers af landet.

14. Folkeskoleloven §13b og Bekendtgerelse om
Uddannelsesparathed | uddannelsesparathedsvurdering, uddannelsesplaner og
svurdering procedurer ved valg af ungdomsuddannelse.

Vurdering af elevernes personlige, sociale og faglige
forudseetninger for at pAbegynde en ungdomsuddannelse.
Gennemfares arligt for elever pa 8.-10. klassetrin

15. Afgangspraver, Folkeskoleloven § 14, stk. 6 og 7, og § 19 f, stk. 3, og
sygepraver, Bekendtgerelse om folkeskolens prover.

terminsprogver,

arskarakterer Folkeskolens afgangsprgve gennemfgres for elever i 9. og 10.
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at evaluere elevernes faglige kompetencer i de fem bundne

prevefag og to udtraeksfag.

Anvendelsen af dialoghjulet udspringer af status- og udviklingssamtaler, som
er et frivilligt tilbud til foreeldre. | samtalen mellem foraeldre og medarbejdere
i dagtilbud udveksler foraeldre og personale viden, erfaringer og gnsker om
barnets trivsel, leering og udvikling. Det er ikke ved lov palagt dagtilbuddene,
at de skal gennemfare status- og udviklingssamtaler. Anvendelsen af
dialoghjulet er besluttet ifm. budget 2016.

De nationale test er palagt ved lov, hvor elever fra 2. til 8. klasse skal
gennemfgre ti obligatoriske test. Uddannelsesparathedsvurderingen er
ligeledes palagt ved lov og gennemfgres for elever pa 8.-10. klassetrin med
henblik pa at vurdere elevens forudseetninger for at pabegynde en
ungdomsuddannelse.

Afgangspragver m.m. er ligeledes lovbestemte og gennemfares for elever i 9.
og 10. klasse. Terminsprgver besluttes af den enkelte skole.

Systemer, der anvendes decentralt til at gennemfere malinger af
forskellig karakter

| januar blev forvaltningen bekendt med, at nogle folkeskoler — som led i
arbejdet med bgrns trivsel — havde indkgbt systemet Klassetrivsel.dk,
selvom systemet ikke var blevet godkendt. | den forbindelse blev
forvaltningen ligeledes bekendt med, at der pa mange skoler i 2016 og 2017
ogsa er indkabt andre systemer/software Igsning end Klassetrivsel.dk, som
forvaltningen ikke har veeret involveret i kagbet af.

Skolerne blev derfor bedt om at melde tilbage med, om de pageeldende
systemer var blevet anvendt i strid med gaeldende lovgivning om behandling
af personoplysninger. 40 ud af 49 adspurgte skoler har svaret, hvoraf nogle
desuden har uddybet, hvad de bruger de enkelte systemer til. Der er dog
ikke tale om en systematik, der gar, at rundspgrgen kan bruges til at
besvare rddmandens spgrgsmal om hvilke systemer, der anvendes
decentralt til at gennemfare malinger af forskellig karakter.

Pa nuveerende tidspunkt kan vi alene sige at 16 ud af de 27 udbydere af
systemer, som én eller flere skoler har aftaler med, tilbyder
programmer/systemer, hvor skolerne kan teste eller male eleverne pa
forskellige omrader, bl.a. trivsel og ordblindhed. En udbyder kan dog have
flere programmer/systemer. Derfor kan vi ikke med sikkerhed sige, om en
skole anvender en leverandgrs programmer til at teste eller til noget andet
(fx videovisning eller gvelser).



For at kunne besvare spgrgsmalet vil det derfor kreeve en ny rundsparge
blandt skolerne.
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Bilagsforside

Dokument Titel: Beslutningsmemo vedr. indholdsmeessig
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udvalgsstudietur til London (HP)

Dagsordenspunkt nr 4



Besluthningsmemo

Emne Indholdsmaessig ramme samt tids- og procesplan for Born

og Unge-udvalgets studietur til London
Til Radmandsmgde den 20. juni 2018

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med
henblik pa dreftelse af oplaeg til indholdsmaessig ramme for udvalgets
studietur til London.

Pa Bern og Unge-udvalgets made den 21. marts 2018 blev det saledes
besluttet, at udvalget skal til London pa studietur i efteraret 2018.
Studieturen er berammet til uge 45, med udrejse mandag den 5. november
og hjemrejse torsdag den 8. november.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

e Drgftelse af vedlagte indholdsmaessige ramme samt tids- og
procesplan for Barn og Unge-udvalgets studietur til London med
henblik pa godkendelse forud for fremsendelse til Barn og Unge-
udvalgsmgdet den 27. juni 2018.

3. Hvilke andringer indebzerer forslaget?

Med afsaet i Barn og Unge-udvalgets beslutning om rejsemal og overordnet
tema udfoldes i bilaget et forslag til indholdsmeessig ramme og fagligt fokus
og indhold pa studieturen.

Formalet med Bern og Unge-udvalgets studietur til London er at indhente
viden og inspiration om, hvad der i London har virket i forhold til at lafte
barnenes og de unges leering, udvikling og trivsel og fremme social mobilitet
i et 0-18-arsperspektiv, herunder for udsatte grupper af barn og unge. Pa
studieturen undersgges det, om der er tilgange og virkemidler, der kan
inspirere eller omsaettes i en Aarhusiansk kontekst, bl.a. i arbejdet med tidlig
indsats samt Staerkere Laeringsfaellesskaber.

o
¥

(13

12. juni 2018
Side 1 af 2

BORN OG UNGE
Paedagogisk Afdeling
Aarhus Kommune

Laering og Udvikling
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 20 99 44
Direkte telefon: 23 38 01 33

Direkte e-mail:
jemol@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Jens Mgller Hald



==

4. Videre proces og kommunikation 12. juni 2018
Pa baggrund af dreftelserne pa radmandsmedet foretages eventuelle Side 2 af 2
rettelser af materiale forud for fremsendelse til udvalgsmgdet. Nar

radmanden har godkendt oplaegget, og udvalget har vaeret inddraget, kan

den konkrete planleegning af studieturen ga i gang, herunder booking af

aftaler og besag.

Senest pa udvalgsmgdet den 24. oktober fremlaegges et feerdigt fagligt
program for studieturen samt en samlet rejsebeskrivelse.

Bilag:
e Bilag 1: Udkast til indholdsmaessig ramme for Bgrn og Unge-
udvalgets studietur til London
e Bilag 2: Udkast til tids- og procesplan for Barn og Unge-udvalgets
studietur til London



Bilag 2/3

Dokument Titel: Bilag 1 - Indholdsmaessig
ramme for Bgrn og Unge-
udvalgets studietur til London



Notat

Til Bgrn og Unge-udvalget
Til
Kopi til

Indholdsmaessig ramme for Bern og Unge-udvalgets studietur til
London

Baggrund og formal

Pa Barn og Unge-udvalgets m@de den 21. marts 2018 blev det besluttet, at
udvalget skal til London pa studietur i efteraret 2018. Studieturen er
berammet til uge 45, med udrejse mandag den 5. november og hjemrejse
torsdag den 8. november. Senest pa udvalgsmadet den 24. oktober
fremlaegges et feerdigt fagligt program for studieturen samt en samlet
rejsebeskrivelse.

Formalet med Bgrn og Unge-udvalgets studietur til London er at indhente
viden og inspiration om, hvad der i London har virket i forhold til at |afte
bgrnenes og de unges lzering, udvikling og trivsel og fremme social mobilitet
i et 0-18-arsperspektiv, herunder for udsatte grupper af b@rn og unge. Pa
studieturen undersgges det, om der er tilgange og virkemidler, der kan
inspirere eller omsaettes i en Aarhusiansk kontekst, bl.a. i arbejdet med tidlig
indsats samt Staerkere Leeringsfaellesskaber.

Med afseet i Barn og Unge-udvalgets beslutning om rejsemal udfoldes i dette
notat et forslag til indholdsmaessig ramme og fagligt fokus og indhold pa
studieturen som afsaet for den konkrete planleegning af turen.

Indholdsmaessig ramme for studieturen

London har med det omfattende program The London Challenge rykket sig
fra at veere et af de darligst til en af de bedst preesterende skole- og
farskolesystemer i England, pa trods af sociogkonomiske udfordringer.

Studieturen vil seette fokus pa flere niveauer i omstillingsprocessen: Politik-
og styringsniveauet (implementering af kulturforandring, lokalt raderum),
ledelsesniveauet (felles ansvar og samarbejde, datainformeret ledelse),
samt praksisniveauet (peedagoger og leereres arbejde med at fremme en
steerk, faglig kultur, herunder hgje forventninger og synlig laering).

The London Challenge-programmet taler pa flere mader ind i de
igangveerende processer i Barn og Unge og kan inspirere arbejdet hermed.
Studieturen skal saledes give viden om, hvad der har virket i London ift. at
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inspiration til det fortsatte politiske, ledelsesmaessige og peedagogiske
arbejde i Aarhus med at Igfte disse udfordringer. Det skal bl.a. ses i lyset af
kvalitetsrapporten for 2017, der viste, at der er grupper af barn og unge, der
af forskellige arsager er sarbare og udsatte, og at gabet mellem de udsatte
barn og unge og de @vrige bgrn og unge fortsat er markant.

The London Challenge-programmet har bidraget til at a2endre Londons
skolekultur gennem udvikling af et feelles mindset omkring hgje forventninger
til alle barn og unge og indgaende forpligtende samarbejde mellem de
forskellige aktgrer pa omradet. Bgrn og Unge arbejder i den sammenhaeng
ud fra en organisatorisk vision om at skabe steerkere feellesskaber og en
feelles lzeringsvision om, at der skal skabes progression for alle bgrn og
unge. Inspiration fra London kan saledes bidrage til at styrke omsaetningen
af den feelles organisatoriske vision pa alle niveauer i Aarhus.

| London arbejdes der med et feelles forpligtende ledelsesansvar for
dagtilbud og skoler tillige med et steerkt samarbejde pa medarbejderniveau,
der er baseret pa professionel demmekraft. Endvidere arbejdes der
systematisk med en datainformeret tilgang til ledelse og praksis. Erfaringer
og inspiration fra London kan vaere med til at berige arbejdet med Steerkere
Leeringsfeellesskaber i Aarhus, hvor alle medarbejdere og ledere skal
inddrages yderligere i at arbejde datainformeret, og i at udvikle
teamsamarbejde og feedback for at styrke den professionelle dsmmekraft
og samarbejdskulturen.

Arbejdet med steerkere leeringsfeellesskaber indebaerer saledes bl.a., at
medarbejdere og ledelse har et felles syn pa bern og pa dagtilbuddets,
skolens eller fritidsklubbens rolle i forhold til barnene og de unges lzering.
Herudover er bgrnenes og de unges laering, udvikling og trivsel et felles
ansvar, og der er en feelles forpligtelse til at handle. Endvidere er sigtet, at
ledere og medarbejdere analyserer og anvender data om barnene og de
unges leering og udvikling og inddrager egne og andres erfaringer i en lokal
refleksion.

P4 farskoleomradet arbejdes der i London bl.a. med EPPSE (The Effective
Provision of Pre-Scool Education Project) i forbindelse med systematisk
tidlig indsats samt foreeldresamarbejde for at skabe de bedst mulige
betingelser for barns laering, udvikling og trivsel. Projektet viser gode
resultater for barnene helt frem til 16-ars alderen. Erfaringerne herfra er
relevante i Barn og Unges videre arbejde med tidlig, rettidig indsats og
forebyggelse for alle barn og unge, og i arbejdet med styrket samskabelse
mellem dagtilbud, skole og foreeldre. Studieturen kan saledes bidrage til at
seette konkrete billeder pa det aktuelle arbejde med at skabe steerkere



dagtilbud, herunder hvad det kreever af kommuner, ledere og
fagprofessionelle.

Endelig arbejdes der pa Anna Freud Centre i London med udgangspunkt i
relationsdannelse, mentalisering og robusthed malrettet i forhold til
behandling af mentale sundhedsproblemer hos spsedbgrn, bgrn, unge og
familier. Erfaringerne herfra er relevante i Barn og Unges fokus pa at styrke
de beskyttende faktorer og mindske betydningen af risikofaktorerne hos alle
barn og unge og deres familier

Forslag til konkrete besog og oplaeg

Med afsaet i ovenstaende indholdsmaessige ramme for og forventede
udbytte af studieturen foreslas det, at der arbejdes videre med
nedenstaende konkrete besag og oplaeg™:

e Oplaeg pa The Department for Education (Undervisningsministeriet)
med fokus pa det overordnede politik- og styringsspor i forhold til
omsaetning af de politiske beslutninger i praksis.

e Oplaeg pa University of London (Leadership in Learning) med fokus
pa forskning og viden om ledelse, laering og paedagogik

e Praesentation fra videnpersoner/topradgivere pa skole- og
dagtilbudsomradet, fx: Professor David Woods (topradgiver pa
London Challenge programmet) med henblik pa viden om de
overordnede elementer i udviklingsprogrammet

e Praesentation fra forskere pa skole- og dagtilbudsomradet, fx:
Seniorforsker Brenda Taggart med fokus pa betydningen af
hgjkvalitetsdagtilbud i forhold til b@rnenes kognitive og sociale
udvikling.

e Besgg og oplaeg pa Anna Freud Centre med fokus pa
helhedsperspektiv pa udfordrede bgrn, unge og familier

¢ Rundvisning, oplaeg og workshops pa skoler, som har udmaerket sig
i forbindelse med London Challenge programmet

¢ Rundvisning, oplaeg og workshops i dagtilbud, som har indgéet i
EPPSE-programmet

e Oplaeg fra VIA om Steerkere Laeringsfeellesskaber

Baggrund — hvorfor fokusere pa London Challenge?

London Challenge-programmet blev farste gang lanceret for ca. 15 ar siden,
og tog udfordringen blandt udsatte skoler op. Programmet har bidraget til at
hgjne elevpraestationerne markant, herunder blandt bgrn med engelsk som

andet sprog. Bgrnenes og de unges faglige praestationer i London er steget

1 Der er endnu ikke indgaet konkrete aftaler med institutioner, oplaegsholdere og vaerter om
bes@gene i London.
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bemeerkelsesvaerdigt igennem en arreekke og er nu blandt de bedste i landet
med hensyn til bade absolut niveau og faglig progression.

Som eksempel er bydelen Tower Hamlets en af Englands fattigste og har en
hgj andel af tosprogede. | bydelen er tidligere lavt preesterende elevgrupper
Izftet til nu at score omkring eller i nogle tilfeelde over landsgennemsnittet i
nationale tests. | 1998 blev distriktet ranket som det darligst praesterende i
England - selvom skolerne var blandt de bedst finansierede. Nu fremhaeves
Tower Hamlets flere steder for at have nogle af verdens bedste skoler og
dagtilbud, beliggende udsatte boligomrader.

Transformationen er bl.a. lykkedes ved hjaelp af en feelles vision og haje
forventninger til alle bgrn og unge. Data udnyttes for at identificere gode
resultater og udbrede gode praksisformer. Ligeledes er skolepartnerskaber,
mentorordninger, teamsamarbejde og jobrotation sat i system som strategisk
udvikling for ledere og medarbejdere.

Blandt virkemidlerne er saledes:

e Fealles mentale modeller eller mindset omkring udvikling af
skoleomradet — pa alle niveauer

e Et steerkt samarbejde mellem landets centraladministration, de
lokale forvaltninger og skolelederne pa Londons skoler og saledes
mellem politik- og styringssporet, ledelsessporet og praksissporet

e Feelles forpligtende ledelsestilgang pa dagtilbuds- og skoleomradet

e Lederudvikling med fokus pa samarbejde, videndeling,
mentorprogrammer, jobrotation mv.

¢ Haje forventninger og hgje ambitioner pa alle barns vegne

e Steerkt kontinuerligt fokus pa faglig laering og progression

e Systematisk brug af data pa alle niveauer samt systematisk
opsamling, evaluering og feedback

e Konsekvent brug af positiv retorik omkring dagtilbud og skoler samt
omkring bagrnene og de unge, herunder fremhaevelse og
promovering af god praksis.
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Dokument Titel: Bilag 2 - Udkast til tids- og
procesplan for Bgrn og Unge-
udvalgets studietur til London



Udkast til tids- og procesplan for Bgrn og Unge-udvalgets studietur til London 11/6 2018

Maned | Aktivitet Ansvarlig
- uge
18 | 1. maj: Indledende m@de med VIA vedr. samarbejde om planlaegning af studietur LU
19
=z | 20
& 1921
29 Bestilling til VIA vedr. ydelser, deltagerantal, tidsramme samt forslag til oplaegsholdere/besgg LU
LS+LU
23
= | 24 LU
2. | 25 | 20. juni: Radmandsmgde — opleeg til indholdsramme til udvalget + optakt til udvalgsmgde
26 | 27.juni: Udvalgsmgde — drgftelse af udkast til indholdsramme for studieturen LU
27
‘g; ;2 Sommerferie
30
31 | Konkret planlaegning af fagligt program og aftaler med vaerter og oplaegsholdere VIA
> 32 | Konkret planlaegning af fagligt program og aftaler med vaerter og oplaegsholdere VIA
q% 33 | Konkret planlaegning af fagligt program og aftaler med veerter og oplaegsholdere VIA
34 | Booking af transport, overnatning, forplejning, div. praktisk LS
35 | Booking af transport, overnatning, forplejning, div. praktisk LS
36
_‘é’ 37
=~ | 38
39 | Bestilling af gaver til vaerterne pa studieturen LS+LU
40 Forberede korte praesentations- og kvitteringstaler til deltagerne samt udarbejdelse af VIA+LU
evaluerings- og opsamlingsskemaer mv.
41 | 10. okt.: Raddmandsmgde — udkast til faerdigt program inkl. rejsebeskrivelse for studieturen LU
Q 42 | Efterarsferie
™ | 43 | 24. okt.: Udvalgsmgde — orientering om faerdigt program inkl. rejsebeskrivelse for studietur LU
Afklare rollefordeling ml. deltagerne pa studieturen i forhold til ordfgrerskab pa mgder (intro,
44 | outro, aflevering af gave osv.) LS+LU
Udarbejdelse af rejsemapper til deltagerne pa studieturen
45 | 5. - 8. nov.: Studietur for Bgrn og Unge-udvalget til London :_/;A' Ly,
gZJ 46 | Fremsende takkebreve til vaerter for studieturen LU
47
48 | 28. nov.: Radmandsmgde — udkast til rapport for udvalgsstudieturen LU
49 | 5. dec.: Udvalgsmgde — fremlaggelse/drgftelse af rapport for udvalgsstudietur LU
9 50 | Kommunikation af rapport for udvalgsstudieturen (udvalgshjemmeside samt evt. BUNyt) LS+LU
o |51
52 | Juleferie

LS: Ledelsessekretariatet
LU: Leering og Udvikling
VIA: VIA University College, Efter- og Videreuddannelse
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