Forstaelsesramme, 18. september 2013

Fremtidens folkeskole - dygtigere i feellesskab

Folkeskolen skal udfordre vores bgrn og unge, og de skal vaere endnu dygtigere, end
de er i dag. Samtidig skal vi gge trivslen, styrke tilliden og mindske betydningen af
den sociale baggrund. I Aarhus laegger vi stor vaegt pa at kunne leve op til disse mal
for bgrnene og de unge, og derfor har det hgj prioritet at blive klar til at realisere
fremtidens folkeskole.

Ledelse og medarbejdere i de aarhusianske folkeskoler star over for en stor opgave
med implementering af folkeskolereformen. En opgave, som forligskredsen har tillid
til, at de sammen kan lgse.

Vi har et godt afsazet i Aarhus, fordi de baerende elementer i reformen er en del af
vores bgrn og unge-politik og vores fire faglige effektmal og strategier: leering og
udvikling, sundhed og trivsel, rummelighed og foraeldresamarbejde.

Et helhedssyn p& barndom og ungdom og den rgde trad i bgrn og unges liv anser
parterne som det staerkeste udgangspunkt for en vellykket implementering af
reformen og med bgrn og unges laering i centrum. I Aarhus lgftes opgaven derfor ikke
isoleret af folkeskolerne, men i et teet og forpligtende samarbejde med foraeldrene og
med alle aktgrer pa 0-18 arsomradet.

Vi gnsker i Aarhus, at bgrn og unge skal vokse op og veere i stand til mestre deres
eget liv, indga og deltage i feellesskaber og mgde fremtidige udfordringer med mod og
dbenhed. Bgrn og unge skal vaere deltagere og opleve sig som en betydningsfuld del
af et faellesskab, hvor de har medindflydelse pa det, der skal forega. Det er vigtigt, at
den laengere skoledag styrker motivation og opleves relevant, sa eleverne pa sigt
bliver gode til at treeffe valg. Det er vigtigt, at et teet samarbejde med forzeldrene
bidrager til dette. Evnen til at vaelge mellem mange muligheder og traeffe gode
beslutninger styrker den enkeltes vej gennem hele skoleforlgbet og videre i
overgangen til ungdomsuddannelse. Det er et mal, at afgangseleverne fra folkeskolen
er fagligt parate til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

En lengere og mere varieret skoledag skal tilbyde varierede og differentierede
laeringsformer, sddan som vi allerede ser det pa en raekke skoler.

Men vi kan blive endnu bedre og parterne gnsker, at de gode eksempler skal spredes
gennem gode netvaerk og erfaringsudveksling skolerne imellem.
Undervisningsbegrebet og skolens organisering skal udfordres og udvikles i et teet
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samarbejde mellem ledere og paedagogiske medarbejdere, og i samspil med bgrn,
unge og foraeldre, sa skolen bliver et fagligt og socialt faellesskab for alle bgrn og
unge.

Gode Igsninger kraever lokal tilpasning. Derfor skal vi fortsat skabe et stort lokalt
raderum, hvor skolens ledelse, i samarbejde med skolebestyrelse, medarbejdere og
gvrige samarbejdsparter, har de bedste forudsaetninger for at omseette de politiske
intentioner til virkelighed.
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1. Skoleledelse i ny kontekst

Skolereformen stiller store krav til folkeskolens ledelse med krav om udvikling af en
mere varieret og laangere undervisningsdag med et staerkt fokus pa elevernes laering
og trivsel. For at skabe en mere sammenhangende skoledag, er der behov for, at
ledelsen er taet pa den samlede opgavelgsning og Igbende evaluerer de opndede
resultater. Skoledagen skal planlaegges med en ny og mere fleksibel tilgang til
arbejdsopgaverne og med et stort raderum hos skolens ledelse.

Skolereformen stiller ogsa krav til skolens ledelse om et staerkere og mere tveerfagligt
samarbejde pa skolen mellem lzerere og psedagoger og evt. andre faggrupper og krav
om gget samarbejde med frivillige og andre eksterne parter mv.

Intentionerne i folkeskolereformen, om en endnu bedre skole for vores bgrn og unge,
kraever en skoleledelse, der kan fortolke, bruge og udfordre det lokale rdderum og i
samarbejde med medarbejderne gennemfgre forandringer i involverende processer.
Parterne har tillid til, at skolens ledelse kan lgfte denne opgave med afsaet i den
enkelte skoles forudsaetninger og konkrete udfordringer.

Parterne anbefaler derfor, at skolelederen fremover far kompetencen til at
fastlaegge skolens ledelsesstruktur, sa den bedst matcher skolens konkrete behov.
Dette skal ske inden for de eksisterende gkonomiske rammer til ledelse pa skolen pa
tvaers af undervisnings- og fritidsopgaven, i dialog med MED-udvalget og under
forudseetning af tilslutning fra skolebestyrelsen.
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2. Samarbejdet pa skolen som arbejdsplads

Det paedagogiske personale er en afggrende faktor i forhold til bgrn og unges lzering,
og det er afggrende, at medarbejderne fortseetter det gode samarbejde og skaber
sammenhaeng i indsatserne. Folkeskolereformen stiller krav om en laengere og mere
varieret skoledag med gget undervisningstid og nye og mere differentierede
undervisningsformer. Malet er bl.a. at styrke elevernes laering, sa alle elever bliver sa
dygtige, de kan. Derfor er det vigtigt, at der skabes nye rammer for det samlede
paedagogiske personale, sa der er gode betingelser for at samarbejde omkring
elevernes laering og trivsel i sammenhangende forlgb og leeringsaktiviteter.

I en tid med store forandringer er det afggrende med en kultur, der skaber rum for
innovation og nytaenkning og som baserer sig pa tillid og godt samarbejde. En
vaesentlig forudsaetning for bgrn og unges trivsel, laering og udvikling skabes i en
skole med et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem medarbejdere og mellem
medarbejdere og ledelse.

Det er parternes opfattelse, at en gget tilstedevaerelse pa skolen samt muligheder
for en mere fleksibel arbejdstilrettelaaggelse kan vaere med til at skabe grundlag for
dette. Nar flere medarbejdere er til stede samtidig pa skolen gger det samtidig
muligheden for at samarbejde om opgaverne og dele viden og materiale.
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3. Tidssvarende arbejdsmaessige faciliteter

Folkeskolereformen forudsaetter nye arbejdsformer og udvidede muligheder for
samarbejde, hvor forskellige fagligheder tilsammen bidrager til en alsidig og varieret
skoledag med fokus pa elevernes lzering, trivsel og fortsatte motivation.

Parterne gnsker at understgtte udvikling af det paedagogiske personales samarbejde,
sa potentialet i de forskellige fagligheder kan komme til udfoldelse p& en ny og bedre
made. Et sadant samarbejde gor det naturligt, at opgaverne i udgangspunktet bliver
lgst pa skolen, hvor det er muligt at mgdes i team eller andre samarbejdsfora, der
varetager planlaegning og tilrettelaeggelse af kerneopgaver.

Med henblik pa at understgtte malsaetningerne for folkeskolereformen er det vigtigt
hurtigt at skabe mere tidssvarende arbejdsmaessige faciliteter.

Parterne foreslar, at det i forbindelse med drgftelserne om Budget 2014 - 2017
aftales i hvilket omfang, der skal afsaettes midler til ngdvendige fysiske forandringer i
form af til- og ombygninger pa skolerne for at sikre flere og mere hensigtsmaessige
arbejdspladser til det paedagogiske personale pa skolerne samt tilpasning af
faglokaler.

Parterne foresldr endvidere, at det i forbindelse med drgftelserne om Budget 2014 -
2017 aftales i hvilket omfang, der skal afsaettes midler til inventar til etablering af
arbejdspladserne.
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4. @get brug af paedagogisk it

@get brug af paedagogisk it er en grundlaaggende forudsaetning for indfrielse af
malene i en ny folkeskolereform. Paedagogisk it skal indga i leeringsforlgb som en
mulighed og en forudsaetning for at indfri reformens mal om faglig lzering tilpasset
den enkelte elev. Brugen af it som arbejdsredskab styrker samtidig medarbejdernes
samarbejde, videndeling samt tilrettelaeggelse og forberedelse af undervisningen. Det
er afggrende, ndr der skal omprioriteres tid fra gvrige opgaver til gget
undervisningstid.

Aarhus Byrad har med Budget 2013 etableret grundlaget for en bredere satsning pa
paedagogisk it. Det overordnede mal er, at Aarhus skal veere i front, ndr det handler
om at udnytte it til at skabe leering for alle bgrn og unge. Som et skridt p@ vejen blev
der i Budget 2013 afsat 46 mio. kr. til etablering af trddlgse netveerk samt midler til
praksisnaer kompetenceudvikling. Derudover er der i gennemsnit pr. ar i arene 2012 -
2015 budgetlagt i alt 15 mio. kr. til digitale undervisningsmidler, herunder
softwarelicenser mv., finansieret ligeligt af statslige puljemidler og Aarhus Kommune.

Det er i maj 2013 besluttet at anvende midler fra ikke undervisningsrelaterede
mindreudgifter ved laererlockouten til at udstyre alle laerere med en it-enhed (baerbar
pc e.l.). Med et teettere tvaerfagligt samarbejde mellem laerere og paadagoger om
elevernes lzering og trivsel, er der behov for ogsd at afseette midler til en it-enhed til
de paedagoger, der indgar i undervisningen, anslaet til halvdelen af de ansatte
peedagoger.

Parterne anmoder derfor Bgrn og Unge om, at der udover de afsatte midler fra
lockouten, i 2014 anvendes opsparede it-midler til anskaffelse af it-enheder pa
skolerne til de ovennaevnte medarbejdere. I alt er der prioriteret 16 mio. kr. til dette
formal. For s& vidt angar behov for kompetenceudvikling i forbindelse med de nye it-
enheder henvises til afsnit 5.

Parterne er opmaerksomme pa, at der fremadrettet vil veere behov for vedligeholdelse
og lgbende udskiftning af it-enheder hos skolernes padagogiske personale. I
Magistratens budgetforslag er der afsat midler til implementering af
folkeskolereformen og det er i budgetforslaget forudsat, at Byradet skal drgfte
hvordan disse midler skal anvendes.

Parterne forudsaetter at Igbende udskiftning af it-enheder hos skolernes
paedagogiske personale indgar i de politiske drgftelser om Budget 2014 - 2017.
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5. Kompetenceudyvikling

Folkeskolereformens mal om et fagligt lgft af alle elever skal bl.a. realiseres gennem
et forstaerket tvaerfagligt samarbejde inden for nye rammer. Det stiller store krav til
skolens paedagogiske personale, ledelse, skolebestyrelse og tillidsvalgte.

Der er nationalt afsat 1 mia. kr. i perioden 2014-2020 til styrket efteruddannelse af
laerere og paedagoger i folkeskolen. Af dette belgb udmgntes 700 mio. kr. til
kommunerne. Dette vil svare til 35 mio. kr. i alt, eller i gennemsnit 5 mio. kr. om aret
for Aarhus Kommune.

Folkeskolereformen stiller krav om fuld kompetencedaekning i folkeskolens fag i 2020
(linjefag eller tilsvarende), og peger herudover pd behovet for gget
kompetenceudvikling for sd vidt angdr anvendelse af it i undervisningen,
klasseledelse, inklusion, specialistkompetencer inden for bl.a. leesning, matematik,
specialpaedagogik og dansk som andetsprog mv.

Parterne prioriterer indsatsen for at sikre fuld kompetencedaekning i folkeskolens fag.
Safremt der alene gennemfgres formelle linjefagsuddannelser, vil de afsatte midler
ikke raekke langt. Det forudsaettes derfor, at der ogsa anvendes alternative
kompetenceudviklingsforlgb, der kombinerer kortere kursusforlgb med laeringsuger
med praksisnaer videndeling inspireret af f.eks. "Faellesskaber for alle”. Desuden er
der indgaet en partnerskabsaftale mellem Aarhus Universitet, VIA og Bgrn og Unge
med det formal at understgtte medarbejdernes brug af psedagogisk it.

Ved udmgntningen af kompetenceudviklingsmidlerne gnsker parterne, at fglgende
elementer indgar i prioriteringerne:

- Kravet om fuld kompetencedaekning
- Seerlig opmaerksomhed pa fagene dansk og matematik
- Kompetencedaekning pa mellemtrinnet

Parterne noterer sig, at der i Bgrn og Unge allerede arbejdes malrettet med
kompetenceudvikling af laerere, paedagoger samt de gvrige paedagogiske
medarbejdere i forhold til inklusion i “Fzellesskaber for alle”, idet der er afsat 3,5 mio.
kr. arligt til formalet. Parterne laegger afggrende vaegt pa, at denne indsats fortsaetter.
Bgrn og Unge har igangsat et forsgg med oprettelse af et inklusionsteam, der kan
radgive skolerne i det konkrete arbejde med inklusion. Det gnsker parterne
fremadrettet taenkt ind i indsatsen pa omradet.
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Derudover afsatte byradet i budget 2013 3 mio. kr. arligt pa it-omradet til praksisnaer
kompetenceudvikling til lzerere og inddragelse af ressourcepersoner til ny inspiration.

Herudover har de enkelte skoler afsat midler til den almindelige, Igbende
efteruddannelse. Disse midler forudsaettes ligeledes at indga i prioriteringen af det
samlede efteruddannelsesbehov.

Folkeskolereformens mal om et fagligt Igft til alle elever bl.a. gennem flere fagopdelte
timer og understgttende undervisning ggr det ngdvendigt at taenke nyt, udfordre
vanetaenkning og udvikle nye samarbejdsmader. Denne forandring skal skolens
ledelse, skolebestyrelse og tillidsvalgte i faellesskab skabe de bedste betingelser for pa
de enkelte skoler. Der er sdledes en raekke gnsker til en ekstraordinaer
kompetenceudviklingsindsats i forbindelse med implementering af folkeskolereformen.

Parterne gnsker, at det i forbindelse med budgetforhandlingerne drgftes, hvordan
disse gnsker kan prioriteres, herunder

- kompetenceudvikling og faciliteter til styrkelse af bevaegelse

- feelles kompetenceudvikling af skoleledelse og skolebestyrelse

- kompetenceudviklingsforlgb for skolens ledere og tillidsvalgte

- yderligere kompetenceudvikling af lzerere, paedagoger samt gvrige
padagogiske medarbejdere vedrgrende inklusion

Parterne gnsker med ovenstaende at bidrage til, at folkeskolerne kommer godt fra
start i den omstillingsproces, skolerne star overfor.
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6. Fortsat motivation og lyst til at laere mere

I Aarhus har vi dygtige unge, der forlader folkeskolen med stadig bedre resultater og
stadig flere pabegynder en ungdomsuddannelse, sddan som det har vaeret et
ambitigst mal gennem flere &r. Parterne har fokus pa, at dette gode udgangspunkt
vedligeholdes og udvikles, sd vi fortsat har hgje ambitioner for alle bgrn og unge i
Aarhus.

Parterne har fortsat fokus pa, at de unge bliver rustet til at treeffe valg om den rette
ungdomsuddannelse og give dem mulighed for at tilegne sig de ngdvendige
forudsaetninger til at gennemfgre den.

Den ny folkeskolelov laegger op til, at udskolingen skal varieres og malrettes den
enkelte elev mere end i dag, og dermed kan der arbejdes mere helhedsorienteret med
de unges motivation og faglige forudsaetninger. Derfor gnsker parterne, at skolerne
udnytter de ggede muligheder, der gives i udspillet til en ny folkeskolelov vedrgrende
valgfag, sa variationen bliver stgrre. Dette skal bl.a. ske gennem inddragelse af
eleverne, sd de kan veere med til at praage udbuddet af valgfag. Udskolingstilbuddene
skal i hgjere grad have variation, sa de unge kan veksle mellem forlgb, der er
abstrakt/boglige, praktisk/musiske og anvendelsesorienterede/innovative i Igbet af et
skolear.

At tilbyde en sadan variationsbredde fordrer et gget samarbejde mellem skoler om
oprettelse af valgfagshold, gget samarbejde mellem folkeskoler og
ungdomsuddannelser, herunder erhvervsskolerne, udvidet samarbejde mellem
folkeskoler og fritids- og ungdomsskoleomradet, samarbejde med kulturinstitutioner
og inddragelse af erhvervsliv. Parterne gnsker ogsa at pege pa produktionsskolerne i
forbindelse med bestraebelserne pa at fa de unge i gang med en ungdomsuddannelse.
Det er vaesentligt, at skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning sammen med
de unge overvejer hele spektret af uddannelser for at finde det rigtige tilbud til den
enkelte.

Samlet set gnsker parterne en varieret udskoling, hvor elevernes medindflydelse pa
indholdet sikrer, at skoledagen gennem hele forlgbet opleves relevant for de unge, sa
de bliver fagligt parate og dermed rustede til at vaelge og gennemfgre en
ungdomsuddannelse i overensstemmelse med handlingsplanen for 95%
malsaetningen.

I forbindelse med byradets behandling af kvalitetsrapporterne for 2011 vedtog
byrddet, at indsatsen for en tvaerfaglig understgttelse af de unges overgang til
ungdomsuddannelse skulle styrkes, og pa den baggrund blev der igangsat et arbejde
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med at kortleegge udskolingsomradet med henblik pa at udbygge netvaerket,
videndelingen og samarbejdet mellem skolerne og ungdomsuddannelserne.

Parterne anmoder Bgrn og Unge om at intensivere dette arbejde med henblik pa
videndeling og spredning af god praksis gennem bl.a. udskolingsnetveerk.

Det er parternes gnske, at variationen i udbuddet af valgfag gges, saledes at
byrddets kompetence til at godkende valgfag med et bredere og fornyet indhold
(f.eks. astronomi, opbygning af hjemmesider, valgfagspakker inden for forskellige
temaer) i hgjere grad udnyttes.

Parterne gnsker, at det i forbindelse med Budget 2014 - 2017 drgftes, i hvilket
omfang der skal afseettes midler til at afprgve forskellige Igsninger inden for
ovennaevnte omrader.

10
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7. Den dbne skole

Den abne skole inviterer samarbejdspartnere ind pa skolen, men bringer i lige s& hgj
grad bgrnene og de unge med ud af skolen til forlgb, der gennemfgres i det
omgivende samfund.

Dette omfatter en endnu stgrre inddragelse og medvirken af blandt andet det lokale
idreets-, kultur-, forenings- og erhvervsliv, s8 mangfoldige tilbud kan understgtte
malet om en alsidig og varieret skoledag med elevernes laering og trivsel i centrum.

Med folkeskolereformen skal skoleledelsen og skolebestyrelsen tage stilling til en
reekke nye forhold i relation til kravene om den abne skole herunder
e samarbejde med kultur- og foreningslivet og med musik- og ungdomsskoler

e elevers adgang til at fa fri til eliteidraetstraening, mens skoleledelsen skal give
konkrete elever tilladelse hertil

Herudover kan skolelederen, efter anmodning fra foraeldre, give tilladelse til, at en
elev opfylder sin undervisningsforpligtelse i den kommunale ungdomsskole, den
kommunale musikskole eller for eliteidraetsudgvere i en idraetsklub.

Parterne forudsaetter, at principperne pa den enkelte skole er fastlagt, sa de kan
tages i anvendelse fra skoledret 2014/2015.

Der er allerede nu en lang reekke samarbejder mellem skolen og idraets-, kultur-,
forenings- eller erhvervsliv, der giver bgrn og unge oplevelser i uformelle, tvaerfaglige
og inspirerende laeringsrum. Det er intentionen med folkeskolereformen, at skolerne i
endnu hgjere grad skal abne sig for denne form for samarbejder, med fokus pa at
stgtte det enkelte barns trivsel, laering og udvikling.

Samarbejdet mellem skole og fritids- og foreningsliv udfyldes bedst lokalt. Det ggede
samarbejde mellem skoler og idraets-, kultur-, forenings- og erhvervsliv skal styrke
det feelles engagement i bgrn og unges lzering, trivsel og udvikling pa tveers af
aktgrer, sa det bliver en fzelles indsats for at understgtte skolereformens overordnede
mal.

Samarbejdet kan f.eks. konkret handle om bevaegelse og motion samt bidrag til bade
den fagopdelte og understgttede undervisning. Partnerskaber med lokale
idreetsforeninger vil her vaere en oplagt mulighed. Parterne er opmaerksomme pa, at
der kan veere behov for at hjaelpe sddanne nye partnerskaber godt i gang.

11
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Parterne laegger vaegt pa, at samarbejde mellem skolen og eksterne parter jf.
ovenstaende til enhver tid tager afseet i det, der gavner det enkelte barn eller unge.
Det betyder, at aktiviteterne tilrettelaegges efter bgrnene og de unges behov og
forudsaetninger. Parterne anerkender i den forbindelse, at et gget samarbejde med
andre parter abner for en mere varieret undervisning, der endnu bedre bidrager til at
opna leeringsmalene. Skolelederen traeffer beslutning om den konkrete udmgntning.
Skolens ledelse og medarbejdere aftaler med de eksterne parter hvordan man
tilrettelaegger undervisningen for at opna den bedste effekt for eleverne

Parterne gnsker at abne for, at skolebestyrelserne tilbyder 1-2 eksterne plads i
skolebestyrelsen, tilknytter ressourcepersoner til skolen i form af advisory board eller
lignende. Der skal fortsat vaere forzeldreflertal i skolebestyrelsen; ogsa i de tilfeelde,
hvor 2 eksterne far plads i bestyrelsen.

Parterne gnsker, at det i forbindelse med Budget 2014 - 2017 drgftes, i hvilket
omfang der skal afseettes midler til at afprgve forskellige Igsninger inden for
ovennavnte omrader.

12
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8. Faglig fordybelse, lektiehjalp og to voksne i undervisningen
Skolerne skal til alle elever tilbyde faglig fordybelse og lektiehjaelp som en del af den
lengere skoledag, mens det er frivilligt for eleverne at deltage. Tilbuddet skal
malrettes bade de fagligt staerke elever og de fagligt svage elever. Faglig fordybelse
og tilbud om lektiehjeelp skal have fokus pa at styrke elevernes faglige niveau ved
bl.a. at tilbyde eleverne faglig treening, faglige udfordringer eller turboforlgb, som er
tilpasset den enkeltes niveau og behov. Faglig fordybelse og lektiehjzelp skal placeres
i forlaengelse af den gvrige undervisning.

Det er vaesentligt, at der er et taet samarbejde mellem skole og foraeldre om, hvordan
begge parter bedst stgtter elevens fordybelse og engagement i undervisningen,
herunder elevens deltagelse i tilbud om faglig fordybelse og lektiehjaelp.

Det er parternes malsaetning, at alle elever ser faglig fordybelse og lektiehjaelp
som et relevant tilbud. Det kan f.eks. vaere gennem skolens samarbejde med
forskellige klubber, bibliotekerne, frivillige foreninger og erhvervsliv. Derfor er det en
vigtig forudsaetning, at eleverne inddrages i tilrettelaeggelsen af de indholdsmaessige
aspekter.

Ungdommens Rgde Kors, Red Barnet Ungdom, diverse foreninger eller skolernes
fritidstilbud tilbyder flere steder til de aarhusianske bgrn og unge forskellige typer af
lektiehjeelp. Disse tilbud retter sig mod forskellige bgrn og unge og udggr en
differentieret vifte af muligheder.

Parterne anerkender den store indsats, som de frivillige aktgrer Igfter og gnsker, at
folkeskolerne afsgger mulighederne for, at de frivillige aktgrers indsats bade fagligt og
socialt kan supplere skolernes obligatoriske tilbud om faglig fordybelse og lektiehjzelp,
og at der udvikles nye samarbejdsformer. Til understgttelse af dette anmoder
parterne forvaltningen om at udarbejde en oversigt over disse aktgrer og de
forskellige tilbud.

Muligheder for to voksne i undervisningen

Med den nye folkeskolereform er det stadig muligt, at den enkelte skole inden for den
samlede ressourceramme prioriterer at have to voksne i undervisningen pa en raekke
fagopdelte undervisningslektioner og understgttende timer.

Parterne er opmaerksomme p3, at byradet har mulighed for at nedsaette den daglige
undervisning i bgrnehaveklassen og 1. - 4. klasse ved at konvertere understgttende
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undervisning til to-voksenordning i den fagopdelte undervisning, fortrinsvis i dansk og
matematik.

Parterne gnsker, at skolerne udnytter denne mulighed, hvor den vurderes relevant.
Parterne er ogsa opmaerksomme p3, at denne anvendelse ikke kan tilsideszette kravet
om daglig motion og bevaegelse eller faglig fordybelse og lektiehjeelp. En anvendelse
af denne mulighed vil derfor medfgre en udvidet abningstid i SFO og dermed forggede
udgifter for skolen.

Parterne gnsker, at det i forbindelse med Budget 2014 - 2017 drgftes, i hvilket
omfang der skal afsaettes midler til at afprgve forskellige Igsninger inden for
ovennaevnte omrader.
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9. Daglig motion og bevaegelse

Det er en malsaetning i folkeskolereformen, at bgrn og unges sundhed, koncentration,
trivsel og beveegelsesglaede fremmes. Derfor skal skolerne tilbyde daglig motion og
bevaegelse i gennemsnitligt 45 minutter om dagen.

Motion og beveaegelse kan bade veere en integreret del af den fagopdelte undervisning,
herunder idraet, og indga som element i den understgttende undervisning. Det kan
f.eks. tilrettelaegges som saerskilte bevaegelsesmoduler eller som aktiviteter, der
kobler fagligt indhold og bevaegelse sammen.

Mange skoler i Aarhus afprgver allerede nu forskellige former for daglig motion, og der
er f.eks. veletablerede samarbejder mellem skoler og idraetsforeninger i “Skole og
Fritid” med tilknyttede kontaktleerere pd en reekke af kommunens skoler. Der er
saledes en raekke gode erfaringer at bygge videre pa i implementeringen af
skolereformen.

Parterne anmoder Bgrn og Unge om at understgtte lokalt baserede (for eksempel
digitale) netveerk, som efterfglgende skal vaere selvbaerende og fungere som smidige
redskaber for deling af viden, erfaringer og ideer.

Parterne gnsker, at det i forbindelse med Budget 2014 - 2017 drgftes, i hvilket
omfang der skal afsaettes midler til ovennaevnte formal.
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10. Paadagogiske leeringscentre og medborgerskabscentre

Det fremgar af Aftale om styring, struktur og samarbejdskultur, at Barn og Unge i
samarbejde med Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice udarbejder et
forslag til et udvidet fremtidigt samarbejde til gavn for lokalomr8dernes beboere inden
udgangen af 2014. I arbejdet tages der afsaet i samarbejdspotentialer i forhold til
feelles bibliotekssystem, personalekompetencer, indkgb og deling af materialer samt
logistik.

Folkebibliotekernes kompetencer inden for folkeoplysning kombineret med skolernes
paedagogiske leeringscentres fokus p§ laering skaber allerede i dag positive synergier
for bornene og de unge. De to fagligheder supplerer hinanden i udviklingen af unges
muligheder for at vaere aktive deltagere i et moderne demokratisk samfund. Det er
forligsparternes opfattelse, at de to tilbud i et gensidigt forpligtende samarbejde
bidrager aktivt til born og unges leering.

Et udvidet fremtidigt samarbejde skal understgtte de paedagogiske leeringscentres og
folkebibliotekernes beveegelse veek fra de klassiske biblioteksfunktioner til en bredere
understgttelse af medborgerskab og lzering med fokus pa digitale Igsninger.
Samarbejdet vil befordres af et faelles udviklingsmiljg.

Parterne gnsker i den forbindelse belyst, om Bgrn og Unges Center for Laering med
fordel kunne placeres i et faelles udviklingsmiljg i forbindelse med etableringen af
biblioteksvaesnets udviklingsmiljg, herunder de gkonomiske konsekvenser.

Det gnskes ligeledes belyst, hvordan frivillige, foreninger, erhvervsliv m.fl. kan indga i
denne udvikling til gavn for lokalomradernes beboere. Det gnskes belyst, hvordan det
udvidede samarbejde kan komme hele 0 til 18-arsomradet til gode.

For at fa konkrete erfaringer fra et lokalomrade igangsaettes et pilotprojekt med et
paedagogisk laeringscenter og et medborgerskabscenter pa kombi-biblioteket pa
Bavnehgj Skole. Malet er et feelles laerings- og medborgercenter, der bidrager aktivt til
udviklingen af bgrn og unges laering (0 - 18 ar) og samtidig er et fleksibelt
bibliotekstilbud til borgerne (0 - 100 &r). Som led i pilotprojektet indhentes erfaringer
med et faelles bibliotekssystem, personalekompetencer og organisering.

Projektperioden er 2014-15, hvorefter projektet evalueres af magistratsafdelingerne
for Kultur og Borgerservice samt Bgrn og Unge. I forbindelse med drgftelserne om
Budget 2014-17 aftales i hvilket omfang, der skal afsaettes midler til pilotprojektet.

16



Forstaelsesramme, 18. september 2013

11. Tilpasning af dbningstider i SFO og klubber

Parterne anser de fritidspaadagogiske tilbud for at vaere en vaesentlig del af tilbuddene
til barn og unge; et tilbud med en selvstaendig betydning. Med den laengere skoledag
for bgrn i indskolingen bliver samarbejdet mellem undervisning og SFO pa skolerne
afggrende for bgrnenes trivsel, og SFO vil fortsat vaere vigtig for bgrnenes sociale
kompetence og alsidige udvikling. Fritidsopgaven i SFO og klubber lgses af psedagoger
med opmaerksomhed pa bgrn og unges sociale kompetencer og relationer og bidrager
afggrende til den enkeltes mulighed for at deltage i bade faglige og sociale
faellesskaber. Fritids- og ungdomsskoleomradet vil fortsat veere et vigtigt tilbud -
seerligt i forhold til samarbejdet omkring de socialt udsatte, som kan have behov for
saerlige forlgb med den leengere skoledag.

I dag er der pa de fleste skoler et SFO-tilbud fra 6.30 til kl. 8.00 og igen fra ca. k.
11.30. Fremover vil skoledagen for indskolingen straekke sig frem til ca. kl. 14.00. Det
forudsaettes derfor, at dbningstiden i SFO reduceres med 10,5 timer ugentligt i
skoleugerne, mens der ikke sker sendringer i abningstiden i ferierne. Det betyder, at
der fremover typisk vil vaere et SFO-tilbud fra 6.30 til 8.00 og igen fra ca. kl. 13.30.
Den endelige dbningstid vil dog fortsat skulle fastsaettes lokalt i forhold til den
konkrete tilrettelaeggelse af skoledagen. Safremt der ikke er undervisning vil der
typisk veere abent i SFO fra kl. 6.30 til 17.00 (fredag dog 16.30).

Tilbud om lektiehjzelp og faglig fordybelse er frivilligt frem til naeste folketingsvalg. For
bgrn som ikke gnsker at indga i tilbuddet om lektiehjaelp og faglig fordybelse skal
bgrnene tilbydes et pasningstilbud i form af aktiviteter og tilsyn pa skolen eller i et
fritidstilbud. Tilbuddet forudsaettes tilrettelagt fleksibelt mellem undervisning og SFO
eller klubtilbud.

Klubbernes abningstid varierer efter de lokale forhold. Typisk abner klubberne mellem
kl. 12 og 13. Skoledagen for eleverne i 5.-7. klasse vil efter reformen typisk straekke
sig frem til mellem kl. 14 og 15. FU-omradet vil fortsat have en central opgave i
forhold til ogsa at understgtte de socialt udsatte. Det foreslas, at klubberne ogsa
fremadrettet kan tilrettelaagge deres abningstid fleksibelt efter de lokale forhold,
herunder samarbejde mellem skole og FU-omradet i forhold til lektiecafeer,
understgttende undervisning og aktiviteter mv. Reduktionen i abningstid vil udggre
ca. 2 timer om dagen afhangige af lokale forhold. Med forlaengelse af skoledagen og
tilpasning af abningstider i fritidstilbuddene foretages samtidig en overfgrsel af
ressourcer til undervisningsdelen bade med hensyn til normalressourcerne og de
saerlige ressourcer. Sidstnaevnte skal primaert ses i sammenhang med de ggede
udgifter til undervisning i specialklasser og pa specialskoler.
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I forlaengelse af ovenstdende omlaegning gnskes det, at organiseringen af FU-omradet
undersgges naermere. Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge bedes derfor i foraret
2014 foreleegge byradet en analyse med forslag til den fremtidige organisering af
tilbuddene indenfor FU-omradet.

Parternes udgangspunkt er de af Byradet vedtagne takstprincipper for SFO og FU.
Det betyder, at taksterne for SFO er reduceret forholdsmaessigt i forhold til udgifterne
pd omradet. Dermed er forholdet mellem bruttoudgifterne pa SFO og
foraeldrebetalingen uzendret.

For FU-omradet vil det betyde, at de nuvaerende takster fremskrives med pris- og
lgnudviklingen jf. de i Aarhus Kommune geeldende principper og ikke pavirkes af
gendringerne i gvrigt.

18



Forstaelsesramme, 18. september 2013

12. Gkonomi

Folkeskolereformen betyder markante udgifter til den laengere skoledag og ggede
udgifter til bygningsdrift, IT mv. Langt hovedparten af udgifterne findes ved
omprioritering af de eksisterende ressourcer. Det betyder, at laererne skal undervise
mere end de ggr det i dag, og samtidig skal paedagogerne i langt hgjere grad indgd i
undervisningen. Endvidere vil der som naevnt ske en omlaegning af ressourcer fra
fritidsomradet til undervisning.

I forbindelse med regeringsaftalen er desuden afsat 407 mio. kr. arligt svarende til ca.
24 mio. kr. for Aarhus Kommune. Parterne er enige om at disse midler tilfgres Bgrn
og Unge.

Udmgntning af det i Magistratens budgetforslag afsatte reservebelgb p& 20 mio. kr.
arligt til merudgifter med folkeskolereformen henvises til efterfglgende
budgetdrgftelser for 2014-2017.

I udspil til folkeskolereformen er der afsat 1,8 mia. kr. fordelt med 600 mio. kr. pa de
de tre forste skoledr. @konomi og Indenrigsministeriet har udmeldt fordelingen for
2014, hvor Aarhus Kommune far 17,5 mio. kr. og med de forventede kriterier for de
efterfglgende ar, forventes Aarhus Kommune at fa yderligere 92,5 mio. kr. i 2015-
2017 - i alt 110 mio. kr. i Igbende priser I 2014 priser svarer det til 107,3 mio. kr.)

Udmgntning af disse midler henvises ligeledes til budgetdrgftelserne for 2014 -2017

Justering af de gkonomiske styringsmodeller

I forlaengelse af Byradets vedtagelse af finansieringen af folkeskolereformen tilpasses
de relevante budgetmodeller pa omradet frem mod budgetlsegningen for B2015-2018
i et samarbejde mellem Bgrn og Unge og Borgmesterens Afdeling.

Tildelingen til de enkelte skoler bliver naturligvis ogsa bergrt af reformen.
Budgettildelingen til de enkelte skoler sker i dag primeert ud fra et belgb pr. elev for
hhv. 1.-7. klasse og 8.-10. klasse. For bgrnehaveklasser er udgangspunktet et belgb
pr. klasse, idet klassedannelsen sker fra centralt hold.

Folkeskolereformen betyder en udvidelse af skoledagen for alle &rgange. Generelt er
timetallet identisk for alle klassetrin i hhv. indskoling (30 timer), mellemtrin (33
timer) og udskoling (35 timer).
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Tilvaeksten i timer er forskellig pa de forskellige klassetrin og derfor bgr tildelingen
tilpasses de nye timetal. Med baggrund i folkeskolereformen vil der fortsat opereres
med et belgb til klassedannelse i bgrnehaveklasse, et seerskilt belgb pr. elev i hhv. 1.-
3. klasse, 4.-6. klasse og 7.-9. klasse samt et saerskilt belgb til 10. klasse, som ikke
er omfattet af reformen.

De obligatoriske timer (fagopdelt og understgttende undervisning) kommer til at fylde
mere i skolernes budget efter reformen end udgifterne til minimumstimetallet ggr i
dag. Derfor bliver skolernes raderum i forhold til at sendre pa timetallet vaesentligt
mindre end i dag.

Med det mindre raderum til at andre pa timetallet, vil der antagelig vaere flere skoler
end i dag, som i udgangspunktet far vanskeligheder ved at leve op til
minimumstimetallet. Derfor skal de sakaldte garantiressourcer (omfordeling mellem
skolerne) fremover tage hgjde for de nye timekrav i folkeskolen og vil som hidtil blive
genberegnet for de enkelte ar.

I dag sikres det via garantiressourcerne, at alle skoler har mulighed for at leve op til
minimumstimetallet. Det er primaert skoler med lav klassekvotient, som far
garantiressourcer.

Justeringen af tildelingsmodellen forudsaettes som hidtil at ske i et samarbejde med
repraesentanter for skolerne.

Opfolgning

Nationalt vil nye tiltag i folkeskolereformen blive fulgt teet af folkeskolelovens
forligskreds. Derfor er det vigtigt, at vi i Aarhus ikke igangsaetter nye bureaukratiske
opfglgningsmetoder, men holder os til det, som vi i forvejen anvender. Tiltag fglges
saledes via skolernes kvalitetsrapporter, og forvaltningen opsamler beskrivelser af
forskellig praksis med henblik pd erfaringsdeling og gensidig inspiration skolerne
imellem.

Folkeskolereformen har saledes en raekke initiativer, som fra nationalt hold vil blive
fulgt pa teet hold. Det geelder f.eks. mal om @get faglighed i dansk og matematik, mal
om at mindske betydningen af social baggrund, mal for trivsel og tillid, fuld
kompetencedaekning mv. Parterne vil fglge udmgntningen af nationale initiativer med
fokus pa kommunal praksis.

20



