MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

05-02-2020 09:15

Radhuset, lokale 390

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lgvmose

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen

Martin @stergaard Christensen

Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgaller Christiansen

Thomas Medom

AFBUD fra Susanne Hammer-Jakobsen (ferie)

2. Tid 15 min. - Hardy fremlaegger

3. Tid: 20-25 min. - Deltagere: Hanne de Place PPR, May-Britt Kullberg Sundhed, Rikke Slot
PUF, Trine Verner, PUF, Mette Sgberg PUF

4. Tid: 30 min. - Deltagere: Ingen

7. Tid: 15 min. - Deltagere: Michel Larsen

8. Tid: 20 min. - Deltagere: Tina Degn Rasmussen og Jacob Hansen Beuschau



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

..........................................................
..............................
.................................
.........................................................
..................................

.......................................................................
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Punkt 1: Godkendelse af referat
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MBU - Radmandsmgde (Radmandsmgade)

07-01-2020 09:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lgvmose

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen

Martin Ostergaard Christensen

Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen

Susanne Hammer-Jakobsen

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15-20 min. Deltagere: Lene Vestervang Olsen og Fiona Rubens Stenderup
Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Tina Degn Rasmussen og Lene Vestervang Olsen

Pkt. 4: Tid: 20 min. Deltagere: Grethe Sjarslev Laursen

Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jesper Callesen og Louise Heltborg Budde
Pkt. 8: Tid 15: BEMARK punktet behandles som det farste pa madet.

Pkt. 9: Tid: 30 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jens Mgller Hald, Jesper Callesen og
Patrick Larsen



Madeindhold

Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens Skoletoiletter (HP)
Beslutning for Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens Skoleto
Punkt 3: Forslag til skolernes indeklimastrategi (HP)
Beslutning for Punkt 3: Forslag til skolernes indeklimastrat
Punkt 4: Tidsplan for budget 2021 (HP)

.........................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

» Referat d. 26. november 2019
» Referat d. 4. december 2019

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referaterne fra den 26. november og 4. december blev godkendt.

Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens Skoletoiletter (HP)

Tid: 15-20 min. Deltagere: Lene Vestervang Olsen og Fiona Rubens Stenderup

Beslutning for Punkt 2: Pilot projektet - Fremtidens
Skoletoiletter (HP)

@konomi- og administrationschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsorden, efter
afrapportering til gkonomistyregruppen for VTU-puljen. Her praesenteredes projektets
anbefalinger for hvorledes det kan sikres at pilotprojektets erfaringer og potentialer kan
skabe veerdi for vores skoleelever.

Indstilling om, at radmanden tager orientering til efterretning.
Lene Vestervang Olsen og Fiona Rubens Stenderup (FRS) deltog.
HP preesenterede indstillingen.

FRS praesenterede projektet og resultaterne (slides er tilfgjet efterfalgende). Der er tre
parametre der pavirker elevernes toiletvaner: Konkrete parametre, diffuse parametre og
usynlige parametre. Mere end de fysiske rammer. Adfaerd er en del af svaret. Der er
mange interessenter.

» Materialet vil blive preesenterer pa netveerksmgdet for skoler.
* Der er ikke sat midler af til den fulde implementering. Anbefalingsguiden kan
anvendes som grundlag til at traeffe det gode valg.

Beslutninger:

* Der skal udarbejdes en beskrivelse af:
> Ressourcer hvis sundhedsplejen skal lafte en del af opgaven.
> Hvordan de 20 mio. kr. er fordelt.
« Skriftlig orientering af udvalget d. 15. januar. Materialet skal veere slides, film og et
forkleede.
* Der skal teenkes i kommunikation.
» Med disse bemaerkninger tog radmanden orientering til efterretning.

(HP folger op — sammen med kommunikation)

Punkt 3: Forslag til skolernes indeklimastrategi (HP)



Tid: 20 min. Deltagere: Tina Degn Rasmussen og Lene Vestervang Olsen

Beslutning for Punkt 3: Forslag til skolernes
indeklimastrategi (HP)

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa at fa
drgftet og besluttet principperne for prioritering og den videre proces.

Indstilling om at:

1. strategien godkendes

2. de beskrevne principper for prioritering af anleegsindsatsen godkendes.

3. den videre tidsplan godkendes med udvalgsorientering og hering

4. indsatsen koordineres i forhold til radmandens udvalgte tema "Lasringsmiljger”.

Lene Vestervang Olsen (LVO) og Henrik Rudfeld deltog.

HP praesenterede sagen. LVO praesenterede strategien og principperne. Pa kort sigt
anbefales en rumvejleder pa skolerne, der kan bista med at klaede personale pa ift.
indeklima. Teknisk serviceledere skal ogsa inddrages.

Om hgringen: Skolerne skal preesenteres for principperne og de konkrete beskrivelser af
skolen. Der vil blive skrevet et fglgebrev til skolerne

Beslutning:

* Vi skal veere nysgerrige pa anvendelse af faciliteter til faellesspisning.
Opmeaerksomhed pa videndeling.
» Opmaerksomhed pa formuleringer fx s. 8.
* Link til deltagerne med materialet.
» Om udvalgsbehandlingen: Der skal udarbejdes et resume / en laesevejledning pa
to sider inkl. centrale anbefalinger. Til udvalgsmadet den 15. januar.
o Skriftlig orientering ca. en gang i kvartalet til udvalget.

» Opmaerksomhed pa den ledelsesmaessig opfalgning.

« Kommunikation: Grundfortaelling er om rumvejleder plus ressourcer.
(Opmeerksomhed pa madpakker og overtgj).

» Med disse bemeerkninger blev indstillingen godkendt.

(HP faelger op)

Punkt 4: Tidsplan for budget 2021 (HP)

Tid: 20 min. Deltagere: Grethe Sjagrslev Laursen

Beslutning for Punkt 4: Tidsplan for budget 2021 (HP)

Sagen sezettes pa dagsordenen pa radmandsmeadet for at pabegynde processen med
budget 2021-2024. Med sagen foreslas det, at der arbejdes i tre overordnede spor i
budgetprocessen: 1. Budgettemaer og mal, 2. Finansieringsbidrag, 3. Ny 10-arig
anleegsplan.
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Indstilling om, at
1. Budgetprocessen i Bgrn og Unge falger de tre overordnede spor herover.

HP praesenterede indstillingen. Ambition om at flest mulige emner behandles i udvalget.
De gvrige emner bliver behandlet som skriftlige orienteringer til udvalget.

Processen kan blive aendret lidt af den politiske behandling i byradet.
Beslutninger:

* Pa udvalgsmgdet den 29. januar skal udvalget sperges om der er emner, der
kraever udfoldelse. Oplaeg ved HP.

« Der skal udarbejdes en beregning af udgifter ved at starte tidligere med
minimumsnormeringer og ved at rykke finanslovens Igft af folkeskolen frem.

* Med disse bemaerkninger godkendte radmanden tidsplanen og de tre budgetspor.

(HP faelger op)

Punkt 5: Udvikling af ny model for lokal
kvalitetsopfalgning og tilsyn (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Trine Verner Jensen, Jesper Callesen og Louise Heltborg Budde

Beslutning for Punkt 5: Udvikling af ny model for lokal
kvalitetsopfalgning og tilsyn (OKJ)

Med henblik pa draftelse af proces i udvalg i januar 2020 om den nye model for lokal
kvalitetsudvikling og tilsyn, herunder sammenhaeng til udviklings-seminar den 19. februar
2020, fremsender Ole Kiil Jacobsen procesforslag til draftelse og godkendelse pa
radmandsmeade.

Indstilling om, at

1. rddmanden drgfter og godkender forslag til proces i Barn og Unge-udvalg og
udviklingsseminar

Trine Vener Jensen, Jesper Callesen og Louise Heltborg Budde deltog.
Rammen er: Model der giver mening decentral og som ikkee r tung og bureaukratisk
Beslutninger:

 Nysgerrighed /opmaerksomhed pa:
o @konomien i den nye model.
> Medarbejderne skal kunne bruge vaerktgjet i hverdagen
> Indhente konkrete beskrivelse fra andre kommuner og maske lande.
o Tilsyn udover ledelseslinjen vil blive et emne. Peer til peer kunne vaere et
alternativ.
> Ad on mulighed: Peer til peer model skal overvejes (erfaringer, gkonomi).
o @get systematisering fx ved tilbagelab fra organisationen.
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+ Udvalgsbehandling: Der skal draftes principper den 15. januar og vaere en
temadrgftelse den 29. januar. Der udarbejdes et kort opleeg pa udvalgsmadet og
et forklaede til den 15. januar

» Opmaerksomhed pa at fa indkaldt udvalgsmedlemmerne.
» Med disse bemaerkninger godkendte radmanden indstillingen

(OKJ falger op)

Punkt 6: Forberedelse til BU-udvalgsmeadet d. 15. januar
2020

Beslutning for Punkt 6: Forberedelse til BU-udvalgsmadet
d. 15. januar 2020

HvB preesenterede kort mgdet:

+ Henvist sag om indsatser i Gellerup.
« Kvalitet, indeklima og modtageklasser. Se referat fra dagens radmandsmeade.

Det skal naevnes, at materialet til KL's bgrnetopmg@de kommer den 29. januar.

(HVB felger op)

Punkt 7: Eventuelt

Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

Intet
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

21-01-2020 08:45

Radhuset, Lokale 020

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 4: Deltagere: Lisa Balch, Klaus Jepsen og Mikkel Munk Qvist Andersen



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

..........................................................
............................................
..................................
...............................
.......................................................................

.........................................................



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Udskudt til neeste made.

Punkt 2: Forberedelse til byradsmade d. 22. januar 2020

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse til byradsmode d.
22. januar 2020

Ikke droftet.

Punkt 3: Eventuelt

Beslutning for Punkt 3: Eventuelt



Punkt 2: Byradsindstilling om udmentning af
finanslovsmidler til folkeskolen (HP)

Tid 15 min. - Hardy fremlaegger

215



Beslutningsmemo

Emne Byradsindstilling om finanslovsmidler til skolerne
Til Radmandsmgade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Punktet er sat pa rddmandsmadet med henblik pa en drgftelse af den ved-
lagte indstilling til byradet om, at Aarhus andel af de afsatte midler til folke-
skolen pa finansloven for 2020 udmgntes skoleomradet i Aarhus.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Der @nskes en drgftelse af byradsindstillingen og det indstilles,
e at rddmanden godkender, at indstillingen fremsendes til behandling
i byradet

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Med byradsindstillingen foreslas det, at Aarhus andel af finanslovsmidlerne i
2020 (ca. 15 mio. kr.) udmgntes i budgettet til specialundervisning.

Det foreslas endvidere, at den stigende profil pa midlerne (ca. 43 mio. kr. i
2023) tilfares Barn og Unge til udmantning pa skoleomradet.

4. Videre proces og kommunikation
Indstillingen fremsendes til byradsbehandling med eventuelle tilpasninger

som fglge af draftelserne pa radmandsmeadet.

Indstillingen kan formentlig behandles farste gang i byradet d. 25. marts.

Vedlagt:

Bilag 1: Indstilling: Udmgntning af finanslovsmidler til skolerne

o
¥

(i3

27. januar 2020
Side 1 af 1

BORN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Budget og Regnskab Service
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 23 37 12 06

Direkte e-mail:
helar@aarhus.dk

Sag: 20/007943-2
Sagsbehandler:
Henrik Larsen
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse til MBA

Udmgntning af finanslovsmidler til skolerne

1. Resume
Der er afsat midler til et generelt Igft af folkeskolen p3 fi-
nansloven for 2020 med en stigende profil frem til 2023.

De seneste 5 ar er segregeringsgraden i Aarhus Kommune
og pa landsplan steget relativ meget. Denne stigning har
og har haft en reekke konsekvenser for gkonomien pa spe-
cialundervisningsomradet og herunder skolernes decentra-
le raderum. I budgetforliget for 2020 blev en del af presset
imgdekommet med ekstra ressourcer til omradet, men der
er stadig stort pres pa skolerne.

Born og Unge foreslar derfor, at finanslovsmidlerne til-
taenkt et Igft af skoleomradet ogsa anvendes til formalet i
Aarhus og i 2020 tilfgres budgettet til specialundervisning,
mens stigningen i midlerne udmgntes til skoleomradet af
Bgrn og Unge.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) Aarhus andel af de afsatte midler til folkeskolen pa
finansloven tilfgres Bgrn og Unges ramme

At 2) Finanslovsmidlerne i 2020 (omkring 15 mio. kr.) pri-
oriteres til specialundervisningsbudgettet

At 3) De ekstra finanslovsmidler, der tilfgres frem til 2023
prioriteres til folkeskolen af Bgrn og Unge

Klik her for at angive tekst. side 1 af 6



At 4) Finanslovsmidlerne indarbejdes i budgetmodellernes
enhedspriser

3. Baggrund

I aftalen om finansloven for 2020 afsaettes der en reserve
til et generelt Igft af folkeskolen pa i alt 275 mio. kr. i
2020, 400 mio. kr. i 2021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio.
kr. 2023.

Aftalepartierne bag finansloven lsegger veegt pa at sikre
folkeskolen de ngdvendige rammer og ressourcer, sa lae-
rerne kan give alle elever en undervisning af hgj kvalitet.
Det fremgar ligeledes af finansloven, at aftalepartierne
aktivt vil bakke op om den aftale, som Danmarks Laerer-
forening og Kommunernes Landsforening har indgaet om
en "Ny Start”.

Det forventes, at Aarhus Kommune vil f& ca. 15 mio. i
2020, 21 mio. kr. i 2021, 29 mio. kr. i 2022 og 43 mio. kr.
i 2023 af de afsatte finanslovsmidler til folkeskolen.

I forliget om budget 2020-2023 blev Bgrn og Unge tilfgrt
21 mio. kr. 3rligt til folkeskolerne til udvikling og drift af
mellemformer mellem almen- og specialundervisning og
til drift af specialundervisning pa skolerne. Midlerne skal
endvidere ogsa anvendes til at medarbejdere i dagtilbud
og skoler tilbydes kompetenceudvikling, som er er byg-
get op omkring eksisterende viden om inklusion med
udgangspunkt i taenkning, begreber, modeller og meto-
der fra Nest og viden om virksom kompetenceudvikling
med udgangspunkt i metoder og erfaringer fra “Faelles-
skaber for alle”.

Med de tilfgrte midler i budget 2020 tog byradet fgrste
skridt til at rette op pa omradet, men selv med tilfgrslen af
de 21 mio. kr. i budgetforlig 2020 forventes skolerne fort-
sat at skulle egenfinansiere pladser i specialklasser med
mindst et tilsvarende belgb. Midlerne pa finansloven ggr
det nu muligt at tage det nzeste skridt.

Skoleanalysen fra juni 2019 viser, at henvisningen til spe-

cialtilbud i Aarhus Kommune svarer til det niveau, der kan
forventes med den elevsammensaetning, og den social-
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gkonomiske baggrund borgerne har. Skolernes henvisning
af elever til specialklassepladser svarer sdledes til det, der
ma forventes ud fra en landsgennemsnitlig henvisnings-
praksis.

Udviklingen pa specialundervisningsomradet er ikke speci-
fik for Aarhus Kommune, men er en landsdaekkende ten-
dens hvor segregeringsgraden generelt stiger

Figur 1: Udvikling i segregeringsgrad pa landsplan
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Kilde: Kend din kommune 2020

Skoleanalysen viser endvidere, at gkonomien til almenun-
dervisningen for skolerne i Aarhus set under ét kan balan-
cere, nar der ikke tages hgjde for besparelserne, der er
indlagt i budgettet fra 2020 og frem. Skolerne er saledes
under et betydeligt gkonomisk pres.

I sammenligning med landets gvrige kommuner ses det
0gsa, at Aarhus har relativt lave udgifter pr. elev. Ifglge
Kend din kommune 2020 bruger 71 af landets 98 kommu-
ner, saledes flere penge pr. elev end Aarhus.

En tilfgrsel af ekstra midler til skolerne vil i hgjere grad
muligggre lokale Igsninger pa skolerne med henblik pa, at
eleverne kan udvikle og udfolde deres potentiale optimalt.
Sagt med andre ord far skolerne mulighed for at fokusere
lidt mindre pa at leve op til minimumstimetal og lidt mere
pa @get kvalitet i undervisningen for elevgruppen.

4. Effekt

Skolernes egenfinansiering af specialklassepladser kan
nedbringes eller helt undgas, safremt der tilfores midler
fra finansloven til skolernes betalingsbudget. Egenfinansie-
ringen finder skolerne inden for eget budget ved at ompri-
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oritere midler fra andre budgetposter og saledes siver
budgettet veek fra andre af skolernes opgaveomrader.
Den stigende grad af segregering gger ubalancen mellem
skolernes udgifter til specialklassepladser og budgettet til
at betale for pladserne, hvilket presser skolerne gkono-
misk.

Et generelt Igft af budgettet til skolerne i Aarhus kombine-
ret med et konkret Igft af budgettet til specialundervisning
vil betyde, at skolerne ikke skal tage budget fra andre om-
rader for at finansiere udgifterne til specialklassepladser.

S&fremt finanslovsmidlerne anvendes til et kvalitetslgft af
skolerne i Aarhus, kan det understgtte de aarhusianske
folkeskoler som et tilbud, hvor endnu flere bgrn trives i
skolen og bliver en del af folkeskolens faellesskab.

Det vil i hgjere grad ggre det muligt for skolerne at anven-
de lokale og malrettede Igsninger med henblik pa, at ele-
verne kan udvikle og udfolde deres potentiale optimalt.
Dette er med henblik pd, at alle bgrn og unge fortsat kla-
rer sig bedst muligt. Hgj kvalitet i de almene tilbud kan
samtidig bidrage til, at feerre bgrn og unge har behov for
saerlige indsatser inden for Bgrn og Unge eller mere vidt-
reekkende indsatser.

5. Ydelse

Ved at udmgnte finanslovsmidlerne til skoleomradet i Aar-
hus, kan man pa den ene side sd at sige “stoppe blgdnin-
gen” pa specialundervisningsomradet og samtidig pa den
anden side lgfte en mere forebyggende indsats i den al-
mene undervisning.

Midlerne kan blandt andet anvendes til at udvide arbejdet
med mellemformer mellem almen og specialundervisning
og gget kompetenceudvikling af medarbejderne inspireret
af Nest og "Fzellesskaber for alle” med henblik pa at sikre
en god inklusion. Sidstnaevnte kan eksempelvis ggres med
indsatser overfor bgrn med for meget fravaer og skole-
vaegring.

I den almene undervisning kan midlerne eksempelvis an-
vendes til at indfgre flere to-voksenordninger, mere forbe-
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redelsestid og faerre undervisningstimer pr. leerer eller la-
vere klassekvotienter. Tiltagene kan vaere med til at lgfte
lzeringsmiljget ved at understgtte den faglige udvikling,
differentieringsopgaven og inklusionsopgaven, og at der
udvikles professionelle og staerke lseringsfaellesskaber.

6. Organisering

Med indstillingen tilfgres Bgrn og Unge de afsatte midler til
skoleomradet. I 2020 udmgntes 15 mio. kr., der indarbej-
des i skolernes budget til betaling for kagb af specialklasse-
pladser.

De ekstra midler der tilfgres skoleomradet pa finansloven
frem til 2023 udmgntes af Bgrn og Unge.

Midlerne gremaerkes til skoleomradet og vil bade kunne
teenkes ind i kompetenceudvikling, i arbejdet med mellem-
former mellem almen og specialundervisning, i at give lae-
rerne mere tid til at forberede undervisningen mv.

7. Ressourcer

I aftalen om finansloven for 2020 afsezettes der en reserve
til et generelt Igft af folkeskolen pa i alt 275 mio. kr. i
2020, 400 mio. kr. i 2021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio.
kr. 2023. Midlerne ligger ud over kommunernes budgetter
for 2020. Pengene fordeles efter elevtal.

Hvis der tages udgangspunkt i Aarhus Kommunes elevtal i
2018 i folkeskoler (normal-og specialklasseelever, men
f.eks. ikke specialskoleelever) ift. det samme elevtal pa
nationalt plan er Aarhus’ andel 5,3%. Det betyder, at Aar-
hus Kommune vil fa ca. 15 mio. i 2020, 21 mio. kr. i 2021,
29 mio. kr. i 2022 og 43 mio. kr. i 2023.

De 15 mio. kr. i 2020 udmgntes i skolernes budget til be-
taling for kgb af specialklassepladser, mens den stigende
profil i midlerne frem til 2023 udme@ntes til skoleomradet
af Bgrn og Unge.

Bilag
Bilag 1:
Bilag 2:

Tidligere beslutninger
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Sagsnummer: 20/007943-1 Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
@konomi og Administration Sagsbehandler: Henrik Larsen
TIf.: 23 37 12 06

E-post: helar@aarhus.dk

Klik her for at angive tekst. side 6 af 6



Punkt 3: Forslag til rammer og retningslinjer - dagtilbud
(OKJ)

Tid: 20-25 min. - Deltagere: Hanne de Place PPR, May-Britt Kullberg Sundhed, Rikke
Slot PUF, Trine Verner, PUF, Mette Seberg PUF
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Beslutningsmemo

Emne Rammer og retningslinjer — Dagtilbudsloven
Til Radmandsmgade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil har sat punktet pa dagsorden med henblik pa dels
at give rddmanden en orientering om processen for udarbejdelse af retnings-
linjer, (jf. Bilag B) dels med henblik pa en godkendelse af forslag til retnings-
linjer og den videre proces.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles:
e Atraddmanden godkender forslagene til retningslinjer, jf. Bilag A og B
og nedenstaende
e Atradmanden godkender den videre proces for godkendelse af
rammer og retningslinjer (Bilag C), herunder materiale til udvalgs-
mgdet d. 19. februar 2020 (Bilag E og F)

Baggrund

| dagtilbudslovens § 3 a stilles der krav om at kommunalbestyrelsen skal
fastseette kommunens rammer for dagtilbud, og at der ogsa politisk fastsaet-
tes retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og forskellige interessen-
ter, samt retningslinjer for overdragelse af relevante oplysninger ved bgrns
overgange.

Formalet er at skabe stgrre og mere tydelige sammenhzenge i de 0-6-arige
barns liv. Det skal understgttes af, at der politisk tages stilling og udstikkes
en feelles retning for samarbejdet og for videregivelse af relevante oplysnin-
ger.

Retningslinjerne skal sdledes udarbejdes med fokus p4, at de skal under-
stgtte bedre overgange for bgrnene, og at de skal veere gensidigt forpligten-
de for dagtilbuddene og deres samarbejdspartnere.

| januar 2019 blev det pa et ridmandsmgde draftet og godkendt, at der blev
arbejdet videre med rammer og retningslinjer i fem spor med henblik pa
efterfelgende byraddsbehandling. Det er processen i disse fem spor, der
preesenteres i de to bilag med beskrivelse af processen (Bilag A) og i bilaget
med forslag til retningslinjerne (Bilag B).

Sporene er i overskrifter som fglger:

e Kommunens rammer for dagtilbud: Bestar af bagrne- og ungepolitik-
ken, strategier, feelles psedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune og SLF. Rammerne formidles pa aarhus.dk
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e Retningslinjer for videregivelse af oplysninger: Inden for geeldende 28. januar 2020
lovgivning videregives de relevante oplysninger til at understgtte det Side 2 af 2

videre arbejde med bgrnenes trivsel, leering og udvikling

e Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og skole: Fokus pa
at udvikle feelles sprog, sikre vidensdeling og systematik i samarbej-
det om alle bgrns overgange. Dagtilbud og skoler i Aarhus har man-
ge samarbejdspartnere, og derfor foreslas kommunalt fastsatte af
grundmaterialer til samarbejdet, for at sikre gode overgange for
hvert enkelt barn.

e Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR: Retningslin-
jerne laegger veegt pa, at der kan laves lokale lgsninger pa lokale ud-
fordringer ift. det enkelte barn, den enkelte fagperson og ift. kompe-
tenceudvikling. Desuden giver samarbejdsaftalerne mulighed for at
samle samarbejdstematikker og drgfte erfaringer pa tveers af alle
dagtilbud.

¢ Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og Sundhedsplejen:
En mere fleksibel ramme for samarbejdsformen mellem dagtilbud og
sundhedsplejen bl.a. ved udarbejdelse af en arlig samarbejdsaftale
mellem det enkelte dagtilbud og sundhedsplejen og lokale mulighe-
der for at prioritere, hvordan sundhedsplejens ressourcer benyttes
optimalt

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Retningslinjer vil betyde nye, tydeligere forventninger til samarbejdet mellem
dagtilbud og forskellige parter, seerligt til samarbejdet mellem dagtilbud og
skole.

4. Videre proces og kommunikation

Jf. Bilag C: Udkast til rammer og retningslinjer foreslas drgftet pa udvalgs-
mgde d. 19. februar.

Herefter fremsendes byradsindstilling og retningslinjer til godkendelse med
henblik pa byradsbehandling i april/maj.
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Rammer og retningslinjer — beskrivelse af proces

| det nedenstaende beskrives kort kommunens rammer for dagtilbud og
derefter retningslinjerne med afseet i status for samarbejdet og processen for
udarbejdelse af retningslinjerne.

1: Kommunens rammer for dagtilbud

Kommunalbestyrelsen skal jf. dagtilbudsloven fastseette og offentliggare
kommunens rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsat-
ser pa omradet.

Rammerne for dagtilbud i Aarhus Kommunes udggres af vores bgrne- og
ungepolitik, fem strategier og Faelles psedagogisk grundlag for dagtilbud i
Aarhus Kommune.

Der tilpasses en side pad Aarhus Kommunes hjemmeside, sa links til disse
rammedokumenter, retningslinjerne og andre oplysninger praesenteres sam-
let, og sa tilgeengelighed og overblik for foreeldrene lever op til dagtilbudslo-
vens krav.

Retningslinjer
Opgaven med udarbejdelse af retningslinjer for dagtilbud er delt i fire under-
arbejdspakker:

e Retningslinjer for videregivelse oplysninger
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og skole
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtiloud og Sundhed

Nedenfor beskrives kontekst og proces for udarbejdelsen af forslag til ret-
ningslinjer.

2: Retningslinjer for videregivelse af oplysninger

Baggrund

| dagtilbudsloven hedder det at: "Kommunalbestyrelsen skal fastsaette ret-
ningslinjer for videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange
fra sundhedsplejen til dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller
fritidshjem og skole”

| bemeerkningerne til dagtilbudsloven beskrives det, at det med forslaget vil
veere den enkelte kommune, der inden for de geeldende krav i relevante love
beslutter, hvordan samarbejdet og videregivelse af relevante oplysninger
om barnet konkret vil skulle foregé og tilretteleegges i kommunen” (Bemaerk-
ninger til dagtilbudsloven s. 33).
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Berne- og Socialministeriet nedsatte i forbindelse med vedtagelsen af dag- Side 2 af 6
tilbudsloven et tveerministerielt udvalg om bedre udveksling af relevant viden
om bgrn i overgange. Udvalget bemeerkede, at der i kommuner og blandt
fagpersoner jeevnligt er forskellig praksis og forskellige vurderinger af, hvil-
ken viden, der er relevant og ngdvendig at dele i forskellige situationer. Ud-
valget kom med en raekke anbefalinger, bl.a. at der udarbejdes et lettilgeen-
geligt og forstaeligt vejledningsmateriale med eksempler pa juridiske og
dataetiske forhold, som bade forvaltning og fagligt personale skal veere op-
maerksomme pa i forbindelse med bgrns overgange. Materialet er forsinket,
bl.a. pga. folketingsvalg og ny regering (var forventet i juni 2019).

| Barn og Unge pagar der desuden lige nu en gennemgang af oplysnings-
tekster pa tveers af faellesfunktionerne. Konklusionerne pa det arbejde og
nye oplysningstekster vil ogsa fa indflydelse pa i hvilket omfang, der fx skal
indhentes samtykke fra foraeldrene. En grafisk vejledning til videregivelse af
oplysninger er ogsa under opdatering.

Pa grund af ovenstaende bliver forslaget til retningslinjer om videregivelse af
oplysninger holdt i overordnede formuleringer. Samtidig leegges der vaegt
pa, at de relevante oplysninger skal videregives, med udgangspunkt i, at det
skal veere med til at understgtte gode overgange for det enkelte barn.

3: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og skole

Status i dag

Samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole | Aarhus Kommune er i
dag preeget af en hgj grad af decentralt rdderum. Dagtilbudslederne efter-
spgrger en hgjere grad af forpligtelse og gensidighed i samarbejdet. (jf. KVR
17). Med den nye dagtilbudslov stilles der desuden krav om, at dagtilbudde-
ne i deres paedagogiske leereplan forholder sig til samarbejdet med skolen
om fx overgange.

Inden udarbejdelsen af retningslinjerne fik vi tilsendt en lang raekke eksem-
pler p& materialer som arshjul, velkomstpjecer og overleveringsskemaer fra
aktuelle samarbejder mellem dagtilbud og skoler. Materialerne viser, hvor-
dan mange dagtilbud og skoler har i dag et godt, lokalt samarbejde om
overgange, men ogsa at omfang, fokus og praksis er vidt forskellig.

Dagtilbud og skoler henviser ofte til, at det meste af samarbejdet om over-
gange er i lokaldistriktet. Et datatraek fra Plan viser imidlertid at de fleste
dagtilbud over de seneste to ar har afgivet barn til flere end 10 skoler, mens
skolerne typisk modtager fra 6 -10 dagtilbud. Enkelte dagtilbud og skoler har
haft flere end 20 samarbejdspartnere pa de to ar:
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Tabel 1: Antal skoler, som dagtilbud afgav til ved skolestart 2018 og 2019 29. januar 2020
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Overgangssamarbejder
Dagtilbud - Skole
35
30
25
o
320
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Antal skoler

Tabel 2: Antal dagtilbud, som skolerne modtog fra ved skolestart i 2018 og 2019

Antal skoler

35
30
25
20
15
10

Overgangssamarbejder
Skole - Dagtilbud

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25

Antal dagtilbud

Fokus skal veere pd, hvordan vi sikrer, at hvert enkelt barn far de bedst muli-
ge rammer for en god overgang. Data viser, at der p& de to ar har veeret
mindst 470 samarbejdsrelationer mellem dagtilbud og skoler pa tveers af
byen. Dermed er alle dagtilbud og skoler potentielt hinandens samarbejds-
partnere, og vi har behov for at skabe rammer for overgangsarbejdet, der
understgatter dette.
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Udarbejdelse af forslag til retningslinjer

Forslagene til retningslinjer er udarbejdet med afsaet i draftelserne pa to
sparringsmgder med repraesentanter fra dagtilbud og skole (de faglige orga-
nisationer var inviteret, men bortset fra en repraesentant fra FOA péa den
farste workshop deltog de ikke).

Droftelserne var kendetegnet af store forskelle i vilkar og l@sning af opgaven
i dag, men samtidig ogsa af enighed om udfordringerne og et feelles anske
om at opgaven fremadrettet lgses mere systematisk og ensartet end i dag.

Tematikkerne for retningslinjerne blev dragftet og kategoriseret pa de to spar-
ringsmgader og er et udtryk for de omrader, hvor dagtilbud og skoler ser seer-
lige behov for, eller gavn af, feelles retningslinjer. Tematikkerne er sammen-
faldende med de behov som nyere forskning og rapporter om sammenhaen-
ge og overgange fra bl.a. VIVE og Egmontfonden har identificeret som cen-
trale.

Tematikker for retningslinjer:
e Fealles sprog og feelles forstaelse
e Systematisk samarbejde om alle bgrns overgange
e Overleveringsmaterialer
e Viden og data
e Systematisk samarbejde om bgrn i udsatte positioner
e Foraeldrenes rolle/inddragelse af foreeldre

Undervejs i drgftelserne blev der fra flere sider eksplicit ytret gnsker om
feelles overgangsmaterialer og feelles samarbejdsgrundlag/arshijul.

D. 20. og 21. januar blev udkast til retningslinjer drgftet i skoleledernetvaer-
ket og dagtilbudsledernetveerket. Lederne i begge netveerk udtrykte tilfreds-
hed med udsigt til feelles grundmaterialer, da det bade kan understgatte den
gode overgang for alle barn og lette samarbejdet med parter, som man har
et mere perifeert samarbejde med. Der var ingen indvendinger til selve for-

muleringen af retningslinjerne

P& begge mader blev der opfordret til en szerlig opmaerksomhed pa, at bgrn
i udsatte positioner, fx bgrn der visiteres til en specialklasse, eller bgrn der
henvises pa grund af sprogstattebehov, ofte bliver skoleplacereret sent,
hvilket skaber udfordringer for at sikre gode overgange.

Der blev ogsa opfordret til, at de kommunalt fastsatte materialer tager afseet
i kendte og allerede anvendte materialer, og der var opbakning til at tseenke i
primaere og sekundaere samarbejdspartnere med mulighed for et udvidet
samarbejde med de primeere samarbejdspartnere.
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Opmeerksomhedspunkter

Retningslinjerne til byradet er holdt ret overordnet, og tanken er, at de skal
suppleres med nogle mere konkrete anvisninger og materialer, nar retnings-
linjerne skal omseettes. Dette skrives ind i byradsindstillingen.

Ved den efterfglgende implementering og omseetning af retningslinjerne skal
der ses neermere pd, hvordan overgangsarbejdet foregar pa dagtilbuds- og
afdelingsniveau ift. skolerne. Styrkelsen af et feelles sprog og feelles forstael-
se kan med fordel foregad med de naermeste samarbejdspartnere, samtidig
med at der ogsa arbejdes systematisk om bgrnene med alle samarbejds-
partnere.

4: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR

Status i dag

PPR samarbejder med kommunale, selvejende og private dagtilbud om de
barn der har seerlige specialpsedagogiske behov, samt udvikling af special-
paedagogiske kompetencer i dagtilbuddene.

Samarbejdet organiseres pa flere niveauer:

e En arlig samarbejdsaftale mellem det enkelte dagtiloud og PPR,
hvor de overordnede indsatser aftales for det kommende ar.

e Etsamarbejde pa bgrnegruppeniveau, hvor dagtilbuddet anmoder
PPR om seerlig kompetenceudvikling.

e Et samarbejde om bgrn med specialpaedagogiske behov, hvor den
indledende samarbejdsplatform er Trivselsmgdet, med deltagelse af
fagprofessionelle fra PPR og dagtilbud samt foraeldre. P4 trivsels-
mgderne inddrages endvidere relevante fagpersoner fra andre afde-
linger. (sundhedsplejen, Bgrn og ungelaeger mm.)

| samarbejde med dagtilbud og skoler har PPR siden 2015 arbejdet med at
blive mere praksisneert. Den praksisnaere tilgang har szerlig fokus pa tre
principper:

e Samskabelse

¢ Rolleklarhed

e Tilgeengelighed

Proces for udarbejdelse af retningslinjerne

Retningslinjerne er drgftet med dagtilbudsledere fra to af distrikterne. @vrige
distrikter inddrages farst i det nye ar.

Forslag retningslinjer blev draftet pd dagtilbudsledernetvaerket d. 21.januar.
Der var bred tilslutning til at teksten omfattede de vaesentligste samarbejds-
punkter samt opbakning til, at der arligt samles op pa PPR’s samarbejdsafta-
ler med de enkelte dagtilbud i Dagtilbudsledernetvaerket.
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PPR er opmaerksom p4, at vi lsbende-sammen med dagtilbud, far evalueret Side 6 af 6

samarbejdet og justeret indsatserne sa de tilpasses aktuelle udfordringer og
behov.

5: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og sundhedsplejen
Status i dag

Sundhedsplejen og dagtilbud har siden 2015 samarbejdet om den gode
overgang seerligt for udsatte og sarbare barn og familier (jf. budgetforlig
2015-2018). Samarbejdet bestar af tre initiativer:

o Formaliseret tilstedeveerelse fx gennem sundhedsplejens deltagelse
pa mgder og/eller gennem sundhedspaedagogiske oplaeg ved sund-
hedsplejen pa afdelings-, dagtilbuds- og/eller lokaldistriktsniveau,

e Overgangsmgader fra hjem til dagtiloud (for udsatte og sarbare barn
og familier)

e Anvendelse af SUS materiale i sundhedsplejen ifm. 9 maneders be-
s@g, som bringes via foraeldrene til afdelingen ifm. opstart.

Herudover deltager sundhedsplejen ogsa i Trivselsmader (forankret i PPR)
efter behov. Den lokale sundhedsplejerske deltager i ét lokaldistriktsmgde
arligt.

Forslagene til retningslinjer er fint i trdéd med den nuvaerende model for sam-
arbejde, hvor der i hgj grad er fokus pa bgrn og familier med szerlige behov
(15-20 %). Som et nyt tiltag og med inspiration fra PPR gnsker sundhedsple-
jen at indfare brugen af en samarbejdsaftale med henblik pa arligt at kvalifi-
cere og udvikle samarbejdet.

Proces for udarbejdelse af retningslinjerne

| udarbejdelsen af retningslinjerne har dagtilbudsledere fra de fem distrikter,
1 paedagogisk leder fra de selvejende samt to sundhedsplejeledere veeret
inddraget. | arbejdet med retningslinjerne er det eksisterende samarbejde
desuden blevet draftet med henblik pa at forbedre samarbejdet til gavn for
bgrnene og familierne.

Den 21. januar var retningslinjerne pa dagsordenen pa dagtilbudsnetveerket.
Der var tilslutning til formuleringerne af retningslinjerne. P4 mgdet spurgte
dagtilbudslederne desuden til sundhedsplejens ressourcer til at indgad i sam-
arbejdet med dagtilbuddene. P& den baggrund tilfgjes den foreslaede sam-
arbejdsaftale (Bilag D) en beskrivelse af de konkrete ressourcer, der er til
radighed for samarbejdet med det enkelte dagtilbud.

Opmaerksomhedspunkt
Processen omkring styrkelse og udvikling af samarbejdet omkring overgan-
ge mellem sundhedsplejen og dagtilbud fortsaetter i 2020.
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Baggrund

Rammer for dagtilbud i Aarhus Kommune og retningslinjer for dagtilbuddenes samarbejde med skoler, PPR
og Sundhedsplejen er udarbejdet med afseet i dagtilbudslovens § 3 a.

Formalet er at skabe en stgrre sammenhaeng i de 0-6-ariges liv.

»§ 3 a. Kommunalbestyrelsen har ansvar for dagtilbuddene.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre kommunens rammer for
dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsatser p& omradet. Kommunalbestyrelsen skal
sikre, at de fastsatte rammer og eventuelle prioriterede indsatser medvirker til, at
dagtilbuddene kan opfylde de krav, der fglger af afsnit II, og til udmgntningen af kommunens
sammenhangende bgrnepolitik, jf. § 19, stk. 2, i lov om social service.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal som led i fastssettelsen af rammer efter stk. 2 og med
henblik pd at skabe sammenhaeng i bgrns liv og kontinuitet i overgangen mellem tilbud
fastseette retningslinjer om

1) samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen,

2) samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante aktgrer, herunder sundhedsplejen og

Paedagogisk Psykologisk R&dgivning (PPR), og

3) videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange fra sundhedsplejen til

dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller fritidshjem og skole.

Aarhus Kommunes rammer for dagtilbud

I Aarhus Kommune er vores bgrne- og ungepolitik, de fire faglige strategier og strategien for attraktive og
baeredygtige arbejdspladser den overordnede ramme for arbejdet i et 0-18-&rsperspektiv. De prioriterede
faglige fokusomrader, der er gennemgdende i bdde bgrne- og ungepolitikken og strategierne er:

e Vi teenker i tidlig, rettidig indsats og forebyggelse

e Vi har et helhedssyn pa bgrnene og de unge

e Visamskaber med og for bgrnene og de unge

e Viarbejder vidensbaseret med bgrnene og de unge

Steerkere Leeringsfaellesskaber er vores fzelles tilgang til at omsaette visioner og strategier til handling. Malet
er at lgfte barn og unges trivsel, lzering og udvikling og skabe en samarbejdskultur, der styrker den
professionelle dgmmekraft.

For byens dagtilbud er "Fzelles paedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune” fra august 2018 et
staerkt faelles afsaet for dagtilbuddenes arbejde. Grundlaget kobler teenkning og perspektiver fra bgrne- og
ungepolitikken og strategierne med det nationale paedagogiske grundlag, der blev praesenteret med
dagtilbudsloven.
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T Aarhus Kommune lzegger vi vaegt pa trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle barn og unge
og péd at have haje ambitioner ps alle borns vegne. Barndommen har en vaerdi i sig selv, og vi
arbejder ud fra et helhedssyn p8 barnet og veegter samarbejde med foraeldrene hajt. Samtidig har
Vi fokus pé en tidlig, rettidig indsats og pé at skabe gode bornefaellesskaber for alle born med et
saerligt gje for born i udsatte positioner.

Vi udvikier steerke paedagogiske leeringsmiljoer, der understotter, at borneperspektivet, legen og
en legende tilgang til lzering er grundlaeggende for arbejdet pd dagtilbudsomrédet. Vi laegger vaegt
P4 kritisk refleksion over egen og faelles paedagogisk praksis og pé at arbejde vidensbaseret med
at uavikle praksis til gavn for bornene og de unge.” Fra Feelles paedagogisk grundlag for dagtilbud i
Aarhus Kommune

P& Aarhus Kommunes hjemmeside er der en samlet indgang til de dokumenter, der udggr rammen for
dagtilbud: www.aaarhus.dk/pasning

Retningslinjer
Bgrne- og ungepolitikken og strategierne saetter en tydelig ramme for det generelle samarbejde mellem
fagprofessionelle, bade internt i Bgrn og Unge og med andre aktarer.

Bgrnenes og de unges behov skal veere afseettet, og det stiller krav til et gensidigt forpligtende samarbejde
pa tveers af faggreenser og afdelinger med steerkere laeringsfeellesskaber som vores tilgang til samarbejde og
praksis.

Nedenfor praesenteres Bgrn og Unges retningslinjer for:

e Videregivelse af oplysninger

e Samarbejde mellem dagtilbud, fritidstiloud og skole
e Samarbejde mellem dagtilbud og PPR

e Samarbejde mellem dagtilbud og Sundhedsplejen

Retningslinjer for videregivelse af oplysninger ved bgrns overgange

Fra forskning ved vi, at overgange er perioder i bgrns liv, der kreever saerlig opmeerksomhed fra foreeldre og
fagprofessionelle omkring barnet. Derfor skal vi tilstreebe at den relevante viden videregives, sa de
fagprofessionelle far det bedste afsaet for at understgtte overgangen og den bedst mulige start for barnet.

Vi videregiver som led i vores myndighedsudgvelse relevante og ngdvendige oplysninger mellem vores
enheder, Forzeldre far/skal have en oplysningstekst om dette. [er under udarbejdelse]

Hvis vi ikke kan videregive oplysninger med hjemmel i vores myndighedsudgvelse, indhenter vi samtykke.
Oplysninger fra sundhedsjournaler kan kun videregives med samtykke.

Videregivelse af oplysninger skal forega inden for geeldende love og regler p4 omradet og med det afsaet har
vi fglgende retningslinje:



http://www.aaarhus.dk/pasning
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% Med henblik p& at sikre en god overgang for det enkelte barn videregives alle de oplysninger, som
de fagprofessionelle vurderer, er relevante for barnets videre trivsel, laering og udvikling.
Videregivelse af oplysninger skal altid kunne begrundes konkret overfor forseldrene.

Ved behov for vejledning ift. videregivelse af oplysninger kan man kontakte [kontaktinfo indsaettes]

En overordnet vejledning til videregivelse af oplysninger kan findes her [Link til sekretariatets/juristernes
vejledning]

Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole

| Aarhus Kommune skal vi sikre gode overgange for alle bgrn. Vores tilgang med steerkere lseringsfeelles-
skaber understatter det professionelle og systematiske samarbejde mellem dagtiloud og skoler baret af
gensidighed. Det skaber feelles forstaelse af opgaven og tydelige forventninger bade til os selv, det lokale
samarbejde og pa tveers af organisationen.

Retningslinjerne for samarbejde mellem dagtilbud og skoler skal understgtte, at hvert enkelt barn far den
bedst mulige overgang. Mange barns overgang fra dagtilbud til skole gar pa tveers af byen, og en god
overgang for alle bgrn kraever derfor bade et teet samarbejde med den naermeste skole og dagtilbud og et
systematisk samarbejde med skoler og dagtilbud, der ligger leengere veek.

Feelles sprog og feelles forstaelse
« Alle dagtilbud og skoler er gensidigt forpligtede til at styrke de professionelle relationer mellem
paedagogisk personale i dagtilbud og skole, herunder at understgtte udviklingen af et faelles fagligt
sprog. Dette ggres med de primeere samarbejdspartnere i lokaldistrikterne, fx med gensidige
praksisbesgg, feelles faglige fokusomrader og systematisk samarbejde.

Systematisk samarbejde om overgange
« Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til et systematisk, kvalificeret samarbejde om overgange, der
skaber helhed og sammenhaenge for barnet i forbindelse med at barnet afslutter sin tid i bgrnehaven
og starter i skolen. Samarbejdet foregar med afsaet i kommunalt fastsatte minimumskrav.

Overleveringsmaterialer
+ Alle dagtilbud og skoler er forpligtet til at samarbejde systematisk om hvert enkelt barns overgang
med udgangspunkt i et kommunalt fastsat overleveringsmateriale, der videregiver relevante
oplysninger om barnets trivsel, leering og udvikling.

Viden og data
+« Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til at samarbejde om at den relevante viden og data om
barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse bliver videregivet til de relevante personer i forbindelse
med barnets overgange.
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% Videregivelsen af viden og data er dobbeltrettet, sa skolerne sikres det bedste udgangspunktet for

skolestart for det enkelte barn, og dagtilbuddene sikres det ngdvendige feedback til fortsat
kvalificering af praksis.

Systematisk samarbejde om bgrn i udsatte positioner

% Alle dagtilbud og skoler er seerligt forpligtede pa systematisk samarbejde om bgrn i sarbare og
udsatte positioner, herunder at afholde overleveringssamtaler, hvor bgrneperspektivet tydeligt
indgar.

+ Dagtilbuddet er forpligtet til at tage initiativ til et seerligt tidligt samarbejde med den forventede skole
og foreeldrene ift. overgangen

Foreeldre

« Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til at samarbejde med foraeldre om at sikre en god og
sammenhaengende overgang for det enkelte barn med en opmeerksomhed pa barnets
deltagelsesmuligheder i og bidrag til bgrnefeellesskaber. Fokus skal veere pa at skabe helhed og
sammenhaeng, og der skal veere en opmaerksomhed pé de forventninger, der stilles fra dagtilbud og

skole og de forventninger og eventuelle bekymringer, som bgrn og foraeldre kan have ved
overgange
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Retningslinjer for samarbejde mellem dagtiloud og Sundhedsplejen

Forskningen viser, at barns forudsaetninger for at trives og fastholde en alderssvarende udvikling hele vejen
gennem barndommen og ungdomslivet grundlaegges i 0-6-arsalderen. Sundhedsplejen og dagtilbud
samarbejder om at give 0-6-arige de bedste udviklingsmuligheder.

% Foreeldrene er primeere aktgrer i barnets liv. Sundhedsplejen og dagtilbud kan efter samtykke fra
foraeldrene (sundhedsloven § 43) dele relevant viden i relation til barnet.

< Gennem sundhedsplejens tidlige samarbejde med familierne fra 0-1 ar har sundhedsplejen mulighed
for at opspore bgrn og foreeldres udfordringer, som skal deles med barnets kommende dagtilbud af
hensyn til at styrke barnets trivsel, leering og udvikling i overgangen fra hjem til dagtilbud.
Overdragelse af viden sker som udgangspunkt via overgangsmgder med deltagelse af foreeldre,
sundhedsplejersken, den paedagogiske leder og barnets kontaktpsedagog/dagplejer.
Overgangsmgader etableres pa baggrund af samtykke fra foreeldre (jf. sundhedslovens § 43).
Foreeldre som ikke gnsker afholdelse af et overgangsmgde, motiveres til at give samtykke til, at
sundhedsplejersken ma overdrage relevant viden direkte til det kommende dagtilbud.

¢
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Ved alvorlig bekymring for barnets trivsel ud fra en sundhedsfaglig vurdering sker samarbejdet via
underretning til socialforvaltningen — jf. sundhedsplejens skeerpede underretningspligt (Serviceloven
§ 153).

+« Dagtilbud skal ved bekymring for barnets trivsel og sundhed efter opstart i dagtilbud/dagpleje
ops@ge relevant viden om barnet og familien hos sundhedsplejen. Dette kreever som udgangspunkt
samtykke fra foraeldrene. Der kan etableres et overgangsmgde med deltagelse af sundhedsplejen,
dagtilbud (dvs. paedagogisk leder og kontaktpaedagog/dagplejer) og foraeldre eller et tvaerfagligt
trivselsmgde i regi af PPR med deltagelse af foreeldre, paedagogisk personale, dagtilbudsledelse,
PPR samt andre relevante fagpersoner (fx sundhedsplejen).

7

%

Sundhedsplejen og dagtilbud samarbejder om overgange gennem en formaliseret tilstedeveerelse fx
gennem sundhedsplejens deltagelse pa personalemader og/eller gennem sundhedspaedagogiske
opleeg pa afdelings-, dagtilouds- og/eller lokaldistriktsniveau. | forbindelse med sundhedsplejens
tilstedeveerelse drgftes aldrig konkrete bgrn og derfor er samtykke ikke en forudseetning.

< Sundhedsplejen og dagtilbud afholder arlige samarbejdsmader med udgangspunkt i en fast defineret
samarbejdsaftale, hvor det nuvaerende samarbejde kvalificeres og kommende udviklingsindsatser
aftales med afseet i sundhedsplejens tilbud og feelles vurdering af dagtilbuddets behov.

% Sundhedsplejen opsamler feelles temaer fra samarbejdsaftalemgderne, som efterfglgende draftes
med dagtilbudsledernetveerket og Bgrn og Unge cheferne.
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Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR

PPR og dagtilbud samarbejder om at give 0-6-arige med szerlige specialpaedagogiske behov, de bedste
udviklingsmuligheder [se bekendtggarelse om specialpaedagogisk bistand til bagrn, der endnu ikke har
pabegyndt skolegang LAVES SOM LINK).]

< Dagtilbud og PPR skal i samarbejdet have gje for bade de enkelte barn med specialpaedagogiske
behov, og for udvikling af inkluderende bgrnemiljger og bagrnefeellesskaber, herunder behov for
specialpsedagogisk kompetenceudvikling af fagligt personale i dagtilbud.

% Samarbejdet er organiseret omkring tveerfaglige trivselsmgader. Her er foraeldre, paedagogisk
personale og dagtilbudsledelse, PPR samt andre relevante fagpersoner (fysioterapeut,
socialradgiver, Barn og Unge-leege, sundhedsplejerske) forpligtiget til i faellesskab at drgfte og
iveerkseette passende, sammenhaengende indsatser i forhold til barnet og det paedagogiske miljg.

7

%

PPR’s ledere og medarbejdere og dagtilbuddets ledelse forpligtiger sig til arligt at afholde
samarbejdsaftale, hvor der aftales specifikke udviklingsindsatser i dagtilbuddet med afsaet i
dagtilbuddets behov, Bgrn og Unges strategier og Principper for Praksisnaert PPR med fokus pa
samskabelse, rolleklarhed og tilgeengelighed.

¢
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PPR opsamler feelles temaer og erfaringer fra samarbejdsaftalemaderne, som efterfalgende draftes
med dagtilbudsledernetveerket og Bgrn og Unge cheferne.

Link til: Bekendtggrelse om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har pabegyndt
skolegangen




BILAG 3

Rikke Slot, PUF

Tidsplan for Rammer og retningslinjer pr. 22. januar 2020

Dato/Uge Mgdeforum Indhold
JULEFERIE
Chefgruppemgde Beskrivelse af plan for retningslinjer og eventuelle

PF-ledermgde
Netvaerksmgde skole
Netvaerksmgde

dagtilbud
Radmandsmgde

21. jan.

Udvalgsmgde

27. feb. Chefgruppemgde
Radmandsmgde

‘el el Fremsendelse til
sekretariat

“i£1 el | Sag fremsendes til
byrddsservice

Magistratsbehandling
1. Byradsbehandling

Evt.
udvalgsbehandling

2. Byradsbehandling

udkast til drgftelse forud for deltagelse pa
dagtilbudsnetveerket 21. januar

Status og evt. udkast til drgftelse

Drgftelse af omsaetning

Drogftelse og sparring pa udkast til retningslinjer
dagtilbud - skole

Drogftelse og sparring pa udkast til alle retningslinjer

Udkast til retningslinjer og materiale til udvalgsmgde

Udkast til retningslinjer til orientering inden
fremsendelse til byradet

Godkendelse af forslag til retningslinjer og
byradsindstilling

Godkendelse af forslag til retningslinjer og
byradsindstilling



Samarbejdsaftale mellem sundhedsplejen og dagtilbud for 2020/2021

Hermed invitation til den arlige samarbejdsaftale mellem jer og sundhedsplejen, hvor vi i faellesskab har
mulighed for at kvalificere og udvikle vores samarbejde fremadrettet. Sundhedsplejen bestraeber sig pa at
vaere en relevant og dynamisk samarbejdspartner, der understgtter det enkelte dagtilbud bedst muligt. Til
samarbejdet er der som udgangspunkt afsat 2 timer til samarbejde pa dagtilbudsniveau og 2 timer til
samarbejde pa afdelingsniveau, men dagtilbud og sundhedsplejen aftaler lokalt, hvordan timerne forvaltes.

Derfor vil samarbejdsaftalen i ar have fokus pa, hvordan vi kan vaere en XX (fx praksisnaer) sundhedspleje i
netop jeres dagtilbud. Sundhedsplejen kan vejlede om temaer som eks. sgvn, kost, tilknytning o. lign.

Deltagere til
samarbejdsaftalen:

Fra dagtilbud

Fra sundhedsplejen

Aftalen er indgdet d.d.

Dagsorden:

1. Status:

Status p3d det seneste §rs samarbejde
mellem dagtilbud og sundhedsplejen Status:

Fra DTL

Fra SPL

Andet?

2. Seerlige indsatsomrader:

Hvad er aktuelle indsatsomrdder og
opmarksomhedspunkter i dagtilbuddet Beskrivelse:

Kvalitetsrapport og Lokal Udviklingspnlan (LUP)

Deltagelse i projekter

Szerlige indsatser og behov

Data fra omradet

Andet?




3. Aftaler:

Aftaler om det kommende drs samarbejde

Aftaler:

Organisering af samarbejdet om overgangsmgder
(saerlige opmaerksomhedspunkter)

Organisering af det formaliserede samarbejde

Andet?

4. Information

Information fra sundhedsplejen

5. Eventuelt

Eventuelt

Underskrift Sundhedsplejen

Underskrift Dagtilbudsleder




Punkt 3, Bilag 5: Bilag D Samarbejdsaftale for dagtiloud og Sundhedsplejen_ DOCX.PDF



Forklaede

Titel pa punktet: Rammer og retningslinjer for dagtilbud jf dagtilbudslov

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 19. februar 2020

1. Baggrund
| dagtilbudsloven, der tradte i kraft i juli 2018, indgar et krav om, at der skal fastseettes politisk vedtagne

rammer for dagtilbud og retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og relevante interessenter, samt
retningslinjer for overdragelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange.

Formalet er at skabe st@grre og mere tydelige sammenhaenge i de 0-6-arige bgrns liv. Det skal understgttes
af, at der politisk tages stilling og udstikkes en falles retning for samarbejdet og for videregivelse af
relevante oplysninger.

Retningslinjerne skal saledes udarbejdes med fokus p3, at de skal understgtte bedre overgange for
bgrnene, og at de skal vaere gensidigt forpligtende for dagtilbuddene og deres samarbejdspartnere.

Sagen saettes pa udvalgsmegde til orientering som forberedelse til en fremsendelse til byradsbehandling i
april/maj.

2. Forberedelse til mgdet
Materialet indeholder en beskrivelse af status pa dagtilbuddenes samarbejde med PPR, Sundhedsplejen og

skolerne og en kort beskrivelse af processen med udarbejdelse af retningslinjerne for samarbejde. Herefter
felger et bilag med selve forslagene til retningslinjer for samarbejde med henblik pa at skabe bedre
sammenhange i de 0-6-3ariges liv.

De fem spor i rammer og retningslinjer prasenteres pa mgdet, jf. vedlagte oplaeg.

3. Pa madet
Punktet er en orientering.

Hovedlinjerne i retningslinjerne praesenteres i et kort oplaeg ved forvaltningen.

4. Videre proces
Der udarbejdes en byradsindstilling med henblik pa drgftelse og godkendelse i byradet i april/maj 2020.

Bilag
Materialet bestar af:

e Bilag A: Et baggrundsnotat, der beskriver status for samarbejde mellem dagtilbud og de forskellige
interessenter nu og processen med udarbejdelse af retningslinjer inden for de forskellige omrader.

e Bilag B: Forslag til retningslinjer

e Bilag C: Oplaeg om fokus i retningslinjerne



Rammer og retningslinjer for dagtilbud
- Udmantning af dagtilbudsloven

Barn og Unge-udvalget d. 19. februar 2020



Baggrund

Dagtilbudsloven § 3 a: Krav om politisk vedtagne rammer for dagtilbud og
retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og relevante interessenter.

Formal: At skabe starre og bedre sammenhaenge i 0-6-ariges liv

Fokus: At understgtte bedre overgange med afsaet | gensidigt forpligtende

retningslinjer for samarbejdet.
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Kommunens rammer for dagtilbud

Barne- og ungepolitik
Fire faglige strategier og strategien for attraktive og baeredyqgtige
arbejdspladser

Feelles paedagogisk grundlag for dagtiloud | Aarhus Kommune

Stzrkere Leringsfellesskaber

Steerkere Leeringsfaellesskaber @ B
orn og Unge

Der laves en samlet indgang pa aarhus.dk til de ovennasvnte rammer for

dagtilbud og andre relevante informationer, der jf. lovgivningen skal veaere
tilgaengelige for foreeldrene
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Retningslinjer for videregivelse af oplysninger

Videregivelse af oplysninger skal altid ske med afsaet | geeldende
regler og lovgivning.

Fokus pa at de relevante oplysninger videregives til de relevante
personer

Afventer nationalt vejledingsmateriale og lokalt arbejde med at
praecisere oplysningstekster til foreeldrene

.....

(135



Retningslinjer for dagtilbud og skole

Fokus pa at sikre alle bgrn en god overgang

Styrkelse af feelles sprog og systematisk samarbejde mellem
dagtilbud og skoler

Alle dagtilbud og skoler er potentielt hinandens
samarbejdspartnere — de fleste dagtiloud afgiver bgrn til flere
end 10 skoler set over to ar

Feelles kommunalt fastsatte grundmaterialer til at understgtte
genkendelighed | samarbejdet om overgange




Retningslinjer for dagtilbud og PPR

« Retningslinjerne laegger vaegt pa at der kan
laves lokale Igsninger pa lokale udfordringer ift.
det enkelte barn, den enkelte fagperson og ift.
kompetenceudvikling

Samarbejdsaftalerne giver mulighed for at
samle samarbejdstematikker og drgfte
erfaringer pa tveers af alle dagtilbud




Retningslinjer for dagtilbud og Sundhedsplejen

* En mere fleksibel ramme for samarbejdsformen mellem
dagtllbud 0og sundhedsplejen
Udarbejdelse af arlig samarbejdsaftale mellem det
enkelte dagtilbud og sundhedsplejen

Lokale muligheder for at prioritere, hvordan
sundhedsplejens ressourcer benyttes optimalt




Punkt 4: Ny tildelingsmodel (HP)

Tid: 30 min. - Deltagere: Ingen
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Beslutningsmemo

Emne: Ny tildelingsmodel pa skoleomradet
Til: RAdmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

| budgetforliget for 2019 besluttede byradet, at der skulle udarbejdes en ako-
nomisk analyse af folkeskoleomradet, og efterfglgende skulle der udarbej-
des en ny tildelingsmodel.

Opleegget til den nye budgettildelingsmodel for folkeskolerne har nu veeret
drgftet i udvalget og preesenteret for alle skoleledere. Nedenfor ses forslag til
enkelte justeringer.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at:

1. Tildelingsmodellen godkendes som fremlagt
(Bilag fra udvalgsmgdet vedlagt til orientering).

2. De budgetmaessige konsekvenser, som modellen giver, godkendes
jf. rhdmandsmgdet 21. januar 2020.

3. Det fortsat er muligt at faglge budgetposterne til betaling for specialun-
dervisning og stgttecenter, som tilsammen udggr det samlede speci-
alundervisningsbudget.

4. Ud af de centrale puljer hos PPR (i alt otte mio. kr.) udmgntes fire
mio. kr. fortsat fra PPR til bgrn med vidtgdende handicap.

5. Tranbjergskolen og Ellevangsskolen far halveret deres akkumulerede
geeld pr. 1. januar 2020 svarende til en samlet eftergivelse pa i alt 5,5
mio. kr.

6. Belgbet til geeldseftergivelse finansieres via den samlede ramme for
skoleomradet

3. Hvilke @ndringer indebeerer forslaget?
At geelden for de to ovennaevnte skoler reduceres med 5,5 mio. kr., som fi-
nansieres af den samlede ramme for skoleomradet.

o
¥
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30. januar 2020
Side 2 af 3

4. Specialundervisning

Budget til specialundervisning:

Det foreslas, at det fortsat er muligt at falge budgetposterne "stattecenter-
funktionen” og ” betaling for specialklasseelever’. Herved kan skolerne sam-
menholde budget og forbrug vedr. betalingsbudgettet.

Pulje til enkeltintegration og personlig assistance:

Skolerne har i den nuveerende model mulighed sgge midler fra puljerne til
enkeltintegration og personlig assistance, som primaert gives til barn med
handicap (puljerne udggr samlet otte mio. kr., heraf udgar enkeltintegration
to mio. kr., mens personlig assistance udggr seks mio. kr.). Af den samlede
pulje pa otte mio. kr. udmeldes fire mio. kr. fremadrettet med samme nye
fordelingsnagle, som anvendes pa stattecenterbudgettet, idet fordelingsngg-
len ogsa medtager data om handicap hos barn. De fire mio. kr., der dermed
indgér i den generelle fordelingsnggle for stattecenterbudgettet, daekker ele-
ver, som har et mindre indgribende stgttebehov (under ca. 15 timers person-
lig assistance eller 12 timers enkeltintegration).

Elever med et starre stgttebehov vil dermed fortsat skulle visiteres til stgtte
fra PPR. Dette indebeerer, at skolerne selv finansierer stgtte til elever, hvor
udgiften er op til niveauet for en specialklasseplads. Finansiering af elever
med et meget indgribende stagttebehov ligger dermed fortsat hos PPR.

5. Tranbjergskolen og Ellevangskolen

Tranbjergskolen forventes at have et akkumuleret underskud pa 6,5 mio. kr.
ved udgangen af 2019 svarende til 11 % af skolens samlede budgetramme.
Ellevangskolen forventes at have et akkumuleret underskud pa 4,5 mio. kr.
svarende til ni % af skolens samlede budgetramme.

Det foreslas, at geelden reduceres med 50 % pa de to skoler svarende til en
samlet eftergivelse pa i alt 5,5 mio. kr.

Det akkumulerede underskud for Tranbjergskolen vil saledes primo 2020
veere 3,3 mio. kr., og for Ellevangskolen vil underskuddet primo 2020 veere
pa 2,2 mio. kr.

Geeldsreduktionen vil give skolerne en mulighed for at se fremad, og det vil
veere realistisk at afvikle den resterende geeld for skolerne.
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6. Videre proces og kommunikation 30. januar 2020
Hjeelp til skolerne: Side 3 af 3
e Der er arrangeret en workshop 20. februar 2020 med skolelederne.
Formalet er at statte skolelederne i skolearets planleegning i forhold
til, at Aarhusaftalen er aendret, og der er en ny budgettildelingsmo-
del. Der planlaegges desuden flere workshops i marts 2020.
e Budgettet udmgntes til skolerne i uge 9.

Kommende mgder:
e Orientering af HMU den 10. marts 2020 — drgftelse af risikovurde-
ring.

Andre overvejelser:
¢ Kommunikation

Bilag:

Bilag 1: Oversigt indberetning af forventet regnskab 2019 pr. november for
skolerne.

Bilag 2: Forkleede og notat (fra udvalgsmgdet 29. januar)

Bilag 3: Plancher, som viser konsekvenserne (fra udvalgsmgdet 29. januar)

Bilag 4: En beskrivelse af den samlede tildelingsmodel for skoleomradet (fra
udvalgsmgdet 29. januar)

Bilag 5: Et teknisk bilag, som viser beregningsgrundlaget (fra udvalgsmadet
29. januar)



INDBERETNING AF FORVENTET REGNSKAB 2019 PR. NOVEMBER - DECENTRALE ENHEDER

Kalgvigskolen 9.408.789 8.819.696 -159.172 260.151 589.093 6,3% 319.277 908.370 9,7%
Netvaerksskolen 7.889.316 7.875.970 12.752 -62.716 13.346 0,2% 60.180 73.527 0,9%
Bakkegardsskolen 29.985.219 28.962.428 -784.357 -784.729 1.022.791 3,4% 1.482.792 2.505.583 8,4%
Undervisning - Elev Skole 12.192.855 11.788.695 142.472 374.853 404.160 3,3% 36.830 440.990 3,6%
Ellevangskolen 50.893.593 52.878.581 -1.223.008 -1.994.938 -1.984.988 -3,9% -3.034.052 -5.019.039 -9,9%| -4.456.000
Undervisning - Elsted Skole 43.638.431 44.787.146 -2.313.802 -1.482.250 -1.148.715 -2,6% 3.086.088 1.937.374 4,4%
Undervisning - Harup Skole 23.852.510 23.858.780 8.113 84.781 -6.270 0,0% 716.619 710.350 3,0%
Lisbjergskolen 22.798.322 22.571.930 359.123 325.039 226.392 1,0% -1.230.921 -1.004.530 -4,4%
Undervisning - Lystrup Skole 40.108.925 41.668.844 -1.525.931 -1.799.690 -1.559.919 -3,9% 891.915 -668.004 -1,7%
Undervisning - Skaering Skole 52.854.350 53.234.470 -464.678 -979.640 -380.120 -0,7% 567.804 187.684 0,4%
Skole 59.419.302 58.488.321 197.961 600.659 930.981 1,6% -1.936.362 -1.005.381 -1,7%
Undervisning - Sglystskolen 46.342.427 48.798.105 -2.012.490 -1.927.454 -2.455.678 -5,3% 2.837.823 382.145 0,8%
Undervisning - Virupskolen 33.940.933 33.685.786 223.457 122.403 255.147 0,8% 14.985 270.132 0,8%
Vorrevangskolen 51.241.915 51.356.807 -352.097 -177.534 -114.892 -0,2% 1.803.084 1.688.191 3,3%
Skole 32.621.589 33.490.609 201.208 -171.079 -869.020 -2,7% -608.386 -1.477.406 -4,5%
Undervisning - Beder Skole 41.716.547 42.711.032 -260.166 -258.027 -994.485 -2,4% 548.268 -446.217 -1,1%
Undervisning - Holme Skole 44.088.347 44.288.191 -505.349 -376.502 -199.844 -0,5% 295.627 95.782 0,2%
Kragelundskolen 47.904.121 49.220.212 -351.178 -702.528 -1.316.091 -2,7% 892.925 -423.166 -0,9%
Undervisning - Malling Skole 33.163.855 33.779.969 -988.525 -1.096.478 -616.114 -1,9% 568.575 -47.539 -0,1%
Undervisning - Marslet Skole 43.141.603 43.500.091 36.513 -160.637 -358.488 -0,8% -1.354.472 -1.712.960 -4,0%
Rundhgjskolen 39.467.938 39.760.469 -512.350 -557.843 -292.531 -0,7% 1.886.707 1.594.176 4,0%
Undervisning - Skade Skole 32.805.144 33.243.745 -261.417 -449.988 -438.601 -1,3% 1.591.745 1.153.143 3,5%
Solbjergskolen 38.253.099 37.835.620 122.508 365.583 417.479 1,1% 1.372.100 1.789.579 4,7%
Tranbjergskolen 61.418.353 64.235.509 13.816 -1.732.325 -2.817.156 -4,6% -3.573.033 -6.390.190 -10,4%| -6.647.000
Langagerskolen 78.758.561 78.087.542 38.080 349.570 671.019 0,9% 3.280.825 3.951.845 5,0%
Frederiksbjerg skole 47.592.272 48.798.370 -1.662.310 -1.277.835 -1.206.098 -2,5% -315.989 -1.522.087 -3,2%
Hgjvangskolen 38.311.402 37.677.048 40.532 227.623 634.354 1,7% 811.412 1.445.765 3,8%
Laesspesgades Skole 36.305.770 36.127.586 -561.665 49.745 178.184 0,5% 733.179 911.363 2,5%




Undervisning - Naeshgjskolen 36.233.373 36.095.990 -481.491 -29.033 137.383 0,4% 332.384 469.768 1,3%
Rosenvangskolen 45.990.967 46.065.443 151.838 -248.826 -74.476 -0,2% -2.146.446 -2.220.922 -4,8%
Sgndervangskolen 43.231.447 44.728.097 -543.662 -1.066.717 -1.496.650 -3,5% -407.150 -1.903.800 -4,4%
Vestergardsskolen 38.310.278 39.508.262 -23.113 -1.085.808 -1.197.984 -3,1% -364.178 -1.562.163 -4,1%
Undervisning - Viby Skole 35.693.343 38.021.065 -2.145.430 -2.304.296 -2.327.722 -6,5% 2.465.409 137.687 0,4%
Undervisning - Engdalskolen 48.274.549 48.737.187 -784.733 -407.655 -462.638 -1,0% 1.866.154 1.403.516 2,9%
Gammelgaardsskolen 50.699.535 51.907.797 -1.333.203 -1.365.870 -1.208.262 -2,4% 974.427 -233.835 -0,5%
Korsvejskolen 32.778.198 32.463.138 493.646 388.251 315.060 1,0% 1.180.406 1.495.466 4,6%
Skjoldhgjskolen 40.873.859 41.827.255 -1.268.415 -1.062.396 -953.396 -2,3% 2.411.447 1.458.051 3,6%
Undervisning - Sgdalskolen 34.656.203 33.258.018 396.837 1.152.432 1.398.185 4,0% -1.426.106 -27.921 -0,1%
Undervisning - Tilst Skole 49.527.986 49.186.956 312.000 379.792 341.030 0,7% -863.885 -522.855 -1,1%
Tovshgjskolen 38.496.366 39.795.090 -299.684 -1.493.510 -1.298.724 -3,4% 609.256 -689.468 -1,8%
Undervisning - Aby Skole 36.982.840 38.134.037 -1.240.547 -1.210.501 -1.151.197 -3,1% 1.366.451 215.254 0,6%
Stensagerskolen 93.152.263 94.652.855 -1.208.196 -1.688.002 -1.500.592 -1,6% 910.184 -590.408 -0,6%
Undervisning - Ellekaerskolen 35.965.797 36.260.850 78.109 -320.530 -295.053 -0,8% 490.521 195.467 0,5%
Undervisning - Hasle Skole 46.730.318 45.647.059 -261.699 -533.294 1.083.259 2,3% 767.933 1.851.192 4,0%
Undervisning -

Katrinebjergskolen 50.447.432 50.286.666 -218.460 371.851 160.766 0,3% 529.505 690.271 1,4%
Undervisning - 44.056.627 43.231.763 -247.073 77.840 824.864 1,9% -246.430 578.434 1,3%
Undervisning - Risskov Skole 45.553.045 45.775.835 229.005 -196.710 -222.790 -0,5% -47.959 -270.749 -0,6%
Undervisning - Samsggades

Skole 28.591.126 29.561.632 -737.097 -1.059.191 -970.506 -3,4% 1.173.369 202.863 0,7%
Undervisning - 46.369.860 46.098.841 -1.755.882 -1.189.303 271.019 0,6% 28.501 299.520 0,6%
Undervisning - Strandskolen 34.207.341 34.369.255 1.321 -204.673 -161.914 -0,5% -448.671 -610.585 -1,8%

2.068.293.479 2.088.961.807

-23.889.813

-26.789.856

-20.206.403

-1,0%

20.900.665

694.262




Forkleede

Ny tildelingsmodel for skoleomradet

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 29.01.2020

1. Baggrund

| budgetforliget for 2019 besluttede byradet, at der skulle gennemfgres en
@konomisk analyse af folkeskoleomradet, og efterfalgende skulle der udar-
bejdes en ny tildelingsmodel.

| det vedlagte findes en kort beskrivelse af de enkelte delelementer i den ny
budgettildelingsmodel for skoleomradet vedr. 43 af de 45 folkeskoler i Aar-
hus Kommune. Ellehgj og Sgndervangsskolen er ikke omfattet af den nye
model i 2020.

Den samlede tildelingsmodel for skolerne bestar af 6 delmodeller, og 5 af de
6 delbudgetter er revurderet og beskrives i dette bilag under punkt 5.

2. Forberedelse til mgdet

- Notat, som kort beskriver de 5 delmodeller, som er revurderet (bi-
lagl)

- Plancher, som viser konsekvenserne af de nye delmodeller (bilag 2)

- En modelbeskrivelse for alle 6 delmodeller, dvs. den samlede tilde-
lingsmodel for skoleomradet (bilag 3)

- Et teknisk bilag som viser beregningsgrundlaget (bilag 4)

- Bilag om mellemformer pa specialundervisningsomradet, der over-
sendes til gruppen: "Alle skal med” (bilag 5)

Leesevejledning

- Memoet i dagsordenen giver en oversigtsmaessig gennemgang af til-
delingsmodellens hovedpunkter, og dermed hvordan modellen skal
forstas, og hvor de vigtige eendringer er.

- Plancherne bliver gennemgaet p4 mgdet, men kan stgtte i forbere-
delsen da de viser konkret, hvordan modellen virker pa de enkelte
skoler.

- De resterende bilag viser modellen i den fulde form, men det er ikke
en forudseetning, at disse er leest for at kunne drgfte modellen og
dens virkning.
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det af almenundervisning, specialundervisning, dansk som andetsprog og le-

delse.

4. Videre proces
- Endelig beslutning p& Rddmandsmgde 5. februar
- Orientering af HMU den 10. marts. — drgftelse af risikovurdering
- Der arrangeres workshops, og der etableres en task-force til at
stette skolelederne i skolearets planleegning i forhold til, at Aarhusaf-
talen er aendret, og der er en ny tildelingsmodel.
- Budgettet udmgntes til skolerne i uge 9.

5. Ny tildelingsmodel
Nedenfor fglger en beskrivelse af de 5 delelementer, som er revurderet:

1. Almenundervisning

2. Specialundervisning

3. Dansk som andetsprog

4. Ledelse

5. Administration — er implementeret, jf. budgetforliget 2019
6. Bygningsbudgettet - revurderes ikke

Admini-

Ledelse stration

Almen-

undervisning

Dansk som

andetsprog Bygninger

5.1 Almenundervisning



Den nuveerende tildeling sker pa baggrund af et belgb pr. barn. Dette har
vist sig at vaere uhensigtsmaessigt i forhold til at kunne rumme sma klasser i
modellen med uaendrede skoledistrikter. Modellen har seerligt tilgodeset de
stgrste skoler, der har bedre mulighed for at have flere elever pr. klasse og
dermed opna mere finansiering af en given klasse. Resultaterne i skoleana-
lysen viser dette — altsa et behov for at omfordele primzert fra store til sma
skoler.

Fremadrettet anvendes en model, som bygger pa, at der tildeles en klasse-
takst bestdende af de udgifter, der er ved at drive en klasse pa henholdsvis
bgrnehaveklasse-, indskolings-, mellemtrins- og udskolingsniveau. Taksten
tildeles pr. matematisk klasse (klassedeling ved 28 elever). Taksten er frem
kommet under udarbejdelsen af den gkonomiske analyse.

Klassetaksten rummer alle udgifter til at drive en klasse med 14 elever, her-
under gvrige driftsudgifter ud over lgn til det pakreevede paedagogiske per-
sonale. Elev nummer 15 og frem til elev nummer 28 udlgser en elevtakst
dvs. et tilleeg, som daekker udgifter forbundet med den enkelte elev samt et
tilleeg, som kan anvendes til holddeling. Dette sker ud fra et princip om at
sikre en god voksenkontakt for alle bgrn uanset klassestgrrelse, og at sko-
lerne stadig har et incitament til at lave store klasser. Fordelen ved denne
model er, at alle skoler kan veere i modellen, forstdet sadan, at alle driftsud-
gifter til en klasse deekkes.

5.2. Specialundervisning

Den nuvaerende tildeling sker p& baggrund af et belgb til stgttecenterfunktio-
ner pa skolen samt til et betalingsbudget til specialundervisning. Stgttecen-
terbudgettet tildeles p& baggrund af antal indskrevne elever pa skolen, mens
betalingsbudgettet fordeles pa baggrund af antal distriktsskoleelever, dvs.
grundskolelever bosat i skoledistriktet. Betalingsforpligtigelsen for specialun-
dervisning falger nemlig distriktsskoleeleverne. Feelles for begge budgetter
er derudover, at budgettildelingen ogsa tager hensyn til skolernes sociogko-
nomi.

Sociogkonomien males for de fleste sociale kriteriers vedkommende dog ud
fra data om alle borgere bosat i et givent skoledistrikt, dvs. ogsa borgere der
ikke har bgrn i skolealderen. Det betyder, at malingen kan ramme skaevt i
forhold til den sociale baggrund blandt de elever, der rent faktisk er indskre-
vet pa skolerne og bosat i skoledistrikterne.

Fremadrettet anvendes nye fordelingsnggler til de to budgetter. Fordelings-
naglerne er baseret pa antallet af elever pa skolerne og i skoledistrikterne,
samt pa objektive kriterier om de enkelte elever og deres familie omkring de-
res demografi, sociogkonomi og sundhed (herunder fysiske og psykiske
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For stattecenterbudgettet fokuseres pa elever indskrevet pa skolerne (ekskl.
specialklasseelever), og for betalingsbudgettet ses pa grundskolelever bosat
i skoledistrikterne. Indekset maler overordnet set elevernes sarbarhed (eller
det forventede behov for stgtte inden for den almindelige undervisning og
specialundervisning givet elevbaggrunden). Derudover anvendes data om
elevernes herkomst som et saerskilt fordelingskriterium, da elever af anden
herkomst end dansk oprindelse kan have seerskilte specialpaedagogiske ud-
fordringer.

Betaling for specialtilbud:

Grundet historiske forhold er en raekke tilbud i dag betalingsfrie, mens “klas-
sisk” specialundervisning pa en veertsskole i langt de fleste tilfaelde koster
skolen 143.500 kr. (socio-emotionelle specialklasser koster 189.500 kr.). Der
foreslas en ensartet betaling for disse tilbud, sddan at alle tiloud fremadrettet
koster 143.500 kr. Den omkostningsaegte pris varierer mellem de enkelte til-
bud. Denne ensretning betyder netto en forggelse af skolernes betalings-
budget til specialundervisning. Omvendt forgges skolernes udgifter ogsa.

Pulje til enkeltintegration og personlig assistance:

Skolerne har i den nuvaerende model mulighed s@ge midler fra ovenstaende
puljer, som primeert gives til barn med handicap (enkeltintegration 2 mio. kr.
og personlig assistance 6 mio. kr.) 4 mio. kr. af disse midler udmeldes frem-
adrettet med samme nye fordelingsnagle, som anvendes pa stgttecenter-
budgettet, da fordelingsngglen ogsd medtager data om handicap hos bgrn.
De 4 mio. kr., der dermed indgér i den generelle fordelingsnggle for statte-
centerbudgettet, daekker elever, som har et mindre indgribende stgttebehov
- under ca. 15 timers personlig assistance eller 12 timers enkeltintegration.
Elever med et starre stattebehov vil dermed fortsat skulle visiteres til statte
fra PPR. Dette indebaerer, at skolerne selv finansierer statte til elever, hvor
udgiften er op til niveauet for en specialklasseplads. Finansiering af elever
med et meget indgribende stattebehov ligger dermed fortsat hos PPR.

Et samlet budget til specialundervisning (inklusionsbudget):

Fremadrettet gives ét samlet budget til specialundervisning. Dette budget
bestar af et budget, som vedrgrer aktiviteter malrettet bgrn (tidligere statte-
centerbudget), som gar pa skolen, og et betalingsbudget som vedrgrer bgrn
som gar i specialklasse. Betalingsbudgettet vedrgrer bagrn, som ikke er en
del af det lokale feellesskab pa distriktsskolen. Det er den enkelte skole, som
beslutter peedagogiske indsatser til det enkelte barn, hvorfor budgetterne
samles.

5.3. Dansk som andetsprog



DSA bestar af fire overordnede budgetposter. "modtagelsesklasser” (20,3
mio. kr.), "supplerende undervisning i dansk som andetsprog” (30,6 kr. mio.
kr., "opgavebestemt ressource” (5,3 mio. kr.), samt tolkebistand (1 mio. kr.
kr.)

Modtagelsesklasser

Der omprioriteres ressourcer til modtagelsesklasser med 2,3 mio. kr., s&
budgettet udger i alt 22,6 mio. kr. Omprioriteringen skyldes dels den ggede
ressourcetildeling som fglge af anvendelse af den nye klassetakst fra almen-
omradet, og dels malet om at styrke den Igbende systematiske fokus pa ele-
vernes dansksproglige progression. Der tildeles en modtagelsesklasse en
klassetakst, jf. afsnittet om almenomradet, samt et belgb til holddeling mv. |
en modtagelsesklasse kan der som udgangspunkt veere op til 12 bgrn. De
2,3 mio. kr. er finansieret ved reduktion i budgettet til supplerende undervis-
ning i dansk som andetsprog.

Supplerende undervisning i dansk som andetsprog samt tolkebistand
Fremadrettet malrettes ressourcerne i hgjere grad elever med sprogstatte-
behov - og pa alle klassetrin. | dag tildeles midlerne alene ud fra indskolings-
barn. Ressourcerne vil fortsat blive fordelt pa baggrund af sprogscreenings-
resultater og tager udgangspunkt i cpr. data. Puljen til tolkebistand sammen-
leegges med dette budget, dels fordi eleverne i forvejen indgar som variabel i
denne udmelding og dels af administrative hensyn. Den samlede pulje vil
fremadrettet veere 29,3 mio. kr.

Opgavebestemt ressource

Fremadrettet anvendes 5,3 mio. kr. til understgttende indsatser af udsatte
elever med dansk som andetsprog, herunder f.eks. fraveersindsatser og ud-
videt foreeldresamarbejde. Fordelingen af budgettet falger den nye forde-
lingsnggle, som anvendes til stattecenterbudgettet, koblet med antallet af
barn med dansk som andetsprog. Der er tale om samme malgruppe, dvs.
barn som er sarbare pa demografi, sociogkonomi og sundhed, men udmel-
dingen er malrettet bgrn med dansk som andetsprog. | dag tildeles puljen
alene til skoler med mere end 20% bgrn med dansk som andetsprog.

5.4. Ledelse

Der gives en grundtildeling til ledelse til to ledere (én skoleleder og én vice-
skoleleder), som falger lgnindplaceringen af skoleleder og viceskoleleder.
Der tildeles fortsat budget til en ekstra paedagogisk leder i seerlige tilfaelde
(Harup Skole og Tranbjergskolen pa grund af to matrikler).

Ledelsesbudgettet i grundtildelingen fastsaettes svarende til lsnrammen for
bade skoleleder og viceskoleleder. Grundtildelingen falger sdledes de
samme kriterier som skoleleder og viceskoleleder Ignindplaceres efter (elev-
tal, budget og sociogkonomi).
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Der gives budget til skoler med delt ledelse samt varetagelse af skoleleder- Side 6 af 6
repraesentantopgaven.

Der er tilfgrt 9 mio. kr. til ledelse sammenlignet med den tidligere model, hvil-
ket skyldes en lgnglidning pd omradet, som nu tilpasses.

5.5. Administration

Tildelingen til administration skal afspejle den administrationsudgift, der er
ved at administrere skolerne. Selve administrationen sker i de administrative
feellesskaber. Hver af de administrative feellesskaber varetager typisk to sko-
ler. Der afregnes for administration i de administrative feellesskaber med et
belgb svarende til tildelingen til administration tillagt udgiften vedrgrende de
tilkgb, der er indgaet aftale om.

Hver enkelt skole med en selvsteendig skoleleder tildeles et grundbelgb til
administration pa 815.000 kr. Grundbelgbet skal deekke de grundomkostnin-
ger, der forudsaettes at vaere pa tveers af alle skoler uanset stgrrelse, og
ogsa eventuel elevathaengig administration for de farste elever.

Der beregnes et vaegtet elevtal, hvor special- og modtageklasseelever veeg-
tes med 1,1 og almenklasseelever med 1,0. Skoler, hvis veegtede elevtal
overstiger 350 tildeles 800 kr. pr. veegtet elev over 350. Dette skal tage
hgjde for den ekstra administration, der er pa starre skoler.

Skoler, hvis veegtede elevtal overstiger 800, tildeles 300 kr. pr. elev over 800
veegtede elever. Formalet med at denne sats er lavere end satsen for elevtal
mellem 350 og 800 er, at man derved tager hgjde for de stordriftsfordele der
matte veere i administrationen.

Fordelingen af administrationsbudgettet er implementeret, jf. budgetforlig for
20109.

Bilag

Bilag 1: Forkleede og notat

Bilag 2: Plancher, som viser konsekvenserne

Bilag 3: En beskrivelse af den samlede tildelingsmodel for skoleomradet
Bilag 4: Et teknisk bilag, som viser beregningsgrundlaget

Bilag 5: Status pa drgftelser omkring mellemformer "Alle skal med” (special-
undervisning)



Dagsorden

. Indledning

. Styrende principper

. Almenundervisning

. Specialundervisning

. DSA

. Ledelse

Samlet nettozendring (almen, special, ledelse og DSA)
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Delomrader i budgettildelingen pa skoleomradet

Special-
Dansk som undervisning:
andetsprog mv. stgttecenter-

(20,3 mio. kr+30,6 budget og
mio. kr.+5,3 mio.kr+1 | Detalingsbudget

09, G (82 mio. kr+99 mio.

kr.)

Almen-
undervisning

(1018 mio. kr.)

Bygningsdrift
199 mio. kr.

Administration
(46 mio. kr.)
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Hvilke hensyn kan indga i en budgettildelingsmodel?
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Hvorfor eendrer vi modellerne pa almen- og 'iy
specialomraderne? Og hvad er de styrende kriterier

fremover?

Almenomradet:

Sma skoler har sveert ved at
finansiere udgiften til en
klasse i den nuveerende
elevbaserede tildelingsmodel

L@sningen er en
tildeling baseret
primeert pa
udgiften til at
drive en klasse,
som malt i
skoleanalysen

Specialomradet:

Elevernes sarbarhed pavirker deres behov for
stgtte og specialundervisning, og den
nuvaerende tildelingsmodel kan udbygges til i
hgjere grad at indfange elevernes sarbarhed

L@sningen er en tildeling
baseret pa elevernes
‘9 demografiske,
sociogkonomiske og
sundhedsmaessige
baggrund, som malt i
skoleanalysen




Almenomradet



Udsving i skolebudgettet pa almenomradet

Skoler med hgjeste budgetandringer +/- til almen undervisning

2017-18 2018-19 2019-20
Gennemsnit af 5 skoler med stgrste fald -6% -6% -10%

Gennemsnit af 5 skoler med stgrste stigning 12% 11% 6%

Antal skoler med fald pa mere end -4 % 6 7 12

12 7 5 /ﬁ_
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Antal skoler med stigning pa mere end 4 %
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Delelementer | tildeling - 2 komponenter

Giver mulighed for at undervise eleverne det pdkreevede
antal timer med faguddannet personale, vikardaekke ved
fravaer samt have til gvrig drift ud over Ign til elever og

det ngdvendige antal paedagogisk personale Giver mulighed for
0gsd at have til
gvrig drift ud over
‘ 1‘ Ign til elever og til
J | T~ holddeling i klasser
med relativt mange
Klassetakst Elevtakst elever
Retfaerdighed
(alle kan veere i

Incitamenter til transparens (to Incitamenter til .

modellen) og
effektiv kriterier) at fastholde og
klassedannelse tiltraekke elever
(midler pr.
matematisk klasse)
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Delelementer | tildeling - 2 komponenter

. KLasse}akst til hver matematisk klasse med 14 elever
pa en argang:
e 680.000 kr. til bgrnehaveklasse
e 759.000 kr. til indskolingsklasse
e 884.000 kr. til mellemtrinsklasse

e 938.000 kr. til udskolingsklasse

« Elevtakst til elev nummer 15 og derover i en klasse
3838 kr. i gennemsnit (varierer efter klassetrin)
e +2044 kr. i gennemsnit til “voksenkontakt”
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Specialundervisning



Hvad er ideen bag tildelingsmodellen?

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Hvordan sikres det, at pengene | videst mulige omfang
kommer derhen, hvor der er brug for dem?

* Vived, at elevernes baggrund haenger sammen med deres
sandsynlighed for at modtage specialundervisning. Vi
forudseetter, at skoler med et mere udsat elevgrundlag har et
stagrre behov for midler (og vi gnsker at honorere dette behov)

* Lgsning: Midlerne til specialundervisning fordeles efter, hvor
udsat skolens elevgrundlag er samt antallet af elever



= Faktisk henvisningsandel

| praksis
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B Forventet henvisningsandel ved en landsgennemsnitlig henvisningspraksis
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Benchmark af henvisningspraksis, forventet og faktisk henvisningsandel i skoledistrikterne,
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specialklasse og specialskole for bgrn, pct., skolearet 2017/18
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Hvordan gennemfgres beregningerne?

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Beregningerne hviler pa de fakiiske mgnstre i visitationen
pa landsplan og afspejler dermed indirekte fagpersoners
uafhaengige vurderinger af de enkelte elevers behov for
specialundervisning (= antager faglig fornuftig dammekraft)

Alle 5-17-arige grundskoleelever i Danmark (ca.
700.000)

c
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* 2. Forventet antal elever i
hver skole/distrikt

\
\
\
\
\
\
\ h /
\\\'://
Statistisk model:
Kan beregne sandsynligheden for at den
enkelte elev modtager

specialundervisning givet elevernes (samt ' /

spskendes og foreldrenes) baggrund |
il
FL 4 —‘J

1. Estimering af statistisk
model




Elevernes behov er mere konkret malt ud fra en lang reekke
demografiske, sociogkonomiske og sundhedsmaessige
kriterier, herunder diagnoser, fra Danmarks Statistik

*K@n og alder
eAdopteret

eLav fgdselsvaegt, fadt med kejsersnit og/eller
havde iltmangel som foster eller ved fgdsel

eMedfgdte misdannelser og
kromosomanomalier (fx Downs syndrom)

eCerebral parese eller andre syndromer med
lammelse

eTale- og sprogforstyrrelse, synsforstyrrelse/er
blind og/eller nedsat hgrelse/er dgv

eAngst
*Mentalt retarderet

eGennemgribende mental
udviklingsforstyrrelse (fx autisme)

eHyperkinetisk forstyrrelse (ADHD)

eKontakter med alment praktiserende leege og
speciallege

eIndlaeggelser pa somatisk hospital

sFlytninger mellem kommuner

oSigtet for overtradelse af straffeloven/som
mindreadrig veeret i kontakt med politiet for
overtraedelse af straffeloven

eAntal sgskende

eSgskende sigtet for overtraedelse af
straffeloven/som mindrearige vaeret i kontakt
med politiet for overtradelse af straffeloven

Foraeldre

eMor rgg under graviditet
*Moderen og faderens alder ved fgdsel

eModerens og faderens alderskorrigerede
uddannelsesniveau, jobprestige og indkomst

*Moderen og faderens beskzeftigelsesstatus

*Moderen og faderens kontakter med alment
praktiserende laege, speciallaege, psykiater og
tandlzege

eModeren og faderens kontakter med
psykiatrisk hospital og indlaeggelser pa
somatisk hospital

eModeren og/eller faderen sigtet for
overtraedelse af straffeloven

eModeren og faderen er samboende

*Moderen og/eller faderen er ukendt eller dgd




Hvordan fordeles midlerne?

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Budgetter for stgttecenter og betalingsbudget beregnes
seerskilt med hver sin fordelingsnggle og kan til sidst gives
som et samlet budget

»

»
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Regneeksempel (fiktive tal)

] — &y

ol | PP
=
distriktsskolen sandsynlighed elever med behov
A 1% 5/180= 2,8%
B 500 5% 25 25/180=13,9%
C 1.000 1% 10 10/180= 5,6%
D 1.000 5% 50 50/180=27,8%
E 1.500 1% 15 15/180= 8,3%
F 1.500 59 75/180=41,7%

5%




Hvad kan seerligt gare en forskel for skolernes tildeling,
nar man sammenlignet modelbudget og gammelt budget?

°
Flere kriterier @ 13 _Z”o

Herkomst indgar med 20 %

Maler pa de enkelte grundskolelever og deres familie m

Tiden .
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BORN OG UNGE @E"a
Aarhus Kommune Sl Sal-Sall

AEndringer til udmeldt B2020 - helarsbudgetter =
(eksklusive Sgndervang- og Ellehgjskolerne)

_ Stpttecenterbudget Betalingsbudget Samlet budget

B2020 (udmeldt) 76.789.839 kr. 81.175.213 kr. 157.965.052 kr.
e e et
Erigeelltg:ff:::::"z(g f;zlinlzr'oerkl:(;fns:l:jvt‘;ies -2.700.000 kr. -3.300.000 kr. -6.000.000 kr.
Finanslovsmidler* 6.750.000 kr. 8.250.000 kr. 15.000.000 kr.
Ny takst for specialklasser -920.000 kr. -920.000 kr.
Nye undervisningstilboud med betaling 16.789.500 kr. 16.789.500 kr.
Ledelsestillaeg fra Vorrevang og Katrinebjerg* 243.000 kr. 297.000 kr. 540.000 kr.
B2020 (korrigeret) 85.082.839 kr. 102.291.713 kr. 187.374.552 kr.
Forskel 8.293.000 kr. 21.116.500 kr. 29.409.500 kr.

*Fordelingsnggle: 45 % stgttecenterbudget, 55 % betalingsbudget
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Ildeling til specialunderv

Ing |

Nettoaendr
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Dansk som andetsprog



Dansk som andetsprog

« Modtagelsesklasser far et gkonomisk |gft

« De opgavebestemte ressourcer gives til alle skoler pa baggrund af det faktiske antal bgrn
med dansk som andet sprog og ud fra bgrnenes sarbarhed

« Der tildeles ressourcer til alle elever med behov for sprogstagtte uanset klassetrin
« Der er ressourcer til at falge op pa den enkelte elevs sproglige progression

143
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Nettoaendring i tildeling til modtagelsesklasser
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Nettoaendring i tildeling til supplerende stgtte og

opgavebestemt ressource
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Nettoaendring i tildeling til supplerende stgtte og

opgavebestemt ressource | procent
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Ledelse



Nuveerende tildeling til ledelse

A
Der er 46 skoler, der budgetmaessigt tildeles: Mﬁ

® 0 © e
i

* 45 skoleledere m& ﬁ;]
* Fzelles ledelse Elev-Harup | _ - |




Udgift og budget til ledelse

900.000
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0

Skoleleder Viceskoleleder Padagogisk leder

gnudgifg M Budget

N ! - “
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Forslag til ny tildeling til ledelse

* Normeringen fastholdes
* 1 skoleleder
e 1 viceskoleleder

« Budgetlgn efter lsnramme m 8-9 mio. kr.

* Tre niveauer af budget efter skoleleders
lgnindplacering (kriterier: elevtal, budget og
sociogkonomi)

Tillaeq: feelles ledelse + skolelederrepraesentant




Nettoaendring i tildeling til ledelse
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Merudgifter til betalingsfrie tilbud
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Merudgifter til betalingsfrie tilbud
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Samlet nettoaendring (almen, special, DSA ledelse, og
betalingstilbud)

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Nettoaendring I tildeling til almen, special, ledelse og DSA
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Nettoaendring I tildeling til almen, special, ledelse og DSA

fratrukket udgifter til betalingsfri tilbud
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B Udgifter til betalingsfri tilbud

B Nettoaendring i tildeling

Stgrre budget / herkomst 20 %



Andet

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Magnetskoler

Budget i mio. kr.

Sedalskolen
Skjoldhgjskolen

Hasle Skole
Ellekjaerskolen




Ny budgettildelingsmodel til skoler

| dette notat beskrives modellen til fordeling af midler til folkeskolerne i Aar-
hus Kommune. Farst praesenteres de overordnede principper, som har
guidet arbejdet med modellen. Herefter skitseres processen og de involve-
rede akterer. Til sidst findes et afsnit, som forteeller, hvordan midlerne kon-
kret fordeles til skolerne. Notatet suppleres af bilag 4, hvor tekniske beskri-
velser og detaljer om hver enkelt del af tildelingsmodellen findes.

Overordnede principper

Arbejdet med den nye budgettildelingsmodel til folkeskolerne tager udgangs-
punkt i afvejningen mellem tre overordnede hensyn: transparens, retfeerdig-
hed og incitamenter. Med transparens forstas, at det skal veere nemt at gen-
nemskue, hvordan modellen fordeler midler, og hvorfor en skole har faet de
midler den har. Med retfeerdighed forstas, at modellen skal fordele midler pa
en made, der tilgodeser alle skoler, uanset deres rammevilkar, og ger det
muligt for alle skoler at kunne levere den undervisning, de er forpligtet til.
Med incitamenter forstas, at modellen skal tilskynde skolerne til en adfeerd,
som er peedagogisk forsvarlig og samtidig skonomisk baeredygtig, eksem-
pelvis at fylde klasserne op, eller tilskynde til, at skolerne som udgangspunkt
forsager at inkludere udfordrede elever i almenundervisningen, inden de vi-
siteres til specialundervisning.

Det har veeret et mal at sikre balance mellem de tre hensyn og udforme en
model, som kan rumme behovene pa alle folkeskoler i Aarhus Kommune,
uanset starrelse, elevgrundlag eller andre forhold (retfeerdighed), uden at ga
pa kompromis med transparens eller incitamenter.

Transparens

/ \

Retfeerdighed ~ (messsm=)  |ncitamenter

At skabe en model, som tilstreeber bade at veere retfeerdig, transparent og
indeholder de rette incitamenter, afspejler sig ogsa i de grundprincipper, som
er formuleret i kommissoriet til arbejdet med tildelingsmodellen.

Af retfeerdighedshensyn har det veeret et mal, at:
e Modellen skal tilstraebe ensartede skonomiske vilkar pa tveers af
skolerne
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¢ De tildelte midler skal kunne Igse den opgave skolerne star overfor. 23. januar 2020
e De tildelte midler ber saledes ses i sammenhasng med de malsast- Side 2 af 12
ninger, politikker og krav, der stilles fra politisk side

Af transparenshensyn har det veeret et mal at:
¢ Modellen skal veere skalerbar, sa den kan handtere eendringer i de
gkonomiske rammer
¢ Modellen skal veere enkel, forstaelig og gennemsigtig, sa den er
nem at kommunikere
e Modellen skal veere bredt funderet som metode til at fordele ressour-
cer

Og af incitamentshensyn har det vaeret et mal at:
e Modellen skal tilskynde til at arbejde med inklusion

Proces

Den nye budgetmodel tager afseet i analysen af folkeskolernes gkonomi,
som er bestilt af byradet i forbindelse med budgetforliget for 2019. | skole-
analysen undersgges skolernes gkonomiske vilkar, herunder, hvad der har
betydning for skolernes forventede udgifter til seerligt almen- og specialun-
dervisningsomraderne.

Pa almenundervisningsomradet er der i skoleanalysen lavet beregninger af,
hvad det koster for en skole at leve op til minimumskravene i loven i forhold
til den almindelige undervisning, skolerne skal levere. Skoleanalysen har
ogsa set pa de forventede udgifter til vikardeekning, elever og @vrige drifts-
udgifter ud over lgn til det paedagogiske personale.

Dermed giver skoleanalysen et grundlag for at tildele midler til skolerne ud
fra skolernes forventede udgiftsbehov, forudsat at de har samme vilkar, med
undtagelse af antallet af elever og antallet af klasser.

Det er disse analyser af forventede udgiftsbehov, der er fundamentet for til-
delingsmodellen pa almenomradet.

Pa specialundervisningsomradet ser skoleanalysen pa elevernes forventede
specialpeedagogiske behov. Analysen beregner for hver elev en sandsynlig-
hed for at modtage stette inden for den almindelige undervisning eller speci-
alundervisning baseret pa en lang raekke demografiske, sociogkonomiske
og sundhedsmaeessige faktorer hos eleven samt dennes sgskende og forael-
dre. Disse beregninger sammenfattes i analysen til et mal for forventet antal
elever med behov for stgtte pr. skole og for specialundervisning pr. skoledi-
strikt. Det er dette mal, der ligger til grund for tildelingsmodellens beregning
af, hvor udsatte elever er, og dermed hvor stor en andel af midlerne til statte
og specialundervisning, en skole skal have.

Med afseet i skoleanalysens fund og konklusioner er arbejdet med at lave en
ny tildelingsmodel til skolerne pabegyndt i efteraret 2019.



O
%

foll

R

|

I hele forlzbet er der lagt stor vaegt pa inddragelse af interessenter i forskel- 23. januar 2020
lige fora, for at f& s& mange input og perspektiver pa udformningen af den Side 3 af 12
nye tildelingsmodel som muligt.

Folgende interessenter har vaeret inddraget i processen:

e Ressourcegruppe for almenomradet med deltagelse af en skole-
leder fra hvert distrikt samt en repraesentant for skolelederfor-
eningen, Budget og Regnskab og gkonomichefen

e Ressourcegruppe for specialomradet med samme deltagerkreds
som almenomradet samt PPR

e Sidelgbende med tildelingsarbejdet har foregaet et arbejde med
at udvikle nye mellemformer mellem almen- og specialundervis-
ning

e Dialogmader med faglige organisationer

e Dialogmader med foreeldreorganisationer

e Dialogmg@de med udvalgte patientforeninger

e Ressourcegruppe for de administrative faellesskaber med delta-
gelse af de fem skoleledere fra ressourcegruppen pa almenom-
radet, en dagtilbudsleder fra hvert distrikt samt en administrativ
leder fra hvert distrikt

e Tildelingsmodellen er tiltradt af radmand og Bern og Unge-ud-
valget er orienteret.

Interessenterne er lgbende blevet inddraget i arbejdet med relevante dele af
den nye fordelingsmodel. Seerligt er de to ressourcegrupper pa almen- og
specialomradet blevet inddraget til sparring om mulige udformninger af kon-
krete modeller. Grupperne er Igbende blevet praesenteret for ideer, model-
designs og spargsmal fra forvaltningen, som de har bidraget til at kvalificere,
udvikle eller svare pa. Draftelserne har, i det omfang det har veeret muligt,
veeret pa et generelt niveau, hvor det har vaeret principper og gennemskue-
lige kriterier, der har vaeret styrende, og ikke resultater for de enkelte skoler.

Alle interessenter er i hele forlgbet blevet opfordret til at komme med deres
inputs og refleksioner om fordele og ulemper ved modeldesigns, rette op-
maerksomhed mod saerlige forhold, de har erfaring med, og i det hele taget
bidrage med deres holdninger, synspunkter og erfaringer. Pa den made er
den endelige fordelingsmodel baseret pa sa staerkt og nuanceret et grundlag
som muligt. Dreftelserne har sadledes omhandlet afvejning af fordele og
ulemper samt dilemmaer omkring transparens, retfeerdighed og incitamenter
ved forskellige modeldesigns.

Det er forvaltningen alene, som har udformet den endelige model, og er an-
svarlig for den.



Tildelingsmodellen

Den samlede tildelingsmodel pa folkeskoleomradet bestar af seks selvsteen-
dige modeller, som hver tildeler et budget til et bestemt omrade, som vist i fi-
guren herunder (lagkagernes stgrrelse afspejler ikke budgettets starrelse).
Alle budgetter udmeldes fra Budget og Regnskab.

Almen-

Bygninger | dervisning

Special-

Administration sl
undervisning

Dansk som

Ledelse andetsprog

| det fglgende beskrives de overordnede principper, der ligger til grund for
hver af de seks modeller, og hvordan de fordeler midler til folkeskolerne. For
en mere detaljeret gennemgang af modellerne henvises til bilag 4.

1. Almenomradet (0. klasse til og med 9. klasse)
Midler til undervisning af elever i almenklasser tildeles til:

1. Antallet af matematiske klasser pa en argang (klassetildeling)
2. Elev nummer 15 og derover i en matematisk klasse (elevtildeling)

Klassetildelingen beregnes som antallet af matematiske klasser (klasser a
28 elever) pa en argang pa skolen pr. 5/9. For hver argang fra og med 0.
klasse til og med 9. klasse opggres, hvor mange klasser en skole skal op-
rette, hvis den fylder klasserne op til de maksimalt tilladte 28 elever!. For
hver matematisk klasse gives et belgb, med afsaet i det belgb, der i skole-
analysen er beregnet til at kunne daekke udgifter til undervisning af en klasse
med 14 elever. Skolen afggr selv, hvornar man vil dele klasser, men tildelin-
gen er uafhaengig af, hvad skolen veelger. | klassetildelingen er indeholdt et
belgb til to-voksenordning i barnehaveklassen og indskolingen.

1 Bgrnehaveklasser oprettes centralt, og stgrrelsen af dem besluttes i dialog mel-
lem PUF og den enkelte skole
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Klassetildelingen udgeres af tre typer af udgifter:

o Klassedrevne: Udgifter til Ign til barnehaveklasseledere, leerere, pae-
dagoger og vikarer ved fraveer i undervisningstiden. Dette er klart
den storste del af klassetaksten

o Elevdrevne: Eksempelvis paedagogisk laeringscenter, undervisnings-
midler, eksternt samarbejde og licenser. Heri ligger belgbet til to-
voksenordning i barnehaveklassen og indskolingen.

e Personaledrevne: Eksempelvis mader, personalegoder og kompe-
tenceudvikling

Belgbet, der gives til hver matematisk klasse, er forskelligt for bgrnehave-
klasse, indskoling, mellemtrin og udskoling, da iseer ekstra timer for de aeldre
elever betyder, at det er dyrere at drive disse klasser. Belgbene genbereg-
nes eller fremskrives med udviklingen i priser og lgnninger en gang om aret.

Elevtildelingen gives til elev nummer 15 og derover i en matematisk klasse.
Ligesom for klassetildelingen er det beregnet pa argangsniveau. Via elevtil-
delingen gives midler til to typer af udgifter, som haenger sammen med det
at have starre klasser:

e Et belgb svarende til de elevdrevne udgifter, der indgar i klassetil-
delingen, som skal deekke udgifter til den ekstra elev. Heri ligger
ogsa et belgb til to-voksenordning i bernehaveklassen og indsko-
lingen

e En holdtildeling, som kan bruges til at lave holddeling, to-voksen-
ordninger eller pa anden made tilrettelaegge undervisningen sale-
des, at bgrnene sikres en god voksenkontakt i store klasser

Via elevtildelingen daekkes altsa bade reelle udgifter til at have en ekstra
elev, og der gives et ekstra belgb, som giver skolen mulighed for at lave al-
ternative undervisningsformer i klasser med mange elever.

Belgbet, der gives via holdtildelingen, er det samme for hver elev over num-
mer 14 i klassen. Belgbet varierer pa tveers af &rgange, ligesom for de elev-
drevne udgifter, for at tage hgjde for, at aeldre elever er dyrere end yngre
elever (eleverne er lengere tid pa skolen og forventes derfor at treekke mere
pa ressourcerne).
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Belgbene genberegnes eller fremskrives med udviklingen i priser og Iannin- 2?- januar 2020
ger en gang om aret. Side 6 af 12

Eksempel En argang har 57 elever. Skolen far budget til tre klasser
og 15 elever (5 elever mere pr. matematisk klasse end 14 elever), da
den kan oprette tre klasser med 19 elever i hver.

En anden argang har 56 elever. Her far skolen budget til to klasser og
28 elever (14 elever mere pr. matematisk klasse end 14 elever), da
skolen kan oprette to klasser med 28 elever i hver.

For at tage hgjde for, at elever flytter i Igbet af skolearet, laves der en efter-
regulering af elev- og klassetallene. Efterreguleringen sker pr. 5/9 tal.

Klassetildelingen og elevtildelingens elevdrevne udgifter skal sikre, at alle
skoler far tildelt et budget, der gar det muligt for dem at kunne levere fagop-
delt undervisning til skolens elever pa minimum det niveau, der er forudsat i
folkeskoleloven, samt det antal timer til understattende undervisning, der fgl-
ger Barne- og Undervisningsministeriets vejledende fordeling af timer.

Midler til to-voksenordning i 0.-3. klasse og holdtildeling som fordeles via
elevtildelingen er derimod midler, som strengt taget ikke er ngdvendige for at
skolerne kan opfylde deres undervisningsforpligtelser, men mere er til at
give mulighed for ordentlig kvalitet i undervisningen i store klasser. Midlerne
til to-voksenordningen skal give skolerne bedre mulighed for at lave under-
visning med to voksne i bgrnehaveklasserne og indskolingen.

Belgbet, der fordeles via holdtildelingen, betyder, at skoler med stgrre klas-
sekvotienter far et hgjere belgb pr. barn, da denne ekstratildeling skal kom-
pensere for nogle af ulemperne ved hgje klassekvotienter. Ved at fordele
holdtildelingen pa samme made som elevtildelingen malrettes midlerne
starre klasser, som far et ekstra belgb for hver elev fra nummer 15, hvilket
giver mulighed for at lave holddeling, to-voksenordninger eller andre tiltag.
Pa denne made gives et incitament for skolerne til at lave starre klasser,
samtidig med, at skolerne far tilfart ressourcer til at kompensere for nogle af
de paedagogiske ulemper, der er ved at have store klasser sammenlignet
med sma klasser.

Modellen til fordeling af midler pa almenomradet er dynamisk og kan hand-
tere eendringer i andelen af midler, der skal fordeles eller eendringer i antallet
af skoler. Tilfares midler til almenomradet, indgar de som udgangspunkt i det
resterende belgb til fordeling pr. elev ud over 14 elever, og fordeles dermed
mellem skolerne sammen med holdtildelingen, medmindre andet besluttes.
Ligesa kan besparelser handteres ved en aktiv stillingtagen til, hvilke af tilde-
lingsparametrene, der skal spares pa. Antallet af skoler i modellen kan upro-
blematisk aendres.
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Klasse- og elevtildelingen kan ogsa aendres, hvis der sker aendringer i de Side 7 af 12
forudseetninger, de er baseret pa. Tildelingerne er baseret pa nogle antagel-
ser, som giver skolerne mulighed for at drive klasser billigere end det belgb
de tildeles, og pa den made skabe et raderum. Det kan eksempelvis veere,
hvis sygefraveeret eller lannen pa skolen er lavere end forudsat, eller hvis
leererne pa skolen underviser flere timer end forudsat. Omvendt kan en
skole ogsa have stgrre udgifter til at drive klasser, hvis de har hgjere lan el-
ler sygefraveer, eller deres laerere underviser faerre timer, end forudsat. /n-
dringer i elevtildelingen kan forekomme, hvis udgifterne til de enkelte elever
endrer sig, eksempelvis, hvis udgifter til IT eller andre elevdrevne udgifter
&ndres.

2. Specialundervisningsomradet

Modellen til fordeling af midler til specialundervisning tager udgangspunkt i
skoleanalysens beregninger af elevernes forventede behov for stgtte inden
for den almindelige undervisning hhv. specialundervisning i specialklasse.
Derudover suppleres med data om elever med anden herkomst end dansk
pa skolerne og i distrikterne.

Der er tale om en relativ fordelingsmodel, som fordeler en fastlagt budget-
ramme ud pa skolerne efter de relative forskelle, der er imellem elevernes
behov for stette pa de enkelte skoler og specialundervisning i de enkelte di-
strikter. Modellen siger ikke noget om, hvorvidt midlerne samlet set er til-
straekkelige ud fra en psedagogisk betragtning.

Der er anvendt en statistisk model til beregning af elevernes specialpsedago-
giske behov baseret pa ca. 50 demografiske, sociogkonomiske og
sundhedsmaessige faktorer, der beskriver baggrunden hos den enkelte elev
samt dennes s@skende og foreeldre (se mere om data og metode i skoleana-
lysen). Det drejer sig eksempelvis om kan, alder, fysiske og psykiske diag-
noser, kriminalitet, foraeldres indkomst og uddannelse. Baggrundsfaktorerne
er udvalgt efter, at de skal give et objektivt skgn over det forventede antal
elever, sadan at budgettet kan fordeles mest muligt retfeerdigt. Der er derfor
sggt at undga faktorer, der kan pavirkes af den enkelte skole pé kort sigt (fx
klassekvotienter), eller som i overvejende grad er pavirket af, om en elev
rent faktisk modtager statte eller specialundervisning (fx elevens klassekam-
merater).

Modellen giver ud fra disse faktorer et skan over, hvor mange af eleverne
der forventes at modtage statte eller specialundervisning. Skannet er base-
ret pa den gennemsnitlige fagfaglige vurdering af de specialpsedagogiske
behov blandt elever med forskellige baggrunde foretaget landet over (se
mere i skoleanalysen).



Derudover suppleres modellens skan over antallet af elever med behov for
statte og specialundervisning med elevernes herkomst. Herkomst indgar
ikke i modellen, idet der ikke er nogen statistisk signifikant sammenhaeng
imellem herkomst og behovet for specialundervisning, nar man har tager
hgjde for elevernes @vrige baggrundsforhold. | praksis kan der dog veere et
aget specialpaedagogisk behov forbundet med elever, der er indvandrere el-
ler efterkommere, sammenlignet med elever af dansk oprindelse.

Konkret fordeles 80 % af budgettet efter behovsanalyserne ud fra elevernes
baggrund, og 20 % fordeles ud fra fordelingen af elevernes herkomst.

Der ses i begge tilfaelde pa to forskellige grupper af elever i tildelingsmodel-
len, afhaengig af, om der ses pa stotte eller specialundervisning:

e Stgtte inden for den almindelige undervisning: her ses pa elever der
gar pa folkeskolen, og som ikke er specialklasseelever

e Specialundervisning i specialklasse: her ses pa alle grundskoleele-
ver, der bor i skoledistriktet (fx inkl. elever pa privatskoler)

Der ses pa to forskellige elevgrupper, da skolernes betalingsforpligtelse af-
haenger af, hvilket tilbud der er tale om. Statte er et tilbud pa skolen og der-
med til skolens elever. Derimod har skolen betalingsforpligtelsen til special-
klasse for alle elever, der bor i skolens distrikt, uanset hvilken skole de er
indskrevet pa.

Det betyder, at midlerne tildeles ud fra beregninger for to forskellige grupper
(elever, der er indskrevet pa skolen og elever, der er bosiddende i skoledi-
striktet). Midlerne til stgtte beregnes ud fra en gennemsnitlig sandsynlighed
for, at eleverne, der er indskrevet pa skolen og ikke allerede er i en special-
klasse, vil have behov for statte. Midlerne til betaling for specialklasser be-
regnes ud fra en gennemsnitlig sandsynlighed for, at eleverne der er bosid-
dende i skoledistriktet, vil have behov for specialundervisning i en special-
klasse.

For begge gruppers vedkommende ganges den gennemsnitlige sandsynlig-
hed med antallet af elever pa skolen (ekskl. specialklasseelever) hhv. i sko-
lens distrikt. Det giver et mal for det forventede antal elever med brug for
statte pr. skole eller specialklasseundervisning pr. distrikt. De forventede an-
tal af elever kan herefter bruges til en relativ fordeling af budgetrammen sko-
lerne imellem.

Disse beregninger suppleres med skolens (distriktets) andel af antal elever,
der er indvandrere eller efterkommere pa tvaers af folkeskolerne (skoledi-
strikterne).
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| praksis udmeldes et samlet budget, skolen kan benytte til at levere statte 23. januar 2020
inden for den almindelige undervisning (eller levere mellemformer) og betale Side 9 af 12
for specialundervisning i specialklasser.

Eksempel En skole forventes pa baggrund af den statistiske model og
antallet af elever pa skolen at have 5 % af kommunens elever med be-
hov for stgtte inden for den almindelige undervisning. Derfor tildeles sko-
len 5 % af de 80 % af budgettet, der fordeles ud fra behovsberegningen.
Derudover har skolen 7 % af eleverne i folkeskolerne, der er indvandrere
eller efterkommere. Derfor tildeles skolen 7 % af de 20 % af budgettet,
der fordeles ud fra elevernes herkomst.

Skolen forventes ogsa pa baggrund af den statistiske model og antallet
af elever i skoledistriktet at have 10 % af kommunens elever med behov
for specialundervisning i specialklasser. Derfor tildeles skolen 10 % af de
80 % af midlerne, der fordeles ud fra behovsberegningen. Derudover er
3 % af eleverne i skoledistrikterne, der er indvandrere eller efterkom-
mere, bosat i distriktet. Derfor tildeles skolen 3 % af de 20 % af budget-
tet, der fordeles ud fra elevernes herkomst.

Slutteligt samles de to poser penge til ét budget, der udmeldes til skolen.

Elevtallene for skolerne og skoledistrikterne opdateres arligt, og der sker en
efterregulering ud fra elevtallene. Beregningerne af elevernes specialpseda-
gogiske behov og herkomst opdateres derimod hver 3-5 ar, eller hvis der
sker stgrre aendringer i skoledistrikterne som fglge af fx nybyggeri eller een-
dringer af skoledistrikter. Da de fleste skoler og skoledistrikter i Aarhus Kom-
mune er relativt store (har mange elever), sker der forventeligt kun meget
sma aendringer i det enkelte skoledistrikt i forhold til elevernes sandsynlig-
hed for at modtage specialundervisning fra ar til ar. Det er kun ved starre
&ndringer i sammensaetningen af elevgruppen, at en genberegning for 3-5
ar er ngdvendig, da sadanne andringer kan pavirke det gennemsnitlige be-
hov for stgtte/specialundervisning. Der er altsa en lille forsinkelse pa, hvilken
gruppe af elevers baggrundsforhold der ses pa.

3. Dansk som andetsprog
Modellen til fordeling af midler til omradet dansk som andetsprog tager ud-
gangspunkt i, at ressourcer fglger opgaven og kendte data om DSA-elever.

Midler til undervisning af elever med dansk som andetsprog tildeles til:
1. Modtagelsesklasser
2. Supplerende undervisning i dansk som andetsprog
3. Opgavebestemt ressource



1. Modtagelsesklasser
Tildelingen tager udgangspunkt i grundprincipperne pa almen-omradet og gi-
ves pa baggrund af 4 kriterier:

e Antal modtagelsesklasser. Klassetildelingen beregnes som antallet
af modtagelsesklasser. Klassetaksten varierer og er opdelt efter 0.
klasse, indskoling, mellemtrin og udskoling. 9. klasse far tildeling
svarende til 10. klassetrin ud fra en vurdering af, at eleverne har be-
hov for styrket fokus pa den dansksproglige udvikling.

e Elevtildeling. Modellen tildeler pa baggrund af elevtildelingen pa al-
men-omradet, som beskrevet i afsnit 1. Hver klasse modtager elev-
tildeling for 12 elever.

e Lobende opfelgning pa elevernes dansksproglige progression i
modtagelsesklassen. Modellen tildeler et belgb pr. elev

e Deltagelse i netveerk.

2. Supplerende undervisning i dansk som andetsprog
Fremadrettet malrettes ressourcerne i hgjere grad elever med sprogstatte-
behov, og pa alle klassetrin.

Tildelingen gives pa baggrund af 5 kriterier:

e Antal udslusede modtagelsesklasseelever. Satsen pr. elev er hgjest
det farste ar, eleven er blevet udsluset til almen-omradet, og ned-
skaleres over en 4-arig periode

e Antal elever med sprogstattebehov. Modellen tildeler et belgb pr.
elev med sprogstettebehov0-10. klassetrin. Belgbet gives til den lg-
bende opfelgning pa elevens dansksproglige progression

e DSA-koordinator. Modellen tildeler en sats pr. DSA-koordinator til
deltagelse i netvaerk

e Sprogstimulerende statte til DSA-elever generelt. Modellen tildeler et
belgb pr. elev med frit skolevalg pa 0.-10. klassetrin.

e Sprogstimulerende statte til elever med et sprogstgttebehov. Model-
len tildeler et belgb pr. elev med sprogstattebehov pa 0.-10. klasse-
trin.

De tidligere ressourcer til tolkebistand pa 1,0 mio.kr. indgér i modellen i ud-
mgntningen af ressourcer til supplerende undervisning i dansk som andet-
sprog.

3. Opgavebestemt ressource

Modellen inddrager den beregnede faktor for sandsynligheden for sarbarhed
(samme faktor som anvendes pa stgttecenteromradet) koblet pa antal DSA-
elever pa skolen.

4. Ledelse

Der gives en grundtildeling til ledelse til to ledere (én skoleleder og én vice-
skoleleder), som felger Ignindplaceringen af skoleleder og viceskoleleder.
Ledelsesbudgettet i grundtildelingen fastsaettes svarende til lanrammen for
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bade skoleleder og viceskoleleder. Grundtildelingen falger saledes de
samme kriterier som skoleleder og viceskoleleder Ignindplaceres efter (elev-
tal, budget og sociogkonomi). Eventuelle lokale Ignaftaler med BU-chefen
indgar ikke i budgettildelingen til ledelse og finansieres indenfor skolens bud-
get.

Budgettet tildeles efter Ignindplaceringen i aret fer budgetaret og efterregule-
res for @ndringer i lgbet af budgetaret.

Der kompenseres budgetmaessigt for lgntillaeg ved feelles ledelse og for
funktionen skolelederrepraesentant — begge dele efter lsnramme.

Skoler pa flere matrikler eller med felles ledelse tildeles som udgangspunkt
midler til en ekstra paedagogisk leder udover ovenstaende grundtildeling ef-
ter den laveste Ignramme.

Budget til administrationslederen indgar som en del af budgettet til admini-
stration (se herunder).

5. Administration

Tildelingen til administration skal afspejle den administrationsudgift der er
ved at administrere skolerne. Selve administrationen sker i de administrative
feellesskaber. Hver af de administrative feellesskaber varetager typisk to sko-
ler. Der afregnes for administration i de administrative feellesskaber med et
belgb svarende til tildelingen til administration tillagt udgiften vedregrende de
tilkeb, der er indgaet aftale om.

Hver enkelt skole med en selvstaendig skoleleder tildeles et grundbelgb til
administration pa 815.000 kr. Grundbelgbet skal deekke de grundomkostnin-
ger, der forudseettes at veere pa tveers af alle skoler uanset sterrelse, og
ogsa eventuel elevafheengig administration for de farste elever.

Der beregnes et vaegtet elevtal, hvor special- og modtageklasseelever vaeg-
tes med 1,1 og almenklasseelever med 1,0. Skoler, hvis vaegtede elevtal
overstiger 350 tildeles 800 kr. pr. vaegtet elev over 350. Dette skal tage
hgjde for den ekstra administration, der er pa starre skoler.

Skoler hvis veegtede elevtal overstiger 800 tildeles 300 kr. pr. elev over 800
vaegtede elever. Formalet med, at denne sats er lavere end satsen for elev-
tal mellem 350 og 800, er at tage hgjde for de stordriftsfordele, der matte
veere i administrationen.

6. Bygningsomradet:

Alle skoler i Aarhus Kommune tildeles et bygningsbudget. Bygningsbudget-
tet skal deekke udgifter til rengering, energi, indvendigt vedligehold, tekniske
servicemedarbejdere samt svemmehalsdrift.

Den nuveerende budgettildeling til bygningsomradet er geeldende fra budget
2014, og er ikke aendret i denne model.
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Bygningsbudgettet tildeles efter forskellige kriterier: Side 12 af 12

Et budget, som tildeles efter rengjorte kvadratmeter. Belgbet frem-
skrives hvert &r med sektorfremskrivningsprocenten. Ca. 71,8 % af
bygningsbudgettet tildeles efter rengjort areal, som derfor er den vig-
tigste parameter.

Et belgb pr. elev pa skolen samt et belab pr. elev i SFO’en opgjort 5.
september aret forud for budgetaret. Hvis der er en klub med
adresse pa skolen, gives der et belgb pr. elev indskrevet i klubben.
Ca. 13,1 % af bygningsbudgettet tildeles efter dette kriterium.

Et grundbelgb pr. adresse. Enkelte skoler har to adresser, sa de far
to gange grundbelgbet. Ca. 9,6 % af bygningsbudgettet tildeles efter
dette kriterium.

Et belgb til stor svemmehal og lille svgmmesal. Ca. 5,0 % af byg-
ningsbudgettet tildeles efter dette kriterium.

Enkelte skoler far seerlige tillaeg, som f.eks. et budget til trafikvagt el-
ler dyrehold. Ca. 0,3 % af bygningsbudgettet tildeles efter dette krite-
rium.

Enkelte skoler har en ekstern SFO-bygning. Antallet af rengjorte
kvadratmeter i den eksterne bygning leegges til skolens samlede
bygningsbudget.
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Bilag 4:

Teknisk notat om ny budgettildelingsmodel til skoler

Dette er en teknisk gennemgang af budgettildelingsmodellen til de alminde-
lige folkeskoler i Aarhus Kommune. Gennemgangen skal lzeses som bilag til
notatet "Ny budgettildelingsmodel til skoler”, hvor den samlede budgettilde-
lingsmodel, der bestar af seks selvsteendige modeller, er naermere beskre-
vet. Alle priser og omkostninger naevnt heri er 2020-priser og er enten fundet
ved opdaterede data eller ved fremskrivninger af tal brugt i skoleanalysen.

1. Almenomradet (0. klasse til og med 9. klasse):
Midler til undervisning af elever i almenklasser tildeles til:

1. Antallet af matematiske klasser pa en argang (klassetildeling)
2. Elev nummer 15 og derover i en matematisk klasse (elevtildeling)

Antallet af matematiske klasser er beregnet som antallet af klasser med op
til 28 elever pa en argang. Skolen vil altsa fa tildelt midler til én klasse, sa
lzenge den har 28 elever eller derunder pa en argang, fa midler til to klasser,
nar den har 29-56 elever pa en argang, fa midler til tre klasser, nar den har
57-84 elever pa en argang osv.

1.1 Klassetildeling
Klassetildelingen bestar af tre komponenter, som tilsammen skal indfange
omkostningerne ved at drive en klasse.

Via klassetildelingen tildeles et belgb til en matematisk klasse. Belgbet af-
haenger af klassetrin og er:

e Barnehaveklasse: 680.343 kr.

e Indskolingsklasse: 758.895 kr.

e Mellemtrinsklasse: 884.139 kr.

e Udskolingsklasse: 937.591 kr.

De tre komponenter i klassetildelingen er:
¢ Klassekomponenten
e Elevkomponenten
e Personalekomponenten

1.1.1 Klassekomponent
Klassekomponenten giver mulighed for:
e at ansaette en faguddannet bagrnehaveklasseleder til alle fagopdelte
undervisningstimer i 0. klasse
e at ansaette en faguddannet lzerer til alle fagopdelte undervisningsti-
mer i 1.-9. klasse
e at ansaette en faguddannet leerer i halvdelen af de understattende
undervisningstimer og en uddannet paedagog i resten
e at aflenne vikarer til at daekke fraveer blandt det paedagogiske perso-
nale i undervisningstiden

Forudsaetningerne for klassekomponenten er:
e Sygefraveersprocent blandt det undervisende personale: 6,93 %.
Dette er baseret pa et gennemsnit for Aarhus Kommune i 2017
e Vikardeekning ved sygdom (kun undervisningstid skal vikardeekkes):
47,50 %
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e Lgnninger:
o Gennemsnitlig arslgn, leerer: 564.072 kr.
o Gennemsnitlig arslgn, paedagog: 483.465 kr.
o Gennemsnitlig arslgn, bgrnehaveklasseleder: 517.789 kr.
e Anseettelsesbrok, lzerer og bernehaveklasseledere: 94,05 %
e Anseettelsesbrok, psedagog: 94,19 %
e At 50 % af den understgttende undervisning varetages af en paeda-
gog og 50 % varetages af en leerer
e Opfyldelse af minimumtimetallet for undervisning jf. Barne- og Un-
dervisningsministeriets vejledende bud pa en fordeling af timerne i
fagtimer, UUV og pauser (se tabellen herunder)

Klassetrin

Fagopdelte timer 15,00 18,80 19,50 20,30 21,80 23,30 23,30 23,30 24,80 24,80

Understgttende

L. 7,80 4,00 3,30 2,50 5,20 3,70 3,70 5,30 3,80 3,80
undervisning

Elevpauser 5,00 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00 6,40 6,40 6,40

lalt 27,80 | 27,80 27,80 | 27,80 33,00 33,00 33,00 35,00 35,00 35,00

1.1.2 Elevkomponent

Elevkomponenten bestar af udgifter knyttet til den enkelte elev i klassen.
Dertil kommer et belgb til to-voksenordning, som gives til elever i barneha-
veklasser og indskolingen.

Udgifterne til en elev er vist herunder. En elev i barnehaveklasse og indsko-
lingen regnes med en faktor pa 0,88 af udgifterne i tabellen herunder. En
elev pa mellemtrinnet taeller med faktor 1,05 og en elev i udskolingen teeller
med faktor 1,11.

Elevkomponenten bestar af:

Udgiftspost Udgift pr. elev \
Padagogisk leringscenter, lgn 832 kr.
Padagogisk laeringscenter, opsatning af materialer 45 kr.
Padagogisk leringscenter, materialer 129 kr.
Undervisningsmidler 1.052 kr.
Lzeringsplatformen MinUddannelse 36 kr.
Copy Dan, papir og andre licenser/afgifter 387 kr.
Skolebestyrelse 17 kr.
Eksternt samarbejde 35 kr.
Elevaktiviteter 426 kr.
Gvrig drift 68 kr.
It-udgifter, elever 394 kr.
It-inventar 116 kr.

Sum 3.537 kr.
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Ud over udgifterne til eleverne bestar elevkomponenten af et belgb pa 752
kr., som gives til to-voksenordning til hver elev i bgrnehaveklassen og i ind-
skolingen.

1.1.3 Personalekomponenten

Den tredje komponent, personalekomponenten, indeholder udgifter til under-
visere (inklusive vikarer) til aktiviteter, der ligger ud over lgn. Personalekom-
ponenten er den samme uanset hvilket klassetrin en klasse er pa og gives
én gang til hver klasse.

Personalekomponenten bestar af:
Udgiftspost Udgift pr. elev

Mgder, rejser og repraesentation 753 kr.
Personalegoder (kaffe, gaver, blomster m.m.) 1.329 kr.
@vrig drift 1.238 kr.
Kompetenceudyv./linjefag-vikarpulje 3.248 kr.
Faglig ajourfering/vikardakning 627 kr.
Forsgg og skoleudvikling 2.468 kr.
It-udgifter, personale 818 kr.
Sum 10.481 kr.

1.2 Elevtildeling
Elev nummer 15 og derover i en klasse tildeles midler via elevtildelingen.
Elevtildelingen tildeler midler via to komponenter:

e Elevkomponenten

e Holdtildeling

1.2.1 Elevkomponenten

Elevkomponenten er den samme som elevkomponenten, der er indeholdt i
klassetildelingen (afsnit 1.1.2). Via elevkomponenten tildeles altsa midler
svarende til det udgiftsbehov der er estimeret for at have en ekstra elev i en
klasse. Ligesom i klassetildelingen varierer belgbet pa afheengig af klasse-
trin, og ligesa gives 752 kr. til to-voksenordning til hver elev i barnehave-
klasse og indskoling.

1.2.2. Holdtildeling
Via holdtildelingen fordeles de midler, som ikke er fordelt via klassetildelin-
gen og elevtildelingens elevkomponent.

Holdtildelingen bestar af et belgb pr. elev, som gives til elev nummer 15 og
derover i en klasse. Belgbet er det samme uanset klassetrin. | 2020 betyder
det, at der via holdtildelingen gives 2.044 kr. til elev nummer 15 og derover i
alle klasser via holdtildelingen.

2. Specialundervisning:

Nedenfor ses beregningsgrundlaget for fordelingen af inklusionsbudgettet.
Inklusionsbudgettet bestar af 2 poster og beregnes pa baggrund af 2 forde-
lingsnggler. Den ene nggle er beregnet pa baggrund af de indskrevne barn
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pa skolen, mens den anden medtager alle bgrn i distriktsskolen, dvs. barn
med bopeael i skoledistriktet.

Den enkelte skoles budget beregnes ved at gange skolens budgetandel med
det samlede budgetbelgb, som fordeles blandt nedenstaende skoler. 80 %
af budgettet fordeles ud fra ngglen baseret pa den gennemsnitlige sandsyn-
lighed og antal elever, og 20 % af budgettet fordeles ud fra ngglen for antal
elever med anden herkomst end dansk.

Fordelingsnggle — distriktsskoleelever

Skoledistrikt Antal elever | Gennemsnitlig | Budget- | Antal ind- | Budget-
(bosatning) i distriktet' | sandsynlighed | andel? vandrere andel®

og efter-

kommere i

distriktet
Tranbjergskolen 1.141 2,40% 3,80% 77 1,60%
Bakkegardskolen 627 3,00% 2,60% 157 3,20%
Ellevangskolen 1.043 2,40% 3,40% 183 3,70%
Beder Skole 662 1,80% 1,60% 48 1,00%
Elev Skole 190 1,40% 0,40% 8 0,20%
Elsted Skole 823 1,80% 2,00% 58 1,20%
Engdalskolen 1.122 1,70% 2,60% 120 2,40%
Gammelgaardsskolen 1.093 2,10% 3,10% 179 3,60%
Sgdalskolen 821 4,40% 5,00% 541 11,00%
Hasle Skole 988 2,80% 3,80% 411 8,40%
Bavnehgj Skole 820 2,20% 2,60% 69 1,40%
Holme Skole 633 2,30% 2,00% 68 1,40%
Hgjvangskolen 923 1,60% 2,00% 61 1,20%
Katrinebjergskolen 614 2,80% 2,40% 136 2,80%
Kragelundskolen 954 1,50% 2,00% 100 2,00%
Lisbjergskolen 244 2,00% 0,70% 15 0,30%
Leessgesgades Skole 397 3,00% 1,70% 81 1,60%
Malling Skole 715 1,90% 1,90% 29 0,60%
Mgllevangskolen 840 3,60% 4,20% 342 6,90%
Marslet Skole 933 1,50% 1,90% 13 0,30%
Frederiksbjerg Skole 1.057 1,50% 2,20% 72 1,50%
Risskov Skole 874 1,40% 1,70% 72 1,50%
Rosenvangskolen 692 1,90% 1,80% 81 1,60%
Rundhgjskolen 745 2,00% 2,00% 141 2,90%
Sabro-Korsvejskolen 708 2,30% 2,30% 102 2,10%
Samsggades Skole 839 2,00% 2,30% 82 1,70%
Skovvangskolen 970 2,60% 3,50% 155 3,10%
Skadstrup Skole 1.422 1,60% 3,10% 49 1,00%
Skade Skole 610 1,30% 1,10% 25 0,50%
Solbjergskolen 882 2,10% 2,60% 55 1,10%

i
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Strandskolen 811 1,40% 1,50% 38 0,80%
Sealystskolen 709 1,20% 1,20% 42 0,90%
Tilst Skole 1.071 3,60% 5,30% 460 9,30%
Harup Skole* 441 2,40% 1,50% 12 0,20%
Vestergardsskolen 696 3,10% 3,00% 208 4,20%
Viby Skole 421 2,10% 1,20% 54 1,10%
Virupskolen 785 1,70% 1,80% 36 0,70%
Vorrevangskolen 586 3,10% 2,50% 121 2,50%
Aby Skole 742 2,20% 2,30% 148 3,00%
Neeshgjskolen 728 2,10% 2,10% 63 1,30%
Skeering Skole 793 1,30% 1,40% 26 0,50%
Skjoldhgjskolen 411 2,00% 1,20% 118 2,40%
Lystrup Skole 789 2,30% 2,60% 66 1,30%
Note 1: Elevgrundlaget er pr. 5/9 2018. Der er tale om 5-17-arige elever, der ikke modtager spe-
cialundervisning, og som Aarhus Kommune har betalingsforpligtigelsen for.
Note 2: Budgetandelen er bestemt ved skolens andel af det forventede antal elever med behov
for stette inden for den almindelige undervisning i Aarhus Kommune. For den enkelte skole be-
regnes dette ved elevgrundlaget * gennemsnitlig sandsynlighed.
Note 3: Budgetandelen er bestemt ved skolens andel af grundskoleeleverne i Aarhus Kom-
mune, der er indvandrere eller efterkommere.
Note 4) Distriktselever i distriktet for Elev Skole er henregnet til distriktet for Harup Skole fra 6.
kl.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af data fra Aarhus Kommune og Danmarks Statistik.
Fordelingsnggle — indskrevne elever
Distriktsskole Antal elever | Gennemsnitlig | Budget- | Antal indvan- | Budgetan-
pa skolen sandsynlighed | andel? drere og ef- |del®
(ekskl. spe- terkommere
cialklasse- pa skolen
elever)’ (ekskl. speci-
alklasseele-
ver)
Tranbjergskolen 990 4,00% 4,50% 204 4,60%
Bakkegardskolen 413 3,80% 1,80% 118 2,70%
Ellevangskolen 835 3,30% 3,10% 160 3,60%
Beder Skole 542 2,60% 1,60% 46 1,00%
Elev Skole 166 4,10% 0,80% 7 0,20%
Elsted Skole 846 2,50% 2,40% 60 1,30%
Engdalskolen 935 2,80% 3,00% 162 3,60%
Gammelgaardsskolen 976 2,80% 3,10% 187 4,20%
Sadalskolen 318 5,30% 1,90% 188 4,20%
Hasle Skole 670 4,50% 3,40% 293 6,60%
Bavnehgj Skole 528 3,90% 2,30% 52 1,20%
Holme Skole 527 3,80% 2,30% 102 2,30%
Hgjvangskolen 734 2,60% 2,20% 83 1,90%
Katrinebjergskolen 508 4,00% 2,30% 128 2,90%
Kragelundskolen 916 2,80% 2,90% 115 2,60%
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Lisbjergskolen 345 3,10% 1,20% 37 0,80%
Leessgesgades Skole 284 5,00% 1,60% 148 3,30%
Malling Skole 593 2,90% 2,00% 22 0,50%
Mgllevangskolen 368 5,50% 2,30% 167 3,80%
Marslet Skole 830 2,60% 2,50% 26 0,60%
Frederiksbjerg Skole 946 2,50% 2,70% 72 1,60%
Risskov Skole 808 1,80% 1,70% 52 1,20%
Rosenvangskolen 602 3,10% 2,10% 145 3,30%
Rundhgjskolen 540 3,70% 2,30% 120 2,70%
Sabro-Korsvejskolen 579 3,70% 2,50% 113 2,50%
Samsggades Skole 422 3,90% 1,90% 9 2,00%
Skovvangskolen 483 3,80% 2,10% 93 2,10%
Skedstrup Skole 1.218 2,40% 3,40% 40 0,90%
Skade Skole 658 2,50% 1,80% 91 2,00%
Solbjergskolen 700 2,80% 2,20% 44 1,00%
Strandskolen 658 2,30% 1,80% 46 1,00%
Sglystskolen 633 2,70% 2,00% 28 0,60%
Tilst Skole 704 5,10% 4,10% 284 6,40%
Harup Skole 315 3,40% 1,20% 14 0,30%
Vestergardsskolen 434 5,90% 2,90% 183 4,10%
Viby Skole 481 3,90% 2,20% 81 1,80%
Virupskolen 656 2,70% 2,10% 34 0,80%
Vorrevangskolen 400 6,20% 2,80% 105 2,40%
Aby Skole 660 3,60% 2,80% 185 4,20%
Neeshgjskolen 588 3,20% 2,10% 67 1,50%
Skeering Skole 794 2,30% 2,10% 43 1,00%
Skjoldhgjskolen 343 4,30% 1,70% 134 3,00%
Lystrup Skole 632 3,10% 2,30% 78 1,80%

Note 1: Elevgrundlaget er pr. 5/9 2018. Der er tale om 5-17-arige elever, der ikke modtager spe-

cialundervisning, og som Aarhus Kommune har betalingsforpligtigelsen for.

Note 2: Budgetandelen er bestemt ved skolens andel af det forventede antal elever med behov
for stette inden for den almindelige undervisning i Aarhus Kommune. For den enkelte skole be-
regnes dette ved elevgrundlaget * gennemsnitlig sandsynlighed.

Note 3: Budgetandelen er bestemt ved skolens andel af folkeskoleeleverne i Aarhus Kommune,

der er indvandrere eller efterkommere.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af data fra Aarhus Kommune og Danmarks Statistik.

3. Dansk som andetsprog (DSA)

Midler til undervisning af elever med dansk som andetsprog tildeles til:
e Modtagelsesklasser
e Supplerende undervisning i dansk som andetsprog
e Opgavebestemt ressource

3.1 Modtagelsesklasser
Midler til undervisning af elever i modtagelsesklasser tager udgangspunkt i
grundprincipperne pa almenomradet og tildeles ud fra:
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e Antallet af modtagelsesklasser. Belgbet afhaenger af klassetrin:
0.klasse, indskoling (trin A), mellemtrin (trin B) og udskoling (trin C
og D)
e Elevtildeling * 12 elever
¢ Lgbende opfelgning pa elevernes dansksproglige progression. Bela-
bet er 6.500 kr. (svarende til ca. 4x6 arlige timer) * 12 elever * antal
klasser
e 6.000 kr. pr. skole til deltagelse i netveerk
3.2 Supplerende undervisning i dansk som andetsprog
Midler til supplerende undervisning i dansk som andetsprog tildeles ud fra:
e Antal udslusede modtagelsesklasseelever. Sats pr. elev nedskaleres
over fire ar (1. ar 30.000 kr., 2. ar 20.000 kr., 3. ar 10.000 kr. og 4. ar
5.000 kr.)
» Lebende opfelgning pa elevernes dansksproglige progression: Antal
elever med sprogstgttebehov pa 0. — 10. klassetrin * 2.100 kr. (sva-
rende til ca. 2x4 arlige timer)
» DSA-koordinators deltagelse i netvaerk, 7.000 kr. pr. skole (svarende
til ca. 27 timer)
»  Sprogstimulerende statte til DSA-elever generelt: Antal elever med
frit skolevalg pa 0. — 10. klassetrin * 2.000 kr.
»  Sprogstimulerende stgtte til elever med et sprogstattebehov: Antal
elever med sprogstgttebehov pa 0. — 10. klassetrin * beregnet sats
ud fra den resterende budgetpulje pa DSA-omradet.
3.3 Opgavebestemt ressource
Midlerne til opgavebestemt ressource tildeles ud fra:
e Antal DSA-elever pr. skole * faktor for sandsynlighed pa sarbarhed
(samme som anvendes pa stattecenteromradet), hvorefter den enkelte
skoles budget beregnes ved at gange den beregnede elevandel med
den samlede budgetpulje.
4. Ledelse
Der gives en grundtildeling til ledelse til to ledere (én skoleleder og én vice-
skoleleder). Lgnindplacering af skoleleder og viceskoleleder sker efter ran-
gering i nedenstaende model efter skolens score i forhold til elevtal, budget
og sociogkonomiske indikatorer. Skolerne inddeles i tre grupper: De 11 sko-
ler med den hgjeste score, de 11 skoler med den laveste score og resten af
skolerne i midtergruppen.
Beregningsgrundlag for budgettildeling til ledelse
Skole Antal Point for | Samlet Point for | Socio- Point for | Samlet | Indplacering pr.
elever |elever budget kr. | budget | gko-tal 1. | Socio- Score | 01.04.19
5/9 2018 juni 2017 | eko.
Lisbjergskolen 362 8| 27.696.805 1 3,00% 9 6 | Laveste score
Malling skole 593 23 | 40.703.715 6 2,80% 8 12,3 | Laveste score
Virupskolen 656 28 | 40.986.912 7 2,60% 6 13,7 | Laveste score
Harup/Elev Skole 493 14 | 41.959.123 11 4,40% 16 13,7 | Laveste score
Samsggades skole 479 13 | 36.957.343 3 7,80% 26 14 | Laveste score
Bakkegardsskolen 414 10 | 36.953.083 2 9,20% 32 14,7 | Laveste score
Sabro-Korsvejskolen 578 19| 39.341.509 4 6,60% 24 15,7 | Laveste score
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Naeshgijskolen 588 20 | 44.017.427 18 3,60% 11 16,3 | Laveste score
Strandskolen 658 29| 43.443.015 15 2,60% 6 16,7 | Laveste score
Skade skole 658 29 | 41.683.590 10 4,20% 15 18 | Laveste score
Sgdalskolen 346 6| 40.691.980 5 22,90% 44 18,3 | Laveste score
Bavnehgj Skole 597 24 | 41.997.986 12 5,00% 19 18,3 | Naesthgjest score
Viby skole 530 16 | 42.107.086 13 8,00% 27 18,7 | Naesthgjest score
Solbjergskolen 700 33| 45.900.854 20 1,80% 3 18,7 | Naesthgjest score
Leessgesgades skole 335 5| 41.331.262 9 20,60% 43 19 | Neesthgjest score
Tovshgjskolen 256 41 40.999.128 8 42,20% 47 19,7 | Naesthgjest score
Ellekaerskolen 252 3| 42.362.617 14 38,20% 46 21 | Neesthgjest score
Lystrup Skole 643 27 | 45.361.068 19 4,70% 18 21,3 | Neesthgjest score
Beder skole 597 24 | 50.137.000 25 4,60% 17 22 | Naesthgjest score
Sgndervangskolen 348 7| 43.531.052 16 28,20% 45 22,7 | Neesthgjest score
Vestergardskolen 473 12 | 43.943.194 17 16,00% 40 23 | Naesthgjest score
Skjoldhgjskolen 397 9 | 47.719.740 24 13,80% 38 23,7 | Neesthgjest score
Rundhgjskolen 577 18 | 46.399.218 21 9,50% 34 24,3 | Neesthgjest score
Hajvangskolen 736 36 | 47.119.604 23 3,90% 14 24,3 | Neesthgjest score
Skovvangskolen 560 17 | 52.960.625 29 8,30% 29 25 | Neesthgjest score
Marslet skole 831 37 | 53.539.954 30 3,10% 10 25,7 | Neesthgjest score
Langagerskolen 172 1| 75.997.413 45 8,90% 31 25,7 | Neesthgjest score
Frederiksbjerg skole 947 44 | 58.614.226 34 1,00% 1 26,3 | Naesthgjest score
Stensagerskolen 231 21 90.812.962 47 8,80% 30 26,3 | Neesthgjest score
Holme skole 590 21| 51.202.015 26 9,40% 33 26,7 | Naesthgjest score
Mgllevangskolen 420 11 | 52.642.579 27 18,40% 42 26,7 | Neesthgjest score
Risskov skole 831 37 | 60.830.036 39 2,10% 4 26,7 | Naesthgjest score
Rosenvangskolen 601 26 | 53.754.641 32 6,70% 25 27,7 | Neesthgjest score
Skeering Skole 852 41| 63.994.345 41 2,50% 5 29 | Neesthgjest score
Sglystskolen 710 34 | 64.223.169 42 3,60% 11 29 | Naesthgjest score
Kragelundskolen 918 42 | 57.886.861 33 3,80% 13 29,3 | Neesthgjest score
Aby skole 660 31 | 46.418.302 22 12,70% 36 29,7 | Hgjeste score
Elsted Skole 846 39| 53.571.634 31 5,50% 20 30 | Hgjeste score
Katrinebjergskolen 590 21| 60.051.105 36 12,10% 35 30,7 | Hgjeste score
Skadstrup skole 1229 47 | 76.244.406 46 1,30% 2 31,7 | Hojeste score
Hasle skole 686 32 | 52.887.308 28 13,50% 37 32,3 | Hgjeste score
Vorrevangskolen 514 15 | 65.605.686 43 16,80% 41 33 | Hojeste score
Engdalskolen 935 43 | 60.633.425 38 5,50% 20 33,7 | Hojeste score
Ellevangskolen 851 40 | 59.087.579 35 8,20% 28 34,3 | Hojeste score
Gammelgaardskolen 976 45| 61.772.601 40 5,70% 22 35,7 | Hojeste score
Tilst skole 728 35| 60.578.756 37 14,90% 39 37 | Hojeste score
Tranbjergskolen 1002 46 | 75.374.467 44 6,10% 23 37,7 | Hojeste score

Lonrammer for skoleleder og viceskoleleder
Skolelederne og viceskolelederne lgnnes efter nedenstaende ramme efter
skolens relative score. Budgettildelingen til ledelse er som udgangspunkt
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identisk med den samlede arsudgift til skoleleder og viceskoleleder i tabel-
len. Lokale Ignaftaler med BU-chefen indgéar ikke i budgettildelingen.

Lonindplacering af skoleledere

Lav score Trin  2019-priser
Grundign 50 534.541
Grundlgnstilleeg 4173
Lav score 1 55.899
Lav score 49.793
| alt (lsnsammensaetning) 644.405
Afregning til feelleskommunal tj.pensions- 95.367
kasse

Supplerende pension 9.336
Feriegodtgarelse 12.566
Diverse haleydelser, undtaget pension 7.812
Samlede arsudgift 769.487
Naesthgjeste score Trin  2019-priser
Grundign 50 534.541
Grundlgnstilleeg 4173
Neesthgjeste score 1 55.899
Naesthgjeste score 75.524
| alt (lsnsammensaetning) 670.136
Afregning til feelleskommunal tj.pensions- 95.367
kasse

Supplerende pension 13.787
Feriegodtgarelse 13.068
Diverse haleydelser, undtaget pension 7.812
Samlede arsudgift 800.171
Hojeste score Trin  2019-priser
Grundign 50 534.541
Grundlgnstilleeg 4173
Hgjeste score 1 55.899
Hgjeste score 108.209
| alt (lsnsammensaetning) 702.822
Afregning til feelleskommunal tj.pensions- 95.367
kasse

Supplerende pension 19.442
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Feriegodtgarelse
Diverse haleydelser, undtaget pension
Samlede arsudgift

13.705
7.812

839.148

Leonindplacering af viceskoleledere

Lav score
Grundlgn
Grundlgnstilleeg
Lav score

Lav score

| alt (lsnsammensaetning)

Pension

Feriegodtgarelse

Diverse haleydelser, undtaget pension

Samlede arsudgift

Trin 2019-priser
48 468.238
4173
1 31.423
29.904

533.737
92.337
10.408

7.812

644.293

Naesthgjeste score
Grundign
Grundlgnstilleeg
Neesthgjeste score
Naesthgjeste score

| alt (lsnsammensaetning)

Pension

Feriegodtgarelse

Diverse haleydelser, undtaget pension

Samlede arsudgift

Trin 2019-priser
48 468.238
4173
1 31.423
52.157

555.991
96.186
10.842

7.812

670.831

Hojeste score
Grundign
Grundlgnstilleeg
Hgjeste score
Hgjeste score

| alt (lsnsammensaetning)

Pension

Feriegodtgarelse

Diverse haleydelser, undtaget pension
Samlede arsudgift

Trin 2019-priser
48 468.238
4173
1 31.423
71.629

575.463
99.555
11.222

7.812

694.052

i
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Kompensation for lgntilleg
Der kompenseres budgetmaessigt for lgntillaeg ved feelles ledelse og for
funktionen skolelederrepraesentant — begge dele efter lsnramme.

Budget til Igntillzeg gives efter nedenstaende tabel:

Tillaeg Pension |Ferie Samlet udgift

2019-priser godtgarelse | pr. medarbejder
Fzlles ledelse (skoleleder) 31.155 4.985 608 36.748
Felles ledelse 24.062|  4.163 469 28.694
(viceskoleleder)
Skolelederreprasentanter 25 035 4.006 488 29,529
(Skoleledere) ' ' '
Skolelederreprasentan- 25 035 4331 488 29 855
ter (viceskoleleder) ' ' '

5. Administration:

Alle skoler med egen skoleleder tildeles en grundtildeling pa 815.000 kr. Det
vil sige, at der tildeles grundtildeling til 45 folkeskoler (Elev skole tildeles ikke
grundtildeling).

Principper for tildelingen til administration

Tildelingen til administration bygger pa et vaegtet elevtal. Der er tale om
elevtallet pr. 5/9 fra aret for.

Elevtallet opdeles i elever i: AlImenklasser, modtageklasser og specialklas-
ser. De to sidstnaevnte ganges med 1,1, og almenklasserne med 1,0. Det
veaegtede elevtal for de tre typer summeres.

Herefter tildeles midler efter vaegtet elevtal i tre forskellige intervaller:
1. Veegtet elevtal under 350.
Her tildeles ikke yderligere midler
2. Veegtet elevtal mellem 350 og 800.
Elevtal i dette interval fratraekkes 350. Der tildeles 800 kr. pr. elev
over 350, op til at man har 800 elever.

3. Veegtet elevtal over 800.
Elevtal i dette interval fratraekkes 800. Der tildeles 300 kr. pr. elev
over 800.

Eksempel pa beregning af budgettildeling til administration:

Eksempel 1: En skole med 356 almenelever og 40 specialklasseelever.
Veegtet elevtal: 356 + 1,1 * 40 = 400 vaegtede elever.

Tildeling: 815.000 kr. + ((400 — 350) * 800 kr.) = 855.000 kr.

Eksempel 2: En skole med 1.000 almenelever. Vaegtet elevtal 1.000 elever.

i
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Tildeling: 815.000 kr. + ((800 — 350) * 800 kr.) + ((1.000 — 800) * 300 kr.) =
1.235.000 kr.

Skolernes udgifter til administration vil svare til tildelingen til administration
tillagt tilkab.

De administrative faellesskabers budget udger summen af tildelinger til admi-
nistration og finansiering fra dagtilbud for de tilknyttede skoler og dagtilbud
tillagt tilkab.

6. Bygningsomradet:

Alle skoler i Aarhus Kommune tildeles et bygningsbudget, der skal deekke
udgifter til renggring, energi, indvendigt vedligehold, tekniske servicemedar-
bejdere samt svgmmehalsdrift.

Bygningsbudgettet tildeles efter forskellige kriterier:

e Etbudget, som tildeles efter rengjorte kvadratmeter. | budgettet for
2020 udggr budgettet pr. rengjort kvadratmeter 325 kr. 71,8 % af
bygningsbudgettet tildeles efter rengjort areal.

e Etbelgb pa 700 kr. pr. elev samt et belgb pa 400 kr. pr. elev i
SFQO’en opgjort 5. september aret forud for budgetaret. Hvis der er
en klub med adresse pa skolen, gives der et budget pa 400 kr. pr.
elev indskrevet i klubben.

e Etgrundbelgb pa 400.000 kr. pr. adresse. Enkelte skoler har 2
adresser, sa de far 800.000 kr.

e Etbelagb til stor svemmehal og lille svgmmesal pa hhv. 1.060.000 kr.
og 500.000 kr.

e Enkelte skoler far seerlige tillzeg, som f.eks. et budget til trafikvagt el-
ler dyrehold.

For de skoler, der har en ekstern SFO-bygning, laegges antallet af rengjorte
kvadratmeter i den eksterne bygning til skolens bygningsbudget.

Eksempel pa beregning af bygningsbudgettet:

Takst / belgb
Rengjort areal: 8.209 kvm. 325 kr.
Elever: 566 skole 700 kr.
174 sfo 400 kr.
110 klub pa skole 400 kr.
Stor svgmmehal: 1.060.000 kr.
Fast belgb: 400.000 kr.

Beregning af bygningsbudget:
8.209 kvm. x 325 kr.+ 566 x 700 kr. + 174+110) x 400 kr. + 400.000 kr. +
1.060.000 kr. = 4.637.725 kr.

i
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