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@konomien for kollektiv trafik i Aarhus Kommune

Resumé

| dette notat beskrives afklaring af gkonomien for kollektiv trafik i Aarhus
Kommune frem mod forhandlingerne om budget 2022. Her skal der sikres
pkonomisk balance i sektoren med fastleeggelse af den gkonomiske ramme
forud for udarbejdelsen af en ny trafikplan 2023. Notatet behandler gkono-
mien ud fra den eksisterende trafikplan, det vil sige med det serviceniveau
og de risici, der er kendt p& nuvaerende tidspunkt. Hvis der i en ny trafikplan
for 2023 gnskes et hgjere serviceniveau, vil et yderligere gkonomisk |gft
veere pakraevet.

Notatet forholder sig til sgkonomien i kommende budgetperiode 2022-2025,
hvor Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling kan konstatere et arligt
brutto underskud i sektoren i stgrrelsesordenen 59-65 mio. kr. Heri er ikke
indregnet eventuelle langtidseffekter af corona. Det er forventningen, at den
statslige kompensationsordning ogsa kommer til at gaelde i 2022, mens det
er usikkert, hvad der vil ske i 2023 og efterfalgende ar.

Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling har herefter vurderet en raekke
handlemuligheder med tilhgrende scenarier for pavirkning af skonomien,
som, alt efter perspektiv og afvejning af forskellige forhold, kan mindske
underskuddet i perioden 2022-2025.

Med de forskellige handlemuligheder og det karselsomfang, der ligger i den
nuvaerende trafikplan, ses alt andet lige et underskud pa 45-50 mio. kroner
(fortsat uden eventuelle langtidseffekter af corona).

Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling anbefaler, at byradet lgfter sek-

torens gkonomi, sa den eksisterende ubalance handteres og der bliver mu-

lighed for en god udvikling af den kollektive trafik til fremtidens behov. Samt

at der fortsat arbejdes videre med de forskellige handlemuligheder i relevant
omfang i kommende budgetperiode.

Der geres desuden opmaerksom pa, at der i gkonomien for kollektiv trafik er
en ret stor budgetmaessig usikkerhed. Det geelder pa kort sigt, men selvfal-
gelig iseer pa laengere sigt. Midttrafiks budget, som i juli er udsendt i politisk
hgring, indeholder allerede fra 2022 et betydeligt budgetlgft ift. 2021 og det
niveau, der var forventet tidligere pa aret. Dette er indarbejdet i indeveerende
notat, men der vil i de efterfglgende ar sandsynligvis vaere behov for Igben-
de justeringer. Aarhus letbane er pa vej med fremleeggelse af et flerarigt
budget, som bl.a. indeholder kontraktbestemte merudgifter til vedligeholdel-
sen af det kgrende materiel. Desuden indeholder budgetrammen for omra-
det nogle midlertidige bevillinger, som udlgber i 2026.

o
¥

(i3

6. august 2021
Side 1 af 10

TEKNIK OG MILJ@ OG
BORGMESTERENS AFDE-
LING

Aarhus Kommune

Mobilitet og Anlaeg
Karen Blixens Boulevard 7
8220 Brabrand

Telefon: 89 40 44 00

E-mail:
anlaeg@mtm.aarhus.dk
Direkte e-mail:
sjli@aarhus.dk
www.aarhus.dk

Sagsbehandler:
Line Joel Sand (Teknik og Miljg)

Jesper Christiansen (Borgmesterens
Afdeling)



o
¥

(i3

6. august 2021
Problemstilling / baggrund Side 2 af 10
Der er gkonomisk ubalance i sektoren for kollektiv trafik. Ubalancen har
veeret kendt i laengere tid og er blevet behandlet politisk flere gange i forbin-
delse med budgetforligene siden 2018.

Budgetforliget for 2021 konkluderer, at der er behov for yderligere finansie-
ring for at sikre en langsigtet gkonomisk balance og fastholde et tilfredsstil-
lende serviceniveau, samt at dette bgr afklares i budgetforhandlingerne ved-
rgrende 2022.

Flere forhold har det seneste ar medvirket til en yderligere forveerring af den
kollektive trafik gkonomi. Midttrafiks seneste budget for 2022, som er lagt til
grund i indevaerende notat, er udsendt i politisk hgring med svarfrist 31. ok-
tober 2021. Budgettet indebaerer stigninger pa en lang raekke poster, som
samlet giver en vaesentlig stigning i forhold til budgettet for 2021. Herudover
er der udarbejdet en ny indteegtsfordelingsmodel for Midttrafik, som mind-
sker Aarhus Kommunes indteegter med 12,6 mio. kr. fra 2023.

Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling har Igbende drgftet afklaring og
mulig handtering af den gkonomiske ubalance, herunder vurderet en reekke
handlemuligheder med tilhgrende scenarier i forhold til at imgdega de gko-
nomiske udfordringer. En del af disse har karakter af justerede budgetforud-
seetninger. Det geelder bl.a. indarbejdelsen af en arlig tilbagefarsel fra Midt-
trafik/AarBus pé& 35 mio. kr., flere indtaegter fra Letbanen m.v. Andre bestar i
at gennemfgre busfremkommelighedsprojekter, som kan gge fremkomme-
ligheden. Feelles for det fleste af dem er, at de indebaerer en vis usikkerhed.
| notatet praesenteres de sammen med vurderinger af, i hvor stort omfang de
kan pavirke budgettet negativt eller positivt.

Teknik og Miljg har desuden drgftet udfordringen med Teknisk Udvalg pa et
temamgde d. 18. januar og igen d. 7. juni 2021, hvor ogsa Borgmesterens
Afdeling deltog.

Det forudseettes, at der etableres en langsigtet gkonomisk balance med
budgetforhandlingerne for 2022, og at udarbejdelsen af en ny trafikplan til
ikrafttreeden medio 2023 tager afseet heri. Den fastlagte ramme anvendes
dermed til fastleeggelse af fremtidigt serviceniveau i den kollektive trafik.

Den kommende trafikplan vil tidsmaessigt reekke laengere frem end kom-
mende budgetperiode. Det er allerede nu kendt, at der i rene efter 2025 er
forhold, som yderligere pavirker gkonomien negativt; en midlertidig bevilling
udlgber i 2025, muligheden for at teere pa busselskabets egenkapital opbru-
ges pa et tidspunkt og der forventes stigende udgifter til rejsekortet i letba-
nen fra 2025. Dertil kommer, at udviklingsreserverne i sektoren er anvendt til
drift i form af den midlertidige bevilling. Samtidig er der stigende indbyggertal
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kostninger til ny hgjklasset kollektiv trafik i fremtiden.

Hvis den eksisterende ramme fastholdes, vil det vaere ngdvendigt at reduce-
re serviceniveauet i den kollektive trafik i forhold til det eksisterende. Hvis
den gkonomiske ubalance dzekkes, herunder de kendte negative pavirknin-
ger i arene efter budgetperioden, og der tilfgres yderligere midler til udvikling
af den kollektive trafik, vil det veere muligt at gge kapaciteten i forhold til
stigende indbyggertal, finansiere drift af ny hgjklasset kollektiv trafik og gge
serviceniveauet i forhold til belastede straekninger og kommunens yderom-
rader.

Trafikselskaberne har oplevet betydelige gskonomiske udfordringer pa grund
af corona. | 2020 og 2021 ses 100% statslig kompensation til trafikselska-
berne af bade merudgifter og indteegtsnedgang. Med @konomiaftalen for
2022 er det aftalt, at Regeringen, KL og Danske Regioner drgfter handtering
af trafikselskabernes coronarelaterede merudgifter i 2022 i det tidlige efterar
2021. Det er dog forventningen, at kompensationsordningen ogsa kommer til
at geelde i 2022.Det er usikkert, hvad der vil ske i 2023 og efterfalgende ar.
Hvis det viser sig, at de negative effekter af corona fortseetter uden den
statslige kompensation falger med, er der tale om en ny situation, som skal
handteres. | den forbindelse vil det veere anbefalingen fra Teknik og Miljg og
Borgmesterens Afdeling, at det sker uden pavirkning af rammen til drift af
kollektiv trafik.

Lgsning / ydelse

Frem mod forhandlingerne om budget 2022 og fastleeggelsen af rammen for
kollektiv trafik har Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling i feellesskab
udarbejdet en gkonomisk oversigt over kollektiv trafik frem mod 2030. Over-
sigten er vedlagt i bilag 1. | nedenstaende afsnit beskrives den forventede
brutto gkonomi i kommende budgetperiode 2022-2025.

Forventet brutto gkonomi i perioden 2022-2025
Tabel 1: Oversigt over gkonomien i sektoren for kollektiv trafik i perioden
2022-2025 (2022-priser)

@Pkonomi fremadrettet 2022 2023 2024 2025

i mio. kr.

Busdrift (netto) 212,8 212,8 212,8 212,8

Letbanedrift (netto) 80,7 78,7 76,7 76,7

Bus og letbane administration, kontrol, tjeneste-

41,6 41,6 41,6 41,6
maend mv.

Bus og letbane rejsekort 24,3 24,3 24,3 24,3

Tilbagebetaling Aarbus -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
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Ny indteegtsfordeling 6,3 9,5 12,6 | 6. august 2021
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Budget Teknik og Miljg 0,1 0,1 0,1 0,1
Kollektiv trafik i alt 347,9 349,1 351,2 350,2
Ramme kollektiv trafik 275,0 275,0 275,0 275,0
Midlertidig bevilling* 7,4 7,4 7,4 7,4
Feallesbidrag** -1,0 -2,0 -3,0 -4,0
Arets over-/underskud 59,4 61,6 63,7 64,7

* Midlertidig bevilling (udmgntning af 50 mio. kr.) som udlgber i 2025.
**Feellesbidraget er besluttet af byradet i forbindelse med budget 2021 og udgar
0,357% af rammen. Det er forudsat, at feellesbidraget handteres fra ar til &r inden for
de decentraliserede rammer.

Hertil kommer de naevnte handlemuligheder og gvrige forhold, som med
mere eller mindre usikkerhed og i forskelligt omfang kan pavirke gkonomien.
Nedenfor gennemgas den opstillede oversigt (tabel 1) og efterfglgende
handlemuligheder samt gvrige forhold.

Busdrift

Der budgetteres med kontraktudgifter og busindteegter svarende til Midttra-
fiks budget for 2022, som budgettet ville have set ud uden péavirkning fra
corona.. Budgettet for overslagsarene 2023-2025 svarer til budget 2022. Det
samme geelder udgifter til bus-IT samt til flextur og flexbus.

Letbanedrift

Der budgetteres med udgifter og indteegter svarende til Midttrafiks budget for
2022, som budgettet ville have set ud uden pavirkning fra corona. Budgettet
for overslagsarene 2023-2025 svarer til budget 2022.

Aarhus letbane er pa vej med fremleeggelse af et flerarigt budget, som bl.a.
indeholder kontraktbestemte merudgifter til vedligeholdelsen af det kagrende
materiel. Denne udfordring indgar umiddelbart ikke i det feelles notat.

Indteegtsbudgettet for Letbanen

Det oprindelige indteegtsskan for Letbanen indebar indteegtsspring fa ar efter
idriftseettelse, dels fordi 'skinne-effekten’ forventedes at tiltrackke flere pas-
sagerer til letbanen, og dels fordi nye beboere i de to nye byer i Lisbjerg og
Nye ville give ekstra passagerer og dermed ekstra indteegter. Det er tidligere
besluttet at nedjustere forventningerne til passagerindtaegter. Dette skyldes
dels den forsinkede indfasning og dels den langsommere byudvikling af
Lisbjerg og Nye/Terp omraderne.

Pa den baggrund er der indregnet en gradvis indfasning af den fulde passa-
gerindtaegt fordelt over 4 ar (2021 — 2024).



Midttrafik har fremhaevet nedenstaende forhold, som medfarer en usikker-
hed om, hvorvidt den gradvise indfasning vil kunne realiseres:
e Manglende og ufuldendt udbygning den planlagte byudvikling i Aar-
hus Nord og mellem Skejby og Lystrup.
o Trafikafviklingen har i perioder beklagelig vis veeret ustabil med der-
af felgende darlig omtale og lav popularitet.
e Endnu ikke opndet stabile passagertal pa Odderbanen og Grenaa-
banen.
e Med de forudsatte passagerindteegter i 2022 forudsaettes ca. 5,8
mio. rejser/ar. Det er en stigning pa ca. 1,3 mio. rejser ift. 2019 —
svarende til minimum ca. 25% flere rejser end i 2019.

Interessentskabet har besluttet at fastholde den oprindelige forudsaetning for
den langsigtede udvikling i passagertal. Pandemien har medfgrt en betydelig
nedgang i passagertallet, men Interessentskabet haefter sig ved, at reduktio-
nen er mindre i letbanen end i den gvrige kollektive trafik. Dette ses som
udtryk for en underliggende positiv tendens, som yderligere understgttes af,
at der ivaerksaettes halvtimesdrift til Grenaa.

Rejsekortet

Set over en laengere periode frem til nu er udgifterne til rejsekortet steget
lgbende. | den kommende periode 2022-2025 ser udgiftsniveauet stabilt ud,
mens der forventes stigende udgifter i starrelsesordenen 1,5 mio. kr. igen fra
2026.

Tilbagebetaling fra Aarbus og ny indtaegtsfordeling

Siden 2014 er der sket tilbagebetaling af overskud fra Aarbus i forskellig
stgrrelsesorden. Fra 2021 budgetteres med en tilbagebetaling p& 25 mio. kr.
arligt, svarende til gennemsnittet af de seneste ars tilbagebetalinger. Det har
vist sig, at tilbagebetalingen i 2021 bliver 33 mio. kr.

Midttrafik har udarbejdet en ny model for indteegtsfordelingen blandt trafik-
selskabets kunder, hvor indtaegterne primaert vil blive fordelt med udgangs-
punkt i de rejsemgnstre, der er registreret igennem Rejse-kortet. Modellen
indfases gradvis med 50% ny model/50% gammel model i 2022, 75%
ny/25% gammel i 2023, 100% ny fra 2024 og frem. Den nye model vedtages
formelt i juni 2021 af Repraesentantskabet.

Handlemuligheder og gvrige forhold

Tabel 2: Oversigt over pavirkning af handlemuligheder og gvrige forhold pa
gkonomien i sektoren for kollektiv trafik.
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Handlemuligheder/forhold

2022

2023

2024

2025

| mio. kr. 2022 priser.
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Arets over/underskud fgr handlemuligheder/forhold 59,4 61,6 63,7 64,7
Effektivisering letbane, kapitalomkostninger og kontrakter O,OJ i (11'3L 2,5 3,5
Maltal for yderligere tilbagebetaling af driftsmidler/kapital fra AarBus 10,0 10,0 10,0 10,0
Synergier ml. Bla busser og Letbane 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbud busdrift a) 0,0 0,0 0,0 0,0
Reduceret treengsel b) 0,0 0,0 1,0 1,0
Maltal for yderligere reduceret traengsel c) 2,0 3,0 5,0 5,0
El-busser stgrre/mindre driftsudgift d) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets over-/underskud -49,4 -50,1 -50,2 50,2
Arets over-/underskud -47,4 -47,1 -46,2 -45,2

a) Estimeret af BA
b) Estimeret af MTM, hvor der er taget hgjde for stigende traengsel.
c) Estimeret af BA
d) Estimeret af BA

Nedenfor gennemgas den opstillede oversigt (tabel 2)

Maltal for effektivisering af letbane, kapitalomkostninger og vedligeholdel-
seskontrakter

Byradet har tidligere ved budgetlaegningen for 2020 forudsat en effektivise-
ring med 2 % arligt af driften i Aarhus Letbane i takt med at selskabet opnéar
driftserfaring. Realiseringen af dette potentiale afhaenger dels af genforhand-
linger af vedligeholdelseskontrakter og dels af konsolideringen i selskabet.

Aarhus Letbane vurderer, at der er en stor del af driftsbudgettet, som det
ikke er muligt at pavirke for nuveerende, fordi det er bundet op pa langsigte-
de kontrakter og kapitalforpligtelser. Det oplyses, at det reelt kun er 20-25
mio.kr. ud af det samlede driftsbudget pa 270 mio.kr., som kan pavirkes.
Derfor indregnes en besparelse pa 0,5 mio. kr. svarende til 2 % af den del af
driftsbudgettet.

Herudover kan der forventes en mindreudgift som fglge af, at selskabets
kapitalomkostninger afvikles uden prisfremskrivning, svarende til 1 mio. kr.
og stigende til 3 mio. kr.

Samlet indregnes en forventet arlig besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2023 stigen-
de til 3,5 mio. kr. i 2025.

Det forventes, at der i lgbet af kommende budgetperiode kan arbejdes vide-
re med effektiviseringer, fx i forbindelse med genforhandling af kontrakter,
under forudseetning af, at der skal vaere rum til ngdvendige investeringer.
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lgb i uforbrugte driftsmidler til Aarhus Kommune. | gjeblikket regnes med en
arlig tilbagebetaling pa 25 mio. kroner, som svarer til den gennemsnitlige
tilbagebetaling i foregaende &r. Selskabet har en sund gkonomi, og der kan
derfor fastseettes et hgjere maltal pa f.eks. en yderligere tilbagebetaling pa
10 mio. kroner arligt. Tilbagebetalingen vil enten kunne ske fra overskyden-
de driftsmidler eller, hvis det ikke viser sig muligt, ved at teere pa den egen-
kapital, som er i busselskabet.

Muligheden for at teere pa busselskabets egenkapital udlgber dog pa et tids-
punkt. Dertil kommer, at egenkapitalen ikke kan anvendes til andre relevante
formal, fx udskiftning af billetautomater, som dermed skal finansieres pa
anden vis.

Synergier Bla busser og letbane

Teknik og Miljg har foretaget en vurdering af potentialet ved afkortning af
buslinjer og omstigning til Letbanen. Vurderingen er, at potentialet er be-
greenset — bade fordi det giver en ulempe for de rejsende, og fordi Letbanen
ikke ngdvendigvis kan opsuge de ekstra passagerer, f.eks. pa straekningen
mellem Universitetet og Banegarden.

Der skal undersages eventuelle synergier ogs& mellem Bl& busser og by-
busser i kommende trafikplan 2023.

Udbud busdrift

Forligspartierne bag budget 2020 besluttede, at Aarhus Kommune i samar-
bejde med Midttrafik skal undersgge mulighederne for et udbud af buskars-
len. Byradet skal i efteraret 2021 tage stilling til, om der skal igangseettes en
udbudsproces og i givet fald fastleegge den overordnede udbudsstrateqgi.

Aarbus er et veldrevet selskab, der Igbende har praesteret effektiviseringer.
Der er alligevel formentlig et gkonomisk potentiale ved at udbyde buskgrs-
len, som bgr forfglges. Det anbefales derfor, at der arbejdes videre med at
forberede et udbud, og at Aarbus far mulighed for at afgive eget bud.

Da Aarbus allerede i dag tilbagebetaler ca. 25 mio. kroner &rligt til Aarhus
Kommune, og dette belgb, jf. nedenstdende afsnit om muligheden for gget
tilbagebetaling, kan gges til 35 mio. kr. i en arraekke, sa skal et eventuelt
udbud medfare besparelser udover dette belgb.

Prisen pa at drifte el-busser
Aarbus, som ejer busparken og indkgber nye elbusser, vurderer, at drifts-

omkostningerne for elbusser er hgjere end for dieselbusser. Det skyldes, at
anskaffelsesprisen, og dermed afskrivningen, er hgjere for en elbus end for
en dieselbus. Til gengeeld holder en elbus lsengere end en dieselbus (ca. 3
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med elbusser endnu er begreensede. Fx er det usikkert, hvor lang holdbar-
hed der er pa elbus-batterier, hvad prisen pa udskiftning af batterier vil veere
og hvilken gensalgsveerdi en elbus har.

Busselskabet Aarbus og Midttrafik vurderer, at det vil veere dyrere at drifte
elbusser i starrelsesordenen 16-18 mio. kr. arligt, nar starstedelen af diesel-
busserne er udskiftet med elbusser.

Det er et omrade, hvor den teknologiske udvikling gar staerkt, hvilket kan fa
betydning bade for anskaffelsesprisen og de gvrige ukendte forhold.

Det vurderes, at det bade kan pavirke budgettet positivt og negativt. Derfor
budgetteres ikke med ggede driftsudgifter eller besparelser for nuvaerende.
Det bemaerkes dog, at det kan vise sig, at omstillingen til elbusser medfarer
gkonomiske udfordringer, som ikke kan holdes inden for den gkonomiske
ramme, uden at der tilfgres yderligere midler.

Der skal ogsa etableres ladeinfrastruktur pa busanleeggene, sa de nye el-
busser kan idriftseettes. Midttrafik har oprindeligt vurderet de samlede udgif-
ter til ladeinfrastruktur og nettilslutning til ca. 50 mio. kr. Det har siden vist
sig, at etablering af ladeinfrastruktur er forbundet med veesentligt hgjere
udgifter end forventet, primeert fordi indpasningen af ladeinfrastrukturen pa
busanleeggene medfarer behov for omdisponering og ombygning. Byradet
afsatte med budget 2020 de fagrste 21 mio. kr. til formalet og forudsatte, at
denne og gvrige udgifter skulle finansieres af MOVE midlerne.

Reduceret treengsel for busser

Byradet har afsat betydelige belgb til at imgdega de forsinkelser for busser-
ne, som opstar pa grund af den stigende treengsel. Forsinkelserne rammer
hardest i myldretiden morgen og eftermiddag, og ganske mange straekninger
er bergrt bade i Midtbyen, pa indfaldsvejene og pa Ringvejen og Ringgaden.
Midttrafik har tidligere skgnnet, at forsinkelser alene for A-busserne giver
merudgifter p& 35 mio. kroner &rligt".

! Der er tale om en beregning af "merkearetid” ift. "frit flow”. Midttrafik har foretaget en beregning
af forskellen i karetid hhv. ude i virkeligheden og i en teoretisk situation med ‘frit flow’, som er
karsel helt uden treengsel. Midttrafik har beregnet denne 'merkgretid’ til at koste 35 mio. kr.
arligt.

Frit flow svarer rent teknisk til 85%-fraktilen af alle afgange, hvor de 15 % hurtigste ture fiernes,
hvorefter den hurtigste tilbagevaerende tur defineres som *frit flow’. Det vil typisk svare til kereti-
den sidst pa aftenen, hvor der ikke er meget andet trafik.

En situation med generelt 'frit flow’ for busserne vil derfor ikke kunne opnas, medmindre der
laves seerskilte BRT-tracéer pa samtlige busstraekninger i hele byen.
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Med de initiativer til at forbedre busfremkommeligheden, som forventes at 6. august 2021
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besparelse pa 1 mio. kr. (netto, dvs. modregnet stigende treengsel) arligt (3

mio. kr. brutto). Forbedret busfremkommelighed har en effekt, men da den

generelle treengsel er stigende, bliver nettoeffekten i form af egentlige be-

sparelser begreenset.

Hvis byradet gnsker det, sa vil det vaere muligt at arbejde med et hgjere
maltal, fx yderligere 5 mio. kr. arligt.

Da de farste initiativer endnu ikke er gennemfart, er erfaringerne i forhold til
effekten og gkonomiske besparelser begraenset. Det vil dog kreeve en aen-
dring af trafikafviklingen pa de store indfaldsveje, ringvej/ringgade, alléga-
derne og visse andre straekninger i Midtbyen, til mulig ulempe for andre tra-
fikformer, hvis der arbejdes med et vaesentligt hgjere maltal.

Det vil saledes veere op til en politisk prioritering p& baggrund af en afbalan-
cering af biltrafik og kollektiv trafik, om der skal fastleegges et hgjere maltal.

Opsamling

Attraktiv kollektiv trafik er afggrende for indfrielse af byradets malsaetninger
om at ggre Aarhus Kommune klimaneutral. Samtidig stiger antallet af ind-
byggere i Aarhus. Hvis den kollektive trafik skal kunne afvikle en stgrre an-
del af det stigende transportbehov fra et voksende antal indbyggere i Aarhus
Kommune, herunder i kommunens opland, sa forudseetter det, at der afszet-
tes de ngdvendige midler.

Som det fremgar af notatet, s& ses, med de forskellige handlemuligheder og
det kagrselsomfang, der ligger i den nuvaerende trafikplan, alt andet lige et
underskud p& 45-50 mio. kr. i kommende budgetperiode 2022-2025. Teknik
og Miljg og Borgmesterens Afdeling anbefaler, at byradet Igfter sektorens
agkonomi veesentligt, sa den eksisterende ubalance handteres og der bliver
mulighed for en god udvikling af den kollektive trafik til fremtidens behov.

Det anbefales herudover:

- At byradet tager stilling til, om der skal fastlaegges et hgjere maltal
for reduceret treengsel for busser pa baggrund af afbalancering af
biltrafik og kollektiv trafik.

- Atder arbejdes videre med at forberede udbud af buskarslen med
henblik p& at forfglge et muligt besparelsespotentiale.

- Atder lgbende arbejde videre med mulighederne for at effektivisere
letbanedriften i takt med at selskabet opnar starre erfaring.

Der gares slutteligt opmaerksom pa, at der i gkonomien for kollektiv trafik er
en ret stor budgetmaessig usikkerhed. Det gaelder pé kort sigt, men selvfgl-
gelig iseer pa leengere sigt. Midttrafiks budget, som i juli er udsendt i politisk
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haring, indeholder allerede fra 2022 et betydeligt budgetlgft ift. 2021 og det 6. august 2021
niveau, der var forventet tidligere pa aret. Dette er indarbejdet i indeveerende ~ Side 10 af 10
notat, men der vil i de efterfalgende ar sandsynligvis veere behov for lgben-
de justeringer. Aarhus letbane er pa vej med fremlaeggelse af et flerarigt
budget, som bl.a. indeholder kontraktbestemte merudgifter til vedligeholdel-
sen af det kgrende materiel. Desuden indeholder budgetrammen for omra-
det nogle midlertidige bevillinger, som udlgber i 2026.
Bilag:

- Bilag 1: @konomisk oversigt over kollektiv trafik, ajourfgrt 12. au-

gust 2021



